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1 Johdanto

Rakennusurakan kaikille osapuolille on pitkalla tahtdimella parasta, ettd rakennusprojekti
pysyy ennalta sovitussa budjetissa. Kustannusten hallinta on kokonaisvaltainen prosessi, joka
vaatii monen alan osaamista ja johtamista. Pelkdstdan kustannusten seuranta ei mahdollista
niiden hallintaa, vaan tyonjohtajan on kyettava jo ennen tyon aloitusta arvioimaan ja
suunnittelemaan eli ennustamaan kustannusten suuruutta ja jakautumista seka hallitsemaan
tyonaikaisia kustannuksia. Onnistunut ja luotettava ennustaminen tarjoaa mahdollisuuden
muun muassa vaihtoehtoisten toimintatapojen kartoittamiseen ja vertailuun ja siten kulujen
pienentamiseen, ja tarvittaessa rakennustyon tilaajan informointiin ajoissa mahdollisista
lisdkuluista. Aikataulupoikkeamat, laatupoikkeamat, olosuhdemuutokset ja poikkeamat
panosten saatavuudessa seka hinnoittelussa vaikeuttavat kustannusten ennustamista ja ovat

suuressa roolissa tyonjohtajan tyonaikaisessa kustannushallinnassa.

Tyon tilaajana toimii YIT Oyj. YIT Oyj on suurin suomalainen ja merkittava
pohjoiseurooppalainen rakennusalan yritys. Se toimii asunto-, toimitila- ja infrarakentamisen
sektoreilla, ja sen liikevaihto oli vuonna 2020 3,1 miljardia euroa. YIT:lld on yhteensa noin

7 400 tyontekijaa Suomessa, Venajalla, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,

Tsekissa, Slovakiassa ja Puolassa. (YIT Oy, 2021)

Vuonna 2021 YIT julkaisi uuden strategiansa vuosille 2022-2025, “Kestavaa menestysta —
kestavia elinymparist6ja”. Uuden strategian tavoite on entisestdan hakea kasvua
asuntoliiketoiminnassa ja parantaa kannattavuutta. (YIT Oy, 2021) Kannattavuuden
parantaminen vaatii sekd hyvan katteen urakoita ettd kustannusten hallitsemista. Urakoiden
budjeteissa pysyminen on tarkeéa osa tatd, ja tyonjohtajien tyonaikaisen kustannushallinnan
ja kustannusten ennustettavuuden kehittdminen on mahdollinen tapa parantaa

kannattavuutta.



1.1 Tavoitteet

Tassa opinnaytetyossa on tarkoitus kartoittaa tyonjohtajien toimintatapoja ja tyokaluja,
arvioida naiden luotettavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka tuoda mahdollisia

kehitysideoita pdivittdisen toiminnan sujuvoittamiseksi.

Tavoitteena on luoda raamit toimivalle ja luotettavalle tavalle hallita ja ennustaa
kustannuksia litterakohtaisesti. Taman edellytyksena on saada mahdollisimman kattava
kasitys tyonjohtajien toimintatavoista, niiden tarkoituksenmukaisuudesta ja tuloksen
tarkkuudesta. Paivittdisen toiminnan sujuvoittaminen vaatii yksinkertaisia mutta tarkkoja

toimintatapoja, joiden avulla tyénjohtaja voi hallita tyon tuloksia.

1.2 Tutkimusmenetelma

Tausta-aineistona toimii alan kirjallisuus ja verkkomateriaali. Tietoa kerdtaan niin
kyselylomakkeella kuin syventavilld haastatteluilla. Jotta aineistosta saadaan riittavan
kattava, pyritddn saamaan kyselylomakkein vastauksia mahdollisimman laajasti YIT:n
tyonjohtajilta. Aineisto anonymisoidaan ja kysymykset muotoillaan siten, ettei ole riskia

rikkoa liikesalaisuutta.

2 Kustannukset rakentamisessa

2.1 Rakentamisen talous

Rakennusala kattaa kaiken rakentamisen, eli seka talo- ettd infrarakentamisen.
Infrarakentamiseen kuuluu sekd maa- etta vesirakentamista, eli liikenne, energiahuolto ja
ymparistéhuolto. Talonrakentamiseen kuuluvat asuintalojen lisdksi myos palvelutila- ja
tuotantolaitosrakentaminen. Rakentaminen voi olla uuden rakentamista tai

korjausrakentamista. (Vuorela, K., 2001, s. 11)



Rakennusteollisuudella on merkittava rooli kansantaloudessa, silla suurin osa investoinneista
kohdistuu siihen. Kuvassa 1 ndkyy neljdssa eri diagrammissa rakennetun ymparistén osuus
neljasta eri kategoriasta. Tyollistyneistd 20 % tyoskentelee joko rakentamisen, korjauksen tai
yllapidon tehtavissa. Rakennetun ympariston, eli valmiiden rakennusten ja infrarakenteiden
osuus Suomen kansallisvarallisuudesta on yli 80 %. Investoinneista 60 % on
rakentamisinvestointeja, ja se on noin 8 % bruttokansantuotteesta. Suomen
energiankulutuksesta ja kasvihuonepdastoista noin 40 % syntyy rakennetusta ymparistosta.

(Rakennusteollisuus RT ry, 2022a)

Kuva 1 Rakennetun ymparistdon osuus (Rakennusteollisuus RT ry, 2022a)

Tyollisyydesta Kansallisvarallisuudesta

Investoinneista Energiankulutuksesta

Uudisrakentaminen ja vanhan kannan yllapito ja kunnostaminen seka talotuotannossa etta
infrastruktuurissa on ollut kasvussa 1990-luvun laman jalkeen. Samaan aikaan kun
rakentamisen investoinnit ovat kasvaneet, myos rakentamisen kustannukset ovat nousseet.

(Vainio, T. & Nippala, E., 2021)



2.2 Kustannusten synty

Rakennushankkeen kustannuksiin vaikuttaa useita eri muuttujia. Muuttujat koostuvat
resursseista, eli pAdomasta, materiaaleista, tehdysta tyosta ja kdytettdvasta energiasta.
Ennen rakentamisvaiheen kdynnistamista tehdyt paatokset maarittavat pitkalti paljonko
kutakin resurssia tarvitaan ja miten niitad kdytetdan. Tata paatdksentekoa kutsutaan
kustannusten sitomiseksi tai maaraytymiseksi. Kuvassa 2 havainnollistetaan miten
rakennushankkeen kustannuksien maardaytyminen vertautuu kustannuksien syntyyn. Ldhes
90 % kaikista hankkeen kustannuksista on paatetty ennen rakentamisen aloittamista, mutta
silhen mennessa kustannuksista on toteutunut alle 25 %. Rakennushankkeen aikana syntyy

suurin osa kustannuksista, kun resurssien kaytto realisoituu. (Rakennustieto Oy, 2021, s. 18)

Kuva 2 Kustannusten maaraytyminen ja kertyminen (Rakennustieto Oy, 2021, s. 18)
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Kuva 12.  Kustannusten mééréytyminen ja kertyminen.

Suunnitellessa hanketta on tarkedd ymmartaa mitka seikat vaikuttavat kustannuksien
suuruuteen. Merkittavia tekijoitd ovat muun muassa toteutustapa, -paikka ja -aika, urakan
muoto, suunnitelmaratkaisut seka yleinen hintataso. Koska nama paatokset tehdaan lahes
taysin ennen rakentamisvaiheen alkua, vaikuttaminen kustannuksien syntyyn on haastavaa
rakentamisen aikana. Tyon aikana kustannuksiin voidaan vaikuttaa paaasiassa
tuotantoratkaisujen ja tydmenetelmien valinnalla seka tydnaikaisten muuttujien hallinnalla.

(Rakennustieto Oy, 2021, s. 19)



2.2.1 Urakkamuotojen vaikutus

Urakkamuodon valinnalla on suuri merkitys hankkeen kustannuksien kannalta. Valitulla
muodolla paatetdan siita, miten vastuut, tehtdvat ja riskit jaetaan. Tilaajan on alkuvaiheessa
hankkeen piirteiden perusteella valittava kohteelle sopivin toteutusmuoto. Mitd enemman
vapautta antaa urakoitsijalle, sitd pienemmat ovat tilaajan vastuut ja sen myo6ta
vaikutusmahdollisuudet. Mita suurempi vastuu rakennuttajalla on, sitd enemman hanelld on
mahdollisuus vaikuttaa tulokseen. Eri urakkamuodot erottavat toisistaan kolme tekijaa,
jotka ovat suoritusvelvollisuuden laajuus, milld perusteella urakkahinta maksetaan ja

mahdollisten eri urakoitsijoiden valinen suhde. (Vuorela, K., 2001, s. 62-71)

Suoritusvelvollisuuden perusteella jaettuja urakkamuotoja ovat padurakat, osaurakat ja
suunnittele ja rakenna -urakat. Kuvassa 3 havainnollistetaan urakkamuotojen eroja
velvollisuuksien mukaan. Merkittavat suoritteet ovat luonnossuunnittelu,
toteutussuunnittelu, projektinjohto ja rakennustyot. Suunnittele ja rakenna -urakkamuodot
kattavat kaiken muun paitsi hankesuunnittelun. Kokonaisvastuu-urakan erottaa suunnittele
ja toteuta -urakasta tarjousten arviointiperuste, kokonaisvastuu-urakka on hintaperusteinen
ja suunnittele ja toteuta -urakka on laatuperusteinen. Padurakkamuotoihin sisdltyvat joko
vain projektinjohto ja rakennusty6t, tai niiden lisdksi myos toteutussuunnittelu. Urakka voi
olla joko kokonaisurakka tai jaettu urakka sen mukaan, miten tilaaja paattaa jakaa urakan
kokonaisuuden. Jos urakka sisdltdaa vain rakennustyot, se on osaurakkamuotoinen.
Osaurakka voi olla joko projektinjohtourakointia, jolloin urakoitsija on vastuussa projektin
johtamisesta, tai projektinjohtokonsultointiurakointia, jolloin johtamisesta on vastuussa

konsultti. (Vuorela, K., 2001, s. 62-71)



Kuva 3 Suoritevelvollisuudet urakkamuodoittain (Peltonen, T, 2010, s.13)

Urakoitsijoiden véliset suhteet jakavat urakkamuodot pdaurakkaan, sivu-urakkaan tai
alistettuun sivu-urakkaan riippuen siita, miten urakoitsijat ovat sopimussuhteissa toisiinsa.
Kuten kuvassa 4 nakyy paaurakoitsija on sopimussuhteessa tilaajaan. Paaurakoitsija on
vastuussa valtaosasta kohteen tdista. Sivu-urakoitsija on sopimussuhteessa tilaajaan ja on
vastuussa omasta osuudestaan tydmaalla. Alistetulla sivu-urakoitsijalla on tilaajan
sopimuksen lisdksi myos alistussopimus paaurakoitsijan kanssa. Alistussopimuksella

siirretdan vastuu toiden koordinoinnista padurakoitsijalle. (Vuorela, K., 2001, s. 62-71)



Kuva 4 Sopimussuhteet urakoissa (Vuorela, K, 2001, s. 62)

Maksuperusteen mukaan urakat voidaan jakaa kokonais- tai yksikkéhintaurakoihin,
laskutyourakkaan ja tavoitehintaurakkaan. Kokonaishintaurakassa on kiintea hinta, jolla
urakoitsija tekee urakan. Yksikkéhintaurakassa tilaaja ja urakoitsija sopivat yksikkdhinnat
suoritteille. Urakan hinta koostuu toteutuneista suoritteista, esimerkiksi metri aitaa maksaa
25 € ja aitaa rakennetaan 100 metria, talloin urakan hinnaksi tulee 2 500 €. Laskutydurakassa
tilaaja ja urakoitsija sopivat tyostd, sen tekemisestd ja lopputuloksesta, ja urakoitsija
laskuttaa tilaajalta tyon kustannukset seka sovitun katteen. Tavoitehintaurakassa urakasta
sovitaan hinta, johon ty6 pyritdan suorittamaan. Urakoitsija laskuttaa tilaajalta valittomat
kustannukset ja saa katteen sen mukaan, missa suhteessa toteutuvat kustannukset ovat

tavoitehintaan. (Vuorela, K., 2001, s. 62-71)

2.2.2 Litterointi, suoritelaskelma ja panospohjainen laskenta

Kustannuksien etukateisarviointia ja kertymisen seurantaa varten rakennusurakka jaetaan
osakohteiksi. Paaryhmien, kuten esimerkiksi maatyot tai elementtiasennus, alle jaetaan

pienempid kokonaisuuksia, kuten lammaoneristaminen tai kuorielementtiasennus.



Rakennusalalla yleisessa kaytossa on Talo-, Infra- ja LVI-nimikkeist6t, joissa on jaettu
rakennus- ja tekniikkaosat suorituksien mukaisiin kokonaisuuksiin. Nimike sisaltaa valmiin

suorituksen kaikki tydvaiheet ja niihin tarvittavat resurssit. (Rakennustieto Oy, 2000, s.3)

Osakohteille annetaan yksildllinen tunnus, eli littera. Se on tyypillisesti numerosarja, joka
kohdentaa kustannuksen tiettyyn suorituskokonaisuuteen (Sivén, R., 2018, s. 1).
Suuremmilla rakennusurakoilla voi olla tarpeen jakaa litteroita vieldakin tarkemmin.
Esimerkiksi kuvassa 5 kolmen kerrostalon tydmaalla lisaamalla litteranumeron eteen
kirjaintunnus voidaan kertoa minka talon litterasta on kyse. Talon 1 litterat alkavat
kirjaimella A, talon 2 kirjaimella B ja talon 3 C. Vaikka rakenteilla on sama numerotunnus,

ensimmaisella kirjaimella kustannukset voidaan kohdentaa talokohtaisesti.

Kuva 5 Esimerkki litteroista.

A Talo 1 B Talo 2 C Talo 3

Al Perustukset B1 Perustukset c1 Perustukset
All Anturat B11 Anturat C11 Anturat

Al12 Perusmuuri B12 Perusmuuri C12 Perusmuuri
Al13 Eristeet B13 Eristeet C13 Eristeet

A2 Alapohjalaatat B2 Alapohjalaatat B2 Alapohjalaatat
A21 Eristeet B21 Eristeet B21 Eristeet

A22 Ontelolaatat B22 Ontelolaatat B22 Ontelolaatat

Suorite on tydvaiheen viélivaihe. Esimerkiksi tyovaihe on betonipilari ja sen suoritteet ovat
muottity®, raudoitus ja betonointi. Suoritelaskelmaa varten tarvitaan vahintaan
paapiirustustasoiset suunnitelmat, valmis rakennusselostus ja perustusten suunnitelmat.

Suoritteet hinnoitellaan panosten hintatietojen pohjalta. (Rakennustieto Oy., 2018, s. 45-46)

Panos on kunkin suoritteen osakustannus, ja niitd ovat materiaalikustannukset,
tyokustannukset ja muut kustannukset. Muut kustannukset sisdltdvat muun muassa
tyokoneet. Esimerkiksi betonipilarin betonoinnin panokset ovat tyén tuntihinta, betonin

kuutiohinta ja pumppuauton vuokra. (Rakennustieto Oy., 2018, s. 47-48)



2.2.3 Kustannusennustamisen periaatteet

Kustannusarvio on tarjousvaiheessa urakoitsijan tekema laskelma urakan kustannuksista.
Laskelma perustuu maaralaskelmiin ja panoshinnoitteluun. Kun tilaaja on hyvaksynyt
tarjouksen, kustannusarviosta muodostuu urakan tavoitearvio. Tavoitearvio ja yleisaikataulu

yhdessa luovat raamit hankkeen toteutukselle. (Vuorela, K, 2001, s. 113—-114)

Urakan aikana tehtavien ohjausta ja toteutumista valvotaan seuraamalla hankintojen ja
resurssien kdyton toteumaa. Projektiennustaminen on toteutuneiden resurssienkayton

perusteella arviointia tulevaisuuden tarpeista. (Vuorela, K, 2001, s. 116)

Kuvassa 6 on esimerkki toteuman perusteella tehdysta seuraavan vastaavan tyovaiheen
kustannuksista. Talon 1 perustuksien kokonaismaara on 52 juoksumetria, ja sen
kustannuksiksi on suunniteltu 13 000 € eli 250 € juoksumetria kohden. Ty6vaiheen
valmistuttua toteutuneet kustannukset ovat olleen 15 200 € eli noin 293 € per juoksumetri.
Talon 2 perustuksien ennuste saadaan kertomalla toteutunut talon 1 kustannus

juoksumetria kohden talon 2 perustusten juoksumetreilla.

Kuva 6 Esimerkki tyovaiheen kustannusennustamisesta.

ISuunniteItu |€/jm [Toteuma IEro suunniteltuun I€/jm ]Ennuste
A Talo 1
Al [Perustukset | 52]jm | 13000,00€ | 250,00€ | 15200,00€ | 2200,00€ | 292,31€ |
B Talo 2
B1 [perustukset | 63[jm | 15 750,00 € | 250,00€ | | | [ 18415,38€

Projektin kustannusennuste muodostuu kaikkien urakan tyévaiheiden ennusteista.

Kustannusennustamisessa otetaan huomioon kaikki kustannusluokat. (YIT Oyj, sisdinen

tiedonanto, 2022)

2.3 Tyonjohtajan tehtavat

Tybnjohtajan tehtdva tydmaalla on johtaa ja valvoa tyota siten, ettd se toteutetaan

turvallisesti, laadukkaasti, aikataulussa ja budjetissa sopimusten mukaisesti. Tydonjohtajalla
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on oikeudellinen vastuu ty6turvallisuudesta (Rakennusteollisuus ry, 2022b). Tyén onnistunut

johtaminen on ennakoivaa, aktiivista valvontaa ja sopivasti reagoivaa.

Aikataulun valvonnassa tarkkaillaan verraten suunniteltuun téiden kaynnistymista,
tuotantonopeutta, keskeytyksid, osakohteiden valmistumista ja ty0Osisaltdjen toteutumista.
Poikkeamia voi syntya useista eri syista, kuten materiaalitoimituksien poikkeamista tai
resurssien eroavaisuudesta suunnitelmiin. Aikataulun hallinnan keinoja ovat muun muassa
resurssien suhteuttaminen tarpeeseen, tyon tahdistaminen ja tydmenetelmien

suunnitteleminen. (Junnonen, J-M., 2010, s.45, 52-53)

Laatujohtaminen perustuu laatusuunnitelmiin ja laadunvarmistustoimenpiteisiin.
Rakentamisen laatua sdatelevat erilaiset saddodkset, ohjeistukset ja sopimukset. Tyonjohtajan
rooli laadunhallinnassa on ymmartaa laatuvaatimukset, varmistaa tyon suorittajien kanssa
yhteisymmarrys vaatimuksista, valvoa mahdollisia poikkeamia ja tehda vaadittavat

dokumentoinnit. (Junnonen, J-M., 2010, s. 57)

Tyoturvallisuus on tarkea ja Valtioneuvoston asetuksen rakennustyon turvallisuudesta
205/2009 sditam3a osa tyonjohtajan tehtavia. Tydturvallisuusvaatimukset ja -toimenpiteet
maarittyvat ennen toteutusvaiheen alkamista, ja tyonjohtajan yhtena vastuullisista kuuluu
valvoa niiden toteutumista tyémaalla. Poikkeamiin on puututtava ja ne on korjattava.

(Junnonen, J-M., 2010, s. 133, 138)

Tyonjohtajan tehtaviin voi kuulua hankintaa esimerkiksi materiaalihankintojen,
konevuokrausten ja aliurakoiden kilpailutuksen muodossa. Taman lisdksi kustannushallinta
sisaltaa aikataulun- ja laadunhallinnan, koska niissa syntyvat poikkeamat heijastuvat

kustannuksiin joko suoraan tai valillisesti. (YIT Oyj, sisdinen tiedonanto, 2022)

2.3.1 Tehtdvasuunnitelma tyénjohtajan tyékaluna

Tehtdvasuunnitelma on yksi tydnjohtajan tarkeimmista tyokaluista, koska siihen kirjataan
yl6s kaikki tydon tekemisen kannalta merkittdvat asiat. Tehtavdsuunnitelmaan kirjattavia

tietoja ovat (Luiro, H., 2017):
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- tybmaan tiedot

- tehtdvan sisalto, laajuus ja rajaus

- maaralaskelma ja kustannustavoite

- aikataulutavoitteet ja sen vaatimat resurssit

- laatuvaatimukset ja laadunvarmistusmenetelmat
- potentiaalisten ongelmien analyysi

- tyoturvallisuus

- resurssitarpeet ja logistiikka

- aloitusedellytykset ja lopputilanne

Tehtdvasuunnitelma tehdaan vahintaan erityisen haastavista tai suuren riskin tyétehtavista.
Suunnitelman tavoitteena on suunnitella tyévaihe huomioiden tehtavan erityispiirteet ja

dokumentoida tyén suunnitelmallisuus. (Luiro, H., 2017)

2.3.2 Kustannushallinta tyossa

Tyonjohtajan keinot kustannusten hallintaan perustuvat tyon kokonaisvaltaiseen ohjaukseen
ja valvontaan. Tavoite on mahdollistaa tyévaiheiden sujuva alkaminen, eteneminen ja
loppuun saattaminen. Ohjauksen keinot riippuvat tyon piirteista. Potentiaalisten ongelmien
tunteminen ja niihin etukateen valmistautuminen ovat avainasemassa reagoinnissa. (YIT Oyj,

sisdinen tiedonanto, 2022)

Kun toteutunut kustannus poikkeaa suunnitellusta, kyseessa on poikkeama. Poikkeaman
luonne maarittaa sen, milla tavalla siihen tulee reagoida. Valvonta ja sitd myoten tyén ohjaus
ei ole vain lopputuloksen toteamista, vaan jatkuvaa ja aktiivista seurantaa ja johtamista.
Mita aikaisemmin poikkeamat havaitaan, sitd paremmin niihin voidaan reagoida.
Tyonaikaisesti tarkkaillaan tilaus- ja sopimushankintoja, tydkustannuksia palkkakausittain ja

yhteiskustannuksia. (Vuorela, K, 2001, s. 117)

Mahdolliset ongelmat voivat olla teknisia, toiminnallisia tai hankintaan liittyvid ongelmia.

Kukin ongelma tuo omat vaikutuksensa kustannushallintaan. (Kaikainen, J., 1999, s. 17)
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Tekniset ongelmat tarkoittavat tyésuoritukseen tai rakennusosaan liittyvida ongelmia, kuten
haastavia rakenteita. Ndihin varaudutaan perehtymalla suunnitelmiin hyvin ja ajoissa ja
varmistamalla, ettd tyon suorittajat ymmartavat suorituksen oikein. Teknisesti haastavien

toiden riskit ovat laadullisia ja tyoturvallisuuteen vaikuttavia. (Kaikainen, J., 1999, s. 17)

Toiminnalliset ongelmat sisaltavat olosuhteiden, aikataulun ja tuotannon ohjauksen
potentiaalisia ongelmia. Ennakkosuunnittelulla, sopimuksien sisallon yhteisymmarryksella ja
hyvan kommunikaation varmistamisella voidaan pienentda naita riskeja. Riskit koskevat

aikataulun lisdksi myos laatua ja turvallisuutta. (Kaikainen, J., 1999, s. 17)

Hankinnan ongelmat nousevat joko puutteellisista suunnitelmista tai markkinatilanteesta.
Toimitusten sisaltd voi olla puutteellinen, tuotetta tai palvelua on huonosti saatavilla tai
toimituksen aikataulu ei vastaa suunniteltua. Hankinnan ongelmia saa hallittua
varmistamalla hankinnan sisallon oikeellisuuden, perehtymalla suunnitelmiin huolellisesti ja

ajoittamalla hankinnat oikein. (Kaikainen, J., 1999, s. 17)

3 Kyselyn sisalto

3.1 Kyselyn kysymykset

Kysely toteutettiin Google Forms -internetkyselylla, joka ldhetettiin 270:lle YIT:n
tyonjohtajalle sdhkopostitse. Kyselyyn oli kaksi viikkoa aikaa vastata, ja muistutuspyynto

vastaamisesta lahetettiin toisen vilkon maanantaina.

Kyselyn tavoitteena oli saada kattava yleiskasitys siitd, miten kustannusten kanssa
tyoskenteleminen nakyy tyonjohtajan arjessa. Kysymykset keskittyvat vastuunjakoon,

kustannushallinnan toimintatapoihin ja kokemukseen sen tekemisesta.

Kysely muodostuu neljasta osiosta:

1. Taustatiedot

2. Vastuiden jako tytmaalla



3. Tyovaiheen suunnittelu

4. Kustannusennustaminen

Taustatietokysymyksilla kartoitetaan kysymyksiin osallistuvien hajontaa ja niitd kaytetaan
apua tulosten arvioinnissa. Vastaajien tyokokemus vaikuttaa taustatiedon maaraan,
rutiineihin ja tottumuksiin. Kysymyksissa kysytdan tydnjohtovuosia, koulutustaustaa ja

kustannushallinnan koulutuksista.

Vastuiden jako tydmaalla -osiossa selvitetdan relevanttien tyotehtavien vastuiden
jakautumista tyomailla. Kuhunkin tyotehtavaan voi osallistua useampi tydmaalla
tyoskenteleva, joten tdma vaikuttaa tydonjohtajan vastuun maaraan, kuormittumiseen ja

mahdollisuuteen vaikuttaa.

Tyovaiheen suunnittelusta kysymykset kattavat suunnitelmaan tekemiseen vaadittavat
resurssit. Nakokulmana on missa vaiheessa tyonjohtaja tekee tydvaihesuunnitelman, mita

tyokaluja hyédyntaen ja kauanko siina suurin piirtein menee aikaa.

Kustannusennustaminen keskittyy tyévaihesuunnittelun kanssa samoihin aikoihin tehtyyn
etukateiskustannusarvioon. Kysymykset kysyvat arvion tarkkuudesta, mita kaikkea arviossa

otetaan huomioon ja kenen tyokalulla arvio tehdaan.

4 Kyselyn tulokset

4.1 Vastausprosentti

Vastauksia tuli 80 kappaletta. Sdhkoposti-ilmoituksia lomista kyselyn ajankohtana tuli 14

kappaletta, kyselyn siis vastaanotti 256 tyonjohtajaa. Vastausprosentiksi tuli 31,25 %.

4.2 Osio 1: Taustatietoa

Diagrammi kuvassa 7 kertoo vastanneiden tyonjohtokokemuksesta. Vastanneiden

kokemusvuodet painottuvat voimakkaasti lyhyemman kokemuksen saaneisiin. Yli puolet

13
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vastanneista, 52 %, on tyoskennellyt 1 — 5 vuotta tydnjohtajana. Seuraavaksi suurin ryhma
on alle vuoden valmistumisen jalkeen tydskennelleistd 15 %, mutta kolmanneksi suurin
osuus on yli 30 vuotta tyoskennelleet 10 % osuudella. 6 — 10 ja 10 — 20 vuotta tyoskennelleet
kattavat molemmat 9 % vastanneista, pienemmalle osuudelle jaivat 20 — 30 vuotta alalla

tyoskennelleet 5 % osuudella.

Kuva 7 Diagrammi kysymyksesta 1.

KAUANKO OLET TYOSKENNELLYT
TYONJOHTAJANA?

m Alle vuoden m1-5vuotta ™ 6-10vuotta

W 10-20 vuotta m 20-30 vuotta myli 30 vuotta

Kuvan 8 kaaviossa kasitelladan vastanneiden koulutustaustaa. 48,75 % vastanneista on
ammattikorkeakoulusta valmistuneita rakennusinsindéreja ja 40 % rakennusmestareita.
Rakennusalan maistereita on vain 1,25 % vastanneista, diplomi-insind6reja ei yhtaan.
Rakennusalan ammattitutkinnon suorittaneita tyonjohtajia on 3,75 % ja muun alan

koulutuksen kdyneita 6,25 % vastanneista.

Kuva 8 Diagrammi kysymyksesta 2.
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Minkalainen koulutus sinulla on?

Muun alan koulutus —
Diplomi-insinori
Rakennusinsindori, maisteri (YAMK) =

Rakennusinsindori (AMK)

Rakennusmestari
Rakennusalan ammattitutkinto s

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Kolmannessa kysymyksessa pyydettiin vastaajia arvioimaan asteikolla nollasta viiteen

paljonko heidan koulutuksessaan kasiteltiin kustannusten laskemista ja hallintaa. Kuvassa 9
ilmenee, ettéa lahes kaikkien koulutus kattoi kustannuksia jonkin verran, silld vain 3 vastasi ei
lainkaan. Vastauksen 1 antoi 16, vastauksen 2 antoi 19, vastauksen 3 antoi 30, vastauksen 4

antoi 11 ja vastauksen 5 antoi 1 vastaajaa. Vastausten keskiarvo on 2,41.

Kuva 9 Diagrammi kysymyksesta 3.

MITEN PALJON KOULUTUKSEESI SISALTYI
KUSTANNUSTEN LASKEMISTA JA HALLINTAA?

40
30 >
19
20 16
11

10

3 1

0
0 1 2 3 4 5

Viimeinen taustatietokysymys kasitteli kustannushallinnan lisdkoulutuksia. Kuten kuvassa 10
nakyy, 31 % vastanneista ei ollut osallistunut lisdkoulutuksiin. 66 % oli suorittanut yrityksen

sisaisen koulutuksen ja 3 % ulkopuolisen jarjestaman.
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Kuva 10 Diagrammi kysymyksesta 4.

OLETKO OSALLISTUNUT KOULUTUKSIIN
KUSTANNUSHALLINTAAN LITTYEN?

Kylla, ulkopuolisen jarjestamiin

39 En
31%
Kylla,
yrityksen
sisdisiin
66 %

4.3 Osio 2: Vastuunjako tyomaalla

Vastuidenjakokysymyksissa vastaajat valitsivat vastauksista kaikki, jotka osallistuvat tai ovat

vastuussa tydmaalla kunkin tehtdvan suorittamisesta.

Kuvassa 11 havainnollistetaan hankintaan osallituvien osuuksia. Lahes kaikilla tyomailla,
96,25 % vastanneiden tydmaista hankintaan osallistuu vastaava mestari. Tyonjohtajat
osallistuvat 88,75 % tydmaista, tyémaainsindorit 72,5 %. Projektipadallikot osallistuvat

hankintaan 52,5 % tyOmaista ja tyontekijat 7,5 %.

Kuva 11 Diagrammi kysymyksesta 5.

Ketka kaikki osallistuvat hankitaan tyémaallanne?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

B Tyontekijat M TyOnjohtaja ® TyOmaainsin66ri M Vastaava mestari M Projektipaallikko

Kuudennessa kysymyksessa kartoitettiin aikataulun tekemiseen osallistuvat. Kuten kuvassa
12 havainnollistetaan, 97,5 % tydmaista vastaava mestari on mukana aikataulun tekemisessa

ja tydnjohtaja 90 %. Tydmaainsindori on mukana 60 % tydmaista, projektipaallikké 51,25 %.
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Pienimmat osuudet ovat aliurakoitsijoilla, 47,5 % tyomaista ja tyontekijoilla 11,25 %

vastanneiden tyOmaista.

Kuva 12 Diagrammi kysymyksesta 6.

Ketka kaikki osallistuvat aikataulun tekemiseen
tydmaallanne?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

W Tyontekijat m Aliurakoitsija B Tyonjohtaja ® TyOmaainsindori M Vastaava mestari B Projektipaallikko

Tybvaihesuunnittelemiseen osallistumisesta tyomailla kasitelldan kuvassa 13.
Projektipaallikké osallistuu vain 15 % vastanneiden tyémailla tyévaiheen suunnitteluun, kun
taas vastaava mestari 87,5 % ja tyonjohtaja 98,7 % tyomaista. Tydmaainsindori on mukana
vain 33,75 % ajasta. Aliurakoitsijat osallistuvat 55 % ja tyontekijat 36,25 % taajuudella

tyovaihesuunnitelman tekemiseen.

Kuva 13 Diagrammi kysymyksesta 7.

Ketka kaikki osallistuvat tydvaiheiden suunnittelemiseen
tydmaallanne?

0,00% 10,00%  20,00%  30,00% 40,00% 50,00% 60,006 70,006 80,00% 90,00% 100,00%

M Tyontekijat m Aliurakoitsija M Tyonjohtaja M Tyomaainsinoori M Vastaava mestari B Projektipaallikko

Kustannusten ennustamiseen, kuten kuvassa 14 nakyy, tyontekijat eivat osallistu yhdenkaan
vastanneen tyémaalla. Tyonjohtaja ja projektipaallikké ovat molemmat 47,5 % osuudella,

tydmaainsindori 62,5 % osuudella. Vastaavalla mestarilla on selkeasti korkein
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osallistumisosuus. 95 % vastanneiden tydmaiden vastaavista mestareista on mukana

kustannusten ennustamisessa.

Kuva 14 Diagrammi kysymyksesta 8.

Ketka kaikki osallistuvat kustannusten ennustamiseen
tyomaallanne?

0,00% 10,00 20,006 30,006 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

B Tyontekijat M Tyonjohtaja  m Tyomaainsin06ri M Vastaava mestari B Projektipaallikko

Litteroiden seuraamiseen osallistuu 95 % ajasta vastaava mestari, seuraavaksi useimmin
tyonjohtaja 63,75 % osuudella. Kuvasta 15 on nahtavissa, ettd tydmaainsindori on
kolmanneksi useimmin yhtena vastuullisista, 58,75 % vastanneiden tydmaista. Tosiksi
harvimmin litteroiden seuraamisesta on vastuussa tydmaalla projektipaallikko, 46,25 %
tydmaista. Tyontekijat eivat ole yhdelldkaan vastanneen tyémaalla vastuussa litteroiden

seuraamisesta.

Kuva 15 Diagrammi kysymyksesta 9.

Ketka kaikki ovat vastuussa litteroiden seuraamisesta
tydmaallanne?

I

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,006 70,006 80,00% 90,00% 100,00%

B Tyontekijat M Tyonjohtaja  m Tyomaainsin06ri M Vastaava mestari B Projektipaallikko
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4.4 Osio 3: Tyovaihesuunnittelu

Kuvan 16 vastaukset kysymykseen “Montako tuntia arviolta kdytat tyévaiheen
suunnitteluun?” esitetdan siten, etta alarivilla on vastaus tunteina, sivupalkissa montako
vastausta kullekin tuntimaaralle tuli. Tyévaiheen suunnitteluun kdyttda 0 tuntia 1 vastaajista,
8 vastaajista kdyttda yhden tunnin. Hajonta on suuri, mutta suurin osa vastanneista kayttaa
alle 8 tuntia tyévaihesuunnitteluun. Vastausten keskiarvo on 6,9 tuntia. Huomioitava on,
etta jos vastaaja arvioi aikahaarukan, esimerkiksi 1-3 tuntia, on aikahaarukasta laskettu

keskiarvo. Kaikkien vastausten keskiarvo on 6,44 tuntia.

Kuva 16 Diagrammi kysymyksesta 10.

Montako tuntia arviolta kaytat tyovaiheen suunnitteluun?

16
14
12
10
8
6
“ | | I
2
- 1.0 .08,
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 15 16 17 20 24

Tybvaiheen toteutusajan kysymyksen vastauksista selvida, etta suurin osa, 45 % tekee
tyovaiheen suunnitelmat 2—4 viikkoa ennen tyévaiheen alkua. Kuvassa 17 havainnollistuu
vastausten jakauma. Vain 1,25 % vastaajista tekee suunnitelman vasta juuri ennen tyon
aloittamista, muutamaa paivaa aiemmin tekee 15 % vastanneista. Viikkoa aikaisemmin
vastasi 33,75 %, ja aikaisemmin kuin 4 viikkoa ennen tydvaiheen alkua suunnitelman tekee

5 % vastanneista.
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Kuva 17 Diagrammi kysymyksesta 11.

Missa vaiheessa suunnittelen tyévaiheen toteutuksen?

Vielakin aiemmin
2-4 viikkoa aikaisemmin |
Viikkoa aikaisemmin I
Muutamaa paivad aikaisemmin GG

Juuri ennen tyon aloittamista M

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Kuvassa 18 havainnollistetaan sita, mita kaikkea tyovaihesuunnittelussa yleisimmin otetaan
huomioon. Kysymyksessd mahdollistettiin kaikkien huomioitavien asioiden merkitseminen,
ja viimeisessa vaihtoehdossa oli vapaasti taytettava ruutu. 100 % vastanneista ottaa
tyovaihesuunnitelmaa tehdessddan huomioon tyon aikataulun ja turvallisuuden, ja
seuraavaksi yleisimpia vastauksia ovat tydoryhméan koko/kokemus ja tarvittavat tydkoneet,
jotka huomioitiin 92,5 % tapauksista. 88,75 % huomioi materiaalimenekin, 87,5 %
materiaalitoimitusten aikataulun ja 85 % tyonaikaisen logistiikan. Sadsuojaus huomioitiin
77,5 % vastauksista. Tyhjaan valinnaisesti taytettavaan osioon taytettavat olivat liittyvat
tyovaiheet (2,5 %), muut urakoitsijat (1,25 %), kdynnissa olevat tyévaiheet (6,35 %),
materiaalilaskenta (1,25 %), kustannukset (5,0 %), olosuhteet (5,0 %), liittyvat asiakirjat (3,75

%), tyon laatu (2,5 %), tyodjarjestys (1,25 %), tydmenetelmat (1,25 %) ja tarkastukset (1,25 %).

Kuva 18 Diagrammi kysymyksen 12 vastauksista.

100,00% Mita otat huomioqn tyovaihetta suunnitellessasi-:

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
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Ty6vaiheen suunnittelemiseen tehty pohja tai tydkalu oli suurimmalla osalla kdytossa.
Diagrammista kuvassa 19 nakyy jakautuminen siten, ettd 19 % ei kayta pohjaa ja 81 %
kayttaa. Pohjan tai tyokalun kayttdjat jakautuvat niin, ettd 0 % on ulkopuolisen tarjoajan
pohja tai tyokalu, 5 % tydmaakohtainen pohja tai tyokalu, 15 % itse tehty oma pohja tai

tyokalu ja 61 % kdytodssa on yrityksen oma pohja tai tyokalu.

Kuva 19 Diagrammi kysymyksen 13 vastauksista.

ONKO TEILLA KAYTOSSA VALMIS POHJA TAI
TYOKALU TYON SUUNNITTELEMISELLE?

Kylla, Ei
quop_Juo-Ilsen 19 %
tarjoajan
0%

Kylld, minulla on

oma
Kyll3, yrityksen 15%
oma
61 %
Kyll3,
tyomaakohtainen
5%

Tehtavasuunnittelun toimintatapoihin oltiin paddasiassa suhteellisen tyytyvaisia. Kuvasta 20
havainnollistetaan vastausten jakautumista. Vastausasteikko on 0-5, jossa O ei lainkaan

tyytyvdinen ja 5 erittdin tyytyvadinen, jolloin puoli vali on arvossa 2,5. Vastausarvon 0 antoi
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1,25 % vastanneista, arvon 1 antoi 5 %, arvon 2 antoi 27,5 %, arvon 3 antoi 47,5 %, arvon 4

antoi 27,5 % ja arvon 5 antoi 1,25 % vastanneista. Vastausten keskiarvo on 2,99.

Kuva 20 Diagrammi kysymyksen 14 vastauksista.

Miten tyytyvadinen olet nykyiseen toimintatapaan?
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Toimintatapojen kehittdmisen tavoista, joita vastaaja sai valita enintdan kolme tarkeinta,
kuten kuvassa 21 havainnollistetaan, suosituimpia olivat “Enemman aikaa tyévaiheen
suunnittelemiselle” (51,25 %), "Kaytossa olevaa tyokalua/pohjaa tulee kehittda” (42,5 %) ja
”Haluan lisda koulutusta/perehdytystd aiheeseen” (27,5 %). "Kokonaan uuden
tyokalun/pohjan kayttoon ottaminen” sai 12,5 % kannatuksen, ”"Haluan enemmaén vastuuta
tyovaiheen suunnittelusta” valitsi 11,25 % ja ”“Haluan vdahemman vastuuta tyovaiheen
suunnittelusta” valitsi 2,5 %. Avoimen kentan vastauksia kirjoitettiin kolme, ”Jokaisen
aikataulun tekijan tulisi aina huomioida seuraava tyévaihe”, ”Kaytantjen yhtenaistdminen”,

”Muut henkil6t antaisivat aikaisemmin tietoja projektiin liittyen”.

Kuva 21 Diagrammi kysymyksen 15 vastauksista.

Miten toivot toimintatapojen kehittyvan?

Muut henkil6t antaisivat aikaisemmin tietoja projektiin...
Tilanne on hyva télla hetkelld
Kaytantojen yhtendistaminen

Jokaisen aikataulun tekijan tulisi aina huomioida...
Enemman aikaa tyovaiheen suunnittelemiselle
Haluan vdhemman vastuuta tyovaiheen suunnittelusta
Haluan enemmaén vastuuta tyovaiheen suunnittelusta
Haluan lisda koulutusta/perehdytysta aiheeseen

Kokonaan uuden tydkalun/pohjan kaytt66n ottaminen

Kaytossa olevaa tyokalua/pohjaa tulee kehittaa

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%
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4.5 Osio 4: Kustannusennustaminen

Kokemus tyovaiheessa syntyvien kustannuksien vaikutusmahdollisuuksista vastattiin
asteikolla 0-5, jossa 0 on ei lainkaan ja 5 erittdin paljon. Diagrammi kuvassa 22
havainnollistaa tilannetta. Kukaan vastaajista ei valinnut vastausarvoa 0. Arvon 1 antoi 12,5
%, arvon 2 antoi 18,75 %, arvon 3 antoi 41,25 %, arvon 4 antoi 21,25 % ja arvon 5 antoi 6,35

%. Vastausten keskiarvo on 2,9.

Kuva 22 Diagrammi kysymyksen 16 vastauksista.

Miten paljon koet voivasi vaikuttaa tyovaiheessa
syntyviin kustannuksiin?
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Seuraava kysymys siitd, tekeeko vastannut tydnjohtaja etukateisarviota tyévaiheen
kustannuksista, vaikutti loppujen kysymyksien vastaamiseen. Ei-vastanneet, 12 kappaletta,
eivat vastaa loppuihin kysymyksiin. Loppujen kysymysten vastausten maara on 68. Kuvassa
23 havainnollistetaan tuloksia. Suurin osa, 61 % vastanneista, tekee kustannusarvion vain

merkittavista tyovaiheista, kun taas 24 % tekee arvion kaikista tydvaiheista.
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Kuva 23 Diagrammi kysymyksen 17 vastauksista.

TEETKO ETUKATEISARVIOTA TYOVAIHEEN

KUSTANNUKSISTA?
Kaikista
. En
tyo;zzl:/izlsta 15 %

Vain merkittavista
tyovaiheista
61%

Kustannusarvion tarkkuutta mitattiin numeroasteikolla 0-5, jossa 0 tarkoitti erittdin
epatarkkaa ja 5 erittdin tarkkaa. Kuvan 24 diagrammi kuvaa vastausten jakautumista. Arvoa
0 ei valinnut kukaan, arvon 1 valitsi 2,94 %, arvon 2 valitsi 19,12 %, arvon 3 valitsi 45,59 %,

arvon 4 valitsi 27,94 % ja arvon 5 valitsi 4,41 % vastanneista. Keskiarvo vastauksille on 3,12.

Kuva 24 Diagrammi kysymyksen 18 vastauksista.

Miten tarkasti arvioit syntyvat kustannukset?

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

o
-
N
w
N
ul

Kustannusten arviointikriteereita kasittelevassa kysymyksessa oli viisi vaihtoehtoa, joiden

vastausjakaumaa kuvataan kuvan 25 diagrammissa. Kokemuksen perusteella arvion tekee
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13,24 % vastanneista, valmiin maaralaskelman perusteella 26,47 % vastanneista, itse
tekemansa maaralaskelman perusteella 45,59 % vastanneista, aliurakoitsijan tarjouksen

perusteella 8,82 % ja kaikki mainitut ndkékulmat huomioon ottaen 5,88 % vastanneista.

Kuva 25 Diagrammi kysymyksen 19 vastauksista.

Miten arvioit kustannukset?

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00% .
0000 _ 1]
Kokemuksen Valmiin Itse tekemani Aliurakoitsijan  Kaikki edelldamainitut

perusteella madralaskelman madralaskelman tarjouksen
perusteella perusteella perusteella

Kustannusten arviointiin kaytettavaa pohjaa tai tyokalua kayttda 69,12 % vastanneista.
Diagrammi kuvassa 26 havainnollistaa vastuksia. Ulkopuolisen tarjoajan tytkalua tai pohjaa
kdyttdaa 1 % vastanneista, tydmaakohtaista pohjaa 6 % vastanneista, omaa pohjaa 18 % ja

yrityksen omaa enemmisto pohjaa tai tyokalua kayttavista, 44 % vastanneista.
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Kuva 26 Diagrammi kysymyksen 20 vastauksista.

ONKO TEILLA KAYTOSSA VALMIS POHJA TAI
TYOKALU KUSTANNUSTEN
SUUNNITTELEMISELLE?

Kylla, ulkopuolisen tarjoajan
1%

Ei
31%

Kylla, yrityksen oma
44 %

Kyll, tydbmaakohtainen Kylld, minulla on oma
6% 18 %

Kysymyksessa kustannusarviossa huomioitavista asioista vastausvaihtoehtoja oli kahdeksan
ja sen lisaksi vapaaehtoinen tyhja kentta. Vastaajat valitsivat kaikki huomioimansa tekijat.
Diagrammi kuvassa 27 kuvastaa vastausten jakautumista. Kustannuksissa vastaajat ottivat
huomioon useimmin materiaalikustannukset 97,06 % vastanneista, seuraavaksi yleisimmin
Aliurakoitsijakulut 88,24 % vastanneista. Omien tyontekijoiden kulut valittiin 83,82 %,
telineiden/henkil6nostimien kulut saivat 72,06 %. Nelja harvimmin valittua olivat tyokoneet
(61,76 %), tyoturvallisuuskulut (60,29 %), tyonaikaisen logistiikan kulut (58,82 %) ja
sadsuojauksen kulut (55,88 %). Vapaaseen kenttdan kirjoitettuja vastauksia olivat

"Olosuhteet”, ”Aikataulu”, "Tyon kesto” seka ”Riskit”, joista kukin sai 1,47 %.
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Kuva 27 Diagrammi kysymyksen 21 vastauksista.

Minka kaikkien osa-alueiden kustannukset arvioit
suunnitellessasi tyovaihetta?

Riskit

Tyon kesto

Aikataulu

Olosuhteet

Telineet/Henkildnostimet

Saadsuojaus

Tyoturvallisuus

Tyonaikainen logistiikka

Tyokoneet

Tyontekijat, omat

Materiaalit

Aliurakoitsijakulut

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Toisiksi viimeinen kysymys kasitteli tyytyvaisyytta nykyiseen kustannushallinnan
toimintatapaan. Tyytyvaisyytta arvioitiin asteikolla 0-5, jossa 0 on ei lainkaan tyytyvainen ja
5 erittain tyytyvainen. Kuva 28 kuvastaa vastausten jakautumista. Kukaan vastanneista ei
valinnut arvoa 0, arvon 1 valitsi 5,88 % vastanneista, arvon 2 valitsi 22,06 %, arvon 3 valitsi

45,59 %, arvon 4 valitsi 26,47 % ja arvoa 5 ei valinnut yksikdan. Vastausten keskiarvo on 2,93.

Kuva 28 Diagrammi kysymyksen 22 vastauksista.

Miten tyytyvadinen olet nykyiseen toimintatapaan?

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
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Viimeisessa kysymyksessa kysyttiin mahdollisia tapoja kehittda kustannusennustamista.
Vastaaja teki 0—-3 valintaa sen perusteella, mitka koki sopivimmiksi. Vastausten jakautuminen
havainnollistuu kuvassa 29. Valmiita vaihtoehtoja oli kuusi kappaletta; ”"Kaytossa olevaa
tyokalua/pohjaa tulisi kehittad” sai 44,12 % valinnoista, ”Enemman aikaa kustannusten
suunnittelemiselle” sai 33,82 %, "Haluan lisda koulutusta/perehdytystd aiheeseen” sai 25 %,
”Kokonaan uuden tyékalun/pohjan kaytt6on ottaminen” sai 17,65 %, “Haluan enemman
vastuuta kustannusten suunnittelusta” sai 14,71 % ja ”“Haluan véhemman vastuuta
kustannusten suunnittelusta” sai 4,41 %. Vapaaseen kenttaan kirjoitettuja vastauksia olivat
”Lapi linjan kustannusten muodostumisen ymmartamisen lisédminen” (1,47 %) ja

"Toimintatapojen yhtendistiminen” (4,41 %).

Kuva 29 Diagrammi kysymyksen 23 vastauksista.

Miten toivot toimintatapojen kehittyvan?
Toimintatapojen yhtendistaminen

Lapi linjan kustannusten muodostumisen ymmartamisen...
Enemman aikaa kustannusten suunnittelemiselle
Haluan vdhemman vastuuta kustannusten suunnittelusta
Haluan enemman vastuuta kustannusten suunnittelusta
Haluan lisdd koulutusta/perehdytysté aiheeseen
Kokonaan uuden ty6kalun/pohjan kdyttéon ottaminen

Kaytossa olevaa tyokalua/pohjaa tulee kehittaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

5 Haastattelun periaatteet

5.1 Haastattelut

Haastateltaviksi haettiin vapaaehtoisia YIT:n sisdisten kanavien kautta. Vapaaehtoisia
ilmoittautui kaksi. Molemmat haastateltavat ovat tydskennelleet tyonjohtajina
valmistumisen jalkeen alle viisi vuotta, mutta molemmilla on kokemusta useammalta eri
tydmaalta. Haastateltava 1 on tyoskennellyt talonrakennuspuolella, haastateltava 2 on infra-

alan paikallavalurakenteiden puolelta.
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Haastattelut jarjestettiin Teams-kokouksen kautta, ja haastattelut danitettiin. Haastattelut
kestivat 35—50 minuuttia. Tavoitteena oli kdyda mahdollisimman luonteva keskustelu
tyonjohtajan arjesta tehtavasuunnittelun seka kustannushallinnan ja -ennustamisen

nakokulmasta. Keskustelun pohjana toimivat peruskysymykset:

1. Mitka ovat tyonjohtotaustasi?

2. Oletko tehnyt tehtdavasuunnitelmia?

3. Oletko tehnyt tyévaiheen kustannusarvioita?

4. Milla tavalla kustannushallinta nakyy tyossasi?

5. Tuntuuko siltd, ettd aikasi ja resurssit riittavat etukateissuunnitteluun?

6 Haastattelun tulokset

6.1 Haastattelu 1

Haastateltava 1 ei ole tehnyt varsinaisia tehtdvasuunnitelmia muista kuin suurimmista
tyovaiheista valmiille paperi- tai word-pohjalle, koska taydellinen
tehtavasuunnitelmadokumentti ei haastateltavan mielesta ole tarkoituksenmukainen
kaikista pienimmista tyovaiheista, joissa ei esimerkiksi ole valitavoitteita. Sen sijaan han on
kdyttanyt Congrid-palvelun laatumatriisityokalua. Tyokalu kattaa tehtdvasuunnittelun
haastateltavan mukaan erityisesti silloin, kun matriisi on tyémaan alussa tehty kattavasti ja
huolella, ja se sisaltdakin muun muassa mallitydkatselmukset ja muun olennaisimman. Tyon
etukateissuunnitteluun liittyen haastateltava on myds tehnyt aloitussuunnitelmia
merkittavista tyovaiheista ja ollut jarjestdjana aloituskokouksissa. Haastateltava myds

perehtyy huolellisesti uusiin tai haastaviin tyovaiheisiin ennen tyévaiheen toteutusta.
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Tehtdvasuunnittelun, kuten muunkin tyén ohessa suoritettavan paperityén mahduttaminen
tyopdivaan on haastateltavan mukaan haastavaa ajoittain. Haastateltava kuvailee
esimerkiksi tilanteen, jossa tyopaivasta |oytyy kiireeton aika, jona voisi istua tekemaan
esimerkiksi tehtdavasuunnitelmia ja puhelin soi valittémasti. Hektinen tyémaan arki aiheuttaa
katkoksia tyoskentelyyn puheluiden tai tyémaalla |asna katselmoimista vaativien ongelmien
muodossa. Talloin tehokkainta on jaada ylitdihin tekemaan keskittymista vaativia

tyotehtavia.

Haastateltava ei ole tehnyt tydvaihekohtaisia kustannusennusteita, mutta on tehnyt
litteroiden seurantaan perustuvia karkeita ennustearvioita muun muassa tydmaakokouksia
varten. Yrityksen valmis pohja kustannusarvion tekemiselle ei ole haastateltavalla kdytossa,
ja han toteaakin sen olevan ajoittain vaikeasti I0ydettavissa silloin, jos sita voisi tarvita.
Jokaisesta tyovaiheesta tehty litteratarkkuudella oleva kustannusennustaminen tuntuu
haastateltavalle ty6laalta, eikd han usko sen olevan tarkoituksenmukaista suhteutettuna
tyokuorman lisdantymiseen. Maarittelya sille, mille kaikille tyovaiheille tarkka
kustannusarvio kannattaa tehdd, on haastateltavan ndakékulmasta vaikea sanoa. Han pohtii,
ettd kaytannollisinta saattaisi olla arvioida miten merkittava kukin tyovaihe on esimerkiksi
koko urakan kustannusten ndkdkulmasta ennen valinnan tekemista. Haastateltava korostaa,
ettei maarittely voi olla sama jokaisella tyémaalla, koska suuria eroja urakoiden vililla on
silloinkin, kun urakat paallisin puolin vaikuttaisivat darimmaisen samanlaisilta. Jos
tyovaiheen kustannusennustamisen vastuuta lisdtdan entisestdan tydonjohtajille, on otettava

huomioon tydmaan resurssit kuormittumisen lisdantyessa.

Talouden hallinta kasittda monia eri ndakékulmia tydmaalla, ja haastateltava nostaakin esiin
sen miten suuri osa kustannuksista maaraytyy muualla kuin tyémaalla. Elementtituotannon
kerrostalohankkeissa tyomenetelmavalintoja on vahan, ja niistakin paatetdan lahes taysin jo
ennen rakentamista. Haastateltava kuvailee paivittaiset kustannuspaatdkset nappikaupaksi,
koska ne ovat padaasiassa kulutustavaroita, joiden hankinnassa ei ole juurikaan vaihtoehtoja -
haastateltava nostaa esimerkeiksi naulojen ostamisen. Muita pakollisia, mutta mahdollisesti
suuria kuluja ovat olosuhdehallintaan liittyvdat menot ja materiaalikustannuksien
indeksimuutokset, haastateltava kertoo. Olosuhteiden aiheuttamien kulujen, kuten

talvitéiden kuluihin voi vaikuttaa hyvin vahaisesti, koska kun juuri valettua holvia on



[Ammitettava niin sitd on [Ammitettdva, jatkaa haastateltava. Vastuun lisddminen saattaa
lisata sitoutumista kustannuksien hallintaan, haastateltava pohtii, mutta se vaatisi myos
toiminnanvapauden ja henkilokohtaisen tydpanoksen noteeraamisen lisdysta. Yksilon
onnistuminen ei valttamatta vality kokonaisurakan nakdkulmassa, jos kaikki eivat onnistu

yhta hyvin, hdn huomauttaa.

Muuten haastateltava toivoisi, ettd tyémaan kustannuksien hallinnan arvioinnissa
huomioitaisiin my6s materiaalien hintojen ennakoimattoman korkeat nousut ja muut
tyonjohtajasta riippumattomat tekijat. Edeltdneen vuoden maailman tilanteen vaikutusta
tiettyjen materiaalien saamiseen on ollut haastavaa ennakoida, haastateltava muistelee,
esimerkiksi silikonia ei saanut tiettyyn aikaan ollenkaan. Tarkedn materiaalin puuttuminen
aiheutti aikataulun kiristymista, ja lopulta kiiretyona tehdyn tyévaiheen kustannukset
ylittyivat suunnitellusta. Tyonjohtajien rankaiseminen heista riippumattomista tekijoista

tuntuvat vahvasti haastateltavan mukaan tydmaakopeissa.

Mahdollisesti ihanteellisin ratkaisu haastateltavan mielesta olisi, jos tyonjohtajilla olisi niin
kutsuttuja hiljaisen tyon hetkia tyoéviikolla, jolloin voisi tehda toimistotehtavia. Muutos
todennakoisesti vaatisi koko tydmaan laajuisen muutoksen tyojarjestelyissa ja asenteissa,
miettii haastateltava, ja jatkaa etta jarjestelyasiahan se periaatteessa olisi. Suunnittelun,
dokumentoinnin ja tarkastusten kaltainen ty6 olisi tehokkaampaa ja tulisi tehtya
laadukkaammin ilman keskeytyksia. Lisdksi tarvittaessa jarjestettavat koulutukset myos
tyomailla muutoksiin, kuten sopimusnumerojarjestelmiin tai kustannusennustamiseen,

voisivat ratkaista ainakin osan ongelmista.

6.2 Haastattelu 2

Haastateltava on tehnyt tydvaihesuunnitelmien ohella tyoturvallisuussuunnitelmia
merkittdvimmista tyovaiheista. Merkittavat tyovaiheet ovat joko koko urakan kannalta

merkittdvia tyovaiheita, pienempia erikoisty6ta ja erityisen haastavia toita tai olosuhteita
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sisaltavia tyovaiheita. Tydvaihesuunnitteluun hdn on ottanut mukaan myos aliurakoitsijoiden

edustajia, koska haastateltavan mielesta on tarkedd huomioida eri tekijoiden erot ja
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erikoistumiset. Haastateltava nakee eri ndkdkulmien ja kokemusten antavan hanelle tietoa,

jota voi hyddyntad myohemmin.

Tybvaiheen kustannusennustamista haastateltava ei ole tehnyt, ja valmiit pohjatkin ovat
hanelle vieraita. Tyovaiheen kokonaiskustannuksia haastateltava on miettinyt, muttei ole
tehnyt kirjoitettuja ennusteita. Mahdollisen tyokalun on haastateltavan mukaan oltava
selked ja helppokayttdinen, ja se vaatii oman perehdytyksen mieluiten tydmaalla.
Aikaisemmista aihetta kasitelleistd koulutuksesta ei ole haastateltavalle jaanyt paljoakaan

kdteen, koska tiedolle ei ole ollut tyén ohessa tarvetta.

Tyon aikaina syntyviin kustannuksiin haastateltava nostaa esiin pakolliset juoksevat kulut,
joita on hankala hallita. Haastateltava kertoo, ettei tyon aikana voi juurikaan murehtia
litteroille varattujen summien ylittymista, koska tarvittavia materiaalia tai tyovalineita ei voi
jattaa hankkimatta. Tarkemmalla ennakkosuunnittelulla kustannuksia voisi saada paremmin
hallittua, haastateltava pohtii, varsinkin suunnitellessa suurempia tyovaiheita.

Toteutustapojen valinnalla on haastateltavan mukaan suurempi rooli hallinnassa.

Tyovaihesuunnitteluun ja muuhun toimistotyohon haastateltava on pyrkinyt varaamaan
oman aikansa mahdollisuuksien mukaan paivasta huomioiden sen, etta kiireisina paivina
niita ei ehdi tekemaan huolellisesti. Haastateltavan kokemuksen mukaan jos niin ei tee, tyota
ei tule tehtya huolella. Ajatusten tarvitsee olla mukana tyéskentelyssa kunnolla. Huolella
tehdyn dokumentin haastateltava on kokenut auttavan myds kiireen keskella, koska se voi
toimia tydskentelyn pohjalla. Tyoskentelyn priorisointi ja ajan raivaaminen hiljaiselle
tyoskentelylle ovat haastateltavan mielesta tarkeitd, mutta se on haastavaa. Haastateltava

toteaa, ettd suunnittelu kannattaa suunnitella etukateen.

Haastateltava toivoo, ettd padsee tulevissa hankkeissaan jo aiemmin mukaan projektiin.
Kesken urakan mukaan tullessa vaikuttavimmat paatokset on jo tehty, eika talloin
tyonjohtajan osaamista paasta kunnolla hyoédyntamaan. Haastateltava kokee tydnjohtajien
osallistamisen jo suunnitteluvaiheessa lisddvan sitoutumista hankkeeseen, vaikkei
tyonjohtajan tahto menisikdan joka asiassa lavitse. Yhteisymmarryksessa tehdyt paatokset

tuovat varmuutta tekemiseen ja kustannushallintaan, haastateltava kiteyttaa.
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7 Tulosten arviointi

7.1 Kyselyiden tulosten arviointi

Kyselyyn vastanneista 80 tydonjohtajasta yli 67 % on tydskennellyt tyonjohtajana enintdan
viisi vuotta, ja tama todennakoisesti vaikuttaa tuloksiin jonkin verran. Kustannushallinta ja
luotettava ennustaminen vaativat laajaa tietopohjaa ja kokemustaustaa tyévaiheista, mika
tuoreillakin tydnjohtajilla voi jo olla, mutta on todennakoéisesti vahvempi pidempaan tyota
tehneella. Toisaalta erilaisten tietoteknisten pohjien ja tyokalujen kaytté on mahdollisesti
luontevampaa vasta koulusta valmistuneilla, silld opinnot tukevat nykydaan paremmin
rakentamisen toimistopuolen tdiden siirtymistd enenevissda maarin tietokoneille ja
alylaitteille. Uusiin toimintatapoihin mukautuminen on myds yleisesti helpompaa niill3, joille

ei ole viela muodostunut vankkoja rutiineja tyohon.

Tyonjohtajilla on useita eri vastuualueita, ja kasitellyistd vastuista heilla on ainakin osittainen
vastuu kaikista muista aihealueista paitsi litteroiden seuraamisesta ja
kustannusennustamisesta. Kustannusennustamiseen osallistuu vain alle puolet
tyonjohtajista ja litteroiden seuraamisesta alle 65 %. Nama vastuut ovat edelleen vahvasti

vastaavalla mestarilla.

Tybvaihesuunnittelun aikaraamin arviointikysymys oli selkedsti muotoiltu huonosti, koska
vastauksista vertailtavammat — nyt jai vastaajan tulkinnan varaan onko kyse kaytetysta
tyOajasta yhden tyovaiheen suunnitteluun vai yleisesti tydvaihesuunnitteluun. Vastausten
perusteella tydvaiheen suunnitteluun kaytetdaan keskimaarin 6,44 tuntia, yleisimman
vastauksen ollessa kaksi tuntia. Tyovaiheet suunnitellaan useimmin 2—4 viikkoa ennen
tyovaiheen alkua. Huomioitavat nakdkulmat ovat laajat, ja apuna kadytetaankin padasiassa
jonkinlaista valmista pohjaa tai tyokalua. Kaytetty aika verraten huomioitaviin nakoékulmiin
vaikuttaa lyhyeltd, mutta valmis pohja nopeuttaa tyoskentelyd huomattavasti. Lisaksi
merkittdvimmista tyovaiheista on jo paljon aineistoa, kuten tydselostukset ja yleiset ohjeet
seka kaytannot. Tyytyvaisyys tehtavasuunnittelun kdytantdihin sai keskiarvokseen 2,99 ja

yleisimmat vastaukset olivat arvoilla 3 ja 4. Vain yksi vastaaja oli taysin tyytyvainen
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toimintatapaan, mutta myds vain yksi oli taysin tyytymaton. Painottuminen arvoille 3 ja 4
antavat hyvaa kuvaa kdytossa olevista kaytannoista. Kolme suosituinta kehityskohtaa
liittyivat ajantarpeeseen seka kiireeseen, tyokalun tai pohjan kehittamiseen ja

lisdkoulutustarpeeseen.

Kokemus kustannuksiin vaikuttamisen mahdollisuudesta oli jakava kysymys. Vaikka arvo O ei
saanut lainkaan vastauksia, arvo 3 oli jalleen suosituin, keskiarvo oli vain 2,79. Ldhes
kolmasosa vastaajista arvioi mahdollisuuksikseen 1 tai 2. Taustakysymyksissa kysyttiin
kustannushallinnan maaraa opinnoissa, ja tdma sai arvokseen vain 2,41 eli alle

keskimaaraisen vastauksen 2,5.

Tyovaiheen kustannusarvion tekee vahintdan osasta tyovaiheita enemmisto, 85 %
vastanneista. Arvion tarkkuuden keskiarvoksi tuli 3,12, eli hyvin tarkka. Huomioitavat
nakokulmat olivat jalleen laajoja, mutta verrattuna tyévaihesuunnitteluun vahdisemmat. Osa
potentiaalisesti huomioitavista kuluista saattaa olla vaikeasti arvioitavissa, jos esimerkiksi
kdytetdan jo tydmaalla olevia resursseja, kuten sddsuojaukseen jo ostettuja pressuja taikka
jatkuvassa kaytossa olevaa logistiikkaa, jolloin ne jdavat herkasti huomioimatta. Jopa noin 31
% vastanneista ei kdytad mitdaan valmista pohjaa kustannusarvion tekemiseen, ja yli 17 %
kdyttda omaa pohjaa. Valmiit pohjat yleisesti tuovat vertailukelpoisuutta
kustannusarviointeihin ja voivat lisdtd huomioitavia ndkdkulmia, mika lisaisi myos
toimintatapojen yhtenaistymista. Kustannusarvion tekomenetelman kysymyksessa oli
muotoiluvirhe — vastausmuodon olisi pitanyt olla monivalintamuotoinen, jolloin vastaaja olisi
voinut valita kaikki kdyttamansa arviointimenetelmat. Yli 61 % vastaajista tekee
kustannusarvion vain osasta tyovaiheita, alle 24 % tekee kaikista tydvaiheista. Arvioitavien
tyovaiheiden maara vaikuttaa suoraan tarvittavaan tyoaikaan. Tyytyvaisyys
kustannusarvioinnin toimintatapoihin sai arvosanan 2,93 ja eniten vastauksia sai arvosana 3.
On huomattava, ettei yksikaan vastaajista valinnut olevansa taysin tyytyvainen
toimintatapoihin, eli arvoa 5. Toimintatapojen kehityksen valinnat jakautuivat vahvasti.
Selkeasti suosituimmat korjaustarpeet koskivat tydkalua tai pohjaa, keraten yhteensa yli 61
% vastausprosentin. Seuraavaksi eniten toivottiin enemman aikaa ja koulutusta, ja

neljanneksi nousi toive saada enemman vastuuta kustannusten suunnittelusta.



7.2 Haastatteluiden tulosten pohdinta
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Haastattelut olivat hyvin informatiivisia ja niissa korostui molemmissa kiinnostus tyon hyvin

tekemiselle ja sitoutuneisuus urakoiden kustannuksiin. Vaikka haastateltavista kumpikaan ei

ollut tehnyt tyévaiheen kustannusarviointia taikka tarkkaa ennustamista ja he olivat
tyoskennelleet vain lyhyehkon ajan tyénjohtajana, ymmarrys kustannusten
muodostumisesta oli laaja. Monipuolisemman ja suurempilukuisemman haastateltavien
osuuden saamiseksi olisi todennadkoisesti auttanut haastattelukutsujen lahettdminen
aikaisemmin sekad kohdennetummin. Vahvuus tyonjohtajien, joilla ei vield ole kokemusta
ennustamisesta, haastattelemisessa oli keskustelu kuitenkin myds siitd, mitda mahdollisten

lisdvastuiden jakaminen voisi vaatia tydmaalla.

Haastatteluissa nousi erityisesti tydvaiheiden ja kustannusten suunnittelemisen vaatima
hiljaisen tyoskentelyn aika tyopdivan aikana. Kiire, keskeytykset ja aikataulupaineet
heikentdvat sekd mahdollisuuksia suunnittelemisen tekemiselle ettd sen laatua. Lisaksi
nousivat tyonjohtajista rijppumattomat kulujen ja olosuhdehallinnan tuomat haasteet

kustannushallinnan kokonaisuudelle.
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8 Tulokset

Suurin haaste tehtdvasuunnitelmien ja tehtdvien kustannusarvioinnin ja -ennustamisen
nakokulmasta tydmaalla on kiire useasta eri ndkokulmasta. Kiirettad aiheuttavat monet tekijat
tydmaalla, kuten tarvittavien panosten saatavuus, olosuhdetekijat ja muut aikataululliset
haasteet. Tyovaiheiden erityispiirteet ja moninaisuus luovat lisdhaasteita seka
suunnittelemiselle etta hallinnalle, koska tietotaitoa tulee olla laajasti. Jos kokemusta on
vahan, suunnitteleminen vaatii enemman aikaa ja resursseja tyonjohtajalta, mika puolestaan
lisda kiiretta ja kiireen tuntua, kun aikaa suunnittelemiselle on vahan. Varsinkin vahemman
aikaa tyonjohtajina tyoskennelleiden tyonjohtajien arkea todennakoisesti helpottaisi
mahdollisuus kehittdd omaa osaamista tyosuunnittelun ja kustannusennustamisen puolilla
tuetulla ohjaamisella taikka koulutuksilla. Paremmat tyodkalut tai pohjat helpottavat ja
nopeuttavat tekemistd, ja niiden tarkoituksenmukainen kaytto tukee ja ohjaa
suunnittelutyota. Seka kyselyissa etta haastatteluissa korostui parempien tyokalujen
kehittdminen ja niiden kdyttoon ohjaaminen. Taman lisdksi tyon laatua ja tydjohtajan
tyohyvinvointia voi lisdta nostamalla korkeammalle prioriteetille hiljaisen tyon hetkia tydajan
puitteisiin. Mahdollinen kalenteriin varattu ja avoimesti kommunikoitu hiljaisen tyon aika
vaatii uudenlaista asennoitumista ja mahdollisesti tydmaasta riippuen lisdresursseja
toteutuakseen riittavalla tasolla, mutta suunnitelmallinen suunnittelu siten ettd se tehdaan
huolellisesti ja ajatuksen kanssa on apu myos kiireellisempina aikoina. Varsinkin lyhyemman
kokemuksen omaavilla silloin, kun on valmiiksi suunnitellut toimintatavat ja kustannukset

tiedossa, arjesta on varmempi ote ja tyota voi todellisesti johtaa.
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Liite 1: Kyselylomake

Tyonjohtajan kustannushallinta ja -ennustaminen

Tdmd kysely on osana opinndytetyotd Tydnjohtajan litterakohtainen kustannushallinta ja -
ennustaminen. Opinndytetydssd tutkitaan tyénjohtajan valmiutta, toimintatapoja ja
tybkaluja hallita ja ennustaa tyévaiheen kustannuksia. Kysely kartoittaa yleistd tilannetta ja

tyytyvdisyyttd toimintatapoihin.

Ymmarran ja annan luvan vastauksieni kdyttoon opinnaytetossa

o Kylla

o Ei

Osio 1/5: Taustatietoa

Kauanko olet tydskennellyt tyonjohtajana? (Opintojen paattymisen jalkeen)

o Alle vuoden
o 1-5vuotta

o 6-10vuotta
o 10-20vuotta
o 20-30vuotta

o Yli 30 vuotta

Minkalainen koulutus sinulla on?

o Rakennusalan ammattitutkinto

o Rakennusmestari

o Rakennusinsindori (AMK)

o Rakennusinsindori, maisteri (YAMK)
o Diplomi-insindori

o Muun alan koulutus
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Miten paljon koulutukseesi sisaltyi kustannusten laskemista ja hallintaa?

(Ei lainkaan) 0 — 1 -2 — 3 —4 -5 (Erittdin kattavasti)

Oletko osallistunut koulutuksiin kustannushallintaan liittyen?

o En
o Kyll, yrityksen sisaisiin

o Kylla, ulkopuolisen jarjestamiin

Osio 2/5: Vastuiden jako tyomaalla

Kustannukset ja niiden hallinta muodostuvat monesta eri tekijéistd. Luotettavan ja riittévén
tarkan aikataulun avulla voidaan suunnitella esimerkiksi tyévoiman tarvetta,
materiaalitoimituksia, sddsuojauksia ja siten kustannuksia. Hankintojen, tyévaiheiden ja
aikataulujen suunnitelmat toimivat kustannusennustamisen perustana. Kustannusten synnyn
seuraamisella litteroille voidaan verrata toteutunutta ennusteeseen, joka mahdollistaa

aikaisen puuttumisen kustannusten syntyyn ja antaa aikaa ennusteen korjaamiseen.

Ketka kaikki osallistuvat hankintaan tyémaallanne? (Valitse kaikki osallistuvat)

o Projektipaallikko
o Vastaava mestari
o Tybmaainsinoori
o Tyobnjohtaja

o TyoOntekijat

Ketka osallistuvat aikataulun tekemiseen tydomaallanne? (Valitse kaikki osallistuvat)

o Projektipaallikko
o Vastaava mestari
o Tyobmaainsindori

o TyOnjohtaja
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o Aliurakoitsija

o TyoOntekijat

Ketka kaikki osallistuvat tyovaiheiden suunnittelemiseen tyémaallanne? (Valitse kaikki

osallistuvat)

o Projektipaallikko
o Vastaava mestari
o Tybmaainsinoori
o Tyobnjohtaja
o Aliurakoitsija

o TyoOntekijat

Ketka osallistuvat kustannusten ennustamiseen tydmaallanne? (Valitse kaikki osallistuvat)

o Projektipaallikko
o Vastaava mestari
o Tyobmaainsindori
o Tydnjohtaja

o Tyontekijat

Ketka kaikki ovat vastuussa litteroiden seuraamisesta tydmaallanne? (Valitse kaikki

osallistuvat)

o Projektipaallikko
o Vastaava mestari
o Tybmaainsinoori
o TyOnjohtaja
o Aliurakoitsija

o TyoOntekijat
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Osio 3/5: Tydvaiheen suunnittelu ja sen tyokalut

“Tybkaluilla” tarkoitetaan ohjelmaa, jolla suunnitelma tehdddn. “Pohja” on Word- tai Excel-

tyyppinen dokumentti, johon téytetddn suunnitelma.

Montako tuntia arviolta kdytat tyovaiheen suunnitteluun?

_(Vapaa kenttd)_

Missa vaiheessa suunnittelet tyovaiheen toteutuksen?

o Juuri ennen tyon aloittamista
o Muutamaa paivaa aikaisemmin
o Viikkoa aikaisemmin

o 2-4 viikkoa aikaisemmin

o Vieldkin aiemmin

Mita otat huomioon tydvaihetta suunnitellessasi? (Valitse kaikki sopivat)

o TyoOn aikataulu

o Materiaalitoimitusten aikataulu
o Tyodntekijoiden maara/kokemus
o TyOkoneet

o Tyonaikainen logistiikka

o Materiaalimenekki

o Tyoturvallisuus

o Saadsuojaus

o Muu: (Vapaa kenttd)

Onko teilla kdytdssa valmis pohja tai tyokalu tyon suunnittelemiselle?

o Ei

o Kylla, minulla on oma
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o Kylla, tydmaakohtainen
o Kyllg, yrityksen oma

o Kylla, ulkopuolisen tarjoajan

Miten tyytyvdinen olet nykyiseen toimintatapaan?

(En lainkaan tyytyvdinen) 0 — 1 —2 — 3 — 4 — 5 (Erittain tyytyvinen)

Miten toivot toimintatapojen kehittyvan? (Valitse 0-3 olennaista)

o Ké&ytdssa olevaa tybkalua/pohjaa tulee kehittaa

o Kokonaan uuden tyékalun/pohjan kdytt66n ottaminen
o Haluan lisda koulutusta/perehdytysta aiheeseen

o Haluan enemman vastuuta tydvaiheen suunnittelusta
o Haluan vdhemman vastuuta tydvaiheen suunnittelusta
o Enemman aikaa tyévaiheen suunnittelemiselle

o Muu: (Vapaa kenttd)

Osio 4/5: Tydvaiheen kustannusennustaminen

Tybvaiheen kustannusennustamisella tarkoitetaan tyévaiheen suunnitteluvaiheessa tehtdvdd

arviota kustannuksista.

Miten paljon koet voivasi vaikuttaa tyovaiheesta syntyviin kustannuksiin?

(En lainkaan) 0—1 -2 -3 — 4 — 5 (Taysin)

Teetko etukateisarviota tydvaiheen kustannuksista?

o Ei(skippaa loput osion 4 kysymykset)
o Vain merkittdvista tyovaiheista

o Kaikista tydvaiheista
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Miten tarkasti arvioit kustannukset?

(Erittain suurpiirteisesti) 0 —1 — 2 — 3 — 4 — 5 (Erittain tarkasti)

Miten arvioit kustannukset?

o Kokemuksen perusteella

o Valmiin méaaralaskelman perusteella

o ltse tekemani maaralaskelman perusteella
o Aliurakoitsijan tarjouksen perusteella

o Muu: (Vapaa kenttd)

Onko teillad kdytossa valmis pohja tai tyokalu kustannusten suunnittelemiselle?

o Ei

o Kylld, minulla on oma

o Kylla, tydmaakohtainen
o Kyllg, yrityksen oma

o Kylla, ulkopuolisen tarjoajan

Minka kaikkien osa-alueiden kustannukset arvioit suunnitellessasi tydvaihetta? (Valitse kaikki

sopivat)

o Aliurakoitsijakulut

o Materiaalit

o Tyontekijat, omat

o TyoOkoneet

o Tyonaikainen logistiikka
o Tyoturvallisuus

o Saasuojaukset

o Telineet/henkilonostimet

o Muu: (Vapaa kenttd)
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Miten tyytyvdinen olet nykyiseen toimintatapaan?

(En lainkaan tyytyvdinen) 0 — 1 —2 — 3 — 4 — 5 (Erittdin tyytyvainen)

Miten toivot toimintatapojen kehittyvan? (Valitse 0-3 olennaista)

o Kaytossa olevaa tyokalua/pohjaa ulee kehittaa

o Kokonaan uuden tyokalun/pohjan kdytt66n ottaminen

o Haluan lisda koulutusta/perehdytysta aiheeseen

o Haluan enemman vastuuta kustannusten suunnittelusta
o Haluan védhemman vastuuta kustannusten suunnittelusta
o Enemman aikaa kustannusten suunnittelemiselle

o Muu: (Vapaa kenttd)

Osio 5/5: Loppu

Kiitos osallistumisestasi.

Otan vastaan mielellani palautetta kyselysta, kirjoitathan sitd halutessasi alle:

_(Vapaa kenttd)_



Osio 1
= . Py ot tonmint S -
Al dOIet -y L) AL = ol 15 008; KAUANKO OLET TYOSKENNELLYT
€ vuoden ALl TYONJOHTAJANA?
1-5 vuotta 42| 52,50 %
6-10 vuotta 7 8,75 % mAlle vuoden m1-5vuotta m6-10 vuotta
10-20 vuotta 7 8.75% ® 10-20 vuotta m20-30 vuotta myli 30 vuotta
20-30 vuotta 4 5,00 %
yli 30 vuotta 8| 10,00 %
Minkalainen koulutus sinulla on? 80 o . 5
Rakennusalan ammattitutkinto 3 3,75% Minkalainen koulutus sinulla on®
Rakennusmestari 32| 40,00% M ol Koulutus e
Juun alan koulutus
Rakennusinsinééri (AMK) 39| 48,75% o
iplomi-insinori
Rakennusinsindori, maisteri (YAMK) 1 1,25% " g
i, t -
Diplomi-insindori 0 0,00 % masent(
(AMK)
Muun alan koulutus 5 6,25 % (a9
Rakennusalan ammattitutkinto -
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Miten paljon koulutukseesi siséltyi kustannusten | a ja hallintaa? 80, MITEN PALJON KOULUTUKSEESI SISALTYI
0 3 375% KUSTANNUSTEN LASKEMISTA JA HALLINTAA?
1 16| 20,00%| * 3
2 19| 23,75 %|
19
3 30| 37,50 %| 2 1
4 11| 13,75%| 1
5 1| 1,25%| © .
s 1
0
[ 1 2 3 4 5
Oletko osallistunut koulutuksiin kustannushallintaan liittyen? 80 OLETKO OSALLISTUNUT KOULUTUKSIIN
En 25 3125% KUSTANNUSHALLINTAAN LITTYEN?
Kylla, yrityksen sisdisiin 53| 66,25% Kylls, ulkopuolisen jarjestamiin... En
Kylla, ulkopuolisen jarjestamiin 2 2,50 % 31%
Kylls,
yrityksen!
sisaisiin
66 %
Osio 2
Ketkd kaikki osallistuvat hankitaan tyd Il ? 80 Ketkéd kaikki osallistuvat hankitaan tydmaallanne?
Projektipaallikkd 42| 52,50 %
i 9
Vaftaavla n?eft“ar'l 77| 96,25% -
Tyomaainsinoori 58| 72,50%
Ty6njohtaja 71| 88,75%
Tybntekijat 6  7,50%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00 %
mTyéntekijit m Tydnjohtaja m Tydmaainsindéri  ® Vastaava mestari  m Projektipazllikks
i osallistuvat aikataulun tekemi tyd Il ? 80 Ketka kaikki osallistuvat aikataulun tekemiseen
Projektipallikkd 41] 51,25% tydmaallanne?
Vastaava mestari 78| 97,50 %
Ty6émaainsinéori 48| 60,00 % h
Tyonjohtaja 72| 90,00 %
Tydntekijit 9] 11,25%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00 %
u Tyéntekijit m Aliurakoitsija Tyénjohtaja
® Tydmaainsinééri W Vastaava mestari m Projektipaillikké
Ketka kaikki osallistuvat tydvaiheiden ittelemi tyd \ne? 80 Ketka kaikki osallistuvat tyévaiheiden suunnittelemiseen
Projektipaallikko 12[ 1500% tydmaallanne?
Vastaava mestari 70| 87,50%
Ty6émaainsinééri 27| 33,75% ‘
Tynjohtaja 791 9875% Lo
Aliurakoitsija 2] 5500%| e —
Tyontekijat 29| 36,25%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00 %
u Tyéntekijat m Aliurakoitsija Tyénjohtaja
m Tyémaainsinééri W Vastaava mestari W Projektipillikké
Ketk kaikki osallistuvat kustannusten : LYo It > 80 Ketka kaikki osallistuvat kustannusten ennustamiseen
y ¢ . 5
Projektipdallikkd 38] 47,50 % tydmaallanne?
Vastaava mestari 76| 95,00 %
Tyomaainsinoori 50( 62,50%
Tyontekijat 0 0,00 %
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00 %
m Tydntekijit = Tyénjohtaja  m Tyémaainsinééri W Vastaava mestari W Projektipaillikké.
Ketka kaikki ovat vastuussa litteroiden seur i tyd llanne? 80 Ketka kaikki ovat vastuussa litteroiden seuraamisesta
Projektipaallikkd 37| 46,25% tyémaallanne?
Vastaava mestari 76| 95,00 %
Tydmaainsindori 47| 58,75%
Tyénjohtaja EIELETELC
Tyntekijat ook . ——

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,009% 90,00% 100,00 %

mTyontekijit W Tyonjohtaja  Tydmaainsinéori M Vastaava mestari W Projektipaallikko
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Osio 3

Montako tuntia arviolta kdytat tyévaiheen suunnitteluun?

0

1

1-2

1-3

1-4

1-6

1/3 tydajasta

N NI

2

-
N

2-4

20-40

16

2-3

2-40

24

3-5

3-8

4-10

50 %

46

1-6

0,25-20

12

8-24

x, eli sanallinen (esim. "ty6vaiheesta riippuen" tms)

8-40

[ I U e e e T T T S e N N N N N R S - TSI I R N Y

Vastausten muuttaminen
vertailukelpoisiksi
0

14

N A W N R

8
7
8
3
1
7
4
12 1
3
2
1
2
5
75

huomioitua vastausta

Montako tuntia arviolta kaytat tyovaiheen
suunnitteluun?

| “‘II‘IIIIII'
2 3 4 5 6 7 8 10 12 15 16 17 20 24

0o 1

Missa vaiheessa suunnittelen tyévaiheen toteutuksen?

Vielakin aiemmin I
2-4 viikkoa aikaisemmin |
Viikkoa aikaisemmin -
|

9
5,00 %] muutamaa paiva aikaisemmin

Juuri ennen tysn aloittamista Il

0,00 %5,00 %L0,00 %5,00 70,00 95,00 %80,00 %5,00 %0,00 %5,00 %0,00 %

Mitd otat huomioon tyévaihetta suunnitellessasi?

100,00 %
90,00 %
80,00 %
70,00 %
60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %
0,00 %

d ' 5 S NGRS

K & S g O

ONKO TEILLA KAYTOSSA VALMIS POHJA TAI
TY('jKK”ALU TYON SUUNNITTELEMISELLE?
ylla,

Ei
19%

ulkopuolisen
tarjoajan
0%

Kyllé, minulla
onoma
15%

Miten tyytyvdinen olet nykyiseen toimintatapaan?

4-80

Missa vaih ittelen tybvaiheen toteutuksen? 80!
Juuri ennen tyon aloittamista 1 1,25%
Muutamaa paivaa aikaisemmin 12| 15,00 %
Viikkoa aikaisemmin 271 33,75%
2-4 viikkoa aikaisemmin 36| 45,00%
Vieldkin aiemmin 4

Mitd otat huomioon tyévaihetta suunnitell i? 80!
Tyon aikataulu 80| 100,00 %
Materiaalitoimituksen aikataulu 70 87,50%
Tydntekijdiden masra/kokemus 74| 92,50 %
Tyokoneet 74| 92,50 %
Tyonaikainen logistiikka 68| 85,00%
Materiaalimenekki 71| 88,75%
Tyoturvallisuus 79| 98,75%
Sadsuojaus 62| 77,50%
Liittyvat tyovaiheet 2 2,50 %
Muut urakoitsijat 1 1,25%
Kdynnissa olevat tyovaiheet 5 6,25 %
Materiaalilaskenta 1 1,25%
Kustannukset 4 5,00 %
Olosuhteet 4 5,00 %| %
Liittyvat asiakirjat (ty6ohjeet, laatuasiakirjat) 3 3,75% i
Tyon laatu 2 2,50 %
Tyojdrjestys 1 1,25%
Tyomenetelmat 1 1,25 %
Tarkastukset 1 1,25%
Onko teilld kdytossa valmis pohja tai tyokalu tyon suunnittel ] 80
Ei 15| 18,75%
Kylla, minulla on oma 12 15,00 %
Kylld, tydbmaakohtainen 4 5,00 %
Kylld, yrityksen oma 49| 61,25%
Kylla, ulkopuolisen tarjoajan 0 0,00 %
Miten tyytyvdinen olet nykyi toimint ? 80!
0 1 1,25 %| °000%
1 4]  500%
2 14| 17,50 %
3 38

4 22

5 1

0,00%

45,00%
40,00%
35,00%
47,50 %| 30,00%
27,50 %) 2s.00%
1,25 9%| 2000%
15,00%
10,00 %
5,00%

0 1 2 3 4 5
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Mi i imi jen kehittyvin? . ) - . L
__Itef‘ t?WOt tOIml.r_itatapOJen. ehittyvan — 80 Miten toivot toimintatapojen kehittyvan?
Kaytossa olevaa tybkalua/pohjaa tulee kehittda 34| 42,50%
Kokonaan uuden tydkalun/pohjan kiytté6n ottaminen 10| 12,50% Muut henkilgt antaisivat aikaisemmin tietoja... §
il h 113 hetkell:
Haluan lisd4 koulutusta/perehdytysté aiheeseen 22| 27,50% ; anne on hyve tii hetkells B
@ytantojen yhtendistaminen B
Haluan enemman vastuuta tyévaiheen suunnittelusta 9| 11,25% Jokaisen aikataulun tekijin tulisi aina huomioida... I
Haluan vdhemman vastuuta tyovaiheen suunnittelusta 2 2,50 % Enemman aikaa tydvaiheen
Enemmin aikaa tyévaiheen suunnittelemiselle 41 51,25% Haluan vahemmén vastuuta tybuaiheen...
— — — — — P Haluan enemmén vastuuta tyévaiheen... mm—
Jokaisen aikataulun tekijan tulisi aina huomioida seuraava tyévaihe 1 1,25% Haluan lisss perehdytysts aiheeseen
Kaytdntojen yhtendistdminen 1 1,25 % Kokonaan uuden tykalun/pohjan kayttoon... s
Tilanne on hyvi tilld hetkelld 1 1,25% Kéytossa olevaa ty pohjaa tulee kehittaa
Muut henkil6t antaisivat aikaisemmin tietoja projektiin liittyen 1 1,25% 0,00% 20,00 % 40,00% 60,00 %
Osio 4
Miten paljon koet voivasi vaikuttaa tyévaih syntyviin kust 80! Miten paljon koet voivasi vaikuttaa tyévaiheessa
0 0 0,00 % syntyviin kustannuksiin?
1 10| 12,50 %| #500%
40,00 %
2 15| 18,75%| 35005
3 33| 41,25 %] 3000%
25,00 %
4 17] 21,25%| oo
5 5 6,25 %| 1500%
10,00 %
5,00 %
0,00 %
0 1 2 3 4 5
Teetkd etukiteisarviota tyévaiheen kust Ksista? 80 TEETKO ETUKATEISARVIOTA
En* 12| 15,00% TYOVAIHEEN KUSTANNUKSISTA?
Vain merkittavista tyovaiheista 49| 61,25% 155";
Kaikista tyovaiheista 19] 23,75% ’
*Ei-vastaus skippaa loput osion kysymykset
Vain
merkittavistd
tybvaiheista
61%
Miten tarkasti arvioit syntyvat kustannukset? 68 Miten tarkasti arvioit syntvvit kustannukset?
] o 0,00% YNty i
1 2| 2,94%| %"
2 13| 19,12 %| 4000%
3 31] 4559 %| s000%
4 19| 27,94%
20,00 %
5 3] 441%
10,00 %
0,00%
0 1 2 3 4 5
- — Y
Miten arvioit kustannukset? 68 Miten arvioit kustannukset?
Kokemuksen perusteella 9] 13,24% 50005
Valmiin maaralaskelman perusteella 18| 26,47 %| #s00%
40,00 %
Itse tekemani maaralaskelman perusteella 31| 45,59 %| 3500%
Aliurakoitsijan tarjouksen perusteella 6 8,82 % 3283?"
Kaikki edellamainitut 4] 588%| oo
10,00 % .
i3 H =
Kokemuksen Valmiin Itse tekemani Aliurakoitsijan Kaikki
méér tarjouksen edellmainitut
perusteella perusteella perusteella
ONKO TEILLA KAYTOSSA VALMIS POHJA TAI TYOKALU
Onko teilld kdytossa valmis pohja tai tyokalu kustannusten suunnittelemiselle? 68 KUSTANNUSTEN SUUNNITTELEMISELLE?
£ 21 3088% Kylls, ulkopuolisen tarjoajan
i 1%
Kylld, minulla on oma 12| 17,65%
Kylld, tybmaakohtainen 4 5,88 % fi
Kylla, yrityksen oma 30 4412% 31%
Kylla, ulkopuolisen tarjoajan 1 1,47 %
Kylld, minulla on
oma
18 %
Minka kaikkien osa-alueiden kustannukset arvioit suunnitell ta? 68 Minki kaikkien osa-alueiden kustannukset arvioit
Aliurakoitsijakulut 60| 88,24% suunnitellessasi ty6vaihetta?
Materiaalit 66| 97,06 %
Tyontekijat, omat 57| 83,82% o
yon kesto
Tyokoneet 42| 61,76 % Aikataulu
Tyonaikainen logistiikka 40 58,82 % Olosuhteet 1
Tydturvallisuus 41| 60,29%| " o
Uojaus  E——
Sadsuojaus 38| 55,88% "
Telineet/Henkilénostimet 49| 72,06 % T logistiikka
Olosuhteet 1 147% o IVD‘“’”EE: e ——
yontekijat, oma
Aikataulu 1 1,47 % Materialit
Tyon kesto 1 1,47 %
Riskit 1 1,47 % 000%  2000%  4000%  60,00%  8000%  100,00%
Miten tyytyviinen olet nykyi toimint ? 68 Miten tyytyvdinen olet nykyiseen toimintatapaan?
0 0 0,00 %| s000%
1 4] 583%
40,00 %
2 15| 22,06 %| 3s00%
3 31| 4559% z‘;ggf
4 18] 26,47 %| so00%
5 0 0,00 %[ 1500%
10,00 %
5,00%
0,00 %
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Miten toivot toimintatapojen kehittyvan? 68
Kaytdssd olevaa tydkalua/pohjaa tulee kehittda 30 4412%
Kokonaan uuden tydkalun/pohjan kayttédn ottaminen 12| 17,65%
Haluan lisda koulutusta/perehdytysta aiheeseen 17| 25,00 %
Haluan enemmadn vastuuta kustannusten suunnittelusta 10 14,71%
Haluan védhemman vastuuta kustannusten suunnittelusta 3 4,41%
Enemman aikaa kustannusten suunnittelemiselle 23| 33,82%
Lapi linjan kustannusten muodostumisen ymmartamisen lisddminen 1 1,47 %
Toimintatapojen yhtendistaminen 3 4,41 %

Miten toivot toimintatapojen kehittyvan?

Toimintatapojen yhtenaistaminen
Lapi linjan kustannusten muodostumisen.

Enemmén aikaa

Haluan vihemman vastuuta kustannusten
Haluan enemman vastuuta kustannusten.
Haluan lisa koulutusta/perehdytysta aiheeseen
Kokonaan uuden tyokalun/pohjan kéyttosn,

Kéytossa olevaa tydkalua/pohjaa tulee kehittss
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