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Taman opinndytetyon aiheena on harjoitusten suunnitteluprosessin kehittaminen Maanpuolustuskoulu-
tusyhdistyksen Kajaanin koulutuspaikan ja Puolustusvoimien Kainuun prikaatin valisessd yhteistyOssa.
Opinndytetyo keskittyy MPK:n ja PV:n vélisessa yhteistyossa toteutettavan VUOSANKA-harjoituksen suun-
nitteluprosessin kehittamiseen. Kehittamisesitykset ovat kayttdkelpoisia myés muiden harjoitusten suun-

nittelussa.

Tutkimuksen tarkoituksena on ollut selvittad MPK:n toimijoille suunnatun internet kyselyn avulla haasteet
ja vaikeudet suunnitteluprosessin aikana. Tutkimuskysymyksia ovat: Millaisia haasteita MPK:n toimijat ko-
kevat toimiessaan eri rooleissa harjoitusten suunnitteluprosessissa? Miten suunnitteluprosessia tulisi ke-
hittdd MPK:n toimijoiden sekad PV:n henkildkunnan ndkodkulmasta? Teoreettinen viitekehys opinndyte-
tyodssa koostuu organisaatioiden valisesta yhteistyOsta sen onnistumisen teorioista, vuorovaikutuksesta, tii-
meista seka palaverikdytanteiden teorioista. Opinnadytety6 rakentui teoreettisen viitekehyksen sekd MPK:n
toimijoille suunnatusta kyselystd saaduista tuloksista. Tutkimusmenetelmia olivat kysely seka arkipdivan

ty6hon liittyvat keskustelut toimeksiantajan kanssa.

Tutkimustuloksista voidaan johtopaatoksena todeta, ettd suunnitteluprosessin kehittdmiselle on ollut tar-
vetta. Tutkimustulosten perusteella valitut kehitysesitykset on jo kdytdnnon suunnittelutydssa otettu kayt-
toon. Kyselyn tuloksista on paateltavissa, ettd osa vastaajista on tunnistanut kehitystarpeita ja osa taas ei.

Tama voi osaltaan johtua myds MPK:n toimijoiden erilaisista rooleista ja vastuista harjoituksissa.

Kehittdmisesityksia ovat MPK:n toimijoiden osallistaminen suunnitteluprosessiin nykyistd aiemmassa vai-
heessa, joka antaa heille nykyistd paremmat mahdollisuudet vaikuttaa kurssisisaltdihin. Yhteinen tyotila

Microsoft Teams -sovelluksessa otetaan kdyttéon varattujen resurssien tarkastelua varten.
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The subject of this thesis is to develop the planning process concerning VUOSANKA-exercise which is a joint
exercise between the National defense training association’s (NDTA) training place at Kajaani and the Finn-
ish defense forces Kainuu brigade. The development proposals are usable also in the planning of other

exercises.

Reducing the workload between the NDTA as part of the planning process and implementation is the key
factor in this thesis. The purpose of the study has been to clarify the challenges and difficulties concerning
the planning process via a web-based inquiry which was assigned to the NDTA voluntary operators. The
research questions are: What kind of challenges do the NDTA voluntary operators face when working in
separate roles during the planning process? How should the planning process be developed from the per-
spective of the NDTA voluntary operators, and the hired personnel of the defense forces form Kainuu bri-
gade. The theoretical frame of reference consists of the theories of cooperation between organizations,
the success of the cooperation and the theories concerning interaction, teamwork, and meeting policies.

This thesis was conducted through the answers from the inquiry and theoretical frame of reference.

The conclusion of the research results is that there is a need for the development of the planning process.
The selected means of the development purposes have partially been put in to use concerning the planning
process. Based on the results of the inquiry, some of the respondents have recognized needs for develop-

ment, whereas some have not. This might be due to the separate roles and responsibilities during exercises.

The development proposals, which will be introduced in the planning process, are to involve the NDTA
voluntary operators earlier in the planning process and to provide them the opportunity to influence the
content of the courses and exercises more than the present situation allows. In addition, Microsoft Teams

application will be provided for the use of examining the reserved resources for the exercises.
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1 Johdanto

Suunnitteluprosessi on harjoituksen toteutumisen kannalta ydinprosessi. Suunnitteluprosessin
onnistuminen vaikuttaa koko harjoituksen toteutumiseen. Eri organisaatioiden viliset yhteiset

toimintatavat mahdollistavat onnistuneen harjoituksen toteuttamisen.

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittdd Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen Kajaanin koulutus-
paikan ja Puolustusvoimien Kainuun prikaatin vélisessad yhteistydssa toteutettavien harjoitusten
suunnitteluprosesseja. Suunnitteluprosessin kehittamisella on tarkoitus selkiyttdaad ja helpottaa
MPK:n toimijoiden ty6ta tapahtumien (kurssit, harjoitukset) suunnittelussa, valmistelussa ja to-

teutuksessa.

Opinnaytetydssa kuvataan nykyinen suunnitteluprosessi, josta selvitetdan havaitut haasteet ja
vaikeudet. Suunnitteluprosessin nykytilanteen kuvaamisen sekd havaittujen haasteiden ja vai-
keuksien kartoittamisen jalkeen valitaan kolme kehittamisesitysta. Kehittdmisesitykset integroi-
daan tulevien tapahtumien ja harjoitusten suunnitteluprosesseihin opinnaytetydssa kasiteltavaa

OODA-loop menetelmaa hyvaksikayttden.

Taman opinndytetydn tutkimuskysymyksia ovat:

1. Millaisia haasteita MPK:n toimijat kokevat toimiessaan eri rooleissa tapahtumien suun-

nitteluprosessissa?

2. Miten suunnitteluprosessia tulisi kehittdd MPK:n toimijoiden seka PV:n henkilokunnan

nakokulmasta?

Suunnitteluprosessin nykytila on kuvattu MPK:n ja Kainuun prikaatin yhteiseen VUOSANKA-har-
joitukseen. Opinndytetydn aiheenkasittely on rajattu sotilaallisia valmiuksia palvelevaan koulu-
tukseen liittyviin kursseihin seka harjoituksiin (SOTVA). Opinndytety6ssa ei varsinaisesti kasitella
varautumis- ja turvallisuuskoulutukseen (VARTU) eikd avoimeen maanpuolustuskoulutukseen

(AVOIN) liittyvia kursseja tai harjoituksia.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii MPK:n toiminnanjohtaja seka Kajaanin koulutuspaikan
valmiuspaallikkoé. Toimeksiantaja halusi selvittdd kuinka MPK:n ja PV:n valisessad suunnittelupro-

sessissa mukana olevien MPK:n toimijoiden ty6ta voidaan kehittda. Opinnaytetydssa kdytetdan



termeina harjoitusta seka tapahtumaa. Harjoitus on suurempi kokonaisuus, jossa voi olla useita
eri kursseja. Yksittdinen tapahtuma on esimerkiksi ampumakurssi. Opinnaytetyon aihepiiri valit-

tiin yhteistydssa MPK Kajaanin koulutuspaikan valmiuspaallikon kanssa.

Opinnaytetyon tutkimusstrategia on konstruktiivinen tutkimus. Tutkimusote on kvantitatiivinen,
johon sisdltyy monivalintakyselytutkimus, joka on osoitettu MPK:n toimijoille. Opinndytety&ssa
kasiteltava teoreettinen viitekehys muodostuu organisaatioiden valisen yhteistyon, vuorovaiku-
tuksen seka viestinnadn teorioista. Opinnaytetyon teoriaosuus muodostuu MPK:n ja PV:n valisen
yhteistyon kuvaamisesta ja suunnitteluprosessin nykytilanteen kartoittamisesta seka kehittami-
sestd. Keskeisena tavoitteena on MPK:n toimijoiden tehtavien ja vastuiden kehittdminen mahdol-

lisimman tarkoituksenmukaisiksi.

Teoria yhdistyy kdytantoon tutkijan omien kokemusten kautta seka keskusteluina MPK:n Kajaanin
koulutuspaikan palkatun henkiléston ja toimijoiden kanssa. Tutkimusmenetelmat tuottavat ai-
neiston seka erilaisia nakokulmia suhteessa: tutkija — MPK palkattu henkilosté — MPK toimijat va-
lilla. Kehittamisesitykset muodostetaan vastausten analysoinnista seka tulkinnasta. Kehittamis-
menetelmana kaytetaan eversti John Boydin OODA-loop menetelmaa mukaillen. Menetelma tar-
koittaa neljaa ydinkohtaa (observation - havainnoi, orientation — sopeudu, decision - pdata, action

— toteuta).

Opinnaytetyosta saadut kehittamisesitykset toimeksiantaja haluaa hyédyntaa MPK:n tulevien ta-
pahtumien ja harjoitusten suunnittelussa. Opinndytetyosta saatavilla tuloksilla ja johtop&aatoksilla
on merkitysta myos Puolustusvoimille. Kehittadmisesityksia on mahdollista hyédyntaa myds muilla

MPK:n koulutuspaikoilla.

MPK on suomalainen julkisoikeudellinen yhdistys, joka toimii vapaaehtoisen maanpuolustuskou-
lutuksen valtakunnallisena yhteistydjarjestona. MPK jarjestda erilaisia koulutuksia, kursseja seka
harjoituksia, joissa koulutetaan ja opetellaan muun muassa sotilaallisia valmiuksia palvelevia
(SOTVA) taitoja. Koulutusverkosto kattaa koko maan ja se sisdltda palkattuna henkilosténa 100
henkil6a seka vapaaehtoisia sitoutuneita toimijoita 3000 henkil6a. Vapaaehtoiset henkil6t toimi-
vat muun muassa kouluttajina, kurssinjohtajina seka harjoituksenjohtajina tapahtumissa. Koulu-

tuksia MPK jarjestaa ympari vuoden oman koulutuskalenterinsa mukaisesti. MPK:n organisaa-



tioon kuuluu seitseman maanpuolustuspiirid seka ilma- ja meripiiri. Jokaiseen maanpuolustuspii-
riin kuuluu kaksi tai useampia koulutuspaikkoja, jotka vastaavat koulutuksen jarjestamisesta.

(https://www.mpk.fi, Viitattu 10.5.2022)

MPK:n seka PV:n valinen yhteistyod perustuu vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annettuun la-
kiin (556/2007). MPK:n toimintaan liittyvat henkilot tassa opinnaytetydssa ovat MPK:n palkattu
henkilostd (Kajaanin koulutuspaikan valmiuspaallikké ja koulutuspaallikkd) sekda MPK:lle si-
toumuksen tehneet henkil6t. PV:n vapaaehtoisen maanpuolustuksen (VMP) henkil6t tarkoittavat
tdssa opinndytetydssa Kainuun prikaatin VMP-upseeria seka VMP-aliupseeria, jotka ovat PV:n pal-

kattua henkilostoa.

MPK:n ja PV:n vilistd yhteistydtd on aiemmin tutkittu 1dhinna yksittaisissd opinndyte- tai pro
gradu -toissa. Nurmi (2017) tutki pro gradu -tydssaan strateginen koulutuskumppanuus — tapaus-
tutkimus Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen ja puolustusvoimien yhteistyosta, jossa selvitettiin,
ettd millaista on strategisen kumppanuuden nakékulmasta MPK:n ja PV:n vélinen yhteistyo. Tu-
lokset osoittavat, etta yhteistyd on pitkdan jatkunutta, eri vaiheita sisaltanyttd sekda kumppa-
nuutta syventavaa. Yhteistydhon on sitouduttu vahvasti. Yhteistyosta oli todettu, etta erityisesti
erossa vakinaisesta palveluksesta (EVP) olevien henkildiden positiivinen merkitys korostui. (Nurmi

2017, 51-53)

Kuokkanen (2014) on tehnyt tutkimuksen tyéssdan Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kaytetta-
vyys Puolustusvoimien reservin koulutuksessa vuonna 2014. Tyon keskeinen kysymys on ollut sel-
vittaa ja analysoida MPK:n koulutuksen nykytilaa ja kehitysmahdollisuuksia (Kuokkanen 2014, 27—
28). Tyo sinallaan ei vastaa taman paivan kysymyksiin, koska kyseisen tyon laatimisen jalkeen nor-

mit ovat muuttuneet ja muun muassa entisajan “tilattua koulutusta” ei ole enda olemassa.

Termina entisajan “tilattu koulutus” on aiemmin ilmaistu seuraavalla tavalla: “Maanpuolustus-
koulutusyhdistys jdrjestdd puolustusvoimien tilaamaa sotilaallista koulutusta. Koulutus, jossa
kéytetddn puolustusvoimien aseita, ampumatarvikkeita tai réjdhteitd, on jérjestettédvd puolustus-
voimien henkilékunnan johdolla ja noudattamalla voimassa olevia puolustusvoimien ohjesdcéin-
téjd, varomddrdyksié ja muita pysyvdismddrdyksid.”  (https://www.finlex.fi/fi/laki/al-

kup/2007/200705556)


https://www.mpk.fi/

2 Maanpuolustuskoulutusyhdistys ja Puolustusvoimat

Vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta annetun lain 1 §:n mukaan vapaaehtoisella maanpuolus-
tuksella kehitetdaan kansalaisten ja viranomaisten valmiuksia osallistua yhteiskunnan tukemiseen
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Lain tarkoituksena on lisdksi edistda maanpuolus-
tuskykya. Vapaaehtoinen maanpuolustustoiminta tapahtuu viranomaisten valvonnassa ja ohjauk-

sessa. (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 1 §).

Vapaaehtoislain mukaan sotilaallinen koulutus tarkoittaa koulutuksen antamista Puolustusvoi-
miin kuuluville joukoille. Sotilaallisessa koulutuksessa voidaan kayttda Puolustusvoimien ampu-

matarvikkeita ja rajahteita. (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 2 §).

Vapaaehtoislain 3 §:n mukaan sotilaallisia valmiuksia palveleva koulutus tarkoittaa tassa laissa
muuta kuin sotilaallista koulutusta. Tama kdytdannossa tarkoittaa sita, ettd koulutus toteutetaan
kdyttamalld Puolustusvoimien menetelmia tai valineita ja koulutus koskee yksilon sotilaallista
osaamista ja toimintakykya sodassa tai muissa aseellisissa selkkauksissa toimimista. Selkein ero
kuitenkin on tulkittavissa niin, ettd SOTVA koulutus on MPK:n jarjestamaa, mutta MPK ei voi kayt-
tda Puolustusvoimien ampumatarvikkeita tai rdjahteita koulutusta jarjestettdessa. Puolustusvoi-
mien tehtavana on valvoa Puolustusvoimien aseiden kayttda sotilaallisia valmiuksia palvelevassa

koulutuksessa. (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 3 §).

2.1  Maanpuolustuskoulutusyhdistys

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toiminta on maaritetty tarkasti Vapaaehtoisesta maanpuo-

lustuskoulutuksesta annetussa laissa. Laissa yhdistyksesta sdaadetaan seuraavaa:

“Maanpuolustuskoulutusyhdistys on julkisoikeudellinen yhdistys, joka jdrjestéd vapaaehtoista
maanpuolustuskoulutusta ja toimii jdsenyhdistystensd yhteistyéjdrjestond. Maanpuolustuskoulu-
tusyhdistyksen tarkoituksena on maanpuolustuksen edistéiminen koulutuksen, tiedotuksen ja va-
listuksen keinoin. Yhdistykselld voi olla valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisen tason yksikoité”.

(Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 6 §)



Maanpuolustuskoulutusyhdistys (MPK), tunnus ja arvot

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tunnus on kiIEi,_jossa heraldisen
sql_n)(_lgg.en mukaan on siniselld pohjalla kolme valkoista molemmista
paistaan vastapalkittain viistettya irtopaalua vieri vieressa.

Kilpi kuvaa turvallisuutta, ja palkeista — kolme valkoista “karhunkyntta” —
muodostuu M-kirjain, joka symboloi yleisesti sanaa “Maanpuolusius®.

MPK:n toimintaa ohjaavat arvot ovat:
isanmaallisuus

vapaaehtoisuus
osaaminen

UMPK

Kuva 1. MPK:n tunnus seka arvot (MPK, historia 2021. https://mpk.fi).
Organisaatio ja historia

MPK:n organisaatioon kuuluu seitseman maanpuolustuspiirid seka ilma- ja meripiiri. Jokaiseen
maanpuolustuspiiriin kuuluu kaksi tai useampia koulutuspaikkoja, jotka vastaavat koulutuksen

jarjestamisestd. Maanpuolustuspiirit aluerajoineen seka kouluttajavahvuuksineen on esitetty ku-

vassa 1. (MPK, 2021. https://mpk.fi)


https://mpk.fi/
https://mpk.fi/

Yleistiedot

Perustettu 1993, julkisoikeudelliseksi yhdistykseksi 2008

Noin 100 tyontekijaa

T maanpuolustuspiiria (mpp) ja kaksi puclustushaarapiiria

27 koulutuspaikkaa

3 000 sitoutunutta vapaaehtoista kouluttajaa ja toimijaa
¥ii 90 000 koulutusvucrokautta vuodessa

T Noin 50 000 koulutettua henkilva vuodessa

Moin 2 000 kurssia

Budieti n. 4,9 miljoonaa euroa, josta valtienapu rn 4,6 milj. eurea 1.1.2020 l3htien

imagushstuspii
Meriguakidtuipini

UMPK

Kuva 2. Yleistiedot sekd maanpuolustuspiirit (MPK, 2021. https://mpk.fi/piirit)

Maanpuolustuspiirit

Kuhunkin maanpuolustuspiiriin kuuluu kahdesta neljaan koulutuspaikkaa (kuva 2 ja kuva 3). Kou-
lutuspaikat toteuttavat varsinaisen kurssitoiminnan. Esimerkiksi Pohjois-Suomen maanpuolustus-
piiriin kuuluvat koulutuspaikkoina Kajaani, Oulu ja Rovaniemi. Koulutuspaikoilla on palkattua hen-
kilostod. MPK:n Kajaanin koulutuspaikan henkildstoon kuuluu valmiuspaallikké seka koulutus-
paallikko. Valmius- ja koulutuspaallikoiden tehtaviin kuuluu koulutuspaikan sitoutuneiden ohjaa-
minen ja tukeminen heidan kurssitoimintaansa liittyvissa tehtavissa. Sitoutuneet toimivat kurs-

sinjohtajina, harjoituksenjohtajina, kouluttajina seka toimijoina esimerkiksi huollollisissa tehta-

vissa. (MPK, 2021. https://mpk.fi)


https://mpk.fi/piirit
https://mpk.fi/

| MPK:n organisaatio
Yhdistyksen kokous

Hallitus

L)

Toiminnanjohtaja ‘

l Keskustoimisto

Lounais-Suome Hameen
maanpuolustuspilr

Niinisao, Turku if Hattula, Lanti Kowvola, Mikkell Kokkola, Kauheva Joensi, Kuopio | Kejaan, Ould
Sakyla Tampere, Tikkekoskl Lappeenranta s Rowvanien|

1Aanpuoiusiuspar

Upinnieeni, Dragswk
= B Panso. Pohyankahti i

Kuva 3. MPK organisaatio, piirijako seka koulutuspaikat (MPK, 2021. https://mpk.fi)
Pohjois-Suomen maanpuolustuspiiri seka tehtavajaot

Pohjois-Suomen maanpuolustuspiiri on maantieteellisesti mitattuna suurin piiri. Kyseisella piirilla
on kolme erillistd koulutuspaikkaa (Kajaani, Oulu, Rovaniemi). Kuvassa 4 on esitetty Pohjois-Suo-
men maanpuolustuspiirin palkatun henkiléston jakautuminen tehtavanimikkeineen eri koulutus-

paikoille.


https://mpk.fi/

Pohjois-Suomen maanpuolustuspiiri

Piiripaallikko Koulutuspéallikét

Pasi Virta (Oulu) /S Jarkko Junni (Rovaniemi)
/ Jouko Talviaho (Rovaniemi)
Valmiuspaallik6t \(\ Nf“ Harri Pekkala (Oulu)
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Kuva 4. MPK Pohjois-Suomen maanpuolustuspiiri (MPK, 2021. https://mpk.fi)
MPK historia

Pariisin rauhansopimus solmittiin vuonna 1947. Sopimus kielsi sotilaallisen koulutuksen antami-
sen Suomessa muualla kuin Puolustusvoimissa ja Rajavartiolaitoksessa. 1990-luvun alussa kan-
sainvdlinen tilanne muuttui. Tilanne muuttui 21.9.1990, kun rauhansopimuksen sotilaallisten ar-
tiklojen ei katsottu enada sitovan Suomea. Sotilaallisen kouluttamisen toteuttamista alettiin tdman
jdlkeen pohtia vapaaehtoisissa maanpuolustusjarjestoissd. (MPK, historia  2021.

https://mpk.fi/mika-on-mpk/historia/)

Maanpuolustuskoulutusyhdistys ry perustettiin 14.12.1993 vapaaehtoisten maanpuolustusjarjes-
tojen voimavarojen yhdistamiseksi. Perustajajasenina olivat Suomen Reserviupseeriliitto ry, Re-
servin Aliupseerien Liitto ry, Suomen Reserviupseerien Naisten Liitto ry, Reservin Aliupseerien
Naisten Liitto ry, Maanpuolustuskiltojen Liitto ry, Sotilaskotiliitto ry ja Kadettikunta ry. Joulu-
kuussa 1998 allekirjoitettiin yhteistoimintapoytakirja, jossa sovittiin sddntojen tarkastamisesta ja
toiminnan laajentamisesta MPK:n osalta. Yhteistoimintapoytakirjan allekirjoittivat puolustusmi-
nisterid, Puolustusvoimat ja sisdasiainministerid sekd maanpuolustusjarjestdt. (MPK, historia

2021. https://mpk.fi/mika-on-mpk/historia/)
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MPK ry:n toiminta rekisterdityna yhdistyksena paattyi 31.12.2007, kun laki vapaaehtoisesta
maanpuolustuksesta (556/2007) hyvaksyttiin eduskunnassa vuonna 2007. Laki astui voimaan
vuonna 2008, josta alkaen MPK on toiminut julkisoikeudellisena yhdistyksena, jonka tehtavat on
saadetty vapaaehtoislaissa. Yhdistys on muodoltaan julkisoikeudellinen ja MPK:n toiminnan ja
hallinnon linjaukset on maaritelty myos kyseisessa laissa. Vuonna 2011 tehtiin seuraava merkit-
tdva muutos yhdistyksen organisaatiossa, jolloin silloiset 21 maanpuolustuspiiria lakkautettiin ja
tilalle perustettiin seitseman alueellisesti laajempaa maanpuolustuspiirid. Aiemmat piirit sulau-
tettiin alaorganisaatioiksi koulutus- ja tukiyksikdiden muodossa. lImapuolustuspiiri seka Meripuo-
lustuspiiri sailytettiin ennallaan. Vuoden 2017 muutoksessa otettiin kayttoon koulutuspaikat,
jotka korvasit koulutus- ja tukiyksikot. Koulutuspaikkoja ovat esimerkiksi Kajaanin koulutuspaikka

ja Oulun koulutuspaikka. (MPK, historia 2021. https://mpk.fi/mika-on-mpk/historia/).

2.2 MPK:n kurssitoiminta ja kurssikategoriat

MPK:n kurssitarjontaan kuuluu useille eri kohderyhmille tarkoitettuja kursseja. Kurssit on jaoteltu
kolmeen eri kategoriaan, jotka ovat sotilaallisia valmiuksia palveleva koulutus (SOTVA), avoin
maanpuolustuskoulutus (AVOIN) seka varautumis- ja turvallisuuskoulutus (VARTU). Kajaanin kou-
lutuspaikan vuosikalenterin padtapahtumia ovat vaikuttavuutensa perusteella HAVU-harjoitus ja
Vuosanka-harjoitus. Nama harjoitukset ovat sotilaallisia valmiuksia palvelevaa koulutusta. MPK:n

Kajaanin koulutuspaikan vuoden 2022 koulutuskalenteri on opinndytetyon liitteenad 2. (MPK,

2021. https://mpk.fi)

SOTVA

Sotilaallisia valmiuksia palveleva koulutus (SOTVA) on MPK:n tarkein tehtdva. Koulutuksella kehi-
tetdan vapaaehtoisten reservildisten valmiuksia sananmukaisesti sotilaallisissa valmiuksissa. Va-
paaehtoislain mukaan MPK jarjestaa 18 vuotta tayttaneille henkildille sotilaallisia valmiuksia pal-
velevaa koulutusta. Koulutuksen jarjestaminen on rajoitettu tiettyyn henkilomaaran, joka kuva-
taan perusyksikon kokoisena joukkona. Perusyksikdn henkil6stomaaraa ei voida maarittaa tar-
kasti. MPK:n koulutuksen painopiste on yksilotaitojen opettamisessa ja harjoittamisessa.

(HR158_V1 vapaaehtoinen maanpuolustus, Luku 4)


https://mpk.fi/mika-on-mpk/historia/
https://mpk.fi/

10

MPK ei voi kouluttaa muun muassa rauhanturvaoperaatioon lahtevaa tai poikkeusolojen organi-
saatioon kuuluvaa joukkoa. MPK:lld ei mydskdan ole kaskyvaltaa varusmiehia kohtaan, joka on
yhteneva sen suhteen, ettd MPK ei mydskaan voi kouluttaa varusmiehia. Taisteluammunnan joh-
taminen ei myoskaan kuulu MPK:n toimintaan, koska se on lisenssien varaista toimintaa ja vaatii
kayttoonsa puolustusvoimien aseet seka patruunat, joita MPK ei voi kayttaa toiminnassaan. (Laki
vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 20 §). Opinndytety6ta kirjoitettaessa lakimuu-
tosesitys on vireilla, joka todennakaoisesti tulevaisuudessa kumoaa edeltavan pykaldan Puolustus-

voimien aseiden ja patruunoiden kaytosta (tilanne 12.5.2022).

MPK:n yhtena julkisena hallintotehtdvana on kehittda naisten mahdollisuuksia osallistua vapaa-
ehtoiseen maanpuolustukseen ja jarjestaa siihen liittyvaa sotilaallisia valmiuksia palvelevaa kou-

lutusta (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 7 §).

Naisille kohdennettuja SOTVA-kursseja ovat esimerkiksi kivaadri- ja pistooliammunnat. MPK:n Ka-
jaanin koulutuspaikka kayttaa kurssien jarjestamiseen Kajaanin Hoikanportin ampumaratoja. Am-

munnoissa kdytetdan MPK:n omistamia aseita ja patruunoita. (MPK, 2021 https://mpk.fi/koulu-

tukset/naiset/).

2.3  MPK tehtavat ja rahoitus

Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen julkisena hallintotehtdvana on jarjestaa sotilaallisia valmiuk-
sia palvelevaa koulutusta, tutustumistoimintaa seka kansainvalistda koulutustoimintaa. MPK:n
tehtavana on myos ohjata, tukea ja sovittaa yhteen jasenjarjestéjen maanpuolustuskoulutusta
seka kehittaa nuorten mahdollisuuksia tutustua maanpuolustukseen. Naiden tehtavien lisaksi yh-
distys jarjestaa turvallisuus, varautumis- seka johtamis- ja kouluttajakoulutusta. Yhdistyksella on
my6s mahdollisuus tehda aloitteita seka toimia maanpuolustuksen hyvaksi sdantdjen maaraa-

malla tavalla. (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 7 §)

MPK rahoitus

Maanpuolustuskoulutusyhdistykselle mydnnetdan valtionavustusta vapaaehtoislain 7 §:n 1 mo-

mentin mukaisten julkisten hallintotehtavien hoitamiseksi. Mydnnettava valtionavustus otetaan


https://mpk.fi/koulutukset/naiset/
https://mpk.fi/koulutukset/naiset/
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huomioon valtion talousarviossa maararahana. Myonnetty maararaha tulee sailyttaa erillaan yh-

distyksen muista varoista. (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 11 §)

Myonnettdvdaan valtionavustukseen sovelletaan valtionavustuslakia (Valtionavustuslaki,
27.7.2001/688). Toimintaan liittyen valtionapuviranomaisena toimii puolustusministerié. Vuonna
2021 valtionavustus oli noin 4,6 miljoona euroa. Rahoittamiseen liittyy myos erikseen siihen osoi-
tettuja varoja kuten saatioilta saatava tuki, joka vuonna 2021 nosti MPK:n budjetin n. 4,9 miljoo-

naan euroon. (Valtion maksuperustelaki 150/1992)

2.4 Kainuun prikaatin toiminnan suunnittelu

Kainuun prikaatin toiminnan- ja resurssiensuunnittelu seka seuranta (TRSS) seka Kainuun prikaa-
tin toimintakasky (TOKY) on puolustusvoimissa sidottu ohjeistuksineen ja aikatauluineen maavoi-
mien TRSS-normiin. Kokonaisuutta johtaa Maavoimien esikunta. TRSS-prosessia Kainuun prikaa-
tissa johtaa esikuntapaallikko ja kdytannon toteutuksesta vastaa suunnittelupaallikko. Vastuut ja-
kautuvat yksikdiden johtajille sekd maararahojen haltijoille. Nama henkil6t on maaritetty erikseen
Kainuun prikaatin tydjarjestyksessa. TRSS-prosessin keskeinen toimeenpanoasiakirja on toimin-
takasky (TOKY). TOKY:ssa kasketddan muun muassa toimintavuoden harjoitustoiminnasta. Harjoi-
tustoimintaan kuuluvat varusmieskoulutuksen harjoitusten lisdksi kertausharjoitukset (KH), va-
paaehtoiset harjoitukset (VEH) ja MPK:n kurssit. Tama toiminta kootaan reservinkoulutusliittee-

seen. (TRSS 2019, 1 luku)

2.5  MPK Kajaanin koulutuspaikan kurssitarjonnan suunnittelu sekd apukouluttajien kaytto

MPK:n koulutustarjonta suunnitellaan yhdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Suunnittelu tapah-
tuu Kainuun prikaatin TRSS-aikataulussa. Koulutustarjonnan keskeisin osa Puolustusvoimien kan-
nalta ovat SOTVA-kurssit, koska ne tukevat parhaiten reservildisten sotilaallisten valmiuksien yl-
lapitamista ja kehittamista. SOTVA-kurssien aiheet, sisdllot ja muut yksityiskohdat suunnitellaan
yhteistyossa VMP-henkildiden ja MPK:n valmiuspaallikon kanssa. Padosa SOTVA-kursseista on
Puolustusvoimien hyvaksymien koulutusohjelmien mukaisia vakiokursseja, joiden sisalto tarvit-

see vain hienosaatoa.
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Apukouluttajien kaytolla tarkoitetaan MPK:n sitoutuneiden kayttda kouluttajatehtdvissa Puolus-
tusvoimien kertausharjoituksissa ja vapaaehtoisissa harjoituksissa. Apukouluttajien kayttoé suun-
nitellaan osana MPK:n henkil6stonkdyton kokonaissuunnittelua yhteistydssa Puolustusvoimien
kanssa. MPK:n sitoutuneiden apukouluttajien kayttoa tulee kehittdaa entisestdan ja sisallyttaa
puolustusvoimien kertausharjoitustoiminnassa seka puolustusvoimien vapaaehtoisissa harjoituk-
sissa. MPK:n sitoutuneita apukouluttajia voidaan muun muassa kdyttdd ammunnanjohtajina
edelld mainituissa harjoituksissa. MPK arvioi kouluttajahenkilosténsd osaamisen kehittymista re-

servin koulutustapahtumissa erikseen sovittaessa. (HR157_V1, 2021)

Tapahtumat ja harjoitukset toteutetaan MPK:n sitoutuneiden toimijoiden toimesta. llman kor-
vausta tapahtuva vapaaehtoisty6 on tarkeaa mille tahansa organisaatiolle, joka sitd harjoittaa ja
siitd johtuen on erittdin tarkeaa, ettad toimintaa kehitetdan ja ndin saadaan toiminnassa mukana

olevia henkil6itd sekd mahdollisesti uusia henkiloita sitoutettua toimintaan.

MPK:n kouluttajille annetaan kouluttajakoulutusta MPK:n itse jarjestamilla kouluttajakursseilla,
joita ovat kouluttajakurssi 1 (rastikouluttaja), kurssinjohtajakurssi ja harjoituksenjohtajakurssi. Li-
saksi jarjestetdaan valtakunnallisesti keskitettyja Puolustusvoimien johtamia kouluttajakursseja.
Mainittujen muodollisten kouluttajakoulutusten liséksi kaikkiin MPK:n kurssitapahtumiin pyritaan
ottamaan aloittelevia kouluttajia harjaantumaan kouluttajatehtaviin kokeneempien kouluttajien

ohjauksessa. (MPK koulutuskalenteri 2021, https://mpk.fi)

2.6 VUOSANKA-harjoitus

VUOSANKA-harjoitus on PV:n sekda MPK:n yhteinen harjoitus, johon kuuluu Puolustusvoimien va-
paaehtoisia harjoituksia ja MPK:n kursseja. MPK:n sitoutuneiden roolia harjoituksen suunnittelu-
prosessissa ja prosessin kehittamisessa tutkitaan VUOSANKA-harjoitukseen liittyen. VUOSANKA-
harjoitus on kurssien ja osallistujien maaralla mitattuna Kajaanin koulutuspaikan vuoden paata-
pahtuma. Saavutettuja tuloksia voidaan hyédyntdaa myos muiden tapahtumien suunnittelussa. Si-
toutuneiden omat kokemukset sekd toimintatavat edesauttavat suunnittelun kehittamisessa. Si-
toutuneiden kayttotarve suunnitteluprosessin eri vaiheissa tulee etukateen kyeta tunnistamaan
niin, etta sitoutuneilla olisi mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintaansa jo suunnittelun alusta

|lahtien. Organisaatioiden valinen kommunikointi, kokemukset sekd ohjaus valmiuspaallikolta
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sekd VMP-henkil6iltd korostuu tapahtumien suunnittelun alkuvaiheessa. (MPK koulutuskalenteri

2021, https://mpk.fi)

Osa MPK:n kursseista on osallistujille maksullisia ja osa maksuttomia. Maksullisilla kursseilla osal-
listumismaksu sisaltdd muonituksen ja kurssin ajan voimassa olevan tapaturmavakuutuksen.
Maksuttomina kursseina voidaan toteuttaa Puolustusvoimien asettamia koulutuksellisia tavoit-
teita parhaiten palvelevat kurssit, joista siis kdytetddan nimitystd Puolustusvoimien SOTVA
(PVSOTVA). Maksuttomista kursseista tehdadn suunnitelma yhteistydssa valmiuspaallikon ja
VMP-henkiléiden kanssa. PVSOTVA kursseihin kuin myos muihin MPK:n jarjestamiin kursseihin
Puolustusvoimat antaa tukensa muun muassa materiaalien, kaluston seka tilojen suhteen. Kurs-
seille, joilla kdytetdaan esimerkiksi PV:n aseita, Puolustusvoimat joutuu jarjestimaan tarvittavan

valvonnan esimerkiksi asettamalla virkamiehen valvojaksi. (MPK 2021, https://mpk.fi)

2.7 Reservildisen polku

Reservildisen polulla tarkoitetaan reservildisen osaamisen kehittymista saadun koulutuksen ja ko-
kemuksen kautta seka patevoitymista vahitellen yha vaativampiin sodanajan tehtaviin. Koulutus-
mahdollisuuksia tarjoaa reservin koulutusjarjestelma, johon voidaan lukea kuuluviksi Puolustus-
voimien kertausharjoitusten ja vapaaehtoisten harjoitusten lisaksi myds MPK:n SOTVA-kurssit.
Edelld kuvattu koskee kaikkia reservildisia. Erityisesti MPK:n sitoutuneita koskee lisdksi mahdolli-
suus harjaantua kouluttajatehtaviin reservin koulutusjarjestelman harjoituksissa kouluttajina toi-

miessaan.

Puolustusvoimat kehittda reservildisten osaamista MPK kurssitoiminnalla seka reservildisen mah-
dollisuudella paasta mukaan muun muassa kouluttajatehtaviin puolustusvoimien vapaaehtoisiin
harjoituksiin. Ammunnanjohtajana toimiminen edellda mainituissa harjoituksissa on hyva esi-
merkki omasta kehittymisestaan kouluttajatehtavissa. MPK kurssitoiminnan kautta reservildisella
on myds mahdollista kehittda osaamistaan omassa sodanajantehtavassaan sekd samalla kehittaa
sijoituskelpoisuuttaan vaativampiin tehtaviin. Kertausharjoitusvuorokausia kertyy kertausharjoi-
tuksissa, vapaaehtoisissa harjoituksissa ja lisdaksi MPK:n kursseille osallistumisesta voidaan myon-
tda rinnasteisia kertausharjoitusvuorokausia. Kertausharjoitusvuorokausilla on merkitysta ylen-

nyksiin reservin sotilasarvoissa. (MPK 2021, https://mpk.fi)
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Sitoumukset MPK:lle ja PV:lle (Vapaaehtoislaki maanpuolustuksesta 28 §:n mukainen sitou-

mus)

Vapaaehtoislain 28 §:ssa sdaddetdaan vapaaehtoisen sitoumuksen antamisesta koulutukseen ja
tehtaviin. Sdanndksen mukaan Suomen kansalainen voi antaa Puolustusvoimille kirjallisen si-
toumuksen siita, etta han osallistuu Puolustusvoimien vapaaehtoisiin harjoituksiin, valmiustehta-
viin seka virka-apuun. Sitoumus tehddan aina maaraaikaisena ja on pituudeltaan vahintaan kaksi
vuotta ja enintdan kuusi vuotta kerrallaan. Sitoumuksen uusimiskertoja ei ole rajoitettu. Sitoumus
voidaan antaa esimerkiksi joukko-osastossa, josta sitoumusasiakirja lahetetdan valvovaan alue-
toimistoon, jonka paallikko tai aluehallintoviranomainen joko hyvaksyy tai hylkda sitoumuksen
oman harkintansa perusteella. Sitoutuvan henkilon tulee olla 18-60-vuotias. Asevelvollisuus
paattyy 60-vuotiaana, jonka jalkeen Puolustusvoimien toimintaan henkil ei enda voi osallistua.
Aluetoimiston henkildsto voi pyytaa henkilosta lisatietoja tai suosituksia, mikali he nakevat sen

tarpeelliseksi sitoumusasian ratkaisemiseksi.

MPK:n kurssien kouluttajilta ja toimijoilta lahtokohtaisesti edellytetddn sitoumuksen tekemista
MPK:lle. Sitoumuksen tehtyaan henkil6ita voidaan kadyttaa edellda mainituissa puolustusvoimien
harjoituksissa, mikali Puolustusvoimat henkilén hyvaksyy harjoituksiinsa kouluttajatehtaviin. MPK
kurssitoimintaan osallistuakseen kurssilaisilta ei edellyteta sitoutumista. MPK toimintaan ei ole

madritetty ylaikarajaa toiminnassa mukana ollakseen. (HR158, Liite 4)

Sitoumukset on laadittu valmiille pohjille Suomeksi sekd Ruotsiksi. Liitteissa kuvataan lain 28 §
mukaisen sitoumuksen antaminen sekd sitoumuksen hyvaksyminen 29 §:n mukaan ja 30 § mu-
kaisen sitoumuksen ja sitoumuksen hyvaksymispaatoksen purkaminen. Ne edellytykset, joiden
mukaan sitoumus vapaaehtoisen kanssa voidaan hyvaksya, maarataan myos liitteessa. Sitoumuk-

set ovat julkisia ja ne ovat ladattavissa internetista. (HR158, Luku 7)

Puolustusvoimien vapaaehtoinen harjoitus seka kertausharjoitus

Puolustusvoimilla on kaksi toisistaan eroavaa harjoitusmuotoa, joihin reservildisia kutsutaan tai
kasketaan. Puolustusvoimien vapaaehtoinen harjoitus eli PVVEH on harjoitus, johon reservildisia
kutsutaan. Harjoitus on reservildiselle nimensa mukaisesti vapaaehtoinen. Kutsukirje ldhetetaan
reservildiselle aluetoimiston toimesta ja kutsun toimittaa Posti. Kutsu on tulostettu keltaiselle tai

valkoiselle paperille, jolle on olemassa valmis pohja. Pohjaan on esipainettu mustalla ruudukot ja
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tekstit. Reservildisen tulee tayttaa kutsun mukana tuleva B-osa, jonka han palauttaa aluetoimis-
toon. B-osalla reservildinen ilmoittaa osallistuuko han harjoitukseen vai ei. Reservildinen voi har-
joituksen vapaaehtoisuudesta johtuen jattdaa osallistumatta harjoitukseen ilman seuraamuksia,
vaikka olisi ilmoittanut osallistuvansa. Puolustusvoimat tarvitsee ilmoittautumiset saadakseen
etukateen mahdollisimman tarkat koulutusvahvuudet selville. Vahvuustietoja tarvitaan esimer-

kiksi ateriatilauksia tai koulutusryhmien muodostamista varten. (https://intti.fi, Viitattu 8.2.2022)

Asevelvollisuuslain 50 § mukaan reservildinen on velvollinen osallistumaan kertausharjoitukseen,
harjoitusten yhteenlaskettu enimmaismaard miehistolla on 80 pdivaa, miehiston erityistaitoa
vaativiin ja miehiston vaativimpiin erityistehtaviin koulutetun henkilon maara on 150 paivaa (255
tai 347 palvellut miehistd) seka aliupseereilla, opistoupseereilla tai upseereilla 200 paivaa. (joh-
tajakoulutus). Asevelvollisuuslaissa on olemassa my6s suostumus reservildiselle, jonka allekirjoi-
tettaessa han suostuu kertausharjoituksiin edelld mainittujen maarien ylittyessa (Asevelvollisuus-

laki 50 §).

Harjoituksiin osallistuminen kerryttaa kertausharjoitusvuorokausia. Kertausharjoitusvuorokausi-
madrien taytyttyd, henkil6lla on mahdollisuus ylentya reservin sotilasarvossaan. Pelkka tarvittava
vuorokausimadra ei ole edellytys ylentaa henkil6a. Ylentamiseen vaikuttaa myods esimerkiksi hen-
kilon sodan ajan sijoitus ja sen vaatima sotilasarvo. Ylennyksiin vaadittavat vuorokausimaarat 16y-

tyvat osoitteesta https://intti.fi. (Puolustusvoimat 2022, Viitattu 5.1.2022)

Maarays osallistua kertausharjoitukseen tulee asevelvollisuuslain mukaan ldhettaa reservildiselle
niin, etta reservildiselld on tieto harjoituksesta vahintdan kolme kuukautta ennen harjoituksen
alkua. (Asevelvollisuuslaki 32 § 3 mom.) Maéaraajasta voidaan poiketa erilliselld suostumuksella.
Suostumus laaditaan kirjallisena ja pohjana kaytetdaan Puolustusvoimien laatimaa lomaketta.

(HR157, Liite 2.1)

KH, kertausharjoitus

Kertausharjoitukset yllapitavat sodan ajan joukkojen suorituskykya ja reservildisten maanpuolus-

tustaitoja. Kertausharjoitukset toimivat hyvana perustana puolustusvalmiuden tehostamiseen.
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Reserviin kuuluva asevelvollinen voidaan maarata kertausharjoitukseen. Kertausharjoitukset pe-
rustuvat asevelvollisuuslakiin ja ovat yhta lailla velvoittavia kuin varusmiespalveluksen suoritta-
minen. Reservildiselld on mahdollisuus hakea vapautusta harjoituksesta. Asian ratkaisee aluetoi-

misto, joka reservildisen on harjoitukseen kaskyttanyt. (Puolustusvoimat 2022, Viitattu 5.1.2022)

Mikali reservildinen jattaa ilmoittamatta osallistumisestaan tai jattda saapumatta kertausharjoi-
tukseen, aloitetaan asiasta tutkinta, joka voi edeta karajaoikeuteen saakka. Kertausharjoituksen
ajalta henkilélle maksetaan paivaraha seka reservildispalkka, joka maaraytyy sen mukaan mihin

ryhmaan henkiloé kuuluu: miehisto, aliupseeri, upseeri (Puolustusvoimat 2022, Viitattu 5.1.2022)

2.8 MPK:n ja PV:n henkildiden tehtavat

Kainuun prikaatissa vapaaehtoiseen maanpuolustustyohon liittyvat tehtavat (VMP upseeri seka
VMP aliupseeri) perustettiin vuonna 2020. Tehtdvan hoitajat toimivat linkkind PV:n ja MPK:n va-
lilla. VMP-henkiloston virkoja on perustettu myos aluetoimistoihin. Virkojen perustaminen on

luonut edellytykset yhteistydhén maanpuolustuspiirien kesken. (https://puolustusvoimat.fi/re-

servin-koulutus, Viitattu 6.3.2022)

MPK:n Pohjois-Suomen piirin Kajaanin koulutuspaikalla on kokopdivatoiminen valmiuspaallikko

ja suoriteperusteisesti tydskenteleva koulutuspaallikké (https://puolustusvoimat.fi/reservin-kou-

lutus, Viitattu 6.3.2022). Suoriteperusteisuus tarkoittaa sita, ettd koulutuspaallikdlle maksetaan

suoritteista eli esimerkiksi tydssaolopaivista tai projekteista. MPK:n Kajaanin koulutuspaikan mo-
lemmat palkatut ovat EVP henkildita, joten heilld on entuudestaan kokemusta seka tuntemusta

PV:n toimintatavoista, joka edesauttaa hyvan yhteistyon toteutumista.

Yhteistyd MPK Kajaanin koulutuspaikan ja Kainuun prikaatin valilla on kehittynyt aiemman toi-
mintatapamallin jalkeen tehokkaammaksi uusien VMP-tehtavien myota. Aiemmin yhteistyosta
oman toimensa ohella vastasi Kainuun prikaatin alueupseeri. Nykyjarjestely on mahdollistanut
aiempaa perusteellisemman suunnittelun PV:n ja MPK:n valilla. Yhteistyd PV — MPK vililla Kajaa-
nin koulutuspaikalla toimii hyvin. Suunnittelulle ja erityisesti SOTVA-kurssien kehittamiselle on
luotu hyvat edellytykset. (https://puolustusvoimat.fi/reservin-koulutus ja https://mpk.fi/koulu-
tukset/, Viitattu 6.3.2022)
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MPK:n valmiuspaallikon keskeisia tyotehtdvia ovat koulutuspaikan toiminnan vuosisuunnittelu,
kurssitarjonnan suunnittelu, sitoutuneiden kayton suunnittelu, kursseihin liittyvat jarjestelyt, tur-
vallisuuteen liittyva ohjeistus ja valvonta seka kurssitietojen hallinnointi MPK:n tiedonhallintajar-
jestelmassa (THJ). Valmiuspaallikko tekee tiivistd yhteistyotd VMP-henkildiden kanssa kaikilla
edelld mainituilla tehtdvaalueilla. Koulutuspaikan toiminnan kannalta valmiuspaallikon ja koulu-
tuspaallikon tarkein tehtdva on sitoutuneiden ohjaaminen ja tukeminen heidan kurssitoimin-
taansa liittyvissa tehtavissdan seka toimiminen yhteyshenkiléna Puolustusvoimien (VMP-henki-
|6iden) suuntaan. Valmiuspaallikké osallistuu tarvittavin osin my6s sodanajan joukkojen henki-
|6sijoitusten  suunnitteluun ja  rekrytointiin  yhteistyéssa = VMP-henkildiden kanssa.

(https://mpk.fi/ajankohtaista/mpk/uudet-valmiuspaallikot-ja-uusi-organisaatio ,Viitattu

6.3.2022)

MPK:n seka VMP-henkil6iden valinen yhteisty6 alkoi Kainuun prikaatissa kesdkuun 2020 alusta
lahtien, kun VMP-nimikkeet seka tehtavat perustettiin Puolustusvoimiin. VMP-upseerit tydsken-
televat joukko-osastoissa (esimerkiksi Kainuun prikaati) ja aluetoimistoissa. Kainuun prikaatiin pe-
rustettiin myos erillinen VMP-aliupseerin tehtava. Varuskunnassa sijaitseva VMP-upseeri vastaa
alueellisesti VMP toiminnasta yhteistydssa aluetoimistojen VMP-upseereiden kanssa. Aiemmin
yhteistoiminnasta oman tehtdvansa yhtena osa-alueena on vastannut Kainuun prikaatissa alu-
eupseeri. Alueupseerin padtehtdava on reservinharjoitusten hallinnointi yhteistyossa valvovien

aluetoimistojen kanssa. (https://puolustusvoimat.fi/reservin-koulutus , Viitattu 6.3.2022)
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3 Organisaatioiden valinen yhteistyo

Organisaatioiden valisessa yhteistyossa tulee ottaa huomioon erilaiset johtamiskeinot ja tavat.
Organisaatioiden tyypilliset piirteet paamaarineen, tavoitteineen seka vallan ja vastuun jakami-
sen kuin myos vuorovaikutuksen ja pysyvyyden osalta tulee kyeta yhteistydssa hyvaksymaan seka
pyrkid mukauttamaan omaan toimintaan sopeutuvaksi. Tama koskee yhteistydssa kaikkia saman
projektin parissa tyoskentelevia organisaatioita. Vuorovaikutuksen korostuminen yhteistydssa on
merkittavaa, koska se on kaiken koossa pitdva elementti yhteistyon onnistumiselle. Yhteistoimin-
nan onnistumisen kannalta on valttdmatonta, etta ohjaaminen haluttuihin tavoitteisiin on yksil6i-

hin kohdistuvaa ja selkeasti johdettua. (Hokkanen & Strémberg 2005, 57-58)
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Kuva 5. Kainuun prikaatin organisaatio (Kainuun prikaati, 2022. https://puolustusvoimat.fi)

Kuvassa 5 esitetty Kainuun prikaatin organisaatio on esimerkki Puolustusvoimille tyypillisesta lin-
jaesikuntaorganisaatiosta. Linjaesikuntaorganisaatio on organisaatiorakenne, jossa johdon apuna
on esikuntapaallikén alaisuuteen kuuluva esikuntaelin. Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toi-
minnan voi mieltda linjaorganisaation ja linjaesikuntaorganisaation yhdistelméaksi. MPK:ll3 johto-

suhteet ja toimivalta jakautuvat keskustoimiston, maanpuolustuspiirien sekd koulutuspaikkojen
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kesken. PV:n ja MPK:n valilla ei varsinaisesti toteudu keskinaista kaskyttamista. Kysymys on yh-
teistoiminnasta, jossa korostuvat neuvottelutaidot ja PV:lle kuuluva ohjaus. Ndin saadaan luotua

edellytyksia yhteistyén onnistumiselle. (Hokkanen yms. 2005, 60)

3.1 Yhteistyon tavoite

Yhteistyon tavoitteena on luoda uutta, kehittdd nykyista tai ratkaista jokin ongelma. Mikali yh-
teistyohon ei liiteta tavoitteellisuutta, sitd ei voida kutsua yhteistyoksi. Tasta johtuen yhteistyo
edellyttda jonkin olemassa olevan tavoitteen. (Aira 2012, 45) Yhteisty6lla organisaatioiden valilla
on tuloksellinen merkitys, jota kautta tavoitteena on loppuasiakkaan palveleminen (Nieminen
2016, 5.1). Kohdeorganisaationa toimivan MPK:n ilmion ratkaisemiseksi tulee ongelmien syita
miettia tarkasti, koska opinndytetyolla haetaan pysyvia kaytannon ratkaisuja, joilla havaitut haas-
teet ja toimimattomat kaytdnteet pyritddn poistamaan tai muuttamaan toimivimmiksi. Kaytan-
non tydelaman ongelmia ratkaistaessa tulee olla ymmarrys organisaatioiden toiminnasta, jotta

muutos ylipdataan on mahdollista (Kananen 2017, 37).

Yhteistyon perustaksi voidaan ottaa kolme erilaista ndakdkulmaa, jotka ovat vuorovaikutussuh-
teet, tiimit seka verkostot. On huomioitava, etta vuorovaikutustilanteet synnyttavat organisaa-
tiolle tarpeellisen tiedon. Yhteistyon perustan luomisessa seka tarpeellisen tiedon tuottamisessa
tulee huomioida miten yksilot toimivat tiimin jasenind seka miten eri toimijat ovat verkostoitu-

neet. (Aira 2012, 46)

Nurmen (2017) mukaan yhteistyon kehittyminen on jostain alkava tai alkanut. Samalla se on ak-
tiivinen ja jatkuva kokonaisuus, jolla on toimenpiteisiin liittyva tavoite tai tavoitteellinen toiminta.
Strategiseen kumppanuuteen liittyvia tekijoita ovat muun muassa pitkaaikaisuus ja visio. Paa-
maara seka siihen liittyva strategia, jossa hyodyt ja riskit arvioidaan, on selvitettava ennen muu-
toksia, jotta ne eivat muutu tai jda huomiotta lopullisen parantamisen tai kehittamisen jalkeen.

(Nurmi 2017, 51-52)

Osaamisen kehittamistoimet eivat yleensa kohdistu vain yhteen tiettyyn asiaan. Hyvassa yhteis-
tydssa molempien osapuolten tarpeet ja odotukset tayttyvat. Osapuolien tavoite on loppuasiak-
kaan palveleminen ja ndin ollen yhteistoiminnan edistaminen. Yhteisty6td on mahdollista kehit-

tda, mutta se vaatii yhteistydohon osallistujilta oikeanlaista asennetta sekd huomion siihen, etta
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saavutettava hyoty on yhteisen paamaaran saavuttaminen. Lopputulos ei voi olla sellainen, etta
se palvelee vain toista osapuolta. Yhteistyon kehittaminen vaatii yhteistyon osapuolilta ajatus-
maailman muuttamisen niin, ettd “puhalletaan yhteen hiileen” seka tehdaan yhdessa, yhteisen

pdaamaaran ja tavoitteen saavuttamiseksi. (Nieminen 2016, 6)

Miten muutoksiin tulee suhtautua, millaisia tunteita muutokset herattavat tai mita reaktioita ne
tuottavat? Vapaaehtoislakiin tulleiden muutosten my6ta on MPK:n toimijoiden taytynyt muuttaa
ajatusmallejaan sekd toimintotapojaan kuten missa tahansa muussakin organisaatiossa joudu-
taan muutostilanteessa tekemaan. Muutosprosessi itsessddn on hidas, joten se vaatii aikaa ja to-
tuttautumista. Jotta muutos ei ole raskas kokonaisuus, tulee organisaation panostaa suunnitte-
lussaan kehittdmistoimenpiteisiin. Ndin menetellen muutosprosessi helpottuu ja mahdollistaa oi-
keanlaisen ldhestymisen prosessin suorittamiseksi. Ihmisen perustarpeet muun muassa turvalli-
suuden suhteen maarittavat osaltaan muutosvastarintaa ja muutoksen hitautta. (Hokkanen yms.

2005, 73)

Uuden oppiminen tai tiedostaminen ja omaksuminen on helpompaa, kun organisaatiossa panos-
tetaan perehdyttamistoimintaan. Mikali muutos tai haluttu kehitys tuodaan esille ensimmaista
kertaa ihmisille sen “valmistumisen” jalkeen, voi vastaanotto aiheuttaa kapinahenkea ja saada
ihmiset vastustamaan muutosta. Tunne muutokset vastaanottajassa ovat verrannollisia ihmisten
tunne-elamyksiin, joka on tulkittavissa niin, ettd muun muassa suuttumus voi aiheuttaa tunne
muutoksen seka tunne-elamyksen muutoksien edessa. Muutoksen onnistumiselle on keskeista
ajoissa tapahtuva tiedottaminen, ihmisten ottaminen mukaan suunnitteluun ja osallistuttaminen

prosessiin kokonaisuudessaan. (Hokkanen yms. 2005, 73-77 ja Sammallahti & Murto 2009, 64)

3.2 Yhteistyon toteutuminen kaytanndssa

Vapaaehtoiseen maanpuolustukseen osallistuvat viranomaiset ja yhteisét toimivat yhteistoimin-
nassa puolustusministerién kanssa. Viranomaiset ja yhteisét voivat tehdd sopimuksia yhteistoi-
minnan ehdoista ja menettelytavoista. (Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta 556/2007, 5

§).

Projektin onnistuminen on suuri haaste mille tahansa toimijalle tai organisaatiolle. Sopimusten

laatimiset, kustannukset sekd muut toimintaan liittyvat tekijat vaikuttavat halutun lopputuloksen
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saavuttamiseen. Missa tahansa organisaatiossa aidon tiimitydskentelyn kdynnistaminen ja kehit-
tdminen on usein monimutkainen tehtdva. On luonnollista, ettd organisaatiolla on tietyt toimin-
tatavat, joita esimerkiksi projekteja aloitettaessa kaytetdan. Voidaankin kysya, ettd miten usein
organisaatio toimintatapojaan kehittdaa. On myds haasteellisempaa kehittaa asiakkaalle uutta rat-
kaisua, kuin suunnitella uutta. Mikali olemassa oleva toimintatapamalli on ollut pitkdaan kaytossa
ja sitd on ajan saatossa muutettu ja pyritty saattamaan toimivammaksi, tulee miettia, onko tar-
peen luoda taysin uusi malli, jota aletaan ajan kuluessa paivittamaan. Lisaksi myos uuden kehit-
tdmisessa tulee ottaa huomioon organisaatiossa toimivien perehdyttdminen seka pelisdantojen
luominen, jotta kaikki toimivat samalla tavalla. Haasteita voivat olla muun muassa erilaiset val-
miudet tietotekniikan hyodyntamiseen organisaation sisalla. Osaajat, hiljaisen tiedon valittami-
nen sekd ammattitaito vaikuttavat omalta osaltaan onnistumisen saavuttamiseen. (Spiik 2004,

92-94)

Hokkasen (2005) mukaan jatkuvan parantamisen edellyttdma oppiminen vaatii myonteisen pa-
lautteen antamista. Oppiva organisaatio luo ilmapiirin, joka rohkaisee oppimaan seka korostaa
yhteyttd, joka auttaa muun muassa tyoskentelytavan muuttumiseen seka edistaa johtajuutta ja
samalla auttaa yritysta saavuttamaan tavoitteensa entistd paremmin (Hokkanen yms. 2005, 97—

99).

Vuorovaikutus tiimeissa ja palavereissa

Yhteistyo ja vuorovaikutus ihmisten kesken seka niiden kehittaminen ei ole helppo asia. Yhden
ihmisen kasitellessa asiaa, lopputulokseen pdaseminen on helpompaa. Kahden ihmisen kasitel-
lessd samaa asiaa voi aiheutua ristiriitoja seka yhteistyon valisia ongelmia. Organisaation toimin-
taa kehitettdessa vuorovaikutustaidot, yhteistyokyky, viestinta seka esimiestaidot korostuvat ja
ilman naita edellytyksia hyvia tuloksia on vaikea saada. Ihmisen perusluonteeseen kuuluu kyky
toimia yhdessa, mika antaa perustan yhteistyo6lle. Yhteistyon oppiminen tai sen kehittaminen on
harjoiteltavissa ja kehitettavissa henkilokohtaisella tasolla. Kyse ehkda on enemmankin kyvysta
opetella yhteistyo erilaisten ihmisten kanssa. Kykya oppia toimimaan tietylla tavalla tietyn ihmi-
sen kanssa voidaan luonnehtia yhteistyon kehittamiseksi. Pienien parannusten tekeminen paivit-
tdisessa tyossa on jatkuvaa. Toimivalta, vapaus ja vastuu korostuvat tiimiorganisaation paivittai-
sessa kehittymisessa. Linjaorganisaationa tydskenteleminen mahdollistaa tyéryhmien kayton, jol-
loin yhteistoiminta tapahtuu paivittaiselld tasolla. Kehittdminen on ja sen tulee olla paivittaista.

(Rationalisointineuvottelukunta 1997, 11, 33-35)



22

Kokonaisuus tyopaikoilla tapahtuvassa yhteistoiminnassa koostuu monesta asiasta. Vuorovaiku-
tus on yhteistoimintaa, jonka tarkoitus on ymmartaa toista henkiléa ja hanen tarkoitustaan tyo-
hon liittyen. Yhteistydon kehittdminen vuorovaikutuksessa sitoo henkil6t yhteisiin arvoihin, toi-
mintatapoihin ja menetelmiin. Toimiva tiimi on organisaatiolle arvokas. Kustannustehokkuus seka
tdyden hyodyn saaminen hyvin toimivasta tiimista edesauttaa organisaatiota kehittymaan ja to-
teuttamaan onnistunutta yhteistyota organisaation ulkopuolisten toimijoiden kanssa. (Rationali-

sointineuvottelukunta 1997, 14-15, 40)

Vuorovaikutus on edellytys yhteistoiminnalle. Kommunikaatio, johtaminen sekd projekteihin
osallistuvien tyontekijoiden osallistaminen voivat johtaa hyvdan vuorovaikutukseen. Talla luo-
daan perustaa organisaation tai muun yhteison sisalla seka sen kanssa yhteisty6ta tekeviin kump-
paneihin. Tiimeissa tydskentelevien henkildiden osallistaminen luo heille myds parempaa moti-
vaatiota tyon tekemiseen, koska heille tulee tunne, etta heista valitetdan ja heidan tekemiselldan

on merkitystd. (Nieminen 2016, luku 5.2)

Tiimeissa tapahtuva vuorovaikutus on hyva keino kehittdaa henkilostén osaamista ja paivittaa tie-
dot esimerkiksi tietyn projektin vaiheiden osalta. Tiimin muodostamiseen on kiinnitettava eri-
tyista huomiota henkildvalintojen osalta. Tiimin tulee valita osaajia organisaation eri tasoilta, jol-
loin tiimiin saadaan mahdollisimman laaja asiantuntijuus sekd ymmarrys organisaatiosta ja sen
toiminnoista. Tiimiin organisaation eri tasoilta valitut henkil6t voivat edesauttaa tiedon kulke-
mista organisaation sisalld. Hyvassa yhteisty6ssa toimittaessa tiimildisten on mahdollista l6ytaa
itsestdan uusia tieto- ja taitotasoja, joita ei ole aiemmin havainnut tai osannut kayttaa. (Vakkuri

1997, 56-58)

Tiimin tai ryhman toiminta kehittyy yhteistyon edetessa. Tiimiin maaritetyt henkilot voivat olla
toisilleen entuudestaan tuntemattomia. Henkil6kemioiden seka roolien kehittyessa ryhmadyna-
miikka voi muodostua erittdin toimivaksi tai voi kdyda niin, etta tiimi ei toimi ollenkaan. Tiimin
muodostaminen on tydmenetelma, jonka tarkoitus on organisaatiossa kehittdaa toimintoja. Uudet
tavoitteet ja uudet tyotavat voivat aiheuttaa konflikteja tiimityon aloittamisessa. Aiemman oman
tyon tekeminen ei enaa riitd, koska tyo tehdadan alusta loppuun yhdessa ja kaikkien tekeminen
vaikuttaa lopputulokseen ja sen onnistumiseen. (Rationalisointineuvottelukunta 1997, 39-41 ja

Vakkuri 1997, 60-61)
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Palaverien yksi tavoite voi olla kehittda toimintaa vuorovaikutuksessa. Palavereissa tulee ottaa
huomioon mita palaverilla halutaan saada aikaan. Tiimien tavoite palavereissa voi olla tehtavien
hoitaminen tavoitteiden mukaisesti sekd muuttuvien tilanteiden hallinta ja muuttuvissa tilan-
teissa joustavasti toimiminen. Tiimipalaverissa korostuu palaverin vetdjan johtamistaito. llman
johtamistaitoa seka oikeanlaista vuorovaikutusta, palaveri voi venya tarpeettomasti eika edista
asiaa millaan tavalla. Palaverin on oltava selkeasti johdettu ja hyvin organisoitu esimerkiksi sel-

kedn agendan avulla. (Spiik 2014, 212-213)

Palavereille tulee olla aito tarve, koska palavereita ei kannata jarjestaa pelkasta jarjestamisen
ilosta. Palaverilla tulee olla selked paamaara ja tavoite, joka vie kohti lopullista tavoitetta (Koti-
seutuliitto, viitattu 6.2.2022). Palavereiden kdytantdjen seka toimintojen tulee perustua eri yksi-
|6iden véliseen vuorovaikutukseen ja, jotta organisaatiot toimivat kannattavasti tai merkitykselli-
sesti, tulee organisaatioiden rakentaa kaytdnteet seka toiminta yhdessa. Kehitysmyonteisyys hen-
kilokohtaisella tasolla osoittaa sen, ettd valmiudet seka edellytykset tehda toitd kehittymisen
eteen on olemassa. Kehityshaasteiden ratkaisemiseksi tarvitaan useita tekijoita, jolloin huomioon
otetaan useiden eri henkildiden vuorovaikutus seka tulkinnat ja ndkemykset. (Jantunen 2016, 34—

35)

Palavereissa on otettava huomioon, etta mikali vuorovaikutusta on liikaa, se vie aikaa ja kuormit-
taa tiimiin tai projektiin kuuluvia henkil6ita tarpeettomasti. Aira (2012) mainitsee myos tiimin ja-
senten passiivisuuden, joka voi ilmentya turhautumisena ja johtua esimerkiksi teknisista kaytet-

tavyysongelmista. (Aira 2012, 85-89)

Palaverin hyodyntdaminen toiminnan kehittamistarkoituksessa tuleviin muutoksiin liittyen tulee
valmistella huolellisesti. Tulevat muutokset, niista tiedottaminen seka kayttédnottaminen voi-
daan tehda palavereissa. Esimerkiksi uuden tietokoneohjelmiston kayttéonotto tai ylipaansa stra-
tegiseen muutos tulee Hokkasen (Hokkanen yms. 2005) yms. mukaan toteuttaa valmistelluin en-
nakkotoimenpitein. Ennakkotoimenpiteilla on mahdollista vahentdaa muutosvastarintaa seka voi-
daan etukdteen miettia henkiloston kdyttéa niin, ettd muutos saadaan helposti ja vaivattomasti
kdyntiin. Muutokselle voidaan maarittaa vastuuhenkilot, joilla on kdytossaan tarvittavat resurssit.
Muutoksista aiheutuvat myonteiset ja kielteiset vaikutukset voidaan kohdentaa henkildtasolle,

jolloin vahennetdan pelkoa "uudesta”. (Hokkanen yms. 2005, 83-84)
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Yleensa muutosvastustus johtuu epdavarmuudesta. Rutiinit ja tottuminen ongelmien itsestdan rat-
keamisiin vaikeuttaa muutoksiin sopeutumista. Yhteinen pyrkimys seka kyky auttaa muita muu-
toksissa auttaa sopeutumisessa. Tietyissa tilanteissa voi olla tarpeen muuttaa henkiléstoraken-
netta niin, ettd muutosta vastustavat siirretdaan syrjaan ja kokonaan eri tehtaviin. Uuden oppimi-
nen ja sisdistdminen tulee olla valvottua ja johdettua. Sen tulee olla jalkeenpain uudelleen tarvit-
taessa muutettavissa, mikali kayttéonotettu uudistus ei olekaan toimiva ratkaisu. Talléin palataan
takaisin suunnitteluvaiheeseen ja korjataan jotain yksittaisid elementteja suunnittelussa. (Vakkuri

1997, 47-48)

3.3 Viestinta

Organisaation viestinndn tavoitteena on tukea organisaation perustehtdvaa ja ydintoimintoja.
Toiminta-ajatus voidaan koostaa yrityksen arvoista, visiosta ja missiosta. Toiminta-ajatus ilmaisee
organisaation perustarkoituksen eli miksi organisaatio on olemassa. (Kortetjarvi-Nurmi, Rosen-

strom, Siira-Jokinen & Honkala 2013, 13)

Viestintd on merkittava tekija organisaatioiden valisessa yhteistydssa. Toiminta ei saa perustua
siihen, ettd yhteyttd pidetdan vain, kun siihen on tarve. Opinndytetydssa kasiteltdvien organisaa-
tioiden valisen yhteydenpidon tulee olla aktiivista. (Nieminen 2016, luku 5.2) Samalla organisaa-
tion sisdinen tiedottaminen korostuu yhteistyota tehtdessa. Tiedottamisen tarkein sidosryhma on
henkilostd. Viestinnan yhtena tarkoituksena on osoittaa henkilostolle, onko tavoitteet saavu-

tettu. (Kortetjarvi-Nurmi, Kuronen, Ollikainen 2008, 105)

Yksittdinen suuri syy ongelmiin organisaation sisalla ja muutosvastarintaan on virheellinen tai
puutteellinen viestinta. Viestinnalla on osoitettava tyontekijalle mihin mahdollisella muutoksella
pyritdan. Vuorovaikutuksen osalta viestinnan tulee olla kahdensuuntaista, jossa tyontekijalla on
mahdollisuus antaa palautetta muutoksen toimivuudesta sekd mahdollisesta kehittamisesta.
Tyontekijan antama palaute on organisaation johdossa otettava tosissaan. (Sammallahti ym.
2009, 65) Sisdisella tiedottamisella tulee siis olla selkeat tavoitteet, jotka voi jakaa kolmeen kate-
goriaan: tiedonkulku, vuorovaikutus ja sitoutuminen. Sisdisen viestinnan tavoitteisiin liittyen on

huomioitava viestityytyvaisyys. Tiedon maaran tulee olla riittdva, mutta liika tieto voi aiheuttaa
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ongelmia, koska sita ei ehdita prosessoida. Liian vahdinen tieto tai vahainen tiedottaminen voi

aiheuttaa sen, etta ei saada tietoa tarvittavista asioista. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2008, 106)

Viestintdan seka yhteydenpitoon kaikilla osallistujilla tulisi olla kdytossaan yksi yhteensopiva tek-
ninen jarjestelma tai ratkaisu, jota kdyttaen yhteydenpito ja asioiden valmistelu onnistuu hel-
posti. Yhteistydn kehittamiseen liittyen tulee muistaa salassapitovelvollisuudet seka ne toiminnot
mitkd mahdollistavat muun muassa tiedon valittdmisen organisaatiolta toiselle. Sdhképosti on
toimiva ratkaisu nopeaan tiedonsiirtoon. Mikali tallaista toimintoa kdytetaan, tulee olla tarkka
versiohallinnasta, jotta viimeisin versio on kaikkien kaytettavissa. Organisaatioiden valiseen tie-
donsiirtoon tulee maarittda vastuuhenkild versionhallinnan onnistumisen varmistamiseksi. Vii-
meisin versio tulee myos toimittaa kaikille projektissa tyoskenteleville tietyin véliajoin ja nain pi-

tda huolta, etta kaikilla on kdytdssaan viimeisin versio. (Aira 2012, 85-89)

Organisaatioissa voi olla erikseen maaritetty henkilo, joka vastaa sisdisesta ja ulkoisesta tiedotta-
misesta. Tiedottamiskanavat seka tavat esittaa asia on valittava sen mukaan mita ollaan tiedotta-
massa. Muutokset toiminnassa tai esimerkiksi pdivitetty versio jostakin tiedostosta on helppo tie-
dottaa esimiesketjuja pitkin. Tiedottamisen on oltava nopeaa, mahdollisimman reaaliaikaista ja

sen on perustuttava tosiasioihin. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2008, 109)

3.4  Suunnitteluprosessi ja sen perusteet

Onnistuneen suunnitteluprosessin edellytyksena ovat riittavan yksityiskohtaiset suunnittelupe-
rusteet, joilla prosessiin osallistujat kykenevat toteuttamaan onnistuneen lopputuloksen. IIman
suunnitteluperusteita jokaiselle osallistujalle voi muodostua oma ndakemys asiasta. Prosessin to-
teuttamiseksi tarvitaan yhteinen lahtdkohta ja raamit, joilla toteutus on mahdollinen. (Kopra

2004, 25-26)

Suunnittelun lahtékohtana on oltava jokin tarve. Yleensa tarpeena on etsia ratkaisu johonkin on-
gelmaan tai kehittda jo olemassa olevaa. Tarpeen lisdksi tulee muodostaa mielikuva ongelman

ratkaisun toteuttamisesta (Jokinen 2001, 17)

Suunnitteluprosessi on mahdollista jakaa vaiheisiin. Vaiheet voidaan nimeta eri tavoin. Jokinen

(2001) on kuvannut vaiheet seuraavalla tavalla: ideointivaihe, esisuunnittelu- ja suunnitteluvaihe
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ja viimeistelyvaihe. Ideointivaihe on merkittava osa suunnitteluprosessia. Ideointivaiheessa teh-
dyt valinnat maarittavat projektille suunnan. Ideointi voidaan tassa vaiheessa suunnitteluproses-
sia mieltda ongelmanratkaisuksi, jossa tehdaan paatoksia. Ideointivaiheessa tulee olla selvitet-
tyna esimerkiksi asiakkaan kokemat vaikeudet seka toiveet mahdolliseksi ratkaisuksi. Opinnayte-
tydssa tama vaihe on mahdollista kuvata teetetylla kyselylld. Esisuunnittelu- ja suunnitteluvai-
heissa on etsitty vaihtoehtoisia ratkaisuja, kehitysesityksia sekd keinoja. Nama vaiheet pyrkivat
luomaan kokonaisuuden, jolla on mahdollisuus toimia. Esisuunnitteluvaiheessa ei ole tarpeen
tehda liian yksityiskohtaisia suunnitelmia. Suunnitteluvaiheessa valitut kehitysesitykset viimeis-
telldaan yksityiskohtaisesti. Suunnitteluvaiheessa kehitysesityksen kayttoonotto ja julkistaminen

toteutetaan yksityiskohtaisesti suunniteltuna. (Jokinen 2001, 89-91 ja 96)

Suunnitteluprosessiin tulee nimeta johtaja. Johtajan tehtdvana on vastata toimintojen organi-
soinnista seka aikataulutuksesta. Johtajalla tulee olla myos kyky toimeenpanna itse suunnittelu ja
sen toteuttaminen. Myohemmissa palavereissa voidaan tarkastella ja tarkentaa maaraajat, teh-
tavat seka aikataulut. Suunnitteluprosessin toimivuuteen vaikuttavat useat eri tekijat, joista kes-
keisida on esitetty kuvassa 6. Kuvassa 6 esitettyjen eri tekijat ja niiden sisallét voidaan vaihtaa,
jolloin asiasisallot kohdennetaan eri suunnitteluprosesseja koskeviksi. Suunnitteluprosessi on
joka tapauksessa olemassa riippumatta eri tekijéiden vaihtelevuudesta riippumatta. (Ihalainen &

Holttd 2001, 37-39)

Laatujarjestelma Asiakkaat
(mm. palautteet) (Kursseille osallistujat)
Lait ja asetukset
Sisaiset toi- (normit, kaskyt)
mintatavat /
Tyontekijat ' IT-teknologia
(MPK toimijat) - > Suunnittelupro- «— (Tietojarjestelmat)
sessi

Kuva 6. Suunnitteluprosessin keskeiset teoriakasitteet (Hyvonen 2021, 23.)
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Suunnitteluprosessin tai projektin onnistumiseksi tarvitaan useimmiten useita kuvassa 2 esitet-
tyja tekijoita tai tekijakokonaisuuksia. Prosessin onnistumiseksi seka lapiviemiseksi suurin yksit-
tainen vaikuttava tekija on tyontekijat. Prosessin onnistumiseen vaikuttaa heidan osaamisensa
seka motivaatio koko prosessin ajan. Suurimmalla osalla tydntekijoista on myos kokemusta suun-
nitteluprosesseista ja projektityoskentelysta. Heidan kokemuksiaan tulee hyddyntaa suunnittelu-

prosessin kehittdmisessa.

Suunnitteluprosessiin liittyy osavaiheita, jotka voidaan kuvata tehtavan maarittelemisena seka
hahmottamisena. Kasitteelliselld suunnittelulla tarkoitetaan ratkaisujen tekemista, joka on no-
peaa sekd antaa ratkaisun ja perusperiaatteiden alustavan ratkaisumahdollisuuden. Alustava
suunnitelma seka suunnitteluelementit voidaan maaritelld. Suunnitteluelementit mahdollistavat
"hyppimisen” eri elementtien valilla, jolloin voidaan siirtya yksityiskohtiin ratkaisujen eri tasoilla.
Elementtien valilla "hyppely” johtaa yksityiskohtien suunnitteluun ja lopulta luonnosten saatta-
misen lopulliseen muotoonsa ja lopputuotokseen. (Seitamaa-Hakkarainen 2022,

http://www.mlab.uiah.fi/polut/Design/teoria_suunnitteluprosessit.html, Viitattu 9.3.2022)

PV /
VMP-henkilot

KEHITYS

Vuorovaikutus

NGy
’ MPK / 4 933

MPK toimijat

Parannettu /

1
Jatkuva parantaminen kehitetty

Kuva 7. Suunnitteluprosessin kuvaus mukaillen OODA-loop menetelmaa (Harris, 2022)

Kuva 7 osoittaa opinndytetyota kuvaavan suunnitteluprosessin kehittamisen mukaillen Eversti
John Boydin OODA-loop menetelm&di. Menetelma tarkoittaa neljaa ydinkohtaa (observation -
havainnoi, orientation — sopeudu, decision - pdata, action —toteuta). Ndiden ydinkohtien mukaan
omien havaintojen sopeuttaminen ja paatdsten teko edesauttaa toiminnan nopeuttamista. Vuo-

rovaikutus aloittaa jatkokehittamisen tehtyjen havaintojen perusteella. Opinnaytetyon ilmion


http://www.mlab.uiah.fi/polut/Design/teoria_suunnitteluprosessit.html
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suhteen menetelma on erittdin toimiva. MPK:n toimijat vaihtuvat eri tehtavissa, jolloin myos tie-
tyt menetelmat voivat muuttua johtuen henkilén toimintatavoista. Havainnoinnin ja vuorovaiku-
tuksen jalkeen sovittu kehitysesitys sopeutetaan konkreettisesti toimintaan mukaan. Mahdolli-
nen kehitys huomioidaan seka tarpeen vaatiessa jatketaan sen kehittamista OODA-loop menetel-
maan mukaan, joka mahdollistaa uuden kehittamiskierroksen toteuttamisen samalla tavalla. Ke-

hittdminen on siis jatkuvaa. (Harris, 2022)

Tyohyvinvointi osana suunnitteluprosessia

Tyo6hyvinvoinnilla on havaittu olevan merkittava vaikutus tyontekijan motivaatioon. Tyohyvin-
voinnin yllapito on seka tyontekijan ettd tydnantajan vastuulla. On my6s todettu, ettd organisaa-
tion tuottavuus, asiakastyytyvaisyys ja tyontekijoiden sitouttaminen paranevat huomattavasti

huolehtimalla tyohyvinvoinnista. (Tyoterveyslaitos 2022)

Johdon maarittamien tavoitteiden tulee olla tyéntekijoiden tiedossa prosessin tai projektin alusta
alkaen. Tyontekijat tulee sitouttaa prosessiin selvittamalla yksityiskohtaisesti mita ollaan teke-
massd ja miten. Tavoite tai lopputuote tulee kertoa tarkasti mukana olijoille. Tyontekijoille on
myos kerrottava mita heiltd missakin vaiheessa prosessia odotetaan. (Chienwittayakun, J. & Man-

kin, D., 2015, 83)

Puolustusvoimien asevelvollisia voidaan kuvata tyontekijoind heiddn ollessaan asevelvollisena va-
rusmiespalveluksessa. Asevelvollisuus on kustannustehokas tapa tuottaa reservi, joka on toimin-
takykyinen seka tarvittavan suuri maarallisesti toteuttaakseen tehtavansa. Asiakkuuksia mietitta-
essd on tarked muistaa, ettd hyvd maine edesauttaa verkostoitumaan sekd mahdollisuuteen
saada lisaa asiakkaita, jotka tassa tapauksessa olisivat MPK:n kurssille ilmoittautuneita henkil6ita

osallistujina tai mahdollisina uusina toimijoina. (Intti.fi, https://intti.fi, Viitattu 8.3.2022)


https://intti.fi/

29

4  Tutkimusstrategia ja ote, tutkimus- ja kehittamismenetelmat

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdda MPK:n ja PV:n valisen yhteistyon suunnitteluprosessin
nykytila. Nykytilan kehittdminen toteutetaan kolmella kehitysesitykselld (Kuva 13). Suunnittelu-
prosessi kuvataan VUOSANKA-harjoitukseen sitoen. Tiedonkeruumenetelmana kaytetaan kyselya

seka havainnointia. Havainnointi on osallistujaldahtoinen.

Organisaatioiden rakenne opinnaytetyota koskettavien henkildiden osalta (MPK — PV) tukee opin-
naytetyota ja sen aihetta, tavoitetta ja kokonaisuutta koko prosessin ajan. Toimeksiannon aikana
keratyt havainnot haasteista tai vaikeuksista seka esitetyista kehitystarpeista otetaan huomioon.
Opinnaytetydprosessin aikana esille tulleet asiat antavat opinnaytetydssa kuvattujen organisaa-
tioiden (MPK ja PV) toiminnassa mukana oleville mahdollisuuden lopputuloksen kehittamiseen.
Suunnitteluprosessin kehittdmiseksi hyédynnetdan MPK:n toimijoiden tuottamia vastauksia opin-

naytetyota varten luodun kyselyn pohjalta.

Opinnaytetyon kehittamisen tarkoituksena on kehitysesitysten kdyttédnotto tulevissa suunnitte-
luissa. Tarkoituksena on kaytannon ongelmien ratkaisu. Tuottaa uusia ideoita seka kaytdnteita ja
saada aikaan konkreettista kehittymista. Kehittamisen osaaminen, aloitteellisuus, oman toimin-
nan ja tyon arviointi, vuorovaikutus seka tiedon tuottaminen ovat avainasemassa kehittamistyota
tehtdessa. Kehittdjalla on oltava kyky muokata ja soveltaa kehitysesityksia seka luoda kokonaan
uusia ratkaisuja kohdattuihin haasteisiin tai vaikeuksiin. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 19—

20)

4.1 Tutkimusstrategia- ja ote

Opinnaytetyon tutkimusstrategiana on konstruktiivinen tutkimus ja tutkimusote on kvantitatiivi-
nen. MPK:n toiminta on jatkunut useamman vuoden ajan, mutta vastaavaa kehittamistyota ei ole
aiemmin tehty koskemaan konkreettisesti yhta harjoitusta varten vaikkakin sama kehittaminen

patee my6s muita harjoituksia ja tapahtumia suunnitellessa.
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Kvantitatiivisen tutkimusotteen tarkoitus on kerata vastauksia kehittamistarpeista, jolloin tutki-
jan tulee ymmartaa kokonaisuus kysymysten taustalla. Tutkijan tulee tuntea prosessit sekd ym-
martaa kokonaisuus kysymysten taustalla. Tarkeinta on ymmartaa ja osata analysoida seka tulkita
vastaukset oikein. Oikein muodostetut johtopaatokset mahdollistavat kehittamisen. Tavoitteena
on ilmién kuvaaminen, sen ymmartaminen ja ilmiélle annettu tulkinta. Tieteellisen ilmaisun osalta
on pyrittava perustelemaan valintoja sekd saada mahdollisimman paljon tietoa asiasta. Tutkija
havainnoi, tekee muistiinpanoja seka osallistuu kehittamiseen. Dialogin osallistujien kesken on
oltava osallistava. Osallistamisella tuotetaan kokemuksia, joiden perusteella voidaan kehittaa.
Uuden toteuttaminen seka henkildston sitouttaminen johonkin uuteen vaatii organisaation joh-
dolta muutosjohtamisen osaamista. (Tuomi, J. & Sarajarvi, A., 2018, 22-28, 93-95 ja Kananen

2017, 17-20, 62)

Relevantti tosielaman ongelma, joka on tarve ratkaista seka tutkimuksen perustuminen vahvaan
teoriapohjaan ja innovatiivisen ratkaisun tuottaminen tutkittavaan ongelmaan sisaltden toteut-
tamisyrityksen (pilotointi) ovat edellytys sille, etta tutkimus voidaan luokitella konstruktiiviseksi.
Yhteistyon toteutuminen tutkijan seka organisaatioiden edustajien kanssa korostuvat konstruk-

tiivisen tutkimuksen toteutumisessa. (Kananen 2017, 14-17).

Opinnaytetydssa kasitelladn yhta tai korkeintaan muutamaa havaintoa tai tapausta. Havainnoista
ja tapauksista muodostetaan kehitysesitykset. Kehitysesitykset muodostuvat useasta nakokul-

masta havainnoituna (MPK toimijat — MPK palkattu henkilosté — VMP-henkil6t).

4.2  Tutkimus- ja kehittamismenetelma

Opinndytetydssa aineisto on keratty organisaatioiden valiseen yhteistyéhon liittyvan suunnitte-
luprosessin kehittamiseen. Tiedon kerdamiseksi on laadittu monivalintakysely. Monivalintakysely
sisaltaa vaittamia seka avoimia kysymyksia. Vastauksista etsitdaan suunnitteluprosessin kehitta-
miskohteita. Opinndytetyon tekijan, MPK:n palkatun henkiloston sekd MPK:n toimijoiden valiset
keskustelut viikoittaisessa yhteisty6ssa huomioidaan pohdintoina ja pyritaan yhdistamaan kyse-
lyssa annettuihin vastauksiin. Vastaukset on analysoitu ja tutkittu, jonka jalkeen johtopdatoksena

on muodostettu suunnitteluprosessin kehitysesitykset.



31

4.3 Aineistonhankinta- ja analyysimenetelmat

Aineistonhankinnassa kaytetadan omia kokemuksia, kirjallisuutta sekd toimijoille suunnattua in-
ternetpohjaista kyselyd, joka on tuotettu MPK:n kayttamalla SurveyPal ohjelmalla. Omien koke-
musten kautta seurataan tapahtumien suunnittelua ja kdytannon toteuttamista. Kdytannon to-
teuttamisen seuraaminen auttaa selvittdmaan suunnitteluprosessin vaiheista myos kaytannon
osaamisen. Suunnittelun on edesautettava kdytdnnon toteuttamista. Tasta johtuen on kiinnitet-
tdva huomiota myos kurssien aikaiseen kouluttamiseen ja seurattava palveleeko se suunniteltua

tapaa kouluttaa.

Kirjallisuudella luodaan teoriapohja, joka vastaa opinndytetyon haluttua lopputulosta. Kyselysta
saatavat vastaukset osoittavat kehittamiskohteet sekd asiat, jotka suunnitteluprosessissa ovat
toimivia. Keskustelu MPK:n palkatun henkil6ston kanssa opinndytetyon prosessin aikana yhdistaa

teoriaa kaytantoon.

Kysely voidaan luoda sisdltdmaan avoimia tai suljettuja kysymyksid. Avoimissa kysymyksissa vas-
taajalla on mahdollisuus antaa vapaa sanallinen palaute. Suljetuissa kysymyksissa vastaajalle on

annettu valmiit vastausvaihtoehdot. (Tuomi yms. 2018, 84—-86)

Opinnaytetyon tekija on laatinut tutkimuskysymykset, joiden perusteella Kajaanin koulutuspaikan
valmiuspaallikké on luonut kyselyn MPK:n kdyttdamaan verkkokyselyn tuottamisohjelmaan (Sur-

veyPal). Kyselyn kysymykset vastaavat perustellusti tutkittavaan ilmioon.

Kyselytutkimus on nopea ja taloudellinen toteuttaa. Aineiston digitalisointi on myds helppoa. Ky-
symykset on jasenneltava viitekehyksen ja tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti. Kysymysasette-
lun on oltava tarkoituksenmukaisia ja tutkittavaan aiheeseen liittyvid. Kysymysten on oltava oleel-

lisia ja niiden on vastattava tutkimuskysymyksiin. (Pitkdranta 2017, 90-92)

Vastausajan paatyttya MPK:n Kajaanin koulutuspaikan valmiuspaallikkod on tuottanut vastauksista
kyselyohjelmasta saatavat raportit, jotka on toimitettu opinnaytetyon tekijalle tulkittavaksi. Vas-
tauksia tulkitsemalla selvitetdan kehittamiskohteet vastaajien nakdokulmasta. Kajaanin koulutus-
paikan sitoutuneista henkildistd on valittu vastaajiksi ne, joilla viimeisten kolmen vuoden aikana

on ollut vuosittain useampia suunnittelu- ja johtamistehtavia (0-15 kertaa).
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Opinnaytetyon nakokulmana on tarkastella MPK:n toimintaa, sitoutuneiden roolitusta seka ym-
martda vapaaehtoista maanpuolustusta kokonaisuutena. Opinndytetyé on realistinen, koska
opinndytetyon tekijalla on perustiedot sekd kokemus tyonsa kautta vapaaehtoisesta maanpuo-

lustuksesta.

Opinnaytetyohon sisaltyy kuvailevaa lahestymista, koska kyseessa on kohteena olevien henkilGi-
den kokemukset seka kdytanto tapahtumiin liittyen. Tuotettavan kyselyn perusteella haetaan rat-
kaisuja tutkimusongelmiin. Tutkimusaineistoa tarkastellaan voimassa olevien lakien, normien ja
ohjeiden perusteella. Normeilla tdssa opinndytetytssa tarkoitetaan Puolustusvoimien normeja.
Puolustusvoimien normeja ovat esimerkiksi ohjesadannot ja maaraykset. Normi tarkoittaa asiakir-
jaa, jolla ohjeistetaan jonkin tietyn asian toteuttaminen. Esimerkiksi sotilaspukineisiin on ole-
massa oma normi, jossa maaritetdan puolustushaaroittain kdytettdvat pukineyhdistelmat eri
kayttotarkoituksiin ja tilaisuuksiin tai ohjeistetaan esimerkiksi isojen ja pienien kunniamerkkien ja

kunniamerkkinauhan kayttd. (HK350, Puolustusvoimien normijarjestelma ja normiohjaus 2014)

Analyysivaiheessa keratty tieto on ensin pelkistettdva ja kohdennettava keratty aineisto tutki-
muksen kannalta olennaiseen tietoon. Aineisto on johdonmukainen ja sen perusteella tehddan
johtopaatokset niihin vaatimuksiin, joilla organisaatioiden valinen yhteistyd onnistuu ja miten sita
on mahdollista kehittad. Tutkimuksen kohteena oleva ilmio seka tulosten varmistaminen voidaan
todentaa tulevaisuudessa. Havainnointina seka keskusteluina saadulle tiedolle seka niiden tulkin-
noille voidaan hakea vahvistus. Vahvistus voidaan todentaa tulevaisuudessa tyon ohessa toteu-

tettavilla keskusteluilla seka kurssien palautteilla. (Kananen 2017, 62—69)
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5  Tutkimus- ja kehittamisprosessi seka tulokset

Suunnitteluprosessin nykytila kuvataan opinnaytetydssa vuoden 2021 VUOSANKA-harjoitukseen
liittyen. Opinnaytetydn pohdinnassa kuvattavat kehittamisesitykset pyritdan ottamaan kayttéon

kokonaisvaltaisesti vuoden 2022 syksylla toteutettavaan vastaavaan harjoitukseen liittyen.

5.1  Suunnitteluprosessin nykytila

Suunnitteluprosessin nykytilanteen kuvaus harjoitusten suunnitteluun liittyen

PV

VMP-henkilot

MPK 1

Valmiuspaallikko
Koulutuspaallikko

MPK toimijat Tarkastukset

Muutokset
4 Korjaukset

Suunnittelu

i TAPAHTUMA /
TOTEUTUS

Kuva 8. Suunnitteluprosessin nykytilan kuvaus.
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Harjoitusten suunnitteluprosessin nykytila on esitetty kuvassa 8 ja toimenpiteet esitelldan luvussa
5.2. Suunnitteluprosessin kehittamiseksi valitaan kolme erillista kehittamisesitysta. Kehitysesityk-
sien avulla vahennetaan MPK:n sitoutuneiden tydmaaraa seka selkeytetaan viestinnan periaat-
teita tulevien harjoitusten ja tapahtumien suunnittelussa ja valmistelussa. Varattujen resurssien
ajantasaiseen yllapitamiseen kiinnitetdan enemman huomiota mahdollisesti Microsoft Teams so-

velluksen avulla.

5.2 Tehtdvajaot suunnitteluprosessissa

VMP-upseeri, VMP-aliupseeri ja MPK:n valmiuspaallikko tekevat suunnitteluprosessin ensimmai-
nen vaiheen (1) yhteisty6ssa noin puoli vuotta ennen harjoituksen ajankohtaa. Perusteet ensim-
maiselle vaiheelle saadaan Kainuun prikaatin toimintakaskysta. Perusteisiin kuuluvat harjoituk-
sessa jarjestettavat MPK:n kurssit, koulutusalueet ja koulutustilat, materiaali, kalusto, PV:n asian-
tuntijat ja valvojat. Perusteet tarkistetaan ja tehddadn toimivallan mahdollistamat tarpeellisiksi
katsotut tarkennukset. Tassa vaiheessa harjoitukselle paatetdan ne rajat, joissa harjoituksen yk-
sittdisten kurssien sisallon ja toteutustavan suunnittelu MPK:n sitoutuneiden tekemana prosessin
edetessd tapahtuu. Rajat ovat esimerkiksi madardaikoja, vastuita, harjoitusalueita, pdivamaaria,
kellonaikoja, tapahtumia, rajoituksia tai muita erikseen huomioitavia asioita. Tassa vaiheessa teh-
daan myos tarpeelliset resurssivaraukset. SOTVA-kurssien osalta merkittava yksittdisen kurssin
koulutukseen vaikuttava asia on PV:n ohjaustehtavaan kuuluva kurssin koulutukselle asetettavien
tavoitteiden lopullinen maarittely. Tavoitteet liittyvat aina PV:n tarpeisiin eli sodanajan henkilos-
ton taitojen kouluttamiseen. Suunnitteluprosessin ensimmainen vaihe toteutetaan noin puoli

vuotta ennen harjoituksen ajankohtaa.

Suunnitteluprosessin toisessa vaiheessa (2) harjoituksen eri kursseille suunnitellut kurssinjohta-
jat, kouluttajat ja toimijat otetaan suunnitteluun mukaan. Toimijoilla tarkoitetaan tassa esimer-
kiksi harjoituksen huoltotehtavissa toimivia MPK:n sitoutuneita. Yhteinen suunnittelu ja samalla
MPK:n sisdinen suunnittelu kdynnistyy suunnittelukokouksesta alkaen. Suunnittelukokoukseen
osallistuvat VMP-henkil6t, MPK:n valmiuspaallikko ja koulutuspaallikko seka MPK:n sitoutuneista
vahintaan kurssinjohtajiksi suunnitellut, huollon toimijat seka kouluttajat mahdollisuuksiensa mu-

kaan.
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Suunnittelukokouksessa julkaistaan suunnitteluperusteet, joita noudattaen MPK:n sitoutuneet
pystyvat aloittamaan oman suunnittelunsa. Tassa vaiheessa varmistetaan myos se, etta kaikkiin
avaintehtaviin on nimetty henkild. Jos ndin ei ole, niin rekrytointi hoidetaan sitoutuneiden ja
MPK:n palkatun henkildston yhteisvoimin. Ennen suunnittelutilaisuuttaa sitoutuneita pyydetaan
esittdmaan avoimet ja ratkaisua vaativat kysymykset, jotta niihin ehditdaan hankkia vastaukset ko-
koukseen mennessa. Suunnittelukokouksessa kerrataan myos harjoitukselle luodun Microsoft

Teams sovelluksen Vuosanka-tiimin kdytto suunnittelualustana.

Suunnitteluprosessin kolmannessa vaiheessa (3) tapahtuu kurssien toteutuksen ja koulutussisal-
tojen suunnittelu. Vaiheet 4, 5 ja 6 liittyvat kiinteasti vaiheeseen 3. Suunnittelun on tarkoitus to-
teutua mahdollisimman pitkéalle sitoutuneiden tekemana MPK:n valmiuspaallikén ja koulutus-
paallikon tukemana. MPK:n kurssinjohtajien tulee paasta mahdollisimman paljon vaikuttamaan
kurssiensa sisaltoon ja siihen, ettd miten asiat kurssilaisille koulutetaan. Itsenaisilld ja vastuullisilla

tehtavilla on yhteys toiminnan mielekkyyteen ja motivaatioon toimia eri tehtavissa.

Kun prosessissa tulee eteen kysymys, joka on vain PV:n edustajan ratkaistavissa on menettelytapa
seuraava: MPK:n valmiuspaallikkd tai koulutuspaallikké neuvottelee PV:n edustajan kanssa ja
hankkii ratkaisun seka valittaa sen MPK:n sitoutuneille. Suunnitteluun kuuluu myds vaiheita,
joissa PV:n edustaja on mukana ja pystyy suoraan vastaamaan PV:n ratkaisuvaltaan kuuluviin ky-
symyksiin. Tallaisia vaiheita ovat valiesittely, johon kuuluu materiaalitilausten ja muiden resurssi-
tarpeiden esittely ja esimerkiksi PV:n harjoituspuhuttelu. MPK:n kurssien johtajat ja huollon toi-
mijat osallistuvat harjoituspuhutteluun. Harjoituspuhuttelun jarjestaminen kuuluu PV:n sotilaal-
listen harjoitusten protokollaan. Harjoituspuhuttelussa kasitelladn harjoitukseen liittyvat keskei-
set asiat. Lisdksi harjoituspuhuttelussa voi esittda kysymyksia ja tuoda esille ilmenneet muutos-
tarpeet. Vuosanka-harjoitus on PV:n ja MPK:n yhteisharjoitus, johon kuuluu seka PV:n vapaaeh-
toisia harjoituksia, ettda MPK:n SOTVA-kursseja. Harjoituksessa PV vastaa harjoituksen turvalli-

suustoiminnan kokonaisuudesta.

Suunnitteluprosessi jatkuu osin myds harjoituksen toteutusvaiheeseen ja harjoituksen jalkihoi-
toon, vaikka kysymys harjoituksen aikana onkin Iahinna suunnitelmien toteuttamisesta. Harjoi-

tuksen aikana voi ilmeta tarpeita tarkentaa tai muuttaa suunnitelmia.
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5.3  Kyselyn tulokset

Kysely lahetettiin 13:lle Kajaanin koulutuspaikan sitoutuneelle MPK:n toimijalle. Kyselyn vastaa-
jiksi valittiin aktiivisesti toiminnassa mukana olevia MPK:lle sitoumuksen tehneita henkil6ita, joilla
on kokemusta eri tehtdvissa toimimisessa harjoituksissa. Kokemustensa perusteella vastaajat
tuntevat toimintaympariston ja siina vaikuttavat lainalaisuudet paremmin kuin harvoin toimin-
nassa mukana olleet. Kyselyyn saatiin vastaukset kymmenelta sitoutuneelta (n=10). Vastauspro-

sentti oli 77 %.

Kyselyn vastaukset (kysymykset 1, 2, 3 ja 5) on analysoitu tekemalld johtopaatokset pylvasdia-
grammien vastausmaarista ja vastausjakaumista. Numeerisessa muodossa olevat vastaukset on
analysoitu ja tulkittu. Vaaka-akselilla on kuvattu prosentuaaliset osuudet vastaajien maarista (esi-
merkiksi 20 % (n=2)). Ensimmaisessa kysymyksessa pystyakseli kuvaa vuosien maarad, jonka hen-
kild on ollut toiminnassa mukana. Toisessa kysymyksessa pystyakseli kuvaa kertoja lukumaarana,
kuinka monesti henkild on toiminut tapahtumissa johtotehtavissa. Kolmannen kysymyksen pys-
tyakseli kuvastaa henkilon mielipidetta havaituista vaikeuksista (tdysin eri mieltd — tdysin samaa
mieltd). Viidennen kysymyksen pystyakseli kuvaa mielipidetta tietojarjestelmien toimivuudesta

organisaatioiden valilla (tdysin eri mieltd — tdysin samaa mieltd).

Kyselyn 4, 6 ja 7 avoimiin kysymyksiin annetuista vastauksista on muodostettu taulukko, johon
alkuperdisilmaukset on kirjattu. Kirjaamisen jalkeen alkuperdisaineisto on redusoitu eli muodos-
tettu pelkistetyt ilmaukset. Pelkistetyt ilmaukset on tulkittu ja analysoitu ja niistd on laadittu tau-
lukoihin ryhmittely. Poistetut osiot vastausten analysoinneissa ja tulkinnoissa on tuotu esille mer-

kinnalla (...). (Tuomi yms. 2018, 122-125)
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Ensimmaisessa kysymyksessa kysyttiin kuinka monta vuotta MPK toimijat ovat toimineet aktiivi-

sesti kouluttajatehtavissa.

1. Olen toiminut aktiivisesti MPK:n kouluttajatehtdvissa (useampia osallistumisia kalen-

terivuodessa)

0 - 2 vuotta 30,0 % (n=3)

3 - 5 vuotta 20,0 % (n=2)

6 vuotta tai enemman

50,0 % (n=5)

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Kuva 9. Kouluttajatehtavissa toimiminen (n=10)

Kuvan 9 vastaukset osoittavat, ettd kymmenesta vastauksen antaneesta henkilésta puolet on toi-
minut aktiivisesti kouluttajatehtavissd useamman kerran kalenterivuoden aikana. Kaksi vastaa-
jista on toiminut kouluttajatehtavissa 3-5 vuotta ja kolme vastaajista on toiminut kouluttajateh-
tavissa vahemman kuin kaksi vuotta. Annetuista vastauksista voitaneen tulkita, ettd kokemus
kouluttajatehtavista vaihtelee ajallisesti. Puolet vastaajista on toiminut tehtavissa kuusi vuotta tai
enemman. Vastaavasti viisi vuotta tai vahemman aikaa kouluttajatehtavissa toimineita on vas-

taava maara.
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Kajaanin koulutuspaikka jarjesti vuonna 2020 yhteensa 21 kurssia ja vuonna 2021 59 kurssia. Vuo-
den 2020 kurssien pientd lukumaaraa selittavat koronapandemiasta johtuneet rajoitukset, jotka

aiheuttivat viiden ja puolen kuukauden keskeytyksen MPK:n koulutustoimintaan.

MPK:n sitoutuneiden kayttésuunnitelma seuraavalle vuodelle valmistellaan loppuvuodesta. Si-
toutuneet saavat lokakuussa kayttoonsa taulukon, johon on kirjattu toimintavuoden kurssit ja
niissa tarvittavat toimijat. Taulukkoa ylldpidetaan Teams sovelluksessa, jonne sitoutuneet voivat
itsendisesti kirjata kaytettavyytensa toimintavuoden tapahtumiin. Seuraavan vuoden tehtadvatar-
peet saadaan padosin taytettya joulukuun kuluessa. Useimmille toimijoille on kuitenkin haasteel-
lista sitoutua johonkin tiettyyn vasta kuukausien kuluttua toteutettavaan tapahtumaan. Kaytan-

nossa kokoonpanoja joudutaankin vuoden kuluessa jatkuvasti tdydentamaan.
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Toisessa kysymyksessa kysyttiin, kuinka monessa tapahtumassa vastaaja on toiminut vuosien

2020-2021 aikana.

2. Kuinka monessa tapahtumassa olet toiminut harjoituksenjohtajana tai kurssinjohtaja-

na yhteensa vuosina 2020-2021?

6 - 10 kertaa _ 40,0 % (n=4)

10 - 15 kertaa 0,0 % (n=0)

16 kertaa tai enemman | 0,0 % (n=0)

0,0 % 2000 % 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Kuva 10. Harjoituksenjohtajana tai kurssinjohtajana toimiminen (n = 10)

Kuvan 10 vastaukset osoittavat, ettd vastaajista nelja henkil6a on toiminut harjoituksen- tai kurs-
sinjohtajan tehtavissa 6—-10 kertaa vuoden 2020 kurssitoiminnassa. Vastaajista kuusi henkila on
toiminut eri tehtavissa enintaan viisi kertaa. Vastaukset osoittavat, ettd kuormitus on todenna-
koisesti jakaantunut vastaajien kesken tasaisesti eika kukaan vastaajista ole kokenut liikaa kuor-

mitusta kalenterivuoden aikana.
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Kysymyksessa kolme kysyttiin, onko vastaaja havainnut vaikeuksia tapahtumien suunnitteluun

liittyen.
3. Olen havainnut tai kokenut vaikeuksia yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa tapahtu-

masuunnitteluun (kurssi tai harjoitus) liittyen

Taysin samaa mieltda | 0,0 % (n=0)

Osittain samaa mielta 20,0 % (n=2)

En osaa sanoa | 0,0 % (n=0)

Osittain eri mielta 50,0 % (n=5)

Taysin eri mielta 30,0 % (n=3)

0,0 % 2000% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Kuva 11. Haasteet tai vaikeudet yhteistyon toteuttamisessa (n=10)

Kuvan 11 vastauksista kahdeksalla henkil6lld on jonkinlaisia tai ei ollenkaan haasteita tai vaikeuk-
sia tapahtumien suunnitteluun liittyvassa prosessissa. Kaksi henkil6a on vastausten perusteella

kokenut haasteita tai vaikeuksia.

Tutkijan tyoelaman kokemuksen mukaan vastaukset ovat ristiriidassa puhutun arkipaivaisen pa-
lautteen suhteen. Kaksi vastaajista on todennut, ettd vaikeuksia on yhteisty6ssa. Tulkintana voi-
taneen todeta, ettd kahdeksan henkilon antama vastaus voi viitata siihen, etta heilld on ollut esi-
merkiksi johdettavanaan ampumarata kurssi tai jokin pienempi kokonaisuus, jossa mydskaan PV

ei ole niin vahvasti lasna.

Mahdollisia haasteita voi olla ilmentynyt suurempien harjoituskokonaisuuksien suunnittelussa.
Suurempi vastuu seka pidemman aikajanteen suunnittelu voi mahdollistaa tiedon katkoksia tai

viivastyksia, jolloin vaikeudet tai haasteet voivat konkretisoitua nakyvammiksi.
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Kysymyksessa 4 kysyttiin millaisia vaikeuksia vastaajat ovat havainneet tai kokeneet. Kysymyk-

seen annettiin avovastauksia ja siihen vastattiin kirjallisesti.

4, Minkalaisia vaikeuksia olet havainnut tai kokenut? (n=10)

Kysymykseen 4 annetuista vastauksista on muodostettu sisallon analyysilla taulukko (Taulukko 1.
Liite 1 2/7). Aineisto on kasitelty niin, etta se tiivistyisi, mutta ei kuitenkaan kadottaisi informaa-
tioarvoaan. Taulukon sarakkeisiin jarjestyksessd vasemmalta oikealle on kirjattu alkuperaisil-

maukset, pelkistetyt ilmaukset ja teemat.

Alkuperaisilmausten kirjaamisen jalkeen on muodostettu pelkistetyt ilmaukset (redusointi). Pel-
kistettyjen ilmausten analysoinnin ja tulkinnan jalkeen pelkistetyt ilmaukset on ryhmitelty (klus-
terointi). Viimeisena vaiheena ryhmittelystd on muodostettu teemat. Poistetut osiot vastausten

analysoinneissa ja tulkinnoissa on tuotu esille merkinnalla {...).

MPK:n toimijoiden kuvaukset havaituista tai koetuista vaikeuksista on yhteneva siihen mita opin-
naytetyon tekija on ennen opinndytetyotd myos itse havainnut haasteina. Vastauksista nousee
esille, etta asiat on aina jarjestyneet ja harjoitukset on saatu toteutettua. Materiaalinimikkeiston
tuntemattomuutta kritisoitiin ja siihen toivottiin apua selvennykseksi. Osaltaan my6s maailman-
laajuinen COVID19 on vaikuttanut vastaajien mielestd toimintaan, mutta sita ei ole koettu PV:n

syyksi.

“Asiat ... jdrjestymddn ja yhteensovitettua ... viestintd molempiin suuntiin voisi olla pa-

rempaa, ... selked tilannekuva tulevasta.”

“

varustelistojen ... aikataulutuksissa milloin listat pitdd olla ja kenelld.

Useamman toiston ... tieto lisddntyy molemmin puolin.”

“Materiaalitilauksiin liittyen:
mitd varusteita tulee automaattisesti mukaan ja mitd pitdad tilata erikseen

- epdselvyyksid ... virallisia nimityksid ... “inttislangi” ... oikeaa nimikettd

Tiedon kulku organisaatioiden valilla on koettu osittain haasteeksi. PV:n henkilékunnan runsas
harjoitusmaara seka pitkat harjoitukset aiheuttavat osaltaan tiedon katkeamista. Harjoituksissa
tietokoneella tyoskentely on haasteellista, joka aiheuttaa tiedon katkeamista seka viivetta. Toi-

saalta taas varausten tekeminen ja resurssien varaaminen on koettu toimivaksi.
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“Tiedon kulku ... virkamiehen ja siviilin véililld.

“Kurssinjohtajana ... luottaa ... varaukset tehdddén ... mutta kurssinjohtajalle asti se ei aina

tule”

PV:n henkilokunnalla ... pitkid harjoitusrupeamia ... vastauksen saaminen voi venyd.”

Varattujen resurssien haltuun saaminen kadytt6on harjoitusten alussa on ollut osittain haasteel-
lista. Ajoneuvokaluston kayttoonotto on koettu haastavaksi, mikali kdayttoon tulee "ei niin tuttu”
ajoneuvo. Ajoneuvojen ajomadraykset seka itse ajoneuvojen |6ytaminen varuskunnan alueelta on
koettu hankalaksi. Tama johtunee osittain siita, etta harjoituksiin pyritdan aina antamaan samat
ajoneuvot, joille varuskunnassa on kiinteat pysakdintipaikat. Ajoneuvon vaihtuessa, voi kayda ai-

kaviivetta, koska ei tiedetd mista ajoneuvo varuskunnan alueelta 16ytyy.

“En ole juurikaan kokenut hankaluuksia ... pddpiirteittéin saatu suunniteltua ja toteutet-
tua hyvin. Koronan ... epdvarmuutta suunnittelussa ... ei voi laittaa Puolustusvoimien piik-
kiin. Kantahenkil6kunta ... yhteistydkykyistd ja -haluista. Kursseille ... ajoneuvojen 16yty-

minen ... haastavaa”

“ajomddrdyksien I6ytyminen ... haasteellinen ... sijainti.”
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Kysymyksessa 5 kysyttiin mahdollistavatko kaytossa olevat tietojarjestelmat riittavan hyvin yh-

teisen suunnittelun ja tiedonvaihdon Puolustusvoimien kanssa

5. Kaytossa olevat tietojarjestelmat mahdollistavat riittavan hyvin yhteisen suunnittelun

ja tietojen vaihdon Puolustusvoimien kanssa

Taysin samaa mielta - 30,0 % (n=3)

Osittain samaa mielta . 10,0 % (n=1)

En osaa sanoa . 10,0 % (n=1)
Osittain eri mielta _ 40,0 % (n=4)
Taysin eri mielta . 10,0 % (n=1)

0,0 % 20,0 % 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

Kuva 12. Tietojarjestelmien toimivuus organisaatioiden valilld (n=10)

Kuvan 12 mukaan kolme vastaajaa kymmenesta on sitd mieltd, etta tietojarjestelmat mahdollis-
tavat yhteistyon toteuttamisen. Nelja vastaajista on sita mieltd, ettd tietojarjestelmat eivat ole

yhteensopivat toteuttamaan yhteistyota.

Annetut vastaukset osoittavat sen, etta yhteistyon toteuttaminen on vastaajien mielesta kuiten-
kin mahdollista tdméanhetkisilla jarjestelmilla (puhelin, sdhkoposti, henkilékohtainen tapaami-
nen). Nykypaivan teknologisessa yhteiskunnassa voidaan todeta, ettd yhteydenpitoon riittda sah-
koépostin lahettaminen tai puhelinsoitto. Nama keinot ovat paaasialliset yhteydenpitovalineet
MPK:n ja PV:n valisessa yhteistyossa talla hetkelld. Henkilon ika voi vaikuttaa tietoteknisiin val-
miuksiin ja osaamistasoon. Osa kokee jarjestelmat toimivaksi ja osa taas ei. Kokemattomampi
henkild tietojarjestelmien kaytdn suhteen voi kokea jarjestelmat riittamattomiksi. Tietoteknisen
tuen tai koulutuksen jarjestaminen tulevaisuudessa voi olla keino parantaa jarjestelmien riitta-

vyytta.
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Kysymykseen 6 vastauksia on saatu yhteensa kahdeksan. Sanallinen palaute on verrattavissa ky-

symykseen 4 saatuihin vastauksiin, koska ne liittyvat toisiinsa (mika on hyvin — mika on huonosti).

6. Mitka asiat mielestasi toimivat hyvin MPK:n ja PV:n yhteisessa suunnitteluprosessissa?

(n=8)

Kysymykseen 6 annetuista vastauksista on muodostettu sisallon analyysilla taulukko (Taulukko 2.
Liite 1 4/7). Aineisto on kasitelty niin, etta se tiivistyisi, mutta ei kuitenkaan kadottaisi informaa-
tioarvoaan. Taulukon sarakkeisiin jarjestyksessd vasemmalta oikealle on kirjattu alkuperaisil-

maukset, pelkistetyt ilmaukset ja teemat.

Alkuperaisilmausten kirjaamisen jalkeen on muodostettu pelkistetyt ilmaukset (redusointi). Pel-
kistettyjen ilmausten analysoinnin ja tulkinnan jalkeen pelkistetyt ilmaukset on ryhmitelty (klus-
terointi). Viimeisena vaiheena ryhmittelystd on muodostettu teemat. Poistetut osiot vastausten

analysoinneissa ja tulkinnoissa on tuotu esille merkinnalla (...).

Tietojen vaihdon on koettu onnistuneen MPK:n valmiuspaallikon toimesta. Osa vastaajista ei ole
tarvinnut tietojarjestelmid vaan on hoitanut osuutensa puhelimitse, joten pelkkda puhelimen
kaytto on koettu riittavaksi. Kysymyksen 6 vastaukset osoittavat, ettd suunnitteluprosessiin ja yh-

teistyohon liittyy paljon hyvaksi koettuja toimintoja.

“Tietojen vaihto ... suunnittelu- ja valmisteluprosessin... alkuvaiheissa vilikdsien kautta”

“Tietojen vaihto ja suunnittelu ... puhelimitse, eli MPK:n ja Puolustusvoimien ... tietojdirjes-

telmien toimivuudesta ... ei kurssien suunnittelussa ole kokemusta.”

Palavereiden kdyttdaminen perusteita luotaessa on koettu onnistuneeksi toiminnaksi. Osa vastaa-
jista kuitenkin toivoo suoraa keskusteluyhteytta VMP-henkil6st66n. Harjoitusten harjoituspuhut-
teluihin osallistuminen on mahdollistettu toimijoille, joka on koettu erittdin positiiviseksi. Kurs-
sien suunnitteluvastuu on annettu kurssienjohtajille tai harjoituksen johtajalle, jonka on koettu
olevan hyva vaihtoehto. Tarkennukset sisaltéihin, mikali niita on tarvittu, vastaajat ovat kokeneet
onnistuneen. Keskindinen kunnioitus molemminpuolisessa tekemisessa kaikkien prosessissa mu-

kana olijoiden kesken (MPK palkattu henkil6sto, toimijat seka PV VMP henkilot) on koettu hyvaksi.
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Perinteisesti kaytettavan toimintatavan mukaan tulee kuitenkin noudattaa “yhden luukun” peri-
aatetta. Talloin kaikki kommunikointi tapahtuu tiettyjen henkildiden kesken, joille kysymykset esi-
tetaan. Nama henkilét kommunikoivat keskendan ja tuottavat tiedon takaisin kysyjalle. Tama toi-
mintatapa edesauttaa, etta kaikilla on asioista ajan tasainen tieto. Tiedottamisen havaitaan siis

olevan kohtuullisella tasolla.

“Palaverit kasvokkain ... perusteita luotaessa, séhkdpostittelu ... mddrdaikojen Iéhesty-

essd.
”... yhteydessd valmiuspddllikk66n ... PV:n VMP upseereihin.
”... suoraa linkkid VMP-upseereihin”

”... kurssille/harjoitukselle ... aihe niin kurssin tai harjoituksen johtaja saa tai joutuu suun-
nittelemaan sen yksin ... hyvd ... vastuuta annetaan ... tarkennuksia ... lopputuotteesta ...

hyvd.”

”

- avoin ja kunnioittava suhtautuminen puolin ja toisin”
7”7

aikataulutukset eri vaiheisiin (mm. dokumenttien palautukset)

”- dokumenttien (tilaukset, aluevaraukset, jne) ... esittelyt ... kokoonpanolla”

”- mahdollisuudet ... PV:n suunnittelu/valmistelutilaisuuksiin (harjoituspuhuttelu/vast)”

- kokonaisuutena ... toimii hyvin, hyvé keskusteluyhteys ...”
“Tutut henkil6t, joiden kanssa suunnittelut jo useana vuonna”
“saumaton yhteistyd”

Henkildiden sitoutuminen toiminnan kehittdmiseen on havaittu vastaajien keskuudessa. Vuosi-
suunnittelun koulutuskalenterin osalta on koettu toimivan hyvin sen edesauttaessa omien meno-

jen sopimista ja osallistumista tapahtumiin. PVMoodlen kaytto apuvalineena on toimiva.

“PVmoodle ... apuviiline. Henkil6t ... MPKn valmiuspddllikén ja puolustusvoimien yhteis-

7

tyo.

“Vuosisuunnittelu toimii. Henkilésté ... sitoutunut kehittémddn”
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Vuosisuunnittelun koetaan olevan hyva ja se edesauttaa toimijoiden omaa kalenterisuunnittelua
niin, etta heilld on mahdollisuus sopia menot ja osallistumisensa tapahtumiin liittyen eri tehta-
vissa ja rooleissa, kun on etukateistieto koulutuskalenterin osalta, milloin mikakin tapahtuma jar-

jestetdan sekd mika maara toimijoita kuhunkin tarvitaan.

Yhteistyd toimii MPK:n — PV:n valilla hyvin. Vuodesta 2020 kesélla alkanut yhteistyd osoittaa ly-
hyen aikavalin yhteistyon onnistumisen MPK:n palkatun henkildstén, MPK:n sitoutuneiden toimi-
joiden sekd PV:n VMP-henkiléiden kesken. Toimijoiden osallistaminen on koettu hyvaksi, ettd he

paasevat olemaan mukana heti alusta ldhtien.

Vastaukset osoittavat, ettd tiedon valittamisessa MPK:n valmiuspaallikko linkkina MPK:n toimijoi-
den ja PV:n VMP-henkildiden vililld on toimiva ratkaisu. Toimintatapa on osin koettu tiedon va-

littdmisen kannalta haasteellisena.

Vastauksista on tulkittavissa, ettd MPKn toimijoille on annettu tarpeeksi toiminnan vapautta
suunnitteluprosesseissa. MPK:n vastuulla on suunnitella kurssisisaltd hyvaksyttyjen koulutusoh-
jelmien perusteella, jotka puolustusvoimat on hyvaksynyt kdyttéén. Puolustusvoimat ei maarita
toimintaa kurssinjohtajalle. Tassa tehtavassa korostuu MPK:n valmiuspaallikon rooli MPK:n edus-
tajana. Tasta voi tulkita sen yhteyden tiedonvaélittamisessa, johon pyritdadn, etta valmiuspaallikon
tai ylipaataan MPK palkatun henkildn on oltava linkki tiedon valittamisessa. Mikali asiointi tapah-

tuu pelkastaan VPM-henkildiden suuntaan, on tiedon katkeaminen hyvin todennakoista.

Kokonaisuutena Kajaanin koulutuspaikalla toimivat henkilot ovat tyytyvaisia yhteistyohon seka
tapaan toimia. Vastauksista korostuu erityisesti molemminpuolinen kunnioitus tekemiseen. Tar-
kedksi on myds havaittu yhteiset kokoukset, jossa kaikilla on mahdollisuus pdasta daneen seka

osallistua konkretia tasolla tekemiseen.

Eniten suunnittelua vaativien harjoitusten suunnitteluperusteet tulisi olla yksityiskohtaisempina

kaytossa nykyista aikaisemmin.
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Kysymyksessa 7 MPK:n toimijat antoivat vapaan kirjallisen vastauksen miten yhteista suunnitte-

luprosessia tulisi parantaa.

7. Miten parantaisit MPK:n ja PV:n yhteistd suunnitteluprosessia? (n = 10)

Kysymykseen 7 annetuista vastauksista on muodostettu sisallon analyysilla taulukko (Taulukko 3.
Liite 1 6/7). Aineisto on kasitelty niin, etta se tiivistyisi, mutta ei kuitenkaan kadottaisi informaa-
tioarvoaan. Taulukon sarakkeisiin jarjestyksessd vasemmalta oikealle on kirjattu alkuperaisil-

maukset, pelkistetyt ilmaukset ja teemat.

Alkuperaisilmausten kirjaamisen jalkeen on muodostettu pelkistetyt ilmaukset (redusointi). Pel-
kistettyjen ilmausten analysoinnin ja tulkinnan jalkeen pelkistetyt ilmaukset on ryhmitelty (klus-
terointi). Viimeisena vaiheena ryhmittelystd on muodostettu teemat. Poistetut osiot vastausten

analysoinneissa ja tulkinnoissa on tuotu esille merkinnalla {...).

Vastauksista selkedksi kehityskohteeksi on havaittu dokumenttien hallinta tiedonkulun yhtey-

dessa. Eri jarjestelmien kayttd organisaatioiden valilla on koettu haasteelliseksi ja sen on koettu
hankaloittavan henkildiden valista toimintaa. Mahdollisuudet yhteydenpitoon rajoittujat puhe-
linsoittoihin tai sahkdpostien lahettamiseen, joka on selkeasti havaittavissa haasteeksi paivittai-

sessa tyossa.

Tiedottamisen vastaajat kokevat puutteelliseksi. Vastauksissa korostuvat tieto varatuista resurs-
seista. Muun muassa ajoneuvot seka varattu alue maastosta harjoituksen toteuttamiseen liit-
tyen olisi tiedottaa aiemmin. Vastauksista korostuu myds halu kommunikoida entista vahvem-
min suoraan VMP-henkil6ihin, joka osaltaan on haaste, koska tiedon valittamisen on oltava hal-

littua (1. MPK toimijat — 2. MPK palkattu henkilostd — 3. VMP henkil6t).

“Tiedottamista voisi lisétd kumpaankin suuntaan ... hyvissd ajoin... yksittdisten henkildi-
den kuormittaminen ... suunnitteluprosessin vdlikétend ... vdhentdd esimerkiksi mahdol-
listamalla MPK:n toimijoiden ja PV:n henkiléstén vélisen kommunikoinnin prosessin

alusta asti ...”
”Hieman vain terdstetddn tiedotusta, niin mielestdni homma toimii kiitettdvdsti.”

“Kyllin aikaisin ... selkedit suunnitelmat ... maaston kéytté... tiedonkulku on takunnut.
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Isompien harjoitus kokonaisuuksien suunnittelussa vastaajat toteavat halun olla mukana jo ny-

kyista aiemmin.

”... Isompien harjoitusten osalta ... harjoituksen johtaja ... valmiuspddllikké sekd VMP-

upseerit alustava suunnittelu... perusteisiin ja siihen miké ajatus " tilaajalla " on.”

Dokumenttien hallinta on haasteellista, kuten annetut vastaukset todentavat. Tiedostojen jaka-
minen eri jarjestelmien kesken koetaan kehitettavaksi kohteeksi. Yhteisen verkkolevyn ja intra-
netin puuttuessa on todettu, ettd Microsoft Teams sovellus auttanee muun muassa version hal-

lintaan sekd muuhun resursseihin liittyvaan kehittamiseen.

“Dokumenttien hallinta:
- ... alusta tiedostojen jakamiseen (mahdollistaen ajantasaisen version hallinnan, keskus-

telun/kysymykset dokumenteista)”

MPK Teams ... alustavasti, ... rajoitettua PV:n ... harjaantumista myds MPK:n puolella

Roolitus:

”- lakimuutokset ... uudet roolit ja vastuut ... suunnittelua viedddn eteenpdin”

”- turha hallinnointi ... on hyvd vilttdd ... varmistettava ... tarvittava tieto ... pysyvit
muutokset ... tarpeiden ymmdrtéminen ... hyvi tietojérjestelmd dokumentteihin & kes-

kusteluun, johon kaikilla olisi pddsy”

Vastaajat toteavat, ettd MPK:n Kajaanin koulutuspaikan pieni sitoutuneiden joukko vaikuttaa
mahdollisesti suunnittelun laatuun. Aihe on hyvin havainnollistettu, koska kuormitus voi tietyissa

harjoituksissa ja tapahtumissa kuten ampumaratapaivat, kohdentua aina samoihin henkil6ihin.

“Prosessi toimii ... MPK:n sitoutuneiden joukko ... pieni ... vapaaehtoiset pyérivit mukana

viikonlopusta toiseen ... suunnittelun laadussa.”
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5.4  Harjoitusten suunnitteluprosessin kehittaminen ja kehittamisesitykset

Suunnitteluprosessin nykytilaa on kartoitettu PV:n ja MPK:n palkatun henkildstén havainnoinnilla
paivittaisista tyotehtavista, viikoittaisilla keskusteluilla sekda MPK:n toimijoille suunnatusta kyse-
lysta saaduilla vastauksilla. Kysymys siitd, ettd mita haasteita MPK:n toimijat kohtaavat suunnit-

teluprosessin aikana ja miten prosessia tulisi kehittaa.

MPK:n toiminta perustuu sitoutuneiden kouluttajien ja toimijoiden vapaaehtoisesti omalla vapaa-
ajallaan tehdylle tyélle. Opinndytetyon tarkempaa aihetta toimeksiantajan kanssa mietittaessa
paadyttiin ratkaisuun, ettd haasteista on kysyttava tarkeinta voimavaraa edustavalta joukolta eli
sitoutuneilta. Opinnaytetyon tekija valmisteli sitoutuneille kyselyn, jonka teknisestd toteutuk-
sesta vastasi Kajaanin koulutuspaikan valmiuspaallikkd. Kysely toteutettiin MPK:n kayttamalla
SurveyPal-ohjelmalla. Ohjelma tuotti vastauksista raportin, jonka valmiuspaallikko toimitti opin-
naytetyon tekijan kayttoon. Kyselylla haettiin vastauksia siihen, ettda mitka osa-alueet suunnitte-
luprosessissa ovat toimivia. Kyselyn haluttiin vastaavan myos siihen, mitka osa-alueet vaativat

kehittamista.

Toimeksiantajan toiveesta nykyisesta suunnitteluprosessista oli tavoitteena maarittaa kahdesta
kolmeen haasteellisimmiksi arvioitua kehittamiskohdetta. Alla olevissa kappaleissa esitellaan ke-
hittamisesitykset valittuihin kehittamiskohteisiin. Kehittamisesitykset otetaan kayttéon tulevien
tapahtumien suunnitteluun liittyen. Jatkoanalysointi kehittamiseen liittyen toteutetaan tapaus-
kohtaisesti ja tarpeen tullen kehittamista jatketaan opinndytetyon OODA-loop menetelmaa hy-

vaksi kayttaen.

Suunnitteluprosessin kehittamistoimet tulee huomioida maltillisesti. Kaikkia havaittuja kehitta-
misideoita ei ole tarkoituksenmukaista yrittda toteuttaa kerralla. Kehittamisesityksiksi valittiin
kolme vastauksissa useinten esiintynytta haastetta tai vaikeutta, jotka ovat MPK:n toimijoiden
osallistuminen suunnitteluun jo aiemmassa vaiheessa, kurssisisaltéihin vaikuttaminen ja resurs-
sit. Kehittamisesityksiin paadyttiin kyselyssa annettujen vastausten, valmiuspaallikon havaintojen
sekd omassa tyossa tehtyjen havaintojen perusteella. Seuraavissa kappaleissa ja kuvassa 13 esi-
tetdaan kehitysesitykset kuvattuna suunnitteluprosessissa. Seka niiden kdyttaminen ja kehittami-

nen OODA-loop menetelmaa hyddyntaen.
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Kuva 13. Kehitetty suunnitteluprosessi

Kuva 13 osoittaa suunnitellun kehittamisen tulevien suunnitteluprosessien osalta harjoituksiin ja
tapahtumiin liittyen. OODA-loop menetelma havainnoi — sopeudu — paita — toteuta (Kuva 7)
mukaan suunnitteluprosessin kehittaminen toteutetaan ottamalla kdytt66n havaitut kehitysesi-
tykset. Suunnitteluprosessin nykytilanteen kartoittamisen jalkeen on tuotettu monivalintakysely,

josta havainnointina on muodostettu johtopaatokset.

Johtopaatoksista on muodostettu kehitysesitykset (MPK palkattu henkilostdo — VMP-henkil6t). Ke-
hitysesitykset sopeutetaan kdytantoon ja paatetaan kehittamisesitysten kayttéonotto. Kehitet-
tya toimintaa seurataan jokaisen tapahtuman suunnittelun ja toteuttamisen osalta. Ndiden tum-
mennettujen tekstikohtien perusteella (OODA-loop menetelma) kuvan 7 mukainen kierto toteu-

tuu. Toteuttamisen jalkeen palataan vuorovaikutukseen ja voidaan todeta kehitys.
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Kehittdmisesitysten kdytto6notto

Opinnaytetyon tekija esittelee opinndytetyon tekemisen vaiheet, suunnitteluprosessin nykytilan,
johtopaatokset kyselyn vastauksista seka kehittamisesitykset. Esittely toteutetaan Kajaanin kou-

lutuspaikan sitoutuneille alkukesadsta 2022 jarjestettavassa taydennyskoulutustilaisuudessa.

Kehittamisesitykset on jo osittain otettu MPK:n toiminnassa kayttoon. Esimerkiksi vuoden 2022
ampumakoulutuksen runkosuunnitelman ovat valmistelleet Kajaanin koulutuspaikan sitoutuneet
toimijat. TyOpajatyoskentely seka resurssien hallinnoinnin kehittdmistoimet otetaan kayttoon
vuoden 2023 suunnitteluun liittyen alkaen kesastd 2022. Kehittamisesitysten tdytantddnpanosta
esimerkiksi vuoden 2023 VUOSANKA-harjoituksen suunnitteluun liittyen vastaa MPK:n Kajaanin

koulutuspaikan valmiuspaallikko.

MPK:n toimijoiden osallistaminen

Ensimmaisenad kehitysesityksend on MPK:n toimijoiden ottaminen mukaan suunnitteluun jo ny-
kyistd aiemmassa vaiheessa. Aiempi vaihe kdytannodssa tarkoittaa toimintavuotta edeltdvdna
vuonna toteutettavaa vuosisuunnittelua. MPK:n sitoutuneilla on jatkossa nykyistd paremmat

mahdollisuudet vaikuttaa toteutettaviin kursseihin ja kurssiajankohtiin.

MPK:n toimijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa myos kurssien sisdltoon tulisi lisdta. MPK:n toimi-
joille annetaan mahdollisuus tuottaa oma versio haluamastaan kurssisisallosta tai esimerkiksi ta-
vasta kouluttaa kurssille asetettujen tavoitteiden mukaisia aiheita. Suunnittelun tulee kuitenkin
pohjautua hyvaksyttyjen koulutusohjelmien sisdltoon. MPK:n palkatun henkil6stdon tehtavana on
varmistaa, etta koulutukselle asetettuihin tavoitteisiin padstaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa esi-

merkiksi vuoden 2023 VUOSANKA-harjoitusta, jonka suunnittelu aloitetaan alkuvuodesta 2023.

Tyopajatyoskentely

Toisena kehityskohteena on MPK:n sitoutuneiden toimijoiden mahdollisuus vaikuttaa kurssisisal-
toihin. Tama voitaisiin toteuttaa esimerkiksi tydpajatyyppisena tyoskentelyna, jossa sitoutuneet
tyoskentelevat tyoryhmittdin. Kullekin tyéryhmalle annetaan oma vastuualue. Vastuualueita voi-
vat olla esimerkiksi ampumakoulutuksen tai VUOSANKA-harjoituksen suunnittelu. Tyéskentelyn

jalostunut aines hyddynnetaan vuosisuunnittelusta kurssisuunnitteluun.
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Resurssien hallinnointi

Kolmantena kehitysesityksena on suunnitteluprosessiin liittyvien resurssien hallinnointi. Tilojen,
ajoneuvojen ja muiden resurssien varaamisen hallinnointia ja varaustietojen saatavuutta tulee
parantaa. Ratkaisuna voisi olla MPK:n kuluvan vuoden koulutuskalenteri, johon tarvitsijoilla olisi
nakymadoikeus. Tekninen toteutus olisi mahdollista esimerkiksi Microsoft Teams -sovellusta hy6-
dyntden. Koulutuskalenteri tallennetaan Teams-alustalle. PV:n edustaja tekee resurssivaraukset
omilla tyovalineilldan, jonka jalkeen hdan merkitsee tiedot koulutuskalenteriin kommenttitydka-
lulla kunkin tapahtuman kommenttikenttaan. Kaikilla tarvitsijoilla on mahdollisuus kdyda totea-

massa varatut resurssit. Toimintatapa on tarkoitus ottaa kayttoon kesalla 2022.

Microsoft Teams sovellus mahdollistaa toiminnan kehittdmisen resurssien seurannassa ja yhtey-
denpidossa. Myos yhteiset palaverit on mahdollista toteuttaa sovelluksen kautta. Sovellus toden-

nakoisesti tulee kehittymaan ja tarjoamaan uusia ominaisuuksia paivitysten kautta.

Kehitetty suunnitteluprosessi (Kuva 13) osoittaa, ettd MPK:n toimijoiden osallistuminen voidaan
VUOSANKA-harjoituksen suunnitteluun liittyen aloittaa jo MPK — PV vilisessa suunnittelussa

(Kuva 13 kohdat 1-3). Tama edellyttada, ettd harjoituksen ajankohta on jo paatetty.

MPK kayttaa Microsoft Teams -sovellusta. Sovellus pitdisi ottaa kayttdon myos PV:ssa. Tama mah-
dollistaisi VMP-henkil6iden osallistumisen palavereihin esimerkiksi omalta tyopisteeltdan. Sovel-
luksen kayttéonotto auttaisi myos resurssien varaamista ja hallinnointia. MPK:n toimijoiden tyo
helpottuisi, koska heilld olisi mahdollisuus sitoa oma suunnittelu varattuihin resursseihin (Kuva

13 kohdat 4-6).

MPK:n Kajaanin koulutuspaikan valmiuspaallikko ja koulutuspaallikko toteuttavat kehitysesitys-
ten kayttoonottoa MPK:n toimijoille kurssi- ja harjoituskohtaisesti. Kehittamisesitysten kayttoon-
otto on osaltaan saatu toteutettua. VUOSANKA22-harjoituksen johtaja ja kurssinjohtajat on ni-

metty. Heille on annettu MPK:n ja PV:n sopimat maaraajat esimerkiksi materiaalitilauksiin liittyen.

Sahkopostiliikenteessa esimerkiksi VUOSANKA-harjoitukseen liittyvien viestien otsikot tulee aloit-
taa sanalla VUOSANKA. Ndin menetellen useiden eri sahkdpostiviestien joukosta on helpompi

|6ytaa kasiteltdvaan aiheeseen liittyvat viestit. Myohemmassa vaiheessa resurssivaraukset voi-
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daan todentaa MPK:n Kajaanin koulutuspaikan vuosikalenterista (Liite 2). Vuosikalenteri on tal-
lennettu kehitysesityksen mukaisesti Microsoft Teams -sovellukseen. Tama vaihe on toteutetta-

vissa VMP-henkildiden saadessaan Microsoft Teams -sovelluksen kayttoonsa.

Toimijoiden laatimat tuotteet (MS Office) voidaan my0ds jakaa Microsoft Teams sovelluksessa niin
sanottuna "living” dokumenttina. Kayttéoikeuden jaon myota tiedon kulku helpottuu ja viimeisin

versio on aina saatavilla seka tyostettdvissa sovelluksen kautta.
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6 Pohdinta ja johtopaatokset

Vapaaehtoistyon edellytyksena on henkildiden oma mielenkiinto tydta kohtaan. Useilla ihmisilla
paivat tayttyvat ohjelmasta tydpaivan jalkeen. Lasten tai omat harrastukset voivat tayttaa loppu-
paivan ohjelman. MPK:n toimijoiden vapaaehtoistyd harjoituksia ja kursseja toteutettaessa on
korvaamatonta. llman naita henkilita MPK:n toiminta ei toteutuisi. Tarkein asia naita henkiloita
kohtaan on heidadn sitouttamisensa toimintaan sekd mielenkiinnon yllapitaminen. Tietynlainen
muutos tietyin valiajoin voi herattda mielenkiintoa uudelleen. MPK:n toiminnan ollessa maanlaa-
juista on toimijoita helppo kayttaa eri koulutuspaikoilla ammattitaitonsa puolesta. Paikallisella
tasolla on luonnollista, ettd toiminta voi valilld alkaa “maistumaan puulta”, joka voi aiheuttaa
mielenkiinnon lopahtamisen tekemiseen. Sitd suuremmalla syylla kaikki epdakohdat tulee pyrkia
poistamaan ja opinnaytetydn mukaan kehittdmaan joustavammiksi ja toimivammaksi kaikkien

osa-alueiden suhteen.

Opinndytetyon teoriaosiossa kasiteltiin organisaatioita ja niiden valista yhteistyota. Lisaksi kasi-
teltiin yhteistyon perusedellytyksid ja onnistumisen mahdollisuuksia. Vuorovaikutus, palaverit
seka viestintd muodostavat oman osion opinndytetyon teoriaosuudessa. Taman jalkeen kasitel-
tiin suunnitteluprosessia kdsitteena seka sen perusteita. Opinndytetyon teoriaosio koostuu kirjal-
lisista lahteista ja opinnaytetydn tekijan omasta ammatillisesta kokemuksesta. Nama aiheet muo-

dostavat opinndytetyon teoriaviitekehyksen.

Taman opinndytetydn tavoitteena oli selvittdd MPK:n Kajaanin koulutuspaikan ja PV:n Kainuun
prikaatin valisessa yhteistyossa toteutettavien harjoitusten suunnitteluprosesseja seka loytaa
mahdollisia kehittamisesityksid tyon keventamiseksi. Suunnitteluprosessin kehittamisella oli tar-
koitus selkiyttda ja helpottaa MPK:n toimijoiden tyota tapahtumien (kurssit, harjoitukset) suun-
nittelussa, valmistelussa ja toteutuksessa. Opinndytetyon valmistelu aloitettiin vuoden 2021 al-
kupuolella. Tyossa keskeisena tarkastelukohteena kaytetdaan PV:n ja MPK:n yhteisharjoitusta,
josta kaytetadan nimea Vuosanka-harjoitus. Harjoitukseen kuuluu viisi Puolustusvoimien vapaaeh-
toista harjoitusta (VEH) ja viisi MPK:n SOTVA-kurssia. MPK:n sitoutuneet kouluttajat ja toimijat
ovat MPK:n kurssien kurssinjohtajia, kouluttajia ja huollon toimijoita. Sitoutuneet valmistelevat
ja johtavat vastuullaan olevat kurssit heille annettujen perusteiden mukaan. Kouluttajat ja toimi-

jat ovat kokeneet harjoituksen suunnitteluprosessissa kehittamistarpeita.
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Opinnaytetyon tarkoituksena oli VUOSANKA-harjoituksen suunnitteluun sitoen selvittaa suunnit-
teluprosessin nykytila ja yhteistydn onnistuminen seka kehittda prosessia. Keskeisena nakokul-
mana on MPK:n sitoutuneiden kouluttajien ja toimijoiden rooli ja merkitys osana kokonaisuutta.
Tavoitteena oli 16ytda uusia tai kehitettyja toiminta- tai tyoskentelytapoja, joiden avulla MPK:n
toimijoiden tehtavat prosessin eri vaiheissa selkiintyisivat, yhteistyd PV:n ja MPK:n palkatun hen-

kiléston kanssa olisi saumatonta ja toimijat kokisivat tehtdavansa mielekkaiksi.

MPK:n toimijat ovat paadsadntoisesti aktiivisia reservin upseereita ja aliupseereita. Heitd yhdistaa
halu suunnitella MPK:n kursseja ja toimia kursseilla kurssinjohtajina ja kouluttajina. Toiminta pe-

rustuu taysin vapaaehtoisuuteen, tapahtuu vapaa-aikana eika siitd makseta palkkaa tai palkkiota.

MPK:n palkatun henkiloston yksi keskeisimmista tehtédvistd on ohjata ja opastaa sitoutuneita teh-
tavissdan. Ohjauksen tulee kuitenkin tapahtua omatoimisuutta ja itseohjautuvuutta liikaa rajoit-
tamatta. Suunnitteluprosessiin kuuluvien rutiiniluontoisten tehtavien kuten esimerkiksi materi-
aalitilausten valmisteluun ei saisi kulua kohtuuttomasti aikaa. Tehtavien hoitamisen sujuvuuteen
kdytettdvissa olevien tyokalujen lisdksi vaikuttaa my6s henkiléstén osaaminen. Seka uusien etta
jo vuosia toimintaan osallistuvien toimijoiden osaamista on ylldpidettava ja pdivitettava saannol-

lisesti. (Hokkanen yms. 2005, 174)

Opinnaytetydn tutkimuskysymyksina olivat:

1. Millaisia haasteita MPK:n toimijat kokevat toimiessaan eri rooleissa tapahtumien suun-

nitteluprosessissa?

2. Miten suunnitteluprosessia tulisi kehittdda MPK:n toimijoiden seka PV:n henkilékunnan

nakokulmasta?

MPK:n Kajaanin koulutuspaikan valmiuspaallikkd tuotti raportin MPK:n kdyttamasta SurveyPal -
ohjelmasta. Raportti sisdlsi monivalintakyselyn vastaukset, jotka opinnaytetyon tekija analysoi ja
tulkitsi. Opinndytetyon eettisyys nakyy niin, etta opinnaytetydn aihe ja kysymykset on lahetetty
etukateen MPK:n toimijoille. Opinnaytety6ssa ei myodskaan ilmene henkildiden nimet, ika, suku-
puoli tai asuin paikkakunta. Kyselyyn vastaaminen on tapahtunut anonyymisti. Kyseessa on kui-
tenkin paikallistason kehittdmistoiminta, joten lukijalla on tulkittavissa, ettd ainakin osa MPK:n
toimijoista on my0s paikallisia henkildita. Suunnitteluprosessiin liittyvia toimintatapoja ja mene-

telmia parannettiin ja kehitettiin analysoidun aineiston perusteella yhteistydssa toimeksiantajan
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kanssa kappaleessa 5 osoitetuilla keinoilla. Kyselyssa kdytetyt kysymykset I0ytyvat opinndytetyon
liitteesta 1 1/1. Kyselystd tuotetut raportit seka tulokset vapaa sana vastauksineen ovat opinnay-

tetyon tekijan hallussa.

Opinndytetyo on antanut vastaukset tutkimuskysymyksiin. MPK:n toimijoille osoitetun kyselyn-
vastauksista oli havaittavissa erindiset vaikeudet ja haasteet, joita MPK:n toimijat ovat kokeneet
suunnittelun aikana. Suunnitteluprosessin kehittamiseen liittyvat kyselyn vastaukset osoittavat
yhtenevaisyytta opinndytetyon tekijan oman virkatyon ohella havaittuihin haasteisiin. MPK:n val-
miuspaallikkd on tiiviin yhteistydon tekemisen ohella havainnut kehittdmisen tarpeelliseksi toi-
meksiantajan nakokulmasta. Kehittamisesitykset on jo osittain otettu kaytt66n toimeksiantajan
toimesta. Kyselyyn annettujen vastausten perusteella MPK:n toimijoiden sitoutuminen vapaaeh-
toisty6hon on hyva. Tulevat kehittamistoimenpiteet todennakoisesti sitouttavat toimijoita enti-

sestdadn vapaaehtoistydn tekemista kohtaan.

Opinnaytetyo on kokonaisuutena onnistunut hyvin, koska tavoiteltu hyoty on saavutettu laadi-
tuilla kehitysesityksilla. Opinndytetydn suunniteltu aikataulu valmistumisen osalta oli kevat 2022.
Kehitysesityksista on muodostunut kuva toimeksiantajalle mihin asioihin MPK:n toimijoiden na-
kdkulmasta jatkossa tulee kiinnittdaa huomiota. Tiedon kulku ja muutokset toimintatavoissa muo-
dostavat tulevaisuudessa tarkemman kuvan, miten toiminnasta suunnitteluprosesseissa saadaan
entista tehokkaampaa ja vdhemman tyollistavdaa MPK:n toimijoilla. Opinndytetyd on osoittanut
vastausten tarkeyden. Useiden eri toimijoiden tyotavat poikkeavat toisistaan ja laadituilla kehi-
tysesityksilla on mahdollista yhtendistaa tyotapoja heidan keskindisessa tyonteossansa. tarkoi-
tuksen ja tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin. Toimijoiden osallistaminen entista aiemmin
korostui vahvasti ja osoittaa myds toimijoiden sitoutumisen vapaaehtoisesti toteutettavaan tyo-

hon.

Opinnaytetyon teoriassa korostui erityisesti palaverien merkitys osana suunnittelua. Kokemuksia
MPK:n kadyttamasta Microsoft Teams-sovelluksesta PV:n nakokulmasta ei voi korostaa tdssa vai-
heessa. Sovelluksen mahdollinen kayttdonotto PV:ssa voisi mydhemmassa vaiheessa todentaa
esitettya kehittamista viestinndssa seka palaverikdytdnteissa ja niiden toteuttamisen helppou-

dessa etayhteyksin. Kokonaisuutena opinndytety6 on vastannut asetettuihin kysymyksiin.

Haasteena opinnaytetyon tekijan nakokulmasta oli pitka tauko varsinaisista opintojen aloittami-

sista. Aineiston analyysi ja sen tulkitseminen oli haastavaa. Aihepiirin valinta opinnaytetyohon oli
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helppo, mutta siihen liittyva konkreettinen aineisto oli vaikea yksiloida koskemaan tutkittavaa ai-
hetta. Opinndytetyon eri vaiheissa tutkija olisi kaivannut selkeitd palavereita ohjaajan kanssa,
joissa ohjaajan kommentit ja korjattavat asiat olisi kdyty selkeasti lapi. Tdama olisi auttanut mo-
lempia osapuolia ymmartamaan tiettyjen termien tarkoituksen opinndytetyon tekijan nakokul-
masta. Haasteeksi muodostui tietylta osin tulkinnan vapaus kommenteissa, joka aiheutti tietyissa

osioissa arvailua mita halutaan korjattavan ja miten.

Kokonaisuus opinndytetydprosessista on muodostunut opinnaytetyon tekemisen aikana ja kehit-
tanyt tekijaa kielellisessa tulkinnassa, joka tulee auttamaan myo6s tyoelaméassa. Opinndytetyon
tekeminen on kenelle tahansa iso urakka. Jalkeenpain ajateltuna opinndytetyén tekemiseen olisi
ehdottomasti pitdnyt hakea opintovapaata toistd. Tayden tyoajan ja perhe-elaman yhteensovit-

taminen téllaiseen prosessiin on vaikea.

6.1 Tutkimuksen luotettavuus

Konstruktiivisen tutkimuksen tavoitteena on ollut selvittdaa suunnitteluprosessin nykytila ja [6ytaa
keinoja toiminnan kehittamiseksi. Analyysi kehittamisesityksistd on tehty oman kokemuksen ja
lukumaaraisesti pienelle (n = 10) vastaajajoukolle kohdennetun kyselyn vastausten perusteella.
Vastaajat edustavat "ydinryhmaa”, jotka ymmartavat toiminnan kokonaiskuvan. Mikali vastaajat
olisivat “ydinryhman” ulkopuolelta vastaukset eivat todenndkdisesti perustuisi toimintaymparis-

ton oikeanlaiseen tulkintaan.

Luotettavuutta voidaan tdssa opinnaytetydssa kasitella kolmen eri kasitteen avulla. Nama kasit-
teet ovat validiteetti, reliabiliteetti seka siirrettavyys. Luotettavuuden arviointi koskee koko opin-
ndytetyoprosessia. Opinnaytetyosta saadut tulokset pohjautuvat tyon laatijan henkilokohtaisiin
kokemuksiin seka opinndytetydohon liittyvasta monivalintakyselysta saatuihin vastauksiin. Koke-
mukseen perustuva tieto pohjautuu kahden vuoden kokemukseen omasta tyotehtavasta (kesa-

kuu 2020 - toukokuu 2022). (Eskola, J. & Suoranta, J. 2001, 211-212)

Tutkimuksen validiteetilla tarkoitetaan patevyytta eli tutkimusmenetelman kykya mitata sita il-
miota mita tutkija sanoo mittaavansa. Mikali kysely toteutettaisiin esimerkiksi Oulun koulutuspai-

kan MPK:n toimijoilla, voisivat vastaukset olla hyvinkin erilaisia. Tahan voisi vaikuttaa se, etta toi-
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mijoita on Oulun koulutuspaikalla maarallisesti enemman. Validiteettikasitteeseen liittyva ennus-
tevalidius tarkoittaa, ettda mikali kysely toistettaisiin, voisi vastaukset olla samanlaiset samalla jou-
kolla mitattuna. Toisaalta kyselyn toteuttaminen kappaleessa 6.2 kuvatun jatkotutkimusaiheen
perusteella voisi muuttaa tuloksia. Tutkijan havainnot ja keskustelut toimeksiantajan kanssa ovat
yhtenevat kyselysta saatujen tulosten kanssa. Tdma vahvistaa opinndytetydn onnistumisen luo-
tettavuutta kolmen eri osapuolen paatyessa samankaltaisiin johtopaatoksiin kehittdmistarpeista.

(Hirsjarvi & Hurme, 2015, 185-188 ja Tuomi yms. 2018, 162, Taulukko 20.)

Tutkijan maaritelmat

/\

Havainnot ja kokemukset

/

Toimeksiantaja MPK:n toimijat
/ AN

Kuva 14. Kasitteitd maarittelevat tahot. Mukaillen (Hirsjarvi yms. 2015, 188, KUVIO 20)

Kuva 14 osoittaa yhteyden tutkijan, toimeksiantajan sekda MPK:n sitoutuneiden kesken. Tallaisen
triangulaation avulla opinndytetydn ilmitta on tutkittu useasta eri nakokulmasta. Tama mene-

telma on auttanut hyddyntamaan erilaisia tiedonkeruumenetelmia. (Tuomi yms. 2018, 167)

Tassa opinnadytetyossa tutkijan arkikokemukset ovat yhtenevia toimeksiantajan sekda MPK:n toi-
mijoiden kesken. Keskindinen vuorovaikutus on jatkuvaa, joka lisannee tulosten luotettavuutta.
Jokainen prosessissa mukana olija kuuntelee toisen havainnot ja tekee niista johtopaatdkset toi-

minnan kehittdmiseksi. (Hirsjarvi yms. 2015, 187-188)

Tutkimuksen luotettavuutta lisadavat myos opinnadytetyon teoriaviitekehys, omat kokemukset ja
monivalintakyselyn vastaukset. Edelld mainitut kokonaisuudet ovat tuottaneet toisiaan tukevia

tuloksia. (Tuomi yms. 2018, 142—-143)
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Tutkimusaineisto on raportoitu tarkasti. Aineistosta muodostettu luokittelu osoittaa, etta lukija
pystyy toteamaan vastausten ilmausten olevan todenmukaisia (Taulukot 1-3). Opinndytetyon te-
kija tuntee MPK:n Kajaanin koulutuspaikan sitoutuneita toimijoita, mutta ei tieda kenelle kysely
on lahetetty. Tama vahvistaa opinnadytetyon uskottavuutta, koska tutkijalla ei ole ollut mahdolli-

suutta vaikuttaa vastaajien valintaan tai heiddan antamiinsa vastauksiin (Kananen 2017, 72).

Opinnaytetyo on kokonaisuutena onnistunut hyvin. Opinndytetyosta saadut tulokset ovat analyy-
sin jalkeen tukeneet tutkijan omien havaintojen perusteella tehtyja johtopaatoksia. Kyselyyn vas-
taajille kerrottiin, ettd opinndytetyon tarkoituksena on kehittda suunnitteluprosessia. 100 pro-
senttista luotettavuuden mittausta sille ovatko johtopaatokset oikeansuuntaisia, ei saada kuin
korkeintaan vuoden 2023 lopulla. Tdma johtuu siitd, ettad kehittdmisesitykset on tarkoitus siirtaa

kdytantoon kokonaisuudessaan kyseisen vuoden aikana.

6.2 Jatkotutkimusaiheet ja mahdollisuudet

Opinnaytetydn monivalintakysely ja sen pohjalta laaditut kehitysesitykset ja niiden kayttoonotta-
minen on rajattu kahteen yhteistydssa toimivaan organisaatioon. Yhteistyo tulee jatkumaan myos
tulevaisuudessa, mikda mahdollistaa myos jatkotutkimusmahdollisuudet ja toiminnan kehittami-

sen yhteistydssa.

Jatkotutkimuksen osalta olisi mielenkiintoista todentaa muuttuvatko kyselysta saadut vastaukset
esimerkiksi kahden vuoden kuluttua. Talla aikavalilla olisi ehditty toteuttaa kaksi VUOSANKA-har-
joitusta. Vastaajajoukon tulisi edelleen edustaa “ydinryhmaa”. Kehitysesitysten kayttoonotto, nii-
den vaikutusten arviointi seka mahdolliset muutokset kahden vuoden ajanjaksolla olisivat seu-

rannan kannalta mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe. (Kananen 2017 ,33).

Toisena jatkotutkimusaiheena voisi olla tassa opinndytetyossa kaytetyn kyselyn teettdminen
MPK:n Oulun koulutuspaikan toimijoille. Oulun koulutuspaikalla toimijoita on kuusinkertainen
maadra verrattuna Kajaanin koulutuspaikan toimijoiden maaraan. Lisaksi tutkimusta voitaisiin sy-
ventaa jarjestamalla haastattelututkimus, joka voisi antaa yksityiskohtaisempaa tietoa havaituista

haasteista tai vaikeuksista.



60

6.3 Oman osaamisen kehittyminen

Opinnadytetyon tekijan oma ammattitaito ja asiantuntijuus on kehittynyt opinndytetydprosessin
aikana. Asioihin perehtyminen, termistd seka toimintatavat ovat tulleet entistd selkeammiksi
sekd tutummiksi. Opinnaytetyon tekija on saanut lisdd perusteita oman ammatillisen osaami-

sensa kehittamiseen.

Opinnaytetyoprosessissa kehittymista on tapahtunut hyodynnetyn Iahdekirjallisuuden l6ytami-
sen ja hyodyntamisen osalta. ltseohjautuvuus on korostunut erityisesti tiedon hankinnassa. Ko-
konaisuuden ymmartaminen opinndytetyoprosessiin liittyen on kehittynyt. Opinnaytetydn raken-
teen ymmartaminen on edesauttanut myds ty6elamassa tuotettavien asiakirjojen asiasisaltdjen

laadintaa.
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MPK SurveyPal kysymykset:
Kysymyksiin vastaaminen vie noin 10 minuuttia.

1.

Olen toiminut aktiivisesti MPK:n kouluttajatehtavissa (useampia osallistumisia kalenteri-
vuodessa)

0-2 vuotta

3-5 vuotta

6 vuotta tai enemman

Kuinka monessa tapahtumassa olet toiminut harjoituksenjohtajana tai kurssinjohtajana
yhteensa vuosina 2020-20217

0-5 kertaa

6-10 kertaa

10-15 kertaa

16 kertaa tai enemman

Olen havainnut tai kokenut vaikeuksia yhteistytssa Puolustusvoimien kanssa tapahtu-
masuunnitteluun (kurssi tai harjoitus) liittyen

Taysin samaa mielta

Osittain samaa mielta

En osaa sanoa

Osittain eri mielta

Taysin eri mielta

Minkalaisia vaikeuksia olet havainnut tai kokenut? (Liittyy edelliseen kohtaan) (Kaikki
vastaajat)
VAPAA VASTAUS

Kaytossa olevat tietojarjestelmat mahdollistavat riittdvan hyvin yhteisen suunnittelun ja
tietojen vaihdon Puolustusvoimien kanssa
VAPAA VASTAUS

Mitka asiat mielestasi toimivat hyvin MPK:n ja PV:n yhteisessa suunnitteluprosessissa?
(Kaikki vastaajat)
VAPAA VASTAUS

Miten parantaisit MPK:n ja PV:n yhteistd suunnitteluprosessia? (Kaikki vastaajat)
VAPAA VASTAUS



Taulukko 1. Kysymyksen 4 alkuperaisilmaukset, pelkistetyt ilmaukset seka teemat

Liite 1 2/7

Alkuperaisilmaukset Pelkistetyt ilmaukset Teemat
”Asiat on aina saatu lopulta Asioiden jarjestyminen ja yh-
jarjestymaan ja yhteensovi- teensovittaminen Viestinta
tettua, mutta viestinta mo-
lempiin suuntiin voisi olla pa- | Molemmin puolinen vies- Tiedonkulku
rempaa, jotta molemmilla tinta
osapuolilla olisi selkea tilan-
nekuva tulevasta” Selkeampi tilannekuva
"Pientd saatoa varustelistojen | Varustelistojen toimittami-
kanssa sekd aikataulutuksissa | nen, kenelle seka aikamaa- Varuslistat

milloin listat pitda olla ja ke-
nella.

Useamman toiston jalkeen
asiat toimivat paremmin, kun
tieto lisddantyy molemmin
puolin”

reet

Tiedon lisdadminen molem-
min puolisesti

"Materiaalitilauksiin liittyen:
- vaikea tunnistaa mita fyysi-
sia esineita tietty virallinen
nimi tarkoittaa (mita varus-
teita tulee automaattisesti
mukaan ja mita pitaa tilata
erikseen) -> tarvisi tukea va-
rastolta/henkil6stoltd nimik-
keiden nimien selvittamiseen
ja varmentamiseen pienella
kynnyksella

- epaselvyyksia onko pakko
kayttaa juuri virallisia nimityk-
sia vai kelpaako kansan-
termi/”inttislangi” jos ei tun-
nista oikeaa nimiketta

- alustava palaute materiaa-
lien saatavuudesta/mahdolli-
sista korvaavista nimikkeista
helpottaisi ennen kurssin al-
kamista”

Materiaalitilauslistojen epa-
selvyys

Virallisten nimikkeiden
kaytto

Nimikkeiston selventdaminen
kansankielelle

"Tiedon kulku aina valiin kat-
keillut virkamiuehen ja siviilin
valilla. Mutta en koe, etta olisi
varsinaisia vaikeuksia asiasta
koitunut. Hieman haasteita li-
sannyt, ei muuta”

Tiedon kulun katkeaminen

Tiedon kulku ei ole aiheutta-
nut vaikeuksia

I”Mielestani en mitdaan. Kurs-
sinjohtajana erilaisten varaus-
ten lapinakyvyys on se mika

Kurssinjohtajan varausten te-
keminen

Materiaalitilaukset

Nimikkeisto

Tiedon kulku

Varaukset

Luotto
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jai mietityttamaan. Tiedan
ettad voin luottaa siihen etta
varaukset tehdaan ja ne lukit-
tuu mutta kurssinjohtajalle
asti se ei aina tule (tosin ei ole
monesti tarvekaan). Koska
eparoin niin vastasin osittain
eri mieltd ja en laittanut tay-
sin eri mieltd”

Luotto varausten onnistumi-
seen

Tiedon tuottaminen, etta
asiat on hoidettu

”PV:n henkilokunnalla on pit-
kid harjoitusrupeamia, jolloin
vastuksen saaminen voi ve-
nya”

PV:n henkilokunnan harjoi-
tuksista johtuvat tiedon saa-
misongelmat

"En ole juurikaan kokenut
hankaluuksia, kurssit on paa-
piirteittdin saatu suunniteltua
ja toteutettua hyvin. Koronan
aiheuttamaa epavarmuutta
suunnittelussa on toisinaan
ollut, mutta mielestani sita ei
voi laittaa Puolustusvoimien
piikkiin. Kantahenkilokunta
on ollut yhteistyokykyista ja -
haluista, tdssa ei moitittavaa.
Kursseille varattujen ajoneu-
vojen lI6ytyminen on joskus
ollut haastavaa, eivatka ajo-
madradykset ole aina loytyneet
niin nopeasti, kuin allekirjoit-
tanut olisi toivonut”

Suunnittelu ja toteuttaminen
onnistunut

COVID19 aiheuttama epavar-
muus

PV:n henkilokunnan yhteis-
tyo halu tehda yhteistyota

Varattujen ajoneuvojen 16y-
tymisen haasteet

Tiedon saaminen

Suunnittelu

Epavarmuus

Halu tehda yhteistyota

Ajoneuvot
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Taulukko 2. Kysymyksen 6 alkuperaisilmaukset, pelkistetyt ilmaukset seka teemat

Alkuperaisilmaukset

Pelkistetyt ilmaukset

Teemat

"Tietojen vaihto on tapahtu-
nut omien havaintojeni mu-
kaan erityisesti suunnittelu- ja
valmisteluprosessin alkuvai-
heissa valikasien kautta, esim.
valmiuspaallikén kautta”

Tietojen vaihto

Valikadet toimittavat tiedon
(valmiuspaallikko)

suunnittelu- ja valmistelu-
prosessin alkuvaihe

"Palaverit kasvokkain ovat hy-
via perusteita luotaessa, sah-
kopostittelu hyva tarkennus-
kanava maaraaikojen ldhesty-
essa.

Useimmiten olemme yhtey-
dessa valmiuspaallikkoon joka
on yhteydessa PV:n VMP up-
seereihin.

Vililla kaipaisi suoraa linkkia
VMP-upseereihin, kokemuk-
sen myo6ta sekin on saatu pa-
remmin.

Kun kurssille/harjoitukselle on
annettu aihe niin kurssin tai
harjoituksen johtaja saa tai
joutuu suunnittelemaan sen
yksin ja / tai kouluttajien
kanssa, hyva etta vastuuta an-
netaan ja kun saa kysya tar-
kennuksia niin lopputuot-
teesta tulee yleensa hyva”

Kasvotusten tapahtuvat pa-
laverit

Tarkennuskanavat maara-
ajoissa

Yhteydenpito PV — MPK va-
lilla

Kurssin aihe ja suunnittelu

Vastuun antaminen ja tar-
kennukset

"Tutut henkil6t, joiden kanssa
suunnittelut jo useana
vuonna”

Henkilot tuntevat toisensa

”- avoin ja kunnioittava suh-
tautuminen puolin ja toisin

- mahdollisuudet yhteisiin ko-
kouksiin suunniteltaessa

- selkeadt aikataulutukset eri
vaiheisiin (mm. dokumenttien
palautukset)

- dokumenttien (tilaukset,
aluevaraukset, jne) esittelyt
riittavalla kokoonpanolla (va-
paaehtoiset, MPK, PV)

Keskindinen suhtautuminen
ja kunnioitus

Kokoukset suunnittelussa
Aikataulut, maaraajat
Tilaukset, kaytettavat alueet
Mahdollisuudet osallistua

suunnittelu ja valmistelutilai-
suuksiin

Tieto
Toimittaminen

Suunnitteluprosessin alku

Palaverit

Yhteydenpito

Aiheet

Vastuu

Kunnioitus

Kokoukset

Aikataulu

Alueiden kaytto

Suunnittelu- ja valmisteluti-
laisuudet

Kokonaisuus
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- mahdollisuudet osallistua re-
levantteihin PV:n suunnit-
telu/valmistelutilaisuuksiin
(harjoituspuhuttelu/vast)

- kokonaisuutena prosessi toi-
mii hyvin, hyva keskusteluyh-
teys, riittavat raamit olemassa
suunnitteluun (historiatieto ja
kokemus auttavat huomatta-
vasti)”

Prosessin kokonaisuus toi-
miva

Keskusteluyhteys toimiva

saumaton yhteistyo

Yhteistyo toimivuus

"PVmoodle hyva apuviline.
Henkilot, varsinkin MPKn val-
miuspaallikdn ja puolustusvoi-
mien yhteistyd”

PVmoodle toimiva

Henkilokemiat yhteistydssa
PV-MPK vililla

"Vuosisuunnittelu toimii jo
varsin mukavasti. Henkilosto,
jonka kanssa tehdaan eniten
yhteisty6ta, on sitoutunut ke-
hittdmaan toimintaa”

Vuosisuunnittelun toimivuus

Toiminnan kehittdmiseen si-
toutuminen

"Tietojen vaihto ja suunnittelu
on toimestani hoitunut puhe-
limitse, eli MPK:n ja Puolus-
tusvoimien kdyttamien tieto-
jarjestelmien toimivuudesta ei
kurssien suunnittelussa ole
kokemusta”

Tiedon vaihtaminen puheli-
mitse

Tietojarjestelmien toimivuu-
den tietdmattomyys

Toimivuus

Keskusteluyhteys

Yhteistyo

PVmoodle

Henkilokemia
Vuosisuunnittelu
Kehittdmiseen sitoutuminen

Tiedon vaihto ja tietojarjes-
telmat
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Alkuperaisilmaukset

Pelkistetyt ilmaukset

Teemat

"Tiedottamista voisi lisata
kumpaankin suuntaan ja se
olisi hyva tapahtua hyvissa
ajoin. Myos yksittaisten hen-
kildiden kuormittamista
suunnitteluprosessin valika-
tena voisi vahentaa esimer-
kiksi mahdollistamalla MPK:n
toimijoiden ja PV:n henkil6s-
ton valisen kommunikoinnin
prosessin alusta asti. Tama
edellyttaisi valmiita kontak-
teja toimijoiden ja PV:n hen-
kiloston valilla tai sita, etta
tieto molempien osapuolten
prosessiin osallistuvista hen-
kil6ista siirtyy sujuvasti mo-
lempien tietoon”

Tiedottamisen lisédminen

Henkildiden kuormittaminen
suunnitteluprosessin valika-
tena

Kontaktit toimijoiden ja PV:n
henkiloston valilla

Prosessiin osallistuvat henki-
lot

”lsompien harjoitusten osalta
harjoituksen johtaja olisi jo
mukana kun valmiuspaallikkd
seka VMP-upseerit alusta-
vasti suunnittelevat harjoi-
tusta, ndin padsee mukaan jo
perusteisiin ja siihen mika
ajatus " tilaajalla " on”

Harjoituksen johtaja mukana
harjoituksen suunnittelussa

Perusteissa tieto “tilaajan”
ajatuksista

"Tulevaisuudessa enempi las-
naolo palavereja”

Lasndolopalaverit

"Dokumenttien hallinta:

- kollaboraation mahdollis-
tava alusta tiedostojen jaka-
miseen (mahdollistaen ajan-
tasaisen version hallinnan,
keskustelun/kysymykset do-
kumenteista)

- MPK Teams mahdollistaa
sen alustavasti, mutta kaytto
rajoitettua PV:n puolella ja
vaatii harjaantumista myos
MPK:n puolella

Roolitus:

- lakimuutoksen myo6ta uudet
roolit ja vastuut hakevat viela
muotoaan, ja voisi olla hyva
istua alas porukan kesken

Dokumenttien hallinta

Yhteinen alusta

Rajoitettu kaytto jarjestel-
missa

Yhteensopivuusongelmat

Roolien ja vastuiden selkeyt-
taminen

Tiedottaminen

Kuormitus

Kontaktit

Prosessi

Henkilot

Harjoituksen johtaja

Perusteet

Palaverit

Tietojarjestelmat

Haasteet

Yhteensopivuus

Roolit

Hallinnointi
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kaymaan lapi millaisella kuvi-
olla suunnittelua viedaan
eteenpain

- turhaa hallinnointia on hyva
valttaa, mutta samalla var-
mistettava etta tietyissa teh-
tavissa olevat saavat ””tarvit-
tavan tiedon ja pysyvat muu-
toksissa ja tarpeiden ymmar-
tamisessda mukana (koskee
myods MPK harjoitusten orga-
nisaatioita) -> tdssa auttaisi
my0s hyva tietojarjestelma
dokumentteihin & keskuste-
luun, johon kaikilla olisi
paasy”

Hallinnoinnin valttaminen

”Hieman vain terastetdan tie-
dotusta, niin mielestéani
homma toimii kiitettavasti”

Tiedottamisen teravoittami-
nen

”Oma kokemus on viela ver-
rattain ohut, etta osaisin kek-
sia parannettavaa”

Vahainen kokemus

"Prosessi toimiinjo varsin hy-
vin, mutta MPK:n sitotunei-
den joukko on sen verran
pieni, ettd samat vapaaehtoi-
set pyorivat mukana viikonlo-
pusta toiseen. Tama nakyy
vaistdmatta suunnittelun laa-
dussa”

Prosessin toimivuus

Vahadinen toimijamaara har-
joituksissa vaikuttaa laatuun

”Kyllin aikaisin tehdyt selkeat
suunnitelmat siitd, mita
maastoja on tarkoitus kayt-
taa. Tai ehka suunnitelmat
ovat olleet olemassa, mutta
tiedonkulku on takunnut.
Tama on oikeastaan ainoa
asia, joka lyhyen aktiivitoi-
mija-ajan mittaan on aiheut-
tanut harmia”

Suunnitelmat maastonkayt-
toon liittyen

Tiedonkulun ongelmat

Kokemus

Toimivuus

Henkilostomaara
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Aineiston hallintasuunnitelma

Aineistonkeruu opinndytety6ta varten aloitettiin kesdakuussa 2020. Aineistonkeruu on paattynyt

toukokuussa 2022.

Opinnaytetydn tiedonkeruumenetelmat ovat:

- kirjastojen kirjalliset Iahteet seka e-kirjat
- internet pohjainen monivalintakysely (SurveyPal)
- sahkoiset ldhteet

- havainnointi omaan tyéhon liittyen, oma kokemus, osallistuminen, keskustelu

Opinnadytetydn monivalintakyselyyn vastanneet henkil6t (MPK:n sitoutuneet toimijat) on tavoi-
tettu MPK:n kayttdman THJ:n avulla, josta vastaajille lahetettiin sdhkdpostiin linkki kyselyyn. Ky-
selyyn on vastattu anonyymisti. Opinndytetyon tekijalla ei ole vastanneista henkil6ista henkilotie-
toja. Kyselysta tuotetut raportit on opinnaytetydntekijan hallussa sdhkoisessa muodossa. Aineis-

toa ei luokitella salaiseksi.

Aineisto on kokonaisuudessaan dokumentoitu opinndytetyon tekijan henkilokohtaiselle tietoko-
neelle pois lukien puolustusvoimien normit HR157 ja HR158 (TL IV luokitus). Opinndytetyon ai-
kana versionhallinta on toteutettu nimeamalla opinndytetyon tyostettava versio tallentamalla se
silla paivamaaralla, kun opinndytetyota on tyostetty. Esimerkiksi 12.02.2022 Tero Leskinen YAMK
TYOSTOVERSIO.

Aineiston organisointi tapahtuu opinnaytetydn tekijan omalla koneella luomalla kansiorakenne
tekovaiheessa. Kansioinnissa on huomioitu tydstoversioille oma tallennuspaikka, ohjeistuksille,
lahteille sekd esitysmateriaalille (tutkimussuunnitelma ja lopullinen esitys). Kansion juureen on
tallennettu erindisia materiaaleja, joita opinndytetyon tekija on voinut mahdollisuuksien mukaan
kayttaa tyossaan. Kyselysta saadut tulokset ja raportit on tallennettu erilliseen kansioon. Kaytto-

oikeuksia ei ole erikseen ollut tarve jakaa.

Aineiston laatu varmistetaan kayttamalla luotettavista lahteista hankittuja aineistoja. Puolustus-
voimien normit ovat allekirjoitettuja seka varmennettuja Puolustusvoimien jarjestelmissa. Kyse-
lyn vastausten aineisto kasitellddn muuttumattomana ja nimetdan kyselyn luomispdivana. Lah-

teina kaytetyt lait ovat ajantasaiset niita yllapitdvan sivuston toimesta (www.finlex.fi). Kdytetyt


http://www.finlex.fi/
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kirjat [ahdeaineistona on valittu sen mukaan, miten ne parhaiten palvelevat opinndytetydssa ka-

siteltavaa sisaltoa.

Aineiston varmuuskopiointi on toteutettu ldhettamalla opinnaytetyon tekijan tyosahkopostiin
kulloinen tyostettava versio opinndytetyodsta. Kopioita on kertynyt useita prosessin aikana ja talla
on varmistettu myo6s paluu edelliseen versioon. Lopullisesti hyvaksytyn version varmuuskopiointi
toteutetaan tallentamalla opinnaytetyo koulun jarjestelmiin sekd tekijan omalle koneelle seka
henkilokohtaiselle USB-tikulle. Ulkopuolisilla henkilGilla ei ole pdasya henkilokohtaiselle tietoko-
neelle. Valmis opinndytetyo ldhetetdan Kajaanin ammattikorkeakoulun lisdksi seuraaville erik-

seen maaritetyille henkiloille:

Puolustusvoimat:

- Kainuun prikaati, Prikaatin komentaja, apulaiskomentaja, esikuntapaallikko
- Maavoimat, Maavoimien esikunta

- Padesikunta, vapaaehtoisen maanpuolustuksen tarkastaja

MPK:

- MPK keskustoimisto

- MPK Kajaanin koulutuspaikka, valmiuspaallikk®

Puolustusvoimien henkilokuntaan kuuluvan tulee tehda tutkimuslupahakemus, jonka myontaa
Maavoimien esikunta. Aineiston avaamiselle ei ole estetta yksityisyyden tai henkilotietojen suo-
jan mukaan, koska tydssa tapahtuva toiminta kaikilta osin on anonyymia. Aineisto ei sisélla salassa
pidettavia tietoja. Maavoimilla on oikeus julkaista tyé Puolustusvoimien tutkimustietokannassa.
MPK:1Ia on oikeus kayttaa tyota haluamallaan tavalla, mikali he sen nakevat tarpeelliseksi toimek-

siantajan nakokulmasta.



