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Taman opinnaytetydn aiheena on tunnuslukuanalyysi yritys X Oy:lle. Tarkoi-
tuksena on tarkastella yrityksen taloudellista tilannetta vuosien 2017-2021
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen perus-
teella seka vertailla vuosia keskenaan. Tarkoituksena on myds tutkia syita,
jotka ovat vaikuttaneet yrityksen taloudelliseen tilanteeseen.

Tutkimuksen paatutkimusongelma on, millainen yrityksen taloudellinen tilanne
on ja miten se on kehittynyt viime vuosina. Alatutkimusongelma on, mitka
asiat ovat vaikuttaneet yrityksen taloudelliseen tilanteeseen. Ty0 toteutetaan
tapaustutkimuksena ja empiirista aineistoa kerataan laadullisilla tutkimusme-
netelmilla. Kaytetyt menetelmat ovat puolistrukturoitu haastattelu ja dokument-
tianalyysi. Haastattelut olivat tutkimuksen primaariaineistoa ja sekundaariai-
neistona kaytettiin yrityksen tilinpaatostietoja ja kirjanpidon aineistoa.

Tutkimuksen tuloksena saatiin selville, etta yrityksen liikevaihto on kasvanut
merkittavasti viime vuosina ja etta yrityksen taloudellinen tilanne on haastava.
2021 yrityksen taloudellinen tilanne oli kannattavuuden, maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden tunnuslukujen perusteella paaosin heikko. Yrityksen kannat-
tavuus on vuosina 2017-2020 ollut joillakin osa-alueilla hyva ja joillakin tyydyt-
tava tai heikko. Yrityksen maksuvalmius ja vakavaraisuus on ollut vuosina
2017-2020 tyydyttava tai heikko. Yrityksen kayttokate on teollisuuden alalle
tyypillinen, mutta liiketulos ja nettotulos saavat heikompia arvoja, joten voi-
daan paatella, etta yrityksen poistot ja rahoituskulut heikentavat kannatta-
vuutta. Yrityksen tilanteeseen ovat vaikuttaneet yrityksen voimakas kasvu,
seka suuret investoinnit ja velkaantuneisuus. Talouden suunnitteluun ja seu-
rantaan olisi tarkeda panostaa tulevaisuudessa. Tunnuslukuanalyysi antaa toi-
meksiantajalle tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta.
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ABSTRACT

The purpose of the thesis was to analyse the financial situation of Company X.
The objective was to study the company’s profitability, liquidity and solvency in
2017-2021 and find out the reasons that have affected the company’s situ-
ation.

The thesis was a case study. Qualitative research methods used in the thesis
were semi-structured interview and content analysis. The key figures were cal-
culated by using company’s financial statements, balance sheets and profit
and loss accounts from 2017 to 2021. The reasons that influenced company’s
financial situation were found out by interviewing the company’s management.

The results of the study showed that the company’s financial situation in 2021
was weak. The profitability of the company had declined since 2017. The li-
quidity and solvency of the company were on a low level in 2017-2021. The
operating profit of the company was typical in the industrial field. The company
had large depreciations and financing expenses that affected its profitability.
Global economy and the company’s considerable investments also had an ef-
fect on the business indicators. The benefit of the thesis was that the principal
got useful information about the financial situation of the company.
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1 JOHDANTO

Yrityksen taloudellista suorituskykya mitataan tilinpaatoksesta laskettavien
mittarien, eli tunnuslukujen perusteella. Taloudellinen suorituskyky ja yrityksen
analysointiin kaytettavat tunnusluvut voidaan jakaa kolmeen paaryhmaan,
kannattavuus, maksuvalmius, eli likviditeetti, ja vakavaraisuus. Paaryhmat si-
saltavat useita erilaisia tunnuslukuja, jotka esitetaan usein suhdelukumuotoi-
sina. (Niskanen & Niskanen 2016, 55.)

Opinnaytetyon aiheena on tunnuslukuanalyysi yritys X Oy:lle vuoden 2021 ti-
linpaatoksen perusteella. Yrityksen taloudellista tilannetta analysoidaan vuo-
den 2021 tilinpaatoksen tunnuslukujen perusteella ja tunnuslukuja vertaillaan

vuosien 2017-2020 tilinpaatoksiin.

Opinnaytetyon toimeksiantajana on kotimainen, teollisuuden alalla toimiva pk-
yritys. Yritys on kasvanut merkittavasti viime vuosina ja tavoittelee kasvua
edelleen. Kasvu nakyy useampina investointeina ja toimitilalaajennuksina.

My0s yrityksen liikevaihto on kasvanut olennaisesti.

Yrityksen merkittava kasvu ja investoinnit viime vuosina ovat aiheuttaneet
haasteita yrityksen talouteen, ja yrityksen johto haluaa kartoittaa tilannetta tun-
nuslukujen avulla. Kasvun jatkuessa on tarkeaa selvittaa yrityksen nykyinen
taloudellinen tilanne ja siihen vaikuttaneet tekijat seka naiden merkitys tulevai-

suuden kannalta. Yritykselle ei ole aiemmin tehty tunnuslukuanalyysia.

Tyon tavoitteena on kartoittaa yrityksen taloudellista tilannetta vuoden 2021 ti-
linpaatdksen lukujen perusteella ja tarkastella taloudellisen tilanteen kehitysta
vuosina 2017-2021. Tyon tulosten avulla pyritdan konkretisoimaan, mitka

asiat ovat vaikuttaneet taloudellisesti haastavaan tilanteeseen ajautumiseen ja

miten tilanteeseen johtaneita tekijoita voidaan valttaa tulevaisuudessa.

Opinnaytetyossa on kaksi tutkimusongelmaa. Tyon paatutkimusongelma on,
millainen yrityksen taloudellinen tilanne on ja miten se on kehittynyt viime vuo-
sina. Alatutkimusongelma on: mitka asiat ovat vaikuttaneet yrityksen taloudel-

liseen tilanteeseen.
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Aiheeksi on rajattu tilinpaatdsanalyysin yksi osa-alue, tunnuslukuanalyysi. Yri-
tyksen tunnuslukuanalyysissa tarkastellaan kannattavuuden, vakavaraisuuden
ja maksuvalmiuden tunnusluja. Tunnuslukuanalyysissa keskitytaan yrityksen

toiminnan kannalta tarkeimpiin tunnuslukuihin. Opinnaytetydn ulkopuolelle ra-
jataan yrityksen tilinpaatokset ennen vuotta 2017, koska ne eivat ole yrityksen

kasvun kannalta olennaisia.

Tyon tutkimuksellinen 1ahestymistapa on tapaustutkimus. Menetelmana ta-
paustutkimus sopii opinnaytetyon tarkoitukseen, koska tydssa pyritdan muo-
dostamaan syvallinen kokonaiskuva toimeksiantajayrityksen taloudellisesta ti-

lanteesta.

Empiirista aineistoa kerataan laadullisilla menetelmilla. Aineiston keraamiseen
kaytettavia menetelmia ovat puolistrukturoitu haastattelu ja dokumentti-
analyysi. Haastattelut ovat primaariaineistoa ja dokumenttianalyysi sekundaa-
riaineistoa. Haastattelu valikoitui aineiston hankintamenetelmaksi, koska siten
saadaan tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta yrityksen johdolta ja voi-
daan kartoittaa tilanteeseen vaikuttaneita tekijoitd. Dokumenttianalyysin avulla
kerataan tarvittavaa aineistoa yrityksen tilinpaatoksista, ja aineiston avulla

paastaan laskemaan yrityksen tunnuslukuja.

Tyon teoria-aiheita ovat tilinpaatds, tilinpaatdsanalyysi, tunnuslukuanalyysi
seka yrityksen tuloslaskelma, tase ja tunnusluvut. Keskeisia kasitteita ovat
kannattavuuden tunnusluvut, joilla mitataan yrityksen toiminnan kannatta-
vuutta lyhyella aikavalilla, maksuvalmiuden tunnusluvut, jotka mittaavat yrityk-
sen kykya suoriutua taloudellisista velvoitteistaan ja yrityksen vakavaraisuus,
joka maarittelee yrityksen kysya selviytya velvoitteistaan pidemmalla aikava-

lila.

2 TILINPAATOS

Kirjanpitolain (30.12.2015/1620 3. luku 1. §) mukaan yrityksen tulee laatia tilin-
paatos, joka sisaltaa yrityksen tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskel-
man ja yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatoshetkella kuvaavan taseen.
Tuloslaskelman ja taseen erat esitetaan vertailutietoineen, eli yhdessa edelli-
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sen tilikauden erien kanssa. Lisaksi yrityksen tulee antaa tilinpaatoksessa liite-
tiedot ja mm. yrityksen koosta tai asemasta riippuen rahoituslaskelma ja toi-

mintakertomus.

Tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan yleisia tilinpaatosperiaatteita.
Yleisien tilinpaatosperiaatteiden mukaan yrityksen toiminnan oletetaan jatku-
van ja tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan johdonmukaisuutta seka varo-
vaisuutta. Tilikaudelle kuuluvat tapahtumat tulee huomioida suoriteperustei-
sesti ja omaisuus- ja rahoituserat arvostetaan taseeseen erikseen. Tilinpaa-
tOksen paatehtava on antaa yrityksen tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta

asemasta oikea ja riittava kuva. (Salmi 2020, 21.)

2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmalla kuvataan yrityksen toiminnan tulosta tilikaudella. Kaikkien
yrityksen tuottojen ja kulujen erotuksena saadaan tilikauden tulos, joka voi olla
voittoa tai tappiota. (Kallunki 2014, 31.) Yrityksen tuloslaskelma voidaan esit-
taa kululajikohtaisessa muodossa tai toimintokohtaisessa muodossa. Suo-

messa kaytetdan yleensa kululajikohtaista tuloslaskelmaa. (Salmi 2020, 32.)

Ensimmaisena tuloslaskelmalla esitetaan liikevaihto, johon sisaltyy yrityksen
myyntituotot vahennettyna annetuilla alennuksilla ja ilman arvonlisaveroa.
Seuraavat tuloslaskelmalla esitettavat erat ovat valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varaston muutos seka valmistus omaan kayttoon. Taman jalkeen
esitetaan liiketoiminnan muut tuotot, jotka eivat kuulu liikevaihtoon, mutta liitty-
vat yrityksen liiketoimintaan. Liiketoiminnan muita tuottoja voivat olla esimer-
kiksi vuokratuotot. (Niskanen & Niskanen 2016, 29-30.)

Liikevaihtoa kaytetaan kuvaamaan niin yrityksen kokoa ja liikketoiminnan laa-
juutta kuin yrityksen merkittavyytta. Liikevaihdon muutoksien tarkastelu on tar-
kea keino yritystoimintaa arvioidessa. Nopea liikevaihdon kasvu voi viitata on-
nistumiseen, mutta se voi tutkimusten mukaan myds enteilla konkurssin vaa-
raa. (Kaisanlahti ym. 2017, 104-105.)

Seuraavaksi tuloslaskelmalla esitetaan liiketoiminnan kuluja, joista ensimmai-

sena tulevat materiaalit ja palvelut. Materiaaleihin ja palveluihin sisaltyvat



8

raaka-aineiden ja tarvikkeiden lisaksi liikketoiminnan ulkopuoliset palvelut, el
esimerkiksi alihankinta. Seuraavana vuorossa ovat henkilostokulut, jotka jae-
taan palkkoihin ja palkkioihin seka henkilosivukuluihin. Henkilosivukuluihin si-

saltyvat elakekulut ja muut henkildsivukulut. (Salmi 2020, 33.)

Tuloslaskelman erassa poistot ja arvonalentumiset vahennetaan tuotoista
poistosuunnitelman mukaiset tuotannontekijéiden menot niiden vaikutusai-
kana. Poistojen lisaksi taseen vastaaviin kuuluvasta omaisuudesta voidaan
tehda arvonalentumisvahennyksia. Poistojen jalkeen tuotoista vahennetaan lii-
ketoiminnan muut kulut, joihin sisaltyvat kaikki sellaiset kulut, joita ei voida
esittaa aiemmilla riveilla. Liiketoiminnan muiden kulujen vahentamisen jalkeen
jaljelle jaa liikevoitto tai -tappio, joka on yrityksen paaomarakenteesta riippu-
maton tulosrivi. (Salmi 2020, 33-35.)

Liikevoiton jalkeen kasitellaan yrityksen rahoitustuotot ja -kulut, joihin kuuluu
esimerkiksi korkotuottoja ja -kuluja. Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen esite-
taan voitto tai tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja. Mahdollisten tilinpaa-
tossiirtojen ja tuloverojen jalkeen jaljelle jaava tilikauden voitto tai tappio ker-
too, mita yrityksen omistajalle jaa, kun kaikki tilikauden tuotot ja kulut on huo-
mioitu. Voitto tai tappio vaikuttaa yrityksen omaan paaomaan. Yrityksen omis-
taja paattaa, kasvatetaanko mahdollisella voitolla yrityksen omaa paaomaa,
vai jakaako yritys voittoa. (Salmi 2020, 35-39.)

2.2 Tase

Tase kertoo, millainen on yrityksen taloudellinen asema tilinpaatoshetkella.
Tase on jakautunut kahteen osaan, taseen vastaavaa ja vastattavaa puoliin.
Vastaavaa puolella kuvataan yrityksen omaisuuseria likvidiysjarjestyksessa ja
vastattavaa puolella kuvataan yritystoimintaan sitoutuneiden paaomien rahoi-
tusta. Vastattavaa puolella esitetaan ensin oma paaoma ja sitten vieras paa-
oma. (Yritystutkimus ry 2017, 27.)

Taseen vastaavaa puoli jaetaan pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin.
Pysyvien vastaavien tarkoitus on tuottaa tuloa useampana tilikautena, vaihtu-
vien vastaavien vain yhdella tilikaudella. Pysyvat vastaavat jaetaan aineellisiin

ja aineettomiin hyddykkeisiin seka sijoituksiin. Aineettomia hyddykkeita ovat
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esimerkiksi kehittamismenot ja atk-ohjelmien kayttdoikeudet. Aineellisiin hyo-
dykkeisiin kuuluvat esimerkiksi maa- ja vesialueet, rakennukset seka koneet ja
laitteet. Myos ennakkomaksut ovat pitkakestoisia hyodykkeita. Taseen vaihtu-
viin vastaaviin kuuluvat yrityksen vaihto-omaisuus, eli varastot, saamiset, ra-
hoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Saamiset voidaan jakaa lyhyt-
aikaisiin ja pitkaaikaisiin, ja niihin voi sisaltya esimerkiksi myyntisaamisia, lai-

nasaamisia tai siirtosaamisia. (Salmi 2020, 39—42.)

Taseen vastattavaa puolen oma paaoma muodostuu osakepaaomasta, mah-
dollisista rahastoista seka voittovaroista. Vieras paaoma jaetaan pitka- ja ly-
hytaikaisiin velkoihin. Pitkaaikaisissa veloissa esitetaan esimerkiksi rahoitus-
laitoslainat. Lyhytaikaisissa veloissa taas esitetaan esimerkiksi pitkaaikaisten
lainojen eria, saatuja ennakoita ja ostovelkoja. (Niskanen & Niskanen 2016,
47-52.)

Tasetta tarkastellessa tulisi kiinnittdaa huomiota erityisesti tiettyihin asioihin.
Pysyvien vastaavien aineettomia hyodykkeita tarkastellessa tulisi kiinnittaa
huomiota niiden aktivointiin ja eroihin kirjanpidossa ja verotuksessa. Aineellis-
ten hyddykkeiden osalta huomiota tulisi kiinnittda hydodykkeiden arvostusperi-
aatteisiin ja poistojen riittavyyteen. Poistojen tulisi riittaa kattamaan vuotuiset
investoinnit. Sijoitusten eraa muut saamiset tulisi tarkastella kriittisesti. Muista
saamisista tulisi selvittaa, sisaltyyko niihin osakassaamisia tai paaomalainoja,
milla perusteilla lainoja on myonnetty, ja onko saamisella taloudellista arvoa
velkojalle. (Kaisanlahti ym. 2107, 59—-63.)

Taseen vaihtuvia vastaavia tarkastellessa huomio kiinnittyy vaihto-omaisuu-
teen ja sen maaraan ja arvostukseen. Erityisesti vaihto-omaisuuden maaran
merkittavasti kasvettua tulisi tarkastella, liittyyké kasvu mahdollisesti liikevaih-
don muutoksiin. Myds vaihtuvien vastaavien lainasaamisiin tulisi suhtautua
kriittisesti, kuten pysyvien vastaavien saamisiin. Myyntisaamisten tai siirtosaa-
misten kasvua voidaan pitaa huolestuttavana, mikali se ei johdu liikevaihdon
lisdantymisesta. Poikkeuksellisen suureen eraan rahat ja pankkisaamiset tu-
lee suhtautua varauksella, erityisesti, mikali kateisvaroja on paljon. (Kaisan-
lahti ym. 2017, 66—-67.)
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Taseen vastattavaa puolella tarkea asia on oman paaoman riittavyys. Suuri ja-
kokelpoinen oma paaoma kertoo yleensa menestyvasta yrityksesta ja negatii-
vinen oma paaoma muodostaa riskin, ja saattaa kertoa siita, ettei yrityksen yl-
lapitamisesta olla kiinnostuneita. Vieraan paaoman maarasta ja muutoksista
voidaan tehda paatelmia. Vahainen vieras paaoma kertoo taloudellisen riskin
sietokyvysta, ja korkeaan vieraan paaoman maaraan, erityisesti lyhytaikaisen,
liittyy riskeja. Vieraan paaoman maaraa tarkastellessa tulee huomioida myos
taseen ulkopuoliset vastuut, jotka selviavat tilinpaatoksen liitetiedoista. (Kai-
sanlahti ym. 2017, 68—70.)

2.3 Tilinpaatosanalyysi ja tunnuslukuanalyysi

Tilinpaatdsanalyysi tarkoittaa analyysia, jossa yrityksen taloudellista menes-
tysta tarkastellaan tunnuslukujen lisaksi muilla menetelmilla. Pelkkien lukujen
lisaksi tilinpaatdsanalyysissa arvioidaan niihin vaikuttaneita tekijoita. Analyy-
sissa voidaan myds arvioida sita, ovatko luvut satunnaisia vai seurausta pi-

demman ajan muutoksista. (Niskanen & Niskanen 2016, 10-11.)

Tilinpaatdsanalyysin tarkoituksena on tukea yrityksen strategiaa ja yrityksen
arvo voidaan maarittaa tilinpaatoksen lukujen perusteella. Perinteisesti yrityk-
sen taloudellisia tuloksia mitataan tarkastelemalla yrityksen kannattavuutta,
vakavaraisuutta ja maksukykya, jotka muodostavat niin sanotun talouskolmion
mittarit. Jotta voidaan muodostaa kasitys yrityksen taloudellisesta tilasta ja
saadaan tarkeaa tietoa yrityksen liiketoimintaymparistosta, verrataan yrityksen
tunnuslukuja myos toimialan, kilpailijoiden ja sidosryhmien tunnuslukuihin.
(Ala-Risku 2021.)

Tilinpaatdsanalyysin tekniikka voidaan maaritella myds niin, etta yrityksen ta-
loudellista menestysta verrataan sijoittajien asettamiin tavoitteisiin. Seka oman
etta vieraan paaoman sijoittajilla on paljon valinnanvaraa sijoituskohteista, jo-
ten yrityksen kannattavuutta ja sijoituksen riskialttiutta arvioidaan vertaamalla
muihin sijoituskohteisiin ja niistd saatavaan tuottoon. Kun yrityksen liiketoimin-
nan kannattavuutta verrataan sijoittajien asettamiin tuottovaatimuksiin, puhu-

taan taloudellisesta lisdarvosta. (Kallunki 2014, 83.)
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Niskasen ja Niskasen (2016, 8—13) mukaan edella mainittujen taloudellisten
tuloksien mittareiden, kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
tarkastelu muodostaa tunnuslukuanalyysin, jota voidaan pitaa tiivistelmana
varsinaisesta tilinpaatdosanalyysista. Erilaisista analyysityypeista tunnuslu-
kuanalyysi on sisalloltaan suppein, tilinpaatdésanalyysissa pyritddn huomioi-
maan lukujen lisaksi niihin vaikuttaneita tekijoita, ja syvallisin analyysin muoto

on yritysanalyysi.

Tunnuslukujen tarkoituksena on esittaa tilinpaatoksen tietoja yksinkertaistet-
tuna yhteen lukuun. Kun tunnusluvut esitetaan absoluuttisen eli euromaarai-
sen sijaan suhteellisina, voidaan niita kayttaa myos erikokoisten yritysten ver-
tailuun. Tunnuslukuanalyysin avulla voidaan tehda johtopaatoksia yrityksen ta-
loudellisista toimintaedellytyksista, kayttamalla oikaistun tuloslaskelman ja ta-
seen tunnuslukuja eri kausien tai eri yritysten vertailuun. (Salmi 2020, luku
8.2.)

Tunnuslukuanalyysin antamien tulosten tarkkuus riippuu ensisijaisesti tilinpaa-
tosaineiston luotettavuudesta. Analyysin luotettavuuteen vaikuttaa myos tun-
nusluvun kyky mitata mitattavaa ominaisuutta, eli validiteetti. Toinen luotetta-

vuuteen vaikuttava tekija on reliabiliteetti, eli tunnusluvun kyky antaa ei-sattu

manvaraisia tuloksia. Kun tulokset ovat keskimaarin oikeita ja niiden hajonta
on pieni, voidaan niiden sanoa olevan valideja ja reliaabeleita. (Niskanen &
Niskanen 2016, 111.)

Yhden tilinpaatoksen perusteella laskettujen tunnuslukujen perusteella ei
voida tehda johtopaatoksia, vaan luvut taytyy suhteuttaa johonkin vertailutie-
toon. Tunnuslukuja voidaan vertailla ajallisella poikkileikkausanalyysilla tai ai-
kasarja-analyysilla. Ajallisessa poikkileikkausanalyysissa yrityksen tunnuslu-
kuja vertaillaan tiettyna ajankohtana muihin toimialan yrityksiin. Aikasarjatar-
kastelussa voidaan tehda paatelmia yrityksen taloudellisen tilan kehityksesta
vertailemalla tunnuslukuja yrityksen omiin, aiempien vuosien tunnuslukuihin.
(Niskanen & Niskanen 2016, 111-112.)

Yrityksen taloudelliseen tilaan vaikuttavat yrityksen liiketoimintaymparisto ja
sen muutokset. Kaikki poikkeukset, esimerkiksi taloudellinen suhdanne, vai-

kuttavat yrityksen kannattavuuteen, ja saattavat vaikeuttaa pitkan aikavalin
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kannattavuuden tulkintaa. Yrityksen strategiamuutokset tai esimerkiksi yritys-
kauppojen onnistumisen tulokset ovat nahtavilla aikasarja-analyysissa. (Kal-
lunki 2014, 82.)

3 TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut ovat tilinpaatoksen perusteella laskettavia mittareita, joilla tulki-
taan yrityksen taloudellista tilannetta. Tunnusluvut jaetaan kolmeen ryhmaan:
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvut. Vakava-
raisuuden tunnusluvut tunnetaan myos rahoituksen tai rahoitusrakenteen tun-
nuslukuina, ja maksuvalmiuden tunnuslukuja voidaan nimittdd myds likviditee-
tin tunnusluvuiksi. (Niskanen & Niskanen 2016, 110.) Yrityksen talouden tun-
nuslukuja voidaan kayttaa yritysten valiseen vertailuun seka yrityksen histo-
rian ja kehityksen tarkasteluun. Tunnuslukuja voidaan kayttaa kuvaamaan ris-
kia, kilpailuvoimaa, konkurssialttiutta tai tehokkuutta. (Kaisanlahti ym. 2017,
155.)

3.1 Kannattavuus

Liiketoiminnan jatkuvuuden perusedellytys on kannattavuus ja se kuvaa liike-
toiminnan taloudellista tulosta. Kannattavuutta voidaan mitata absoluuttisesti,
eli liketoiminnan tuottojen ja kulujen erotuksena, tai suhteellisena, eli voiton
suhteena yritykseen sijoitettuun padaomaan. (Yritystutkimus ry 2017, 63.) Kan-
nattavuutta mitattaessa tarkastellaan yleensa koko yritysta. (Niskanen & Nis-
kanen 2016, 112.)

Kayttokate

Kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja veroja,
eli kuinka yritykselle jaa katetta, kun toimintakulut on vahennetty. Kayttokat-
teen riittdvyyden arviointi riippuu yrityksen toimialasta ja padomarakenteesta.
Yrityksen kannattavuutta voidaan arvioida seuraamalla kayttokatteen kehitysta
useammalta vuodelta ja sen riittavyytta rahoituskulujen, verojen, investointien
ja voitonjaon suhteen. (Alma Talent s.a.) Kaisanlahden ym. (2017, 162) mu-
kaan kayttokatteella voidaan mitata kannattavuutta absoluuttisesti ja sen ne-

gatiivisuus on huolestuttavaa tai ainakin vaatii selvityksen.
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Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Kayttokate — % = — — ~* 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Kayttokate lasketaan lisaamalla liiketulokseen poistot ja arvonalentumiset.
Kayttokateprosentti saadaan jakamalla kayttokate liiketoiminnan tuotoilla.
Kayttokatteella ei ole selkeaa tavoitearvoa, mutta usein teollisuuden kayttoka-
teprosentit vaihtelevat valilla 5-20 %, kun taas kaupan alalla ja palvelualoilla
arvot ovat hieman pienemmat. Kayttokatteeseen vaikuttaa toimialan lisaksi se,
omistaako yritys tuotantovalineensa, vai onko ne vuokrattu. (Yritystutkimus ry
2017, 64.)

Liiketulos

Liiketulos huomioi toimintakulujen lisaksi myos yrityksen poistot. Liiketulospro-
sentin avulla voidaan vertailla saman toimialan eri yritysten operatiivista kan-
nattavuutta. Tunnusluvun avulla voidaan vertailla velkaisen ja velattoman yri-
tyksen kannattavuutta, silla yrityksen rahoitusrakenne ei vaikuta siihen. Liike-
tulosprosentin ollessa negatiivinen yritys karsii mahdollisesti operatiivisista

vaikeuksista. (Alma Talent s.a.)

Liiketulos

Liiketulos — % = — — —x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Liiketulosprosentti lasketaan jakamalla liiketulos liiketoiminnan tuotoilla. Toi-
mialan sisaisen vertailun lisaksi liiketulosprosentti sopii yrityksen kehityksen
seuraamiseen ja jopa eri toimialojen vertailuun. Liiketulosprosenttia arvioi-
dessa alle viiden prosentin arvo on heikko, 5-10 % arvo tyydyttava ja yli 10 %
arvo hyva. (Yritystutkimus ry 2017, 64—65.)

Nettotulos
Nettotulos lasketaan lisaamalla liiketulokseen rahoitustuotot ja vahentamalla

rahoituskulut ja verot. Yrityksen nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta yri-

tystoimintaa voidaan pitda kannattavana. Vaadittavaan nettotuloksen tasoon
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vaikuttavat esimerkiksi yrityksen voitonjakotavoitteet. (Yritystutkimus ry 2017,
65.)

Nettotulos = Liiketulos + rahoitustuotot — rahoituskulut — verot
Rahoitustulos
Rahoitustulos = Nettotulos + poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustulos lasketaan lisaamalla nettotulokseen poistot ja arvonalennukset.
Rahoitustulos on toimialakohtainen ja kiinnostaa erityisesti rahoittajia. Yrityk-
sen tulisi kyetd saamaan positiivinen rahoitustulos lyhyellakin aikavalilla, ne-
gatiivinen rahoitustulos kertoo, etta lainojen lyhennyksiin ja voitonjakoon ei ole
rittanyt tulorahoitusta. Yrityksen tulorahoituksen tulisi kattaa vahintaan laino-

jenlyhennykset. (Alma Talent s.a.)
Kokonaispaaoman tuotto

Kokonaispaaoman tuotto lasketaan lisaamalla nettotulokseen rahoituskulut ja
verot, ja jakamalla saatu tulos taseen keskimaaraisella loppusummalla, eli ko-
konaispaaomalla. Taseen keskimaarainen loppusumma saadaan kayttamalla
taseen loppusummaa tilikauden alussa ja lopussa. Oikaistussa taseessa tulee
huomioida myds taseen ulkopuoliset leasing-vastuut. (Yritystutkimus ry 2017,
66.)

Kokonaispaaoman tuotto — %

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
 Oikaistun taseen loppusumma keskimairin = kokonaispiioma

* 100

Kokonaispaaoman tuottoa voidaan kayttaa mittarina, kun arvioidaan yrityksen
kannattavuutta kokonaistalouden kannalta. Tunnusluvussa yrityksen aikaan-
saama lisdarvo omistajille, rahoittajille ja yhteiskunnalle suhteutetaan koko-
naispaaomaan. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 161-162.) Tunnusluvun kehi-
tyksen arviointia hankaloittavat suuret investoinnit, jotka eivat ole ehtineet
tuottaa tuloa tilikaudelle. Jos tappiollisen tuloksen tehnyt yritys saa hyvan paa-

oman tuoton arvon, on kaytannossa koko yrityksen tulos mennyt rahoittajille ja
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verottajalle, eika omistajille. Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot ovat alle 5 %
heikko, 5-10 % tyydyttava ja yli 10 % hyva. (Alma Talent s.a.)

Sijoitetun padoman tuotto

Sijoitetun paaoman tuotto eroaa kokonaispaaoman tuotosta siten, etta jaka-
jana kaytetaan koko paaoman sijaan sijoitettua paaomaa, eli omaa paaomaa
ja sijoitettua vierasta paaomaa. (Niskanen & Niskanen 2016, 115.) Sijoitettuun
vieraaseen paaomaan lasketaan mukaan paaomalainat, lainat rahoituslaitok-
silta, muut pitkaaikaiset velat ja korolliset lyhytaikaiset velat keskimaarin tili-
kaudella (Yritystutkimus ry 2017, 67).

Sijoitetun padoman tuotto — %

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
= *

100
Sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitetun padoman tuotto on tarkea tilinpaatdsanalyysin tuottama tunnusluku.
Sijoitetun padoman vahimmaistuottona pidetaan vieraalle padomalle makset-
tavaa korkoa, tavallisesti paaomasijoittajat vaativat kuitenkin sijoituksilleen
korkeampaa korkoa kuin vakuudellisen, korollisen lainapaaoman antajat. Sijoi-
tetun padoman tuoton viitteelliset arvot vaihtelevat kolmen ja viidentoista pro-
sentin valilla alle kolmen prosentin arvon ollessa heikko ja yli 15 erinomainen.

(Alma Talent s.a.)

Erinomainen yli 15 %
Hyva 10-15 %
Tyydyttava 6-10 %
Valttava 3-6 %
Heikko alle 3 %

3.2 Maksuvalmius

Yrityksen maksuvalmiutta mitataan tarkastelemalla yrityksen kykya selviytya
lyhyen aikavalin maksuista ja velvoitteista. Yhteistydkumppaneista erityisesti

tavarantoimittajat ja velkojat ovat kiinnostuneita yrityksen maksuvalmiudesta.
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Tunnusluvulla current ratio tarkastellaan yrityksen kayttopaaoman, eli rahoi-
tusomaisuuden ja vaihto-omaisuuden suhdetta yrityksen lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Quick ratio -tunnusluku taas nimensa mukaan mittaa viela edellista lyhyt-
aikaisempaa maksuvalmiutta, eika sen laskemisessa huomioida vaihto-omai-
suutta. (Niskanen & Niskanen 2016, 117-120.)

Vaikka quick ratio ja current ratio ovat hyodyllisia tunnuslukuja yrityksen mak-
suvalmiuden arvioimiseen, taytyy niiden tuottamaan tietoon suhtautuavarauk-
sella. Esimerkiksi muuttuvat varaston arvostusperiaatteet saattavat vaikuttaa
tunnuslukujen luotettavuuteen. Kyseisia maksuvalmiuden tunnuslukuja tulisi-
kin tarkastella yndessa muiden tietojen kanssa arvioitaessa yrityksen taloudel-
lista tilaa. (Rashid 2018, 120.)

Muita yleisesti kaytettyja maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat nettokayttopaa-
omaprosentti, jonka avulla tarkastellaan nettokayttépadomaa suhteessa liike-
vaihtoon ja kayttopaaomaerien kiertoajat. Kayttopaaomaerien, eli myyntisaata-
vien, ostovelkojen ja varastojen kiertonopeutta mittaamalla tarkastellaan,
kuinka nopeasti kyseiset erat muuttuvat rahaksi. (Niskanen & Niskanen 2016,
122.)

Quick ratio ja current ratio

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien
tilaa. Tunnusluku kuvaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan
helposti rahaksi muutettavilla omaisuuserillaan. Mita parempi tunnusluvun
arvo on, sen paremmin yritys selviytyy yllattavistad menoista. (Alma Talent.

s.a.)

Quick ratio

Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit

Lyhytaikanen vieras pddoma — lyhytaikaset saadut ennakkomaksut

Quick ratio on hyva sen saadessa arvoksi enemman kuin 1, heikko arvon ol-
lessa alle 0,5 ja tyydyttava, kun arvo on jotain naiden valilta. Tunnusluku las-

ketaan jakamalla yrityksen rahoitusomaisuus lyhytaikaisella vieraalla paa-
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omalla vahennettyna ennakkomaksuilla. (Yritystutkimus ry 2017, 75.) Tunnus-
luvun ollessa yksi yrityksen rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaiset velat

(Alma Talent s.a.).

Current ratiota laskettaessa yrityksen rahoitusomaisuuteen lisataan myos
vaihto-omaisuus, eli maksuvalmiuden tarkastelujakso on hieman pidempi kuin
quick ratiossa. Current ratio on hyva arvon ollessa yli kaksi ja heikko sen ol-
lessa alle yksi. Tunnusluku on tyydyttava arvon jaadessa yhden ja kahden va-
lille. (Yritystutkimus ry 2017, 75.)

3.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnusluvuilla mitataan yrityksen kykya selviytya velvoitteis-
taan pidemmalla aikavalilla ja kuvataan yleensa oman ja vieraan paaoman
suhdetta yrityksessa. Keskeisia vakavaraisuuden tunnuslukuja ovat omavarai-
suusaste, suhteellinen velkaantuneisuus ja gearing-prosentti. Yritysta pide-
taan vakavaraisena, jos sen oma paaoma riittaa kattamaan vieraan paaoman
korkokulut. (Niskanen & Niskanen 2016, 130.) Leppiniemen ja Kykkasen
(2019, 162) mukaan yrityksen vakavaraisuus on sita huonompi, mita enem-
man rahoitusrakenteessa on vierasta paaomaa, ja sita suurempi rahoitusriski

yritykseen liittyy.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuuden lisaksi yrityksen kykya sietaa tap-

pioita ja selviytya taloudellisista sitoumuksista pidemmalla aikavalilla. Liiketoi-
minnan voidaan katsoa olevan sita vakaammalla pohjalla, mita korkeampi yri-
tyksen omavaraisuusaste on. Yritys, jolla on korkea omavaraisuusaste, on va-
hemman riippuvainen ymparistostaan ja sen muutoksista. Usein yrityksen ika

vaikuttaa omavaraisuusasteeseen, koska tuore yritys on usein velkaantu-

neempi. (Alma Talent s.a.)

Oma paaoma

Omavaraisuusaste — % = 100

*
Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla taseen oma paaoma taseenloppu-
summalla vahennettynd saaduilla ennakoilla. Omavaraisuusastetta pidetaan
hyvana, mikali se on yli 40 %. 20—40 % omavaraisuusaste on tyydyttava ja

alle 20 % omavaraisuusaste heikko (Yritystutkimus ry 2017, 70).

Suhteellinen velkaantuneisuus

Yrityksen suhteellinen velkaantuneisuus lasketaan niin, etta jaetaan vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla yrityksen liikevaihdolla. Tunnuslu-
kua voidaan kayttaa yritysten vertailuun vain suuntaa antavasti, ja se onkin
parhaimmillaan yrityksen kehityksen seuraamisessa. Yrityksen toiminta vaikut-
taa suhteellisen velkaantuneisuuden asteen tulkitsemiseen, mutta ohjearvoina
voidaan pitda seuraavia arvoja: hyva alle 40 %, tyydyttava 40—-80 % ja heikko
yli 80 %. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 163-164.)

Vieras padoma — saadut ennakot
Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus — % =

Gearing-prosentti

Korollinen vieras padoma — rahat ja rahoitusarvopaperit

Gearing — % =
earing =+ Oma paaoma

Gearing-prosenttia laskettaessa yrityksen korollisesta vieraasta paaomasta
vahennetaan yrityksen likvidit rahavarat ja saatu tulos suhteutetaan omaan
paaomaan. Tunnusluvun avulla tarkastellaan yrityksen vierasta paaomaa suh-
teessa omaan paaomaan tilanteessa, jossa kaikki likvidit varat on kaytetty vel-
kojen lyhentamiseen. Korkea gearing-prosentti kertoo yrityksen velkaantunei-
suudesta. (Niskanen & Niskanen 2016, 133.) Yritystutkimus ry:n (2017, 71)
mukaan hyvana voidaan pitaa gearing-lukua, joka on alle yksi. Arvo on kuiten-
kin heikko, mikali se on negatiivinen ja aiheutuu negatiivisesta omasta paa-

omasta.
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4 TOIMEKSIANTAJA YRITYS X OY

Toimeksiantajayritys on kotimainen, teollisuuden alalla toimiva yritys, joka har-
joittaa liiketoimintaansa alihankintaperiaatteella. Yritys toimii paaasiassa koti-
maassa, mutta erityisesti toimittajapuolella kontakteja |0ytyy globaalisti. Yrityk-
sen sijainti on logistisesti hyva, ja yritys panostaa joustavaan ja yksilolliseen

palveluun. Yrityksen konekanta on moderni ja yhteistyoverkosto laaja.

Yritys on perustettu 2000-luvun loppupuolella ja se on kasvanut voimakkaasti
alusta lahtien. Alun perin yrityksessa ovat tydoskennelleet sen kolme perustaja-
jasenta, ja nykyaan yritys tyollistaa yli 30 henkiloa. Yrittajavetoisen yrityksen

omistajarakenteessa on tapahtunut vain pienia muutoksia vuosien varrella.

Ensimmaisena toimintavuotenaan yritys on tehnyt noin puolen miljoonan liike-
vaihdon, kun se tana paivana on jo yli viisi miljoonaa euroa. Yrityksen liiketilat
ovat vuosien aikana kolminkertaistuneet ja myos konekanta on lahtétilantee-
seen nahden moninkertainen. Yrityksen kasvutavoitteet ovat toteutuneet tasai-

sen vauhdikkaasti ja kasvua tavoitellaan tulevaisuudessakin.

Yrityksen toimintaa pyritaan kehittdmaan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti ja
yrityksessa tehdaan jatkuvasti koneinvestointeja. Uudempaan teknologiaan,
ohjelmiin ja tyokaluihin panostetaan. Yrityksessa tarkkaillaan ja pyritaan kehit-
tamaan toiminnan laatua, ja naiden tavoitteiden seuraamisessa tarkeassa

osassa on sertifioitu laatujarjestelma.

Yritykselle ei ole aiemmin tehty tunnuslukuanalyysia. Analyysi on kuitenkin
ajankohtainen, koska yritys on kasvanut ja kasvaa edelleen merkittavasti, ja

tunnuslukuja halutaan seurata yrityksessa tarkemmin.

5 TUTKIMUSMENETELMAT JA TUTKIMUSAINEISTO

Tassa luvussa kasitellaan opinnaytetydssa kaytettyja tutkimusmenetelmia, ja
niille tyypillisia piirteita. Luvussa kaydaan lapi aineiston hankinnan prosessia
ja aineiston analysoinnin vaiheita. Taman jalkeen kuvaillaan, kuinka opinnay-

tetydn aineisto on hankittu ja miten aineisto on analysoitu.
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5.1 Laadullinen tutkimus ja tapaustutkimus

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on tarkastella, kuinka ihmiset kuvailevat
koettua todellisuuttaan ja mitka asiat ovat ihmisille merkityksellisia ja tarkeita.
Olennainen kysymys laadullisessa tutkimuksessa on: Mita merkityksia tutki-
taan? Tutkijan tulee maaritella, tutkitaanko ihmisten kokemuksia vai kasityk-
sia, silla nailla kahdella ei valttamatta ole yhteytta. Kokemukset ovat omakoh-

taisia ja kasitykset voivat perustua yleisiin tapoihin. (Vilkka 2021, 94.)

Laadullisessa tutkimuksessa tarvitaan tutkimusta ohjaavaa teoriaa seka teo-
riaa siita, mita tutkittavasta aiheesta jo tiedetaan. Laadullisen tutkimuksen tu-
loksiin vaikuttavat yksilon kasitys tutkittavasta aiheesta, tutkimusvalineet ja tut-
kittavalle ilmiolle annettavat merkitykset. Teoria on tarkea lahtokohta tutkimuk-
selle ja tutkimuksen laatuun vaikuttaa se, kuinka laadukasta kaytetty teoria on.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 20.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei pyrita tilastollisiin yleistyksiin, vaan jonkin
asian syvallisempaan ymmarrykseen, ja haastateltavia valittaessa kaytetaan
termia harkinnanvarainen nayte (Hirsjarvi 2008, 58-59). Aineiston keraa-
miseksi paatetaan valintakriteerit, joilla saavutetaan tutkimuksen tavoitteet ja
pyritdan ratkaisemaan tutkimusongelma (Vilkka 2021, 122). Haastatteluun va-
litaan niin monta henkiloa, etta saadaan kasaan tutkimuksessa tarvittavat tie-
dot. Tapaustutkimuksen ollessa kyseessa, havaintoyksikoita on tavallisesti

vain muutama. (Hirsjarvi 2008, 58.)

Tapaustutkimus tutkimusmenetelmana mahdollistaa tutkittavan ilmion tai ilmi-
oiden tarkastelun ilmion luonnollisessa kontekstissa useiden tietolahteita hyo-
dyntaen. Tapaustutkimuksessa tavoitteena on saada teoria kohtaamaan em-
piirisen aineiston kanssa. Tapaustutkimuksessa voidaan luoda uutta teoriaa,

tai testata tai tarkentaa olemassa olevaa teoriaa. (Puusa 2020, 199.)

5.2 Aineiston hankinta

Lomakehaastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu ovat tutkimushaas-
tattelumuotoja laadullisessa tutkimuksessa, ja tutkimushaastattelu on yksi laa-
dullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmista (Vilkka 2021, 99). Teema-
haastattelulla tarkoitetaan puolistrukturoitua haastattelutyyppia, joka voidaan
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mieltda lomakehaastattelun ja strukturoimattoman haastattelun valimuodoksi
(Hirsjarvi 2008, 47). Haastattelut ovat aineistonkeruumenetelmana primaari-

sia, eli aineistoa kerataan kyseista tutkimusta varten (Kananen 2017, 82—-83).

Teemahaastattelussa keskitytaan tutkimusongelman keskeisiin aiheisiin ja
teemoihin, ja niita kasitellaan haastattelussa, jotta saadaan vastauksia tutki-
musongelmaan (Vilkka 2021, 99). Puolistrukturoidulle haastattelulle on omi-
naista, etta jokin haastattelun nakokulma on lyoty lukkoon, mutta haastatte-
lussa voi olla my6s jotakin vaihtelua. Esimerkiksi haastattelukysymykset voivat
olla kaikille samat, mutta ne voidaan esittaa eri jarjestyksessa tai niiden sana-
muotoa voidaan muuttaa, eika vastauksia ole sidottu vastausvaihtoehtoihin.
(Hirsjarvi 2008, 47.)

Haastattelu sopii tutkimusmenetelmaksi, kun halutaan tietaa, mita inmiset ajat-
televat, tai miksi he toimivat tietylla tavalla. Haastattelu on myds tutkimusme-
netelmana joustava ja haastateltavaksi voidaan valita juuri ne henkilot, joilla
on tarpeeksi tietoa tutkimuksen aiheesta. Haastattelun etuihin kuuluu myos
se, etta haastattelija voi haastattelun aikana havainnoida haastateltavaa ja
tehda haastateltavan ulosannista paatelmia. Henkildkohtainen haastattelu on
tutkimusmenetelmana kallis ja aikaa vieva, joten se sopii menetelmaksi, kun

kaytettavissa on tarpeeksi resursseja. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 63-64.)

Haastatteluaineiston keraamisessa sanojen merkitykset korostuvat ja on tar-
keaa hahmottaa, kuinka haastateltava ymmartaa kysymyksissa kaytetyt sanat.
Teemahaastattelussa ei ole valia, missa jarjestyksessa teemat kasitellaan,
mutta jarjestyksella saattaa olla vaikutusta lopputulokseen. Haastattelussa tu-
lisi valttaa kysymyksia, joihin haastateltava voi vastata kylla tai ei, koska vas-
tauksen informaation maara on vahainen. Haastateltavalta voidaan kysya ky-
symyksia, joiden muoto on mita, miten, millainen ja miksi, ja lisaksi voidaan

pyytaa haastateltavaa kuvailemaan tai kertomaan asioita. (Vilkka 2021, 101.)

Jo olemassa olevaa aineistoa, jota voidaan kayttaa tutkimuksessa sellaise-
naan, kutsutaan sekundaariseksi aineistoksi. Sekundaarista aineistoa ovat eri-
laiset dokumentit, kuten muistiot ja tilastot. (Kananen 2017, 82—83.) Dokumen-
teilla tarkoitetaan aineistoa, joka on tuotettu menneessa ajassa. Dokumentit

kertovat tutkittavan asian historiasta ja niiden avulla voidaan ymmartaa ilmioita
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ja loytaa asiayhteyksia. Dokumentteja ei erikseen tuoteta tutkimusta varten,
vaan ne ovat olemassa olevaa aineistoa. Kirjallisia aineistoja voidaan pitaa
esimerkiksi haastatteluja luotettavampina, silla ne eivat perustu muistin va-
raan, mutta niihinkin tulee suhtautua kriittisesti. On hyva pohtia, kenelle ja mita

tarkoitusta varten aineistoa on tuotettu. (Kananen 2017, 121-122.)

5.3 Aineiston analysointi

Vaikka haastateltavia olisi ollut vahan, voi kasiteltavan aineiston maara olla
suuri, silla haastattelut saattavat olla pitkia, tai samoja henkildita on haasta-
teltu useita kertoja. Runsaasta materiaalista saadaan paljon mielenkiintoisia
havaintoja, mutta analysointi saattaa olla ty6lasta ja aika vievaa. Aineiston ka-
sittely tulisi suorittaa mahdollisimman pian se keraamisen jalkeen, jolloin ai-
neisto on tuoretta, ja sen mahdollinen taydentaminen onnistuu helpommin.
(Hirsjarvi 2008, 135.)

Aineiston keraamisen jalkeen haastattelumateriaali litteroidaan, eli muutetaan
tekstiksi, jolloin aineistoa on helpompi tutkia. Litteroinnin tarkkuus riippuu tutki-
muksen tavoitteista, ja joskus aineistosta voidaan tehda myds osittainen litte-
rointi. (Vilkka 2021, 110.) Haastatteluaineisto voidaan jakaa teemoittain, jotta
sen kasittely on helpompaa. Aineiston litteroinnin jalkeen se tulee lukea aja-
tuksen kanssa, samalla esittaen aineistolle kysymyksia. (Hirsjarvi 2008, 142—
143.)

Hirsjarven (2008, 144—-145) mukaan haastatteluaineiston analyysi voidaan
ajatella kolmivaiheisena prosessina, jossa ensin aineisto kuvaillaan, sen jal-
keen luokitellaan, ja lopuksi yhdistellaan. Tuomen ja Sarajarven (2018, 78)
mukaan analyysin aluksi paatetaan, mika aineistossa on kiinnostavaa ja pysy-
taan paatdksessa. Taman jalkeen tutkimuksesta jatetaan pois kaikki ylimaarai-
nen, ja loppu aineisto luokitellaan, teemoitetaan tai tyypitellaan, ja sen jalkeen
kirjoitetaan aiheesta yhteenveto. Tutkijan pitaisi malttaa pysya tutkimassaan

asiassa, kaikkea aineiston sisaltdoa ei voida tutkia yhdessa tutkimuksessa.

Aineiston kuvailu tarkoittaa sita, etta kartoitetaan asioiden ominaisuuksia tai
piirteita. Aineistosta poimitaan olennaiset yksityiskohdat tutkittavan asian ym-
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martamiseksi. (Hirsjarvi 2008, 145). Luokittelu on yksinkertaisin aineiston jar-
jestamisen muoto, ja luokittelulla voidaan esimerkiksi selvittaa, kuinka monta
kertaa jokin asia esiintyy aineistossa. Teemoittelussa aineistosta etsitaan tiet-
tyja aiheita ja nakemyksia, jotka kuvaavat niita ja tyypittelyssa yleistetaan ai-

neistosta yhteisia nakemyksia. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78.)

Aineiston sisallonanalyysissa pelkistaminen tarkoittaa sita, etta aineistosta
karsitaan epaolennaiset asiat pois, joko tiivistamalla tai jakamalla aineisto
osiin. Pelkistaessa voidaan aineistosta erottaa tutkimuksen sisallon kannalta
olennaisia asioita, ja taman jalkeen niille annetaan pelkistetyt ilmaukset.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 91.)

5.4 Empiirisen tutkimusaineiston hankinta ja analyysi

Tutkimuksen lahestymistavaksi valikoitui tapaustutkimus, koska se sopii me-
netelmana syvallisen kuvan muodostamiseen yrityksen taloudellisesta tilan-
teesta. Opinnaytety0ssa kaytettiin laadullisia tutkimusmenetelmia, koska halu-

taan ymmartaa tutkittavaa aihetta ja sen yksityiskohtia.

Teemahaastattelujen aiheena oli yrityksen talous, haastateltavien henkildiden
asema yrityksessa ja heidan nakemyksensa yrityksen tilanteesta ja siihen vai-
kuttavista asioista. Haastateltaviksi valikoituivat kyseisen yrityksen toimitusjoh-
taja seka tuotantojohtaja, silla he ovat keskeisimmissa rooleissa yrityksen ta-

loudellisen tilanteen ja siihen liittyvan paatoksenteon suhteen.

Haastateltavat valittiin silla perusteella, etta toimitusjohtaja ja tuotantojohtaja
muodostavat kaytannossa yrityksen operatiivisen johdon ja vastaavat yrityk-
sen toiminnasta. Toimitusjohtaja on yrityksen suurin omistaja ja yksi perustaja-
jasenista. Hanella on useamman vuosikymmenen kokemus toimialalta ja ko-
kemusta useamman yrityksen johtamisesta. Tuotantojohtaja on myos yksi yri-
tyksen omistajista ja tullut toimintaan mukaan alkuvaiheessa. Molemmat haas-
tateltavat ovat miehia, koulutukseltaan koneistajia, ja ovat aloittaneet uransa

koneistajan tyotehtavista.
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Teemahaastattelut toteutettiin yrityksen toimitiloissa kasvotusten. Tuotantojoh-
tajaa haastateltiin ensin ja toimitusjohtajaa seuraavana paivana. Tallennusva-
lineena haastattelussa kaytettiin alypuhelinta ja haastatteluymparisto oli suh-
teellisen hairioton. Haastateltavat olivat etukateen tietoisia haastattelun ai-
heesta ja heille esitettiin ennalta suunniteltuja haastattelukysymyksia. Haastat-
telukysymyksia taydennettiin haastattelun edetessa ja haastateltavien vas-

tausten perusteella.

Aineiston analyysivaiheessa haastatteluaineistot kuunneltiin ja litteroitiin teksti-
muotoon. Taman jalkeen aineisto lapikaytiin uudelleen, ja sielta alleviivattiin
olennaisimmat asiat ja karsittiin pois kaikki epaolennainen. Aineistosta luoki-
teltiin haastateltavien nakemysten perusteella tarkeimpia ja useimmin esiinty-
neita taloudelliseen tilanteeseen vaikuttaneita syita ja tekijoita. Aineistosta pel-
kistettiin haastateltavien ilmaisemia asioita yksinkertaistettuun muotoon ja lis-
tattiin allekkain. Aineistosta myds poimittiin eri aiheita ja nostettiin esille niita
kuvaavia haastateltavien nakemyksia. Aineistoa tyypittelemalla saatiin yleistet-

tya yhtenevaisia nakemyksia ja ajatuksia haastateltavien valilla.

Tutkimuksen sekundaariaineistona kaytettiin yrityksen tilinpaatostietoja, tulos-
laskelmia ja taseita vuosilta 2017-2021. Aineisto oli tallennettuna ja kaytetta-
vissa yrityksen omalla verkkolevylla. Tilinpaatokset, tuloslaskelmat ja taseet
kaytiin 1api ja niistd poimittiin tutkimuksen kannalta olennaiset asiat, kuten tun-

nuslukujen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Exceliin tehtiin taulukot tunnusluvuista eri vuosilta ja taulukoihin syétettiin tun-
nuslukujen kaavat ja kaavoihin tarvittavat luvut yrityksen tuloslaskelmilta ja ta-
seista. Tunnuslukujen arvoja verrattiin teoriaan ja ne koodattiin vareittain sen
mukaan, oliko arvo hyva, tyydyttava vai heikko, jotta tulokset olisi helpompi
erottaa taulukoista. Yrityksen liikevaihdon kehityksesta muodostettiin pylvas-

diagrammi, johon sydtettiin arvoiksi vuosittaiset liikevaihdot.

6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa kasitellaan tutkimuksen tuloksia. Dokumenttianalyysissa esitel-
laan yrityksen kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnus-

lukuja ja niiden saamia arvoja vuosilta 2017-2021. Teemahaastatteluiden
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osalta esitellaan haastatteluissa saatuja vastauksia kysymyksiin yrityksen ta-

loudellisesta tilanteesta.

6.1 Dokumenttianalyysi

Yrityksen liikevaihto on kasvanut merkittavasti vuoden 2017 jalkeen. 2018
vuoden liikevaihto on 1,5-kertainen verrattuna edelliseen vuoteen. Vuonna
2019 liikkevaihto on pysynyt edellisvuoteen nahden samalla tasolla, mutta
vuonna 2020 liikevaihto on taas 1,5-kertaistunut. Vuonna 2021 liikevaihto on

laskenut jonkin verran edellisvuoteen nahden.

6 6,3

4,2 4,1

2,8

2017 2018 2019 2020 2021

Kuva 1. Liikevaihto

Yrityksen kannattavuutta tarkastellessa kayttokate on vaihdellut vuosina
2017-2021 valilla 7,8-14 %, eli se on ollut teollisuuden alalle hyvin tyypillinen.
Yrityksen liiketulosprosentti on vuosina 2017, 2018 ja 2020 ollut tyydyttava ja
vuosina 2019 ja 2021 heikko. Yrityksen nettotulosprosentti on vuosina 2019 ja
2021 ollut negatiivinen, jolloin yritystoimintaa voidaan pitaa kannattamatto-

mana. Vuosina 2017, 2018 ja 2020 nettotulos on kuitenkin ollut positiivinen.

Taulukosta 1 nahdaan, etta yrityksen rahoitustulos on ollut positiivinen vuo-
sina 2017-2021. Kokonaispaaoman tuottoprosentti on ollut heikko vuosina
2019 ja 2021, ja tyydyttava vuosina 2017, 2018 ja 2020. Sijoitetun pddoman
tuotto on saanut vuosina 2019 ja 2021 heikon arvon, ja vuosina 2017, 2018 ja

2020 arvo on ollut hyva.
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Taulukko 1. Kannattavuuden tunnusluvut

2017 2018 2019 2020 2021
Kayttokate 12 % 14,0 % 8,9 % 12,6 % 7,8 %
Liiketulos 71 % 6,1 % -22% 6,7 % 0,7 %
Nettotulos 9,0 % 25 % -6,7 % 3,4 % -2,7 %
Rahoitustulos 13,6 % 10,5 % 4.4 % 9.3 % 4.4 %
Kokonaispddoman
tuotto 57 % 5,9 % -2,3 % 7,9 % 0,7 %
Sijoitetun padoman
tuotto 10,7 % 10,3 % -3,2% 12,8 % 1,2 %

Taulukosta 2 nahdaan, etta yrityksen maksuvalmiutta kuvaava arvo quick ratio
on vuosina 2019 ja 2021 ollut alle 0,5 eli heikko. Vuosina 2017, 2018 ja 2020
quick ratio on ollut tyydyttava, koska arvo on ollut yli 0,5 mutta alle 1. Yrityk-
sen current ratio on vuosina 2017-2021 ollut heikko, koska arvo on jaanyt alle

yhden.

Taulukko 2. Maksuvalmiuden tunnusluvut

2017 2018 2019 2020 2021
Quick ratio 0,6 0,6 0,4 0,5 0,4
Current ratio 0,8 0,7 0,7 0,8 0,5

Taulukko 3. Vakavaraisuuden tunnusluvut

2017 2018 2019 2020 2021
Omavaraisuusaste 24 % 27 % 17 % 19 % 17 %
Gearing-prosentti 228 % 212 % 381 % 306 % 318 %

Taulukon 3 mukaan yrityksen vakavaraisuutta kuvaava tunnusluku omavarai-
suusaste on ollut vuosina 2017 ja 2018 tyydyttavalla tasolla, eli yli 20 % mutta
alle 40 %. Taman jalkeen se on laskenut ja arvo on vuosina 2019-2021 ollut
heikko, eli alle 20 %. Yrityksen gearing-arvo on kaikkina vuosina 2017-2021

ollut yli 1, mika kertoo korkeasta velkaantuneisuudesta.

6.2 Teemahaastattelu

Haastateltavat kokevat, etta omistajarakenteen muutoksilla on ollut vaikutusta
yrityksen talouteen. Tuotantojohtajan siirryttya myos yrityksen omistajaksi,
vastuuta yrityksessa on voitu jakaa ja paatoksentekoa hajauttaa. Johtohenkilot

ovat myos omistajia yrityksessa, ja tekevat paatoksia yhdessa.
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Molemmat haastateltavat kuvailevat yrityksen taloudellista tilannetta haasta-
vaksi. Haastateltavat mainitsevat tarkeimmaksi taloudelliseen tilanteeseen vai-
kuttaneeksi asiaksi yrityksen tekemat investoinnit. Merkittavat investoinnit
viime vuosina ovat vaikuttaneet yrityksen taloudelliseen tilanteeseen negatiivi-
sesti ja kasvattaneet yrityksen velkapaaomaa. Suurten investointien takia yri-
tyksella on myos suuret rahoituskulut ja suuret poistot, ja ne vaikuttavat yrityk-
sen taloudelliseen tilanteeseen heikentavasti. Myos maailman yleinen markki-
natilanne, ja sen sekavuus esimerkiksi koronaviruksen takia seka suhdanteet

ja yrityksen asiakkuudet ovat vaikuttaneet yrityksen talouteen.

Taloudellisella tilanteella on ollut kielteinen vaikutus ulkopuolisten rahoittajien
suhtautumiseen. Rahoittajat tarkastelevat suurennuslasilla yrityksen toimia ja
taloudellista tilannetta. Rahoittajat, eli pankit ja rahoitusyhtiot ovat kieltayty-
neet lisarahoittamasta yritysta, kunnes velkataakkaa on saatu pienemmaksi.
Haasteellinen taloudellinen tilanne iimenee kaytanndssa niin, etta rahat eivat
riita ja kassa on tyhja. Rahan riittamattomyyteen ja paivittaiseen taisteluun sen
kanssa on kyllastytty. Jatkossa yrityksessa aiotaan kiinnittaa huomiota siihen,

etta rahat riittavat joka tilanteessa.

Tulevaisuudessa yritys aikoo jatkaa kasvua, kunhan velkatilannetta saadaan
ensin hieman tasapainotettua. Investointeja on tehtava, jos meinaa pysya mu-
kana kehityksessa. Kaikkia investointeja ei ole harkittu riittdvan tarkasti ja nii-
den vaikutuksia tarkasteltu riittavan monelta kantilta. Tarkoituksena on panos-
taa investointien taloudellisten vaikutusten kartoittamiseen jo ennen hankinto-

jen tekemista, jotta valtytaan kannattamattomilta hankinnoilta.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa esitetaan tutkimustulosten perusteella tehtyja johtopaatoksia
toimeksiantajayrityksen taloudellisesta tilanteesta ja tulosten perusteella tar-
keiksi nousseita asioita. Taman lisaksi kasitellaan tutkimuksen luotettavuuden

kasitteita, ja arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta.
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7.1 Johtopaatokset

Yrityksen liikevaihto on kasvanut viime vuosina reilusti, se on noin tuplaantu-
nut viimeisen neljan vuoden aikana. Kaisanlahden ym. (2017, 104—105) mu-
kaan menestyksen lisaksi nopea liikevaihdon kasvu voi enteilla myos konkurs-
sin vaaraa. Taman ja muiden tekijoiden takia yrityksen taloudelliseen tilantee-
seen tulisi suhtautua vakavasti, ja on erittain tarkeaa, etta talouden seuran-

taan kiinnitetdan jatkossa huomiota.

Yritystutkimus ry:n (2017, 64) mukaan tyypillinen kayttdkateprosentti teollisuu-
den alan yritykselle on 5-20 %, ja toimeksiantajayrityksen kayttokate tutkimuk-
sen kohteena olevilta vuosilta osuu kyseiseen haarukkaan. Koska kayttokate
on teollisuuden alalle tyypillisella tasolla, mutta liiketulos ja nettotulos eivat saa
niin hyvia arvoja, voidaan paatella, etta yrityksen poistot ja rahoituskulut vai-

kuttavat kannattavuuteen heikentavasti.

Yrityksen rahoitustulos on kaikkina tutkittavina vuosina positiivinen. Alma Ta-
lentin (s.a.) mukaan yrityksen tulisi kyeta saamaan positiivinen rahoitustulos,
tai tulorahoitus ei riita lainojen lyhennyksiin. Rahoitustuloksen positiivisuus

suhteessa heikkoon liiketulosprosenttiin kertoo yrityksen raskaiden poistojen

heikentavasta vaikutuksesta yrityksen kannattavuuteen.

Kokonaisuutena yrityksen kannattavuus on vuosina 2017, 2018 ja 2020 ollut
tyydyttavalla tai hyvalla tasolla. Vuosina 2019 ja 2021 se on ollut enimmak-
seen heikko. Vuosina 2019 ja 2021 yrityksen tilikauden tulos on ollut negatiivi-
nen, ja muina vuosina positiivinen. Yritystutkimus ry:n (2017, 65) mukaan yri-
tyksen nettotuloksen tulisi olla positiivinen, jotta yritystoimintaa voidaan pitaa

kannattavana.

Tunnuslukujen perusteella yrityksen maksuvalmius on ollut viime vuosina paa-
osin heikko, joinakin vuosina tyydyttava. Alma Talentin (s.a.) mukaan yritys
selviytyy yllattavista menoista sita paremmin, mita parempia arvoja maksuval-
miuden tunnusluvut saavat. Kuten teemahaastattelussakin tuli esille, yrityk-
sella on ollut kaytannon tasolla vaikeuksia selviytya maksuista, ja samaa ker-

tovat tunnusluvut.
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Omavaraisuusaste mittaa yrityksen kykya sietaa tappioita ja selviytya taloudel-
lisista sitoumuksista (Alma Talent s.a.) Yrityksen omavarisuusaste on vuoteen
2018 asti ollut tyydyttava, ja taman jalkeen heikko. Voidaan siis todeta, etta
omavarisuusasteen perusteella yrityksen vakavaraisuus ei ole hyva ja on ole-

massa riski, etta yritys ei selviydy mahdollisista tappioista.

Niskasen ja Niskasen (2016, 133) mukaan yrityksen korkea gearing-prosentti
kertoo velkaantuneisuudesta. Toimeksiantajayrityksen gearing-prosentti on
korkea kaikkina tutkittavina vuosina. Myds haastatteluissa tulee esille, etta yri-
tyksellad on paljon velkaa, ja velkataakkaa on saata pienennettya ennen uusia

investointeja.

Lisaksi haastatteluiden pohjalta voidaan todeta, etta haastateltavien samanlai-
nen tausta, koulutus ja tyokokemus vaikuttavat heidan yhtenevaisiin nakemyk-
siinsa yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Tyokokemuksen tuoma kaytannon-
laheinen ote tyohon on havaittavissa paatoksenteossa. Johtavan asemansa

takia haastateltavat ovat samanvertaisia arvioimaan yrityksen tilannetta.

Toimitusjohtajan ja tuotantojohtajan tyotehtavat eroavat toisistaan, tuotanto-
johtajan tyotehtavat ovat selkeasti kaytannonlaheisempia ja han on enemman
tekemisissa varsinaisen tuotannon kanssa. Toimitusjohtaja keskittyy enem-
man hallinnolliseen puoleen. Kummankaan ty6tehtaviin ei kuitenkaan kuulu

varsinaista talouden seurantaa tai analysointia.

Kummallakaan haastateltavista ei ole talouteen liittyvaa koulutusta, eika yrityk-
sessa ole harjoitettu talouden seurantaa erityisesti investointien osalta riitta-
valla tasolla. Talouteen liittyva koulutus ja osaaminen voisi lisata kiinnostusta

harjoittaa talouden suunnittelua ja analysointia kaytannossa.

Merkittavat investoinnit ja kasvu lyhyen ajan sisalla ovat koetelleet ja edelleen
koettelevat yrityksen taloutta. Hankintojen suhteen on otettu riskeja, joilla on
vaikutuksia yrityksen talouteen, niin negatiivisia kuin positiivisia. Vaikutuksista
on opittu ja ne huomioidaan tulevaisuuden paatoksenteossa. Myos ulkoiset
asiat, kuten yleinen markkinatilanne, ovat tuoneet yrityksen toimintaan omat

haasteensa. Kallungin (2014, 82) mukaan yrityksen liikketoimintaympariston
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muutokset, kuten taloudellinen suhdanne, vaikuttavat yrityksen kannattavuu-

teen ja sen tulkintaan.

7.2 Luotettavuus

Yksi laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnin kriteereista on uskotta-
vuus, jolla tarkoitetaan vastaavuutta tutkijan ja tutkittavan tulkintojen valilla.
Uskottavuutta voidaan todentaa jopa niin, etta haastateltujen annetaan tutus-
tua tutkijan tekemiin paatelmiin. (Hirsjarvi 208, 189.) Uskottavuuden todenta-
miseksi haastateltavilta voidaan pyytaa myos arvio aineiston totuudenmukai-
suudesta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 121).

Siirrettavyys on yksi laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnin kei-
noista. Siirrettavyydella tarkoitetaan tutkimuksen tulosten siitdmisen mahdolli-
suutta toiseen kontekstiin. Siirrettavyyteen vaikuttavat tutkimusympariston ja

sovellusympariston samankaltaisuus. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 121.)

Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa voidaan kerata eri lahteista, ja verrata

saatua tietoa toisiinsa tai omiin tulkintoihin. Lahteina voidaan kayttaa muiden

tutkimusten lisaksi tutkimuksen aikana kerattyja erilaisia aineistoja, ja keratta-
valla todistusaineistolla saadaan vahvistusta tulkinnoille ja esitetyille vaitteille.
Talldin luotettavuuden arvioinnin keinona on vahvistettavuus. (Kananen 2017,
177-178.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida myos saturaation, eli
kyllagntymisen, avulla. Kun eri lahteista saatavat tiedot alkavat toistaa itseaan,
saavutetaan saturaatio, eli kyllaantymispiste. Tutkimukseen ei tarvitse tuoda
enaa uusia havaintoyksikkgja, kun ne eivat tuota mitaan uutta. (Kananen
2017, 179.)

Siirrettavyytta luotettavuuden arvioinnin kriteerind on vaikea soveltaa, silla ky-
seessa on tapaustutkimus. Uskottavuutta ei pystytty todentamaan siten, etta
haastateltavat olisivat tutustuneet aineistosta tehtyihin johtopaatoksiin. Haas-
tatteluja olisi voinut jatkaa viela pidemmin, jotta olisi saavutettu kyllaantymis-
piste.
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Luotettavuuden arvioinnin kriteereista vahvistettavuutta tukivat aineistossa

toistuvat aiheet ja niiden esiintyminen useasti. Kaksi haastateltavaa on vahai-
nen maara, mutta toisaalta tutkimuksen kohteena olevassa yrityksessa ei olisi
ollut enempaa haastateltavia, joilla olisi ollut tarpeeksi tietamysta haastattelun

aiheista.

Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa merkittavasti myos se, etta tyoskente-
len itse tutkimuksen kohteena olevassa yrityksessa. On haastavaa tarkastella
aihetta objektiivisesti ja erottaa jo ennestaan tiedossa olevat asiat tutkittavan

aineiston sisallosta. Toisaalta luotettavuutta lisaa se, etta yritys on tuttu.

8 LOPUKSI

Tunnuslukuanalyysi valikoitui aiheeksi, koska opinnaytetyon toimeksiantajayri-
tys ja sen taloudellinen tilanne on tuttu, ja myos itselleni tarkea aihe. Tutki-
musongelmiin saatiin vastaukset ja opinnaytetyd onnistui kohtalaisen hyvin.
Opinnaytetyon aihetta ja toteutusta suunnitellessa oli aika selkeat savelet,
mita lahden tekemaan. Tyon rakenne alkoi hahmottua hyvin ja teoriaa ai-
heesta |0ytyi riittavasti. Loppua kohden opinnaytetydn teko alkoi karsimaan
kaikenlaisten muuttujien vuoksi, eika tiukka aikatauluni meinannut kestaa
naitd muutoksia. Aikaa olisi siis kaiken kaikkiaan pitanyt varata koko proses-

sille enemman.

Opinnaytety0 ja tunnuslukujen analysointi toi lisaa harjoitusta ja kokemusta ai-
heesta. Tunnuslukuihin ja niiden merkityksiin tuli taas kerran paneuduttua sy-
vemmin. Eri tutkimusmenetelmat ja niiden toteutus kaytannodssa tuli opinnay-

tetyon myota tutummaksi.

Tunnuslukuanalyysi antaa toimeksiantajalle tietoa yrityksen taloudellisesta ti-
lanteesta ja yrityksen toiminnasta. Tunnuslukuanalyysi voisi lisata kiinnostusta
yrityksen taloutta ja sen suunnittelua kohtaan, ja mahdollisesti saa paatoksia

tekevat henkilot aktiivisesti etsimaan ratkaisuja talouden seurantaan.

Haastatteluiden jalkeen totesin, etta niiden suunnitteluun olisi pitanyt kayttaa
vielakin enemman aikaa. Haastatteluja tehdessa oli hammentavaa huomata,

kuinka hienosti mietityt ja ylos kirjatut, avoimet kysymykset muuttuivatkin
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omassa suussa yksinkertaisiksi kylla/ei kysymyksiksi, vaikka nain ei tarkoitus
ollutkaan. Harjoitushaastattelu olisi voinut tulla tarpeeseen, koska haastattelun
aikana huomasi, kuinka vaikeaa oli yrittaa samanaikaisesti pitaa haastattelu
kaynnissa ja sisaistaa haastateltavan vastaukset jatkokysymyksia ja reagoin-
tia varten. Myds haastateltavien luonne ja persoona, ehka myos kokemus tai
kokemattomuus haastateltavana olemisesta, vaikuttavat haastattelun etenemi-

seen ja vastausten maaraan ja sisaltoon.

Aihetta olisi voinut penkoa vielakin syvemmalta haastattelukysymysten avulla

ja laajentaa analyysia pelkista tunnusluvuista tilinpaatésanalyysin puolelle. Yri-
tyksen talouden kehitysta kannattaisi tarkastella myos tasta eteenpain ja tilan-
netta seurata saannollisesti. Jatkotutkimusaiheeksi voisi jaada yrityksen inves-

toinnit ja niiden vaikutus kannattavuuteen.
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Liite 1

Haastattelukysymykset

o 0 kw0 =

Kerro lyhyesti asemastasi yrityksessa, ja kuinka olet siihen paatynyt.
Millainen koulutustausta sinulla on?
Millaisia yrityksen talouteen liittyvia tyotehtavia sinulla on?
Miten kuvailisit yrityksen tdmanhetkista taloudellista tilannetta?
Miten yrityksen taloudellinen tilanne on muuttunut viime vuosina?
Mitka asiat ovat vaikuttaneet taloudelliseen tilanteeseen?
a. Miten vaikuttanut ulkopuolisten rahoittajien suhtautumiseen?
b. Miten omistajamuutokset ovat vaikuttaneet taloudelliseen tilan-
teeseen?

Millaisia tulevaisuudennakymia yrityksella on?
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Tietosuojailmoitus sovellettavaksi opiskelijoiden opinnaytetoihin
(Tietosuojalaki 2018/1050, EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016/679)

Pyydamme sinua osallistumaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (Xamk)
opintoihin sisaltyvaan opinnaytetyohon liittyvaan tutkimukseen/selvitykseen tms.

Opinnaytetydhdn osallistuminen on tdysin vapaaehtoista ja voit keskeyttda osallistu-
misesi koska tahansa. Mikali keskeytat tutkimuksen tai peruutat suostumuksen, kes-
keyttamiseen ja suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja voidaan
kayttda osana tutkimusaineistoa.

Tassa tietosuojaselosteessa kuvataan, miten henkilotietojasi kasitelladn opinnayte-
tydssa, mita oikeuksia sinulla on ja miten voit vaikuttaa tietojesi kasittelyyn.

1. Opinnaytetyon rekisterinpitaja

Rekisterinpitdjd on ihminen (esim. opinndytetybntekijé) tai organisaatio, joka madrittelee
henkilétietojen kasittelyn tarkoitukset ja keinot.

Taman opinnaytetydn rekisterinpitaja on
Noora Oikari
noora.oikari@outlook.com, 0407788469

2. Opinnaytetyon suorittajat
Noora Oikari
3. Mihin tarkoitukseen henkil6tietojani kerataan ja kasitellaan?

Opinnaytetydn teemahaastattelua varten.

4. Milla perusteella henkil6tietojani kasitellaan opinnaytetyossa?

Kaytanndssa opinnaytetydssa kasittelyperuste on lahes aina tutkittavan suostumus
(harvemmin yleisen edun mukainen tieteellinen tai historiallinen tutkimus).

Henkil6tietoja kasitelladn seuraavalla yleisen tietosuoja-asetuksen (EU 679/2016 6.1 a)
mukaisella perusteella:

X tutkittavan suostumus

[ ] rekisterinpitajan lakisaateisen velvoitteen noudattaminen



37

Liite 2/2

[] yleisté etua koskevan tehtavan suorittaminen (tieteellinen tai historialli-
nen tutkimus tai tilastointi tai aineiston arkistointi) rekisterinpitajalle kuulu-
van julkisen vallan kayttaminen

[] rekisterinpit&jan tai kolmannen osapuolen oikeutettujen etujen toteutta-

minen.

5. Opinndytetyon aihe ja kesto

Opinnaytetydn aihe: Tunnuslukuanalyysi
Opinnaytetydn kesto: 1.2.2022-31.5.2022

6. Mita tietoja minusta kasitellaan?

A. Nimi

B. Kerataanko ja kasitellaankd opinnaytetydssa arkaluonteisia tietoja?

x Opinnaytetydssa ei kerata ja kasitella arkaluonteisia henkilbtietoja.

TAI

OpinnaytetyOssa kasitellaan seuraavia arkaluonteisia henkildtietoja:

[] Rotu tai etninen alkupera

[] Poliittiset mielipiteet

[ ] Uskonnollinen tai filosofinen vakaumus

[ ] Ammattiliiton jasenyys

[ ] Geneettiset tiedot

[] Biometristen tietojen kéasittely henkildn yksiselitteista tunnistamista var-
ten

[ ] Terveys

[] Luonnollisen henkilén seksuaalinen kayttaytyminen tai suuntautuminen

Mika on arkaluonteisten henkilGtietojen kasittelyperuste?

[] Tutkittavan/osallistujan suostumus
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[ ] Tieteellinen tai historiallinen tutkimus, tilastointi tai aineiston ar-
kistointi
[] Tutkittava/osallistuja on saattanut kasiteltavat arkaluonteiset
tiedot julkisiksi
[] Muu peruste (mika?):
7. Mista lahteista tietoni kerataan?
Haastateltavalta.
8. Luovutetaanko henkilétietojani kolmansille osapuolille?
Rekisterista ei luovuteta tietoja kolmansille osapuolille.
9. Kasitellaanko tietojani EU:n tai ETA:n ulkopuolella?
Ei kasitella
Xamkissa kaytetaan tallennustilana pilvipalveluita (Teams ja OneDrive). Microsoft

saattaa siirtaa naihin palveluihin tallennettua tietoa tai niiden varmuuskopioita EU:n
tai ETA-alueen ulkopuolelle. Microsoftin tietosuojalauseke on luettavissa osoitteesta:

https://privacy.microsoft.com/fi-Fl/privacystatement

10. Kuinka kauan henkilotietojani sailytetaan?
Tutkimusrekisteri arkistoidaan ilman tunnistetietoja.
11. Miten henkil6tietoni sdilytetdaan ja suojataan?

Henkilétiedot ovat sahkodisessa muodossa verkkolevylla, suojattuna
kayttajatunnuksella ja salasanalla. Tunnistetiedot poistetaan analysointivaiheessa.

12. Miten voin kayttaa tietosuoja-asetuksen mukaisia oikeuksiani?

Yhteyshenkil6 tutkittavan oikeuksiin liittyvissa asioissa, johon voi ottaa yhteytta on:
Noora Oikari, noora.oikari@outlook.com

a) Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilGtietojen kasittely
perustuu suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen
perusteella ennen sen peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen.

b) Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)


https://privacy.microsoft.com/fi-FI/privacystatement
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Sinulla on oikeus saada tieto siita, kasitelladnkd henkilbtietojasi ja mita
henkilotietojasi kasitellaan. Voit myds halutessasi pyytaa jaljennoksen kasiteltavista
henkilGtiedoista.

c) Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)
Jos kasiteltavissa henkildtiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheita, sinulla on oikeus
pyytaa niiden oikaisua tai taydennysta.

d) Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkil6tietojesi poistamista tietyissa tapauksissa.

e) Oikeus kasittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)
Sinulla on oikeus henkiltietojesi kasittelyn rajoittamiseen tietyissa tilanteissa kuten,
jos kiistat henkildtietojesi paikkansapitavyyden.

f) Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)

Sinulla on oikeus vastustaa henkildtietojesi kasittelya, jos kasittely perustuu yleiseen
etuun tai oikeutettuun etuun. Talldin ammattikorkeakoulu ei voi kasitella
henkilétietojasi, paitsi jos se voi osoittaa, etta kasittelyyn on olemassa huomattavan
tarkea ja perusteltu syy, joka syrjayttaa oikeutesi.

Oikeuksista poikkeaminen

Tassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittaistapauksissa poiketa
tietosuoja-asetuksessa ja Suomen tietosuojalaissa saadetyilld perusteilla siltd osin,
kuin oikeudet estavat tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen
tarkoituksen saavuttamisen tai vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista
arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Valitusoikeus

Sinulla on oikeus tehda valitus erityisesti vakinaisen asuin- tai tydpaikkasi sijainnin
mukaiselle valvontaviranomaiselle, mikali katsot, ettd henkilotietojen kasittelyssa
rikotaan EU:n yleista tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679. Suomessa
valvontaviranomainen on tietosuojavaltuutettu.

13. Tietosuojavastaavan yhteystiedot

Xamkin tietosuojavastaava on Markus Hakkinen. Haneen saa yhteyden
sahkdpostiosoitteesta tietosuojavastaava@xamekfi
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