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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon aiheena on rakennusalan yrityksen toiminnan kehittami-
nen. Yrityksen nimi on Joen Muottiykkdset Oy ja se on perustettu vuonna 2019.
Yritys on erikoistunut siltojen ja muiden isojen betonirakenteiden muottien teke-
miseen ja betonointitydhon. Yrityksen toimitusjohtajalla on aikaisempaa koke-
musta 30 vuoden ajalta samanlaisen toimenkuvan yrityksen johtamisesta. Mi-
nulla itsellani on 15 vuoden tyokokemus siltojen rakentamisesta ja olen itse

osakkaana yrityksessa, jolle tama opinnaytetyo tehdaan.

Yrityksella ei ole talla hetkella kaytossa kunnollista urakkalaskentataulukkoa, jo-
ten tassa opinnaytetyossa yritykselle luodaan uusi urakkalaskentataulukko.
Urakkalaskentataulukon tavoitteena on helpottaa ja nopeuttaa yrityksen urakka-
laskentaa, jotta tyOaikaa jaisi enemman muihin tyotehtaviin. Koska yrityksen
paaasiallinen rakennusmateriaali on puu, niin yritys koki tarkeaksi, etta urakka-

laskentataulukosta selviasi myos urakkaan tarvittavan puutavaran maara.

Urakkalaskentataulukon tavoitteena on myos antaa yritykselle tietoa urakoiden
maksuerataulukoiden laatimista varten. Urakkalaskentataulukko tehdaan siten,
etta siita selviaa helposti eri tydvaiheiden hinta. Naita tietoja yritys pystyy hyo-
dyntamaan urakoiden maksuerataulukoiden laatimisessa. Urakkalaskentataulu-
kon tavoitteena on myos antaa yritykselle arvio urakasta aiheutuvista palkkaku-

luista ja majoituskustannuksista.

Talla hetkella yrityksen toimenkuva on toimia urakoissa aliurakoitsijana, koska
siltakohteiden tarjouskilpailuihin osallistumiseen vaaditaan sertifioitu siltapate-
vyys. Yrityksen tavoitteena on tulevaisuudessa hakea siltapatevyytta. Tassa
opinnaytetyossa perehdytaan tarkemmin RALA ry:n myontamaan siltapatevyy-
teen ja sen vaatimuksiin. RALA ry on rakennusalalla toimiva puolueeton organi-
saatio, joka myontaa yrityksille patevyyksia. Tassa opinnaytetydssa yritykselle
luodaan tarvittavat dokumentit, jotta siltapatevyyden hakeminen tulevaisuu-
dessa olisi mahdollista. Siltapatevyyden saaminen mahdollistaisi yritykselle

osallistumisen urakkatarjouksiin ja veisi yrityksen toimintaa eteenpain.



Taman opinnaytetyon toimeksianto tuli yrityksen johdolta, koska yrityksella on
halu kehittaa yrityksen toimintaa, mutta aika ei riita asioiden eteenpain viemi-
seen muiden tyokiireiden takia. Opinnaytetyon aiheen valinta oli aika looginen,
koska osakkuuteni vuoksi yrityksen toiminnan eteenpain vieminen hyodyttaa
myo6s minua. Opinnaytetydn aihe tuntui kiinnostavalta, koska voin perehtya pa-
remmin yrityksen toimintaan ja kayttaa koulussa oppimia asioita yrityksen toi-
minnan kehittamiseen. Opinnaytetydn tekemiseen sain yrityksen johdolta aika

vapaat kadet ja pystyin toteuttamaan omia ideoitani.

2 Urakkalaskenta

2.1 Kustannusarviolaskenta

Urakoitsija saa tarjouspyynnon kohteen tilaajalta, jonka jalkeen urakoitsija aloit-
taa kustannusarvion tekemisen ja kohteen tarjouslaskennan. Tarjouslaskenta
tehdaan urakan lahtotietojen perusteella, jotka tilaaja toimittaa urakoitsijalle.

Yleisia lahtotietoja ovat urakkaehdot ja tekniset asiakirjat. (Lindholm 2009, 20.)

Kustannusarvolaskenta tehdaan kohteen suunnitelmien perusteella. Suunnitel-
mien perusteella urakoitsija laatii kohteelle kustannusarvion. Rakennuskustan-
nukset maaraytyvat kohteen maarien ja niiden hintojen perusteella. Jos kohteen
suunnitelmissa tapahtuu muutoksia, niin myos kohteen kustannusarvio muuttuu.
(Lindholm 2009, 21.)

2.2 Laskentaan kaytettavat lahtotiedot ja laskenta-asiakirjat

Tarjouspyyntdasiakirjat toimivat tarjouslaskennan Iahtétietoina. Urakoitsijan on
saatava tarjouspyyntoasiakirjoista selville kaikki tarvittava tieto urakkahintaa
varten. Jokaiselle urakoitsijalle pitaisi kdyda selvasti ilmi oman tyosuorituksen
rajat, jotta urakoitsija tietda urakkansa velvollisuudet. (Lindholm 2009, 21.)



Urakka-asiakirjat jaetaan kahteen eri ryhmaan. On olemassa hankekohtaiset
asiakirjat ja yleiset asiakirjat. Jokaiselle hankkeelle maaritellaan erikseen han-
kekohtaiset asiakirjat. Hankekohtaisissa asiakirjoissa voidaan myds viitata ylei-
siin asiakirjoihin, joiden lisaksi rakennusalalla on myds aina voimassa olevia oh-

jeita ja maarayksia, joita pitda noudattaa. (Lindholm 2009, 21.)

2.3 Rakennusosalaskenta

Rakennusosalaskennassa jokaiselle kohteen rakennusosalle maaritetaan yksik-
kohinta. Rakennusosarakenteet tulisi hankekohtaisesti muokata vastaamaan
kyseisen hankeen suunnitelmia. Rakennusoaslaskelmaa kaytettaessa tyomaara
sailyy kohtuullisena ja sita voidaan kayttaa tarjouslaskennan perustana. Myos
kohteen kustannuksia on helppo verrata jo toteutuneeseen maariltaan saman-
laiseen hankkeeseen. (Lindholm 2009, 23.)

Maarien mittaamisessa kaytetaan rakennusalalla yleisesti kaytossa olevia Talo
80-, Talo 90- tai Talo 2000 -nimikkeistdja. Nimikkeistdissa rakentamisen eri vai-
heet on eritelty omiksi nimikkeiksi. Yhteisten nimikkeistojen kayttdé helpottaa tie-
donsiirtoa yritysten valilla. Rakennusosalaskennassa kohteesta luodaan raken-
neluettelo, josta selviaa kohteen rakennusosarakenteet. Rakenneluettelosta kay
ilmi kohteen eri rakenteiden tekemiseen vaadittavat rakennustarvikkeet ja maa-
rat. Rakenneluettelon hinnoittelussa kaytetaan erillisten rakennusosien yksikko-
kustannuksia, jotka muodostuvat lisdamalla tarvittavat tydpanokset. (Lindholm
2009, 24-25.)

2.4 Suoritelaskenta

Suoritelaskennassa jokaiselle suoritukselle maaritelladn oma hinta. Kasite tulee
rakennusalalla kaytossa olevasta Talo 80 -nimikkeistosta. Nimikkeistd on jaettu
kolmeen eri paaryhmaan, jotka ovat rakennusosat, suoritukset ja kustannuslajit.

Talo -nimikkeistdjen kayttd soveltuu hyvin talojen rakentamiseen. Yrityksella voi



olla kaytdssa myos oma nimikkeistd, joka poikkeaa yleisista Talo -nimikkeis-
toissa kaytettavista nimikkeista. (Lindholm 2009, 25-26.)

Suoritelaskennassa kohteen rakennettavat maarat hinnoitellaan panosten mu-
kaan. Maarilla tarkoitetaan esimerkiksi sita, kuinka monta neliometria kohteessa
on rakennettava seinaa tai lattiaa. Panoksilla tarkoitetaan sita, kuinka monta
tyotuntia kyseisen tyosuoritteen rakentaminen vaatii ja kuinka paljon rakennus-
materiaaleja rakentamiseen kuluu. Maarat saadaan laskettua kohteen piirustuk-
sista ja maaraluettelosta. Aina kohteesta ei ole saatavilla maaraluetteloa, jolloin
urakoitsijan itse on laskettava maarat kohteen piirustuksista. Jos tilaaja toimittaa
urakoitsijalle kohteen maaraluettelon ei urakoitsijan tarvitse erikseen laskea
kohteen maaria, vaan pelkkd maarien hinnoittelu riittaa. Maaralaskennan teke-
misessa pitaa olla huolellinen, koska usein sen tekeminen ja siihen sisaltyvat

riskit jaavat urakoitsijan vastuulle. (Lindholm 2009, 26.)

Rakennusosien hinnoittelussa selvitetaan kuinka paljon ty6ta, materiaaleja ja
mahdollisia alihankintoja kyseisen rakennusosan valmistamiseen vaaditaan.
Rakennusosan valmistamiseen kaytettavaa tydomenetelmaa voidaan vertailla
muihin mahdollisiin tydmenetelmiin edullisimman hinnan I6ytamiseksi. (Lind-
holm 2009, 26.)

Tyomenekkeja laskettaessa kaytetaan yleisesti T4-aikaa, joka ottaa huomioon
kaikki lakisaateiset tauot ja mahdollisesti tydmaalla tapahtuvat hairiot. Materiaa-
limenekkeja laskettaessa on otettava huomioon rakentamisessa syntyvat hukat.
Urakoitsija voi kayttaa hyvakseen julkisia RT- ja Ratu-tiedostoja, joista iimenee
tyomenetelmien tyomenekki-, materiaalimenekki- ja materiaalihukkatietoja.
Ratu-tiedostoista |10ytyy my0s eri tyOsuoritusten suoritemaarakertoimet, jotka
vaikuttavat tydomenekkeihin. Mita enemman samaa tyota tehdaan, niin sen no-
peammin se alkaa sujua, joten suuria maaria samaa tyota tehtdessa samaan
tydhon kuluu laskennallisesti vahemman aikaa. Yrityksella voi myos olla kay-
tossa omakohtaiseen kokemukseen perustuvia yrityksen omia tiedostoja. (Lind-
holm 2009, 27-28.)



Yrityskohtaisissa tiedostoissa on kaytdssa yritykselle omasta kokemuksesta
kertyneet menekit, jotka voivat poiketa RT- ja Ratu-tiedostoista. Ne ovat yrityk-
selle tarkeita asiakirjoja kilpailun kannalta, koska ne eivat ole julkisia asiakirjoja

ja niilld voidaan saada tarkempi hinta kuin kilpailijalla. (Lindholm 2009, 28.)

Laskentaa tehtaessa on kiinnitettava huomiota siihen, etta materiaalimaarat ja
niiden hinnat tulee maariteltya oikein. Lisaksi on tarkeaa, etta tyosuoritteelle on
osattu maarittda oikean kokoinen tydryhma. Liian suuri tydryhma nostaa palkka-
kustannuksia ja vaikuttaa hintaan. Liséksi kohteeseen aiheutuu tydmaakustan-
nuksia, jotka johtuvat tydnjohdosta, tydmaakoneista ja sosiaalitiloista. (Lindholm
2009, 29.)

2.5 Tarjouslaskenta ja tarjouksen muodostaminen

Tarjouslaskennassa kohteen kustannusarvioon lisataan yrityksen haluama kate-
tavoite ja kohteen haastavuuden mukaan tarvittava riskivaraus. Kustannusar-
vion perusteella yritykselle on muodostunut kohteen omakustannehinta, mutta
pystyakseen harjoittamaan kannattavaa liikketoimintaa on omakustannehintaan
lisattava kate ja riskivaraus. Kate on tydmaalta yrityksen kayttoon jaava raha-
summa, johon vaikuttaa yrityksen tilauskanta, vallitseva suhdannetilanne ja yri-
tyksen yleinen tarjouspolitiikka. Riskivaraus on urakkakohtainen lisa, joka ottaa
huomioon urakan ehdot, toteutustavan ja tekniset ratkaisut. Jos niista aiheutuu
urakoitsijalle riskeja, niin ne lisataan kohteen kustannusarvioon. (Lindholm

2009, 31.)

Tarjouksessa urakoitsija ilmoittaa hinnan, jolla on valmis tekemaan kyseisen ra-
kennuskohteen. Tarjouksen perustana on kustannusarvio ja siihen lisattavat li-

saerat, eli riskit ja tydbmaakate. Tarjoushinnassa ei oteta huomioon arvonlisave-
roa. Kustannusarvio on yrityksen laskennallisesti tekema arvio kohteesta yrityk-

selle aiheutuvista kustannuksista. (Lindholm 2009, 31.)
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2.6 Riskivaraus ja tyomaakate

Rakentamisessa riski on ennakoimatta tapahtuva haitallinen tapahtuma, johon
ei olla osattu varautua. Tarjouslaskennassa riskeihin varaudutaan korottamalla
hintaa riskivarauksella. Kohteessa voi olla teknisia riskeja, jotka johtuvat uu-
desta tydmenetelmasta tai muuten vaativasta tyovaiheesta. Maaralaskennasta
voi aiheutua epatarkkuusriskia. Keskeneraisista tai puutteellisista maaraluette-
loista aiheutuva maarien mahdollinen muuttuminen voidaan huomioida epatark-
kuusriskina. (Lindholm 2009, 33.)

Yritys asettaa urakalle tydmaakatteen hankekohtaisesti. Jokaisella yrityksella on
erilaiset katetavoitteet. Tydmaakatteeseen kuuluu myos yrityksen kiinteista kus-
tannuksista aiheutuvat kulut. Katetta saatelee vallitseva suhdannetilanne. Liian
suuri katevaatimus laskee urakoiden saantia ja liilan pienesta katteesta seuraa
tappiollinen toiminta. Katetason maarittely on tasapainoilua urakoiden saannin
ja riittavan katteen valilla. (Lindholm 2009, 35.)

2.7 Kustannukset ja kustannustason muutosvaraus

Tuotannon maara vaikuttaa yritykselle aiheutuviin muuttuviin kustannuksiin. Jos
yrityksella ei ole kdynnissa minkaanlaista tuotantoa, niin yritykselle ei myoskaan
synny muuttuvia kustannuksia. Esimerkiksi tyontekijoiden palkat ja rakennus-
materiaalit kuuluvat muuttuviin kustannuksiin. Valmistettavan tuotteen kappale-
maara vaikuttaa kustannuksiin. Jos valmistettavan yksikon kappalemaara kas-
vaa, niin myos siita aiheutuvat muuttuvat kustannukset kasvavat samassa suh-
teessa. (Kinkki 2002, 154-155.)

Kiinteat kustannukset ovat sellaisia kustannuksia joihin tuotannon maara ei vai-
kuta. Yritykselle aiheutuu kiinteitd kustannuksia, vaikka tuotanto ei olisi kay-
tossa. Tallaisia kustannuksia ovat esimerkiksi toimitilojen ja mahdollisten majoi-
tustilojen vuokrat, yrityksen toimihenkildiden palkat ja sahko- ja puhelinlaskut.

Koska tuotannon méaara ei vaikuta kiinteisiin kustannuksiin, niin kiinteita
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kustannuksia kertyy tuotettavaa yksikkoa kohti sitda vahemman mitd enemman
kyseista tuotetta tuotetaan. (Kinkki 2002, 157.)

Laskennassa on myods otettava huomioon kustannustason mahdollinen muuttu-
minen. Rakennusmateriaalien hintataso saattaa nousta urakan aikana ja myos
palkkakulut saattavat kasvaa. Mita pitempaan urakka kestaa, sita enemman
kustannustaso saattaa nousta. Jos rakennushanke kestaa yli vuoden, voidaan
urakka sitoa rakennusurakkasopimuksessa indeksiin. Indeksia kutsutaan tarvi-
keindeksiksi. Siina ei huomioida tyon osuutta, mutta otetaan huomioon muut
mahdollisesti hintaa korottavat tekijat, kuten rakennusmateriaalien ja tydmaa-
kaluston hintojen nousut. Urakoitsijalla sailyy riski palkkakustannuksen nou-
susta. (Lindholm 2009, 34.)

2.8 Urakkamuodon vaikutus tarjoukseen

Urakkamuodon vaikutus urakan maksuperusteihin on otettava huomioon tar-
jousta tehtaessa. Jos kokonaisurakan hinnat tai maarat muuttuvat, niin riski jaa
urakoitsijalle. Yksikkohintaurakassa urakan hinta maaraytyy kohteen maaraluet-
telon mukaan, joten maarien muuttuessa myds urakkahinta muuttuu. Yksikko-
hintaurakassa maarien muuttumisesta aiheutuva riski jaa rakennuttajalle. (Lind-
holm 2009, 36.)

Kokonais- ja yksikkdhintaurakan valilla on eroja tarjouslaskennassa. Kokonais-
hintaurakan kohdalla tydmaakustannuksiin lisataan kate ja riskivaraus, joten tar-
jouksesta muodostuu kiintea tarjoushinta. Yksikkohintaurakassa taas jokainen
maaraluettelossa oleva nimike tarjotaan erikseen. Jokaiselle nimikkeelle maari-
tetaan oma riskinsa ja tietty osuus kokonaiskatteesta. Urakka, jossa kohteen to-
delliset maarat selviavat vasta tyon aloittamisen jalkeen, on hyva toteuttaa yk-
sikkohintaurakkana. (Lindholm 2009, 36-37.)

Laskutustyourakassa urakoitsija saa maksun rakennuttajalta tyosta aiheutuvista
kustannuksista. Nain ollen urakan kustannusriski jaa rakennuttajalle. Laskutus-

tyota kaytettdessa urakoitsijoiden valinen luottamus on tarkeaa, koska hinta
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muodostuu tyota tehtaessa ja osapuolien valille voi syntya nakemyseroja. Olisi-
kin tarkeaa, etta kaikista tyossa aiheutuvista kuluista olisi tosite. Korjausraken-
tamisessa laskutyo voi olla paras vaihtoehto, koska tyon laajuus ei valttamatta

ole selvilla urakan alussa. (Lindholm 2009, 37.)

2.9 Maksuerat

Budjetoinnissa pitaisi miettia, onko hankkeen tulot ja menot tasapainossa. Ura-
koitsija laatii yndessa tilaajan kanssa maksuerataulukon, jonka mukaan hank-
keen maksut maksetaan. Yleinen kaytanto on sitoa maksuerat jonkun tietyn ra-
kennusosan valmistumiseen. Tilaajan hyvaksyttya rakennussuorituksen han

maksaa urakoitsijalle kyseisen maksueran. (Lindholm 2009, 39.)

Urakoitsijan ja tilaajan intressien valilla on ristiriita. Urakoitsija haluaisi maksun
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta han voi maksaa rakentamisesta ai-
heutuvia kuluja. Tilaaja taas haluaisi maksaa maksut mahdollisimman myo-
haan. Jos maksuerataulukko on laadittu urakoitsijan kannalta epaedullisesti, voi
han joutua ottamaan lainaa saadakseen kohteen rakentamisen valmiiksi. Talldin
kaytanndssa urakoitsija joutuu hankeen rahoittajaksi. Jos maksuerataulukko on
laadittu tilaajan kannalta epaedullisesti, voi tilaaja joutua maksamaan tietyn suo-
rituksen etukateen ja urakoitsija ei saa kyseista suoritusta valmiiksi, vaikka on jo
saanut maksun. Maksuerataulukkoa laadittaessa joutuvat molemmat osapuolet

tekemaan kompromisseja. (Lindholm 2009, 39.)

2.10 Jalkilaskenta

Jalkilaskennan avulla yritys vertailee toteutuneita kustannuksia ennakoituihin
kustannuksiin. Jalkilaskennan avulla yritys saa tarkkaa tietoa toteutuneista kus-
tannuksista ja pystyy hydodyntamaan niita tulevissa urakoissa. Yritys voi paivit-
taa nimikkeiden kustannushintoja ja tydmaaria jalkilaskennasta saatavien tieto-
jen avulla. Vaikka urakka olisi kokonaisuudessaan onnistunut, voivat tietyt tyo-

vaiheet olla tappiollisia. Jalkilaskennan avulla yritys saa paremman kuvan



13

urakan onnistuneista ja epaonnistuneista kohdista ja voi tehda parannuksia tu-
leviin urakoihin. (Lindholm 2009, 45.)

Jalkilaskentaa tekemalla yritys varmistuu siita, etta silla on kaytdssaan kilpailu-
kykyiset hinnat uusia tarjouksia tehtaessa. Yrityksen kayttamat kustannustiedot
pysyvat ajankohtaisina ja yritys saa kilpailuetua muihin urakoitsijoihin nahden,

koska silla on kaytossaan luotettavat kustannustiedot, jotka mahdollistavat ura-

kan toteuttamisen kilpailijoita pienemmalla hinnalla. (Lindholm 2009, 46.)

Myos kohteessa tehtavat takuutyot vaikuttavat kohteen taloudelliseen onnistu-
miseen, jos kohteessa on paljon takuutoista aiheutuvia kustannuksia, eivat jalki-
laskennalla saatavat tiedot pida paikkaansa seuraavaa kohdetta rakennetta-
essa. Takuutdiden vaikutus pitaa ottaa huomioon jalkilaskentaa tehtaessa.
(Lindholm 2009, 46.)

2.11 Lisa- ja muutostyot

Muutostyo on urakan aikana hankkeen toteutukseen tullut muutos, jossa urak-
kasuoritus sailyy samalaisena. YSE 1998 velvoittaa urakoitsijan toteuttamaan
muutostyot. Lisatyd on hankkeeseen kuulumaton tyd, joka muuttaa hanketta
niin paljon, etta sita ei voida luokitella muutostyoksi. Lisatdita ovat myos urak-
kaan tulevat laajennukset. Urakoitsijan toteutusvelvollisuus ei koske lisatoita.
Usein linjaus lisa- ja muutostdiden valillda on rakennushankkeessa vaikeaa. Li-
satdista urakoitsija voi laatia lisatyodtarjouksen, joka tilaajan on erikseen hyvak-
syttava. Lisatoista on sovittava urakoitsijan ja tilaajan valilla. Lisakustannusten
tuominen tilaajan tietoon on tarkeaa, koska muuten tilaaja voi olettaa, etta
tydsta ei aiheudu erillisia kustannuksia. (Lindholm 2009, 48-50.)

Urakoitsijalle aiheutuu lisa- ja muutostdista usein aikataulullisia haasteita, lisaksi
my0s rakennusmateriaaleja tarvitaan enemman. Urakoitsijan lisa- ja muutos-
toistd saama korvaus voi jaada pienemmaksi, kuin niista aiheutuvat kustannuk-
set ja aikatauluviivastyksista aiheutuvat haasteet. Urakan onnistumisen kan-

nalta olisi tarkeaa, etta urakoitsijan ja tilaajan valilla olisi yhteinen ymmarrys
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siita, kuinka lisa- ja muutostdiden kohdalla menetelldan. Nain ollen kummallek-
kaan osapuolelle ei paase tulemaan odottamattomia yllatyksia, kun yhteiset pe-

lisdannot on sovittu. (Koskenvesa, Sahlstedt, Maki & Lahtinen 2018, 90.)

2.12 Suorite- ja panospohjainen laskenta

Rakennusosan valmistuksessa kaytettava tydmenetelma on tiedettava, jotta ra-
kennusosan kustannukset voidaan laskea. Jokaisen suoritteen sisaltamien pa-
nosten laskemiseen tarvitaan materiaaleista ja tyosta maara, hinta ja hukka-
osuus. Kun suoriteyksikosta tunnetaan nama arvot, niin saadaan laskettua ky-
seisen suoritusyksikon valmistamiseen vaadittavien panosten hinta. Raken-
nusosan kustannusarvio saadaan laskettua, kun kyseisen rakennusosan kaik-

kien suoritteiden hinnat ovat selvilla. (Koskenvesa ym. 2018, 45-46.)

Panospohjaista laskentaa kaytettdessa on tarkistettava, etta tydhon kuluva aika
on maaritelty oikein, tarvittava materiaalien maara on oikein ja tyo- ja materiaali-
hinnat ovat oikein. Panoksille voidaan myos lisata tyon vaikeuden tai haasteelli-
sen sijainnin takia lisakustannuksia, joiden vaikutus arvioidaan hintoja lasketta-

essa lisakertoimilla. (Koskenvesa ym. 2018, 47-48.)

2.13 Maara- ja rakennusosalaskenta

Kustannusarviota tehtdessa tarvitaan lahtotiedoiksi kohteen rakennusmaarat.
Tilaaja voi toimittaa urakoisijalle kohteen valmiiksi lasketut maarat tai urakoitsi-
jan on itse laskettava kohteen maarat kuvista. Monimutkaisten kohteiden maa-
rien laskeminen vaatii riittdvaa ammattitaitoa ja tarpeeksi aikaa. Kustannusar-
viota laadittaessa on osattava ottaa huomioon mahdollinen suunnitelmien puut-
teellisuus. Jos suunnitelmat ovat puutteelliset, niin ne voivat vaikuttaa kohteen
toteutuviin maariin. Kohteesta olisi hyva olla tarvittava yleiskasitys ennen kuin
maaralaskentaa ryhtyy tekemaan. (Koskenvesa ym. 2018, 25.)
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Rakennusosalaskennassa kohde jaotellaan eri rakennusosiin, jossa jokaiselle
rakennusosalle maaritetaan oma hinta. Rakennusosalaskentaa voidaan kayttaa
hyodyksi tarjouslaskennassa, jos se on laadittu tarpeeksi huolellisesti. Kohteen
kustannuksia voidaan my0s tarkastaa jo valmistuneiden kohteiden tietojen pe-
rusteella. Vertailutietoa saadaan, jos vertaillaan vastaavien hankkeiden toteutu-
neita kustannuksia rakennusosien maarien mukaan. (Koskenvesa ym. 2018,
42.)

Rakennusosalaskennassa kaytettavia yksikkdkustannuksia I6ytyy kirjoista tai
kustannuslaskentaohjelmistoista. Yrityksilla on myos olemassa rakennusosille
omia yksikkokustannuksia, joiden hinta voi poiketa julkisista lahteista 10ytyvista

hinnoista. (Koskenvesa ym. 2018, 42.)

3 RALAry

3.1 Rakentamisen Laatu RALA ry

Rakentamisen Laatu RALA ry on puolueeton asiantuntijaorganisaatio, joka pyr-
kii toiminnallaan parantamaan ja kehittdmaan rakentamisen laatua Suomessa.
Organisaation tuottamat palvelut lisdavat rakentamisen vastuullisuutta ja edista-

vat kilpailun yhdenvertaisuutta. (Rakentamisen Laatu RALA ry 2022a.)

Organisaatio on perustettu vuonna 1997 ja sen tavoitteena on alusta asti ollut
rakentamisen laadun parantaminen. Organisaatio myontaa yrityksille erilaisia
patevyyksia ja sertifikaatteja, joiden tarkoituksena on helpottaa tilaajan ja yritys-

ten toimintaa. (Rakentamisen Laatu RALA ry 2022a.)

3.2 RALA-pitevyys

Yritykselle myonnettava RALA-patevyys kertoo yrityksen luotettavuudesta. Siita
ilmenee, etta yritys tayttaa tarvittavat tilaajavastuulain vaatimukset seka
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yrityksen vakuutus- ja tilinpaatostiedot ovat kunnossa. Yritys saa RALA-pate-
vyydesta monenlaista hyotya ja helpotusta toimintaansa. Patevyysraportin pe-
rusteella tilaajan on helpompi I0ytaa osaava urakoitsija kohteeseen ja patevyys-
raportti voidaan liittada suoraan urakkatarjoukseen. Lisaksi yrityksen ei tarvitse
kerata erikseen referenssitietoja urakkakohtaisesti. (Rakentamisen Laatu RALA
ry 2022b.)

RALA-patevyytta haetaan tayttamalla internetista 16ytyva hakemus, jonka pe-
rusteella patevyys myonnetaan tai evataan. Hakemusprosessi vie yleensa noin
kuukauden verran aikaa. Hakemus kasitellaan arviointilautakunnan kokouk-
sessa, joita jarjestetaan haettavan patevyyden mukaan kerran kuukaudessa tai
harvemmin. (Rakentamisen Laatu RALA ry 2022b.)

Patevyys ei ole ilmainen, vaan siita perittava maksu maaraytyy yrityksen liike-
vaihdon mukaan viimeisimman tilikauden perusteella. Yrityksen liikevaihdon
muuttuessa myds vuosittain tehtava patevyyden paivityksen hinta voi muuttua.
(Rakentamisen Laatu RALA ry 2022b.)

3.3 RALA-sertifikaatti

RALA-sertifikaatilla yritys pystyy todentamaan oman toimintansa tason tilaajalle.
Sertifikaatin tavoitteena on parantaa yrityksen toiminnan laatua ja kilpailukykya
muihin yrityksiin ndhden. Sertifikaatin hakuprosessi kestaa yleensa noin kaksi
kuukautta ja se poikkeaa RALA-patevyyden hakemisesta. Hakemuksen lisaksi
yrityksen on tehtava itsearviointi oman yrityksen toiminnasta. (Rakentamisen
Laatu RALA ry 2022c.)

Sertifikaatin voi saada enimmillaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan, jos yritys tayt-
taa tarvittavat ehdot. Ehtojen tayttymista valvotaan kerran vuodessa tehtavalla
arvioinnilla, johon osallistuu seka yrityksen, ettd RALA ry:n edustajia. (Rakenta-
misen Laatu RALA ry 2022c.)
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3.4 Siltaurakoiden ryhmittely

Sillanrakennusurakat jaotellaan Liikenneviraston ohjeen mukaan kolmeen eri
luokkaan. Luokat ovat R1, R2, ja R3 ja ne maaraytyvat kohteen vaativuuden

mukaan. (Liikennevirasto 2017, 1.)

R1-luokkaan lasketaan suuret tai erittain vaativat kohteet. Jos urakan kustan-
nusarvio on yli 10 miljoonaa euroa, se luokitellaan suureksi urakaksi. Erittain
vaativiksi urakoiksi luokitellaan jannitetyt kotelopalkkisillat, teknisesti vaativat liit-
topalkkisillat ja riippusillat. Jos kohde tayttaa nama ehdot vaaditaan yritykselta

urakkaa tarjotessa R1-luokan patevyys. (Liikennevirasto 2017, 1.)

R2-luokkaan sisaltyy keskisuuret tai vaativat kohteet. Keskisuuren urakan kus-
tannusarvio on 2—10 miljoonan euron valilla. Jos kohde on jannitetty palkkisilta,
jannittamaton kotelopalkkisilta tai moniaukkoinen liittopalkkisilta niin se luokitel-

laan vaativaksi siltakohteeksi. (Liikennevirasto 2017, 1.)

R3-luokkaan kuuluvat tavanomaiset siltakohteet. Tavanomaisten urakoiden kus-
tannusarvio on alle 2 miljoonaa euroa. Tavanomaisiksi silloiksi luokitellaan jan-
nittdmattomat terasbetoniset laatta-, palkki- ja kehasillat ja yksiaukkoiset liitto-
palkkisillat. (Liikennevirasto 2017, 2.)

3.5 Siltaurakoiden vaativuusryhmien vaatimukset

Yrityksen tulee tayttaa tietyt ehdot, jotta se voi hakea siltapatevyytta. Patevyys
myonnetaan vaativuusryhmakohtaisesti. Ensin on haettava R3-luokan pate-
vyytta, jonka voi paivittaa R2-luokan patevyydeksi tiettyjen ehtojen tayttyessa.
(Liikennevirasto 2017, 3.)

Patevyyksia haettaessa yrityksella tulee olla tarvittavat henkilostoresurssit kay-
tettavissa. R3-luokkaa haettaessa yrityksen palkkalistoilla tulee olla riittavasti

osaavaa henkilostda, jonka koulutus vastaa teknikon tutkintoa. Lisaksi yrityksen
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kaytettavissa tulee olla riittavat patevyydet omaava betonityonjohtaja, joka hoi-

taa tydmaalla tapahtuvan betonoinnin valvonnan. (Liikennevirasto 2017, 3.)

R2-luokan ja R1-luokan patevyytta hakiessa teknikon tutkinto ei enaa riita, vaan
yrityksessa on oltava henkilokuntaa, joiden koulutus vastaa insinodrin tutkintoa.
Myos vaadittavan betonityonjohtajan on oltava yrityksen omilla palkkalistoilla,

eika ulkopuolinen betonitydnjohtaja riita. (Liikennevirasto 2017, 3.)

Patevyyksia hakiessa yrityksella tulee olla hyvaksytty laadunhallintajarjestelma,
kuten esimerkiksi RALA-sertifikaatti. Myos yrityksen taloudellisen tilanteen pitaa
olla niin hyva, etta yrityksella on realistiset mahdollisuudet toteuttaa kyseiset
urakat. (Liikennevirasto 2017, 3—4.)

3.6 Tavoitteet ja niiden asettaminen

Yritys voi asettaa itselleen tavoitteita, joita seuraamalla yritystoiminta kehittyy.
Tavoitteet pitaisi laatia tarpeeksi yksinkertaisiksi, ettei niiden toteuttamisesta tu-
lisi kohtuuttoman vaikeaa. Yritys voi asettaa itselleen seka rahallisia tavoitteita
etta ihmislahtoisia tavoitteita. Rahalliset tavoitteet voivat liittya esimerkiksi liike-
vaihdon kasvattamiseen tai kannattavuuden parantamiseen. Ihmislahtoisia ta-
voitteita voi olla esimerkiksi tyontekijoiden osaamisen lisaantyminen tai yrityk-

sen organisaation ja ilmapiirin parantaminen. (Pitkamaki 2001, 102-103.)

Yritys voi tavoitteita asettaessa miettid omaa toimenkuvaa. Haluaako yritys
tehda maksimaalista tulosta, vai riittako sille yrittajien ja tyontekijoiden taattu toi-
meentulo? Tavoitteita asettamalla yritys pyrkii vahvistamaan niita asioita, joissa
se on hyva ja parantamaan niita asioita, joissa se on heikompi. Yrityksen aset-
tamien tavoitteiden ei tulisi olla ristiriidassa tyontekijoiden tavoitteiden kanssa.
Jos tydntekijoilla ja yrityksellda on samansuuntaiset tavoitteet, niin tydnteko on
mielekkaampaa. Oikeanlaisilla tavoitteilla tyontekijat saadaan paremmin sitoutu-
maan omaan tyohdnsa. (Pitkdmaki 2001, 104.)
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4 Urakkalaskentataulukon tekeminen

4.1 Yrityksen tyonkuva siltakohteessa

Yritys on erikoistunut siltojen muottien ja telineiden rakentamiseen, seka siltojen

betonointitoihin. Muottitdihin kuuluu anturoiden, pilareiden, sillankannen, siirty-

malaattojen ja mahdollisten maatukien teko (kuva 1).

Kuva 1. Sillan maatuen muotti (Kuva: Tuukka Parviainen).

My®ds sillankannen telineen teko kuuluu yrityksen tydnkuvaan (kuva 2). Teline-
tydhon kuuluu telinepohjan teko eli pelkoitus, telineen tolpitus, telineen reevaus
ja niskojen asentaminen. Yritys myds yleensa itse hoitaa sillan betonointityot,

varustelun ja mahdolliset laakereiden ja liikuntalaitteiden asentamiset.
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Kuva 2. Sillan kannen telineen rakentaminen (Kuva: Tuukka Parviainen).

Sillan varusteluun kuuluu siltaan tulevien kontaktitappien, tippuputkien, pintave-
sikaivojen, kolhaisusuojien ja kaidepulttiryhmien asentaminen. Lisaksi yritys

asentaa siltaan mahdollisesti tulevat sahko- ja varausputket.

4.2 Materiaalimenekkeihin perehtyminen

Opinnaytetyota varten pidin kesalla 2021 tydmaalla paivakirjaa. Listasin paiva-
kirjaan paivakohtaisesti tehdyt tyot ja tydbmaalle tulleen puutavaran maaran.
Naita tietoja hydodyntamalla selvitin tiettyyn tyovaiheeseen kuluvan puutavaran

maaran ja tydhon kuluvan ajan.

Koin tarkeaksi, etta urakkalaskentataulukkoa varten olisi konkreettista tietoa
materiaalimenekeista ja tydbhon kuluvasta ajasta. Nain ollen materiaalimenekki-
tiedot ja tyOaikatiedot eivat olisi pelkastaan yrityksen sisaisiin tietoihin perustu-

via, vaan niita voisi verrata tydmaalta saatuun tietoon.
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4.3 Tarjouspyyntoihin perehtyminen

Urakkalaskentataulukon tekemisen aloitin perehtymalla yrityksen saamiin tar-
jouspyyntaihin. Tarjouspyynnoissa oli mukana kohteen kuvat ja valmiiksi laske-

tut maaraluettelot, joten maaria ei tarvinnut itse laskea kuvista.

Tarjouspyynnoissa kysyttiin hintaa kohteen muottityodsta, telinetyosta seka beto-
nointityosta. Naissa tarjouspyynndissa, joihin perehdyin tata opinnaytetyota teh-
taessa puutavara ja betoni tulivat paaurakoitsijan puolesta, joten rakennusmate-
riaalien hintaa ei tarvinnut ottaa huomioon tarjousta tehtaessa. Voi olla myos
tarjouspyyntgja, joissa rakennusmateriaalit kuuluvat urakoitsijan hankittaviksi.
Talléin rakennusmateriaalien osuus pitaa osata ottaa huomioon. Lisaksi naissa
tarjouspyynnoissa, joihin perehdyin, pyydettiin kohteen tarjousta yksikkohin-

noissa.

Maaraluetteloissa oli eritelty kohteen eri rakennusvaiheiden maarat selvasti eri
nimikkeisiin. Anturoiden, pilareiden ja sillan kansirakenteen muottineliot ja beto-
nointikuutiot oli ilmoitettu selvasti. Myds siltaan tulevat varusteluosat ja niiden

kappalemaarat [0ytyivat maaraluetteloista.

Tarjouspyyntoihin perehdyttyani kavi selvaksi, etta urakkalaskentataulukosta tu-
lisi tehda sellainen, etta siita kavisi ilmi kohteen pelkka tyon hinta tai vaihtoehtoi-
sesti hinta, joka sisaltdéd myos rakennusmateriaalit. Myos kohteen yksikkéhinnat
pitaisi saada selville, koska tarjouksia pyydetaan usein yksikkohintoina. Koska
tarjouspyynnoissa oli aika kattavat maaraluettelot valmiiksi laadittuna, niin 1ah-
din toteuttamaan urakkalaskentataulukkoa maaraluettelosta saatavien tietojen
perusteella.

4.4 Urakkalaskentataulukon teko

Tassa opinnaytetydssa tehty urakkalaskentataulukko toteutettiin Excel-tauluk-

kona, koska se todettiin yrityksen sisalla kaikkein helpoimmaksi. Ennen kuin



22

ryhdyin tekemaan urakkalaskentataulukkoa, kavimme keskustelua urakkalas-

kentataulukon sisallosta.

Yrityksen paaasiallinen rakennusmateriaali on puu, niin oli tarkeaa, ettd myos
tarvittavan puutavaran maara saataisiin selville urakkalaskentataulukosta. Kes-
kusteluissa kavi myos ilmi, etta olisi hyva, jos urakkalaskentataulukkoa voisi
kayttaa seka kokonaishinnan, etta yksikkohinnan selvittamiseen.
Urakkalaskentataulukon tarkoituksena on helpottaa ja nopeuttaa yrityksen urak-
kalaskentaa, joten tein laskentataulukosta mahdollisimman yksinkertaisen kayt-
taa. Urakkalaskentataulukkoa lahdin toteuttamaan siten, etta urakkahinta muo-
dostuisi tietyt lahtotiedot syottamalla. Jaottelin laskentataulukossa muottityon ja
telinetydn erikseen, koska yritys tarjoaa muottityon nelidhinnan mukaan ja teli-

netyon kuutiohinnan mukaan.

Muottityon osalta jaottelin sillanrakentamisen tarkeat osat omiksi tyovaiheiksi.
Lisaksi erittelin muottityon ja betonointitydn omiksi osiksi, jolloin tydn hinnan saa
selville betonoinnin kanssa, tai ilman betonointia. Nimikkeistdiksi valikoitui antu-

rat, pilarit, sillankansi, siirtymalaatat ja maatuet (kuva 3).

Anturat Pilarit Kansi Siirtymilaatat Maatuet

waars [ [~ [ - I - G-
Vksikkohinta  [LN0) €/’ e e e e
Hinta [ oooe] | o0o¢| | ooo¢| | 000¢] | ooo¢|
setonoinei [ ENNG) [~ [ - I~ [ -
Vksikkohinta [N €/m’ e S e S
Hinta [ oooe] [ _ooe] [ooo¢ __oo0¢ [ooog
Kokonais hinta (IO [ _ome [_oood __000¢] [_oood

Kuva 3. Urakkalaskentataulukon nimikkeistd (Kuva: Tuukka Parviainen).

Naille kaikille nimikkeistoille 16ytyi myos valmiiksi lasketut muottineliot ja beto-
nointi kuutiot yrityksen saamista tarjouspyyntéjen maaraluetteloista. Tyon yksik-
kohintana per muottineliometri kaytin yrityksen aikaisemmissa urakoissa kaytta-
mia hintoja. Naita hintoja ei tassa opinnaytetydssa julkaista, koska ne ovat yri-

tyksen toiminnan kannalta tarkeaa ja salassa pidettavaa tietoa.
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Telinetydn osalta yrityksen saamissa tarjouspyyntéjen maaraluetteloissa teline-
tydn maara oli ilmoitettu kuutiometreissa. Tein myds urakkalaskentataulukkoon
telinetydlle oman osan, jossa telinetydn kuutiomaaran saa laskettua sillan levey-
den, pituuden ja korkeuden perusteella, jos sita ei ole maaraluettelossa val-
miiksi laskettu. Tyon hintana per telinekuutiometri kaytin yrityksen aikaisem-

missa urakoissa kayttamia hintoja, joita ei julkaista tassa tydssa.

Sillan varustelulle tein urakkalaskentataulukkoon oman osan. Nimikkeiksi valit-
sin kontaktitapit, tippuputket, pintavesikaivot, pulttiryhmat, kaidejuurivalut, laake-
rit, likuntalaitteet, kolhaisusuojat, sahkoputket ja varausputket (kuva 4).

Sillan varustelu

Tippuputket

IH
o=
=

Pintavesikaivot
Kontaktitapit
Pulttiryhmit
Kaidejuurivalut
Laakerit

= |x |x|=x
QL L
= | = | =
===

,,r
=
@
=
=

Liikuntalaite

Kolhaisusuojat

Sihkdputket
Varausputket

m |
m |

Hinta yhteensa

Kuva 4. Urakkalaskentataulukon nimikkeisto sillan varustelun osalta (Kuva:
Tuukka Parviainen).

Kolhaisusuojien, sahkoputkien ja varausputkien osalta kaytin hinnoittelussa
metrihintaa ja kontaktitappien, tippaputkien, pintavesikaivojen, pulttiryhmien, lii-
kuntalaitteiden ja laakereiden osalta kappalehintaa. Tassa urakkalaskentataulu-
kossa kaytetyt hinnat perustuvat yrityksen omiin kokemuksiin ja osien asenta-

mistyOsta kertyneeseen kokemukseen ja niita ei julkaista tassa tydssa.

Yritys koki my0s tarkeaksi, ettd urakkalaskentataulukosta kavisi ilmi muottineli-
Oiden rakentamiseen tarvittava puutavaran maara. Tassa urakkalaskentataulu-
kossa valitsin puutavaranimikkeistoksi sillanrakentamisessa yleisimmin tarvitut

puutavarat 20 mm x 100 mm eli perinteinen ponttilauta, 50 mm x 100 mm, 32
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mm x 100 mm ja lisaksi telinety6ssa tarvittavat 100 mm x 100 mm, 125 mm x

125 mm ja pelkat.

Jotta urakkalaskentataulukko pysyisi mahdollisimman yksinkertaisena toteutin
puutavaran maaran selvittamisen hyodyntamalla jo laskentataulukkoon syotet-
tyja muottineliomaaria. Yritykselle on kertynyt aika hyva kasitys siita, kuinka
monta metria mitakin puutavaraa tarvitaan muottinelion rakentamiseen, joten
kaytin urakkalaskentataulukossa yrityksen sisaisia puutavaran menekkimaaria.
Puutavaran hintatietoina kaytin internetista l16ytyvia hintoja. Puutavaran hinnat
tulee tarkastaa urakkakohtaisesti, koska puutavaran hinta voi muuttua maail-

manmarkkinoiden heilahtelujen seurauksena.

Tein myds urakkalaskentataulukkoon rakentamisessa syntyvan puutavaran
hukkamaaran huomioon ottavan osan. Nain ollen yritys saa tietoa kuinka paljon
rahaa voisi saastaa, jos rakentamisessa syntyvaa puutavaran hukkamaaraa
saisi vahennettya. Hukkamaaran otin huomioon prosentuaalisena osuutena teo-

reettisesta puutavaran maarasta.

Tein urakkalaskentataulukkoon myos osan, johon syotetaan urakan yleiskustan-
nukset, riskivaraus ja kate. Yleiskustannuksilla halusin ottaa huomioon rakenta-
misessa syntyvia pakollisia kustannuksia, kuten kiinnitystarvikkeiden eli naulo-
jen hinta, moottorisahojen polttoaine ja teraketjut ja muut tyokalujen kustannuk-
set. Yleiskustannukset, riskivaraus ja kate otetaan huomioon prosentuaalisena
osuutena urakkahinnasta. Nama prosenttimaarat on yrityksen paatettava urak-

kakohtaisesti kohteen haastavuuden ja halutun katteen perusteella.

Tein myds urakkalaskentataulukkoon osan, johon tulee syottaa urakan arvioitu
kesto, henkiloston maara ja majoituskustannukset. Naiden tietojen avulla selvia-
vat urakan tydsta ja majoituksista aiheutuvat kustannukset, joita voi verrata ura-

kan tarjoushintaan.

Tein myOs urakkalaskentataulukkoon osan, josta selviaa tarjotun kohteen yksik-
koéhinnat. Yksikkdhinnoissa huomioidaan kohteen majoituskustannukset, yleis-

kustannukset, riskivaraus ja kate.
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Suunnittelin urakkalaskentataulukon niin, etta sita pystyy hyédyntamaan urakan
maksuerataulukkoa laadittaessa. Urakkalaskentataulukosta kay ilmi tarkeiden
tyovaiheiden hinta, joten maksuerataulukon laatimisessa voi maksuerina kayt-
tda samoja tyovaiheita. Nain ollen maksuerien maaria ei tarvitse enaa erikseen

laskea, vaan ne saa selville urakkalaskentataulukosta.

Yritys my0s halusi, ettéd urakkalaskentataulukolla pystyisi selvittamaan urakan
kokonaishinnan, jos urakka sisaltda useita siltoja. Tein urakkalaskentatauluk-
koon alustavasti mahdollisuuden laskea viiden eri sillan hinnan ja jatin mahdolli-

suuden lisata siltojen maaraa urakkakohtaisesti.

5 Siltapatevyyden hakeminen

Yrityksen tavoitteena on hakea R3-luokan siltapatevyytta. Taman opinnaytetyon
teon aikana RALA ry:n internet-sivuilta 16ytyvan tiedon mukaan Suomessa on
talla hetkelld 52 yritysta, joilla on voimassa vahintaan R3-luokan siltapatevyys.
Naista yrityksista kahdeksalla oli patevyys vain R3-luokan putkisiltoihin. Pate-
vyyden saaminen mahdollistaisi yritykselle sellaisten kohteiden tarjoamisen,
jotka vaativat R3-luokan siltapatevyytta. Yritykselle aukeaisi uusia tyomahdolli-
suuksia, koska yritys pystyisi osallistumaan tarjouskilpailuihin, joissa on vaati-
muksena R3-luokan siltapatevyys. R3-luokan siltapatevyys mahdollistaisi yrityk-

selle isompien urakoiden tarjoamisen ja toimimisen urakoissa paaurakoitsijana.

Taman opinnaytetyon aikana tein yritykselle johtamisen toimintasuunnitelman
(liite 1), jota tarvitaan siltapatevyyden hakemisessa. Toimintasuunnitelma kasit-
telee yrityksen toimintaperiaatteita. Siina kaydaan lapi yrityksen tybturvallisuus-
kaytantoja ja rakentamisen laatuun liittyvia asioita. Toimintasuunnitelmasta kay
my0s ilmi yrityksen toimihenkildsto ja heidan tehtavansa ja vastuunsa yrityk-

sessa.
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Siltapatevyyden hakemista varten kokosin yrityksen valmistuneet urakat yhteen
referenssityOluetteloksi (lite 2). Valmistuneista urakoista tulee selvita urakan
nimi, urakan valmistumisvuosi, urakan tilaaja, urakan kokonaissumma tai sillan
osuus urakan kokonaissummasta ja urakkaan osallistunut tyonjohto. Tassa
opinnaytetydssa olevassa luettelossa ei julkaista urakkahintoja, eika tydnjohdon

nimia, koska yritys halusi pitaa ne salattuna tietona.

Taman opinnaytetydn aikana auditointia siltapatevyyden hakemiseksi ei voitu
suorittaa, koska R3-luokan siltapatevyyden sertifiointiarvio voidaan toteuttaa va-
hintaan 200 000 euron arvoisesta kaynnissa olevasta siltakohteen paaurakasta.
Yrityksella ei ole talla hetkella kaynnissa sellaista urakkaa, joten hakemus tul-

laan tekemaan myohemmassa vaiheessa.

6 Tulokset

Testasin tassa opinnaytetydssa tehtya urakkalaskentataulukkoa yrityksen jo tar-
joamalla aikaisemmalla urakalla. Urakassa pyydettiin kohteen yksikkdhintoja,
jotka sisaltavat pelkan tyon osuuden. Tarjouspyynndssa haluttiin tietda kohteen
anturoiden, pilareiden, maatukien, siirtymalaattojen ja kannen muottinelidhinta
ja betonointikuutiohinta. Telineen osalta haluttiin tietaa telinetyon kuutiohinta.
Varustelun osalta kohde sisalsi kontaktitapit, pintavesiputket, pulttiryhmat, kol-
haisusuojat, varausputket, laakerit ja liikuntalaitteet. Naista kaikista tarjouspyyn-

nossa kysyttiin asennuksen metrihintaa tai kappalehintaa.

Tama kohde sopi hyvin urakkalaskentataulukon testaamiseen, koska kohde si-
salsi melkein kaikki urakkalaskentataulukkoon tekemani kohdat. Lisaksi koh-
teessa oli varustelun kannalta harvinaisempia osia kuten laakerit ja liikuntalait-

teet.

Yrityksen aikaisemmin tekemassa tarjouksessa kohteen kokonaishinnaksi tuli
124 727 euroa. Syotettyani kohteen maaratiedot ja aikaisemmassa tarjouk-
sessa kaytetyt hinnat urakkalaskentataulukkoon, sain kokonaishinnaksi 124 952
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euroa. Ero johtui siita, etta aikaisemmassa tarjouksessa toisessa maatuessa oli
kaytetty korkeampaa muottitydon yksikkohintaa per neliometri ja toisessa maatu-
essa matalampaa yksikkohintaa per neliometri. ltse kaytin naiden yksikkohinto-
jen keskiarvoa per neliometri, koska urakkalaskentataulukkoon ei voinut syottaa
kuin yhden yksikkohinnan. Maatukien muottineliomaara ei ole sama, joten hin-
taan syntyi pieni ero. Tassa kohtaa ilmeni urakkalaskentataulukkoon kehityksen
kohde. Urakkalaskentataulukkoon tulisi tehda mahdollisuus syottaa jokaiselle

tuelle eri neliohinta.

Testasin myoOs urakkalaskentataulukkoon tekemani kateprosentin toimivuuden.
Ensimmaisella kerralla kaytin yrityksen aiemmassa tarjouksessa kayttamaa 8
prosentin katetta. Talla katteella tarjouksen kokonaishinta oli edella mainittu

124 952 euroa. Toisella kerralla kaytin kateprosenttia 5 ja sain kokonaishinnaksi
123 043 euroa. Kolmannella kerralla kaytin kateprosenttia 15 ja sain kokonais-
hinnaksi 133 496 euroa. Voi todeta, etta kateprosentin muuttaminen toimii urak-
kalaskentataulukossa halutulla tavalla. Kateprosentin pienentaminen laskee tar-

joushintaa ja kateprosentin kasvattaminen nostaa tarjoushintaa.

Testasin myoOs urakkalaskentataulukossa olevaa palkka- ja majoituskustannuk-
sia arvioivaa ominaisuutta. Arvioin urakan kestoksi 12 viikkoa ja henkilostomaa-
raksi 4 henkil6a. Nailla tiedoilla urakan arvioiduksi palkka- ja majoituskuluiksi tuli
111 600 euroa. Kohteen arvioiduksi katteeksi muodostui 13 352 euroa. Seuraa-
vaksi asetin urakan kestoksi 14 viikkoa. Nailla Iahtoarvoilla urakan arviouduksi
palkka- ja majoituskuluiksi tuli 130 200 euroa. Nain ollen tarjousta tehtaessa
kaytetyilla yksikkohinnoilla, jos urakka kestaisi 14 viikkoa ja tyollistaisi 4 henki-

|64, urakan kate olisi negatiivinen 4 334 euroa, eika urakointi olisi kannattavaa.

Palkka- ja majoituskustannuksia arvioiva ominaisuus osoittautui varsin hyodyl-
liseksi tyOkaluksi ja se toimi oikein. Ominaisuuden avulla yritys saa tietoa,
kuinka pitkdan tydmaata voi pydrittda, ennen kuin se muuttuu kannattamatto-

maksi.

Testauksen perusteella urakkalaskentataulukko toimi moitteettomasti. Testiura-

kan maaria ja hintoja kayttamalla urakkalaskentataulukon ja aiemmin tarjotun
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urakan tarjoushinta oli yhtenevainen, joten urakkalaskentataulukko toimii hyvin
ja sita voi kayttaa tulevaisuudessa urakoiden tarjoamiseen, joissa kysytaan tar-
jousta pelkasta tyon osuudesta. Testauksen tuloksena voi todeta, etta urakka-
laskentataulukko toimii varmuudella aliurakoita tarjottaessa, joissa rakennusma-
teriaalien hankinta kuuluu paaurakoitsijalle. Urakkalaskentataulukon puutavaran
laskenta ominaisuuksia ei ole viela testattu, koska yrityksella ei ole verrokkikoh-
detta.

7 Pohdinta

Opinnaytetyon tekeminen oli todella opettava kokemus. Tyéta tehdessa pereh-
dyin hyvin yrityksen toimintaan ja opin paljon urakkalaskentaan liittyvista asi-
oista. Siltapatevyyden hakemisesta minulle selvisi todella paljon asioita. Hake-
musta varten vaadittiin useita eri dokumentteja ja yrityksen kaytettavissa tulee
olla 1. luokan betonitydonjohtaja. Koin opinnaytetyon tekemisen hyodylliseksi,
koska minulla on tarkoitus toimia yrittajana koulusta valmistumisen jalkeen. Sain
opinnaytetydsta paljon kasitysta ja ymmarrysta yrittdmisesta, josta on toivotta-

vasti tulevaisuudessa hyotya.

Opinnaytetyon seurauksena yritys sai kayttoonsa helppokayttdisen urakkalas-
kentataulukon, jota on helppo kehittaa tulevaisuudessa. Urakkalaskentatau-
lukko vahentaa urakkalaskentaan tarvittavaa aikaa. Nain ollen aikaa jaa enem-
man muiden tyotehtavien hoitamiseen. Nykyisellaan urakkalaskentataulukko so-
veltuu hyvin siltakohteiden tarjoamista varten. Tulevaisuudessa urakkalaskenta-
taulukkoa kannattaisi kehittaa niin, etta se soveltuisi paremmin myoés muiden

kohteiden tarjoamiseen.

Urakkalaskentataulukon tekeminen auttoi ymmartamaan hyvin sen, kuinka pal-
jon eri asioita on otettava huomioon, etta urakoinnista tulee kannattavaa. On
pystyttava ennakoimaan mahdollisesti tapahtuvia asioita. Urakkalaskenta vaatii

tarkkaavaisuutta ja aikaa. Kiireessa tapahtuu helposti virheita, tai joitakin asioita
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ei osaa ottaa huomioon tarjousta tehtdessa. Tarjoushinta kannattaisi aina tarkis-

taa, jotta urakkaa ei tarjoa liian halvalla hinnalla.

Siltapatevyyden osalta yritys sai tarvittavat dokumentit, jotka helpottavat silta-
patevyyden hakemista tulevaisuudessa. Siltapatevyyteen ja sen hakemuspro-
sessiin perehtyminen opetti paljon siita, kuinka paljon kriteereita yrityksen tulee
tayttaa, etta hakeminen on mahdollista. R3-luokan siltapatevyyden hakeminen
ei ole helppo prosessi. Se vaatii paljon aikaa, koska siltakohteita on rajattu
maara tarjolla. Aina ei ole tarjolla sellaista urakkakohdetta, jossa arviointi voi-

daan suorittaa.

Opinnaytetyon toteutus onnistui todella hyvin. Urakkalaskentataulukko ja silta-
patevyyden hakemista varten laaditut dokumentit auttavat yrityksen toimintaa.
Mahdollinen siltapatevyyden saaminen veisi yrityksen toimintaa eteenpain ja
mahdollistaisi yritystoiminnan kehittamisen. Urakkalaskentataulukkoa aion tule-
vaisuudessa kehittaa niin, ettd se soveltuu paremmin myos paaurakoiden tar-
joamiseen. Yrityksen sisalla opinnaytetyon tuloksiin ollaan tyytyvaisia ja ne on

todettu hyodyllisiksi.
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Joen Muottiykkoset Oy:n johtamisen toimintajarjestelma
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1 Yrityksen johtaminen Joen Muottiykkodset Oy:ssa

1.1 Yrityksen toimintaperiaatteet

Joen Muottiykkoset Oy on suomalainen siltojen rakentamiseen erikoistunut ra-
kennusliike. Toiminta muodostuu talla hetkella siltojen muottityon ja betonointi-
tyon aliurakoinnista ja sita on tarkoitus tulevaisuudessa laajentaa tavanomais-
ten siltojen paaurakointiin, seka yhteistydssa alueellisten maanrakentajien

kanssa tehtaviin R3 tason siltakohteisiin.

Liikevaihto yrityksella on tavoitteena pitaa tasolla 1-3 miljoonaa euroa. Yritys
toimii koko Suomen alueella, mutta toiminnan painopiste on tarkoitus pitaa
Keski-Suomen etelapuolella. Tilaajina yrityksella ovat suuret ja keskisuuret
infra-alan yritykset. Yrityksen tarkoituksena on laajentaa toimintaa siten, etta jat-

kossa tilaajana olisi yha useammin Liikennevirasto, Ely-keskus tai kunta.

Yrityksen pitkan aikavalin paamaarana on olla kannattava, vaativiin siltakohtei-
siin erikoistunut ja laadukasta ty6ta tekeva yritys. Yrityksen suhtautuminen tyo-
turvallisuuteen, henkiloston kehittamiseen ja ymparistdasioihin perustuu yrityk-
sen lakisaateisiin velvoitteisiin. Yrityksen tyoturvallisuus tavoitteena on nolla ta-
paturmaa, johon pyritaan kiinnittamalla huomiota tyoturvallisuuteen ja tyonteki-

jéiden perusteelliseen tydhon perehdyttamiseen.

1.2 Yrityksen kilpailukyky ja pitkdan aikavilin tavoitteet

Yrityksen kilpailukykyyn vaikuttavat alalla yleisesti vaikuttavat tekijat. Yleinen ta-
loudellinen tilanne vaikuttaa siihen, kuinka paljon julkisilla tilaajilla on varoja inf-
rarakentamiseen. Vahaisempi tarjolla olevien urakoiden maara aiheuttaa sen,
etta kilpailu urakoista on kovempaa. Joen Muottiykkdset Oy:n kilpailukykya ylla-
pidetdan ja parannetaan huolellisella tarjouslaskennalla ja urakoiden valitsemi-
sella. Riskialttiita urakoita pyritdan valttamaan. Myos tyontekijoiden vaihtuvuus
pyritdan pitamaan minimissa. Kokenutta ja patevaa tyovoimaa on vaikea loytaa

tydmarkkinoilta.
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Liiketoiminnan pitaminen kannattavana on yritystoiminnan keskeinen asia. Kan-
nattavuuteen ei ole olemassa oikotieta tai yksittaista keinoa vaan se johtuu use-
asta eri asiasta. Erityista huomiota kiinnitetaan huolelliseen kustannuslasken-
taan ja sen aikaiseen tuotteiden ja palveluiden hintatason selvittdmiseen. Myos
urakkakohteiden taloudellisen tilanteen seuranta ja kustannusmuutosten selvit-
taminen on oleellinen osa kannattavuutta. Kannattavuudessa yritys pyrkii 5 %

tyomaakatteeseen.

Pitkan aikavalin tavoitteena yrityksella on R3-luokan siltapatevyyden hakeminen
ja yha enemman erikoistuminen vaativiin siltakohteisiin. Vaativien kohteiden
urakoiminen on huolellisella riskien tunnistamisella ja tydnsuunnittelulla ollut yri-
tykselle kannattavaa. Onnistuneista vaativista kohteista yritys saa lisaarvoa

henkiloston kehittymisen ja yritykselle tulevan hyvan maineen kautta.

Yritys pyrkii toiminnassaan kayttamaan luotettavia ja hyvaksi todettuja aliura-
koitsijoita. Talldin saavutetaan sellainen etu, etta aliurakoitsija tyoskentelee tu-
tulle yritykselle, jolloin yhteiset pelisaannot ovat selvilla ja tyon laatu pysyy hy-
vana. Yritys kayttaa aliurakoitsijoita tarpeen vaatiessa, jos tyosuorituksia ei ke-
reta tekemaan omalla henkildstolla. Tilaajaan kanssa yritys pyrkii toimimaan si-
ten, etta tilaaja on tietoinen yrityksen tarjoamista palveluista ja tydmaanaikainen

yhteisty6 toimii moitteettomasti ja laadukkaasti.

1.3 Toimihenkildiden vastuut ja valtuudet

Yrityspuolen vastuut ja tehtavat jakautuvat yritystoimintaa saatelevien lakien ja
asetusten mukaisesti. Reijo Parviainen toimitusjohtajana vastaa yrityskohtai-
sesta toimintajarjestelmasta, henkilostoasioista, tyoturvallisuudesta, yrityksen
kehitystyOsta ja hoitaa yrityksen tarjouslaskentaa. Yrityksen hallitus hyvaksyy
toimitusjohtajan paatokset ja tarvittaessa niista kaydaan keskusteluja yrityksen

sisalla.

R3-luokan siltapatevyytta varten yrityksella on urakkakohtaisesti tarvittaessa
kaytdssa 1. luokan betonityonjohtaja ja vastaavalle mestarille on hatatapauksia

varten olemassa konsulttisijainen.
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Toimihenkilot pitavat yhteisia palaveria tarvittaessa, yhteistyo ja tiedonkulku hoi-
detaan puhelimitse seka yrityksen sisaisella sahkopostilla ja teams-palavereilla.
Laskennan aikana pidetaan ennen tarjouksen jattamista palaveri, johon osallis-
tuu koko suunniteltu tydmaatoimihenkilosto ja jossa sovitaan urakkaan sisalty-

vat henkildiden vastuut.

1.4 Yrityksen tuotannon suunnittelu

Laskennan aluksi varmistetaan kohteen toteuttamismahdollisuudet. Tarkaste-
taan, onko yrityksella tarvittavat resurssit kohteen Iapi viemiseksi. Jos koh-
teessa joudutaan kayttamaan apuna aliurakoitsijaa, niin myds aliurakoitsijan re-
surssit varmistetaan. Paasaantoisesti tuotanto suunnitellaan urakkakohtaisesti
tydmaantoimintasuunnitelmassa ja tarkennetaan toimihenkildiden kesken pidet-

tavissa palavereissa.

Tyomaan toimintasuunnitelman laatimisen tarpeellisuus ratkaistaan perustuen
tilaajan vaatimuksiin, urakan luonteeseen ja kohteen haastavuuteen. Tydmaan
sisaisessa aloituspalaverissa kaydaan lapi tydbmaan organisaatio, aikataulutus,
perustason tyosuunnittelu ja sovitaan yhteiset pelisaannot ja yrityskohtaiset vas-

tuut.

1.5 Yrityksen tavoitteiden seuranta

Yrityksen tarkeimpana tavoitteena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille. Yrityk-
sen kannattavuuden seuranta tapahtuu yhtiokokouksissa seka toimihenkilopala-
vereissa. Kannattavuus ilmenee vuosittain tehtavasta tilinpaatoksesta. Kannat-

tavuuden rajana yritys pitaa yli 5 % tydomaakatetta.

Vuosittaisen tavoitteen yhtiokokous paattaa vallitsevan suhdannetilanteen mu-
kaan. Jos suhdannetilanne on huono, niin tavoiteltavaa katetta voidaan pienen-
taa ja jos suhdannetilanne on erittain hyva, niin katetavoitetta voidaan nostaa.
Yhtiokokouksessa keskustellaan myds yrityksen yleisesta tilasta ja tulevaisuu-

den suunnitelmista. Tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin tilanteen
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muuttamiseksi tai tavoitteeseen paasemiseksi. Yhtiokokousjarjestelyt pidetaan

muilta osin lakisaateisten velvoitteiden mukaisesti.

Yrityksen tulevaisuuden tavoitteena on urakoida vaativia sillanrakennuskohteita
ja hakea R3-luokan siltapatevyytta. Valmistuneista urakoista laaditaan yrityksen
internet-sivuille referenssikohdeluettelo, josta asiakkaat saavat tietoa yrityksen

toiminnasta. Yrityksen yhteistyotoimintaa muiden alan yritysten kanssa suunni-
tellaan toimihenkildiden kesken. Yhteistyolla muiden alan yritysten kanssa pyri-
taan jakamaan tietoa yhteistyokykyisista henkildista ja yrityksista. Toimihenkilo-

palaveri jarjestetaan tarvittaessa, mutta vahintaan kerran vuodessa.

Toimihenkilopalavereissa kaydaan lapi valmistuneiden urakoiden kannattavuus,
saatu palaute, mahdolliset poikkeamaraportit ja tyoturvallisuustilanne. Naiden
saatujen tietojen pohjalta todetaan urakoiden onnistuneisuus ja havainnoidaan
tarvittavat kehityskohteet tulevaisuutta varten. Jos urakoissa ilmenee paljon kor-
jattavia asioita, niin pyritadn analysoimaan virheet ja tekemaan tarvittavat kor-

jaukset.

1.6 Henkiloston patevyydet

Urakan laskenta aikana selvitetaan, tarvitaanko urakkakohteessa henkilostolta
jotain erikoispatevyyksia, kuten esimerkiksi tieturva tai rataturva. Usein vaaditta-
vat patevyydet selviavat urakka-asiakirjoista. Tarvittaessa yrityksen henkildsto
koulutetaan vaatimusten mukaisesti. Tyoturva korttia vaaditaan kaikilla tyo-
mailla, joten henkiloston tulee kayda tyoturvakurssi tietyin valiajoin, jotta pate-

VYYyS pysyy voimassa.

Koko henkiloston tiedot rekisterdidaan tyontekija rekisteriin, jossa ilmoitetaan
koulutukset ja patevyydet, seka naiden voimassaolo. Yrityksen henkilokorttiin
tulostetaan voimassa olevat patevyydet, jotta ne ovat selvasti nahtavilla. Uuden
urakan alkaessa perehdytyksen yhteydessa varmistetaan viela patevyyksien
voimassa olo, jotta on tiedossa, tarvitseeko patevyyksia paivittaa kesken tyo-
maan. Tyomaan henkildston vaatimukset yms. asiat kirjataan tydmaan toiminta-

suunnitelmaan.
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1.7 Toimintajarjestelman kaytto

Toimihenkilopalavereissa kaydaan lapi toimintajarjestelman ongelmakohtia ja
parannusehdotuksia. Mikali tydbmailla havaitaan virheita tai puutteita toimintajar-
jestelman kaytossa, selvitetaan mista puute johtuu ja tarvittaessa joko lisataan

henkilostoa tai tutkitaan ja kehitetaan jarjestelmaa paremmaksi.

Urakkasummaltaan yli 1 miljoonan euron arvoisille paaurakointikohteille teh-
daan sisainen toimintajarjestelman tarkastus. Aliurakointi kohteiden soveltavaa
kaytantdoa seurataan, ja yli vuoden kestavilla aliurakointikohteilla pidetaan pala-
veri, jossa todetaan toimintajarjestelman soveltuvuus ko. kohteeseen. Toiminta-

jarjestelmaa paivitetaan jatkuvasti ja tavoitteena on kevyt ja selkea jarjestelma.

1.8 Lainsaadantod ja viranomaisohjeet seka asiakirjojen hallinta

Urakan tarjouspyynndssa tilaaja yleensa ilmoitta kohteen tekniset vaatimukset.
Yrityksen henkilostolla on kaytdssa tarvittava aineisto (InfraRYL), josta yritys
saa selvitettya urakan teknisten vaatimusten maaritykset. Yrityksessa seurataan
alan mediaa, ammattikirjallisuutta seka viranomaisten internet sivuja, joissa kai-
kissa on alan muutoksista ajankohtaista tietoa. Merkittavimmat muutokset kasi-

tellaan toimihenkiloston palavereissa.

TyOmaalla laadittavien asiakirjojen hallinta esitetadn tydmaan toimintasuunnitel-
massa. Lahtokohtana on, etta paperimapit sailytetaan tyomaalla ja aineisto tyo-
maan toimihenkilon tietokoneella seka varmuuskopio sahkopostissa tai pilvipal-
velussa. Yrityksen sahkopostista ja tiedostoista tehdaan kerran kuukaudessa
varmuuskopio erilliselle kovalevylle, jota sailytetaan yrityksen toimistolla Joen-
suussa. Tydomaiden asiakirjat sailytetdan sopimuksen mukaisen tydmaan takuu-
ajan yrityksen toimistolla Joensuussa. Yrityskohtaiset asiakirjat sailytetaan toi-
mistolla ja tilitoimistolla. Kirjanpitoa sailytetaan vaadittavat 6 vuotta. Tase ja tilin-

paatds taas sailytetdan vaadittavat 10 vuotta.

Toimintajarjestelman viiteaineiston sahkoisen version kopio sailytetaan yrityk-
sen erillisella kovalevylla. Lisaksi toimintajarjestelman taysi versio on jokaisen
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yrityksen toimihenkildon omalla tietokoneella. Toimintajarjestelman yksittaisten
lomakkeiden paivitykset jaellaan sahkopostitse yrityksen toimihenkiloille sita

mukaa, kun lomakkeisiin tulee paivityksia.
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Joen Muottiykkoset Oy:n referenssikohteet
25.4.2022

Oulujoen sillat

Tilaaja:
Valmistumisvuosi:
Summa:
Yhteyshenkilo:

Hangon ylikulkusilta

Tilaaja:
Valmistumisvuosi:
Summa:
Yhteyshenkilo:

Vaylavirasto
2021

Hangon kaupunki
2021

Tunnelikadun alikulkusilta, Lappeenranta

Myllyojan alikulkusilta, Hamina

Tuomijoen ratasilta, Kouvola

Tilaaja:
Valmistumisvuosi:
Summa:
Yhteyshenkilo:

Tilaaja:
Valmistumisvuosi:
Summa:
Yhteyshenkilo:

Tilaaja:
Valmistumisvuosi:
Summa:
Yhteyshenkilo:

Vaylavirasto
2021

Vaylavirasto
2021

Vaylavirasto
2021

Metsawood Punkaharju tukinlajitteluallas

Tilaaja:
Valmistumisvuosi:
Summa:
Yhteyshenkilo:

Metsawood Oy
2021

1(2)
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Kylasilta, Rauma

e Tilaaja: Vaylavirasto
¢ Valmistumisvuosi: 2021
e Summa:

e Yhteyshenkilo:
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