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Opinnaytetyo tehtiin produktimuotoisena tyona, toimeksiantona Haaga-Helialle. Opinnayte-
tydssa selvitettiin Haaga-Helian paivaopiskelijoiden ja avoimen aikuisopiskelijoiden asenteita ja
valmiutta yrittdjyyteen seka halukkuutta yrittdjaksi ryhtymiseen analysoimalla Liiketalouden tra-
denomitutkintoon kuuluvan Yrittajyys ja liketoiminta -opintojakson opiskelijoiden tekemia yksilo-
tehtavia. Tehtavassa opiskelijoiden tavoitteena oli pohtia omaa yrittajyyttddn, omaa suhdetta
yrittdjyyteen seka sita voisiko yrittjaksi ryhtyminen olla jossain kohden elamaa opiskelijalle
vaihtoehtona. Opiskelijat kayttivat tehtavassa apuna Yoop-tydkalua ja sen tuloksien avulla ana-
lysoivat omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan yrittajana.

Toimeksiantajan tavoitteena oli saada opinnaytetyon tuloksista seuraavaa tietoa: Nakyyko opis-
kelijan yrittajyyskompetenssien analysointi? Avarsiko opintojakso ja tehtéava h&nen ajatuksiaan
yrittdjyydesta ja yrittajaksi ryhtymisesta?

Opinnaytetytn aihe on rajattu koskemaan ainoastaan Yrittajyys ja liketoiminta -opintojakson yk-
silotehtavaa yrittdjyydesta syyslukukaudelta 2021. Aineisto on keratty kahdelta eri opintojak-
sototeutukselta, 32 avoimen ammattikorkeakoulun ja 32 paivaopiskelijan vastauksista. Opinto-
jakso on testaamisen jalkeen tulossa yhdeksi avainosaamiseksi kaikkiin tutkintoihin.

Opinnaytetydn tietoperustassa kaytimme teoriaa yrittajyyspedagogiikasta, yrittdjan osaamisvaa-
timuksista — EntreComp-viitekehyksen mukaan, yrittjaksi ryhtymisesta seka yrittdjyys opin-
noista.

Opiskelijoiden tehtéavien pohdinnoissa on huomattavissa paivaopiskelijoiden ja avoimen ammat-
tikorkeakoulun aikuisopiskelijoiden valill& joitakin eroavaisuuksia. Avoimen ammattikorkeakou-
lun opiskelijoilla oli jo enemmé&n omakohtaista kokemusta yrittdjyydesta, kuin paivaopiskelijoilla.
Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoista lahes kaikki haaveilivat yrittamisesta, kun taas pai-
vaopiskelijoista se oli haaveena noin puolella vastaajista. Paivaopiskelijoilla toistui vastauksis-
saan maininta, ettd nékee yrittdjyyden olevan ajankohtaista myéhemmin, kunhan kokemusta on
karttunut lisaa.

Molempia vastaajaryhmia kiehtoi yrittdjyyden tuoma vapaus, kehittymismahdollisuudet seka
mahdollinen menestys. Yrittdjyyden riskit ja epavarmuus nahtiin molemmissa ryhmissa tekijoina,
jotka arveluttivat yrittdjaksi ryhtymisessa. Paivaopiskelijat kokivat kokemuksen puutteen olevan
yrittdjyydessa haastava tekijd, kun taas avoimen opiskelijat eivat tuoneet tata esille.

Molemmissa vastaajaryhmissé toistui maininta siitd, etta Yrittajyys ja liiketoimintaosaaminen -
opintojakso toi lisétietoa yrittdjyydesta ja sitd myo6ten avasi uudenlaisia ajatuksia ja haaveita yrit-
tajyyteen liittyen. Osa mainitsi myds, ettd opintojakson kaytyaan ennakkoluulot yrittajyytta koh-
taan vahenivat.
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1 Johdanto

1.1 Tausta, tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetydssamme selvitimme Haaga-Helian tradenomitutkinnon paivaopiskelijoiden ja avoi-

men ammattikorkeakoulun aikuisopiskelijoiden asenteita ja valmiutta yrittdjyyteen seké halukkuutta

yrittéjaksi ryhtymiseen. Opinnaytetydmme tehdaan produktimuotoisena tydna. Tarkoituksena on

analysoida Yrittdjyys ja liketoiminta -opintojakson opiskelijoiden tekemia yksilotehtavia, joissa ai-

heena on yrittajyys. Opintojakso tarjotaan heti opintojen alkaessa ensimmaisella lukukaudella. Yrit-

tajyys ja liiketoiminta -opintojaksolla opiskelijat perehtyvat yrittajyyteen, yrittdjyysosaamiseen seka

liketoimintaosaamiseen. Aiheisiin tutustutaan pohtimalla yrittdjyyden mahdollisuuksia, yrittajaksi

ryhtymistd seka yrittdjyyden verkostoja. Lisdksi opiskelijat tutustuvat yritysten toimintaymparistoon,

talouden malleihin, strategiaan, vastuullisuuteen seka lilkketoimintamalliin. Avainosaamisille on

maaritelty kaikissa toteutuksissa sovellettavat yhteiset osaamistavoitteet ja arviointiperusteet, jotka

nakyvat kuvassa 1.

Yrittdjyys ja liiketoiminta

-opintojakso

Taman opintojakson suorittanut tai vastaavan
osaamisen hankkinut opiskelija osaa

- toimia yrittajamaisesti yksin ja yhdessa muiden
kanssa,

- kuvata yrittajaksi ryhtymisen tapoja, yrittdjyyden
ilmenemismuotoja ja yhtibmuotoja,

- analysoida yrittajyytta yksilon, organisaation ja
toimintaympariston nakokulmasta,

- hyddyntaa tietoperustaa huomioiden
vastuullisuus,

- arvioida erilaisia liiketoimintamahdollisuuksia
seka

- ymmartaa ja ja osaa analysoida keskeisia omia
ja yritysten verkostoja.

Arviointi, arvosana 1: Osaa

- toimia aktiivisesti seka itsendisesti ettd yhteistydssa
- ottaa vastuun tehtavistaan

- kuvata ja pohtia yrittajyytta seka

- tuntee liiketoiminnan tietoperustaa ja vastuullisuuden
sisaltéa.

Arviointi, arvosana 3: Edellisen lisaksi osaa

- arvioida omia mahdollisuuksiaan toimia yrittajana

- 0saa arvioida lilkketoiminnan mahdollisuuksia,
yrittajaksi ryhtymisen tapoja ja yhtibmuotoja

- 0saa luoda itselleen verkostoa tulevaisuuden tarpeisiin
- seka tuntee hyvin liiketoiminnan tietoperustaa

ja kestavan kehityksen yhteyksia liikketoimintaan.

Arviointi, arvosana 5: Edellisen lisdksi osaa

- arvioida yrittajyyden haasteita ja mahdollisuuksia seka
- analysoida ja arvioida liiketoimintamahdollisuuksia,
yritysten toimintaa, verkostoja, strategisia valintoja

ja liiketoimintamalleja.”

Kuva 1. Yrittdjyys ja liiketoiminta -opintojakson oppimistavoitteet ja arviointiperusteet (Haaga-Helia
2022a)

Opintojakson aikana opiskelijat tekevat yksilotehtavéan, jossa tavoitteena on pohtia omaa yrittajyyt-
tdan, omaa suhdettaan yrittdjyyteen seka sita voisiko yrittajaksi ryhtyminen olla jossain kohden ela-

maa vaihtoehtona. Opiskelijat kayttavat tehtavassa apuna Yoop-tydkalua ja sen tuloksien avulla



analysoivat omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan yrittajana. Yoop on korkeakouluyhteistydssa ra-
kennettu opiskelijan oman yrittdjyysosaamisen analysoinnin tydkalu, jolla han voi tunnistaa yritta-
jyyden kannalta jo olemassa olevia osaamisiaan ja sitéd kautta myds hankkia osaamisen tunnista-
mista tai oman tekemisensa opinnollistamista omaan tutkintoonsa (Yoop s.a. a). Opiskelijat pohti-
vat tydssa verkostojaan sek& miten verkostoja voisi hyodynt&a yrittajyydessa. Tehtavan toimeksi-
anto l0ytyy liitteesta 1 ja esimerkki opintojaksolla Yoop-tyokalun avulla laaditusta testituloksesta
I0ytyy liitteesta 2.

Tyon toimeksianto tuli Haaga-Helian Yrittdjyyden osaamisalueelta. Yrittajyys ja liilketoiminta -opin-
tojaksoa pilotoitiin jo syksysta 2021. Tayteen toteutukseen eri tutkinnoissa ollaan siirtymassa eri
tutkintojen oman aikataulutuksen mukaan lukuvuoden 2022—-2023 aikana. Piloteissa testattiin sisél-
toja ja toimintamalleja erilaisilla toteutustavoilla. Toteutustapoina olivat ns. "luokkatoteutus”, moni-
muotoinen ja virtuaalinen toteutus. Tasta on syntynyt idea testata yrittdjyyskompetenssien kautta
suunniteltua opintojaksoa. Miten seké yhteiseurooppalainen EntreComp-viitekehys seka sen poh-

jalta laadittu Yoop-verkkotytkalu toimivat?

Taman toimeksiantona tehdyn opinnaytetydn tuloksista odotetaan saatavan merkittdvaa nake-
mysta siitd, ollaanko opintojakson kehittamisessa kuljettu oikeanlaista polkua. Nakyyko opiskelijan
yrittdjyyskompetenssien analysointi? Avarsiko opintojakso ja tehtéava hanen ajatuksiaan yrittajyy-
desté ja yrittdjaksi ryhtymisesta? Tyon tuloksista odotetaan siis apua opintojakson kehittdmiseen ja
laajempaan toteuttamiseen liittyen. Opintojakson tehtavien tuloksista toivotaan nékyvan kehittami-
sen kannalta tarkeita tietoja. Niitd on Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa kehitetty pitk&an ja nyt

niité ollaan uudistamassa.

Opinnaytetydn aihe on ajankohtainen, silla yrittdjyys yleistyy jatkuvasti tybmuotona. Sen vuoksi on
mielenkiintoista tarkastella minkalaisia asenteita ja valmiuksia opiskelijoilla on yrittajyyteen. Tavoit-
teenamme on pysya suunnitellussa aikataulussa (liite 3), vastata toimeksiantajan tavoitteisiin sekéa
oppia opinnaytetydprosessin aikana yrittdmisen ryhtymisen tapoja, yritysmuotoja seka ilmenemis-

muotoja.

Teemme analyysia seuraavien toimeksiantajan esittamien kysymysten avulla:
- Millaista yrittdjyysosaamista vastaaja kertoo hénelléa olevan kokemuksen/testien perusteella.
- Onko yrittajyys hanelle tuttua — itse yrittdjana, yrittajana lahipiirissa?

- Mika tuntuisi innostavan yrittdjyyteen tai ehkaisevan sita?



Opinnaytetydn onnistumista arvioimme tavoitteiden saavuttamisella, aikataulussa pysymisella seka

tuotoksen hyodyllisyydelld toimeksiantajalle.

1.2 Rakenne jarajaus

Opinnaytetydn aihe on rajattu koskemaan ainoastaan Yrittdjyys ja liiketoiminta -opintojakson yksi-
|6tehtavaa yrittjyydesta (Liite 1). Aineisto on keratty kahdelta eri opintojaksolta, 32 avoimen am-
mattikorkeakoulun ja 32 paivaopiskelijan vastauksista. Avoimen ammattikorkeakoulun ja paivaopis-
kelijoiden opintojaksot valikoituvat produktiin toimeksiantajan toimesta. Paivaopiskelijoista tehtavan
palauttaneita oli 32, joista kaikkia tehtavia on kaytetty aineistona tassa opinnaytetydssa. Avoimen
opiskelijoiden palauttamia tehtéavia oli enemman, kuin paivaopiskelijoiden vastauksia, joten
olemme valinneet mukaan opinndytetydn aineistoon avoimen opiskelijoiden tehtévistd saman luku-
maaran, kuin paivaopiskelijoilla oli. Avoimen opiskelijoiden 32 opiskelijan tehtavéat valikoituivat sa-
tunnaisotannan mukaan. Opiskelijat ovat antaneet luvan kayttéda vastauksiaan opinnaytetydssa.

Opinnaytetydmme rakenne koostuu neljasta osiosta. Johdannosta, tietoperustasta, aineiston esit-
telysta ja opiskelijoiden tehtavien analysoinnista sekéa pohdinnasta. Johdannosta l6ytyy alustavat
tiedot opinndytetydbmme aiheesta. Toisessa 0siossa on tietoperusta, jossa kdytamme teoriaa yritta-
jyyspedagogiikasta, Haaga-Helian yrittdjyysopinnoista, yrittdjan osaamisvaatimuksista — Entre-
Comp-viitekehyksen mukaan seka yrittajaksi ryhtymisesta. Keskeisena lahteena kaytamme oppi-
materiaalia Haaga-Helian yrittdjyyden opintojaksoilta, EntreComp-viitekehysta seka Yoop-tyokalua.
Kolmas osio koostuu empiirisesta osiosta, jossa kuvaamme produktin aineistoa ja analysoimme
opiskelijoiden tehtavia. Viimeisessa osiossa on pohdinta, joka sisaltda johtopaatdkset ja oppimisen

arvioinnin.



2 Yrittajyysopinnot

Yrittajyyden opintojen tarjonta on kasvanut runsaasti. Suomen oppilaitoksissa yrittajyyskasvatus on
ollut tavoitteena 1990-luvulta lahtien. Oppilaitokset ovat keskeisessa asemassa yrittajyyskasvatuk-
sessa. (Westerholm 2007, 75—77.) Oppilaitosten liséksi yrittajyyskasvatusta tarjoavat monet jarjes-
tot ja tybelamatahot. Opetussuunnitelman tavoitteena yrittdjyyskasvatuksen nakékulmasta on
saada opiskelijat innostumaan eldaméansa rakentamisesta seka ldytaméaan oman juttunsa, jonka
seurauksena opiskelija hankkii yrittajamaisesti osaamista oman elamansa rakentamiseen. Kes-
keista on projektioppiminen, kokeileminen, tekemalla oppiminen seka yhteistydn luominen tydela-

maan ja yrittgjiin. (YES ry 2022.)
2.1 Yrittajyyspedagogiikka

Yrittajyyden ja yrittajamaisten valmiuksien painoarvo opiskelijoille kasvaa jatkuvasti tydelaman
muuttuessa. Yrittajyyspedagogiikalla voidaan tukea opiskelijoiden tydelamavalmiuksia, kehittaa
yrittdjamaista tydotetta seké avata ovia yrittajyyteen. Yrittajyyspedagogiikkaan kuuluu kolme perus-
elementtia, jotka ovat arvon luominen ulkopuolisille tahoille, toiminnallisuus ja tekeminen seka ris-
kin kokemus. Nama antavat opiskelijalle yrittadjamaisia kompetensseja eli taitoa, tietoa ja asenteita.
Yrittajyyspedagogiikassa keskeista on opiskelijoiden aktiivinen rooli ja toiminnallisuus. Se rakentuu

vaihtelevuudesta ja monipuolisuudesta, rikastaen opetusta. (Suomen Yrittajat s.a.)

Yrittajyyspedagogiikkaa voidaan kayttaa eri koulutusasteilla, jolloin sen muoto vaihtelee riippuen
opiskelijoiden iasta, taidoista seké motivaatiosta. Se kannustaa aloitteellisuuteen sekéa luovuuteen.
Tarkoituksena on kehittaa ja edistaa sisaista ja ulkoista yrittajyytta seka yrittagjamaista kayttayty-
mista. (Westerholm 2007, 71-74.) Yrittajyyskasvatus edistaa tyéelaman tietoja- ja taitoja seka aut-
taa havaitsemaan mahdollisuuksia ja muuttamaan ideat toiminnaksi. Se liséd omien vahvuuksien
tunnistamista ja niiden hyddyntamista. Tarkedna osana on myos riskien tunnistaminen, ymmarta-
minen ja hallitseminen. (YES ry 2022.) Yrittdjyyskasvatuksen yhtena tavoitteena ammatillisessa
koulutuksessa on, etté opiskelijat sisdistavat yritteliddn elamanasenteen. Tama vaikuttaa laajem-
min myos tulevaisuudessa yhteiskunnallisella tasolla, joka nékyy monimuotoisena yrittdjyyden kas-

vuna, sisdisena yrittdjyytend seka aktiivisena kansalaisuutena. (Peltonen 2014.)
2.2 Haaga-Helian yrittdjyysopinnot

Haaga-Helian yrittdjyysopintoja on suunniteltu kayttaen lahestymistapana opiskelijalahtdisyytta
seka oppimis- ja osaamisperustaisuutta. Suunnittelussa on hyédynnetty EntreComp-viitekehysta.
Tulevaisuudessa edellytetddn yha enemman yrittdjamaista asennetta ja toimintatapaa. Tydelama

yrittdjistyy ja tydhon tulee jatkossa enemman yrittajyyden luonnetta. Tyémarkkinoilla pysyminen



vaatii aktiivisuutta ja elinikaista oppimista. Henkil®, joka toimii yrittjamaisesti omaa taidot olla ai-
kaansaava, aktiivinen, pystyy nopeaan paatoksentekokykyyn seka hyddynt&a resursseja luovasti.
TyoOelama vaatii kykya markkinoida ja brandata itseaén ja parhaiten siinéd menestyy kilpailu- ja
muutoskykyiset, luovat ja itsereflektiiviset yksilot. Yrittdjamaisté asennetta ja yrittdjyysosaamista
tarvitaan tydelaman muuttuessa kaikissa toissa. Haaga-Helian yrittdjyysopinnoissa tuetaan opiske-
lijan kokonaisvaltaista yrittajyyteen kasvamisen prosessia seka oman idean etsimis- ja kehittamis-
prosessia, samalla noudattaen opiskelijan idean ja oppimisprosessin vaatimaa aikataulua. (Rémer-
Paakkanen & Jokinen 2019, 86—88.)

Haaga-Heliassa liiketalouden tradenomitutkinnossa on ollut aiemmin mahdollista toteuttaa opintoja

kolmena eri kokonaisuutena (Rémer-Paakkanen & Jokinen 2019, 86—88):

- Yrittajyys mahdollisuutena, joka on sisaltanyt 15 opintopisteen opinnot, johon ovat kuuluneet:
Yrittajyyden eri muodot, Yrittajyys ja tulevaisuuden ennakointi, Yrittajan verkostot ja areenat.

- Oman yrittajyyden kehittdminen, joka on sisaltanyt 10 opintopisteen opinnot, johon on kuulu-
nut: Yrittdjavalmennus ja Yrittdjaksi ryhtymisen tavat.

- Henkilékohtainen kokonaisuus, joka on voinut olla 5-15 opintopistetta ja se on muodostettu
opiskelijan tarpeen mukaan. Tassa hanta on ohjattu ja autettu laatimaan oma yrittajyyden
opintopolkunsa.

Ammattikorkeakoulun strategian ytimessa on pitkaan ollut yhtenad painopisteena yrittajyys. Yritta-
jyysopintoja on sen vuoksi tarjottu kaikissa tutkinnoissa. Toteutukset on kehitetty kunkin tutkinnon
omiin tarpeisiin. Opetussuunnitelmien uudistuksessa on kuitenkin néhty, etta tarjontaa on jarkevaa
tuottaa ja tarjota yhdessa. Sen vuoksi on suunniteltu uusi tarjooma. Nykyaikainen verkko- ja hybri-
dioppiminen on mahdollisuus tédh&n. Opiskelija voi osallistua opintoihin rijppumatta siité, missa tut-
kinnossa ja milla ammattikorkeakoulun toimipisteessa on opiskelemassa. (Jokinen 25.5.2022.) Ku-

vassa 2 nakyy yrittdjyyden uudet suuntautumisopinnot Liiketalouden koulutusohjelmassa.



Yrittajyys

(valitaan opintoja 30-55 op)

ENTO01AS2A  Ideasta innovaatioksi 5
ENTO02AS2A  Yrittdjaksi ryhtyminen 5
ENTO03AS2A  Liiketoiminnan suunnittelu 5
ENTO05AS2A  Yrittdjyyden eri muodot 5
ENTO06AS2A  Yrittdjyys ja tulevaisuuden ennakointi 5
ENTOO08AS2A  Yrittdjyyden verkostot ja areenat 5
LAWOO6AS2A  Yrittdjan juridiikka 5
ENTO12AS2AE  Sustainable Business Opportunities 5
ENTO13AS2AE  Global Opportunities for Growth 5
ENTO14AS2AE  Strategic Business Development 5
ENTO15AS2AE Digital Platforms and Channels to Global Markets 5

Kuva 2. Yrittdjyyden uudet suuntautumisopinnot (Haaga-Helia 2022b)

Yrittajyyskasvatuksessa korkeakoulujen tehtéva on opiskelijan yrittadjamaisen asenteen vahvistami-
nen, innovaatioiden syntyminen, korkeakoulutuksessa saadun osaamisen ja innovaatioiden poh-
jalta l[&htevan yritystoiminnan tukeminen seka kasvuyrittédjyyden eteenpdin vieminen. Yrittajyytta
opitaan tekemalla seka reflektoiden tietoperustaa. Yrittdjyyskasvatus pohjautuu usein liiketoiminta-
suunnitelmien seka uusien yritysten tekemiseen, vaikka olisi tarkeaa huomioida myds opiskelijoi-
den yksilolliset valinnat seka tutustuttaa erilaisiin vaihtoehtoihin. Kuvassa 3 ndemme oppimisympa-
ristdja, joissa opiskelijat oppivat yrittajyyteen seké aktiiviseen kansalaisuuteen. Oppimisymparis-
tbina ovat tydelama, koti ja perhe, harrastukset seka koulutus. Naista ymparistoistd saadut koke-
mukset, taidot ja osaaminen edesauttavat yrittdjamaisen toimintavan sisaistamiseen. Yrittajyyteen
kasvamisen prosessiin vaikuttavat my6s kokemukset, vanhemmuus, valmentaminen ja ohjaus.
(Romer-Paakkanen & Jokinen 2019, 91-93.) Oppimisymparistdjen vaikutus nakyi myos opiskelijoi-
den yksilotehtavissa, jossa he pohtivat yrittdjyyttd. Avaamme havaintojamme tarkemmin johtopaa-

toksissa.



Opinnot ovat opiskelijalahtoisia ja oppimistavoitteet on suunniteltu osaamisperustaisesti. Opettajat
toimivat opinnoissa "valmentajina” ja opetus toteutetaan ohjauksellisesti. Tavoitteena Haaga-He-
lian Liiketalouden yrittajyysopinnoissa on ollut, etté opiskelijat sisdistavat erilaisia tapoja lahestya
yrittéjyys opintoja seka yrittajyytta. Opinnot voivat muuttaa opiskelijan kasitysta yrittajyydesta ja an-
taa sysayksen harkitsemaan yrittajyytta tyéllistymisen vaihtoehtona seka tuoda realistista kuvaa
yrittéjyydesté. Opiskelijoille annetaan tukea oman yrittjyyden ja idean kehittamiseen, kun se on
opiskelijalle ajankohtaista. Tavoitteena on monipuolinen yrittajyys- ja liketoimintaosaaminen. Opin-
noissa sovelletaan erilaisia pedagogisia ratkaisuja, kuten yrittdjamainen oppiminen, tutkiva oppimi-
nen, ennakointimenetelmat, mahdollisuusoppiminen, projektioppiminen, yhteiséllinen oppiminen,
draama- ja hammennyspedagogiikka, kokonaisvaltainen ohjaus ja mentorointi seka innostuksen ja

riskinoton pedagogiikka. (Romer-Paakkanen & Jokinen 2019, 97-102.)

Haaga-Helian yrittdjyysopintoja on kehitetty jo vuosien ajan. EntreComp-viitekehyksen soveltami-
nen opinnoissa on viela kehityksen alla. Siséltdja ja tavoitteita kehitetaan yhdessa opiskelijoiden ja
jo valmistuneiden yrittajina toimivien opiskelijoiden kanssa. (Romer-Paakkanen & Jokinen 2019,
104.)
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Kuva 3. Yrittdjyyteen kasvaminen erilaisten oppimisymparistdjen yhteisvaikutuksena (Rémer-Paak-

kanen & Jokinen 2019, 93)



3 Yrittdan osaamisvaatimukset

3.1 Yrittajyystaidot ja osaaminen

Yrittajyystaidot voivat koostua kunkin yksiléllisista taidoista, osaamisesta ja patevyydesta. Ei ole

tiettyja raameja tai osaamisyhdistelmaa, jotta voisi toimia yrittdjana vaan yrittagjamaisia ominaisuus-
yhdistelmia voi olla monenlaisia. Nykyaan myds palkkatydssa odotetaan tyontekijoilta yrittdjamaisia
piirteita, kuten itseohjautuvuutta, vastuullisuutta ja luovuutta, joten myds palkkatydssa tydskentele-

vien on jatkuvasti pystyttava paivittamaan osaamistaan. (Rémer-Paakkanen & Suonpéé 2017, 11.)

Tulevaisuudessa yrittajyystaitoja ja yrittajamaista asennetta tarvitaan yhd enemman. Maailman ta-
lousfoorumi on maaritellyt 16 keskeisintd osaamisaluetta elinikéiselle koulutukselle 2000-luvulla.
Naita ovat yleinen lukutaito, laskutaito, luonnontieteellinen lukutaito, ICT-lukutaito, talouslukutaito
seka kulttuuri- ja kansalaislukutaito, kriittinen ajattelu ja ongelmanratkaisutaito, luovuus, viestinta-
taito ja yhteistyotaidot. Naiden liséksi on lueteltu luonneominaisuuksia, kuten uteliaisuus, aloitteelli-
suus, sinnikkyys, sopeutumiskyky, johtajuus ja sosiaalinen ja kulttuurinen tietoisuus. Maailman ta-
lousfoorumin mukaan jokainen taito on yhta tarkea ja jokaista osa-aluetta tulisi kehittaa. (Rémer-
Paakkanen & Suonpéaa 2017, 12-13).

Man, Lau ja Chan ovat méaaritelleet kuusi tarkeinta yrittdjyyden osaamisaluetta tai patevyytta: mah-
dollisuuksiin liittyva osaaminen, ihmissuhdeosaaminen, kasitteellinen osaaminen, organisointiosaa-
minen, strategiset taidot ja sitoutuneisuus. Nama kaikki osaamisalueet linkittyvat yrittajan taitoihin
toteuttaa kolmea paaasiallista yrittajan tehtavaa, eli kilpailun muodostaminen, tavoitteiden asetta-
minen ja toimeenpano, seka organisaation kyvykkyyden luominen. Jokainen osaamisalue tukee

toisiaan yrittajatehtavissa suoriutumisessa. (Romer-Paakkanen & Suonpaa 2017, 12-14).

Yrittdjan osaamisessa tarkeda roolia nayttelee myds hiljainen tieto, jota kertyy meille elaman var-
rella kokemuksien, seka erehdyksien ja yritysten kautta. Ruohotie jakaa hiljaisen tiedon kahteen
ulottuvuuteen: kognitiiviseen ja tekniseen. Kognitiivinen eli tiedollinen ulottuvuus muodostuu perin-
teistd, tutuista ja yhteisesti hyvaksytyistd havaitsemisen tavoista, seké uskomuksista ja mieliku-
vista. Tekninen ulottuvuus sen sijaan sisaltaa tilannekohtaiset taidot ja tietdmyksen. Kertynytta hil-
jaista sisaistettya tietoa ja omakohtaisia kokemuksia voi olla vaikeaa sanallistaa taysin. Elaman
myo6ta kertynyttd kokemusta ja opittuja asioita voi kuitenkin hyédyntaa asioiden [apiviennisséa seké

ongelmatilanteissa. (Westerholm 2007, 68-69).
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3.2 EntreComp-viitekehys

EntreComp eli European Entrepreneurship Competence Framework on Euroopan komission
vuonna 2016 lanseeraamaa viitekehys, jonka avulla voidaan ymmartaa paremmin yrittajyysosaa-
misen kehittymista. EntreComp avaa mita yrittdjamaiselld ajattelutavalla tarkoitetaan ja mité tietoja,
taitoja ja asenteita tarvitaan yrittdjana toimimiseen, jotta voidaan yrityksen avulla luoda muille ta-
loudellista, sosiaalista ja kulttuurista arvoa. EntreCompia voidaan kayttaa yrittgja taitojen arvioin-
nissa ja tunnistamisessa eri sektoreilla. Viitekehys toimii esimerkiksi kouluttajien, tydnantajien, am-
matillisten tahojen ja poliittisten paattajien yhteistyon ja kehitystyon tukena. EntreComp toimii hy-
vana lahtokohtana yrittdjyysosaamisen tunnistamiselle, mutta sita voi ajan my6ta raataldida vas-

taamaan tiettyjen kohderyhmien tarpeita. (Euroopan unionin julkaisutoimisto s.a.)

EntreComp on jaettu kolmeen padosaamisalueeseen, joista kukin on jaettu 5 erityisosaamiseen.
Nama yhdessa muodostavat 15 yrittajalle tarkeaa taitoa (Kuva 4). Osaamisalueiden ja niihin kuulu-
vien taitojen avulla voidaan tunnistaa millaisia yrittajyystaitoja ja asenteita henkil6lta [0ytyy. Tunnis-
tettuja ominaisuuksia voidaan siten hyodyntaa yrittajyysoppimisen tukemiseen. Kuvassa 4 on ha-
vainnollistettu paremmin, kuinka pddosaamisalueet ja taidot on jaettu eri osiin. Kaikki osaamisalu-
eet ovat tasavertaisia keskenaén, eikd mikaan osaamisalue ole hierarkiassa ylempana tai tarke-
ampi. EntreCompin kolme p&daosaamisaluetta ovat: ideat ja mahdollisuudet, resurssit seka toimet.
Ideat ja mahdollisuudet -osaamisalue sisaltéa 5 erityisosaamista, jotka ovat: mahdollisuuksien ha-
vaitseminen, luovuus, visio, ideoiden arvostaminen/arvottaminen ja eettinen ja kestava ajattelu.
Resurssit-osaamisalue sisaltaa: itsetietoisuus ja luottamus omiin kykyihin, motivaatio ja sinnikkyys,
resurssien mobilisointi, taloudellinen ja rahoituksellinen kasityskyky ja toisten mobilisointi. Toimet-
osaamisalue sisaltaa: aloitteellisuus, suunnittelu ja johtaminen, epavarmuus ja riskien kanssa sel-
vidminen, toisten kanssa tydskentely ja kokemuksen kautta oppiminen. Osaamisalueet kietoutuvat
vahvasti toisiinsa ja luovat yhdessa yrittajyysosaamisen kokonaisuuden. (Euroopan unionin julkai-
sutoimisto 2018.)

EntreComp viitekehys ei luo tiettyd lineaarista etenemismallia, jota jokaisen pitdisi noudattaa ryhty-
akseen yrittdjaksi, vaan se tarjoaa erilaisiin tarpeisiin mukautettavan tyokalun. EntreComp on jaettu
neljaan patevyystasoon, joiden avulla lukija voi tarkastella oppimistuloksiaan. Patevyystasot ovat:
aloittelija, keskitaso, edistynyt ja asiantuntija. Naista jokainen taso on jaettu vield kahteen alata-
soon. Aloittelijatasolla yrittdjaarvoa luodaan ulkopuolisella tuella. Keskitasolla yrittdjaarvoa luodaan
lisdantyvan autonomian myota. Edistyneella tasolla kehitetd&n vastuuta ideoiden muuntamisesta
teoiksi. Asiantuntijatasolla luodulla arvolla on huomattava vaikutus referenssialueellaan. Vaikka
EntreComp-viitekehys on jaettu patevyystasoihin, se ei tarkoita, etté kaikkien tarvitsee saavuttaa

korkein taso kaikissa osaamisalueissa. (Euroopan komissio 2020.)
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Kuva 4. (Rémer-Paakkanen & Jokinen 2019, 97)

3.3 Yoop-tydkalu

Yoop-tyOkalu on kehitetty 2018—-2020 korkeakoulujen ja yliopistojen yhteisessa HOTIT-OPIT kehit-
tamishankkeessa, jonka tarkoituksena on edistaa korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyytta. Hankkee-
seen osallistui yndeksan korkeakoulua: Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu,
Aalto-yliopisto, Haaga-Helia, LAB-ammattikorkeakoulu, LUT-yliopisto, Oulun yliopisto ja Oulun am-
mattikorkeakoulu. Opetus ja kulttuuriministerion rahoittama hanke on kehitetty ennen kaikkea kor-

keakouluopiskelijoiden ja opettajien avuksi tunnistamaan yrittajyyteen liittyvaa osaamista ja hyo-
dyntdmaan tata osana opintoja. (Yoop s.a. b.)

EntreComp-viitekehykseen pohjautuvan Yoop-tyokalun avulla opiskelija voi kartoittaa omaa yritta-
jyysosaamistaan ja se tarjoaa opiskelijoille myds tietoa, kuinka jo hankittua osaamista voi hyodyn-

taa ja hyvaksi lukea osaksi tutkintoa. Yoop kannustaa opiskelijoita yrittdjamaiseen toimintaan ja

11
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osaamisen hankkimiseen korkeakoulun ulkopuolella, muun muassa opiskelijajarjestéjen ja harras-
tustoiminnan kautta. Yoop-tyOkalua voi kdyttda osaamisen tunnustamisen tukena ja se on tarkoi-
tettu kaikille yrittéjyysopintoja tarjoaville korkeakouluille. Se sisaltdd myds opettajille oman osion,
jossa annetaan esimerkkeja hyvista kaytanteista. (Yoop s.a. b.) Tybkalussa opiskelija valitsee esi-
tetyista vaittamisté ne, jotka kokevat sopivan parhaiten omaan osaamiseen. Lisaksi opiskelija voi
kirjoittaa avoimesti esimerkkejé tai perustella valintaansa. Tytkalu on jaettuna kolmeen kategori-
aan; ideat ja mahdollisuudet, resurssit sekd kaytannon toiminta. Kategoriassa ideat ja mahdollisuu-
det, opiskelija arvioi osaamistaan mahdollisuuksien havainnoimisessa, luovuudessa, visiossa, ide-
oiden arvioimisessa seké eettisessa ja kestavassa ajattelussa. Resurssit-kohdassa opiskelija pohtii
itsetietoisuutta ja luottamista omiin kykyihin, motivaatiota ja sinnikkyytta, resurssien mobilisointia,
muiden mobilisointia seké rahoituksellista ja taloudellista lukutaitoa. Viimeisessa osuudessa el
kohdassa kaytannon toiminta, opiskelija pohtii kykyjaan aloitteen tekemisesséa, suunnittelussa ja
hallinnoinnissa, epavarmuuden, tulkinnanvaraisuuden ja riskien sietdmisessa, tydskentelyssa mui-
den kanssa seka kokemuksesta oppimisessa. (Yoop s.a. ¢.) TyoOkalun kaytdn jalkeen opiskelija
saa siita itselleen yhteenvedon alla olevien kuvien 5, 6 ja 7 mukaisesti. Liitteessa 2 nakyy esimerk-

kitestitulos, jossa nékyy koontina myds opiskelijan testiin kirjaamat pohdinnat.

Kuva 5. Yoop-tydkalu ideat ja mahdollisuudet -osio



Kuva 6. Yoop-tyokalu resurssit-osio

Kokemuksesta
oppiminen

TyOskentely muiden

Kuva 7. Yoop-tyokalu kéytdnnon toiminta -osio

Resurssien
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4 Yrittgjaksi ryhtyminen

Vuonna 2020 Suomessa oli 368 622 yritysta. Naista suurin osa koostuu maa-, metsa- ja kalatalou-
desta. Suurin osa yrityksista on mikroyrityksia eli ne tyoéllistavat alle 10 henkiléa. Suuryrityksia eli yli
250 henkil6a tydllistavia yrityksid on Suomessa hyvin vahan. (Tilastokeskus 2021.) Yritykset luovat
uutta toimintaa ja sitd myota uusia tyopaikkoja. Tulevina vuosina nuoria yrittdjia tarvitaan lisaa, silla
kolmasosa yrityksista kokee sukupolvenvaihdoksen. Nain ollen yrityksia syntyisi vahemman lisda
mit& entisia poistuu. Yrityksen perustamiseen voi saada apua monelta eri taholta. Yrittajalle tar-

kedé on hyva liikeidea seka yrittdjamainen asenne ja usko omaan ideaan. (Yrittajan paiva s.a.)
4.1 Yrittdjaksi ryhtymisen tavat

Yrittajaksi ryhtymiseen on monta vaihtoehtoa. Yksi keksii oman liikeidean ja perustaa oman yrityk-
sen, toinen jatkaa suvun yritystoimintaa, kolmas haluaa valmiin liikeidean ja konseptin, jota houdat-

taa. Tapoja yrittda on monenlaisia ja uusia yrityksia syntyy jatkuvasti. (Yrittajat s.a. a.)

Uuden yrityksen perustamisprosessiin vaikuttaa nelja eri ulottuvuutta. Nama ovat yrityksen perus-
tamisessa mukana olevat henkil6t, toimet, joita aletaan tekemaan uuden yrityksen perustamispro-
sessissa, organisaatiorakenne ja strategia seka toimintaymparisté. (Haaga-Helia 2018.) Uutta yri-
tysta perustaessa on liikketoimintasuunnitelman teko tarkeassa roolissa. Liiketoimintasuunnitelmaa
kaytetaan markkinoinnin, viestinnan ja sitouttamisen véalineena. Liiketoimintasuunnitelman tekoon
on olemassa valmiita malleja, joita voi kayttda. Yleisimmat Suomessa kaytetyt mallit ovat Finnve-
ran Business Plan -malliin pohjautuvia. Paapiirteittdin sen sisaltdé koostuu henkilostdsta ja osaami-
sesta, tuotteista ja palveluista, toimintaympéristd analyysista, visiosta, pAdmaarasta ja strategi-
sesta valinnasta, toimintasuunnitelmasta, rahoituksesta ja taloudesta seka riskienhallinnasta. Liike-
toiminnan suunnittelu prosessiin kuuluu ideointi, jossa ideaa kehitetdan liikeideaksi. Ideoinnin pro-
sessissa ideaa etsitaan, keksitddn se seka testataan ja kehitetaan sita. Uutta yritysta perustetta-
essa tulee ottaa huomioon luvat, lait, tarvittavat ilmoitukset, kumppanit, yritysmuoto, sopimukset

seka rahoitus. (Haaga-Helia 2021.)

Yrittdjyys on hyvin monimuotoista ja sitd on mahdollista harjoittaa monella tapaa. Yrittajaksi ryhty-
misen yhtena keinona on mygs ostaa valmis yritys. Yrityskaupoissa ostaja saa valmiina yrityksen
konseptin, asiakkaat, verkoston ja brandin. Yritysta ostaessa on hyva ottaa huomioon oma tausta,
osaaminen seka kokemus, jotta voidaan minimoida yrittamisen riskit. Toimialaan, itse yritykseen ja
yrityksen tulevaisuuden nakymiin on tarkeda perehtyd, jotta kaikki olennaiset seikat ovat selvilla
ennen ostopaatodsta. Ostaja voi teettaa ulkopuolisella asiantuntijalla muun muassa due diligence-
selvityksen yrityksesta, josta selvidé yrityksen todellinen tila ja riskit. Myds rahoitus asiat on hyva

selvittda ajoissa ennen tarjouksen tekemisté. Yrityskaupat voi rahoittaa omalla rahalla, sijoittajien
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avulla tai lainaa voi saada rahoituslaitoksista, kuten pankista, vakuutusyhtiista tai pAdomasijoitus-
yhtiésta. Yrityskaupat voidaan tehdd myos osissa, jolloin ostaja ja myyja sopivat tarkan aikataulun
maksun lyhentamiseksi. (Suomi.fi 2021a.)

Yrittajaksi ryhtymisen keinona voi olla myds sukupolvenvaihdos. Sukupolvenvaihdos on pitk& pro-
sessi, jonka suunnittelu on hyva aloittaa jo vuosia etukéteen. Sukupolvenvaihtoa suunniteltaessa
valitaan asiantuntijoiden avulla sopiva menetelma toteuttaa vaihdos ja tehdaan tarkka suunnitelma,
jossa otetaan huomioon molempien osapuolten toiveet, vastuut seka vaihdon yksityiskohdat. Jat-
kaja on myds syyta perehdyttaa uuteen tehtavaan hyvissa ajoin, jotta han parjaa itsenaisesti vaih-
doksen my6ta. Erilaisia tapoja toteuttaa vaihdos on yrityksen myynti, jossa yritys myydaan koko-
naan tai osittain vastapuolelle, lahjoitus tai lahjaluonteinen kauppa, jolloin vastapuoli maksaa yri-
tyksesta todellista arvoa alhaisemman hinnan. Sukupuolenvaihdoksen haasteena on usein osa-
puolten omistajuuden vaihtumisen herattamat tunteet. Aiemmalle yrittajalle voi olla vaikeaa luopua
yrityksestaan ja tyontekijoilla ja asiakkailla voi vieda aikaa sopeutua jatkajaan ja hénen uusiin toi-
mintatapoihinsa. Osapuolten vdlille voi syntya nakemyseroja, jotka pitkittavat ja vaikeuttavat vaih-
dosta. Vaihdoksessa on hyva ottaa myds huomioon verotukseen ja rahoitukseen liittyvét asiat, ku-

ten myds muut liiketoimintaan ja sen jatkumiseen liittyvat asiat. (Suomi.fi 2021b.)

Yrittaa voi taysipaivaisesti, osa-aikaisesti seka sivutoimisesti. Jos kynnys yrittajaksi ryhtymiseen

tuntuu korkealta, on sivutoiminen yrittdjyys hyva vaihtoehto. Sivutoimisessa yrittajyydessa yrittaja
harjoittaa palkkatydn tai opiskelun ohella yritystoimintaa. Yritystoimintaa voidaan harjoittaa myos
ainoastaan kesa tai talvisesonkina yritystoiminnan luonteesta riippuen. Sivutoiminen yrittdjyys on
hyva mahdollisuus kokeilla yrittajyytta ja omaa yritysideaa, seka pienentéaa kynnysta ryhtya taysi-

paivaiseksi yrittajaksi. (Yrityksen perustaminen.net s.a. a.)

Yrittajyyden ilmenemismuotoja on monenlaisia. Vaihtoehtona on esimerkiksi ketju- eli franchising-
yrittdjyys. Tama sopii henkilélle, jolla ei ole omaa yritysideaa tai, joka ei jostain syysta halua aloit-
taa tdysin omaa yritystoimintaa. Franchising-yrittdja saa valmiin yritysidean ja toimii ketjun alla hoi-
taen joko yhté tai useampaa ketjun alla toimivaa liikkettd. Franchising-yrittdjyys on yleista etenkin
ravintola toimialalla, joista Suomessa suurimpia toimijoita ovat Hesburger, R-kioski ja Kotipizza.
Franchising-yrittjyyden hyvia puolia on se, etta yrittdja saa valmiin yritysidean, toimintamallit ja tu-
kea emoyritykseltd. Huonoja puolia on, etta yrittdjan on noudatettava franchising yrityksen toiminta-
malleja ja tdman vuoksi vapaus paattaa itse asioista luonnollisesti vdhenee. Osa tuotosta menee

myds franchising-maksuina emoyritykselle. (Yrittajat s.a. b.)

Franchising-yrittdjyys hyodyntaa molempia osapuolia. Franchising-ottaja saa valmiin liikeidean ja
paasee toimimaan yrittdjana, kun taas franchising-antaja paasee kasvattamaan omaa yritystaan.

Franchising-ottaja sitoutuu noudattamaan franchising-antajan kehittdmaa konseptia, johon kuuluu
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yhtenéinen tuote- ja palveluvalikoima sek& toimintatavat ketjun liikkeiden valilla. Yrittaja maksaa
franchising-antajalle franchising-maksuja ja saa vastineeksi emoyritykselta konseptin kayttdoikeu-
den, koulutusta, ohjausta ja tukitoimia, seka yhteistytetuja. (Yrittgjat s.a. b.)

Nykypaivana puhutaan myos kevytyrittdjyydesta, mutta se ei ole virallinen yritysmuoto vaan lasku-
tuspalveluiden keksima markkinointitermi. (Haaga-Helia 2022c.) Kevytyrittdjyys on usein helppo,
halpa ja nimensa mukaisesti kevyt tapa aloittaa yrittajamainen toiminta. Kevytyrittajyydessa myy-
daan omaa osaamistaan ja laskutetaan asiakkaita tarjoamastaan palveluista. Kevytyrittajalla ei ole
aina omaa yritysta tai y-tunnusta, vaan talloin laskuttaminen hoidetaan toisen yrityksen kautta ja
kaytetaan kyseisen yrityksen y-tunnusta. Kevytyrittajan laskutuksen, kirjanpidon ja palkan maksun
hoitaa laskutuspalveluyritys, joka my6s sovittaessa hoitaa muita lakisdateisia velvoitteita. Kevytyrit-
tdja kohdellaan lain silmissa kuin yrittdjid, eli kevytyrittdjyys vaikuttaa ty6ttomyysturvaan ja ke-
vytyrittdjat maksavat yrittajaelaketta itselleen, niin kuin muutkin yrittajat. Kevytyrittgjalle voidaan
my6s myontada starttirahaa, niin kuin paatoimiselle yrittajalle, mutta tama vaatii y-tunnusta. Ke-

vytyrittajyys on yleista etenkin kulttuurialalla. (Yrittajat s.a. c.)

Start-up yritykset ovat tuoreeltaan perustettuja kasvuyrityksia, jotka tavoittelevat kansainvalista
kasvua nopeasti. Startupit ovat usein pk-yrityksia eli alle 250 tyontekijan yrityksia, joissa liikevaihto
ei ylita yli 50 miljoonaa euroa. (Business Finland). Ero startupien ja kasvuyrityksen valilla on, etta
startupit ovat viela kohtuullisen tuoreita yrityksia, joiden toimintatavat ja ansaintamalli eivat ole viela
vakiintuneet ja voivat viela muuttua. Kasvuyrityksessa kaikki on jo vakiintunutta ja yritys tavoittelee
kasvua ja uusia markkina-alueita. Kasvuyrityksen kasvun haasteena on rahoitus ja se miké rahoi-
tusvaihtoehto sopii juuri kyseiselle yritykselle. Rahoitusvaihtoehtoja on muun muassa oma paa-

oma, vieras paaoma, julkinen rahoitus tai pankin myoéntama kasvulaina. (Kasvu-Open 2021.)

Kasvuyrityksilla on téarkea rooli kansantalouden kannalta, silla ne luovat uusia ty6paikkoja. Suo-
messa kasvuyrityksia on eniten suurissa kasvukeskuksissa kuten Varsinais-Suomessa, Pirkan-
maalla, Pohjois-Pohjanmaalla, seka Uudellamaalla, jossa sijaitsee jopa 42 prosenttia Suomen kas-
vuyrityksistd. Maakunnissa kasvuyrityksid on taas hyvin vahan kuten Keski-Pohjanmaalla nelja ja
Eteld-Savossa 15 yritystd vuonna 2019. (Stat.fi 2021).

4.2 Yritysmuodot

Tarkeda askel yrityksen perustamisessa on juridisen yhtibmuodon valitseminen. Paatosta tehdessa
on tarkeda ottaa huomioon mik& yritysmuoto sopii juuri omiin tarpeisiin ja elinkeinotoiminnan luon-
teeseen, silla yritysmuodot eroavat toisistaan paljon. Jokaisella yritysmuodolla on omat edut ja
hyodyt ja valintaa tehdessa tulisi huomioida muun muassa verotukselliset asiat. (Yrittajat s.a. d.)

Juridisesti katsottuna Suomessa erilaisia yritysmuotoja ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja kuten
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toiminimi, henkildyhtiot kuten avoinyhtio ja kommandiittiyhtio, osakeyhtitt ja osuuskunta (Haaga-
Helia 2017).

Yksityinen elinkeinonharjoittaja tarkoittaa elinkeinon harjoittamista yksityishenkilona. Kaytannossa
puhutaan usein toiminimesta. Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei ole itsenainen oikeushenkild. Sopi-
mukset tehd&én yrittdjan nimissa, vaikka hanella olisikin kaytdssa y-tunnus. (Haaga-Helia 2017.)
Tama tarkoittaa sitd, etta yksityinen elinkeinoharjoittaja vastaa kaikista sopimuksista seka liiketoi-
minnan omaisuudella ja henkilékohtaisella omaisuudella. Jos yrittdja joutuu tilanteeseen, jossa vel-
koja peritaan ulosoton kautta, ne voidaan perid myos yrittdjan henkilokohtaisesta omaisuudesta.
Taman vuoksi yksityisella elinkeinonharjoittajalla liiketoiminnan riskit ovat myos henkilokohtaisia
riskeja. Yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi voi ryhtya tayttamalla perustamisilmoituksen. Perusta-
minen on nopeaa ja edullista. Kirjanpidon voi hoitaa halutessaan itse tai hankkia kirjanpitajan. Yh-
denkertainen kirjanpito riittédé yksityiselle elinkeinoharjoittajalle. Suurin osa yksityisista elinkeinon-
harjoittajista toimivat yksinyrittdjind, vaikka on mahdollista myds palkata tyontekijoitd. Tama yritys-
muoto sopii parhaiten sellaiselle yrittajalle, jonka toiminta on pienimuotoista, perustamisen kustan-
nukset ovat alhaiset ja jonka liiketoimintaan ei sitoudu isoja maaria rahaa. Toiminimella tehty voitto
on yrittajalta verotettavaa tuloa ja talléin veroprosentti nousee korkeaksi, jos tulot ovat suuret. Tal-
I6in osakeyhtion perustaminen voi olla jarkevampi vaihtoehto. Esimerkkina yleisistd ammattinimik-
keista, jotka toimivat yksityisina elinkeinonharjoittajina ovat parturi-kampaamo-, seka siivousalan

tyontekijat. (Yrityksen perustaminen.net s.a. b)

Henkildyhtidita ovat avoin yhtio ja kommandiittiyhtié. Perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi yh-
tiomiesta, jotka tekevat yhtiosopimuksen. Yhtidsopimuksessa kuuluu olla yhtién toiminimi, koti-
paikka, toimiala ja yhtiémiehet. Yhti6 rekisterdidaan patentti- ja rekisterihallitukseen. (Haaga-Helia
2017.) Avoimessa yhtitssa yhtion toiminnasta vastaa yhteisvastuullisesti kaikki osakkaat. Yhtio-
miehilla on henkilbkohtainen vastuu myds yhtion veloista ja vastuista. Se vaatii luottamusta yh-
tiomiesten kesken. Suomessa avoimet yhtiot ovat harvinaisempia, mutta toimintamuotona sopii hy-
vin esimerkiksi perheyrittgjille, joiden valinen luotto on keskendan vahvaa. Osakkaina voivat olla
luonnolliset henkildt seka juridiset henkildt kuten yhtiét. Perustamissopimuksen allekirjoittamisen
jalkeen yhtio tulee ilmoittaa kolmen kuukauden kuluessa rekisterditavaksi. Jos ilmoitus myohastyy
tai sita ei tehda niin yhtiéta ei synny. Yhtion padaoma koostuu osakkaiden yhtioon tekemista sijoi-
tuksista. Osakkaiden tekemat sijoitukset eivét tarvitse olla samansuuruisia. On mahdollista sijoittaa
yhtiéon rahaa, materiaa tai ainoastaan tyépanoksen. Yhtiokumppanit saavat vapaasti kayttaa paa-
omaa. Avoimen yhtion yhtidmiehilla on vapaus hoitaa yhtion asioita ilman toisen yhtiomiehen lu-
paa. Yhtiémiehet voivat nostaa itselleen palkkaa yhtidsta ja voivat sopia palkan suuruudesta seka

tyopanoksesta yhtiosopimuksessa. Verotuksessa avoimen yhtion tulos jaetaan yhtiomiesten
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tuloina heidéan osuuksien mukaan, jotka yhtiomiehilla on yhtion tuloon. Tuloista osa verotetaan
paaomatuloina ja osa ansiotuloina. (Yrittajat s.a. e.)

Kommandiittiyhtidssa on paljon samaa, kuin avoimessa yhtiossa. Kommandiittiyhtion perustaa va-
hintaan yksi vastuussa oleva yhtiomies seka yksi &&netdn yhtiomies. Yhtiomiehia voi olla myos
useampia. Yhtiomiehen& voi olla seka luonnollisia henkiloita, etta oikeushenkildita kuten yrityksia.
Yhtion vastuussa oleva yhtibmies vastaa yhtién veloista omaisuudellaan ja aaneton yhtiomies si-
joittamallaan osuudella. Kommandiittiyhtio on my6s avoimenyhtion tapaan sopiva vaihtoehto per-
heyrityksille. Kommandiittiyhtio tulee rekister6idéa perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen
kolmen kuukauden kuluttua. Yhtiosopimuksesta tulee tulla ilmi ketk& ovat vastuussa olevia yhtio-
miehia ja ketka aanettomia yhtiomiehia. Sopimuksesta kdy myds ilmi yhtiomiesten yhtioon sijoit-
tama panos. Vastuussa oleva yhtidmies voi sijoittaa yhtioon rahaa, tavaraa tai tyépanoksensa. Aa-
neton yhtiomies sijoittaa rahanarvoista omaisuutta ja toimii siten yhtiéssa kuten ulkopuolinen sijoit-
taja, joka saa sijoittamalleen panokselle tuottoa. Adnetén yhtiomies ei toimi yhtiossa eika hanella
ole paatosvaltaa, ellei siitd ole erikseen sovittu. Vastuunalainen yhtidmies on valtuutettu tekemaan
yksin yhtiota koskevat paattkset. Kommandiittiyhtion verotus hoidetaan jakamalla yhtion tulos yh-
tiomiesten kesken verotettavaksi. Yleensa danettdmat yhtiomiehet suorittavat tiettya korkoa vas-
taavan osuuden maksamastaan panoksesta ja loppu osa on jaettuna vastuussa oleville yhtiomie-
hille. (Yrittajat s.a. f.)

Osakeyhtio on sopiva yritysmuoto monenlaiseen yritystoimintaan. Varsinkin, jos tavoitteena on yri-
tystoiminnan kasvatus ja siihen liittyy investointeja seka riskeja. Suomessa osakeyhtit on yleisin
yritysmuoto. Osakeyhtid katsotaan itsenaiseksi oikeushenkiloksi, jolloin se vastaa omista veloista
seka velvoitteista. Osakkeenomistajat vastaavat vain yhtioon sijoittamallaan paaomalla. Perustami-
seen riittda joko yksi tai useampi ihminen tai oikeushenkild. Osakeyhtiota yksin perustaessa tulee
olla kuitenkin nimettyna hallituksen varajasen. Osakeyhtion perustamiseen ei vaadita alkupaa-
omaa. Perustamisen voi tehda joko verkossa tai paperisella lomakkeella. Perustamissopimus on
osakkeenomistajien valinen sopimus, josta tulee ilmeta kaikkien osakkaiden merkitsema osake-
maara. Perustamissopimukseen tulee liittda yhtiojarjestys, jossa on maariteltyna yhtién toiminnalle
keskeiset ominaisuudet. Yhtidjarjestys on osakeyhtion korkein paatoksenteko menettely. Yhtidlle
on nimettyna hallitus, joka koostuu vahintdan yhdesta jdsenesta seka yhdestéa varajasenesta.
Omistajien kesken voi tehda vield vapaamuotoisesti osakassopimuksen, josta kay ilmi osakkaiden
oikeudet seké vastuut ja velvollisuudet. (Yrittdjat s.a. g.) Osakeyhti6 voi olla joko julkinen (Oyj) tai
yksityinen (Oy). Julkisen osakeyhtion osakkeita voi ostaa kuka tahansa, mutta yksityisen osakeyh-

tion osakkeista ei kayda kauppaa julkisesti. (Yritd 2022.)
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Paaoma koostuu osakkaiden yhtioon sijoittamista sijoituksista, ja he omistavat siten yhtion osak-
keita. Kaikilla osakkeenomistajilla on omistusosuuden siirto-oikeus ilman muiden osakkaiden suos-
tumusta. Oman osuutensa voi myyda tai lahjoittaa toiselle. Osakeyhtion kirjanpito on tyoladmpaa,
kuin esimerkiksi toiminimen, silla vaaditaan kahdenkertaista kirjanpitoa. Osakeyhtion verot makse-
taan yleensa tilikauden aikana ennakkoverona. Yhtion tilikauden tai edellisen tilikauden tuloksesta
tehdaan arvio, johon ennakkoveron mééara perustuu. Osakeyhtion tuloksesta maksetaan yhteisove-
roa ja osakeyhtio on itsenainen verovelvollinen. Jos osakkeenomistaja maksaa itselleen palkkaa,
se vahennetaan yhtion tuloista ja verotetaan ansiotulona osakkeenomistajalta. Osakeyhtio voi
myos tarjota etuja seka jakaa osinkoja. Etuina voi olla muun muassa autoetu. (Yrittgjat s.a. g.)

Osuuskunta on paaomayhteiso ja se katsotaan itsenaiseksi oikeushenkiloksi (Haaga-Helia 2017).
Osuuskunnan paaasiallisena toiminnan tavoitteena ei ole voiton maksimointi, vaan tarkoituksena
on jasenten taloudenpito tai harjoittaa taloudellista toimintaa elinkeinon tukemiseksi, jolloin jasenet
voivat kayttaa hyvakseen osuuskunnan palveluita. Osuuskunnan tarjoamia palveluita paasee hyo-
dyntamaan, kun liittyessddn maksaa osuuskunnan maadritteleman maksun. Pddoma vaihtelee ja-
senmaaran mukaan. Osuuskunnan voi perustaa yksi tai useampi henkild. Perustajana voi olla
luonnollinen henkil® tai oikeushenkild. Yleisesti osuuskunta on useamman perustajan perustama.
Osuuskuntaa perustaessa tehdaan perustamissopimus, joka tulee olla rekisteroity kolmen kuukau-
den kuluessa sen allekirjoittamisesta. Osuuskunnan jasenet eivat kanna henkildkohtaista vastuuta
osuuskunnan velvoitteista, vaan vastaavat niista ainoastaan osuuskuntaan sijoittamallaan sum-
malla. Osuuskunnan jasenten osuuksien maara voi vaihdella jasenten kesken. Osuuskunnalla on
hallitus, joka hoitaa osuuskunnan asioita ja hyvaksyy jasenet. Ylin paatantavalta on jasenilla. Iso
jasenmaara voi myos tehda paatdksenteosta hankalaa ja onkin mahdollista, etté jAsenten paatan-

tavaltaa kayttaa sopimuksen mukaan jasenten valitsema edustajisto. (Yrittgjat s.a. h.)
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5 Produktin toteutus

5.1 Aineiston ja menetelman esittely

Aineistona kaytimme yrittajyys ja liiketoiminta -opintojakson yksilotehtavan vastauksia. Toimeksian-
taja on pyytanyt luvan tehtavien kaytt6on opinnaytetyéssa. Opiskelijoiden tehtavana oli pohtia yksi-
|6tehtavassa omaa yrittajyyttd, suhdetta yrittajyyteen, seka sita voisiko yrittajyys olla jossain kohti
elamaéa oma valinta. Aineisto on keratty kahdelta eri opintojakson toteutukselta, 32 avoimen am-
mattikorkeakoulun ja 32 paivaopiskelijan vastauksista. Opiskelijat tekivat tehtavaa varten Yoop-
testin, jota he hyddynsivét tehtéavan pohdinnassa. Aineiston lapikaymisessa olemme keskittyneet
analysoimaan opiskelijoiden vastauksia apuna olleiden kysymysten kautta. Ensimmaisessa osi-
ossa tarkastelemme, millaista yrittdjyysosaamista opiskelijat kertoivat heilla olevan kokemusten
seka testien perusteella. Toisessa osiossa kdymme lapi mika tuntuisi innostavan opiskelijoita yritta-
jyyteen tai ehkaisevan sita. Viimeinen osio keskittyy siihen, onko yrittdjyys opiskelijoille ennestaan
tuttua, onko opiskelija toiminut itse yrittdjana tai onko yrittajyytta lahipiirissa. Tarkastelemme opis-
kelijoiden vastauksia siten, ettd avaamme omissa osioissaan paivaopiskelijoiden vastauksia ja

avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden vastauksia.

Opiskelijoiden vastauksiin perehdyttiin opinnaytetyéprosessin alussa lukemalla valittujen opiskeli-
joiden tehtavat huolellisesti. Tehtavat jaettiin niin, etta toinen otti avoimen opiskelijoiden vastaukset
ja toinen paivaopiskelijoiden vastaukset luettavakseen. Taman jalkeen tehtavat purettiin Exceliin,
johon laitettiin omat valilehdet paivaopiskelijoiden ja avoimen opiskelijoiden vastauksille. Exceliin
tuli ne kysymykset, joihin etsimme vastauksia opiskelijoiden tehtavista, eli millaista yrittajyysosaa-
mista opiskelijat kertoivat heill& olevan kokemusten seké testien perusteella, miké tuntuisi innosta-
van opiskelijoita yrittajyyteen tai ehkaisevan sita, seka onko yrittajyys opiskelijoille ennestaan tuttua
tai onko opiskelija toiminut itse yrittdjana tai onko yrittajyytta ollut l&hipiirissa. Etsimme vastaukset
naihin kysymyksiin jokaisesta avoimen- ja padivaopiskelijan tehtavasta opiskelija kerrallaan. Kun
molempien ryhmalaisten vastaukset oli purettu, niin aloimme kirjoittamaan aineisto-osiota. Ai-
neisto-osiota kirjoittaessa palasimme viel& uudestaan opiskelijoiden tehtéviin, jotta saimme tarkem-
man kuvan kunkin opiskelijan kokemuksista ja osaamisesta. Otimme tehtavistd my6s suoria lai-
nauksia aineisto-osioon, jotta aineisto antaisi mahdollisimman realistisen kuvan opiskelijoiden vas-

tauksista.
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5.2 Paivaopiskelijoiden vastaukset

Paivaopiskelijat olivat pddsaantoisesti nuoria. Useimmiten heilla oli toisen asteen tutkinto ja vaihte-
leva maara tyokokemusta. Paivaopiskelijoista tehtdvan palauttaneita oli 32, joista kaikkia tehtavia
on kaytetty aineistona tassa opinnaytetydssa. Opiskelijat ovat tehneet tehtavan syyslukukaudella
2021.

5.2.1 Yrittayysosaaminen

Opiskelijat pohtivat heidan yrittédjyysosaamistaan kokemuksen seké tehdyn Yoop-testin perus-
teella. Yoop-testi antaa lopuksi yhteenvedon vastauksista, jotka voi lukea eriteltyna kolmeen eri ka-
tegoriaan: ideat ja mahdollisuudet, resurssit seka kaytannon toiminta. Osa opiskelijoista mainitsi,
ettd tunnistaa itsensa hyvin Yoop-testin tuloksista ja osa kertoi yllattyneensa ja olevansa joistakin
tuloksista eri mieltd. Monet toivat esille, etté tiedostavat selkedsti omat vahvuudet seké kehittamis-
kohteet. Yksi vastaajista perusteli seuraavalla tavalla, miksi kokee olevan tarkedd omien vahvuuk-

sien ja heikkouksien tunnistaminen:

”On tarke&a tunnistaa oma toiminta ja kayttaytyminen ja syyt siihen, jotta sita voi lahted muok-
kaamaan tai kehittdmaan. Tiedostan itse omat vahvuuteni ja heikkouteni, joka onkin tarkea
avain siihen mika auttaa itsensa kehittamisessa. Hyva itsetuntemus auttaa myés tunnista-
maan muiden ihmisten kaytosta, ja mahdollisuuksia miten vaikuttaa heihin. Nama ovat tar-
keita resursseja yrittgjalle, koska jotta saa muut uskomaan omaan ideaan, taytyy siihen myos
uskoa itse. Jos jotain lahden tavoittelemaan, teen sen innolla ja motivoituneena”.

Useat opiskelijat mainitsivat, ettd ovat huomanneet tdhanastisen tytkokemuksen myota omaa-
vansa yrittajamaista asennetta ja tyootetta. Itsendinen ja vastuullinen ote on ndkynyt monella myds
opinnoissa. Opiskelijat toivat esille vahvuutenaan sosiaalisuuden, verkostoitumistaidot seka moti-
vaation. Osa kertoi verkostoitumistaitojen karttuneen harrastustoiminnan parissa ja koki omaa-
vansa jo valmiiksi hyvét verkostot harrastusten kautta. Tehtdvissa nakyi pohdintaa myds siitd, mi-

ten opiskelija voisi hyddyntaa verkostojaan mahdollisesti yrittdjatoiminnassa:

"Itsellani on mielestani melko hyvat verkostot juuri ajatellen vaatebrandin nakyville saamista.
Olen pelannut koko elamani jalkapalloa kovalla tasolla ja tunnen muutamia ammatikseen jal-
kapalloa pelaavia ihmisid. Jalkapalloilijat ovat monille nuorille idoleita ja heista otetaan esi-
merkkid. Jos he kayttaisivat jotain vaikka oman merkkini hupparia ja laittaisivat siita kuvia so-
meen, saisi vaatteet hyvaa nakyvyyttd. Tunnen myds muutamia ihmisid musiikkialalta, mik&a
takaa myos hyvid mahdollisuuksia saada tuotteitani nékyville. Itse tydskentelen vaatemyyma-
l&ssa ja olen sité kautta oppinut myos vaatebisneksesta ja vaatteiden valmistuksesta, maa-
hantuonnista ja muodista muutenkin. Pystyisin varmasti hyddyntdmaan suhteitani ty6paikal-
lani yritykseni kanssa ja pitkalla tahtaimella hyvét suhteet sielld voisivat mahdollistaa esimer-
kiksi yhteistytn tekemisen liikkeiden kanssa. Voisin saada omia vaatteitani myyntiin kauppoi-
hin ja vaikka tehda yhteistydssé joitain mallistoja”.

Yoop-testien tulokset vaihtelivat paljon opiskelijakohtaisesti. Ideat ja mahdollisuudet osiosta suu-
rimpina vahvuuksina toistuivat eniten luovuus, visio, eettisyys seka mahdollisuuksien havainnointi.

Yksi opiskelijoista pohti Yoop-testin tuloksia seuraavanlaisesti:
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” Yoop-testi paljasti monia yrittdjyyteen liittyvia taitoja itsestani. Ideoiden ja mahdollisuuksien
kannalta vahvuuksiani on selvasti eettinen ja kestava ajattelu, visio, sekd mahdollisuuksien
havainnointi. Kun tarkemmin ajattelen, nama eivat tulleet yllatyksena, silla ne nakyvat paivit-
taisessa elamassani. Kun naen mahdollisuuden, tartun siihen”.

Resurssiosaamisesta vahvuutena oli usealla opiskelijalla motivaatio ja sinnikkyys, luottamus omiin
kykyihin sekd muiden mobilisointi. Tasta osiosta rahoituksellinen ja taloudellinen lukutaito oli vah-
vuutena vain kahdella ja osa mainitsi erikseen tehtavassaan, ettd kaipaisi tassa eniten kehitysta.
Kaytannon toimissa vahvuuksina toistui kokemuksesta oppiminen, aloitteellisuus ja tyéskentely
muiden kanssa. Riskien, tulkinnanvaraisuuden ja epavarmuuksien sietdminen jakoi vastaajia kah-
tia, osa koki sen olevan vahvuutena, kun taas osa koki juuri riskien ja epavarmuuksien sietamisen

olevan suurin este yrittdjyydelle.
5.2.2 Yrittdjyyteen motivoivat tekijat

Yrittajyyteen innostavana tekijana oli koettu eniten vapaus, paatéantavalta seka luovuus. Monet ko-
kivat yrittajyyden sisaltavan mahdollisuuksia, kuten erés vastaajista kirjoitti: "Yrittdjyys on tadynna
mahdollisuuksia ja naista suurin on mielestani vapaus". Vastauksissa toistui myos yrittajyyden
kiehtovuus ajatuksena seka ihailu jo yrittdjind toimivia kohtaan. Yrittdjien tapa luoda uutta tai kehit-
tdd jo olemassa olevaa, uskallus tuoda omat ideat esille ja vieda niita eteenpain koettiin rohkeana
ja tavoitteellisena asiana. Myds oman yrityksen kasvun seka menestyksen ndkeminen ja yrittajyy-
den taloudelliset mahdollisuudet houkuttelivat. Suurimpana yrittajyytta ehkaisevéana tekijana koet-
tiin yrittajyyden riskit, mahdollinen stressi, liikeidean, rohkeuden seka kokemuksen puute. Vastauk-
sissa toistui kuitenkin maininta siitd, etta vaikka talla hetkell& kokee, etté uskallus ja kokemus ei
riitd yrittajaksi lahtemiseen, niin ei silti pois sulje ajatusta yrittdjyydesta. Muutamat vastaajat mainit-
sivat, ettd kokemuksen ja verkostojen kartuttua voisi kuvitella itsensa yrittdjana tulevaisuudessa.
Huolimatta siita, ettéd osa ei ndhnyt itseaan yrittdjana, nakivat he yrittdjamaisen asenteen hyodylli-

sena myods muussakin tydelamassa. Erds vastaajista puki tdmén sanoiksi seuraavalla tavalla:

"Olen aina pitanyt itseani ja yrittajyytta huonona yhdistelmana, koska néaen yrittajyyden aika
stressaavana elaméntapana ja itse haluan eldd mahdollisimman stressitonta elamaa silla se
pitdd mielen ja kehon terveena. Yrittdjyytta kuitenkin mielestéani kannattaisi jossain vaiheessa
koittaa, koska se kehittd&d monia asioita kuten itseluottamusta, luovuutta ja johtamistaitoja pa-
remmin kuin mik&&n muu. Lisdksi se opettaa kdytadnnon taitoja, joita arvostetaan varmasti kai-
kissa ty6paikoissa"”.
Vastauksissa mainittiin myds, etta Yrittajyys ja lilkketoiminta -opintojakso on herattanyt mielenkiin-
non yrittdmiseen seka toiminut inspiraation l[&ahteend. Erds vastaajista kuvaili tuntemuksiaan nain:
"Taman opintojakson aikana olen vakavissani alkanut harkita yrittajyytta. Kurssi on toiminut herat-
telijand, koska en ole aiemmin juurikaan edes ajatellut sitd mahdollisena polkuna, minussa syttyi

pieni yrittdjan liekki". Muutamalla opiskelijalla oli jo ajatus siitd minkalaisena yrittdjana haluaisi
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toimia. Muun muassa sosiaalisen median ala, matkailuala, vaateala ja musiikkiala kiinnostivat opis-
kelijoita.

5.2.3 Kokemus yrittdjyydesta

Lahes kaikki opiskelijoista vastasivat, etta heilla ei itselladn ole aiempaa kokemusta yrittéjyydesta.
Vain yksi vastaajista kertoi toimineensa aiemmin yrittdjana toiminimella. Moni opiskelijoista mai-
nitsi, etta vaikka kokemusta varsinaisesta yrittdjyydesta ei ole, he kokevat omaavansa yrittajamai-

sen asenteen, joka nakyy tytskentelyotteessa. Erés vastaajista kuvasi ominaisuuksiaan nain:

"Minussa on mielestani aika paljon yrittdjan luonnetta ja ominaisuuksia itsessani. Taman takia
voisin kuvitella itseéni joskus yrittdjana. Pidan tyostd, jossa voisin itse paattaa ja luoda jotain
omaa uutta. Minua inspiroi vahvat ja vallassa olevat naiset. N&ékisin itseni siina. Tiedostan kui-
tenkin sen, etta siihen vaaditaan viela paljon kehitettdvaa. Se kuitenkin tapahtuisi, jos olisin
todella paattavainen yrittdjyyden suhteen”.

Noin puolet vastaajista kertoi, etta ovat pohtineet yrittajaksi ryhtymista tulevaisuudessa. Osa pohti,
ettd voisi kokeilla yrittajyytta alkuun palkkatyén ohella ja, jos yritys lahtisi menestymaan, voisi ko-
keilla yrittajyytté padelinkeinonaan. Muutama vastaaja kertoi myos, ettd aiemmin mielikuva yritta-
jyydesté on ollut negatiivinen, mutta saatuaan lisaa tietoa yrittdjyydesta kaytyaan Haaga-Helian
Yrittajyys ja liiketoiminta -opintojakson, ovat mielikuvat yrittajyydestd muuttuneet ja negatiiviset en-

nakkoluulot yrittajyydesta ovat poistuneet. Yksi opiskelijoista kuvasi ajatuksiaan nain:

"Olen tdhan asti ja varsinkin nuorempana miettinyt aina, ettd suurin osa yrittgjista on syntynyt
jo valmiiksi yrittdjaperheeseen, ja ettd muuten ei voi menestya yrittaja, ellei ole vahintaén kol-
mannen sukupolven jasen perheyrityksessa. Toki onhan siité suuri apu, etta on syntynyt val-
miiksi yrittédjaperheeseen, mutta timéan kurssin avulla olen saanut tietoa myds monista muista
keinoista toimia yrittajana, kuin vain jatkamalla suvun perheyritysta”.

Hieman alle puolet opiskelijoista kertoi perheessa ja lahipiirissa olevan yrittgjia. Osa kertoi [&hipiirin
yrittdjyyden kannustavan yrittajyyteen ja osa mainitsi, etta yrittaja tuttujen vuoksi kokee jo valmiiksi
omaavansa hyvat verkostot. Monet nakivat mahdollisuuden verkostoitua liséd myds sosiaalisen
median kautta.

5.3 Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden vastaukset

Avoimen ammattikorkeakoulun opintojaksolla opiskelijoiden taustat olivat hyvin vaihtelevia. Mu-
kana oli paljon muun muassa tydstaan lomautettuja. Opiskelijoiden ikdjakauma oli suuri. Mukana
oli my6s opiskelijoita Haaga-Helian erityisesti urheilijoille tarkoitetuista opinnoista. Avoimen opiske-
lijoiden palauttamia tehtavia oli enemman, kuin paivaopiskelijoiden vastauksia, joten olemme valin-
neet mukaan opinnaytetyén aineistoon avoimen opiskelijoiden tehtavista saman lukumaaran, kuin
paivaopiskelijoilla oli. Avoimen opiskelijoiden 32 opiskelijan tehtavat valikoituivat satunnaisotannan

mukaan. Opiskelijat ovat tehneet tehtavan syyslukukaudella 2021.
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5.3.1 Yrittayysosaaminen

Myd6s avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijat kartoittivat yrittdjyysosaamistaan omien kokemuk-
siensa ja Yoop-kartoitustydkalun avulla. Useat vastaajat kertoivat Yoop-testin antaneen hyvaa tie-
toa omista vahvuuksista ja vahvistaneen omaa kasitystd omista valmiuksistaan. Pari vastaajaa ker-
toi tekevansa testin viela uudestaan mydhemmin tarkastellakseen omaa kehittymistaan. Vastaaja
kertoo: "Yoop-testi antoi visuaalista tilastoa ja tulen tekemdaan testin uudestaan ensi vuonna. Voin
tarkastella tilannetta, etta olenko kehittynyt asioissa, joihin tulen laittamaan enemmaén painoa esi-

merkiksi Yoop-testin resurssit osion eri kohtiin”.

Ideat ja mahdollisuudet osiosta esille tulivat eniten mahdollisuuksien havainnointi ja ideoiden arvi-
oiminen ja luovuus. Useat vastaajista kertoivat testin paljastaneen tuttuja, mutta myds jokseenkin
yllattavia piirteita ja eivéatka he olleet Yoop-testin kaikista kohdista samaa mielta. Yksi vastaajista
kertoo: "Testi paljastaa, ettd minulle sopisi erittdin hyvin aloittaa franchising-liiketoiminta. Omasta
nakemyksestani en aloittaisi koskaan franchising-liiketoimintaa, mikali haluaisin koskaan perustaa
oman yritykseni”. Toinen vastaaja kertoo: ” Luovuuden ollessa testin mukaan nolla, en tata taysin
allekirjoita. Sen vuoksi testi tulisi tehda tasaisin valiajoin uudestaan, jotta dataa kertyy enemman.
Dataa analysoimalla voi tarkastella kehittymista ja asettaa seuraavia valitavoitteita kohden paa-

maaraa”.

Resurssiosiosaamisesta avoimen opiskelijoiden vastauksissa toistui sinnikkyys, motivaatio, sosiaa-
lisuus ja itseluottamus. Avoimen opiskelijoista moni mainitsi myds hyvien verkostojen merkityksen

ja sen, kuinka niista olisi mahdollisesti apua yrittdjana. Yksi vastaaja kertoo:

"Koen olleeni etuoikeutetussa asemassa ollessani huippu-urheilijan ammatissa. Etuoikeutettu
muun muassa siksi, etta olen saanut tavata paljon uusia ihmisia joukkueurheilun kautta. Kol-
messa maassa, kahdeksassa eri seurassa pelatessani olen tutustunut lukemattomiin pelika-
vereihin, heidan perheisiinsd, seuratyontekijoihin, faneihin ja sponsoreihin. Nuorempana fani-
ja sponsoritapaamiset tuntuivat "pakkopullalta”, kunnes myéhemmin ymmarsin niiden hienou-
den ja tarkeyden. Samalla aloin ndhda ne mahdollisuutena verkostoitua ihmisten kanssa”.

Resurssit-osiosta ainoastaan kolme vastaajaa mainitsi rahoituksellisen ja taloudellisen lukutaidon
vahvuudekseen ja suurin osa kertoikin, etté tdssé osiossa olisi viela kehitettavaa. Kaytannon toi-
minta -osiosta eniten esille nousseet piirteet olivat aloitteen tekeminen, suunnittelu ja hallinnointi,

seka tyoskentely muiden kanssa. Yksi vastaajista kertoo:

” Kaytannon toiminnan kohdassa huomaa sen, ettd olen tydskennellyt usean vuoden asian-
tuntijatehtéavissa eri organisaatioissa, joka on parantanut sisaista yrittajyyttani. Asiantuntija-
tydskentelyyn on hyvin ominaista itsendinen ote tythdn, vastuu omasta tysta seka tavoitteel-
linen ote tekemiseen”.
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Epéavarmuuden, tulkinnanvaraisuuden ja riskiensietaminen sen sijaan koettiin useissa vastauksissa
heikkoudeksi ja yrittajyytta ehkaisevéaksi tekijaksi. Ainoastaan yksi vastaaja mainitsi epavarmuuden

sietdmisen vahvuudekseen.
5.3.2 Yrittajyyteen motivoivat tekijat

Yrittdjyyteen motivoivana tekijané koettiin etenkin se, etta saisi tehda jotakin itselle mieluista, va-
paus luoda omat tydajat, saannot ja arki kokonaisuudessaan omannakoiseksi. Muutama vastaaja
mainitsi, etta yrittdjana omalla ty6lla voi vaikuttaa omaan palkkatuloon ja sen avulla on mahdolli-
suus kehittya ja muuttaa omaa elaméaa. Yksi vastaaja tiivisti yrittdjana toimimisen hienosti:

"Itselle yrittajyydessa parasta on sen tuoma vapaus. Voit suunnitella itse miten paljon tyéta
teet sekda minkalaisen asiakaskunnan haalit ja kuinka tuottoisasti. Yrittajana toimiminen tuo
my6s omat haasteensa. Pitda olla paljon rohkeutta ja sinnikkyyttd, jotta voi menestya alallaan.
Menestys tulee harvoin helposti”.

Vastaajilla, jotka tulivat yrittajaperheistd, tai perheesta, joista jompikumpi vanhempi oli toiminut yrit-

tdjana, nayttivat suhtautuvan yrittdjyyteen myoénteisesti. Yksi vastaaja kertoo:

"Yksi yrittdjyyden parhaista puolista on mahdollisuus kehittyd ja muuttaa suuntaa. ltsensé ke-
hittAminen on aina investoinnin arvoista. Yrittajyys vaatii rohkeutta ja stressinsietokykya pysya
rauhallisena epamukavinakin aikoina. Mita rauhallisempana pysyy haasteiden edessa, sita
parempi johtaja on. Taméan olen oppinut vanhemmiltani, kun rakastat sitd mita teet, sinulla on
intohimo, joka vie eteenpain usein hektisellakin yrittajyyden tiella”.

Toisaalta osa vastaajista oli myds sita, mielta etteivat ryhtyisi yrittajiksi, silla olivat ndhneet lahelta

yrittdjyyden negatiivisia puolia. Vastaaja kertoo:

"Olen ollut koko ikani yrittdjien ympardima. Iséni perusti edelleen toiminnassa yrityksensa sa-
mana vuonna, kuin mina synnyin. N&ain pienesta pitden, miten pitkia yrittdjan paivat voivat olla
ja miten vasyneet inmisen silmét olla. Aitini sanoi pitkd4an samoin sivusta seuraajana, ettei
ikin& ryhdy yrittajaksi. Kuitenkin ollessani teini-ik&inen, &itinikin perusti yrityksen, minka eteen
teki titd, kunnes jai elakkeelle. Molempia vanhempia seuranneena olen ollut varma, etten
tahdo ryhtya samaan”.

Vastaaja jatkaa ja kertoo kuitenkin myéhemmin tehtavassa, etta voisi kuitenkin kuvitella toimivansa

yrittajana.

Yrittajyytta ehkaisevana tekijana vastauksissa toistui eniten epavarmuus, epaonnistumisen pelko,
ajan ja resurssien puute, sekd vapaa-ajan ja tydelaman yhteensovittamisen vaikeus. Yritysidean
puute mainittiin myds useasti. Yksi vastaajista mainitsi, etta lomautus oli pakottanut yrittajyyteen,

mutta han oli palannut palkkaty6hdn lomautuksen loputtua. Vastaaja kertoo:

"Eldmantilanteeni ei talla hetkella ole paras yrityksen perustamiseen. Pienet lapset ja heidén
harrastuksensa vievét leijjonaosan myds omasta vapaa-ajasta. Taméan lisdksi oma epasaan-
ndllinen paivatyo ja amk-opinnot tydllistavat sen verran, etté vaatisi erityisen motivaattorin
aloittamaan suunnitelmat yrityksen perustamiseen. Jarkevammaksi ajankohdaksi nékisinkin
muutaman vuoden paasta opintojen ollessa pulkassa ja lasten vahan vanhempia”.
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Toinen vastaaja kertoo: "On paljon helpompaa ja turvallisempaa saada saéanndllinen tulo tydnanta-
jalta, hoitaa pakollisia maksuja, seké suunnitella elamaé edes jollakin lailla eteenpéin, kun perus-
elama ja tulotaso on mallillaan.” Vaikka suurin osa vastaajista ei ollut toiminut yrittajiné ja yrittajyy-
den epavarmuus esti yrittajaksi ryhtymista, niin sita pidettiin silti kiinnostavana vaihtoehtona palk-
katyolle. Yksi vastaaja kertoo: ” Olen sitéd mielta, ettd minusta voisi olla yrittajaksi. Suoraan sanot-
tuna, lahtisin yrittajaksi heti, jos minut irtisanottaisiin nykyisesta tydpaikastani”. Myos sisainen yrit-
tdjyys mainittiin useaan kertaan ja vastaajat kertoivat toteuttavansa sisaista yrittajyyttd opinnois-
saan, seka tybelamassa. Yksi vastaaja tiivisti, ettd hanelld on yrittdjamaista tekemisen meininkia”

joka tarkoittaa vastuun ottamista omasta tyostaan.
5.3.3 Kokemus yrittdjyydesta

Avoimen ammattikorkea koulun opiskelijoissa oli enemman yrittajyytta kokeilleita, silla kahdeksan
vastaajaa oli toiminut tai toimi talla hetkelld yrittdjand. Suurimmalla osalla ei ollut kuitenkaan koke-
musta yrittajyydestd. Haave yrittamisesta sen sijaan toistui lahes jokaisen vastaajaan kohdalla. Pa-
rilla oli yritysideakin jo valmiina, mutta uskallus yrittdjaksi lahtemiseen vield puuttui. Vastaaja ker-
too: ” Vaikka en ole koskaan ollut yrittdja, olen kuitenkin salaa haaveillut yrittdmisestd. Enaa puut-

tuisi vaan hohdokas liikeidea”. Vastaaja jatkaa:

"Yrittdjyydessa minua kiehtoo eniten vapaus. Kuulostaa mahtavalta voida itse kontrolloida tay-
sin omaa ty6td, milloin, missa, miten ja kuinka paljon sita tekee. Myds mahdollisuus tehda jo-
takin, joka on lahella sydanta kuulostaa ihanalta ajatukselta. Toisaalta tunnistan myds yritta-
jyyden varjopuolet, pyoriikd tyot mielessa vuorokauden jokaisena tuntina, onko t6ité liikaa vai
riittako niité ollenkaan?”.

Yrittajyydesta haaveilijat kokivat tehtavan hyodylliseksi ja yksi vastaaja kertookin opintojakson ol-
leen ensiarvoisen tarkea omien yrittajavalmiuksien kehittdmiseen. Opiskelija kertoo: ” Yrityksen ta-
louden tunnusluvut, liiketoimintasuunnitelman opiskelu ja markkinointi tulevat kaikki kaytya eri kurs-
sien myo6ta helpottaen mahdollisen yrityksen perustaista tulevaisuudessa”’. Ainoastaan kaksi vas-
taajaa kertoi, ettei ole ikind harkinnut yrittajyytta, eika nae sita itselleen mahdollisena ura polkuna.
Yksi vastaaja oli siirtynyt jo eldkkeelle, mutta ei halunnut silti sulkea yrittamisen mahdollisuutta

viela kokonaan pois.

Pari vastaajaa oli ollut koko elamansa yrittdjien ymparéimana ja toiminut osana perheyritysta. He
kokivat tamé&n motivoineen yrittdmiseen ja olleen yrittdmisen olleen luonnollinen valinta itselle. Vas-
taaja kertoo: "Yrittdjyyden muodoista minulle sopivin olisi perheyrittdjyys. Koen, etta ja puolison
kanssa olisi jarkevinta pyorittéaé yritystoimintaa. Minulle on tarke&a tuntea henkilot, keiden kanssa
tyoskentelee. Arvomaailma ja luottamus kohtaa perheen kanssa parhaiten”. L&hipiirin ja vanhem-
pien yrittajyys naytti myos joidenkin vastaajien kohdalla painvastoin ehkaisevan yrittajyyteen lahte-

mista, silla oli ndhty liian lahelta yrittdmisen huonoja puolia. Yrittdjakokemusta jo omaavat tai



27

yrittdjana toimivat olivat kokeneet yrittdjyyden positiivisena asiana. Yksi vastaajista oli hoitanut
muun muassa suvun kesdhuvilan vuokrausta yhden kesén ajan. Vastaaja kertoo: "Pidan tata ke-
sda ensimmaisena testina yrittdjan elamaan ja voin todeta, etté oli todella mieluisa kokemus”. Toi-

nen vastaaja oli innostunut yrittdjyydesta sivustaseuraajan roolissa, kun vaimo toimi yrittdjané. Han
kertoo:

”Sita kautta olen oppinut tietynlaista periksi antamattomuutta ja vastuunkantoa. Siité on ollut
paljon hyétya ammatissani, seka normaalina tyépaivana, etta uralla edetesséani. Vuosien var-
rella huomasin, etta aloin kiinnostumaan myds yrittdmisesta omalla kohdallani ja aloin miettia
miten voisin hyddyntaa koulutustani ja ehka kayttaa sitd apuna yrityksen perustamiseen. Pe-
rustin toiminimen ja aloin hakemaan kontakteja ilmailun saralta”.

Vastaaja koki olevansa onnekkaassa asemassa saadessaan toimia yrittajana.
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6 Pohdinta

Pohdinta-osiossa esittelemme aineistosta tekemamme johtopaatokset seké arvioimme opinnayte-
tyoprosessia ja omaa oppimistamme. Tarkastelemme tavoitteiden saavuttamista seka toimeksian-
tajan kannalta, ettd itsellemme asettamiemme tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Lisaksi poh-

dimme opinnaytetydn hyodyllisyytta toimeksiantajalle ja avaamme kehittdmiskohteita.
6.1 Johtopaatokset

Tarkastellessamme opiskelijoiden tehtavid, huomasimme paivaopiskelijoiden ja avoimen ammatti-
korkeakoulun aikuisopiskelijoiden pohdinnoissa joitakin eroavaisuuksia. Yoop-testien tulokset vaih-
telivat paljon myds opiskelijakohtaisesti seka avoimen, etta paivaopiskelijoiden kohdalla. Vastaajat
kertoivat myds testin paljastaneen tuttuja, mutta myds yllattavia piirteitd. He eivat olleet Yoop-testin
kaikista kohdista samaa mieltd ja osa opiskelijoista oli yllattynyt, etta testi antoi painvastaista tietoa
omasta osaamisesta, mita opiskelija itse siita ajatteli. Tama oli herattanyt osan pohtimaan yritta-
jyysosaamistaan uudella tavalla. Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden vastauksissa toistui
Yoop-testin resurssit-osiossa eniten sinnikkyys, motivaatio, sosiaalisuus ja itseluottamus, seka hy-
vat verkostot. Myos paivaopiskelijoiden vastauksissa toistui sosiaalisuus, verkostoitumistaidot seka
motivaatio. Taman lisaksi paivaopiskelijoiden vastauksissa tuli esille muiden mobilisointi ja seka
luottamus omiin kykyihin. Molemmissa, sekd avoimen, ettd paivaopiskelijoiden ryhmissa koettiin,
etta rahoituksellinen ja taloudellinen lukutaito oli oma heikkous ja vain nelja opiskelijaa mainitsi sen
vahvuutenaan. Osa opiskelijoista mainitsi, etta kaipaisi tassa eniten kehitysta, mutta mainitsi myos,
ettd ndkee mahdollisuuden kehittyd tdssa opintojen edetessa. Ideat ja mahdollisuudet osiosta tuli
avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden osalta eniten esille mahdollisuuksien havainnointi ja
ideoiden arvioiminen ja luovuus. Myds paivaopiskelijoiden tuloksissa ideat ja mahdollisuudet osi-

osta toistui luovuus, visio, eettisyys sekd mahdollisuuksien havainnointi.

Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijat mainitsivat kaytannon toiminta -osiossa vahvuudekseen
aloitteen tekemisen, suunnittelun ja hallinnoinnin, seka tydskentelyn muiden kanssa. Epavarmuu-
den, tulkinnanvaraisuuden ja riskien sietaminen koettiin useissa vastauksissa heikkoudeksi ja yrit-
tajyytta ehkaisevaksi tekijaksi. Ainoastaan yksi vastaaja mainitsi epdvarmuuden sietamisen vah-
vuudekseen. Paivaopiskelijoiden vastauksissa vahvuudeksi nousi samoin kokemuksesta oppimi-
nen, aloitteellisuus ja tytskentely muiden kanssa. Paivaopiskelijoissa oli eroavaisuuksia riskien,
tulkinnanvaraisuuden ja epavarmuuksien sietamisessa. Jotkut opiskelijoista kokivat sen vahvuute-

naan, kun taas osa koki epdvarmuuksien sietdmisen olevan suurin este yrittajyydelle.
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Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoilla oli jo enemmé&n omakohtaista kokemusta yrittajyy-
destd, kun taas paivaopiskelijoista vain yksi oli toiminut aiemmin yrittdjana. Avoimen ammattikor-
keakoulun opiskelijoista lahes kaikki haaveilivat yrittdmisesta, kun taas paivaopiskelijoista se oli
haaveena noin puolella vastaajista. Paivaopiskelijoilla toistui vastauksissaan maininta, ettd ndkee
yrittédjyyden olevan ajankohtaista mythemmin, kunhan kokemusta on karttunut lisd&. Monet vas-
taagjista kertoivat myos kokevansa, ettd omaavat yrittdjamaista luonnetta ja tdméa on nakynyt myos
palkkaty6ssé ja opinnoissa. Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoista vain kaksi oli sitd mielta,
etta yrittajyys ei ole itselle sopiva uravaihtoehto. My6s paivaopiskelijoiden joukossa oli opiskelijoita,
jotka eivat pitaneet yrittajyytta vaihtoehtona.

Perheyrittajyys naytti motivoivan ja kannustavan yrittajyyteen avoimen opiskelijoiden kohdalla.
Kaksi avoimen opiskelijaa halusi jatkaa perheen yrityksessa ja néki perheyrittdjyyden ehdottomasti
itselle parhaaksi vaihtoehdoksi. Vastaajat olivat ndhneet yrittdjyyden hyvia ja huonoja puolia, mutta
paasaantoisesti mielikuva yrittdjyydesta oli sdilynyt positiivisena. Paivaopiskelijoista myds moni
kertoi tuttujen yrittdjien olevan inspiraationa yrittdmiselle ja ihailevansa yrittajyytta.

Molempia vastaajaryhmia kiehtoi yrittajyyden tuoma vapaus, kehittymismahdollisuudet seka mah-
dollinen menestys. Yrittdjyyden riskit ja epdvarmuus nahtiin molemmissa ryhmissa tekijoiné, jotka
arveluttivat yrittajaksi ryhtymisessa. Avoimen opiskelijat mainitsivat myds haasteeksi vapaa-ajan ja
tydelaman yhteensovittamisen vaikeuden seka ajan ja resurssien puutteen. Molemmat ryhmét mai-
nitsivat myds, etta liikeidea puuttuu, mutta muutamalla vastaajista oli jo ajatusta liikeideastakin.
Paivaopiskelijat kokivat kokemuksen puutteen olevan yrittdjyydesséa haastava tekija, kun taas avoi-
men opiskelijat eivat tuoneet tata esille. Tahan toki varmasti vaikuttaa myos se, etta avoimen opis-

kelijoissa oli jo enemman yrittajyytta kokeilleita seké pidempi tyohistoria.

Opiskelijat olivat analysoineet kattavasti omaa yrittajyysosaamistaan seka pohtineet omaa kiinnos-
tustaan yrittjyyteen. Molemmissa vastaajaryhmissa toistui maininta siitd, etta Yrittajyys ja liiketoi-
mintaosaaminen -opintojakso toi lisatietoa yrittajyydesta ja sitd myoten avasi uudenlaisia ajatuksia
ja haaveita yrittgjyyteen liittyen. Osa mainitsi myds, etta opintojakson kaytydan ennakkoluulot yrit-
tajyytta kohtaan vahenivat. Nain ollen voisi todeta, etta osalla tiedonpuute vaikutti alkuun negatiivi-
sesti ajatuksiin yrittdjyydestd, mutta tiedon karttuessa opintojakso toimi mielenkiinnon heréattgjana
yrittajyyttd kohtaan. Monet olivat saaneet arvokasta tietoa yrittamisen tavoista sek& mahdollisuuk-
sista. Yoop-testin tekeminen myo6s herétti opiskelijoita analysoimaan yrittdjyysosaamistaan seka toi

uusia havaintoja.
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Opiskelijoiden pohdinnoissa nakyi myds oppimisymparistdjen (kuva 3) vaikutukset. Naista ymparis-
toista eli tybelamasta, kodista ja perheestd, harrastuksista seké koulutuksesta saadut kokemukset,
taidot ja osaaminen nayttivat vaikuttavan yrittagjamaisen toimintatavan sisaistamiseen. Monet opis-
kelijoista toivat esille esimerkiksi harrastusten ja aiemman tyokokemuksen vaikutuksen yrittaja-
maisten taitojen karttumiseen. Osa koki omaavansa valmiiksi hyvat verkostot harrastusten ja ty6-
elaman kautta. Harrastusten parissa myds verkostoitumistaidot ovat karttuneet, josta opiskelijat na-
kivat hyotya yritystoiminnassa. Liséksi tydelamasta ja opinnoista saadut tiedot ja taidot nahtiin vah-
vuutena tulevaisuudessa mahdolliselle yrittamiselle. Moni koki toimineensa yrittdjamaisesti jo ny-
kyisessa palkkatyossaan. Tyon ja opintojen kautta opittu vastuunkanto seka itsenainen tydskentely
oli monelle tuttua. Liséksi perheen ja kodin vaikutus yrittdjamaiseen toimintatapaan nakyi osan
opiskelijoiden pohdinnoista. Osa mainitsi, ettéa perheenjasenen yrittdjyys on opettanut myods vas-

taajalle itselleen uusia taitoja, joista on hyotynyt

6.2 Opinnaytetydprosessin ja oman oppimisen arviointi

Tarkastellessamme opinnaytetydprosessiamme, voimme todeta saavuttaneemme tavoitteemme.
Tavoitteenamme oli pysya suunnitellussa aikataulussa, vastata toimeksiantajan tavoitteisiin seké
analysoida opiskelijoiden k&sityksid omista yrittajavalmiuksistaan. Henkilokohtaisena tavoit-

teenamme oli myds saada lisatietoa yrittamisestd, yrittajaksi ryhtymisesta ja yrittajyyden eri muo-

doista. Toimeksiantajan tavoitteena oli saada tietoa seuraaviin kysymyksiin:

- Nakyyko opiskelijan yrittajyyskompetenssien analysointi?

- Avarsiko opintojakso ja tehtdva hanen ajatuksiaan yrittdjyydesta ja yrittajaksi ryhtymisesta?

Arvioimme ensin tavoitettamme pysya suunnitellussa aikataulussa. Aloitimme opinnaytetyproses-
sin tammikuussa kolmannella periodilla. Opinnéytetydprosessi alkoi kick off -tapaamisella, jossa
saimme tietd& opinnaytetydn ohjaajamme ja kerroimme aiheemme opinnaytety6té varten. Opin-
naytetyd ideamme oli alun perin tutkia yrittajyytta, eri tapoja yrittaa ja yrittajaksi ryhtymista, seka
haastatella valittua ryhmaa siitd, mita ajatuksia yrittajyys ja yrittdjaksi ryhtyminen heissa herattaa.
Aihe kuitenkin muokkaantui jo ensimmaisella tapaamisella, kun ohjaajamme ehdotti meille toimek-
siantoa Haaga-Helia ammattikorkeakoulun puolelta. Paatimme vaihtaa opinnaytetyd aihettamme ja
valitsimme opinnaytetydn aiheeksi produktimuotoisen opinnaytetyon, jossa analysoimme Haaga-
Helian paivaopiskelijoiden ja avoimenopiskelijoiden tehtavapalautuksia. Laadimme opinnaytety6-

prosessin alussa opinnaytetydsuunnitelman, joka sisalsi aikataulun. Aloitimme
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opinnaytetyéprosessin tammikuussa ja tavoitteenamme oli saada opinnaytety® valmiiksi toukokuun
loppuun mennessa. Sovimme Zoom-tapaamisia saannollisin valiajoin ohjaajamme kanssa ja
olimme tiiviisti yhteydessa, jotta pysymme sovitussa aikataulussa. Aluksi suunnittelimme opinnay-
tetyon sisaltda ja etsimme teoriapohjaa teoria osuuksiin. T&mén jalkeen tutustuimme opiskelijoiden
vastauksiin ja purimme niit& Exceliin. Opinnaytetyon sisallon tuottamisen aloitimme ensin teoria-
osuuksista ja etenimme siita aineiston purkuun. Opinnaytety0prosessi eteni koko ajan aikataulun
mukaisesti ja suurempia esteité ei tullut eteen. Mielestamme olemme siis saavuttaneet tavoit-

teemme pysyéa aikataulussa.

Toisena tavoitteenamme oli vastata toimeksiantajan tavoitteisiin. Toimeksiantaja odotti saavansa
tydsta ja sen tuloksista nakemysta siitd, onko opinjakson kehittdmisessa onnistuttu ja menty oike-
aan suuntaan, seké apua opintojakson kehittamiseen ja laajempaan toteuttamiseen jatkossa.
Haaga-Helia ammattikorkeakoulun yrittdjyysopintoja on kehitetty pitkaan ja niita ollaan nyt uudista-
massa, joten toimeksiantaja halusi myos tietda avarsiko opintojakso ja tehtava ajatuksia yrittajyy-
desta ja yrittdjaksi ryhtymisesta. Mielestamme opintojakson tehtavia lukiessa opiskelijoista valittyi
aito kiinnostus tehtavaa ja yrittamista kohtaa. Opiskelijat olivat analysoineet kattavasti omia vah-
vuuksiaan, seka heikkouksiaan yrittajyytta ajatellen ja he avasivat konkreettisesti millaisia askelia
heidan tulisi ottaa, jotta he voisivat toimia joku paiva yrittajina. Moni opiskelija kertoi haaveilevansa
yrittdjyydesté ja osa kertoi harkitsevansa yrittajyytta vakavasti. Opiskelijat tuntuivat saaneet opinto-
jaksolta hyddyllista tietoa yrittdjyysosaamisesta, ja osa mainitsi opintojakson avanneen silmia yrit-
tajyytta kohtaan ja jopa muuttaneen ennakkoluuloja. Taten voisi todeta opintojakson olleen opiske-
lijoille hyoddyllinen ja avartava. Mielestamme opintojakson uudistus on siis mennyt oikeaan suun-
taan. On hyva, etta opintojaksoa tarjotaan jo opintojen alussa, silla yrittdjyystaitojen analysoinnista
on hyotya opiskelijalle myés muissa opinnoissa seké opintojen suunnittelussa. Kukaan opiskeli-
joista ei kuitenkaan maininnut haluavansa aloittaa opintojakson innoittamana yrittdjyyden suuntau-

tumisopintoja.

Tavoitteenamme oli myds saada lisatietoa yrittajyydesta, yrittajaksi ryhtymisesté ja yrittdjyyden eri
muodoista. Yrittdjyys on kiinnostanut meitd molempia pitkdan ja opiskelijoiden tehtaviin oli helppo
samaistua. Moni vastaaja nosti esille palkkatydn turvallisuuden ja vakauden ja sen, kuinka yritta-
jksi ryhtymiseen tarvitsee rohkeutta ja tarpeeksi hyvén liikeidean. Naitd samoja asioita olemme
pohtineet omassa elaméassadmme ja vaikka yrittajaksi ryhtyminen kiinnostaisi paljon, niin tehtavissa
esiin tulleet esteet olivat hyvin samaistuttavia ja samanlaisia, kuin mitéd olemme itse ajatelleet.
Teimme myo0s itse Yoop-testin, joka avasi meille ndkemysta siitd, missd osaamisalueissa on kehi-
tettdvaa ja mitkd osaamisalueet ovat hyvalla mallilla. Opinnaytetyd ja opiskelijoiden tehtavien luke-

minen sai kuitenkin kiinnostuksen yrittdjyyttéa kohtaan herédméaéan entistd enemman ja opintojaksoa
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tutkiessa herasi myds kiinnostus suorittaa yrittajyyteen liittyvid suuntautumisopintoja. Teoriapohjaa
etsiessa ja kirjoittaessa saimme myds uutta tietoa yrittdjyyden eri muodoista, seka yrittajaksi ryhty-

misen prosessista.
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Liite 1. Yksilotehtavan toimeksianto

Palautettava tehtava (arviointi 0-5)

Tama tehtdva on yrittdjyysosion viimeinen ja pistaa sinut pohtimaan omaa yritta-
Jyyttasi. Noudata Haaga-Helian pienten tehtévien ohjetta. Sen 10ydat MyNetista.
Tehtavan suosituspituus on n. 4-5 sivua tekstid ja lisdksi oma verkostokarttasi. Sen
voit palauttaa halutessasi erillisend tiedostona. Jopa kuva késin piirretysta kuvioista
riittaa.

Huomaa, ettd aiemmat opiskelemasi yrittdjyyden teemat tukevat taté tehtavaa! Yrit-
tajyyden merkitys, mahdollisuudet (eri muotoineen) ja yrittajaksi ryhtyminen. Kai-
kista aiheista voit ammentaa t&ssa.

Tdassé teemassa pohdit yrittdjaosaamistasi sekéd omia verkostojasi. Vaikket kos-
kaan lahtisikaan yrittajaksi, niin muista ettd monessa tyépaikassa arvostetaan "yritta-
jamaista tekemisen meininki&" - esimerkiksi vastuun ottamista omasta tyostaan.
Tuota taitoa kutsutaan yleisesti sisaiseksi yrittajyydeksi. Oletko jo hyva sisdinen
yrittdja tyotehtévissasi ja opiskelussasi?

Yrittajalle elintarkeda on tiedostaa se, ettd yksin ei parjaa. Yrittajaksi ryhtymisen po-
lulla ja yrittdjana toimiessa erilaiset suhteet ovat erittain tarkeita. Jokaisella meilld on
olemassa erityyppisié yhteisty6-, kumppanuus-, tuttavuus- ja ystavyysverkostoja.

Omaa tilannettasi ja kehittymistési voit pohtia vaikkapa nailla kysymyksilla: Mité
yhteyksid minulla on jo nyt? Miten rohkaistuisin aktiiviseen verkostoitumi-

seen? Huomaanko antaa sattumalle mahdollisuuden? Osaanko tarttua tilaisuuksiin
niiden tullessa eteen?

Tehtavassa sinun tulee kasitella kahta aihetta:

1) Omaa suhdettasi yrittajyyteen

Tee Yoop-testi. Mité se sinusta paljasti? Oletko ollut tai parhaillaan olet yrittdja? Mi-
ten voisit kehittdd omia yrittajavalmiuksiasi? Ellet ole, niin voisitko kuvitella joku
péiva olevasi yritt4ja? Mité olisi pitdnyt tapahtua ennen sitd? Mika sinut innostaisi
yrittajaksi?

Verkosta l0ytyy erilaisia yrittajatesteja - sekd suomen- ettd englanninkielisia. Etsi
itse testejd ja tee muutama testi. VVoit myos jutella taikka jopa "haastatella” ystaviasi
ja tuttaviasi yrittdjyyden teemasta. Varo kuitenkin "liian positiivisia" kehuja (ysté-
vasi vaan kehuu sinua, kun ei halua kertoa totuutta).
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Pohdi omaa yrittdjyysosaamistasi. Pohdi myds elamantilannettasi nykyisessa/tule-
vassa liiketoimintaymparistossd. Mainitse, mitd testeja teit ja olivatko tulokset odot-
tamasi kaltaisia.

Tee itsellesi oma yrittajyyden SWOT-analyysi. (S=strenghts, W=weaknesses, O=op-
portunities, T=threats). Jos SWOT-analyysi ei ole sinulle tuttu, niin tasta linkista voit
tutustua siihen.

2) Omia verkostojasi

Kokoa oppimateriaalin avulla tehtévaasi lyhyesti tietoa siitd, mita yrittdjan verkos-
tot ovat ja miten niita tulisi rakentaa. Sen jalkeen pida mielelladn muutaman pai-
van pohdintatauko. Mieti sitd, millaisia erilaisia verkostoja sinulla jo on. Mieti
mya0s jo sitd, miten rohkaistut aktiivisesti kehittdm&an omia verkostoitumisen taito-
jasi. Piirrda oma tamanhetkinen verkostokarttasi. Usko pois - se avaa silmiési havait-
semaan... (Huomaa, etta tyoterveyslaitoksen oppaassa on "kuva verkostokartasta".
Se ei ole hyva téahan, silla kontaktiesi nimet eivat oikein sovi tehtéavapalaukseen!)

Kirjoita sitten itsellesi napakat ikiomat verkostoitumisen ohjeet. Mitd nyt jo ole-
via suhteitani voin ehka hyddynt&da? Mista saan rohkeutta lahted kehittdmain omia
verkostojani lisdd? Tsemppaa itsedsi! Kannusta itsedsi! Hyva mina! Ja hyvin menee,
kun vain uskallan I&hted avoimin mielin verkostoitumaan!

Tassa tehtavéssa ei tarvitse kayttaa lahdeviittauksia raportointiohjeen mukaisesti.
Mainitse kuitenkin tektissasi lahdetietoja esim. nain: Pasi Rautio mainitsee, etta...
Anja Kadziokan mukaan... Kun katselin Jevgenin videota, niin... Tyoterveyslaitok-
sen oppaassa oli... Mydskaan Urkund-tarkastusta ei ole tassé tehtévassa.


https://www.pk-rh.fi/tools/swot.html

Liite 2. Esimerkki Yoop-tytkalun testituloksesta

Ideat ja mahdollisuudet Yoop

Mahdollisuuksien
havainnointi

Eettinen ja kestiva
ajattelu Luovuus

Ideoiden arvioiminen Visio

Omat perusteluni ja esimerkkini tdsta osaamisalueesta

Mahdollisuuksien havainnointi

"Pohdin téitd pitkdlti oman tydni kannalta, sillé yrittdjyyttd olen miettinyt, mutten koskaan

ole tohtinut miettid sitd niin pitkdlle, ettd olisiko minusta siihen. Ajattelin asiaa projektien
néikékulmasta, joissa olen ollut mukana ja erityisesti sellaisten kokonaisuuksien osalta, joissa
pitdd saada monta palasta toimimaan saumattomasti yhteen. Néissd tilanteissa on tullut usein
eteen se, jolloin pitéd tunnistaa hyoty mahdollisimman monelle yhdelld kerralla ja samalla tulee
myds ndhdyksi se, toimiiko valittu tapa vai ei ja pitéddkd ns. seuraavalla kierroksella kokeilla
toisella tapaa. "

Luovuus

"Pidén kaikesta uudesta todella paljon ja puntaroin luonnostani Iihes kaikkia asioita siltd
kantilta, etté mitd uutta se mahdollisesti tuo jo miksi se on parempi kuin jokin jo entuudestaan
tuttu asia.

Tydssdni teen paikoitellen luovempaa tydtd joko itsendisesti tai yhdesséd kollegoiden kanssa;
yhdessé tyéskennellessd on hienoa kuulla muiden ajatuksia, oppia heiltd ja hyddyntéd heilté
tai yhdessd opittuja asioita seuraavissa projekteissa. Yksin tydskennellessd mieli on toisaalta
vapaampi ja sekin on hieno tunne, kun [6ytdd toimivan tavan tehdd asioita, joista muutkin

hyétyvit."



40

Visio
"Paémadradn padseminen vaatii joskus toisen tien, kuin mitd alunperin suunniteltiin. Niin
tyossd kuin vapaa-ajallakin toiminnan muutos tavoitteen saavuttamiseksi ja uusien ideoiden

arviointi eri ndkdkulmista tapahtuu aika luontevasti. Ihmisten kanssa toimiessa pitdd tun-
nustella, mikd olisi paras toimia, jotta tavoite saavutetaan aikataulussa. Se mikda toimii toisten

kanssa, ei toimi toisten kanssa. "

Ideoiden arvioiminen

"Olen innokas festivaali-kavija ja on ollut hienoa nahda festivaalien muuttuminen enemmdn
arvoa kaikille tuottavaksi. Pidin ajatuksesta ja tavasta toimia, jossa pyritédn tekeméan hyvad
kaikille ja myos yrittdjyyden tukeminen festivaali-alueilla. On upeaa nahdd, kuinka eri toimijat,
pienet ja suuret saavat yrittdd omien arvojensa mukaisesti samanhenkisten ihmisten ym-

péréiménd.

"

Eettinen ja kestava ajattelu

"Eettisyys ja kestava ajattelu on hyvin tarkedd minulle, ja pyrin toimimaan kestdvasti ja eettisesti
kaikessa tekemisessd. "
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Resurssit Yoop

Itsetietoisuus ja
luottamus omiin

kykyihin
Motivaatio ja
Muiden mobilisointi sinnikkyys
Rahoituksellinen ja Resurssien
taloudellinen mobilisointi

lukutaito

Omat perusteluni ja esimerkkini tdstd osaamisalueesta

ltsetietoisuus ja luottamus omiin kykyihin

"Ndmd vaihtoehdot osuivat kohteeseensa, teen paljon ajatustydtd itseni suhteen ja olen huo-
mannut, ettd oma toiminta ja omat ajatukset vaikuttavat voimakkaasti muihin. Mité itse-
varmempi, rauhallisempi ja hyvantuulisempi olen, sen parempi vastakaiku ja luottamus on
muilta vastassa. Tulevaisuuden koen tdrkednd, ja koska uusi kiinnostaa aina, haluan kehittéd
itsedni ja omaa osaamistani, jotta ainakin tieddn mistd puhutaan ja tieddn asian tullessa
vastaan, ettd voisiko se olla sellainen, joka minua kiinnostaa tai ei. "

Motivaatio ja sinnikkyys

"Olen motivoitunut, sinnikds ja sitked enkd luovuta helposti. Olen kohdannut paljon epdvar-
muutta ja koen, ettd ne ovat kasvattaneet minua, eivét lannistaneet. "

Resurssien mobilisointi

"Téissd en jdd sormi suussa ihmettelemddn, kun jokin minulle tuntematon asia pitéd selvittdd.
Osaan hy6dyntdd tietojani ja I6yddn oikeat palvelut ja henkilét, jotta saan vietyé asiaani
eteenpdin. Uskon, ettd pdrjdisin tdlld kyvylla yrittdjand hyvin. "
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Rahoituksellinen ja taloudellinen lukutaito

"Pystyn arvioimaan vapaa-ajalla tekemiéni taloudellisia pddtéksid, yrittdjand raha-asioita
pitdisi alkuun hoitaa tuettuna jonkun toisen yrittdjan kanssa, esim. hyédyntdmadlld hanen
tarjoamaansa kirjanpito-palvelua. "

Muiden mobilisointi

"Olen hyvi perustelemaan ja myymddn asiani, kun tilanne niin vaatii. Olen huomannut, ettd
oman esimerkin voimaa ei pitdisi koskaan aliarvioida, ja koitan sen pitdd mielessani kaikessa
tekemisessd. "
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Liite 3. Suunniteltu aikataulu

Viikko 3: Opinnaytetydprosessin aloitus, kick-off Zoomissa

Viikko 4-5: Tapaaminen oman ohjaajan kanssa Zoomissa ja aiheeseen tutustumista
Viikko 6-8: Opinnaytetydsuunnitelman tydstamista ja sisallon suunnittelu

Viikko 9: Opiskelijoiden vastauksien lukeminen ja purku Exceliin

Viikko 10: Pirjo Saarasen Zoom ohjaus- raportin laatiminen saavutettavaksi

Viikko 11: Zoom tapaaminen oman ohjaajan kanssa. Opinnaytetydn tyostamisté; opiskelijoiden

vastauksien lukeminen ja purku Exceliin.

Viikko 12—-13: Opiskelijoiden vastauksien lukeminen ja purku Exceliin. Teoriaan tutustuminen ja

teoriaosuuden Kirjoittamista.
Viikko 14: Zoom tapaaminen oman ohjaajan kanssa. Teoriaosuuden kirjoittamista.
Viikko 15—-19: Opinnaytetydn tytstamistd; johtopaatdkset aineistosta.

Viikko 20: Zoom tapaaminen oman ohjaajan kanssa. Opinnaytety6n tydstamista; pohdinta osuuden

kirjoitus.
Viikko 21: Opinnaytetydn viimeistelya ja opinnaytetydn palautus.

Viikko 22: Kypsyysnayte



