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Abstract

The purpose of this thesis is to collect knowledge about learning in workshop environment. The report
is made in the area of Western Uusimaa. It demonstrates the needs and actions that should be done

before building an operating model. The final target is to develop a model for identification and recog-
nition of learning. The perspectives are collected from the biggest vocational college of the area, local
companies and youth workshop. The social aspect is to improve the areal equality.

The research methods consist of activity and development. While knowledge and network are collect-
ed, the own work environment is developed. The research includes features of phenomenology, for
the reason of trying to build collective meanings from individual meanings. The purpose is to start col-
lective reflection between all participants. The material of this research is collected by conversations,
open interviews and enquiry forms.

The theoretical frame of reference is based on critical pedagogy and pedagogy of workshops. The
background theory is based on humanistic-constructivist view of learning, collaborative and life-long
learning and learning at authentic work environment. The learning in workshops is observed from
basis of learning organizations and exploring teaching.

The main result of this thesis is the act of areal collaboratorion between learning institute, companies
and workshop. Network and positive atmosphere was created during the research. The concrete result
was that we searched financing for the project of learning in workshops. The aim is that the operating
model could be put into practice in the workshops of the other municipalities and later to companies
too.

The identification and recognition of learning in workshops begins with fulfilling some parts of occupa-
tional studies. The target group consists of young people who benefits from learning by doing. They
are provided opportunity to work under guidance and get know the working life. In addition to offer for
single youngster empowerment and participation, the social effects are important too. With learning in
workshops youth guarantee and educational guarantee could be reclaimed. Alternative ways to fulfill
vocational education and career paths improve the possibility to develop cooperation between educa-
tion and working life. We all who take part in identification and recognition get to know each other’s
needs and processes of becoming. For workshops it is a possibility to profile to the environment of
learning and builder of modified learning paths.

Keywords identification and recognition of learning, learning by doing, collaborative learning, peda-
gogy of workshops
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1 JOHDANTO

Opinnaytteeni tavoitteena on kuvata sité prosessia, joka vaaditaan opinnollistamisen
mahdollistamiseksi tyOpajaymparistossa. Opinnollistaminen tarkoittaa tassa yhtey-
dessd ammatillisen osaamisen osasuoritusten hankkimista, tunnistamista ja toden-
tamista tyovaltaisessa oppimisymparistossa. Tutkimukseni on alueellinen selvitysty6
ammatillisen oppilaitoksen, paikallisten yritysten, julkisyhteiséjen ja tyOpajan tarpeis-
ta, toiveista ja velvollisuuksista opintojen tunnistamiseksi ja tunnustamiseksi. Tutki-
mus keskittyy Lansi-Uudenmaan alueen suurimman ammatillisen oppilaitoksen Luk-
sian ja Hangon Nuorisotydpaja Vian ja kahdeksan eri aloilla toimivan hankolaisen

yrittdjan nakokulmien aukikirjaamiseen ja prosessikuvaukseen.

Varsinaiselle toimintamallin rakentamiselle ja kehittamiselle on haettu Luksian toi-
mesta erillistd ESR-hankerahoitusta. Opinnollistamisen selvitysty6 lahti tekeille ty6pa-
jan omista intresseista. Taman selvitystyon tuloksia tullaan hyddyntamaan projektis-
sa. Luksia kaytti myos muita selvityksia ja yhteistydkumppanuuksiaan paattaessaan

lahte& opinnollistamishankkeeseen. Projektin on tarkoitus alkaa syksylla 2014.

Selvitykseni on tutkimuksellinen kehittamistyd. Se on toimintatutkimus, jossa pyritdéan
kehittdmaan toimintaa, johon tutkija itse aktiivisesti osallistuu. Se sisaltdd myds fe-
nomenologisen tutkimuksen piirteitd, minkd avulla pyritddn l6ytdmaan yhteista ym-
marrysta tutkittavan alueen merkitysmaailmasta ja yksildiden kokemuksista. Aineis-
tonkeruumenetelménéa kaytan keskustelua, avointa haastattelua ja kyselylomaketta.
Haastattelut toteutettiin seka yksilo- ettd ryhmahaastatteluina.

Kuvaan aluksi lyhyesti niitd toimintaymparistoja, joissa talla hetkella opinnollistamista
tehdaan: tydpajatoiminnassa, seinattomassa tydpajassa ja pajakoulussa. Kuvailen
samalla naiden toimintaymparistdjen tyypillisia asiakkaita. Taustoitan selvitystyotani
ja opinnollistamisen tarpeellisuutta alueellisilla tilastotiedoilla. Toimintaympaéristéa
kuvatessani tavoitteenani on kiinnittdaa huomiota alueellisen tasa-arvon ja hyvinvoin-

nin toteutumisen nakdkulmaan.



Tyoni teoreettisen viitekehyksen muodostavat tyOpajapedagogiikka ja kriittinen peda-
gogiikka. Taustateorioina toimivat oppimiskasityksistd humanistis-konstruktivistinen
suuntaus, yhteiséllinen ja yhteistoiminnallinen oppiminen, elinikdinen oppiminen ja
tydssaoppiminen. Tyoni kasittelee opinnollistamista my0s oppivan organisaation ja
tutkivan opettajuuden nakokulmista. Avaan myds niitd kasitteita ja jarjestelmia, jotka
maarittavat ja mahdollistavat opinnollistamista, kuten OSSUT, ECVET ja ammatilli-
sen opetuksen laadulliset suositukset.

Opinnaytteeni tavoitteena on tuoda nakyvéaksi opinnollistamisen tarve ja ne toimenpi-
teet, joilla toimintamalli saadaan aikaiseksi. Lahestyn aihetta pragmaattisesti kuvaa-
malla niitd ongelmakohtia, jotka taytyy ratkaista seka niitd oivalluksia, joita syntyy
oppilaitoksessa, yrityksissa ja tyopajalla. Mallia kehitetddn vain yhden oppilaitoksen
kanssa, mutta se on sovellettavissa alueen muihinkin oppilaitoksiin. Tutkimuskysy-
mykset ovat: Mita vaatii alueen oppilaitokselta, paikallisilta yrityksiltd ja tydpajalta
opinnollistamisen prosessi? Mita toiveita, tarpeita ja hydtya eri toimijoille on opinnol-

listamisesta? Miten luodaan yhteinen malli?

Esittelen selvitystyoni tuloksia ja niitd signaaleja, joita yleisesti oppilaitos- ja yritys-
maailmasta kantautuu. Kayn lapi hankolaisten yrittdjien nakokulmia kyselylomakkeen
perusteella saatujen vastausten ja vapaan keskustelun pohjalta. Oppilaitosnakokul-
mia avataan nauhoitetun keskustelun perusteella. Oppilaitosnakokulmia tarkastelles-
sa kyselylomaketta kaytettiin vain keskustelun runkona. Sivuan myds hieman ty6pa-
jandkokulmaa. Tiivistan lopuksi yhteiset |10ydot ja oivallukset.

Loppupohdinnoissa kayn tutkimustani lapi l&hinna eettisten kysymysten avulla. Tar-
kastelen kriittisesti niita ongelmakohtia ja mahdollisuuksia, joita taytyy ratkaista opin-
nollistamisen mahdollistamiseksi ja kdytanndssa toteutettavaksi. Pohdin my6s omaa
oppimistani ja kehittymistani opinnaytteen tekemisen aikana.



2 MAHDOLLISUUKSIA JA TAUSTAA OPINNOLLISTAMISELLE

2.1 Nuorten tydpajatoiminta oppimisymparisténa

Nuorten tyOpajatoiminta sijoittuu nuorten eldamanvaiheen kannalta tarke-
aan saumakohtaan. Nuorten tydkasvatus kotona on muuttunut ja osa
vastuusta on siirtynyt koululle ja muille instituutioille. Tyémarkkinat ovat
muuttuneet ja nuorten paéasy tyéhon on usein pitkittynyt. Naista muutok-
sista johtuen my6s nuorten integroituminen yhteiskuntaan, tyéhon ja ins-
tituutiothin on muuttunut. Tybpajatoiminta muodostaa talldin joustavan
mahdollisuuden korvata niitd sosiaalistamisen ja integroinnin puutteita
mité kodin, koulun ja tyémarkkinoiden muutokset aiheuttavat. Nain ollen
tyOpajatoiminta sijoittuu monien yhteiskunnallisten toimintojen ja palvelu-
jen véalimaastoon ja kutsuu ja edellyttad mukaansa monisektorista ja mo-

niammatillista osaamista. (Opetusministerié 2004, 9.)

Ty6pajatoiminta toimii eri sektorien rajapinnoilla. Se linkittyy nuoriso- ja tyollisyyspoli-
tiilkan liséksi koulutus- ja sosiaalipolitikkaan. TyOpaja voi toimia valmennus-, ty6-,
toiminta- ja oppimisymparistona. Nuorten tybpajat tarjoavat palveluita ja tukea yleen-
sa 16-28-vuotiaille nuorille erilaisissa siirtymavaiheissa. Siirtyessaan peruskoulusta
ammatilliseen koulutukseen, ammatillisesta koulutuksesta ty6elamaan tai alanvaih-
tamisen yhteydessa nuori saattaa tarvita hetkellisesti tyopajatoimintaa selkiyttaak-
seen tehtyja ja tulevia valintojaan tai elamantilannettaan. Nuori maarittelee itse tavoit-
teensa ja pyrkii omien voimavarojensa mukaan saavuttamaan tavoitteensa ty6pajo-
jen valmennushenkil6ston kannustamana. TyOpajavalmennuksella tahdatdan nuoren
yksilélliseen kasvuun, osallisuuteen ja sosiaaliseen vahvistumiseen. Nuorelle opete-

taan myds arjenhallinta-, ty6- ja tybelamataitoja.

TyOpajatoiminnan asiakkaiksi ohjautuvat yha useammin koulupudokkaat ja nykyisin
jopa nuoret pitkdaikaisty6ttomat. Viimeksi mainitut etenkin pienilla paikkakunnilla,
koska tyollistyminen on vaikeutunut etenkin nuorten kohdalla. Usein nailla nuorilla on
erilaisia vaikeuksia kouluttautua tai tydllistyd ja puutteita arjenhallinnassa tai valmiuk-

sissa suunnitella tulevaisuuttaan. Kouluttautumisen kynnyksen madaltamiseksi ja



raataloityjen opinpolkujen mahdollistamiseksi on yh& enenevassa maarin aloitettu
tyOpajoilla opintojen osasuoritusten tunnistaminen. Tyopajavalmentajien ammatillinen
osaaminen joutuu uusien haasteiden eteen. Ty®pajojen tulee kuvata oma osaa-
minensa ja palvelutarjontaansa, jotta se voi toimia laadukkaana ja yhteismitallisena
oppimisymparistona. Viela kymmenen vuotta sitten ei opetusministerion kuvauksessa
puhuttu opintojen suorittamisesta pajaymparistossa, vaan se nahtiin enemmankin
tyOtaitoja opettavaksi tahoksi. Arvelisin, ettd nykyisin opinnollistamista harkitaan mil-
tei joka tybpajalla, mutta mahdollisuudet sen toteuttamiseen vaihtelevat suuresti toi-

mintaymparistaoittain.

2.2 Seinatdn valmennus

Seinatén valmennus eroaa perinteisestd tydpajalla tapahtuvasta valmennuksesta
padasiassa valmentautujan konkreettisella sijoittumisella muuhun ty6ymparistoon
kuin tyOpajalle ja valmennusvastuun jakautumisena seka ty6honvalmentajan etta

tyopaikkaohjaajan kesken. (Hedemaki 2013, 5.)

Koska tydpajallamme ei ole varsinaisesti muuta saannollista tuottavaa ty6toimintaa
kuin péaivittainen ruoanvalmistaminen, opinnollistamisen mahdollistamiseksi ja jatku-
vuuden turvaamiseksi tarvitsemme valmentautujille tydsséoppimispaikkoja yrityksis-
sa. Seinaton tybpaja on laajennettu malli tyOpajatoiminnasta. Tydpajan rooli on ver-
kostojen luojana oppilaitoksen ja yritysten valilla. Oppilaitosyhteisty6ta tarvitaan sei-
nattbmassa pajassa opintosuoritusten tunnustajana ja tyopaikkakouluttajina. Yritys-
vierailuin ja kyselyin olen pyrkinyt selvittamaan yrittdjien mahdollisuuksia ja asenteita

tyopaikalla valmentamiseen.

Seinattomassa valmennuksessa tydvalmennuksella tarkoitetaan tyopaikoissa toteu-
tuvaa tekemall& oppimisen prosessia, josta pddvastuussa on tydnantaja tai tyopaikal-
la nimetty ty6paikkaohjaaja. Tasta syystd myos tyOnantaja tai tyopaikkaohjaaja tarvit-

see tukea, tyonantajavalmennusta. (Emt., 9.)

Seinaton valmennus jakautuu kuuteen vaiheeseen

» Monialainen verkostoyhteistyd ja yhteydenotto



* Valmentava vaihe

» TyGnantajan valmennus

 Seinatdn valmennus

» Opinnollistaminen ja tuettu oppisopimus

« Jatkosuunnitelmat ja sijoittuminen (Emt., 13.)

2.3 Pajakoulutoiminta

Pajakoulutoimintaa on seka oppilaitoksissa etta tyopajoissa. Yhteista eri
taustaorganisaatioissa oleville toiminnoille on se, etta opiskeluun liittyy
henkilokohtainen tuki ja osa opinnoista suoritetaan tyopainotteisesti. Kun
pajakoulutoimintaa toteutetaan tyopajalla, niin pajalainen voi olla joko pe-
ruskoululainen, ammattiin opiskeleva tai oppisopimusopiskelija. Oppilai-
tosten pajatoiminnassa opiskelija on yleensd ammatillisen koulutuksen
opiskelija, jolla on uhka keskeyttaa opiskelunsa tai jolle tyGpainotteinen
opiskelu sopii teoriaopintoja paremmin. My0s pajakouluvaiheen pituus
riippuu pajalaisen tarpeista. Pajakoulutoiminta edellyttaa aina oppilaitok-
sen ja tyOpajan valistd, opiskelijakohtaista sopimista opintojen korvaa-
vuuksista ja muista huomioon otettavista asioista seka annettavasta eri-

tyisopetuksesta. (Opetusministerio 2004, 20.)

Saadut positiiviset kokemukset ovat innostaneet tyopajaamme lahtemaan opinnollis-
tamisen mallintamiseen. TyOpajatoiminta on monialaista, joten myos lahialoille tai
vaikkapa liiketalouden aloille voidaan raataldida suoritettavaksi ammatillisten opinto-
jen osasuorituksia vapaavalintaisten opintojen lisaksi. Hyvia kokemuksia on kertynyt
mm. nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja-, paihdetyontutkinto-, lahihoitaja-, sosionomi-,
merkonomi- ja mediassistenttiopintojen suorittamisesta tyopajallamme. Sen liséksi,
ettd tarjpamme tyovaltaisen tavan oppia, pystymme auttamaan my0s teoriaopintojen
ns. attoaineiden opiskelussa. Tyo6pajalle ohjautuva nuori on usein keskimaaraista
nuorta kouluvastaisempi, joko huonojen kokemusten tai oppimisvaikeuksien vuoksi.
Opiskelutaidot saattavat olla puutteelliset eikd nuori ole osannut hakea / vastaanottaa
tukea opintoihinsa. Yksildllinen ohjaus toisenlaisessa toimintaymparistéssa voi kayn-
nistéda oppimisprosessin ja jopa yllapitaa sita jatkossakin.
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TyOpajan ja oppilaitos Luksian yhteinen tavoite on paasta tekemaan interventio siind
vaiheessa, kun opiskelija on keskeyttamisvaarassa. Silloin olisi mahdollista valttaa
turhat keskeyttamiset ja nuoren opiskelumotivaatiota voisi lisata toimintaympariston
ja -tapojen vaihtaminen sopivalla hetkell&a. Nuoren yksil6llisista tarpeista lahtdisin ole-
van oppimisympariston rakentaminen on pajatoiminnassa helpommin toteutettavissa
kuin oppilaitoksissa. Virallisen opetussuunnitelman rinnalla voidaan huomioida oppi-
jan omat tavoitteet oppimiselle ja ammatillistumiselle. Sisainen oppimisprosessi
kaynnistyy vuorovaikutuksesta ympariston kanssa. Nuori oppii muilta ja toimintaym-

pariston jasenet vastavuoroisesti nuorelta.

2.4 Alueellinen tilannekuvaus

Opinnollistaminen tyopajaympéaristossa ei ole uusi ilmid. Sitd tehd&éan lukuisilla tydpa-
joilla Suomessa ja paadosin siitd on hyvia kokemuksia. Monet tutkimukset keskittyvat
tyOpajaoppijoiden ja -ohjaajien kokemusten kuvaamiseen. Taman tyon tarkoituksena
oli keskittyd kuvaamaan alueellista oppilaitos- ja yritysnakokulmaa. Koska toimin itse
tyopajalla, myos tydpajandkdkulma huomioidaan yhteistybkumppanin ominaisuudes-
sa.

Alueellamme puhutaan ns. Hanko-ilmiostd. Kuntaa koettelee akillinen rakennemuu-
tos isojen teollisuuslaitosten konkurssien ja tydvoiman irtisanomisten/lomautusten
takia. Nuoria tdmé koskettaa oman tai l&heisten tyottomyyden muodossa. Aiempina
vuosina kouluttautumattomat nuoret ovat paasseet vapaasataman alueelle logistiik-
kapalveluyrityksiin autonsiirtajiksi / ahtaajiksi, mutta sekin ala karsii matalasuhdan-
teesta ja nuoret (kouluttamattomat) aikuiset ovat joutuneet ty6ttomiksi. Yksildllisille

koulutuspoluille olisi kysyntaa.

Vuoden 2012 tilastojen mukaan hankolaisten koulutustaso on Uudenmaan alhaisim-
pia; peruskoulun jalkeisen koulutuksen kesto on keskimaarin alle 2,5 vuotta ja koulu-
tuksen ulkopuolella oli 23 % 17-24-vuotiaista nuorista. Uudenmaan keskimaarainen
jatkokoulutusaika vuonna 2012 oli 3,9 vuotta. Koko maassa jatkokoulutusaika oli 3,5
vuotta. Uudellamaalla 13 prosenttia 17—24-vuotiaista nuorista oli koulutuksen ulko-
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puolella vuonna 2012. Koko maassa vastaava luku oli 11 prosenttia. Koulutus-
tasomittarin mukaan yli 15-vuotiaista hankolaisista noin 45%:lla ei ole mitaan perus-
koulun jalkeista tutkintoa ja noin 35 %:lla on keskiasteen koulutus suoritettuna. Toi-
meentulotukea saaneita 18—-24-vuotiaita on 16 % vastaavanikaisesta vaestosta, kun

se muualla Uudellamaalla on 13 %. (Uudenmaanliitto 2014.)

Luksiasta hankolaiset eroavat/keskeyttavat opintonsa eniten hotelli- ja ravintola-alalla
seka kone- ja metallialalla. Kaikki kunnat huomioiden Luksiassa suuret keskeytys-
prosentit ovat myds liiketaloudessa. Luksian viime lukukauden keskeyttamisprosentti
oli noin 17%. Hankolaisten opiskelijoiden osalta prosentit ovat huomattavasti keskiar-
voja suuremmat. Yleisin syy eroihin on "opiskeluun liittyvat syyt". Tama tulee ilmi val-
takunnallisesta eron syiden listasta. Tarkemmat syyt varmasti vaihtelevat, mutta ai-
nakin kulkuetéisyydet ovat oletettavasti merkittavat. Matkaa on Hangon ja Lohjan
valilla yli 80 kilometria. Hangossa asuvalta opiskelijalta kuuluu paivittain koulumat-
koihin kolme tuntia. Osa hankolaisista asuu Lohjalla asuntolassa ja ovat kirjoilla Loh-
jalla. (Tanninen 2013.)

Taulukko 1. Hankolaisten opintojen keskeytyminen.

Kotikuntana Hanko /lukuvuosi 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Aloittaneita 47 39 24
Eronneita 20 14 10
Keskeyttdmisprosentti 42,6 35,9 41,7

Taulukko on laadittu Tannisen antamien tietojen perusteella.

3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS JA KASITTEET

3.1 Pedagogisia lahtokohtia

TyOpajavalmennus edellyttdd pedagogista ajattelutapaa. Perustehtdvamme on kas-
vatuksellinen ja tavoitteellinen valmennus; ohjaamme nuorta kohti itsenaista ja merki-
tyksellistda elamda. Toiminnan |ahtokohtana on tydpajapedagoginen arvopohja ja

tyoskentelyote niin tyOpajatoiminnassa, seinattomassa pajassa kuin pajakoulussa.
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TyOpajapedagogiikkaa leimaa yksil6llisyys ja yhteisollisyys, kokemuksellisuus, toimi-
juus, osallisuus, voimaantuminen, mindpystyvyys, onnistumisen ilo, arjenhallinta, us-

ko tulevaisuuteen ja vaihtoehtojen ndkeminen.

Koska olemme kehittaméssa alueellista uutta toimintatapaa, perinteisia tyoskentely-
ja ajattelumalleja tullaan tarkastelemaan ja uusimaan. Niin oppilaitos-, yritys-, kuin
tyOpajaosapuoli joutuu sovittamaan omat toimintansa opinnollistamisen kriteereihin
sopivaksi. N&en tassa kriittisen pedagogiikan mukaista rajoja ja rakenteita rikkovaa-
kin toimintaa; perinteinen koulutusjarjestelma laajenee. Kriittinen pedagogiikka perus-
tuu dialogisuuteen ja toimijuuden kautta oppimiseen. Uutta tietoa luodaan toimimalla;

tahdataan muutokseen ja maailman paremmaksi muuttamiseen.

3.1.1 Tybpajapedagogiikka

TyOpajatoiminta perustuu kolmelle elementille: se tarjoaa yhteison, valmennuksen ja
tyota. Tyopajalle ohjautuva nuori on usein jaanyt paitsi joiltakin tai jopa kaikilta nailta
elamaa rakentavalta osa-alueelta. Osa-alueet on saatettu ulkoistaa joko ajan-, halun-
tai osaamattomuuspuutteiden vuoksi. Taman hetken nuoret ovat elaneet kahden la-
man valissd. Nuoren perheyhteisd on saattanut karsia laman seurauksista; pitkitty-
neesta tyottomyydesté ja toimintakyvyttomyydestéa seka niiden aiheuttamista johdan-
naisista kuten taloudellisesta puutteesta, henkisestd pahoinvoinnista ja nakoalatto-
muudesta. Nuorelta ja hanen lahiyhteisoltaan voi puuttua kasitys opiskelun ja tyon
merkityksestd omalle kehittymiselle ja hyvinvoinnille. Nuorelta saattaa puuttua opis-
kelu- ja tybnhakutaitoja, sosiaalisia ja arjenhallinnan taitoja. My6s tuen- ja avunhaku-
taidot ovat usein puutteelliset.

TyOpajapedagogiikka tarkoittaa joustavissa oppimisymparistdissa tapahtuvaa yksilon
edellytysten mukaista, tekemalld oppimista korostavaa, yhteisollista ja suunnitelmal-
lista valmennusta. Tydpajalla oppiminen ja oppimisen mielekkyys perustuvat kaytan-
nonléheiseen tekemiseen. Tyovaltainen valmennus ja oikea-aikainen tuki vahvistavat

osaamisen lisaantymista. (Hamaléinen & Palo 2014, 4-5.)
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Jos halutaan opinnollistaa valmentautujan osaaminen, se dokumentoidaan tydpajalla
laadittuun osaamistodistukseen. Siin& voidaan saattaa nakyvaksi tyopajalla tai vas-
taavassa hyvaksytyssa paikassa kertynyt osaaminen joko yleisten tydelamataitojen
tai ammatillisten aineiden osalta. TyOpajaympariston ja -ilmapiirin tulee olla oppimista
tukevaa. TyOpajatoiminnan ollessa joustavaa ja reagointiherkkaa oppimiskokonai-

suuksien rakentamisessa voi hyodyntaa tydpajan omia verkostoja.

Valmennus- ja oppimisprosessi on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen. Valmentautuja
ja ohjaava taho maarittelevat tavoitteet, kaytannon toimet ja keinot niiden saavutta-
miseksi. Osaamisen karttumiselle laaditaan aikataulu. TyoOtehtdvien vaatimustaso
nousee osaamisen karttumisen myota. Huolehditaan palautteen antamisesta, jotta

valmentautuja 10ytaa omat vahvuutensa ja tiedostaa kykynsa. (Emt., 4.)

Yllamainitusta syysta tarvitaan kirjallinen ja hyvin suunniteltu toimintamalli; selke&a
tapa toimia, kun opinnollistaminen tulee ajankohtaiseksi. Etukateistiedon perusteella
laaditaan valmiit materiaalit: opetussuunnitelmat, sopimukset ja osaamistodistukset.
Vasta etukateisvalmisteluiden jalkeen aloitetaan yksilollinen raataléinti yhdessa nuo-
ren kanssa opintojen suorittamiseksi. Ensimmaisten opinnollistamiskokeilujen jalkeen
arvioidaan ja tehdaan parannuksia kertyneen tiedon ja kokemuksen myoéta. Tyopaja-
pedagogiikka edellyttdad yhdesséa suunnittelemista ja kokeilemista.

3.1.2 Kiriittinen pedagogiikka

Olen pohtinut omaa intressiani opinnollistamisaiheeseen. Miksi koulunkayntiin vasah-
taneen pitaisi myods pajalle tulleessaan alkaa taas suorittamaan? Miksi oletan, ettd
opintojen suorittaminen olisi mielekkddmpaa pajaymparistossa tai tyossaoppimalla?
Uskon yksil6llisyyteen, toimijuuteen ja jokaisessa ihmisessa olevaan haluun oppia
uusia asioita omalla tavallaan. Olen ndhnyt sellaista taidokkuutta, jota koulumaailma
ei ole kyennyt nostamaan yksilon vahvuudeksi. Koen voimakkaasti, ettd paja toimii
tallaisena paikkana. TyOpaja tarjoaa ajan, tilan ja ihmiset - tai saattaa nuoren ty6pa-

jan ulkopuolelle vahvistamaan osaamistaan.
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Kriittinen pedagogiikka lahtee ajatuksesta, ettd hyva elama toteutuisi niin yksilon, yh-
teiskunnan kuin luonnon kannalta. My6s perinteisen koulutuksen ja kasvatuksen pyr-
kimys on hyvaan — hyvdan ammattitaitoon, hyvien tuotteiden valmistamiseen, kesta-
vaan kehitykseen. Pyrkimyksena on kasvattaa ihmista niin, ettd se mahdollistaa yksi-
I6n osallisuudentunteen omaan eldmaéansa ja yhteiskuntaan. Lisaksi koulutuksen tu-
lee taata sellaiset tiedot ja taidot, etta jatkuva itsensé kehittaminen on mahdollista.
Kriittinen pedagogiikka ei siis ole vastaisku perinteiselle koulutusjarjestelmalle, vaan
perustuu koulutusta ja yhteiskuntaa uusintavaan ajattelutapaan, jonka avaintekijéina

ovat toiminta, reflektio ja toisin tekeminen.

Kriittinen pedagogiikka ei arvostele yksittaisia teoriasuuntauksia, vaan kyseenalais-
taa vallitsevia olosuhteita ja katsomuksia, ns. hyvia aikeita. Kriittinen pedagogiikka
korostaa yksilon toimijuutta, ei niinkdan oppimista oppimisen vuoksi, vaan toiminnan
ja ongelmienratkaisemisen myoOtd oppimista. Kiriittistd pedagogiikkaa leimaavat
utooppisuus ja toivon pedagogiikka, luottamus siihen, etté tulevaisuus on parempi. Ei
tahdata vain uudistamiseen, vaan kriittiseen uudistamiseen. Esimerkiksi suomalaisen
koulutusjarjestelman jahmeys, kalleus ja kyvyttbmyys nostaa esiin huippusuorittajia
ovat jatkuvan kritiikin kohteena. (Kiilakoski, Tomperi & Vuorikoski 2005, 11-12.)

Kasvatammeko nuoriamme toimijuuteen ja toimintakykyisiksi? Pikemminkin on vallal-
la kasvattaa nuoria niin, ettei heidan tarvitse itse toimia, vaan asiat tehdaan heidan
puolestaan. Toisinaan my0@s tyopajaymparistdssa sorrutaan nuoren puolesta tekemi-
seen, ei malteta tehda heidan kanssaan ja lahtokohdistaan. Jos tiedot ja taidot ovat
vahaiset, autetaan liikaa. Ei odoteta, etta nuori |0ytaa itse ongelman, vaan esitetaan
ongelma puoliksi pureskeltuna ja johdatellaan ratkaisuun. Ratkaisu voi olla ohjaajan
kannalta hyva, mutta onko se nuoren kannalta sita. Viekd se nuorta siihen suuntaan,
mihin ohjaaja haluaa vai nuori haluaa? Haluaako nuori mihink&dan suuntaan juuri
nyt? Ovatko valinnat nuoren omia vai koulutus- ja yhteiskuntajarjestelman? Olenko

ohjaajana vallankayttaja?

Kasvatushan on niiden ihmisten ja ryhmien hallussa, joilla on valta maaritella paa-
maarid, normeja ja kaytantoja. Ei ole itsestaan selvyys, mihin kasvatuksella pyritaan
tai kenella on oikeus koulutukseen. Perusteet koulutukseen valikoimiselle ja siirtelylle
ovat ennakkokasitysten ja oletusten varassa. Kasvatusta ohjaavat kasitykset ihmis-
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ten kehityskyvysta, valmiuksista, tarpeista ja taipumuksista. Kasvatus perustuu ihan-
nenormeihin, jotka maarittavat tavoiteltavan ihmisyyden ja yhteisdllisyyden. Ei kasva-
teta pelkkaa yksiléa, vaan koko yhteiskunnan sailyminen ja uudistuminen ovat sidot-
tuja kasvatukseen. Kasvatus on aina tietyista olosuhteista johtuvaa ja tiettyihin paa-
maariin suuntautuvaa toimintaa. Olosuhteita ja paamaaria voidaan tarkastella kriitti-
sesti. (Emt., 7-10.)

Ty6pajatoimintaan ja opinnollistamiseenkin liittyy vallankaytt6a ja valikoivuutta. Tyo-
pajan normit ja sddnnot on laadittu tybeldmaétaitojen saavuttamiseksi. Tydllistyminen
ja sitd kautta yhteiskunnan jaseneksi pddseminen on rahoittajan / yhteiskuntajarjes-
tyksen kannalta yksi perustehtavistamme. TyOpajapedagogiikan mukaan se taas on
yksildllisen ja yhteisollisen kasvun tukeminen. Nama kaksi tavoitetta eivat valttamatta
kohtaa. Jatkossa valikoimme, kuka voi suorittaa opintojaan tyopajaympéaristossa. Mil-
laisilla valmiuksilla varustettu opiskelija tai yritys hyvaksytaan kouluttajaksi. Hyvaksy-
taankdo tybpajamme?

Toimintamallin luomisen tarkoituksena on muuttaa olemassa olevia rakenteita ja kay-
tanteitd. Perinteista oppilaitoksessa tapahtuvaa opetusta siirretdéan ja sovelletaan
tyOpajaymparistéon sopivaksi. Tekemalla oppimisen ja toiminnan avulla oppiminen
muuttuu aktiiviseksi prosessiksi, jossa kaikki osapuolet osallistuvat oppimisymparis-
ton rakentamiseen, tavoitteiden asettamiseen ja sisaltdjen tuottamiseen. Opettajuutta
jaetaan ja myds opiskelijasta voi hetkittdin tulla opettaja. Kehitamme yhdessa uutta
toimintatapaa ja luomme kaikille osapuolille uutta tietoa tyokaytanteistd, oppimisesta,
opettamisesta ja toisistamme. Samalla toteutuu ammatillisen koulutuksen yksi tehta-
vista: tydelaman kehittaminen. Tydnantajat kertovat, ettd ammattikoulusta valmistu-
neilla on usein huonot ty6taidot. Opinnollistamisen my6ta tyénantajilla on mahdolli-

suus vaikuttaa ammatillisten taitojen kerryttdmiseen.

Kriittista pedagogiikkaa edustava Freire halusi tuoda esiin oppilaan aktiivisuutta ja
opettajan ja oppilaiden dialogista suhdetta korostavan nakemyksen. Opetus ei etene
valmiin kaavan mukaan, vaan luovasti ja uutta tietoa toimintatilanteessa etsien. Ope-
tuksen on tarkoitus johtaa toimintaan ja muutokseen, ei vain "tiedon konstruoimi-

seen". (Tomperi 2001.)
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Toimintamallin tekeminen on uusien toimintatapojen luomista ja muutoksiin pyrkivaa.
Kaikki toimijatahot ovat sita mielta, ettd rakenteita on luotava, jotta polutus ja vaihto-
ehtoiset tavat suorittaa opintoja mahdollistuvat. Vuorovaikutuksen kannalta tilanne
antaa mahdollisuuden aitoon haluun toisilta oppimiseen ja omalta mukavuusalueelta
poistumiseen. Kyky ymmartaé toisten lahtokohtia ja arvoja lisdantyy, jos ollaan avoi-
mia muutokselle ja oman toiminnan kriittiselle tarkastelulle; ollaan tasa-arvoisia toimi-
joita. Kyse on kuitenkin luottamuksesta ja toisten ammattitaidon arvostamisesta. Tar-
vitaan dialogia, kommunikaatiota ja reflektiota.

TyOpajojen valmennustydlle on ominaista hallinnolliset ja organisatoriset sektorirajat
ylittdva monialaisuus ja -ammatillisuus. Se toimii aktiivisessa yhteistyossa seka kehit-
taa toimintaansa yhdessa koulutuksen, ty6- ja elinkeinopalveluiden, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden seka nuorisotyon kanssa. Tydpajatoiminnan vahvuus piilee juuri jar-

jestelman rajapinnoilla toimimisessa. (Hedemaki 2013, 7.)

My6s suunnitellun toimintamallin toteutuessa tullaan ylittdmaan sektorirajoja ja joudu-
taan tarkastelemaan eri tahojen kasvatusajattelua. Opinnollistamista on tarkoitus lah-
ted ensivaiheessa tekemaan oppilaitos/nuorisotyd/yrittajat -yhteistydssa, mutta opin-
nollistamisen mahdollisessa laajentamisvaiheessa on tarkoitus tehda ylisektoraalista
yhteisty6ta. Opinnollistamisen piiriin voivat jatkossa kuulua te-hallinnon alaiset tyo-
kokeilijat, sosiaalitoimen alaisuudessa olevat kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat ja
muut mahdolliset eri statuksella olevat tyGsséaoppijat. Opinnollistaminen toteutetaan
kuitenkin oppilaitoksen opetussuunnitelman ja yleisten ammattipatevyysvaatimusten
mukaisesti. Oppilaitoksilla on vahva pedagoginen ndkemys (valtasuhde), joka maa-
rittdd pitkalti kaikkien tahojen ajattelua — kriittisesti voidaan tarkastella tapoja, kaytan-
toja ja rakenteita. Kunhan demokraattisuus, oikeudenmukaisuus, tasavertaisuus ja
tietynlainen vapaus toteutuvat. Oppilaitos ei ole tdssa tapauksessa naita arvoja vas-
taan, vaan nimenomaan lahtenyt kriittisen pedagogiikan tielle tunnustaessaan, ettéa

koulutuspolkuja ja metodeita on uudistettava, kokeiltava ja mallinnettava.

Freiren mukaan on olemassa kaksi erilaista kasvatuslahtokohtaa: systemaattinen
kasvatus, jota voidaan muuttaa vain poliittisen vallan avulla ja kasvatushankkeet, joi-
ta tehddan yhdessa "sorrettujen” kanssa heiddn organisoimisekseen. Hanen mu-
kaansa sorrettujen pedagogiikassa on kaksi vaihetta: sorretut paljastavat sorron
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maailman ja sitoutuvat muuttamaan sita. Toisessa vaiheessa sorto on lakannut ja on
tapahtunut muutos ja siitd tulee kaikkien ihmisten pedagogiikkaa. (Tomperi 2005,
56.)

TyOpajanuoret tai ne nuoret, jotka eivat kykene suorittamaan opintojaan normaalireit-
tid voidaan kasittdd tassa yhteydessa sorretuiksi. Heilla on kyvyttdmyytta ja ulkopuo-
lisuuden tunnetta koulutuksen hankkimisen suhteen. Monella paikkakunnalla taméa
todellisuus on huomattu ja ryhdytty kehitteleméaan naille kohderyhmille sopivampaa
tyOvaltaista pedagogiikkaa opintosuoritusten hyvaksilukemiseksi. Hyvien kokemusten
karttuessa kaytdnne on alkanut levitd yha useamman saataville — myés meille Lansi-
Uudellemaalle. Muutos on tapahtunut asenteissa; laadukasta ammatillista oppimista
voi tapahtua muuallakin kuin ammattikoulussa. Kaikkien pedagogiikkaa siitd ei ole
tullut, mutta hyvaksyttavaa jollekin kohderyhmalle.

Aittolan ja Suorannan mukaan kriittisen pedagogiikan yhteydessa voidaan puhua
kulttuurin politiikasta. Kulttuurisessa, sosiaalisessa ja yhteiséllisessa toiminnassa ra-
kennetaan identiteetteja, yllapidetaan ja uusinnetaan elaméntapoja ja luodaan merki-
tyksia. Kouluissa tuotetaan tiettyja arvoja, elamé@nmuotoja ja todellisuuskasityksia.
(Aittola & Suoranta 2001, 12-13.)

3.2 Oppimiskasitykset

Niin opettajan/valmentajan kuin oppijankin oppimiskasitys pohjautuu kasitykseen
opettamisesta ja oppimisesta. Se pohjautuu jokaisen omaan ihmis- ja tiedonkasityk-
seen. Oppimiskasitys luo perustan sille ajattelulle ja kayttoteorialle, jota toteutetaan
oppimisen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Koska tyOpajatoiminnassamme ja yha
enenevassa maarin oppilaitoksessa uskotaan humanistis-konstruktiiviseen oppimis-
kasitykseen, haluamme edistdd sen juurtumista opinnollistamisen myotd myds yri-
tysmaailmaan. Humanistis-konstruktiiviseen oppimiskasitykseen sisaltyy ajatukset
elinikaisestda, yhteisollisesta ja yhteistoiminnallisesta oppimisesta. Ihminen oppii ja
kehittyy koko elamansa ajan. Parhaimmillaan se toteutuu yhteisen tekemisen ja yh-

dessa oppimisen ilmapiirissa.



18

3.2.1 Humanistinen ja konstruktivistinen oppimiskéasitys

Humanistisen oppimiskasityksen mukaan korostetaan yksilon ainutkertaisia arvoja ja
painotetaan yksilon auttamista. Etualalla ovat henkilokohtaiset kokemukset. Sille
ominaista on systemaattinen ajattelu ja ongelmanratkaisu, havainnointi ja reflektointi.
Sen ytimen& on aktiivinen kokeilu, jossa korostuu kaytannon toiminta ja ihmisiin ja

tilanteisiin vaikuttaminen. (Kajanto & Tuomisto 1994, 130.)

Konstruktivistinen oppiminen korostaa valikoivuutta ja tulkintaa tiedonhakuprosessis-
sa. Oppija valikoi ja tulkitsee informaatioita aikaisemmin oppimansa ja omien odotus-
tensa pohjalta. Uuden oppiminen on rekonstruointia olemassa olevan tiedon pohjalta.
Oppiminen on aktiivista henkista tyoskentelya, ei passiivista tiedon vastaanottamista.
Oppiminen on aina tilannesidonnaista ja se tapahtuu sosiaalisessa vuorovaikutuk-

sessa. (Viitanen 2013.)

Kokemuksellista oppimista ohjaa humanistis-konstruktivistinen oppimiskasitys.
1. lahtokohtana ovat oppijan tarpeet ja motivaatio

pohditaan ja suunnitellaan yhdessa tavoitteita ja sisaltdja

tarkastelussa lahdet&an liikkeelle oppijoiden kokemuksista

tuetaan oppijan kasvua ja itseohjautuvuutta

a kb 0N

opettaja on oppimisen tukija, oppijalla on vastuu omasta oppimisestaan
6. itseohjautuvuus toimii, jos opiskelu koetaan mielekkaaksi.
(Pylkka)

Humanistis-konstruktivismi edustaa hyvin ihanteellista tapaa oppia ja ohjata. Oppijal-
la on itsell&&n iso vastuu oppimisestaan — sen suunnittelemisesta, opiskelumotivaati-
on yllapitdmisesta ja itseohjautuvuudesta. Ohjaajalla on vastuu (ammatillisen) kasvun
tukemisesta ja oppijoiden kokemusten ja tarpeiden huomioimisesta. Sisaltdjen luomi-
nen yhdessa vaatii hyvia vuorovaikutustaitoja ja aikaa. Sen mahdollisuuden antami-
nen, etta oppija 10ytaa itse ongelmiin ratkaisut, saattaa olla haasteellista tiedonkaata-
jakulttuurissamme. On niin helppo alkaa neuvoa, jotta asiat hoituvat nopeammin tai

silla tavalla, kun on aina totuttu tekeméaan.
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Ty6pajanuorilla ja koulunsa keskeyttamisvaarassa olevilla nuorilla ei valttamatta ole
taitoja itseohjautuvuuteen tai opiskelumotivaatio on heikko. He ovat tottuneet siihen,
ettd joku sanoo, mita pitaa tehda. Ei ole totuttu asettamaan itselle tavoitteita eika si-
touduta pitkgjanteisyyttd vaativiin oppimisprosesseihin. Ei ylipdataan tiedetd, mita
haluaisi tavoitella tai tavoitteet ovat eparealistisia heti saavutettaviksi. Suurin osa ha-
luaa ty6ta, mutta ei hankkia niita taitoja, joita tydelamassa tarvitaan. Osalle riittaa hy-
van elaméan takaamiseksi kaupungin jarjestama / maksama vuokrakamppa huono-
maineisella asuntoalueella, kaverit samasta ymparistosta ja patkatyod, josta saa sen
verran palkkaa, ettd voi ostaa jotain tai lahted matkalle. Henkinen kehitystaso on
saattanut esimerkiksi paihteiden kayton seurauksena jaada murrosikaisen tasolle.

Nakoalattomassa ympaéaristossa on vaikeaa olla tulevaisuusorientoitunut.

Ammatin hankkiminen vaatii aina toivoa ty6llistymisesta ja uskoa tulevaisuuteen. Jot-
ta edellda kuvaamani kaltaisen nuoren saa innostumaan opiskelusta, hanta on tuetta-
va nakemadan omat vahvuutensa ja mahdollisuutensa. Ajattelun ja tiedonhankinnan
taitoja on haastettava kehittymaan ja saatava nuoreen tunne, etta h&n voi vaikuttaa
omiin valintoihinsa ja olemaan osallinen omaan elamaansa ja yhteiskuntaan. Usein
nama nuoret ovat tottuneet ratkomaan ongelmia nopeasti ja havainnoimaan sosiaa-
lista ymparistodan tarkasti. He ovat usein kasvaneet haasteellisissa perheolosuhteis-
sa tai kayneet koulua oppimisvaikeuksineen itselleen sopimattomassa kouluymparis-
tossd. He ovat joutuneet selviamaan tilanteista, joissa on vaadittu itseohjautuvuutta
ja kykya ratkaista ongelmia. Vaaditaan asennemuokkausta, jotta ndma itseohjautuvat
ongelmanratkaisijat ja kokeilijat kdantaisivat taitonsa vahvuuksiksi niin, etta ratkaisut
auttaisivat  heitd  kiinnittymaan itselleen positiivisiin ~ asioihin.  Humanistis-
konstruktivistisen ajattelutavan juurruttaminen ei ole télle kohderyhmaélle helppo teh-
tava. Siitd huolimatta, ettd oppijoiden lahtokohdat ovat erilaiset, sen tulee olla 1ahto-

kohtana opinnollistamiselle, jotta yhteisollinen oppiminen mahdollistuu.

3.2.2 Elinikainen oppiminen

Tarked osa ammattitaitoa ovat elinikdisen oppimisen avaintaidot. Niilla tarkoitetaan

valmiuksia, joita jatkuva oppiminen, tulevaisuuden ja uusien tilanteiden haltuunotto

seka tydelamén muuttuvat olosuhteet edellyttavat. Ne kuvastavat yksilon kykya sel-
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viytya erilaisista tilanteista. Ne lisaavat kaikilla aloilla tarvittavaa ammattisivistysta ja
kansalaisvalmiuksia. Niiden avulla opiskelijat/tutkinnon suorittajat pystyvat seuraa-
maan yhteiskunnassa ja tydelaméassa tapahtuvia muutoksia ja toimimaan muuttuvis-

sa oloissa. (Opetushallitus.)

Yrittdjille suunnatussa kyselyssa tuli ilmi vastakysymys: Voiko muunlaista oppimista
ollakaan? TyOelama vaatii jatkuvaa muuntautumista toimintaympariston vaateisiin ja
erilaisiin tydtehtaviin. Tulevaisuuden tydmarkkinoilla parjaavat ne, jotka osaavat tulki-
ta yhteiskunnassa ilmenevia heikkoja signaaleita ja 10ytavat syntyméassa olevia mark-
kinoita tavanomaisen ajattelun ulkopuolelta. Heidan taytyy my6s osata muuntaa
omaa osaamistaan jatkuvasti. Opinnollistaminen ei koske isoa joukkoa nuoria, vaan
nimenomaan niité nuoria, joille tavanomainen ajatusmalli kouluttautumisesta on han-
kalaa. Ehka opinnollistamisesta I6ytyisi keino toisenlaiseen ajatteluun, toisin tekemi-

seen, innovointiin ja innostus elinikaiseen oppimiseen.

Oppiminen on prosessi, joka muuttaa aina peruuttamattomasti oppijaa. Formaalin
kouluoppimisen rinnalla oppimista tapahtuu ei-formaaleissa (harrastukset, tayden-
nyskoulutus, yhteiskunnalliset ja yleissivistavét opinnot) ja informaaleissa (itseopiske-
lu, mentorointi, coachaaminen) ymparistdissa. Ns. satunnaisoppiminen tarkoittaa ar-
kipaivaoppimista, kokemuksesta oppimista ja aanettomasta tiedosta oppimista. (Ka-
janto & Tuomisto 1994, 25.)

TyOpajalla ja seinattbmassa tydpajatoiminnassa yhdistyvat opinnollistamisen myota
kaikki yllamainitut elinikdisen oppimisen elementit. Kokemuksellisesta oppimisesta ja
hiljaisen tiedon omaksumisesta tulee osa formaalia oppimista tunnistamisen ja tun-
nustamisen myota. Oppiminen strukturoituu ja jasentyy, kun se pilkotaan pieniksi
osasiksi ja saatetaan nékyvaksi kokemuksellisen oppimisen ja osaamisen nékdkul-
masta. Pienista osatekijoista keratdan ammattitaitoa.

Nykyinen tyomarkkinakoulutus kuuluu myé6s formaalin kasvatuksen piiriin. Sitd on
kehitetty niin, ettd se vastaa ammattitutkintoja. Tarkoituksena on antaa toinen mabh-
dollisuus yli 20-vuotiaille, jotka eivat ole heti peruskoulun suorittaneet yleissivistavaa /
ammatillista tutkintoa. (Emt., 32.) Myds tydomarkkinakoulutus monimuotoistuu ja jou-

tuu vastaamaan nuorisotakuun velvoittamana joustavien opinpolkujen raataldintiin.
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Ty06pajoille ohjautuu paljon nuoria, jotka ovat ajelehtineet ilman peruskoulun jalkeista
tutkintoa muutaman vuoden tai ovat keskeyttaneet opintonsa. Tavalliseen ammatti-
kouluun meneminen tuntuu ahdistavalta vaihtoehdolta. Autenttinen tydymparisto tar-
joaa myos talle kohderyhmaélle mahdollisuuden osaopintojen suorittamiseen koke-
muksellisen ja tydvaltaisen oppimisen avulla. Perinteisesti nuorisotyd on kasitetty
informaalisena kasvatustyona; ominaista on kokemuksen ja toiminnan kautta oppimi-
nen. Tydote perustuu ongelmanratkaisuun ja dialogisuuteen. Opinnollistamisen myo-

t& olemme siirtyméassa formaalisen kasvatuksen piiriin.

Kajanto ja Tuomisto kuvaavat opetussuunnitelmaa oppimisen pienoismaailmana. Se
on ymparisto, jossa vaikuttavat oppimisprosessit vahitellen muuttavat, opettavat ja
kasvattavat yksilda. Ei voida tietdd, mitka oppimisymparistot toimivat, mitka eivat.
Voidaan luoda suuntia, joihin oppimisymparistoja tulisi kehittaa. Elinikaisten oppi-
misvalmiuksien edistdminen on koulutuksen tarkeimpia tehtavid, koska ei voida var-
muudella tietda, mitd ihmisen tulee osata tulevaisuudessa. Oppijoille tulee tarjota
taysimittaisen kansalaisuuden ja jasenyyden, tyfeldaman ja ammattitoiminnan seka
yksilén persoonallisen elaman edellyttamat tiedot ja taidot lahtokohtana koko elamén
jatkuva kehitys. Tarvitaan siis taitoja oppia, tiedostaa oppimaansa, ongelmanratkai-
sutaitoja ja myds kykya reflektointiin. (Kajanto & Tuomisto 1994, 92-96.)

Oppimisen taidot taytyy osata siirtaa myos kaytantoon. Pitdd osata ennakoida tulevia
ongelmia ja |6ytdd toimintatavat niiden ratkaisemiseen. Omien tavoitteiden ja toisten
tavoitteiden yhteensovittaminen on tyQvaltaisessa oppimisessa keskeista. Pitéda osa-
ta ohjata omaa toimintaansa niin, ettd se johtaa yhteiseen oppimiseen ja onnistumi-
seen. Kun aloittaa opintojen suorittamisen raataloidysti, tulee opiskelijalla itsellaan
olla halu muutokseen, vastuuseen ja kehittymiseen. Oppimisymparistdjen rakentajilta
- tassa tapauksessa oppilaitokselta, tyOpajalta ja mahdollisilta yritysyhteistyokump-
paneilta - se vaatii innovatiivisuutta, omien toimintatapojen kyseenalaistamista ja ko-
keilukulttuuria. Oppimisympéaristdn pitaa tarjota oppimistehtavia, jotka kehittavat ajat-
telutaitoja, opitun sisdistamista ja sen soveltamista kaytantéon, niin tydssa kuin ela-
man muilla alueilla. Oppija voi oppia valitsemaan omat tavoitteensa ja menetelmat,

joilla oppii. Han mahdollisesti opettaa myos toisille oppimaansa ja oivaltamaansa.
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Tyd6valtainen oppiminen voi olla myés mahdollisuus kasvattaa nuorta kohti elinikaisen
oppimisen ajatusmallia. Kiinnostus opiskeluun lahtee positiivisista oppimisen ja opis-
kelumenestyksen kokemuksista. TyOpajanuorilla on usein negatiivisia kokemuksia
omista oppimistaidoista. Nuoret ovat paattaneet tai heihin on iskostettu tieto, etta he
ovat huonoja koulussa tai hitaita oppimaan. Innostuksesta elinikdiseen oppimiseen ei
voi viela puhua, kun ei ole kehittynyt oppimaan oppimisen taitojakaan. Ei tiedetd, mi-
k& on henkilokohtaisesti paras tapa oppia. Havaintojeni mukaan tydpajoille ohjautuu
paljon kinesteettisen oppimistyylin edustajia, auditiivisia oppijoita on vahan. Elinikai-
seen oppimiseen heréttelemisen kannalta tytehtavat ja oppimiskokemukset on ra-

kennettava toiminnan, liikkeen ja tuntoaistimusten pohjalle.

Oppimiseen vaikuttaa kasitys itsestaan oppijana ja persoonana. llman selkiytynytta
kasitysta itsestaan ja ymparistostaan ihmisen on vaikea suhteuttaa itsedan elin- ja
tydymparistoon. Persoonallisuuden kehittdminen ja oman oppimisen omistajaksi kas-
vaminen ovat keskeisia elinikdisen oppimisen edistamiseksi. On kehityttava itsenai-
seksi persoonaksi ennen kuin voi kehittaa itseaan ja ymparistodan. Oppimisymparis-
ton ilmapiirin ja vuorovaikutussuhteiden tulee olla positiiviseen palautteeseen kan-
nustavaa. (Kajanto & Tuomisto 1994, 110-111.)

3.2.3 Yhteisdllinen ja yhteistoiminnallinen oppiminen

Oppiminen tapahtuu aina vuorovaikutuksessa toisten kanssa. Toimintamallin luomi-
sessa ei ole kyse pelkastaan opiskelijan oppimisesta, vaan kaikkien osapuolten op-
pimisesta. Vaikka tavoitteena on toimintamallin luominen, emme voi Vvalttya niin oppi-
laitosten, yritysten kuin tyOpajankin osalta reflektoimaan omaa toimintaamme suh-
teessa toisimme ja yhteiskuntaankin. Meilla on jo nyt jokaisella oma tehtdvamme
nuoren ohjaamisessa omaan itsenaiseen elamaan. Omien hyotynakokulmiemme li-
saksi meidan on kyettadva nakemaan kokonaishyotty nuoren / yhteiskunnan kannalta.
Yhteisten nakemysten ja merkitysten |6ytyminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Yhteisollinen oppiminen tarkoittaa sita, ettd oppijoilla on yhteinen tehtava ja tavoite.
Sen peruslahtokohtana on yhdessé ajatteleminen, ilmididen selittdminen ja ymmar-

taminen sekd uuden tiedon luominen. Tarke&a on yhteinen ymmarrys, asiantuntijuu-
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den jakaminen, vuorovaikutus, tiedonkasittely ja oppimaan oppimisen taidot. (Viita-
nen 2013.)

Yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteisiin kuuluvat: positiivinen riippuvuus, avoin
ja monipuolinen vuorovaikutus, vastuu omasta ja toisten oppimisesta, yhteisty6taidot,
ryhman ja oman toiminnan arviointi. Tavoitteena on sitouttaa osallistumaan oppimis-
prosessiin aktiivisesti siten, etta tietoa jaetaan yksinoppimisen, tiedon panttaamisen
ja kilpailun sijaan. Yhteistoiminnallinen oppiminen kehittd& sosiaalisia, vuorovaikutus-
ja ongelmanratkaisutaitoja seka asenteita. Opiskelijoiden itsetunto ja opiskelumoti-

vaatio kohoavat, kun kannustetaan yhdessaoppimisen kulttuuriin. (Emt.)

TyOpajapedagogiikka perustuu tekemalla oppimiseen. Tyotehtavat suunnitellaan,
toteutetaan ja arvioidaan yhdessa. Tytmenetelmat ja -tehtdvat ovat mukautettavissa
eikd valmista ratkaisumallia anneta, vaan luotetaan yhteistoiminnallisuuden toteutu-
miseen. Jollakin on enemmaéan asiantuntemusta ja h&n jakaa sitd muille. Itseluottamus
omasta osaamisesta kasvaa, kun ty6 viedaan yhdessé loppuun. Tydnantajat peraan-
kuuluttavat oikeaa asennetta tyohon. Se tarkoittaa heidan mielestdan vastuuntuntoa,
luotettavuutta, halua oppia uutta ja hyvid vuorovaikutustaitoja. Naita taitoja opitaan
nimenomaan yhteisolliselld ja yhteistoiminnallisella opiskelu- ja tydskentelytavoilla.

TyOpajan arvopohjaan kuuluu yhdessa oppiminen. Avainasemassa ovat vuorovaiku-
tus, kokemuksellisuus ja yhteisdllisyys. Oppiminen rakentuu vertaistuelle ja koko
elamanpiiri on mahdollista muokata oppimisymparistoksi. Nuoret voivat itse vaikuttaa
sen rakentamiseen. Ohjaus on rinnalla kulkemista, vailla alisteista auktoriteetti-
oppilas-suhdetta. Oppimista tapahtuu puolin toisin. Ristiriitatilanteet ja konfliktit on
nahtava oppimisen paikkoina ja neuvoteltavissa olevina, jos eivéat riko lakeja tai tyo-
elaman saantdja. Tama korostuu varsinkin yrityksissa, mutta koskee myds tydpaja-

toimintaa.

3.2.4 Tybssaoppiminen

Tydssaoppiminen voidaan maaritelld omaan osaamiseen ja kokemukseen perustu-

vana ja aidossa oppimisymparistossa tapahtuvana oppimisena. Se on seka ohjattua
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ettd itseohjautuvaa; teoreettinen jasennys oppilaitoksessa, ohjaus tytpaikalla. Tyo ja
teoreettiset opinnot vuorottelevat. Ammattitaito, persoonallisuus ja metataidot kehit-
tyvat ohjauksen ja yhteistoiminnallisuuden avulla. Parhaimmillaan se virittéa uuden
tiedon ja onnistumisen etsintddn tuottaen samalla parempia tyodtuloksia. (Pohjonen
2005, 80-81.)

Ammatillisilla oppilaitoksilla tulisi olla hyva tuntemus alueensa ty6elaman tarpeista ja
muutoksista. Muutos on jatkuvaa, joten koulutukselta vaaditaan ajan hermolla ole-
mista ja omien toimintatapojensa muokkaamista ja kehittamista. Nykyiset uudenlaiset
opinpolut ja mallit avaavat uusia mahdollisuuksia koulutuksen ja tydelaméan yhteis-
tyon kehittdmiselle. Kummankin osapuolen tulee tuntea toistensa toimintaymparistot

ja -tavat, tehtavat, lainsdadanto ja opetussuunnitelman tavoitteet.

Pohjosen mukaan yritysten ja oppilaitosten yhteistyota estaéa se, etteivat yritykset ja
oppilaitokset tunne toisiaan (toimintaa ja henkil6itd). Oppilaitosten johto ei mahdollis-
ta sitd, ettd opettajat paasisivat tutustumaan opetusalansa ty6tehtaviin ja yhteissuun-
nittelulle ei 16ydy aikaa. Tydssaoppijoita on myds runsaasti tarjolla eika sita koordinoi
kukaan. Tydssaoppimiseen tarvitaan yhteissuunnittelua ja sita on rakennettava yh-
dessa. Ei riita, ettd oppilaitos tekee oman osuutensa ja yritys omansa. Koska tydssa-
oppiminen pitaa jarjestaad opiskelijan lahtokohdista, suunnittelun ja tydpaikkakoulutta-
jien merkitys on keskeinen. (Pohjonen 2005, 139.)

Pohjonen on kehitellyt ihannemallia tydssaoppimisen toteuttamiseksi. Seuraavassa
poimintoja tiivistetysti:
1. Yrityksen asenne suopeaksi ja johto sitoutettava
2. Yritykset kouluttavat omaa henkilostoa ja tydssaoppijoita
3. Opettaja jalkautuu yrityksiin, jossa edustaa oppilaitostaan. On kiinnostunut
ammattialasta ja luo yhteistyosuhteita henkildst6on.
4. Oppilaitosten verkottuminen keskenaan helpottaa tydssaoppimisjaksojen aika-
taulutusta.
5. Palkataan tytssaoppimisen edistgjia, jolla halua ja kykya tyéssaohjaamiseen
ja markkinointiin.
6. Oppijoiden valmistaminen tyokulttuuriin.
7. Tyopaikkakouluttajan urakehitysta tuettava.
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8. Selkeat tavoitteet ja ohjaamisen ja oppimisen moraali kuntoon.
(Pohjonen 2005, 140-141.)

Yllaluetellut kohdat korreloivat hyvin tutkimustuloksiini, varsinkin yrittajien vastauksiin.
Selvitystyon aikana on tehty pohjatydtd suopean asenteen luomiseksi ja varsinaisen
toimintamallin tekemisen laht6kohtina tulee olla kaikki kahdeksan kohtaa. Mikaan
kohdista ei ole vain jonkun osapuolen velvollisuus, vaan tybssdoppimisen varmista-
miseksi kaikkien on sitouduttava kaikkiin kohtiin. Oppilaitoksen tulee omien intressi-
ensa lisdksi huolehtia myds yrittdjien tarpeista ja yrittajien taytyy olla valmiita vas-
taanottamaan nuoren lisaksi oppilaitoksesta jalkautunut opettaja tai tydpajan edusta-
ja. Tybpajan tarkein tehtdva on oppijan tavoitteissa pysymisen tukeminen, ohjaami-
nen ja tydmoraalin varmistaminen. Tydssaoppijan ei ole tarkoitus paasta helpolla,
vaan han joutuu haastamaan itsedan oppiakseen kaytannoéssa ne taidot, joita teo-
riaopinnot tukevat. Alkanut verkottuminen on myds kaikkien etu. Jatkossa, jos opin-
nollistamista aletaan tehda alueen muissa kunnissa, tydssaoppimisjaksoja taytyy
jonkun koordinoida. Haettu ESR-rahoitteinen Osaaminen opinnoiksi -hanke mahdol-
listaa tydssaoppimisen edistgjan palkkaamisen ja jatkohakemusta jo suunnitellaan.

Se varmistaisi jatkuvuuden tyésséaoppimisen kehittamiselle.

3.3 Oppiva organisaatio ja tutkiva opettajuus

Niin selvitystyoni kuin varsinaisen toimintamallin rakentaminen ovat prosessi, joka
johtaa organisaatioiden oppimiseen. Oppilaitos joutuu muuttamaan toimintatapojaan
ja laajentamaan opettajuuttaan, tybpajavalmennus saa uusia mahdollisuuksia ja vel-
voitteita ja yrittdjat saavat uuden roolin ammatillisuuteen kasvattajina. Jokainen taho
joutuu kehittamaan henkilostodan ja tyotehtavidén, jotta toimintamallille turvataan
toimintamahdollisuudet ja jatkuvuus. Vaikka suurin hyoétyja on yksittdinen nuori, ei
imagon rakentamisen merkitystakaan pida jattaa huomioimatta. Kukin taho hyotyy
omista lahtbkohdistaan, mutta lunastaa samalla yhteiskuntavastuutaan ammattilais-
ten kasvattamisesta. Sen toteutumiseksi tarvitaan yhtenevainen arvo- ja merkitys-
pohja. Koska oppilaitoksella on vahva koulutusosaaminen, on luonnollista, ettd oppi-
sisaltoihin tutustuttaminen ja ty6paikkaohjaajakoulutus rakennetaan heidéan toimes-

taan. Oppijan oikeusturvan kannalta on valttamatonta, etta tydpajan valmennushenki-
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[6stO ja yrittdjat sitoutuvat ammatillisen patevyyden hankkimisen vaatimuksiin ja arvi-
ointikriteereihin seka luovat ammatillistumista tukevan oppimisympariston. Jokaisen
ohjaamistyylit, ihmiskasitykset, tydskentelykulttuurit — jopa johtamistavat — joutuvat
arvioinnin kohteeksi. Se on samalla mahdollisuus oppia itsesté ja omasta organisaa-

tiosta.

Oppivalla organisaatiolla tarkoitetaan Saraloiden mukaan sellaista organisaatiota,
joka edistéda jokaisen jasenen oppimista ja kehittymista ja uusintaa talla tavoin kilpai-
lukyky&éan. Henkilostod osallistetaan innovatiiviseen yhteistyohon sekéa oman organi-
saation sisalla etta eri organisaatioiden valilla. Oppiva organisaatio kykenee muun-
tamaan tarvittaessa toimintatapaansa ja luo siten omaa tulevaisuuttaan. Vastuutta-
malla edistetddn jokaisen sitoutumista ja aloitteellisuutta. Tarkeda on myds viestin-
taan panostaminen. (Sarala & Sarala 2001, 53-54.)

Koulutuksissa kaytettavat koulutusohjelmat, niiden sisalt6 ja toteutusta-
vat, kertovat siita, millaista tietoa pidetddn arvokkaana, mita ja miten tie-
toa pitaa opettaa ja millaisena opiskelijoiden oppiminen nahdaan. Tutki-
va opettaja-ndkemykselle on ominaista, etta tietoa ei ndhda staattisena
ja pysyvana eika opettajan taskussa olevana. Uskotaan, etta tieto on
problemaattista ja muuttuvaa. Opettaja, niin kuin opiskelijakin, ymmarre-
tadan sisaltapain ohjautuvaksi ja omaa toimintaansa sosiaalisessa vuoro-
vaikutuksessa rakentavaksi yksiloksi. Opettajat ja oppilaat ovat molem-
mat tiedon luojia ja heitéa yhdistaa tutkimuksellinen nakokulma opiskeluun
ja oppimiseen. (Aaltola & Valli 2007a, 213-214.)

Oppivan organisaation ja tutkivan opettajuuden kayttdteoriat mahdollistavat niin opet-
tajille, yrittajille kuin ty6pajalaisille (yhtéa lailla nuorille ja ohjaajille) toimia tiedontuotta-
jina. Asiantuntemus ty0elaman osaamis- ja muutostarpeista tulee yrittajilta. He tieta-
vat, millaista osaamista tydelamassa tarvitaan juuri talla hetkella ja ehké tulevaisuu-
dessakin. Oppilaitokset ovat hitaita muuttamaan opetuksen sisalt6ja ja tapoja opet-
taa, joten yrittdjien antama tieto on koulutuksenjarjestajille arvokasta. Tuntuu, etta
tieto yrittajilta siirtyy huonosti oppilaitoksiin ja opetusmenetelmiin. Tydpajatoiminnan
joustavuus, reagointiherkkyys ja kyky muuntaa toimintatapojaan nopeastikin antavat

mahdollisuuden uuden tiedon kokeilemiseen ja muodostamiseen. Opinnollistamisen
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toimintamallin kehittdminen voi olla yksi tapa siirtdd ajantasaista tietoa koko toimija-

verkostolle.

Opettajien toteuttamaan opetukseen kuuluu tavoitteiden asettelu seka
kasvatus- ja opetustoiminnan arvoperustan selvittdminen, joiden pohjalta
nousevat opetuksen strukturointi, sisallon jaksotus ja organisointi, oppi-
mistehtavien asettaminen, ajankaytto, resurssit jne. Kaikki edella mainittu
suuntaa sitd, kuinka opetusta toteutetaan ja millaisia oppimiskokemuksia
oppilaille tarjotaan. (Emt., 217-218.)

Kaikkien tahojen on syyta tiedostaa opinnollistamisenkin taustalla olevat velvoitteet ja
sitouttaa itsensé ja henkildstonsa niihin. llman oppilaitosyhteisty6ta opinnollistaminen
tyopajoilla ja yrityksissa ei voisi toteutua. Luksialle jaa edelleen suurin vastuu opinto-
jen sisaltbjen asettamisesta ja organisoinnista ja tunnustamisesta. Tyopajoilla ja yri-
tyksissa tydssaohjaajien roolina on toimia oppimisympariston rakentajina, oppimisko-
kemusten tarjoajina ja osaamisen tunnistajina. Vaikka tyOpajalle on tarkoituksena
laatia osasuoritusten osalta oma opetussuunnitelma, sen on oltava yhtenevéinen

Luksian opetussuunnitelman kanssa.

Tutkiva opettaja -ajattelun periaatteille rakentuvat koulutus- ja kokeiluoh-
jelmat seka yksittaisten opettajien itsensa toteuttamat, onnistuneet kokei-
lut ja projektit. Asiaa ovat edistamassa paatokset, joilla koulujen opetus-
suunnitelmien teko- ja kehittdmisvastuu on siirretty koulun ja luokan ta-
solla opettajan vastuulle. Opettajan ei odoteta olevan vain tiedon valitta-
jan ja oppimisprosessin ohjailijan, vaan myds erilaisten oppimisymparis-

tojen rakentajan, virittdjan, muotoilijan ja uudistajan. (Emt., 214-215.)

Opettajuuskasite laajenee muuttuvassa maailmassa koko ajan. Opettajasta tulee
enemmankin oppimisen mahdollistaja. Tarvitaan niitd opettajia, jotka uskaltavat lah-
ted kokeilemaan sellaista toimintatapaa, jonka onnistumisesta ei voi olla varma. Peri-
aatteessa mitkdan saadokset eivat esta toisin tekemista, jos tavoitteet ja kriteerit ovat
samat. Toimintamallin luomisen lahtokohtana on nimenomaan rakentaa erilaisia op-
pimisymparistoja, luovuttaa opettajuutta oppilaitokselta muillekin tahoille ja uudistaa
opintopolkuja.
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Selvitystyoni erds tehtdva on tuoda nakyvaksi ja yhteisen pohdinnan alaiseksi juuri
rutinoidut toimintatavat ja niille vaihtoehtoiset ratkaisumallit. Alustavien keskustelui-
den yhteinen ymmarrys on jo se, etta pitdd Ioytya ja kehittaa vaihtoehtoisia tapoja
suorittaa opintoja. Ei ole kiinni siitd, etteikd oppilaitoksissa tai yrityksissa olisi siihen
halukkuutta, mutta rohkeus kokeiluun ja resurssit puuttuvat. Opettajille ei ole valtta-
matta varattu aikaa kehittdmistyolle ja yrittdjilta tuntuu puuttuvan seké aikaa etta tai-
toa ohjaus- ja kasvatustyohon. Opetussuunnitelmat pitaisi nahdd enemmankin mah-
dollistajina kuin rajoitteina erilaisia ratkaisuja pohdittaessa.

Nuoren tydssdohjaaminen ei ole opettajuutta. Mutta nuoren ohjaajan / tydssaval-
mentajan on sitouduttava samoihin periaatteisiin, velvollisuuksiin ja tavoitteisiin, joita
opettajillakin on. Opinnollistamisessakin lopullinen vastuu ammatillisuuden kehittymi-
sestd ja tunnustamisesta sailyy oppilaitoksella. Jotta kaikki tietavat yhteisen tavoit-
teen, se pitaa aukikirjoittaa. Ydinkysymyksena on: Mita opiskelijan on opittava yritys-
/ pajajaksolla? Tasséa avautuu kaikille mahdollisuus kehittya kohti tutkivaa opettajuut-
ta / ohjaajuutta. Opettajuus ja sen edellyttdmat valtavat vaatimukset taytyy sisaistaa.
Tama vaatii yhteisollisyytta, luottamusta, kykyda ymmartaa toisia nakemyksia ja de-

mokraattisuutta.

Ohjaamisessa on kyse dialogisuudesta. Dialogisuus ja kohtaaminen saavat ihan toi-
sen ulottuvuuden, kun ohjaus toteutuu yksilotydna ja oppiminen osana oikeata tyéyh-
teisda. Kaikkia toimijatahoja sitoo velvollisuus ohjata nuorta hdnen omia lahtékohti-
aan kunnioittaen, kuunnellen ja yksilollisesti ja yhteisdllisesti vastuuttaen. Pyrkimyk-
sena on toistensa ymmartaminen ja ajattelun tukeminen. On annettava aikaa ja tilaa

luottamuksen rakentamiselle ja erilaisuuden hyvaksymiselle.

Konstruktivismi asettaa opetussuunnitelman laatimiselle haasteita. Kasitys hyvasta
opettajuudesta vaatii enemman; opettamansa asian ymmartamisen ja sen edellytta-
mien taitojen lisdksi hanen on pystyttava ymmartamaan ja tukemaan eri oppilaiden
erilaisiin lahtokohtiin perustuvia ja erilailla etenevid oppimisprosesseja. Opetussuun-
nitelmaa on pystyttava tarkentamaan ja reflektoimaan omaa toimintaansa, suuntaa-
maan omaa ja oppilaidensa tarkkaavaisuutta tavoitteiden suuntaan. (Kajanto & Tuo-
misto 1994, 135.)
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Pohjosen tydssaoppimisen ihannemallin mukaan opettajan rooli entisestaan laaje-
nee. Opettajan keskeinen tehtdva on teoreettisen pohjan luominen ja oppimisval-
miuksien kehittdminen. Opettaja organisoi tyoelamayhteyksia ja tehtavakokonai-
suuksia. Opettajan on ymmarrettava yrityselaman lainalaisuudet ja tunnettava paikal-
linen elinkeinoelama. Kumppanuussuhteiden rakentamisessa on tarkeaa, ettd kum-
pikin osapuoli voittaa. Lisaksi on kehitettdva opiskelijan itsetuntemusta ja -arvostusta.
(Pohjonen 2005, 142.)

3.4 Ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositukset

Opetushallitus on laatinut ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositukset, joiden
mukaan koulutuksen jarjestaja mm.

» ottaa huomioon eri asiakasryhmien tarpeet (esim. nuoret, aikuiset, oppisopi-
musopiskelijat, maahanmuuttajat, erityisopiskelijat, ty6ttomat tyonhakijat, tyopaikat)
tehdessdan opetusjarjestelyja, oppimisymparistdjd seka taloudellisia ja inhimillisia
voimavaroja koskevia ratkaisuja.

* luo toimintatavat, joilla koulutus- ja kehittamispalveluita voidaan tuottaa yksilollisten
tarpeiden pohjalta (esim. aikaisemmin hankittu koulutus ja osaaminen tunnustetaan
ja henkil6kohtaistaminen toteutuu systemaattisesti kaikessa koulutuksessa).

( Opetushallitus 2008, 14.)

Yllamainitut suositukset ja ammatilliseen koulutukseen tulevat muutokset tukevat
opintojen henkilokohtaistamista ja yksilollisten opintopolkujen rakentamista. Ammatil-
lista koulutusta haastetaan uusimaan toimintatapojaan ja etsimdan sellaisia oppi-
misymparistoja, joissa oppimista voidaan edistaa. Opinnollistamiselle ei ole ollut lain-
saadanndllisia esteita siis moneen vuoteen. Kuntatasolla on ryhdytty yksittaisten
hankkeiden avulla kehittelemaan erilaisia toimintamalleja eri alueille, mutta vasta nyt
ollaan paasemassa Lansi-Uudellamaalla toiminnan tasolle. Kaikille sopivien, yhte-
naisten toimintamallien laatiminen ei olisi edes mahdollista, koska alueelliset olosuh-
teet ja toiminnan laatu poikkeavat toisistaan. Malleja voi vertailla ja soveltaa niista
omalle alueelle sopivan. Raataldimista, joustavuutta ja muuntautumiskykya tarvitaan

uudenlaisen opetuksen jarjestamiseen ja omien mallinnusten luomiseen.
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Ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen muutokset ovat parhaillaan lausuntokier-
roksella. Lain olisi tarkoitus tulla voimaan 1.8.2014. Tulevan lain keskeiset kehitta-
miskohteet ovat mm. tybelaméavastaavuus ja kyky reagoida muutoksiin, tutkintoraken-
teen ja tutkintojen joustavuus ja osaamisperusteiset tutkinnonosat. Ammatillisiin pe-
rustutkintoihin kuuluvia yhteisia tutkinnon osia selkeytetddn ryhmittelemalla ne aiem-
paa laajemmiksi osaamisperusteisiksi tutkinnon osiksi  ja  tutkinto-
jen mitoitusperusteena otetaan kayttoon ECVET suosituksiin perustuvat osaamispis-
teet, jotka korvaavat nykyisin kaytetyt opintoviikot. (Opetus- ja kulttuuriministeri
2013))

3.5 ECVET-jarjestelma

ECVET on ammatillisessa koulutuksessa kaytettdva oppimistulosten eurooppalainen
siirto- ja kerryttamisjarjestelma, jonka avulla tuetaan muualla suoritettujen opintojen
tai muutoin hankitun osaamisen tunnistamista, tunnustamista ja hydédyntamista osa-
na tutkintoja. Sen avulla parannetaan tutkintojen ja opetussuunnitelmien lapinaky-
vyytta ja edistetaan liikkuvuutta (koulutuksessa olevat, tydmarkkinoilla olevat) seka
edistetddn rajat ylittavaa elinikaista oppimista. (Autere 2012.)

ECVET -jarjestelman avulla tunnistetaan ja tunnustetaan virallista, epéavirallista ja
arkioppimista. Se rakentuu eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen (EQF) pohjalle.
Keskeisena osana ovat tutkinnot ja tutkintojen/koulutusten osat, joiden arvioidut ja
hyvaksytyt oppimistulokset tunnistetaan ja tunnustetaan siten, etta opiskelija voi hyo-
dyntda niitd keratessaan suorituksia tutkintoa varten tai halutessaan siirtaa niita toi-
seen tutkintoon tai opinto-ohjelmaan. ECVET tukee pedagogista muutosta, koska se
perustuu osaamisen tunnistamiseen ja tytelamaléahtdisyyteen. Se auttaa taten jous-
tavien ja yksilollisten opinto- ja tutkintopolkujen rakentamisessa. (Emt.)
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3.6 OSSUT - avatut opetussuunnitelmat

Valtakunnallinen tydpajayhdistys ja Ammattiopisto Bovallius ovat laatineet yhdessa
opetushallituksen ja elinkeino- ja tydelaman edustuksen kanssa osaamisen tuottami-
sen ja kerryttdmisen opetussuunnitelmapohjaiset suunnittelutytkalut. Ne ovat tuki-
tyOkaluja osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja arviointiin. Niiden lahtokoh-

tana ovat yleiset ammatillisen tutkinnon arviointikriteerit ja ammattitaitovaatimukset.

Ossujen avulla avataan eri ammattialojen perustutkintojen sisalt6ja. Jokainen osaa-
miskokonaisuus arvioidaan neljalla eri tasolla:

1. tybprosessien hallinta

2. tydmenetelmien, -valineiden ja materiaalin hallinta
3. tyon perustana olevan tiedon hallinta
4

. elinikaisen oppimisen avaintaidot

Tyokalut on tarkoitettu avuksi valmentautujien aiemman osaamisen kartoittamiseen,
osaamisen suunnitelmalliseen kerryttamiseen seka osaamisen dokumentointiin. N&i-
den prosessien toteuttamiseksi opinnollistamisen kehitystydssa on tehty my6és OS-
SU-perusteisten tukitytkalujen kokoelma: osaamiskartat ja osaamisen arviointilo-
makkeistot (valmentajan suorittamaan arviointiin ja valmentautujan itsearvioinnin tu-
eksi) seka osaamisen dokumentointiin osaamistodistuspohjat. Niissa on hyvin yksi-
tyiskohtaisesti eritelty osaamiseen liittyvat tehtavat ja taidot arviointiasteikkoinen: T1,
H2, K3. (Schellhammer-Tuominen 2013, 64-69.)

On ensiarvoisen tarkead, ettd nuori saa ammatillisuutensa kehittymiseksi tarvittavaa
ohjausta ja arviointia edistymisestadn. Ossujen avulla toisaalta kartoitetaan, suunni-
tellaan, seurataan ja arvioidaan tytelamaosaamisen kertymista. Toisaalta niiden
avulla tarjoutuu kehittymismahdollisuus tydpajoille ja yrityksille. Ne voivat profiloitua
osaksi joustavien opintopolkujen jarjestelmad ja edistdda nuoren ammatillistumista
tybelamalahtoisesti. Tavoitteena on 16ytdd yhteinen kieli toimijatahojen kesken ja
luoda yhteinen kasitys ohjaukselle ja arvioinnille. Toimintamallin luominen aloitetaan
oppilaitoksen opetussuunnitelman ja Ossujen vertailulla. Tavoitteena on kartoittaa ne
tutkinnonosat, joita pajaymparistdissa voidaan suorittaa. ArviointityOkalujen avulla

tuetaan oppijan ammatillisen osaamisen kehittymista.


http://issuu.com/
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3.7 Palvelumuotoilu

Palvelumuotoiluprosessi koostuu neljasta spiraalimaisesti toistensa varaan rakentu-
vasta vaiheesta: tutkimus-, luomis-, arviointi- ja toteutusvaiheesta. Palvelumuotoilu ei
siis synnyta kerralla lopullista ratkaisua, vaan kyseessa on palvelujarjestelman jatku-
va kehitysprosessi. Asiakkaiden ja tyontekijoiden osallistuminen kuuluu palvelumuo-
toilun erityispiirteisiin. Palvelumuotoilussa halutaan yhteissuunnittelulla varmistaa se,
ettd asiakkaiden ja tyontekijoiden nakokulmat ja osaaminen ovat mukana koko kehi-
tysprosessin ajan. Jotta palvelu olisi asiakasléhtdinen, sen pitaa tuottaa asiakkaalle
arvoa, jota muut eivat pysty tarjpamaan. Siksi palveluiden suunnittelussa pyritaan
ymmartamaan asiakkaiden tarpeita ja odotuksia paremmin. Palvelumuotoilussa lah-
tokohtana on asiakkaiden odotusten ja uusien tai tyydyttdamattomien asiakastarpei-
den tunnistaminen. (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 2009.)

Opinnollistaminen on palvelumuotoilua, jossa keskitytddn asiakaslahtbisyyteen. Kasi-
te asiakkuus hamartyy, ei voida nimeté vain yhta asiakasta, vaan olemme kaikki tois-
temme asiakkaita. Opinnollistamisen on tuotettava lisdarvoa kaikille toimijatahoille.
Toimintamallin luominen on vain ensiaskel lopulliselle tavoitteelle. Kestavan kehityk-
sen mukainen tavoite on saada yrittgjille sopivia ja motivoituneita tyontekijoita, oppi-
laitos haluaa tutkintonsa suorittaneita opiskelijoita ja tydpaja profiloitua oppimisympa-
riston tarjoajana. Tarkeaa on lahtea prosessiin, joka ei valmistu kerralla, vaan lahtee
likkeelle kokeilemisen ja ep&onnistumisen mahdollisuuden kulttuurista. Tarve opin-
nollistamiseen on tunnistettu ja intressina on luoda yhteinen toimintatapa, joka on

muutoksille herkka.

Opetuksen jarjestaminen voidaan kasittdd myds palvelumuotoiluna. Tuloksellinen ja
vaikuttava koulutus edellyttad, etta sille on méaritelty selkeét ja realistiset paamaarat.
Koulutuksen jarjestaja maarittelee ne tulokset, jotka se haluaa saavuttaa, ja asettaa
toiminnalleen tavoitteet. Koulutuksen jarjestaja ottaa tavoitteita asettaessaan huomi-
oon muun muassa kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet, paikallisen toimin-
taympariston (esim. yritysten ja muiden tyopaikkojen seka opiskelijoiden) vaatimukset
ja muiden sidosryhmien tarpeet. Tarpeiden pohjalta koulutuksen jarjestaja valitsee
tarkoituksenmukaiset toimintatavat. (Opetushallitus 2008, 17.)


http://www.oph.fi/
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4 MENETELMAT

Opinnaytteessani korostuu suunnittelun osuus; se on selvitystyo, jonka tarkoituksena
on toisaalta tarkastella alueella toimivan oppilaitoksen ja yritysten halua / kykya jar-
jestdd mahdollisuus opiskeluun tyéssaoppien. Toisaalta voidaan tarkastella tydssa-
oppimisen mahdollisuutta tydpajaympéaristossa. Miten naiden kolmen erilaisen toimin-
taympariston toiveet ja vaatimukset on huomioitava, jotta tydssaoppiminen antaa li-
saarvoa ammatillistumiseen. Voisiko |6ytya ratkaisumalli, joka estda ammattikoulun
keskeyttamiset? Kyse on siis erddnlaisesta kehittamisestd; tehdaan taustaselvitykset
ja tarve-arvioinnit. Lahdemme kehittdmaan alueellisesti uutta ja kehittamistyé on

voimakkaasti toimijalahtdinen.

4.1 Tutkimuksellinen kehittamisty6

Ollaan kehittamassa siis praktista toimintatapaa ja luomassa sellaista teoreettista
mallia, jonka avulla kaikki toimijatahot tietdvat, mista opinnollistamisessa on kyse ja
miten juuri minun opettajana / ohjaajana / valmentajana tulee toimia, jotta tavoite
saavutetaan. Tarkoituksena on sellaisen mallin luominen, etta yhteistydtahot ja sidos-
ryhmat pystyvat myds sitoutumaan siihen. Sen toivotaan toimivan osittain mygs tie-

dottamisen valineena.

Tyoprosessin mallinnukset ovat toimintatavan kehittamista. Tutkimuksellinen kehit-
tamistoiminta on samalla tiedontuotantoa, jossa kysymyksenasettelut kumpuavat
kaytannon toiminnasta ja rakenteista. Tutkimuksellisessa kehittdmistoiminnassa ta-
voitellaan konkreettista muutosta, mutta samalla pyritaan perusteltuun tiedon tuotta-
miseen. (Toikko & Rantanen 2009, 22-23.)

Jonkin asian kehittdminen on dynaaminen, erityisid toimenpiteita edellyt-
tava, usein interaktiivinen prosessi. Siind korostuu toimijoiden oma aktii-

vinen osallistuminen hankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen seka tu-
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losten hyodyntamiseen jatkuvassa parannus- ja kehittdmistyossa. (Antti-
la 2007, 11.)

Tasséa kehittamistydssa on kaksi toimijatahoa: nuorisotytpaja ja oppilaitos. Asiakas-
kuntamme on osittain samaa, mutta tulokulma kehittamistyélle valikoituu perustehta-
van myota. Oppilaitoksella on tutkintotavoitteet, tydpajalla ei suoranaisesti ole velvol-
lisuutta toimia formaalina oppimisymparistona eika ammattiin valmistajana. Tarvit-
semme kuitenkin toisiamme, jotta paddsemme yhteiseen tavoitteeseen: nuorten am-
mattiin valmistumiseen. Tarvitsemme ammatillistumisen varmistamiseksi mukaan
my0s kumppaneita, mink& vuoksi yrittajat ovat jatkossa merkittava toimija- ja kehitta-
jataho. Kehittamistyd on saanut alkunsa kummankin toimijatahon erillisista tarpeista
ja kumppanuuksista, mutta tarkoituksena on yhdistda taméan selvitystyon tulokset ja
tuleva hanke yhdeksi kokonaisuudeksi, joka parantaa alueellista koulutusosaamista,

yhteisty6ta ja nuorten valmistumista ammattiin.

Paikallisen ja alueellisen kehittamisen liséksi olemme kehittdmassa opinnollistamisen
myo6ta myos tyopajatoiminnan sisaltéja, arvopohjaamme ja henkiléston osaamista.
Kulttuurimuutos henkiloston tyootteessa ja tyonkuvissa on aluillaan; johto on hyvak-
synyt tyopajaprofiilin ja imagon muutoksen, mutta ei ole kehittamistehtavéan alulle pa-
nija. Voidaan puhua siis tyoyhteisolahtoisesta kehittamisesta. Olemme luoneet tarvit-
tavia kumppanuuksia, mutta haastavinta on sitouttaa koko henkildstd yhteisen pro-
jektin kehittgjiksi. Kehittaminen helposti henkildityy yhden ihmisen tai pienen joukon
tehtavaksi eikd siihen varata tarpeeksi aikaa — ei oman organisaation sisalla, saati
verkostoissa tapahtuvaan tyéhon.

Tyoyhteisolahtdinen prosessikehittdminen on "alhaalta ylospain ” vaikuttamista, jossa
painottuvat prosessimaisuus, dialogisuus ja kumppanuus. Niin tavoitteiden ja kohtei-
den kuin etenemisvauhdin ja -tavan maarittely seka onnistumisen arviointi ovat tyo-
yhteisOn omissa kasissa ja vastuulla. Kehittamisotteella tavoitellaan muutosta tyoyh-
teison kulttuuriin; pyritd&n perustehtavan toteuttamiseen ja kyvykkyyden lisaéamiseen
ja sitd kautta tyOyhteison kehittamisosaamisen ja oppimiskyvyn lisdantymiseen.
(Seppanen- Jarvela & Vataja 2009, 12-15.)
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Toimijalahtdiselle kehittdmiselle on tyypillistd ennakoimattomuus ja tilannesidonnai-
suus. Prosessin aikana toimintaymparistdssa tai asiakaskunnassa saattaa tapahtua
sisaisia tai ulkoisia muutoksia, joihin on vastattava. Paikalliset kehittamistarpeet maa-
rittdvat prosessin etenemista ja muokkautumista. Kehittajayhteison on tunnistettava
ja maariteltava ilmenevat ongelmat sekéa niiden taustatekijat ja ryhdyttdva toimenpi-
teisiin niiden ratkaisemiseksi. Kehittamisty6 on voimakkaasti sidoksissa toimintaym-

pariston muutoksiin.

Konstruktivistinen arviointi alkaa siitd, kun toimijat ja muut asianosaiset
esittdvat hankkeeseen liittyvia ideoitaan, odotuksiaan, kokemuksiaan ja
kasityksidan ja tehdaan kysymyksia. Sen jalkeen kerataan aineistoa, jolla
haetaan vastauksia esitettyihin kysymyksiin. Erityisesti ollaan kiinnostu-
neita ratkaisemattomista kysymyksista ja arvioidaan seka vastausten et-
td vastaamatta jaaneiden kohtien merkitysta. Arvioinnin viimeisessa vai-
heessa neuvotellaan syntyneestéa tiedosta ja kootaan uusi tiedon kon-
struktio. ( Anttila 2007, 32.)

Kehittaminen voi olla koko organisaation yhteista toimintaa, mutta nykyaan kehitta-
mistoiminta tapahtuu usein yksittéaisten organisaatioiden sijasta erilaisissa verkos-
toissa. Verkostomalleilla tavoitellaan innovatiivista rajapinnoilla tyoskentelya. Eri alo-
jen toimijat laajentavat omaa ajatteluaan oppimalla toisten ideoista ja alakohtaisista
innovaatioista. Yhdessa he voivat tuottaa uusia innovaatioita. (Toikko & Rantanen
2009, 17.)

Pelkastdan nuorisotoimena tai tydpajana emme pysty kehittdmaéan oikeastaan, pienia
parannuksia lukuun ottamatta, yhtdan mitdén. Jos tarkastellaan asiaa toimintamme
kohderyhman kannalta, tytskentelemme jatkuvasti eri sektoreiden rajapinnoilla. Nuo-
ri on miltei aina myos jonkun toisen instituution tai palvelun piirissa. Kullekin kehitta-
misty6lle on haettava monialaisesta verkostosta tarpeelliset ja sopivat kumppanit
nuorten asiaa edistadksemme. Kehittdminenkin perustuu dialogiin ja kokeilevaan

toimintaan.
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4.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus ei ole varsinainen tutkimusmenetelma. Pikemminkin se
on tutkimusstrateginen l&ahestymistapa, joka voi kayttaa vélineendan eri-
laisia tutkimusmenetelmia. Sille on tunnusomaista toiminnan ja tutkimuk-
sen samanaikaisuus seka pyrkimys saavuttaa valitontd, kaytannollista
hyotya tutkimuksesta. Toimintatutkimuksen pdamaarana ei ole vain tut-
kiminen, vaan my6s toiminnan samanaikainen kehittaminen. Toiminnan
kasitteella ei toimintatutkimuksessa tarkoiteta mita tahansa toimintaa,
vaan ennen kaikkea sosiaalista toimintaa. Toisin sanoen toimintatutki-
muksessa on ensisijaisena tarkoituksena tutkia ja kehittdd ihmisten yh-
teistoimintaa. (Aaltola & Valli 2007a, 196-197.)

Taméan selvitystytn ja tulevan toimintamallin laatimisen padméaarana ei ole ollut tut-
kiminen, vaan luoda toimiva kaytant6 ammatillisten opintojen keskeyttamisvaarassa /
tyOpajalla olevien nuorten pajaopintojen mahdollistamiseksi. Opinnollistaminen olisi
saattanut lahted kayntiin ilman tata selvitystyotanikin, mutta sen tekeminen on ollut
tarked syy pitaa keskustelua ylla opinnollistamisen tarkeydesta; selvitystyon tiimoilta
on kutsuttu ja haastettu oppilaitosta ja yrittgjia yhteistydhon. Juuri yhteistyon synty-
minen on ollut taméan selvitystydn ensisijainen tulos. Varsinaisen toimintamallin luo-

misen yhteydessa paastaan vasta kehittdmaan ja testaamaan yhteistoimintaa.

Eras toimintatutkimuksen lahtokohta on reflektiivinen ajattelu. Sen avulla
pyritéan paddsemaan uudenlaisen toiminnan ymmartamiseen ja sita kaut-
ta kehittamaan toimintaa. Toimintatutkimuksessa esimerkiksi koulun va-
kiintuneet kaytannot otetaan tietoisen harkinnan ja tarkastelun kohteeksi
tarkoituksena pohtia, millaisia paamaarid ne palvelevat. Kouluissa on
usein rutiineiksi kiteytyneita toimintatapoja, jotka saattavat toimia ristirii-
taisesti koulun julkilausuttujen tavoitteiden kanssa. Toimintatutkimus voi
lahted liikkeelle kysymyksesta, mita tarkoituksia toiminta kokonaisuudes-
saan palvelee. Tavoitteena on loytaa reflektiivinen tarkastelutapa, jossa
tavanomaiset kaytanteet ndhdaan uudessa valossa. (Emt., 201.)
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Toimintatutkimuksen eettisena riskitekijand on tutkijan osallistuminen toimintamallin
kehittamiseen. Tydskentelen itse tytpajalla esimiehend. Vaarana on, ettd malli kehi-
tetdan tyopajan tarpeista lahtevaksi eika opiskelijan. Voidaan tarjota opinnollistamista
vain siihen, mika on mahdollista suorittaa helposti tyopajalla. Toteutuuko tyopajalla
nuoren oikeus pedagogisesti patevaan ohjaukseen ja tarpeeksi haasteellisiin oppi-
mistehtaviin? Toteutuuko yhteisoéllinen oppiminen muutenkin kuin esiteteksteissa?
Samaa pohdintaa tulee suorittaan oppilaitoksessa ja yrityksissa. Jos sitoudutaan
joustavien opinpolkujen raataldintiin, sen taytyy nakya yksilollisyyden huomioimisena
ja taitojen kehittdmisenéd oikea-aikaisesti. Keskeyttgjalle osaopintojen suorittaminen
ei saa olla pakko, vaan toisenlainen mahdollisuus. Reflektiota on kaytava kaikkien
osapuolten kanssa, jotta toisin toimimisella on oikeutus. Kaytanteiden ja ajatusmalli-

en kyseenalaistamisesta ja muuttamisestahan on kyse.

Toimintatutkimus edellyttdd useita kokeilevia vaiheita, joissa kaytanto, reflektio,
suunnittelu ja toteutus vuorottelevat. Kehittdmisprosessin aikaiset havainnot ohjaavat
tutkimusprosessin etenemista. Toimintatutkimuksen tavoitteena on tiedon tuottami-
nen kaytannon toiminnan kehittdmisesta ja sen vaiheista. (Toikko & Rantanen 2009,
30.)

4.3 Fenomenologia

Fenomenologiassa tutkitaan kokemuksia. Fenomenologiassa tutkitaan ihmisen suh-
detta omaan elamantodellisuuteensa. Jokaisessa havainnossa kohde nayttaytyy ha-
vaitsijan pyrkimysten, kiinnostusten ja uskomusten valossa. Fenomenologinen tutki-
mus on erdéssa mielessa yksittaiseen suuntautuvaa paikallistutkimusta. Se ei niin-
k&an pyri loytamaan universaaleja yleistyksia kuin ymmartamaan jonkin tutkittavan

alueen ihmisten sen hetkista merkitysmaailmaa. (Aaltola & Valli 2007b, 29-31.)

Eraalla tavalla opinnollistamiseen liittyy myds fenomenologisia piirteitd, koska yksit-
taisista tiedoista pyritaan rakentamaan paikallinen ja alueellinen uusi tieto. Eri koke-
musmaailmoista huolimatta télla hetkella koetaan tarkeaksi luoda toimintamalli koulu-
tuksesta syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja alueellisen hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Opinnollistamisen yhteydessa joudutaan puntaroimaan ja yhteen sovittamaan eri ko-
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kemusmaailmoja. Jokaisella meista on suhde ja katsantokanta opettamiseen ja op-
pimiseen ja tyontekoon. TyOpajalaisten, opettajien ja yrittdjien kokemukset ja usko-
mukset voivat olla hyvin ristiriitaiset. Tarkedd on I6ytdd yhteinen merkitys ja todelli-

Suus.

Kayttamamme kieli rakentaa todellisuutta ja luo merkityksia. Kielen avulla sosiaaliset
identiteetit rakentuvat ja yhteisélliset toimijat muotoutuvat. Se ei takaa valttamatta
eheyttd ja pysyvyyttd, vaan saattaa houkutella erilaisiin tulkintoihin. Tieto on sosiaali-
nen konstruktio, jossa rakennetaan vuorovaikutuksen avulla oma maailma, jolla on
omat tavat, kulttuuri ja konteksti. Kieli on sidoksissa ideologiaan, valtaan ja tietoon.
(Aittola & Suoranta 2001, 80-81.)

Yhteisymmarrysta ja toimintamallia rakentaessamme meidan tulee avata niin oppilai-
toksen, yritysten ja tyOpajan kayttdmat kasitteet, opinnollistettavan ammattialan sa-
nasto, fraasit ja slangi, jotta ei synny tulkintavirheitd. llmaisut on osattava yhdistaa
konkreettiseen tekemiseen niin, ettd kaikkien oppimiskokemus mahdollistuu. Tavoit-
teena on demokraattinen dialogi, jossa pyritdan yhteiseen ymmarrykseen ja paamaa-
raan, ei kenenkdan vallankaytt6on. Aiheita tulee lahestyd myds jo opituista kaytan-
teistd ja kokeilluista toimintamalleista, jotta paastdan niin sanotusti samalle aaltopi-
tuudelle myds kielellisesti (esim. Ossut, Opsit, Ecvet, seinatdn paja). Yritysyhteistyon
joustavoittamiseksi on tyOpajamaailmassa alettu puhua tyohdnvalmentajista, joiden
tehtavana on toimia linkkin& opiskelijan, oppilaitoksen, yrityksen ja ty6pajan valilla.
Parhaita tydhonvalmentajia olisivat entiset yrittajat, koska he osaavat kielen, jolla yrit-
tajien kanssa paéasee neuvottelutilanteeseen. He osaavat markkinoida yrittgjalle ne
hyodyt, jotka koituvat opiskelijan ottamisesta valmennusjaksolle. Tyodpajoille tarvittai-
siin tallaisia hyvin verkottuneita "myyntihenkil 6ita”.

4.4 Haastattelut

Avoimessa haastattelussa tilanne muistuttaa kaikkein eniten tavallista keskustelua.
Haastattelija ja haastateltava keskustelevat tietysta aiheesta, mutta kaikkien haasta-
teltavien kanssa ei kayda lapi kaikkia teema-alueita jne. Haastattelua kutsutaan jos-
kus syvahaastatteluksi. ( Aaltola & Valli 2007a, 28.)
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Koska aineiston keruu opinnaytetyotani varten on alkanut kevaalla 2013 tunnustelu-
/tutustumiskeskusteluiden kautta, tuntui luontaisimmalta kayttaa ns. avointa haastat-
telua. Opinnollistamisideaan herétteleminen ja siita tiedottaminen omalle organisaati-
olle, sidosryhmille ja yhteisty6oppilaitokselle vaati yli puolen vuoden sinnikk&&n sah-

kopostikirjeenvaihdon ja muutaman keskustelutapaamisen avainhenkil6iden kanssa.

Tydelaman tutkimushankkeissa, joissa tavoitteena on yhteisen kielen, kasitteiden,
toimintatapojen ja keskustelun luominen, ryhnméhaastattelu toimii mielekkaana tutki-
musaineiston keraamisen keinona. Voidaan puhua tdsmaryhmahaastattelusta. Ryh-
maan kutsutaan ihmisid asiantuntemuksensa perusteella ja odotetaan, etta heilla on
kyky saada aikaan muutoksia. Laadullisen tutkimuksen tulee olla emansipatorinen eli
sen tulee lisatd mukana olevien ymmarrysta ja vaikuttaa myonteisesti tutkittavaa asi-
aa koskeviin ajattelu- ja toimintatapoihin. Asiantuntijaryhma voi muodostaa yhteisen
kannan, vaikka tamé ei olisi tutkijan ensisijainen tavoite. Silloin tarjoutuu mahdolli-
suus luoda omaa keskustelukulttuuria ja kasitteitd yhteisiin kaytantoihin. (Vilkka
2005, 102-103.)

Oppilaitos Luksia valikoitui haastateltavaksi, koska suurin osa hankolaisista suorittaa
ammatillisen koulutuksensa sielld. Keskusteluissa kartoitettiin tarpeita ja ilmapiiria
opinnollistamisen mahdollistamiseksi. Tulevan toimintamallin laatimisen tiimoilta kes-
kustelu sai osin syvahaastattelunkin piirteita, koska keskusteluissa kasiteltiin keskeyt-
tamisen syita ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Koska paikalla oli pedagogeja, kes-
kustelua kaytiin pitkéalti pedagogisista lahtokohdista.

Yrittgjien kanssa kaydyt keskustelut / haastattelut olivat savyltdan enemmankin saa-
dun hyodyn ndkdkulmaa painottavia. Yrittjat tahtoivat tietdd, millaista rahallista tai
pedagogista tukea he saisivat opinnollistamisen toteutuessa. Heille itse koulutusteh-
tava ei nayttaytynyt niin tarkedna, vaan hyvan tyontekijdn saaminen. Keskustelut oli-
vat enemmankin neuvottelutilanteita ja opinnollistamisideasta tiedottamista yhdeksi
vaihtoehdoksi rekrytoinnin tueksi. Keskustelut herattivat varovaista kiinnostusta, mut-
tei johtaneet vield konkreettisiin tekoihin. Kun siirrymme tulevaisuudessa opinnollis-
tamisen seuraavaan vaiheeseen, varsinaiseen toteutukseen, otollista ilmapiiria ja

kontakteja on valmiiksi keskusteluiden avulla luotu.
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Avoin haastattelu on haastattelumenetelma, joka tarjoaa mahdollisuuden syvallisem-
paan tietoon kuin tavalliset ns. strukturoidut haastattelut. Avoin haastattelu perustuu
vapaamuotoiseen vuorovaikutukseen ja syvempiin sosiaalisiin kontakteihin. Mene-
telm& muistuttaa keskusteluhaastattelua, jolle on tyypillista spontaani tiedonvaihto ja
keskustelunomaisuus. Haastattelija ei ole sidottu etukateen laadittuihin kysymyksiin
tai niiden esittdmisjarjestykseen. (Aaltola & Valli 2007a, 44.)

4.5 Aineiston hankinta

Laadin kyselylomakkeen erikseen yrittdjille (Liite 1) ja oppilaitokselle (Liite 2). Yritt&jil-
ta lahetetyssa kyselyssa yritin kartoittaa
- mink& ammattialan tydssaoppimiseen heidan yrityksensa sopii
- heidan nékemyksiaan valmiuksista, joita opiskelija/valmennettava ja
tydssaohjaaja tarvitsee
- loytamaan hyotynakokohtia opinnollistamiselle

- tuen tarvetta

Oppilaitoskyselyssa taas keskityin enemman kaytannon jarjestamiseen liittyviin asioi-
hin: resurssit, toiminta, mallinnos, hyotyndkokulmat. Oppilaitoksen edustajat eivat
olleet halukkaita vastaamaan kyselylomakkeen kysymyksiin, vaan kehittamistytta
lahdettiin tekemaan séhkopostiviestein seka tapaamisen ja keskustelun merkeissa.
Tapaamiskeskusteluja oli kaksi: ensimmainen kevaalla 2013 ja toinen talvella 2014.
Tapaamiskerroilla oli paikalla eri henkilét. Ensimméainen tapaamiskerta oli l&hinna
tunnustelua aiheen tiimoilta ja toinen, joka johti varsinaiseen tutkimusaineistoon. Ta-
paamiskeskustelujen kulkua kuvaan tarkemmin seuraavassa kappaleessa 5 Proses-
sin kuvaus. Jalkimmaisesta tapaamiskeskustelusta on tunnin nauhoite, jonka perus-
teella valotan oppilaitosnakokulmaa. Liséksi tukena on Ely-keskukselle lahetetty

Osaaminen opinnoiksi - hankehakemus.

Aineistoa on kertynyt kymmenia sahkopostiviesteja, omia muistiinpanoja tapaamisis-
ta, 8 vastauslomaketta yrittdjilta ja tunnin nauhoite oppilaitostapaamisesta. Nauhoitet-

ta ei ole litteroitu, vaan poimittu teemoittain esille nousseita asioita. Sahkopostiviestit-
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tely on liittynyt opinnaytteesténi tiedottamiseen, avainhenkildiden etsintaan, toimival-
lan saamiseen, tapaamisten jarjestelyyn ja hankehakemuksen laadintaan. Lisdksi
selvitysty® on vaatinut lukuisia puhelinkeskusteluja, joilla on rakennettu yhteista ym-

marrysta ja luotu vuorovaikutuksellista ilmapiiria.

Kirjallinen aineisto jai melko suppeaksi, varsinkin kyselylomakevastausten maara.
Aineistoa voidaan kuitenkin pitaa validina, koska kyselyyn vastanneet yrittgjat olivat
niitd, joita opinnollistaminen kiinnostaa ja joiden yrityksissa sitd voitaisiin jossain
muodossa sopivassa ajankohdassa toteuttaa. Oppilaitosnékdkulma on alueen suu-
rimman kouluttajan linjauksen mukainen ja tutkittavien ryhma on avainasemassa
osaamisensa ja tyonkuvansa vuoksi. Tutkijan oma intressi ja innokkuus opinnollista-
miseen nadkyvat kysymysten asettelussa ja kaydyissa keskusteluissa. Taman tyon
tarkoituksena ei ollut kuvata tydpajaohjaajien nakokulmaa, joten ty6pajanaktkulma

kuvaa taysin tutkijan omaa kokemusmaailmaa ja pohdintaa.

5 PROSESSIN KUVAUS

Opinnollistamisprosessin kaynnistdminen on ollut hidas prosessi. Kuvaan prosessia
Anttilan realistisen evaluaation prosessikaavion avulla, koska selvitystyon etenemi-
nen on paasykleittain noudattanut alla kuvattua kaavaa. Itse evaluaation osuus jaa
kyllakin minimaaliseksi aikataulutuksen vuoksi. Kehittamisprosessi kulkee omassa

syklissdan ja opinnaytteeni omassaan.

Anttilan realistisen evaluaation prosessi, joka tiivistettyna seuraavasti:
Vaihe 1: Hankesuunnitelma
- Hankkeen ideointi, lahtokohtien selvittaminen, kontekstin maarittami-
nen, tavoitteiden asettaminen, mielikuvan luominen hankkeen koko-
naisuudesta
Vaihe 2: Ohjelmateorian luominen
- teoreettisen ja kaytannollisen tiedon seka hanketta koskevan infor-
maation kokoaminen, hankkeen kasitteellistaminen ja toimintaan tar-

vittavan ohjelmateorian luominen, kehittdmisprosessin kulun hahmot-
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taminen ja operationaalisen suunnitelman laatiminen, interventio-
suunnitelman laatiminen
Vaihe 3: Kehittdmishankkeen syklinen eteneminen
- toimintaohjelman laatiminen, prosessiarviointi ja arvioinnin tulosten
hyodyntaminen kehittdmiskohteessa
Vaihe 4: Teoreettisen kokoamisen vaihe
- tulosten kokoaminen, paattdéanalyysi, hankkeen kokonaisuuden arvi-
ointi (Anttila 2007, 89-97.)

5.1 Hankesuunnitelman tunnusteluvaihe

Tutkimustyodni on tarvel&htdinen. Lansi-Uudenmaan alueella toimii kaksi ammatillista
oppilaitosta, Lohjalla Luksia ja Raaseporissa Axxell. Tydpajatoimintaamme ohjautui
vuonna 2013 nuoria 33, joista 22:lla olivat ammatilliset opinnot keskeytyneet. Kum-
massakin oppilaitoksessa tunnustetaan tarve opintopolkujen raatalointiin. Alkujaan
opinnaytteessani oli tarkoituksena huomioida naiden kummankin oppilaitoksen edus-
tajien nakokulmat. Jo alkukeskusteluissa ilmeni oppilaitosten eriavat nakokulmat
opintojen keskeyttamisesta opintojen tydpajalla suorittamisen aikoina.

Axxellin rehtori oli sitd mielta, etta opinto-oikeus Axxellissa on keskeytettava ja opin-
tosuorituksia voidaan jalkikateen tunnustaa, kun opiskelija hakeutuu takaisin opinto-
jen pariin. Luksian opiskelijapalvelupaallikon mielipide oli, ettd opiskelija pysyy oppi-
laitoksen Kkirjoilla ja opiskelija suorittaa rastiin jddneitd opintojaan pajaochjauksen
avustuksella tai opiskelija suorittaa esim. 10 opintoviikon suuruisen vapaavalintaiset
opintonsa tyoelamalahtoisesti. Tyopaja katsoi, ettd osia ammatillisista tutkinnoistakin
voisi suorittaa pajaymparistossa (esim. hotelli-, ravintola- ja cateringalan tutkinto,
merkonomi, media-assistentti, lahihoitaja, nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja). P&éatin
keskittyd yhteistyohon ja selvityksen tekemiseen ja mahdolliseen mallintamiseen
Luksian kanssa. Jos mallinnos toimii, se on sovellettavissa Axxelliin. Axxelliin menee

kuitenkin hankolaisia opiskelemaan murto-osa verrattuna Luksiaan.

Paikallisia yrittajia lahestyin Hangon Yrittgjat ry:n kautta. Saimme jarjestettya tilaisuu-

den, jonne saapui 15 hankolaista pienyrittajad, te-toimiston edustaja ja Novago Yri-
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tyskehitys Oy:n edustaja. Lahetin néille yrittajille jalkikateen kyselylomakkeen, jolla
pyrin kartoittamaan niitd valmiuksia, joita opiskelija ja tydssavalmentaja tarvitsee. Li-
saksi Hangon Rotary ry:n edustajat olivat luomassa kanssamme verkostoa keskisuu-
riin yrityksiin. Kavimme yhteensé kuudessa yrityksessa tutustumassa. Kerasin tietoa
naiden yrityskayntien yhteydessa ja jalkikateen lahetin myos neljalle niista kyselylo-

makkeen. Lisdksi kysely lahti kahdelle aiemmalle yrityskontaktilleni.

5.2 Ohjelmateorian luominen: Yhteistydsta linjaukseen

Kevaalla 2013 tapasimme Luksian opiskelijapalvelupéaallikon, Nuorten aikuisten
osaamisohjelman (NAO) projektipaallikon ja kuraattorin kanssa. Kartoitimme yhteis-
tyon mahdollisuutta ja opinnollistamisen tarkeys tunnistettiin. Selvitystyéhon oli tar-
koitus ryhtyd heti elokuussa lomien jalkeen. Opiskelijapalvelupaallikko siirtyi toisiin
tehtaviin, joten oli haettava uudet kumppanit.

NAO:n projektipaallikko toimi yhteyshenkilona. Syksylla Luksian rehtori nimesi opin-
nollistamisen kehittdmistyéhon kolmen hengen tydryhméan; rehtorit Nummelan ja Loh-
jan toimipisteistd ja Vihdista valmentavan koulutuksen opettajan. Yritin innostaa
my0s erityisopettajaa mukaan. Alkuinnostuksen jalkeen ei tapahtunut mitdéan, edes
sahkoposteihini ei vastattu. Otin yhteytta uuteen opiskelijapalvelupaallikkoon ja han
lupasi lahted kehittamistybhon. Sain hanen ja NAO:n projektipaallikon avulla uuden
yhteistyokumppanin, Luksian opinto-ohjaajan, joka oli hakemassa hankerahoitusta
opinnollistamiseen syksylle 2014. Paatimme, etta selvitystyoni ja hanke voisivat saa-

vuttaa synergiaedun.

Helmikuun lopussa tapasin Luksiassa jo mainitun opinto-ohjaajan, joka toimii talla
hetkell& Takuulla téihin! —projektin projektivastaavana ja toisen opinto-ohjaajan, joka
toimii Kolvi-hankkeen koordinaattorina. Paikalla olivat myds Lohjalla toimivat tydpaja-
esimies ja erityisnuorisotyontekijd ja pajaopiskelija. Tapaamisen tarkoituksena oli
selventaa, mikd on tyopajojen rooli haettavassa ESR-rahoitteisessa projektissa.
Hankkeen on tarkoitus alkaa syksylla 2014 ja Hangon ty6paja valittiin toiseksi pilotti-
pajaksi. Hankkeen tavoitteena on tutkintojen suorittaminen joustavia opinpolkuja
kayttden, keskeyttdmisten ehkdaisy ja tybpajojen osaamistason lisaaminen. Minun
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opinnaytteeni asettui oikeaan mittasuhteeseen. Se on opinnollistamiseen liittyva sel-
vitysty0, joka keraa alueellista tietoa oppilaitoksen ja yritysten nédkdkulmista. Vaikka
alustava toimintamalli kevaan 2014 aikana syntyisikin, sen varsinainen kehittaminen

jaa itse hankkeen ajalle syksylle 2014.

Seuraava kuvio on laadittu yhteisen tapaamisen ja ideoinnin perusteella Osaaminen
opiksi —hankkeen liitteeksi. Sen lopullisen ulkoasun on tehnyt Luksian projektipaallik-
ko6 Kati Jokela. Siind kuvataan péaépiirteittain opinnollistamisprosessi, jota lahdemme
itse hankkeessa jalostamaan. Kuviosta nakyy ajatellut asiakasryhmat, tyopajoilla ta-
pahtuvat toiminnot ja ammattioppilaitoksen rooli.
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5.3 Kehittamishankkeen syklinen eteneminen

Olen muokannut seuraavan opinnollistamisprosessimallin Avartajat-hankkeen julkai-
susta Osaamista yksildllisilla poluilla. Se on toiminut suuntaa-antavana runkona ja
jatkotyoskentelyn selkiyttajand. Tata mallinnosta on viety hieman pidemmalle kuin
Jokelan kehittamaa, mutta se ei ole ristiridassa Osaaminen opinnoiksi -hankkeen
mallinnoksen kanssa, vaan toimii pikemminkin tulevaan suuntaavana versiona. Tata
voidaan kayttdd, kun itse hanke alkaa ja lahdemme jalostamaan kehittamistehta-
vaamme. Opinndytteeni aikataulussa emme paase vield edes ensimmaiseen vaihee-
seen, mutta toukokuussa 2014 aloitamme oppimisympariston analyysin ja kakkos-
vaiheen vertailutyon. Tarkoituksena on syksyn 2014 aikana paasta vaiheeseen nelja.

Vaiheet viisi ja kuusi jadvat seuraavaan hankkeeseen.

Kuvio 2. Opinnollistamisen prosessi. (Schellhammer-Tuominen 2013, 58-59.)
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5.4 Teoreettisen kokoamisen vaihe

Tama vaihe jaa valitettavasti keskeneraiseksi. Opinnayte olisi aikataulullisesti ollut
parempi tehda vasta kun teoriaa olisi paassyt toteuttamaan kaytdnndssa. Tassa
opinnaytteessa limittyy kaksi asiaa: tekemani teoreettinen esiselvitystyd opinnollista-
misesta ja siihen vaikuttavista kasityksista ja taustoista sek& Luksian alulle laittama
Osaaminen opinnoiksi -hanke. Ne ovat toisistaan riippumattomia toita, mutta tahtaa-
vat yhteiseen padamaaraan: tyopajaymparistdéssa tapahtuvaan opintojen osasuoritus-
ten tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Olen aukikirjannut niitd oppilaitoksen ja yritys-
ten ndkokulmia, joiden perusteella voidaan jatkaa yhteistd hanketta ja jotka muuten
eivat olisi tulleet nakyviksi. Kaksi seuraavaa lukua: Tulokset ja Pohdintaa toimivat

kokoamisen vaiheen kuvaajina.

6 TULOKSET

Esittelen tyoni tulokset ensin Cimon ja Demoksen tekemien tutkimustulosten pohjus-
tamana. Kirjaan Piilotettu osaaminen on keratty tyonantajilta tietoa nykyisten ja tule-
vaisuuden trendien vaatimista tyoOtaidoista. Seuraavassa alaluvussa on Helsingin
Yrittgjien kehittamispaallikkod ja Pestaamo-hankkeen projektipdallikkd Kaisa Valiveh-
maan tutkimustulokset yrittgjien toiveista opinnollistamisen ja rekrytoinnin tiimoilta.
Kumpikin tutkimustulos korreloi taman selvitystyon tuloksiin. Hankolaisilta yrittgjilta ei
noussut mitaan erityista tulosta, johon pitaisi reagoida varsinaista toimintamallia ke-

hittdessa.

Taman selvitystyon varsinaiset tulokset alkavat alaluvusta 6.3. Siin& kayn lapi hanko-
laisten yrittgjien toiveita ja tarpeita valmentautujasta ja valmennustyosta. Kahdessa
seuraavassa alaluvussa esittelen ne tulokset, jotka nousivat esiin varsinaisen kehit-
tamistyon tiimoilta. Ne edustavat oppilaitoksen edustajien ja tydpajaesimies-tutkijan
nakokulmia. Lopuksi viela tiivistan prosessin yhteiset oivallukset.
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6.1 Tybnantajien arvostamat taidot yleensa

Cimon ja Demoksen vuonna 2013 tekema tutkimus Piilotettu osaaminen antoi yllatta-
van tuloksen. Tydnantajat toivovat rekrytoitavilta samoja ominaisuuksia, joita kan-
sainvalisilla osaajillakin on: empatiakyky, sitkeys, ongelmanratkaisukyky, hyva itse-
tunto ja -varmuus seka luotettavuus. Lisédksi on hyva olla yhteisty6- ja kommunikointi-
taidot sekd ymmartaa tyonsa merkitys ja kyky hakea ja kasitella tietoa. Tulevaisuu-
den menestyjia ovat ne, jotka loytdvat syntymassa olevia markkinoita ja osaavat
muuntaa omaa osaamistaan ja siirtyd uuteen, jos olosuhteet sita edellyttavat. Yhteis-
tyokyky korostuu. (Siivonen 2013, 7-33.)

6.2 Helsingin Yrittajat

Tilaisuudessa Ohjaus nuorisotakuun viidakossa 25.9.2013 Helsingin Yrittajien kehit-
tamispaallikkd ja Pestaamo-hankkeen projektipaallikkd Kaisa Valivehmas esitteli tut-
kimustuloksia yrittdjien toiveista opinnollistamisessa / opintopolkujen henkilékohtai-
sessa raataloinnissa. Alla oleva lista on Valivehmaan tilaisuudessa esittaman diaesi-

tyksen perusteella tehdyistd omista muistiinpanoistani.

Tybnantajien toivelista ohjaustydlle

- Asiakaskuuntelu

- Ratkaisuehdotukset ja raatalointi
- Byrokratian minimointi

- Aikataulutus

- Kasvot ohjaus- ja neuvontatyolle
- Oikea-aikaisuus ja jatkuvuus

- Luotettavuus

Tieto- ja taito-osaamisalueita ja henkildkohtaisia ominaisuuksia, joita painotetaan eni-
ten uuden tyontekijan kohdalla rekrytointitilanteessa:

- Asiakkuudet ja verkostot

- Asenne ja vuorovaikutustaidot

- Oppimishalu ja -kyky
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- Sitoutumishalu ja -kyky

- Uuden osaamisen yritykseen tuominen

6.3 Hankolaisten yrittajien vastaukset

Vastauksia kyseltiin sahkopostitse kyselylomakkeella seka yritysvierailuiden yhtey-
dessa kaytyjen keskusteluiden avulla. Kysely lahettiin 21 yritykselle, joista suurin osa
on pienyrittdjia, mukana muutama pk-yritys. Sain kahdeksan yrityksen edustajalta
vastaukset. Vastausprosentti on siis 38%. Yritykset valikoituivat niista 15 yrityksesta,
jotka kavivat tyopajavierailulla marraskuussa 2013 Hangon Yrittajien jarjestamassa
tilaisuudessa. Kavin erikseen yritysvierailuilla neljassa yrityksessa; heillekin 1ahetin
saman kyselyn lopuksi. Liséksi lahetin kahdelle muulle aiemmalle yhteistyoyritykselle
kyselyn. Kahdeksan yritysta siis vastasi, kolme yrittajaa ilmoitti, etteivat valitettavasti
ehdi vastata, loput eivat reagoineet mitenk&éan. Vastaajat edustivat kemian-, metalli-,

sahko-, ravintola-, siivouspalvelu-, satama-, turvallisuus- ja kuljetuspalvelualoja.

Hankolaiset yrittajat arvostavat valmennettavan kadentaitoja, asennetta tydntekoon,
reippautta, vastuuntuntoa, rehellisyytta, perusatk-taitoja ja halua oppia. Se koettiin
myos tarkedaksi, ettei ole paihdeongelmaa ja etta arjenhallinta on kunnossa. Peraan-
kuulutettiin myds vastuun ottamista omia tyotehtavista ja -kavereista. Tarke&na koet-
tiin myos se, etta suorittaa loppuun sen, mita ikind onkaan tekeméassa; kurssin, har-
joittelun, tyotehtavan, tyopéaivan — keskeyttgjia ei katsota hyvélla. Jokaisessa vasta-
uksessa tuli ilmi, ettd asenne ratkaisee, taidot voi oppia ja opettaa. Toivottiin, etta
opiskelija tuo myds uusia ajatuksia ja metodeja mukanaan.

TyOpajan ja oppilaitosten henkilokunnalta toivottiin apua byrokratian hoitamiseen ja
mahdollisen rahallisen korvauksen hakuprosessiin. Toivottiin, ettd opiskelijaan ja yri-
tykseen pidetdan saanndllisesti yhteytta ja kaydaan tydpaikalla henkilokohtaisesti, ei
"pestéa kasia”, vaan valmennettavaa on tuettava tytsséaoppimisen aikanakin. Mydskin
osa toivoi hieman taustatietoja valmennettavasta, jotta mahdollisiin ongelmiin voisi

etukateen varautua.
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Hyva valmennussuhde syntyy yrittjien mielesta luottamuksesta, oikeasta ajankoh-
dasta, rohkeudesta kysya, oppimansa sisaistamisesta. Valmentajan on ymmarrettava
valmennettavan tilanne ja oltava motivoiva, asiallinen ja kannustava. Myo6s yrittajan
tulee olla innostunut omasta tydstaan ja kehittymisestaan. Valmennettavasta toivot-
tiin jatkossa mahdollisesti oppisopimusopiskelijaa tai vakituista tydovoimaa. Valmen-
nuksesta aiheutuvaa tyomaaraa kuitenkin pelattiin ja myos sita, ettei valmennettavas-
ta ole juurikaan hyotya yritykselle valmennusjaksolla. Pari-kolme yrittajaa voisi ajatel-

la jakavansa valmennusvastuuta jonkun toisen saman alan yrityksen kanssa.

6.4 Oppilaitosnakokulma

Opinnollistaminen joustavien opinpolkujen avulla on ammatillisen oppilaitoksen Luk-
sian linjauksen mukaista. He pyrkivat luomaan uudenlaisia tapoja ja yhteistyémalleja
ammatillistumisen tukemiseksi, keskeyttamisen vahentamiseksi ja tutkintojen suorit-
tamiseksi. Verkostoituminen ja yhteistybkumppaneiden (kasvot yhteistyolle) 10ytami-
nen koettiin erittain tarkeaksi.

Yhteisty0 rakentui pitkélle haetun Osaaminen opinnoiksi -hankkeen ymparille. Luksi-
an lahtokohtana oli 16ytaa pilottipajat, joissa opinnollistamista lahdetaan kehittele-
maan ja mallintamaan. Haluttiin tietoa, mita mietteita ja suunnitelmia Lohjan Tuuma
ja Hangon Via nuorisotydpajoilla on opinnollistamisen suhteen meneillaéan. Yhteistyo
tyopajojen kanssa koettiin ensisijaiseksi ja hankkeen kannalta jopa ratkaisevaksi.
Tybssaoppimisen koettiin parhaiten toteutuvan juuri tyopajoilla. Koska hankolaisten
yrittdjien suhtautuminen opinnollistamiseen oli laimeaa, todettiin, etta hankkeen alku-
vaiheessa keskitytdan opinnollistamiseen ty6pajoilla, ei seinattomassa tyopajamallis-

sa. Selvitystyoni noteerattiin, mutta hankerahoitusta olisi haettu ilman sitakin.

Vasta suunnitteilla olevan hankkeen aikana on tarkoitus laatia varsinainen toiminta-
malli: laatia yhteistybsopimukset, selvittdd pajahenkiloston ammatilliset valmiudet ja
palvelutarjooma seka soveltuvat tyotehtavat opinnollistamisen kannalta, kouluttaa
osaamisen tunnistamiseen, pajaopintosuunnitelman aukikirjaaminen, osaamistodis-
tusten laatiminen, vertaaminen yleisiin ammatillisiin seka oppilaitoskohtaiseen opin-

tosuunnitelmiin ja osaamiskriteereihin. Mydskin selkeytta rahoitusratkaisuihin hae-
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taan. Mallinnosta otetaan varsinaissuomalaisesta Mast-hankkeesta ja keskisuoma-
laisesta Avartajat-hankkeesta. Kyse on puolen vuoden mittaisesta hankkeesta, johon
on tarkoituksena palkata 1,5 henkil6&. Liséksi se vaatii yhteistyokumppaneiden kans-
sa tiiviin kehittamistyon. Ohjausryhmaan halutaan peruskoulujen opinto-ohjaajat, jotta
opinollistamista voidaan vaihtoehtona lanseerata heidan kauttaan.

Luksiassa haluttiin rajata opiskelijoiden kohderyhma pieneksi. Pyritddn saamaan
koppi niista nuorista, jotka ovat vaarassa keskeyttdd. Pyritddn siihen, ettd nuori pysyy
oppilaitoksen kirjoilla ja suorittaa joitakin soveltuvia tutkinnonosia tyopajoilla. Todet-
tiin, ettd keskeyttamisvaaraa on usein vaikea huomata, koska nuoria / huoltajia on
vaikea tavoittaa. Usein jos opinnoista keskeyttdminen on tapahtunut jo, on vaikeam-
paa palata takaisin, vaikka nuoret joskus parin kuukauden jalkeen haluaisivatkin.
Opiskelukulttuurin muutos peruskoulusta ammatillisiin opintoihin siirryttaessa, koulu-
vasymys, pitkat sairaslomat ja psyykkiset syyt ovat usein keskeyttamisen syita ja nai-
hin tilanteisiin todettiin tyopajoilla tapahtuvien opintojen soveltuvan hyvin. Tyopajoilta
l6ytyy yksiloohjaus, jota oppilaitoksessa ei ole. Kaavailtiin jopa neljannen opintovuo-
den kayttamista tarvittaessa opinnollistamiseen.

Nayttotutkinnoilla voi jo nyt oppilaitoksissa osoittaa ja saada tunnustetuksi aiemmin
hankitun osaamisensa, mutta tAman hankkeen tarkoituksena on nimenomaan ensisi-
jaisesti korvata meneillddn/rastissa olevia ammatillisia opintoja. TyOpajojen tekema
valmennustyo jatetdan toistaiseksi tunnustamatta seka myoskin valmentavan koulu-
tuksen opinnot, keskitytddn ammatillisten opintojen osasuoritusten tunnistamiseen ja
tunnustamiseen. Osaamistodistus pajaopinnoista on ehtona tunnustamiselle ja siita

laaditaan mielelladn sellainen, etta se kavisi muihinkin oppilaitoksiin kuin Luksiaan.

Tarkeéksi koettiin, ettd nyt on [6ytyméassa vayla joustavien opinpolkujen luomiseen.
Aiemmin ei ole voitu ohjata keskeyttamisvaarassa olijoita muualle kuin oman oppilai-
toksen palveluiden piiriin. Toivottiin, ettd myonteiset oppimiskokemukset ty6pajoilla
auttaisivat opiskelijaa tunnistamaan oman osaamisensa ja palaavan helpommin ta-
kaisin oppilaitosopiskeluun. Kaikilla opettajillakaan ei ole ollut valttaméatta tietoa mah-
dollisuudesta suorittaa opintoja tydpajoilla. Opinnollistamisvaihtoehto lisaa opettajien

asiantuntemusta ja palveluohjausosaamista myds oppilaitosorganisaatiossa.
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Suunnitellun toimintamallin tekeminen on vasta alkua opinnollistamisen prosessille.
Tarkeaa on saada nyt aikaan materiaalia; yhteistybésopimukset, toimintamalli ja muu-
tama case sen kokeilemiseen. Myds epaonnistumisten kirjaaminen ja niista oppimi-
nen raportoidaan. Projekti on kokeiluluonteinen, tiedetd&dn mita pitda tehda, mutta ei
viela miten ja kuinka paljon resursseja se vaatii. Opinnollistaminen on tulevaisuuden
trendi ja sitd halutaan Luksiaan. Tarkoituksena on hakea Luksian ja pilottitydpajojen
kanssa yhteistydssa myods seuraavaa jatkohankerahoitusta vuodelle 2015. Nivel-
vaiheiden tukeminen ja liikkuvuus ovat seuraavallakin Eurooppa 2020 strategiakau-
della ajankohtaisia.

6.5 TyOpajandkdkulma

Opinnaytteeni tarkeimpana tuloksena on oppilaitosyhteistyén syntyminen ja opinnol-
listamiselle myonteisen ilmapiirin [6ytyminen. Emme ole enaa yksin tekemassa, em-
meka siihen olisi edes pystyneet. Oppilaitoksesta on 10ytynyt ne henkilot, joiden
kanssa opinnollistamista ryhdytaan mallintamaan ja viemaan ideatasolta kaytannon
tasolle. My6s tulevassa hankkeessa toisena pilottipajana olevan vertaistyopajan 10y-
tyminen on tarke&é tiedonvaihdon ja hyvien kaytantojen levittamiseksi. Selvitystyoni
toimi pohjana yhteistyon alkuun saattamiselle ja siitd nousseita ajatuksia tullaan hyo-
dyntdmé&an jatkotyoskentelyssa. Jatkossa vertaistyopajojen maaré tulee kasvamaan
ja mallia on tarkoitus levittdd Hangon ja Lohjan lisaksi 7 muuhun Lansi-Uudellamaalla

toimivaan tyopajaan.

TyOpajojen osaaminen ammatillisen koulutuksen jarjestajana kasvaa, kun kuvataan
tyOpajan tybtehtavat ja verrataan niitd oppilaitoksen opetussuunnitelmien tyodtehta-
viin. Pajoille luodaan myds omat opetussuunnitelmat ja osaamisen tunnistamiseksi
osaamistodistukset. Tybpajan perustehtavana olevat arjenhallinta- ja tydelamaéataidot
laajenevat myos opiskelutaitojen harjoittelemiseen. TyOpaja profiloituu tydvaltaisen
opiskelun yhteisty6kumppaniksi ja tydpajaoppimisesta tulee organisoidumpaa ja ta-
voitteellisempaa. Myds ohjaajien ammattitaito kasvaa, koska on tarkoitus valmentaa
myos yrityksissa toimivia tydossaohjaajia / tydpaikkakouluttajia ja luoda yhteinen kasi-

tys opiskelijan osaamisen arviointikriteereista.
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Tybpaja tarvitsee mybs ammattitaitoisen tydhonvalmentajan. Tybhonvalmentajalla
taytyy olla yrittdjien kanssa yhteinen kieli, jotta opinnollistamisidea pystytaan markki-
noimaan yrittajad hyodyttavana jarjestelynd. Tyohénvalmentajan tehtava on verkos-
tojen luominen yrittgjiin. Han on se yrittajien kaipaama tukihenkild, joka pitda yhteytta
opiskelijaan, yrittdjaan ja oppilaitokseen. Han on apuna byrokratian hoitamisessa,
ongelmien ratkaisutilanteissa ja edistymisen seuraamisessa. Hankolainen yritysmaa-
ilma tarvitsee vield aikaa sulatella opinnollistamisideaa ja muutaman hyvan koke-
muksen siitd. Olisi pystyttdva nayttdmaan toteen yrittgjalle koituva hyoty yhteistyosta
tyOpajan ja oppilaitosten kanssa — ei vaan lyhyen tahtaimen nopea hyoty juuri tdéhan
sesonkiin tai toimintakauteen, vaan kestavan kehityksen mukaiseen pitk&aikaiseen
kumppanuuteen. Aina loytyy opiskelijoista ja tyOpajalaisista helmia juuri heidan yri-
tykseensé sopivaksi ammattilaiseksi.

Hangon tyopajalla lahdemme ensimmaisessa vaiheessa opinnollistamaan hotelli-,
ravintola- ja cateringalan perustutkinnon osia niiltd osin kuin se ops:n ja tydtehtavien
yhteensovittamisella on mahdollista. Jatkossa voimme laajentaa osatutkinnon suorit-
tamista esim. lahihoitajan, media-assistentin, nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan, liiketa-
louden ammatteihin. Jo nyt on mahdollista suorittaa / saada hyvaksiluetuksi 10 opin-
toviikkoa vapaavalintaisia opintoja esim. tydpajoilla, mutta tulevaisuudessa tarkoituk-
sena on suorittaa nimenomaan ammatillisia opintoja tydpajaoppimisella. Opinnollis-
taminen on osa tyOpajatoiminnan siséaltojen kehittamistyota. Syntyy hyva uusi kaytan-

t6. Olemme myo6s yhdella tavalla parantamassa alueellista tasa-arvoa ja hyvinvointia.

6.6 Yhteiset oivallukset

Lopuksi tiivistan tutkimuskysymyksiini peilaten ne toiveet, tarpeet ja tavoitteet, jotka

tarvitaan opinnollistamisen mahdollistamiseksi:

» Mita vaatii alueen oppilaitokselta, paikallisilta yrityksilta ja tydpajalta opinnollis-
tamisen prosessi?
= llmapiirin muokkaamista
= Kokeilukulttuuria ja case-tyoskentelya

= Innostuneen toimijaryhman
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* Mita toiveita, tarpeita ja hyotya eri toimijoille on opinnollistamisesta?
= Tarve selkedlle toimintamallille ja vastuualueiden méaarittelylle
= Yhteydenpito ja vuorovaikutus edellytys toimivuudelle
= Ammatillinen kasvu mahdollista nuorelle, jolla on asenne ja halu ty6-
painoitteiseen oppimiseen ja tyéhon
= Rabhoitusjarjestelyiden selkiyttaminen
* Miten luodaan yhteinen opinnollistamisen toimintamalli ?
= Soveltamalla jo kaytdssa olevista malleista (Avartajat & Mast-ohjaus)

= Resurssit kuntoon erillisella hankkeella ja jatkohankkeella

7 POHDINTAA

Opinnollistamisesta on saatu toisilla paikkakunnilla hyvid kokemuksia tai ainakin jul-
kisuudessa on kuvattu vain onnistuneita malleja. Mielestani opinnollistamisasiaa veisi
eteenpain myo6s sellainen tutkimus, jossa kuvattaisiin my6és kompastuskivia ja epa-
onnistuneita kokemuksia. Itsellanikin on vahva usko onnistuneisiin toimintamalleihin
ja opintosuorituksiin, mutta pettymyksidkin on tulossa. Ei ole syyta lahted kauniste-

lemaan opinnollistamista.

Oppijan rajaehdot on my6s huomioitava opinnollistamisen hurmassa. Ty6pajanuorilla
esiintyy yleisesti depressiota, oppimisvaikeuksia, motivaation puutetta, fyysinen suo-
rituskyky saattaa olla heikko, ravinto on huonolaatuista, paihteet haittaavat arjen- ja
rahanhallintaa ja ihmissuhteita, opittu ja geneettinen perima vaikuttaa suorituskykya
alentavasti, pitkgjanteisyys puuttuu eika ole totuttu sitoutumaan oikein mihinkaan.
Samoja ongelmia on usein koulunsa keskeyttaneilla nuorilla. On &arettoman hanka-
laa innostaa yllakuvatunlaisissa olosuhteissa elavaa nuorta opiskelemaan — vieldpa
itseohjautuvaan sellaiseen. Nuori saattaa tarvita ensin muita palveluita kuin ty6pa-

jaymparistdn ja opintojen suorittamisen.

Iso kysymys on se, etta tunteeko nuori olevansa subjekti vai kohde. Onko nuori tasa-
vertainen tavoitteiden asettaja ja oppimisymparistdjen ja mielekkaiden tyotehtavien
kehittelija? Saako nuori sellaisia tyotehtavia, jotka kehittavat hanen ammatillisuuttaan
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ja tyoyhteisbosaamistaan? Saako nuori palautetta ja luodaanko nuorelle mahdolli-
suus antaa palautetta. Saako nuori riittdvasti ohjausta? Yrittajien ja tyopajaohjaajien
ohjaus- ja johtamistaidot eivat ole yhdenmukaisia. Henkiloston tyopaikkaohjaaja -
koulutusta tarvitaan. Onko siihen resursseja? Koulutus hoituu alkuun hankkeiden
puolesta, miten jatkossa? Mink&laisen kuvan nuori saa tydelamasta? Enta kilpailuyh-
teiskunnasta? Tyota ei riita kaikille; yrittaja / ohjaaja ei voi luvata tyopaikkaa. Mika
saa nuoren silti jatkamaan ilmaisen tyon tekemista? Sailyykd oppimisen ilo ja halu

elinikaiseen oppimiseen?

Opetussuunnitelmien ja ty6tehtdvien yhteensovittaminen saattaa tuottaa hankaluuk-
sia. Opetussuunnitelmien tavoitteiden konkretisointi voi olla ongelmallista; milla tyo-
tehtavilla osoitetaan tavoitteet saavutetuiksi. Ossut pilkottuine tyotehtévineen ja -
vaiheineen tulevat olemaan kayttokelpoisia tytkaluja konkretisoinnissa. Miten kay
oppimisprosessin, jos tadhdataan liian nopeasti paamaariin? Ovatko opiskelijat yh-
denvertaisia, kun heiddn osaamistaan arvioidaan? Arviointikriteerit on tdsmennetta-
va, jotta opiskelusta ei tule alisuorittamista; paastetaan lapi lilan helposti tai opiskelija
haluaa paasta mahdollisimman helpolla, jolloin oppimista ja ammatillistumista harvoin

tapahtuu.

Hankolaisten yrittajien antama tieto toiveistaan oli linjassa yleisten tydelamataitojen
vaatimusten kanssa. Hammastyttdvaa mielestani oli, ettei kielitaitoa mainittu ollen-
kaan, vaikka paikkakunta on virallisesti kaksikielinen — edes englantia palvelukielena
ei mainittu. Ehk& oletetaan, etta kielitaito on automaattinen. Vastaukset olivat siis
melko ennalta-arvattavia eivatka tuoneet mitddn paikallista erityispiirretta esiin. Pe-
raankuulutettiin perustydelamataitoja: rehtia asennetta, luotettavuutta ja halua oppia.

Erés asia, jonka haluan nostaa esille, oli, etta yrittdjan on hyva olla itse kiinnostunut
tyostaan, alastaan ja kehittymisestdan kyetdkseen ohjaamaan toista. Toista ei pysty
opettamaan, ohjaamaan ja kehittymaan, jollei itsell& ole intohimoa tyohtnsa. Suurin
pelko liittyy valmentautujan vaatimaan ohjaustydhon: ei tunnu olevan aikaa tai taitoa
ohjaustybhon. Osa vastanneistakin jatti kokonaan vastaamatta valmennussuhtee-
seen liittyviin kysymyksiin. Ehk&a asia koetaan vieraaksi ja vaikeaksi. Asian pohtimi-
nen vaatii ei-opetus- tai kasvatusalalla tyoskentelevélta liikaa aikaa. Tai sitten pelat-
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tiin sita, ettd jos vastaa myonteisesti valmentamishalukkuuteen, olemme tarjoamassa

Jjatkuvasti valmentautujia tai opiskelijoita.

Yrittgjien vastaukset olivat erittain niukkasanaisia. Kaikki 12 kysymysta vaati avointa
vastausta, joten ehka se ei ollut paras tapa kysya asioita kiireisilta yrittajiltd. Ehka se
kertoo myods haluttomuudesta yhteistydhoén ja opinnollistamiseen, jos ei riitd aikaa
paneutua noin 15-20 minuutiksi vastaamaan. Vain yksi yrittdja on ottanut omatoimi-
sesti jalkikateen yhteytta asian tiimoilta, mutta hankin halusi aluksi tarjota tyosuorittei-
ta, oppisopimuspaikasta kylla puhuttiin jatkossa. Yrittdjd haluaa tuottoa sijoituksel-

leen. Se on hanen ensisijainen tehtavansa, ei kouluttaminen.

TyOpajojen asiakaskunta saattaa pienessé kaupungissa olla tunnettu myos negatiivi-
sessa mielessa. Yrittjat epailivat nuorten tyétaitoja ja sitoutumista. Nuoret karsivat
joko omasta tai sukunsa huonosta (tyd)maineesta ja elaméantavasta. Luottamus on

mennyt ennen kuin nuori paasee edes nayttamaan osaamistaan.

Pienta toivoa yritysyhteistydlle antaa seikka, joka ei tullut kyselyssa ilmi, mutta rivien
valista keskusteluiden yhteydessa. Moni yrittdja on varmasti itsekin ajautunut yksi-
tyisyrittajaksi juuri sen takia, ettei kouluttautuminen perinteista reittia pitkin ole kiin-
nostanut. Kenenkdan 15:n tybpajalla tutustumassa kayneen yrittdjan ensisijainen
haave ei ole ollut tulla yrittdjaksi, silhen on pikemminkin ajauduttu. Oli sattunut koh-
dalle sopiva ihminen, tilaisuus tai elaman muutoksen tarve. Joku saattoi myds tunnis-
taa nyokyttelystd paatellen itsessddn nuoren pajalaisen kokemusmaailman. Nyt kui-
tenkin on luotu noin kahdenkymmenen yrittjan joukko, joka tietaa tybpajaympéariston
tarjoamat mahdollisuudet. Ehk& jossain vaiheessa yrittgjalle tulee tarve valmennetta-

vaan tai ainakin meidan on helpompi tarjota nuoria koulutettavaksi.

Mielestani kuitenkin yritysten kannattaisi tarttua mahdollisuuteen uusia yrityskulttuu-
riaan ja imagoaan tarjoamalla nuorelle tydelamalahtdinen opiskelumahdollisuus. He
voisivat kehittda yhteisallistd mallia, jossa opiskelija kiertéa useammassa tyopaikassa
ja yrittdja voi jakaa perehdyttdmis- ja valmennusvastuutaan. Hangossa on pari-
kolmekymmenta hotelli- ja ravintola-alan yritystd, jotka voisivat yhdessa kouluttaa
itselleen sopivaa henkildkuntaa ja jatkossa se auttaisi rekrytoinnissa. Nuorten jousta-
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vien opinpolkujen réaataléiminen voi tarjota yrittdjalle keinon vastata yhteiskuntavas-

tuuseen osallistumiseen ja sita kautta yritysimagon luomiseen.

Opinnaytteen tekeminen on toiminut minulle seka motivaattorina etta valineena paas-
td keskustelemaan tarkeé&sta aiheesta ja luomaan sitd kautta opinnollistamismyo6n-
teista ilmapiirid ja tietoisuutta yhteistykumppaneissani. Merkittavaa on ollut Luksias-
sa toimivien muutaman asiasta innostuneen ja kehittamismielisen ihmisen tapaami-
nen, uusien yhteistydkumppaneiden saaminen. Iso merkitys on sillg, etta paddsemme
pilottitydpajan ominaisuudessa osaksi puolivuotista kehittdmishanketta ja jatkossa
haemme yhdessa nivelvaihetydskentelyyn hankerahoitusta. Toisen pilottitydpajan
mukana oleminen on oiva vertaistuki ja jakamisen foorumi. Epavarmuutta tallekin
kehittamistyolle aiheuttaa tietysti jatkuva hankerahoituksen varassa tyoskentely. Aika
on kuitenkin otollinen. Nuorisotakuun toteuttamiseksi valtio ainakin toistaiseksi tukee

nivelvaihehankkeita.

Positiivista on myoskin ollut se, ettd nykyisesta ammatillisesta oppilaitoksesta 16ytyy
kriittisen pedagogiikan ja kehittamisen edustajia. Muutos voidaan tuottaa yhdessa,
eikd pelkastaan sellaisella sanelupolitiikalla, mitd ty6pajatoiminnan pitaa tai ei pida
olla, jotta se tayttaa kriteerit oppimisymparistona. Uskalletaan lahted kokeilemaan
toimintamuotoa, josta ei voi etukateen tietaa, onnistuuko se. Pajatoiminnalle on tar-
ke&é tiedostaa, ettd oppilaitos antaa tunnustusta pajatoiminnan valmennukselliselle
tydotteelle ja luottaa siihen, ettd oppiminen pystytddn jarjestamaan ja tunnistamaan

tyopajoilla. Sita kautta pajatoiminnan arvostus leviaa muihinkin instansseihin.

Rohkeus kehittdmistydhon on mydskin lisdantynyt koko opiskelun ja varsinkin opin-
naytteen tekemisen myota. Kehittaminen ei ole pelkastdan johtajien osaamisen va-
rassa, vaan oman tyon kehittdminen voi saada aikaan laajempaakin liikehdintaa ym-
paristossa. Kun tiedostaa ongelman, johon halua parannusta, taytyy etsia taustatie-
dot ja -teoriat, perustellut argumentit ja ryhtya usein pitkdjanteisyytta vaativaan tyo-
hon. On syntynyt ymmarrys, etta kehittdminen on prosessi, joka ei etene omien in-
tressien ja aikataulujen mukaan, vaan sykleittdin, kun sopivat synergiaedut 10ytyvat.
On tarkeada loytaa kehittamistydsta kiinnostuneet ihmiset; mielellaan eri nakokulmista
katsovat, jotta osattaisiin kyseenalaistaa kriittisesti.
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Olen asettanut kriittisen kehittdjyyden itselleni kehitystehtavaksi. TAma opinnayte
toimi alkusysayksenéd oman toimintaympariston sisaltjen kriittiselle tarkastelemiselle.
Hain vastauksia omaan ihmettelyyni toiminnan vaikuttavuudesta nuorten elaméan
pidemmalla aikavalilla. Saamme kylla jatkopolutettua nuoren pajalta jonnekin, esim.
ammattikouluun, mutta hyvin usein nuori silti keskeyttad koulutuksensa. Opinnollis-
tamisesta voi 10ytyd keino keskeyttamisten vahentadmiseksi. Koen, ettd opinnaytteen
tekemisen ja eri opinnollistamisen toimintamallien vertailun myéta oma tyokyky, tyo-

paja-asiantuntijuus ja verkottumistaidot ovat lisdantyneet.

Tutkimukseni ulkopuolelle rajoittuivat opinnollistamisen rahoitusmallit. Ty6pajatoimin-
ta tuottaa palveluja tydhallinnolle, sosiaali- tai opetustoimelle. Rahoitus koostuu ylla-
pitdjdn osuudesta, valmennustydsta saatavasta tulosta, valmennettavien tekemista
tyotuloista ja valtionavusta. Rahoitusjarjestelyiden aukikirjaaminen jaa tulevalle hank-

keelle tai erilliseksi tutkimuskohteeksi.
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LITTEET

Liite 1

Kysymykset yrittgjille

N

o0k w

8.
9.

Milla toimialalla yrityksesi toimii?

Mink& ammattialan opiskelijalle voisit tarjota oppimisympariston opintojen
tyoelamalahtoista suorittamista varten?

Millaisia valmiuksia toivot valmennettavalla olevan?

Millaisia ammatillisia taitoja opiskelijalla tulee olla hankittuna etukateen?
Millaista tydvalmennusta voisit tarjota ammattiin opiskelevalle?

Millaista tukea yrittdja / tydvalmentaja tarvitsee oppilaitokselta / ty6pajal-
ta?

Voisitko jakaa tydvalmennusvastuuta jonkun yhteistydkumppanisi kans-
sa?

Miten toimit, jos opiskelijan kanssa tulee ongelmia?

Mit& saat itse tai yrityksesi, jos otat yritykseesi valmennettavan?

10. Mista mielestasi syntyy onnistunut valmennussuhde?
11. Miten suhtaudut elinikédiseen oppimiseen?
12. Millainen opiskelija hy6tyisi opiskelusta ty6valtaisessa ymparistossa?
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Liite 2

Kysymyksia Luksian edustajille

Oppilaitoksen hy6tynédkdkulma opinnollistamiselle?

Millainen opiskelija hyotyisi opintojen suorittamisesta pajaympéaristossa?
Mista resurssit ylimaaraiselle tyolle opintopolkujen raataldintiin?
Omistajuus tutkimusaineistolle?

Tutkimusluvan hakeminen?

Haastateltavien tunnistettavuus?

Miten kasitelladn mahdolliset epdonnistuneet kokeilut?

Miten paluu ammattioppilaitokseen toteutetaan?

Q 9 9 3 3 & d D O

Opintojen tunnustaminen sekd oppilaitoksen kirjoilla oleville ettd jo ai-

emmin osaamisensa pajalla hankkineille?

Q

Opettajan jalkautuminen Hankoon tydpajalle tai yritykseen?
Miten opinnollistamisen prosessi menisi Luksian kannalta parhaiten ( ver-
taa kuvioon Schellhammer-Tuominen)?

0 Mita toivotte yrityksilta / tydvalmentajalta / tydpajaohjaajalta?
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Esimerkki hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinnon Ossusta lounasruo-

kien valmistus -osiosta, jonka voisi tyopajalla opinnollistaa.
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