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Tama opinnaytety6 on tehty kuvaukseksi urheiluseura Nokian Pyry ry:n toimintak&sikirjan val-
mistumisprosessista. Tydssa avataan myos urheiluseuran toimintaymparistda ja toiminnan ke-
hittymista alati muuttuvassa maailmassa. Toimintakasikirja kokoaa seuran olemassa olevia oh-
jeistuksia seka toimintaperiaatteiden teoriaa yksiin kansiin. Prosessin aikana seuran strategia
on péivitetty ja seuralle on laadittu talouden ohjeistuksia, organisaatiokaavio vastuualuekuvauk-
sineen seka vuosikello. Seuralla on ollut ohjeistuksia ja strategia jo ennen tata prosessiakin,
mutta ohjeet ovat olleet vaikeasti saavutettavissa tai kadonneet toimijoiden vaihtumisen myG6ta.
Strategian paivitys on toteutettu tdman prosessin aikana seuratoimijoita, harrastajia ja harrasta-
jien vanhempia kuunnellen.

Opinnaytety® on tehty yhdistyksen hallituksen toimeksiannosta. Opetus- ja kulttuuriministeri
myonsi seuralle 2018 seuratoiminnan kehittamistukea kahdeksi vuodeksi seurakehittdjan palk-
kaamiseksi. Tuon kaksivuotisen projektin aikana alkoi Pyryn kasvaminen nykyaikaan. Jasenre-
kisteri siirtyi taulukkolaskentaohjelmistosta oikeasti tarkoitukseen sopivalle alustalle, markkinoin-
nissa alettiin hyddyntdmaan myos sosiaalista mediaa ja talouden hallintaa alettiin sahkoista-
maan. Projektin seurauksena seurassa toimii edelleen seuratydntekija edistamassa toiminnan
kehittymista ja vastaamassa paivittaisista rutiineista. Toimintakasikirjan luomista téssa vai-
heessa pidetddn seuraavana tarkeana kehitysaskeleena. Sen toivotaan helpottavan toiminnan
suunnittelua ja johtamista.

Kasikirjan tarve on ollut suuri, silld niin seuran hallintotehtavissa kuin lajijaostojen aktiivitoimijois-
sakin on jonkin verran vaihtuvuutta. Késikirjan my6té seura saa kattavan ja helposti saavutetta-
van perehdytyspaketin, johon tutustumalla uudet toimijat saavat hyvan kokonaisvaltaisen kuvan,
miten aiemmin on toimittu ja mille periaatteille toiminta pohjautuu. Téalle alustalle kunkin on
helppo tuoda oma henkilékohtainen osaamisensa ja kykyjensa mukaan joko ohjata tai osallistua
toiminnan kehittAmiseen. Kasikirjassa olevia asioita on helppo paivittda ja vuosikello toimii osal-
taan hallinnon tehtavalistana. Nain kasikirja palvelee kokonaisuutena seuran kehittdmista ja toi-
mii, strategian liséksi, yhtend seurajohtamisen tarkeimmista tyokaluista. Kasikirja asetetaan
kaikkien seuran jasenten saataville seuran jasenrekisterin (myClub) tiedostot- osioon.

Tulevien vuosien aikana kasikirjan paivittdmisesta vastaa yhdistyksen hallitus. Seuran tyénteki-
jéiden, lajijaostojen vastuullisten ja muiden aktiivitoimijoiden tehtava puolestaan on tuoda esiin
havaitsemiaan paivitystarpeita ja esittaa uusia ideoita, joiden pohjalta seuran toimintaa voitaisiin
vieda eteenpdin ja kehittaa. Yhdessa.
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Sisallys

L JONUANTO ... 4
2 Urheiluseurojen toimintayMPArISTO...........ciiieeeiiiiiiiiiies e ee et e e e e et s e e e e e e e eaaar e e eeaaeeannnes 5
2.1 SeuratOoiMiNta SUOMESSEA .....cceeieieeeeee e 5
2.2 Liikunta- ja urheiluseuratoiminnan KehityS ..., 7
2.3 VapaaehtoiStOIMINTAL. .......oo e 7
2.4 Yleiset ongelmat ja haasteet UrheiluSeuroiSSa. ..., 7
3 UrNEIHUJONTAIMINEIN ..ot 9
3.1 Keskusjarjestot ja lajiliitot..........ccooeieeeeeeeeeeee e 10
3.2 OlympiaKOmMItEAN TOONi......cceieeeeeeeee e 10
3.3 Seurajohtamisen tyOKalUJa .........coooee i 11
A N OKI BN Py Y MY s 13
o R 113 (o] = PP 13
N O 1 o = 1 11T T o USSP 14
4.3 ArVOL, MISSIO JA VISIO ... .cciiieeiiiiiei i e e e e e et e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e ettt e s e e e e e e essaeaanans 14
R 1 €= (=10 = LYo USSP PPPPTPRR 15
LI (0] 118 7= \Y/ o 1 (=SSP 16
B TYON VAINEEL... ...t e e e e e e e et e e e e e e e e e e rr e aeaaaas 17
A 1Yo 1 T (0 o {1 19
S 0] o 1] 20
= ] (== PP 22
= =] PP 24



1 Johdanto

Liikunta- ja urheiluseuratoimintaa voidaan pitdd Suomen suurimpana kansanliikkeené. Seuroja on
monia erilaisia. Jotkut naisté tarjoavat harrastustoimintaa matalalla kynnyksella ja jotkut puolestaan
erikoistuvat kilpaurheiluun. Yleisin seuran toimintatapa téssa jaottelussa on kuitenkin, etté tekee
molempia. Yhteiskunnan muuttuessa koko ajan, muuttuu myo6s urheiluseuratoiminta. Liikunnan ja
urheilun mahdollistamisen eri muodot vaihtelevat ja toimintaa jarjestavat seurat linjaavat naita
muutoksia strategioissaan. Ndissa seuroissa strategian toteuttajina toimii enenevissa maarin pal-
kattua henkilékuntaa yhdessa vapaaehtoisten kanssa. Toimijoiden sitouttamisella turvataan myds
harrastamisen kasvatuksellista merkitysta yhteiskunnassa. Ja sitouttamiseen siséltyy paljon johta-
misen elementteja, kuten perehdytysta ja tukea. Liikunnalle ja sen ymparille muotoutuneille kulttuu-
rin ilmentymille on hieman hankalaa kuvitella tulevaisuutta ilman seuroja ja muita jarjest6ja. Ja
vaikka seurojen toiminta on usein harrastajalle se liikunnan jarjestamiskoneiston nakyvin osa, niin
kaiken takana valtiokin osallistuu merkittavalla tavalla likunnan mahdollistamiseen ja tukemiseen.
Ja perinteet talla toiminnalla ovat mittavia, silla valtiojohtoinen organisoituminen liikunnan jarjesta-

misen saralla alkoi Suomessa heti itsenaistymisen jalkeen. (Itkonen 2021, 78-81)

Niin kauan, kun on ollut urheiluseuroja, on ollut my6s urheilujohtamista. Mita se on? Miten se
eroaa normaali johtamisesta? Mihin urheilujohtajia tarvitaan ja mita he tekevat? On monia kysy-
myksia johtamisesta, joita voidaan niputtaa urheilun ja seuratoiminnan ymparille. Lopputulemana
voidaan paatella vastaukseksi, etta urheilujohtajia tarvitaan, koska taytyy olla joku, joka hallitsee

organisaatiohimmelit ja vastaa institutionaalisesta johtamisesta. (Itani & Tienari 2020, 93)

Vaitan, ettd johtaminen ei ole ruohonjuuritason urheiluseurassa yleensa ensimmaisena asiana har-
rastajien mielessa, vaikka sen vaikutukset nékyisivatkin konkreettisina. Kehittaminen ja kestavyys
eivat myoskaan ole tassa yhteydessa parhaiten maksavia asiakkaita houkuttelevia mainossanoja.
Toki nama asiat ovat erittain tarkeita ja vaikuttavat kokonaiskuvaan, mutta luulen silti, ettd etenkin
lasten ja nuorten harrastusten pariin tuleville tarkeimpia asioita ostopdatoksessa lienevat vastauk-

set kysymyksiin mit&, miss&, milloin ja mihin hintaan.

Taman opinnéaytetyon tuloksena tuotetaan urheiluseuralle yksi johtamisen tytkalu, toimintakasi-
kirja, joka tulee antamaan seuralle konkreettisen vélineen johtamiseen uusien toimijoiden pereh-
dyttamisen tukemisen kautta. Tassa tydssa tuotettava materiaali pyritdan laatimaan niin, etta se
antaa jatkossa ihmisille tasa-arvoiset mahdollisuudet tulla toimintaan mukaan ja, etta yhtena johta-
misen keinona se tukisi valittamisen osoittamista seka sitouttaisi ihmisid paremmin seuran muo-

dostamaan perheeseen.



2 Urheiluseurojen toimintaymparisto

Yhteiskunnalliset muutokset seka ihmisten kayttaytymisen muuttuminen aiheuttavat vakisinkin
muutoksia my6s urheiluseurojen toimintaan. Vaeston ikaantyminen, digitalisaatio ja erilaiset yhteis-
kunnan rakenteen muutokset muuttavat seuroihin kohdistuvia odotuksia. Kasvatuksellisten nako-
kulmien ja palveluiden monipuolistaminen luo jatkuvaa resurssitarvetta ja -pulaa. Samanaikaisesti
kilpailun kiristyminen kasvaa ja ihmisten sitoutuvuus toimintaan muuttuu. lhmiset mygs odottavat
seuratoiminnalta erilaisia asioita kuin aiemmin. Nyky-yhteiskunta on opettanut ihmisille laatutietoi-
suutta, jota sovelletaan myds harrastamiseen ja likuntaan. Kilpailukentta on kokenut muutoksen,
kun yrittajat kilpailevat perinteisten seurojen kanssa samoista maksavista asiakkaista tarjoten vas-
taavia palveluita, kuitenkin edelleen yritysmaailman taloudellisilla realiteeteilla. (Koski & Maenpaa
2018, 19)

Vield 1960-luvulla harrasteliikunnan merkitys seurojen strategioissa oli vahaisempaa. Kaikesta piti
kilpailla ja olla kilpailutoimintaa. Pikkuhiljaa kuntasektorin aloitteesta seurat alkoivatkin ottaa enem-
man roolia my6s laajamittaisen kuntoliikunnan kehittamisesséa. Seurojen on ollut pakko hakea uu-
sia yhteistybkumppaneita ja malleja, joilla saadaan vahaisetkin harrastajamaaréat eri lajeissa pysy-
maan. Toisaalta kilpailutoiminnan jarjestdmiseen on ollut elinehtona myds harrastustoiminnan

massa, joka takaa tietyn maaran aktiivisia seuratoimijoita. (Itkonen 1996, 416—418)
2.1 Seuratoiminta Suomessa

Suuri osa suomalaisista kuuluu johonkin urheiluseuraan. Vuonna 2016 seurojen jasenmaara on
keskimaarin 359. Alan trendi on pitkaan ollut, etté yleisseuroista eriydytdan omiksi pieniksi seu-
roiksi ja toisaalta myds pieni&, marginaalilajien seuroja tulee lisdé koko ajan. lImidsta kertoo osal-
taan myds se, ettd samaan aikaan seka pienia alle 50:n jasenen seuroja seka isoja yli tuhannen

jasenen seuroja on koko ajan enemman. (Koski & Méenpéaé 2018, 48)

Liikunta ja kaikki muukin kulttuuri synnyttdd myos jatkuvasti uusia ilmioita. Niista osa vakiintuu syn-
nyttden puolestaan lisdé vakiintuneita rakenteita. Jakautuminen erilaisiin kategorioihin, kuten
huippu-urheiluun, lasten ja nuorten liikkuntaan, massaliikuntaan seka aikuisliikuntaan on jo kaikille
likunnan ja urheilun parissa tytskenteleville tuttua. Joskin Suomessa organisoituminen on pidem-
malla kuin esimerkiksi Ruotsissa tai Norjassa. Viimeisten vuosien aikana urheilun organisoinnissa
on toki tapahtunut muutoksia, kun keskusjarjestdja on valilla lakkautettu, uudistettu ja yhdistetty.
Oheinen kuva (kuva 1), osin vanhentuneista tiedoista huolimatta, antaa kuitenkin kasityksen jarjes-

taytymisen kansallisesta mallista. (Makinen 2010, 7)
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Kuva 1. Urheilun organisoitumisen malli Suomessa yli kymmenen vuotta sitten. (Makinen 2010, 16)

Merkittavin vaeston liilkuttamisen organisaatiotaso on urheiluseurat. Kaksi kolmasosaa lapsista ja
nuorista liilkkuu jossakin seurassa. Seuratoiminta perustuu Suomessa laaja-alaiseen vapaaehtois-
toimintaan ja tAma mahdollistaa suuren likuntamaaran jarjestamisen kohtuullisilla kustannuksilla.
Seuratoiminta toimii samalla my6s kilpa- ja huippu-urheilun seké urheilutapahtumien jarjestamisen
perustana. Viime vuosina likunnan ja urheilun jarjestamisen tyoéllistava vaikutus on ollut kasvussa,
kun mittavan vapaaehtoistoiminnan lisdksi ammattimaisuus seuroissa on alkanut lisdantya ja tyo-
suhteisiin rekrytoitavien valmentajien maaré on kasvanut. Tama ilmid on toki tuonut tullessaan
my06s vaatimustason nousua seké harjoitusten jarjestamisen intensiteetin lisd&ntymista. Ne puoles-
taan aiheuttavat painetta kustannusten kasvulle. Toisaalta lasten ja nuorten liikunnan jarjestamisen
ammattimaistuminen tarkoittaa myos sitd, ettéd toiminta on monipuolistunut ja harrastajalle houkut-
televampaa. Tama ilmio puolestaan ehkéisee osaltaan harrastajakatoa ja drop-out-ilmi6ta. (Valtio-
neuvosto 2018, 35)



2.2 Liikunta- ja urheiluseuratoiminnan kehitys

Liikunta- ja urheiluseuratoiminnalla on Suomessa pitkéat perinteet. Reilusti 1800-luvun puolelle ulot-
tuva liikunnan jarjestaytyminen on aina kuulunut suomalaiseen kulttuuriin. Seuroja ja yhdistyksia
on perustettu kiihtyvalla tahdilla naihin paiviin asti ja perustetaan edelleen. Toissa vuosisadan lop-
pupuolella luku- ja kirjoitustaidon yleistyminen edesauttoi yhdistysajattelun leviamista. Samaan ai-
kaan rautatieverkoston seké puhelinlinjojen kehittyminen tahditti osaltaan tata trendid. 1900-luvun
alussa saatylaiset loivat yhdistymisvapauden ja se kaynnisti ty6laisten jarjestaytymisvimman myos
likunnan saralla. Suomen itsenaistymisen aikaan ty6laisurheilu oli kasvanut erilleen ja kukoisti lois-
tossaan. Vuoden 1918 tapahtumien takia, tydlaiset menettivat oikeutensa kilpailutoimintaan ja ty6-

laisseurojen toiminta eriytettiin SVUL:sta omilleen. (Itkonen 1996, 26—-28)

Sattumien ja tuurin seurauksen paivalleen vuosi siséllissodan alkamisen jalkeen 26. tammikuuta
1919 kokoontui ty6laisurheiluseurojen edustajia Helsinkiin raittiusseura Koiton seuratalolle. Tapaa-
misessa syntyi Tyovaen Urheiluliitto TUL. Siséllissodan jaljet nékyivat todella selvasti pitkalle
TUL:n alkutaipaleella. Heijastukset ilmenivét paitsi urheilun jarjestamisessa, niin myos tydela-
massa, politiikassa, tieteessa, taiteessa, koulutuksessa ja oikeastaan ihan kaikessa. Liiton tehta-
vana on alusta asti ollut urheiluvalistus, liikunnallisten elamantapojen vaaliminen, terveellisen ela-

man opettaminen seka kilpailuvietin tyydyttdaminen. (Hentila 2019, 13-16)
2.3 Vapaaehtoistoiminta

Seuroissa, yhdistyksissa ja jarjestdissa vapaaehtoisten maara on viime vuosina jopa lisaantynyt,
mutta omistautuminen toiminnalle on muuttanut samalla muotoaan. Siind missa ennen sitouduttiin
vuosiksi vapaaehtoistoimintaan ja pysyttiin samassa jarjestossa pitkaan, nykyaan toiminta on
enemman pop-up-luonteista ja yhteisdssa toimitaan verraten aktiivisesti jopa lyhyen kurssin tai
kauden ajan ja sitten ihmiset katoavat jonnekin. Vapaaehtoistytn vaihtelevassa aallokossa seu-
roilta odotetaan koko ajan enemmaén ja enemman. Julkisen puolen rahoitusmallien leikkaus ja va-
heneminen siirtdéa painetta toiminnan jarjestamisesta kolmannelle sektorille. (Heikkala, Krook &
Pekkarinen 2014, 16-18)

2.4 Yleiset ongelmat ja haasteet urheiluseuroissa

Seuratoiminnan yleisimpind haasteina pidetaén toiminnan mahdollistavaan infrastruktuuriin, ra-
haan ja ihmisiin liittyvia seikkoja. Viimeisimpaan tarkennuksena vapaaehtoisiin ihmisiin ja heidan
rekrytointiinsa kytkeytyvid seikkoja. Vaikeinta ja haastavinta on kuitenkin ehka johtaminen. Yritys-

mainen tehokkuus ja seuratoiminnan pohja vapaaehtoistytna ovat haastava yhdistelmé. Seura



pitaisi tuntea ja sen arki pitaisi osata pyorittaa. Samalla tulisi vielé osata kehittya ja uudistaa. Si-
dosryhmia tulisi osata kuunnella ja harrastajien vanhempia miellyttaé. Muita yhté haastavia asioita
voivat olla myos yhteiséllisyyden ja hyvéan ilmapiirin luomisessa onnistuminen tai valmennuslinjojen
ja -jarjestelmien jalkauttaminen. Yhtenaistamisesta nyt puhumattakaan. Seurajohdon tytkalupa-

kissa tulisikin olla realismi ja selkeét tavoitteet paallimmaisena. (Maenpaa & Korkatti 2012, 22-25)



3 Urheilujohtaminen

Urheilujohtaminen on organisaatioiden hallintaa, institutionaalista johtamista. Varsinainen urheilu-
johtaminen voidaan jakaa isojen jarjestdjen ja urheilun jarjestamismallista vastaavaan johtajuuteen
seka seurojen toimivaan johtoon ja palkollisten johtamiseen. Helppoa se ei ole. Aina tuulee. Aina
kun kilpakentilla joku urheilijoista ep&onnistuu, alkaa tutista siité urheilumuodosta vastuussa olevan
urheilujohtajan jakkara. Suomessakin urheilujohtamisella on jo pitkat perinteet ja aika on nayttanyt,
etta usein maamme urheilua johtavilla henkilGilla on myo6s urheilijatausta. Naiset eivét ole historian
saatossa naissa kabineteissa juurikaan vaikuttaneet, mutta tahankin on ollut havaittavissa muu-
tosta. Kaiken kaikkiaan suomalaisen urheilun johtaminen vaatii laaja-alaista kokonaisuuksien hah-
mottamista, seka erilaisten riippuvuussuhteiden ymmarrysta. Nama korostuvat, kun yrittdd hahmot-
taa miten kaiken liikunta- ja harrastustoiminnan jarjestamiskoneisto (kuva 2) toimii. (Itani & Tienari
2020, 93-99)
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Kuva 2. Suomalaisen urheilujarjestelmén kaavio viiden vuoden takaa. Muutoksia tdman jalkeen
ovat olleet mm. Valon (Olympiakomitea) ja Vau:n (Paralympiakomitea) sulautuminen isompiin kat-
tojarjestoihin. (Lehtonen 2017, 28)
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3.1 Keskusjarjestot ja lajiliitot

Urheilujohtamiseen kuuluu olennaisesti urheilun organisointi ja jarjestamistapa. Ymmartaakseen
suomalaista liikunnan toimintakenttd& on hahmotettava hieman mennytta. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio vastaa osaltaan liikuntapolitikan johtamisesta ja kehittamisesta, seka yleisesté rahoituk-
sesta. Yleisen& asiantuntijaelimend on ministerion alaisuudessa toimiva valtion liikuntaneuvosto.
Liikunnan jarjestamisen mahdollistavat organisaatiot saavat rahoituksensa suurelta osin veikkaus-
voittorahoista ja ovat merkittavia toimijoita liikunnan ja hyvinvoinnin saralla. Saamaansa rahoitusta
keskusjarjesttt jakavat alaspain kukin omalla tavallaan koulutusten, tukien ja jarjestetyn toiminnan
kautta. (Lehtonen 2017, 32)

3.2 Olympiakomitean rooli

Suomen olympiakomitea on voittoa tavoittelematon jarjesto, jolla on toimivalta Suomen alueella.
Jarjesto on saanut Kansainvalisen olympiakomitean tunnustuksen vuonna 1907 ja se on sitoutunut
noudattamaan olympialaisten peruskirjan sdantoja seka antidopingsaannoksia. Olympiakomitean
tarkoitus on toiminta-alueellaan edistaa liikkunnan, harrastamisen ja urheilun mahdollisuuksia ja ke-
hittdé ja suojella olympialiikettd. Jarjestd vastaa Suomen osallistumisesta olympialaisiin. Se vahvis-
taa kansalaisten liikuntatoimintaa, edistaa ja kehittaa huippu-urheilua seka vahvistaa liilkuntakult-
tuurin yhteiskunnallista asemaa. Toimintansa ja tarkoituksensa toteuttamiseksi olympiakomitea la-
hettaa urheilijoita olympialiikkeen jarjestamiin kilpailuihin ja kehittdd seuratoimintaa. (Olympiakomi-
tea 2021)

Urheiluseurojen toiminta on muutoksessa. Harrastajien odotukset seurojen toimintaa kohtaan kas-
vavat ja toiminta ammattimaistuu. Digitalisaatio lyd oman panoksensa toiminnan kehittymisen vir-
taan. Vaesto ikaantyy ja palveluiden monipuolisuus seka kestavyys punnitaan monilla tavoin. Seu-
rat ovat pakotettuja hakemaan uusia toiminta- ja ansaintamalleja. Uusia sisélt6ja taytyy luoda ollak-
seen houkutteleva ja kilpailukykyinen. Samaan aikaan vapaaehtoistekijéiden toimintamallit ja sitou-

tuneisuus muuttuu. (Olympiakomitea, 2017)

Seurojen toimintaa analysoidessa esiin puskee ilmié “emoseura” -ajattelun katoamisesta ja keskit-
tymisesta ryhmaorientoituun toimintaan. Yha& useampi ihminen kokee muun muassa talkootoimin-
nan toteutuvan nimenomaan joukkue- ja ryhmatasolla, eika koko seuran puitteissa. Samaan ai-

kaan pitkdn ajan sitoutuneisuus johonkin yhteen seuraan vahenee ja tilalle tulee akkipikaisia aktii-

veja, jotka katoavat yhta nopeasti kuin ilmestyivatkin. (Koski & Maenpaa 2018, 46—-48)
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Urheiluseuratoiminnan muutoksessa on huomattu miten tarkedé ovat kunnossa olevat prosessit,
mutta viela tarkeammaksi on nousemassa ne prosesseja pydrittavat inmiset. Pitkadn on menty

niin, etta kaiken toiminnan huomio on harrastajissa ja on unohdettu se, etta mitaan ei tapahdu il-
man toimijoita. Jos vapaaehtoisten johtaminen on riittavan laadukasta, se motivoi mukana olevia

ihmisid ja auttaa kehittamaan toimintaa. (Aarresola 2020, 8-9)
3.3 Seurajohtamisen tydkaluja

Liikunnan lajijarjestot, aluejarjestét ja olympiakomitea tarjoavat paljon tydkaluja seurajohtajille ja
likunnan parissa toimiville aktiiveille. Naistd merkittdvimpina lukuisat koulutukset, joita on saatavilla
paitsi valmentamisen, myos seuratoiminnan kehittdmiseksi. Koulutuksia tukee erilaiset laatujarjes-
telmat (esim. tahtiseura) ja auditoinnit. Seurajohtamisen tydkaluja ovat myds moniin eri tilanteisiin
sopivat toimintaohjeet (vastuunjakotaulukot, viestintdohjeet, opas ongelmatilanteiden selvittami-
seen) ja valmiit pohjat, joiden mukaan voi esimerkiksi laatia tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man, toimintakasikirjan tai vaikkapa perustaa kokonaan uuden seuran. Talouden hoitoon on saata-
villa ohjeita ja ohjelmistosuosituksia. My0s tietosuojaan ja sosiaaliseen mediaan koulutetaan.
Olympiakomitean tydkalupakki seurajohtajille kasittaa siis paljon erilaisia keinoja auttaa ja helpot-
taa vapaaehtoisten tekemista, seka johtaa toimintaa ja tuottaa laadukasta toimintaa. Vuonna 2021
Tahtiseura -ohjelma auttoi yli 800 seuraa kehittdmaan toimintaansa. Olympiakomitean tukeman
harrastamisen Suomen mallin avulla tavoitettiin yli 400 000 koululaista harrastuksella ja "Vastuulli-

nen valmentaja” -verkkokoulutuksen kavi yli 3000 henkil6a. (Olympiakomitea 2022a)

Olympiakomitea tarjoaa seuroille johtamisen tydkaluja siis varsin monipuolisesti. N&ista suuri osa
keraantyy Tahtiseura -tunnustuksen alle. Lyhykaisyydessaan sen ajatus on, etta saadessaan Tah-
tiseura -statuksen, on seuran tullut kayda lapi hyvin yksityiskohtainen prosessi toimintansa eteen-
pain viemiseksi. Prosessin kuluessa seuran tulisi pohtia nykytilaansa ja katsoa avoimesti kehitys-
kohteita seké toimia koko ajan avoimesti. Kehityskohteiden tunnistamisen jalkeen seurassa korja-
taan asioita kuitenkin koko ajan uudelleen reflektoiden ja omaa tekemista tarkkaillen. Tahtiseura -
kehitysprosessissa on monta eri osa-aluetta. On johtaminen ja hallinto, urheilutoiminta, seuran ih-
miset ja aineelliset resurssit. Naiden asioiden ymparille pysahdytaan tarkastelemaan mité voisi
tehda paremmin. Kunkin asian kohdalla mietinta pohjautuu niille laatutekijdille, joita kyseisesta asi-
asta halutaan nahda ja ulosmitata. Konkreettisempia teemoja ndiden osa-alueiden sisalla on johta-
minen, hallinto, viestinta, urheilijan polku, valmennuslinjaukset, voimavarat ja yhteiséllisyys seka
talous ja olosuhteet. Eli kaikilla néilla sektoreilla pohditaan prosessin aikana parannuksia ja teh-
daan niitd. Lopulta suoritetaan auditointi ja seuralle annetaan lista kehittamistoimista, joilla seura

voi tulevaisuudessa parantaa toimintaansa. Tallaisen strukturoidun prosessin sisalla on seuroille
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valmiiksi mietittyja toiminnan kehittdmisaskeleita ja tyokaluja, joita voi kayttda ja hyddyntéa jo pro-
sessin aikana tai jatkokehitysvaiheissa. Esimerkiksi valmiit pohjat seurakyselyihin. Seurakyselyt
ovat hyva keino selvittaé seuran tilaa tietyin valiajoin ja valmiiden pohjien avulla saavutetaan ver-
tailukelpoista tietoja, kun kysymykset perékkaisissa kyselyissa ovat osittain samoja. Tydkaluja l6y-
tyy myods yhteison kehittdmiseen. Erilaisia tiimitydskentelyn tukimalleja on useita. Niilla saadaan
selvitettyd ryhmadynamiikkaa ja luotua totutuista toimintatavoista dokumentoituja menettelytapaoh-
jeita. Tahtiseura —merkki on ehdoton tae laadukkaasta toiminnasta ja toimii siten houkuttelevuuste-
kijand seuran markkinoinnissa. (Olympiakomitea 2022c)
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4 Nokian Pyry ry

Nokian Pyry on kotikaupunkinsa Nokian suurin urheiluseura. Seuran jasenmaara on vaihdellut vuo-
sien saatossa paljon. Suurimmillaan se on ollut noin 2800 ja vuonna 2021 maksaneita jasenia,
kunniajasenia ja vapaajasenia oli yhteenséa noin 1400. Viimeksi kuluneenakin toimintavuonna yleis-
seurana toimiva Pyry on saanttjensa mukaisesti edistanyt terveellisia elaméntapoja toimintakental-
l&&n, vaalinut monipuolisesti eri likuntamuotoja, huomioinut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnékokul-
mat seka toiminut kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Seura kuuluu kolmeentoista eri
lajiliittoon ja keskusjarjestdoon. Harrastajamaaraltaan suurimpina lajeina tana paivana nayttaytyvat
uinti, voimistelu, paini, jalkapallo ja yleisurheilu. Vaikka koronapandemialla onkin ollut toimintaan
kohtalaisia, ja taloudellisestikin merkittavia vaikutuksia, niin myos positiivisia merkkeja on néhta-
villa. Liikkumisen arvostus on noussut ja mukana olevien aktiivitoimijoiden digitaidot ovat kehitty-
neet huimin harppauksin. (Vuorinen 9.4.2022)

Suomalaisessa urheilu- ja liikuntakulttuurissa Nokian Pyry luetaan ehdottomasti suurseurojen jouk-
koon. Seuran toiminta on I&pi pian 120-vuotisen historian ajan ollut esimerkillisen monipuolista ja
virikkeellista. Pyry on kaikille muille upea esimerkki yhteisosta, joka on pystynyt ottamaan haasteet
vastaan ja mukauttamaan toimintaansa ajanmukaiseen ja aikakautta kuvaavaan muotoon mega-

trendeineen ja muoti-ilmidineen. (Koivisto 2005, 7)
4.1 Historia

Viime vuosisadan alussa Helsingista muuttanut painin ja soudun taitaja, olympiaurheilija Knut Lind-
berg (1880—-1930) oli aloitteellinen uuden kotikyldnsa urheilun kehittdmiseksi. Han sai houkuteltua
tydvéaen johtomiehet Yrjo Sirolan ja Edvard Valppaan laittamaan alulle yhdistyksen perustamisen.
Perustavassa kokouksessa 14. maaliskuuta 1905 oli lasna kolmisenkymmenta liikunnasta kiinnos-
tunutta. Hieman myohemmin, kun yhdistyksen virallista nimea péaéatettiin, ehdolla olivat "Vakeva” ja
"Pyry”, joista jalkimmainen tuli valituksi neljan aanen erolla. Alkuperaisia lajeja seurassa olivat

paini, voimistelu ja yleisurheilu. (Koivisto 2005, 6)

Nokian Pyryn historiassa peilautuu ndkyvasti isomman kansallisen kahtiajaon SVUL:n ja TUL:n va-
linen kujanjuoksu. Toiminnan alkuvuosina kiellettiin joidenkin kenttien kaytto tyolaisten likunnassa
ja koko ajan oli jonkinlainen ristiriita siitd mita punaiset saavat tehdé ja mita eivat. Taméa ohjasi tyo-
laisliikuntaa ja Pyryakin jarjestdm&an innovatiivista varainkeruuta (mm. sisavesiristeilyitd) seka
pohtimaan omien kilpailujen jarjestamista. Ajoittain paikallistasolla asiat olivat niin hankalia, ett&
leirien sisallakin oli isoja erimielisyyksia. Tama aiheutti jopa keskusteluja toiminnan lakkauttami-

sesta, mutta ne eivat lopulta konkretisoituneet. (Koivisto 2005, 41)
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4.2 Organisaatio

Seuran ympaérivuotista toimintaa johtaa yhdistyksen hallitus, joka kokoontuu sdénndéllisesti kolmen
viikon vélein tai tarvittaessa. Ylin paatdsvalta, niin kuin yhdistyksissa yleensa, on yleiskokouksella.
Yleiskokouksia Pyrylla on saantdjen mukaisesti normaalisti kaksi kertaa vuodessa. Syksylla muun
muassa kaydaéan lapi seuraavan vuoden budjetti, toimintasuunnitelma ja valitaan hallituksen toimi-
henkilot seka muut jasenet. Kevaalla puolestaan muun muassa hyvaksytaan tilinpaatos ja edelli-

sen vuoden toimintakertomus. (Nokian Pyry, 2022a)

Lajijaostojen tehtavana on jarjestaa toimintaa ja vastata paivittaisten harrastustoimintojen suunnit-
telusta seka operatiivisesta toiminnasta. Jaostojen paatantéelimissad on 3—6 henkil6a koordinoi-

massa lajitoimintaa. He ovat auttamassa harrastusryhmien valmentajia ja muita aktiiveja suoriutu-
maan perustehtavistddn mahdollisimman hyvin. Jaostojen aktiivit ovat kaikki vapaaehtoisia, mutta

useimmat valmentajat ovat tydsuhteessa seuraan, joten he saavat palkkaa.

ORGANISAATIOKAAVIO - NOKIAN PYRY RY

SEURAN HALLITUS
Puheenjohtaja. Sihteeri,
varapj, taloudenhoitaja
+ 3-8 muuta jdsentd ja

varajdsentd

SEURAKEHITTAJA
Lentopallo
Pesdpallo
Nallepaini
Leirit ja kurssit

| | | | | |

JALKAPALLO- JARKIEKKO- MOOTTORI- NUORISO- PAINUAOSTO UINTLAOSTO VOIMISTELU- YLEISURHEILU-

1A0STO JAOSTO IADSTO e JADSTO JADSTO

Kuva 3. Nokian Pyryn organisaatio vuonna 2022 (Nokian Pyry 2022b)
4.3 Arvot, missio javisio

Vuonna 2021 seurassa toteutettiin strategian paivitys ja se onnistui seuran hallituksen mielesté hy-
vin. Pohjaty6 oli riittdvan laaja ja toteutus monilla tavoin osallistavampi kuin aiemmilla kierroksilla.
Tyo6n tuloksensa saatujen arvojen, mission ja vision suhde aiempiin strategiakierroksiin oli ihailta-
van samankaltainen, mutta uudistunut ja virked. Seuran arvot ovat laatu, vastuullisuus seké tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus kaikessa toiminnassa. Laatu nakyy toiminnan kehittdmisen, toimijoiden

kouluttamisen ja suunnitelmallisuuden kautta. Koulutus ja pyrkimys kehittymiseen on aina ollut
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seuratoiminnan kivijalka. Vastuullisuus tarkoittaa avoimuutta, terveellisten elaméantapojen noudat-
tamista ja edistamista, seka ihmisten valisté kunnioitusta. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tér-
keimpin& elementteina pidetaéan sita, etta kaikilla on samanlaiset mahdollisuudet harrastaa Pyryssa

ja kaikki harrastaja ovat tasavertaisessa asemassa. (Vuorinen 9.4.2022)
4.4 Strategiaty6

Nokian Pyryn strategian paivitys tuli ajankohtaiseksi vuoden 2020 lopulla, kun edellinen strategia-
kausi oli paattymassa. Koronapandemian rajusti runnellessa harrastustoiminnan jarjestamista,
odotukset uuden strategian laatimista kohtaan olivat ristiriitaisia. Toisaalta ihmiset vaikuttivat ole-
van kauhean vasyneita kaikkeen ylimaaraiseen, mutta toisaalta taas pandemian my6ta tutuksi tul-
leet etdmahdollisuudet ja jatkuvan koronaviestinnan vuoksi tutuksi tulleet nimet ja ihmiset antoivat
tydlle uudenlaisia mahdollisuuksia. Strategiaty6 lahti kayntiin alkuvuonna 2021 seuran hallituksen
ajatushautomosta. Seurakehittajan vastuulle annettiin prosessin koordinointi ja tydskentelytapojen

seka -paikkojen suunnittelu ja jarjestaminen. (Katajainen 10.4.2022)

Strategian luomisessa on kyse kauaskantoisen ison tavoitetilan, unelman, saavuttamisesta ihan-
teellisessa toimintaymparistdssa. Usein strategian paivittdmisen yhteydessa pohditaan kysymysta,
ettd misséa halutaan olla viiden vuoden paasta. Koko prosessia voisi kuvata kuin kartan piirta-
miseksi lahtotilanteesta kohti padmaaraa. Unelmien tavoittelu ja niista kiinnipitaminen tarkoittaa
vaistamatta sita, etta seura kehittyy ja kulkee oikeaan suuntaan. Keskeisena asiana strategiapro-
sessissa on, millaisia valintoja seura tekee tavoitellessaan unelmaansa, mihin keskitytaan ja millai-

sia resursseja kaytetdaan ja hankitaan. (Heikkala, Krook & Pekkarinen 2014, 8—11)

Pyryn strategiaprosessi kaynnistettiin siis seuran hallituksen toimesta. Ideariihessé esiin noussei-
den asioiden pohjalta hallitus pohti mitd haluaa tietda ja kuinka konkreettisia asioita se haluaa pro-
sessin lopussa ndhda. Hallitus ohjeisti seurakehittgjaa aloittamaan inmisten kuulemiset etapalave-
reilla Teams -sovelluksessa. Naita kokouksia pidettiin kaikkiaan kolme ja niihin kutsuttiin seuran
aktiivitoimijoita lajijaostoista sek& harrastajien vanhempia. Kaikissa ndissa etapalavereissa oli siis
sama sisalto ja tavoitteena oli saada mahdollisimman vakea kuultua yhdessa. Osallistujia oli hyvin,
vajaa neljgdkymmenta, ndissa kolmessa istunnossa. Muutama ihminen osallistui useampaan kuin
yhteen keskustelutilaisuuteen. Palavereissa keskityttiin valittujen ydinkysymysten aarelle seurake-
hittdjan pohjustaessa aiheet ja nostamalla esiin esimerkkejd suomalaisesta urheilu- ja seuratoimin-
nasta. Naita tarkeita kysymyksia olivat; Mitéa varten olemme olemassa? Missa olemme jo hyvia?
Missa meilla tarve kehittyd? ja Mitd me olemme viiden vuoden paasta, jos tiellamme ei ole mitdéan
esteitd? (Katajainen 10.4.2022)
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5 Tyon tavoite

Taman opinnéaytetyon tavoite oli tuottaa toimeksiannolla Nokian Pyrylle seurajohtamisen tyévali-
neeksi toimintakasikirja. Seuran aktiiviset vapaaehtoiset vaihtuvat hallituksessa ja jaostoissa suh-
teellisen usein, ja seuran hallituksen jasenten osallistuminen kestaa yleensd muutaman vuoden,
kun se ennen on ollut mahdollisesti kymmenia vuosia. Tama opinnaytety0 ja toimintakasikirja teh-
daan palvelemaan seuran johtotehtavissa olevia, jotta he saavat kasityksen toimeen tullessaan
mit& on tehty aiemmin, millaisia ohjeita on olemassa ja esimerkiksi, miten seuran toiminta jakautuu
vuosittain aikajanalle. Toimintakasikirjan avulla uusi toimija paasee helpommin mukaan, eiké kaik-
kea tarvitse keksia ja luoda uudelleen. Nain myds lajijaostoille ja pitkan linjan harrastajille tulee sel-
vemmaksi toimintaperiaatteet ja rutiinit. (Katajainen 10.4.2022)

Toimintakasikirjassa on tarkoitus tuoda seuran hallinnossa oleville seké sinne tuleville esiin seuran
perusperiaatteita ja kivijalkoja, joihin voi turvautua etenevalla seurajohtajan urallaan. Yhteiskunnal-
liset tilanteet ja esimerkiksi lajien harrastamismahdollisuuksien kysynté vaihtelee suuresti, ja siksi

on myos tarkeda tarkastella tata asiakirjaa sovituin véliajoin.

Kasikirjan merkitys myds toiminnan laatua mitattaessa on suuri. Se kertoo hyvin tiivistetysti asi-

oista, joita seurassa on mietitty ja joiden varaan laatulupauksia annetaan. Siind mielessa toiminta-
kasikirja palvelee hyvin myds ihan kaikkia harrastajia ja muitakin sidosryhmi&, vaikka ensisijaisesti
se onkin tarkoitettu seuran sisaiseen kaytt6on toiminnan jatkumisen turvaamiseksi, laadun tarkkai-

lemiseksi ja osaltaan myds jo tehtyjen asioiden luetteloksi.
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6 Tyon vaiheet

Olympiakomitean téhtiseura -hankkeessa pidetaan kehittamisen punaisena lankana avoimuutta,
jatkuvuutta, ihmisista valittamista seka kaytdssa olevien tydkalujen hyédyntamista seuran laatusta-
tuksen ja johtamisen parantamisessa. Toimintakasikirja on yksi seurajohdon tyokaluista, joilla toi-
mintaa voidaan vieda eteenpdin ja kehittaa. Silla myos sitoutetaan ihmisia seuraan ja motivoidaan

vapaaehtoisia mukaan. (Olympiakomitea 2022c)

Ensimmaiset ajatukset toimintakasikirjan kokoamisesta syntyivéat vuonna 2021 toteutetun seuran
strategian paivityksen yhteydessa. Prosessin eri vaiheissa nousi esiin tarve jollekin strukturoidulle
tavalle tuoda helposti esiin erilaiset ohjeet ja kdytannon toimintatavat. Inmiset seuran hallinnon eri
tehtavissa vaihtuvat vuosien kuluessa jonkun verran ja seurassa on pidetty erityisen tarkeana, etta
hiljainen tieto siirtyy uusille vastuunkantajille oikealla tavalla ja totuudenmukaisesti. (Katajainen
10.4.2022)

Ensimmaisena seurassa alettiin etsimaéan tietoa toimintakasikirjojen laatimisesta ja olympiakomi-
tean ohjeistukset kilpailu- ja huippu-urheilun johtamisesta l6ytyivéatkin nopeasti. Aineistoon tutustut-
tiin ja alettiin pohtimaan kuinka paljon erilaiset seurat ovat niita kayttaneet. Tietoa etsittiin verkosta
urheiluseurojen sivuilta ja myos Theseus -tietokannasta. Jos ndista lI0ydetyista esimerkeista nostaa
pari esiin, niin Sini Hokkasen 2019 Aanekosken Urheilijoille tekema opinnaytetyd Toimintakasikirja
seurakehittdmisen tydkaluna (Hokkanen 2019) sek& Lappeenrannan Urheilumiesten Toimintakasi-
kirja (Lappeenrannan Urheilu-miehet 2018) avasivat silmia ja jalostivat pohdintaa eniten. Jalkim-
maisessa naista tutustuttiin enemman sisaltéon ja asioihin toimintakasikirjan sisalla, kun taas Hok-
kasen tydssa tutustuttiin hieman enemman prosessiin kasikirjan laatimisen takana. Naiden pohjalta
alettiin rakentamaan kokonaisuutta omalle yhteisdlle. Seurassa etsittiin urakalla omia ohjeistuksia
erilaisista lahteistd, poytékirjoista, nettisivuilta, jAsenrekisteristé ja toimiston tietokoneen tiedos-
toista. Tietoja l0ytyi kohtuullisen helposti, mutta ongelmallista niissé oli useiden eri tekijdiden ja
useiden eri ohjelmistojen sekamelska ja valilla tuntui, ettd mitkd&n kaksi ohjetta tai linjausta eivat
olleet keskenaadn samanlaisia tai samassa tiedostomuodossa. Ja mitd enemman kaivettiin, sita
enemman loytyi. Tama toi eteen uudenlaisen ongelman. Kuinka laaja toimintakasikirjan tulee olla
ja mitd sen pitaisi sisaltaa? Jos se on tarkoitettu seuran ylimman johdon tyokaluksi, kuinka syvélle
lajijaostotasolle taytyy mennd? Onko jaostoissa omia vakioituneita toimintatapoja ja sopisiko kaikki
paivitetyt toimintamallit kaikkien kayttdon? Asiaa pohdittiin ja hallituksen vaihdettua ajatuksia paa-
dyttiin nopeasti siihen, etté toimintakasikirja rajataan tiivimmin koskemaan seuran hallituksen tyota
ja kaikille lajijaostoille yhteisia toimintoja. Taltd pohjalta palaset oli helpompi liittd&a yhteen ja siten

kokonaisuus vihdoin rakentui ja visio toimintakasikirjan sisallosta syntyi.
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Olemassa olevien asiakirjojen kasaaminen oli tyolas prosessi, silla matkan varrella seuran toimijoi-
den vaihtuessa joitakin ohjeistuksia ja hyvia ajatuksia on havinnyt jaljittamattomiin. Niitd onnistuttiin
kuitenkin seuran taloudenhoitajan ja sihteerin avulla kaivamaan tarvittava maara. Taloudenhoitaja
on laatinut paljon talouden ohjeita, joita hyddynnettiin myds. Sihteerin kautta paastiin pitkalta ajalta
poytékirjoihin kasiksi. Myds seuran toimiston tietokoneelta ja seuran nettisivuilta 16ytyi aineistoja,
joiden mukaan ottamista harkittiin. Osa niista paatyikin muodossa tai toisessa valmiiseen kasikir-

jaan, mutta muutama ohje ja toimintaperiaatteen kirjaus jai pois auttamatta vanhoina.



19

7 Tyon tuotos

Taman opinnaytetyon tuotoksena syntyi Nokian Pyry ry:lle toimintakasikirja (lite 1). Seuran halli-
tuksen paatoksella ko. kasikirja rajattiin ensivaineessa koskemaan vain seuran hallinnon tasoista
perehdytysta, jotta toimintaan tulevat toimijat saavat yhdessa paketissa tiedon seuran perustoimin-
nan jarjestamistavasta. Tutustuminen kaytettaviin valineisiin ja ohjelmiin (taloushallinto, jasenrekis-

teri) avaa toiminnan ammattimaisuutta ja vastuullisuutta.

Tuotoksessa on koottu yhteen tarkeimmaksi katsottuja ohjeita ja asioita, joihin seuran jokapéaivai-
nen toiminta pohjautuu, saantéja, hallintosaanto ja talouden ohjeita. Kasikirjassa ei toistaiseksi ka-
sitella lajijaostojen operatiivisia ohjeita tai toimintatapoja. Tarkein tuotoksen osa on seuran hallituk-

sen mielesta malli tydskentelyn vuosikellosta, silld sellaista ei ole aikaisemmin ollut.
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8 Pohdinta

Nokian Pyryn toiminta on hyvin ammattimaista. Seuraa johdetaan hyvin ja vastuullisesti. Toiminta
on avointa ja rehellista. Lapinakyvyytta lisda pari vuotta kaytéssa ollut sdhkoéinen taloushallintojar-
jestelma ja reaaliaikainen talouden seuranta. Tulevaisuuden haasteena on vapaaehtoisten avain-
henkildiden pysyvyys. Kuten tédssa opinnaytetydssa aiemmin on todettu, on maailma muuttunut

niin, etta vaki seurojen hallinnossa vaihtuu maaravalein. Tama kasikirja auttaa nimenomaan siina
tilanteessa, kun uusi toimija tulee vanhan paikalle ja yrittd&d saada toiminnan punaisesta langasta
kiinni. Seuran hallitus on toki nyt sailynyt muutaman vuoden ainakin vastuu henkildiden osalta sa-

mana, ja kasikirjakin on ollut siten edes hieman helpompi laatia.

Toimintakasikirjan sisallon seuran hallitus linjasi tdssa vaiheessa koskemaan seuran yleistason pe-
rehdytystd, silla monien lajijaostojen operatiiviset ohjeet, tietojen saatavuus ja niiden monikayttoi-
syys nahtiin olevan lajikohtaisia. Kaikki ohjeistukset ovat toki tarkeitd, mutta koska tavoitteena ol
tuottaa yleisperehdytysmateriaali ja isossa kuvassa johtamisen tyokalu kaikille seuratoimijoille, niin
todella yksityiskohtaiset lajiohjeet olisivat laajentaneet tuotosta niin paljon, etté sen katsottiin ole-
van motivaatiota ja sitoutumista alentava tekij. Toimintaan tulevat eri lajien taitajat saavat lajikoh-
taiset perehdytykset lajijaostoissaan. Sekin on paljon helpompaa, kun kasikirjan ansiosta jaostojen
vapaaehtoiset voivat keskittya lajin erityispiirteiden opastamiseen ja seuran yleistason tiedot on
tuotettu kaikille uusille aktiiveille samalla tavalla. Toimintakasikirja asetetaan néhtéville seuran ja-
senrekisterijarjestelma MyClubin tiedotteet -osioon. Sinne on paasy kaikilla jasenilla ja kasikirja on

siten vapaasti luettavissa.

Toimintakasikirjaan tulisi suhtautua niin, ettéd se ei ole koskaan taysin valmis. Seuran hallitus paivit-
tda toimintakasikirjaa aina tarvittaessa. Téllaisia tilanteita voi olla jonkun ohjeistuksen muuttuminen
tai muutos seuran rakenteissa. Lisaksi seurassa kutsutaan koolle kerran vuodessa niin sanottuun
strategiapaivaan hallinto, lajijaostojen edustus sekd muita seuratoimijoita. Strategiapaivassa kay-
daan keskustelua alustusten pohjalta seuran ja lajien kuulumisista, koulutustarpeista, ohjaajatilan-
teistd, sidosryhméayhteistydsta seka niin vapaaehtoisten kuin palkattujenkin jaksamisesta ja hyvin-
voinnista. Samassa yhteydessé luodaan ajatus toimintakasikirjaan ja pohditaan, tulisiko sinne li-
sata osioita ja kuunnellaan kuinka jaostot ovat sitd hyddyntaneet. Palautteen pohjalta seuran tyon-

tekij yhdessa hallituksen kanssa toteuttaa tarvittavat paivitykset.

Ja toki, koska seurassa on seurakehittdja ja aktiivinen joukko ihmisia eri tehtavissa, niin on oletet-
tavaakin, etta kehitys ei pysahdy. Seuraa pyritaan koko ajan viemaan eteenpain ja parantamaan.

Verkostoituminen, erilaisiin koulutuksiin osallistuminen ja seurassa olevan osaamisen kehittaminen
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ovat nykyisessa seuratoimintakentassa kilpailu- ja laatutekijoitd. Seuran sisdisen yhteistyo ja yhtei-
sollisyyden kokeminen ruokkivat vapaaehtoisten motivaatiota. Toimintakasikirja, sen sisalto ja si-
sallon kayttod auttavat tulevaisuudessa myos tassa asiassa.

Toimintakasikirjasta hy6tyvat myds jaostojen aktiivit. Kun ennen uudelle toimijalle on ollut hieman
ehka hankalaakin selittad mita paaseura tekee ja mik& sen rooli on, niin nyt aika moni asia selvida
k&sikirjasta. Jaostot voivat helposti tdydentaa seuran yhteisten asioiden kertomusta omilla hieman
yksityiskohtaisemmilla ohjeillaan. Yleisseuroissa tama niin sanottu emoseura mielletaan kaikkein
helpoiten siksi yhdeksi juridiseksi toimijaksi, jonka vastuulla toiminta on seka eettisesti, etta talou-
dellisesti. Emoseura tarjoaa lajijaostoille sen taustakoneiston ja seuratoimintaan liittyvan byrokra-
tian moottorin. My6s vuosikokoukset, erilaiset sopimukset, liittojasenyydet, vakuutukset, tydnanta-
japalvelut, tydterveyshuollon jarjestaminen seké usein myos toimitilat kuuluvat emoseurojen palve-
luvalikoimaan. On helpompaa, kun Pyrynkin kokoisessa seurassa naista asioista vastaa yksi taho
apunaan palkattu tyontekija, kuin etté jokainen laji tekisi kaiken taustatyon itse pienemmilla resurs-

seillaan. Etenkin kun lajijaostojen resurssit ovat kiinni ensisijaisesti valmennustyssa.
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1 Saatesanat

"No se me nyt sentaan aina ymmarretaan, etta ei se urheilu ole mikaan paamaara, vaan valine.”

Lainaus on Santeri Kivilaakson repliikki elokuvasta Veteraanin voitto, joka tilattin Suomen Tybvaen
Urheiluliiton neljansille liittojuhlille. Kohtauksessa, jossa hama sana lausuttiin, eras tydvaenurheilun
veteraani esitteli pojanpojalleen aiemmissa juhlissa tutuksi tulleita seuroja ja tydlaisurheilun tehta-
vaa. Tassa yhteydessa korostettiin seurojen suurta merkitysta yhteiskunnallisina hyvien ja hyva-
kaytdksisten ihmisten kasvattajina. Urheilulle ja likunnalle annettiin ja annetaan edelleen tietyn lai-

nen funktio ja tehtava.

Tata sanomaa edistamme my6s Nokian Pyryssa. Jarjestamme ja mahdollistamme liikuntaa niin
harraste- kuin kilpaurheilunkin merkeisséa. Tavoitteemme on tarjota monipuolista liikuntaa kaiken-
ikaisille. Seuraamme yhteiskunnan trendeja ja reagoimme niihin. Otamme ohjelmistoomme uusia
lajeja ja annamme arvomme niille lajeille, jotka kilpailussa harrastajien suosituimmuudesta jaa jal-
koihin ja unohtuvat. Emme unohda menneita aikoja emmeka perinteitd, vaan ammennamme niista
voimaa ja innovatiivisella otteella uudistuen luotsaamme tata laivaa eteenpain. Maailma muuttuu ja

me muutumme sen mukana. Yhdessa.

Joskus tormaadmme tilanteeseen, ettd inmisten elaméantilanteet muuttuvat tai yhteiskunnassa tulee
eteen tilanteita, joissa toimintaa on pakko sopeuttaa. 2020 puhjennut koronapandemia edustaa
edella mainituista skenaarioista jalkimmaisté ja se oli muutoksena hallintamme ulottumattomissa.
Meidén tuli sopeutua. Ja niin me teimme. Keksimme miten pystymme tayttaméaan yhteiskunnallisen
agendamme kasvattajana ja ihmisten hyvinvoinnin edistdjan pandemian keskella. Uudistuimme ja
innovoimme. Hyddynsimme etévalmennusta, pienryhmié ja veimme erilaisiin ymparistoihin harras-

tuksia. jotta pystyimme jatkamaan niita. Hyva me!

Vapaaehtoistoiminnassa saattaa kayda aika ajoin niin, etté ihmiset vastuullisissa rooleissa tai
avaintehtavissa vaihtuvat. Nain on kaynyt meilla Pyryssakin. TAma toimintakasikirja ei esta tallaista
tapahtumasta, mutta se saattaa pienentaa osaltaan niitd saappaita, joita mahdollisesti toiminnasta
poistuva henkil6 jattaa. Toimintakéasikirjaan on koottu yhteen seuran yleistasolta oleellisia tietoja,
joista perille paaseminen antaa verraten paremmat evaat uudelle ihmiselle toimintaan mukaan
paasemiseen kuin vain vieresta seuraaminen. Toimintakasikirja tdydentaa perehdytysta, historian-
kirjoja, toripuheita, jaostojen toimintojen nyansseja seka yleiskokouksissa perinteisesti vallitsevaa

karnevaalitunnelmaa. Ota, tutustu, kysy ja kommentoi.



2 Yleista

Nokian Pyry on kotikaupunkinsa Nokian suurin urheiluseura. Seuran jasenmaara on vaihdellut vuo-
sien saatossa paljon. Suurimmillaan se on ollut noin 2800 ja vuonna 2021 maksaneita jasenia,
kunniajasenia ja vapaajasenia oli yhteensa noin 1400. Viimeksi kuluneenakin toimintavuonna yleis-
seurana toimiva Pyry on sdantdjensa mukaisesti edistanyt terveellisia elaméntapoja toimintakental-
l&én, vaalinut monipuolisesti eri likuntamuotoja, huomioinut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokul-
mat seka toiminut kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Seura kuuluu kolmeentoista eri
lajiliittoon ja keskusjarjestoon. Harrastajamaaraltaan suurimpina lajeina tana paivana nayttaytyvat

uinti, voimistelu, paini, jalkapallo ja yleisurheilu.

Nokian Pyry on alun perin perustettu vuonna 1905 ja seuran osoite on talla hetkella (kevéat 2022)
Korkeemaenkatu 12, 37100 Nokia. Suurimpana lippulaivana naina paivina tavallaan porskuttaa Py-
ryHockey Suomi-sarjan jaakiekkojoukkue, joka on toki yhtiditetty omaksi toimijakseen, mutta omaa
vahvat pyryléiset juuret. Vuosituhannen vaihteessa myds jalkapalloa pelattiin korkealla sarjatasolla
1-divisioonassa asti. Ja pyrylainen keihdénheittja Esko Mikkola edusti Suomea Ateenan olympia-
laisissa 2004.

2.1 Nokian Pyry ry:n saannot

18 Nimi ja kotipaikka
Yhdistyksen, jota jaliempana kutsutaan seuraksi, nimi on Nokian Pyry ry. Seuran Koti-
paikka on Nokia.

28 Seuran tarkoitus ja toiminnan laatu

Seura toimii Suomen Tydvaen Urheiluliitto TUL ry:n ja liiton asianomaisen piirijarjes-
ton jasenseurana. Seuran tarkoituksena on:

1. Edistaa urheilun ja erilaisten liikuntamuotojen harrastusta sekéa terveita elamanta-
poja

2. Kehittaa kulttuuri- ja nuorisoty6ta

3. Edistaa tasa-arvoa ja kansainvdlista yhteistoimintaa; seka

4. Toimia puhtaan luonnon ja ympariston puolesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi seura:

1. Jarjestaa urheilu- ja liikuntatilaisuuksia seka kilpailuja ja muita vastaavia kulttuurita-
pahtumia

2. Harjoittaa kasvatus- koulutus- valmennus- ja neuvontaty6td; seka

3. Harjoittaa tiedotus- ja julkaisutoimintaa.

Toimintansa tukemiseksi seura voi:

1. Jarjestaa juhla- ja huvitilaisuuksia

2. Harjoittaa kustannus- paikallisradio- ja televisiotoimintaa

3. Yllapitaa majoitus- ja ravitsemusliikettéa seké harjoittaa kioski- ja bingotoimintaa
4. Jarjestad arpajaisia ja yleisia varainkerayksia; seka

5. Ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja.



Seura voi omistaa toimintaansa varten tarpeellista irtainta - ja kiintedd omaisuutta.
Seuran tarkoituksena ei ole voiton tai muun taloudellisen ansion hankkiminen siihen
osallisille eika sen toiminta saa muutoinkaan muodostua paaasiassa taloudelliseksi.
Tarvittaessa seura hankkii toiminnalleen asianomaisen viranomaisen luvan.

38 Jaseneksi liittyminen ja jAsenmaksut.

Seuran jasenet ovat joko nuorisojasenid, varsinaisia jasenia, vapaajasenia, kannatta-
jajasenia, kunniajasenia tai kunniapuheenjohtajia. Seuran nuorisojaseneksi voi liittya
jokainen alle viisitoista (15) vuotias yksityinen henkild. Seuran varsinaiseksi jaseneksi
voi liittya viisitoista (15) vuotta tayttanyt yksityinen henkild. Seuran vapaajaseneksi
paasee vahintdan 50 vuotta tayttanyt ja seuran varsinaisena jasenend yhtdjaksoisesti
25 vuotta ollut tai seuran ja Suomen Tydvaen Urheiluliitto ry:n muiden jasenseurojen
varsinaisena jasenena yhteensa 30 vuotta ollut yksityinen henkild. Seuran kannatus-
jaseneksi voi liittya yksityinen henkil¢ tai oikeuskelpoinen yhteisd. Seuran kunniajase-
neksi voidaan kutsua vahintddn 50 vuotta tayttanyt yksityinen henkild, joka on huo-
mattavasti edistanyt seuran tarkoituksen toteuttamista.

Seuran kunniapuheenjohtajaksi voidaan kutsua seuran, Suomen Tydvaen Urheilu-
liitto ry:n tai liiton piirijarjestdn toiminnassa huomattavasti ansioitunut yksityinen hen-
kild. Seuran varsinaiseksi jaseneksi, nuorisojaseneksi ja kannatusjaseneksi hyvaksy-
misesta, vapaajaseneksi padsemisesta ja kunniajaseneksi tai kunniapuheenjohtajaksi
kutsumisesta paattaa seuran hallitus. Seuran jaseneltd perittdvan liittymismaksun ja
vuotuisen jdsenmaksun suuruudesta seka maksuajankohdasta paattaa seuran syys-
kokous kunkin jasenryhman osalta erikseen. Vapaajasenelta, kunniajasenelta ja kun-
niapuheenjohtajalta ei perita liittymis- tai jasenmaksua. Seuran hallitus voi vapauttaa
varusmies- tai siviilipalveluksessa olevan taikka paatoimisen opiskelijan tai jonkun
muun vastaavan syyn omaavan maaraaikaisesti jasenmaksun maksamisesta. Saavu-
tetut jAsenoikeudet sailyvat.

48 Seurasta eroaminen, erottaminen ja eronneeksi katsominen

Jasen voi erota seurasta ilmoittamalla siita kirjallisesti seuran hallitukselle tai sen pu-
heenjohtajalle taikka ilmoittamalla siitd seuran kokouksen poytakirjaan merkittavaksi.
Jasen voidaan erottaa seurasta:

1. Jos jasen on jattanyt tayttamatta ne velvoitukset, joihin han seuraan liittyesséaén
sitoutui; tai

2. Jos jasen on menettelyllddn seurassa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoit-
tanut seuraa; taikka

3. Jos jasen ei enaé tayta laissa tai ndissa saannoissa mainittuja jasenyyden ehtoja.

Jasenen voidaan katsoa eronneen seurasta, jos jasen ei ole maksanut jasenmaksu-
aan kuuden (6) kuukauden kuluessa sen eraantymisesta. Jasenen erottamisesta
paattdd seuran kokous. Jasenelle on varattava tilaisuus selityksen antamiseen ennen
erottamispaattksen tekemistd, paitsi jos erottamisen syyna on jasenmaksun maksa-
matta jattdminen. Suomen Tydvaen Urheiluliitto TUL ry:n hallitus voi paattaa seuran
jaseneen kohdistuvasta liiton alaista kilpailutoimintaa koskevasta kilpailukiellosta tai
varoituksesta sen mukaan kuin tarkemmin maéarataan kurinpitosaannoissa tai kilpailu-
saannoissa. Vastaava paatoksenteko-oikeus on niiden lajiliittojen hallituksella, joiden
jasenena seura on, niiden alaista toimintaa koskevissa asioissa.

58 Toimielimet
Seuran paatdsvaltaa kayttaa seuran kokous. Toimeenpanevana elimené on seuran
hallitus.



68 Seuran sdantomaaraiset kokoukset

Seuran vuosikokous pidetaan maaliskuun aikana ja syyskokous loka- tai marras-
kuussa hallituksen tarkemmin maaraamana ajankohtana. Vuosikokouksessa kasitel-
|[&an seuraavat asiat:

. Valitaan kokoukselle tarpeelliset toimihenkilot

. Valitaan poytakirjan tarkastajat

. Esitetdan hallituksen kertomus seuran toiminnasta edelliselta kalenterivuodelta

. Esitetaan tilinpaatds edelliselta kalenterivuodelta ja tilintarkastajien lausunto

. Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myéntamisesta

. Valitaan seuran edustajat ja varaedustajat eri jarjesttjen ja yhteistjen kokouksiin
. Kasitellaén seuran aloitteet ja esitykset eri jarjestoille ja yhteisdille

. Paatetaan seuran koollekutsumistavasta seuran saantdjen 98 edellyttamalla ta-
valla; seka

9. Kasitellaan kokoukselle tehdyt esitykset ja muut esille tulleet asiat.

O~NO O WN PR

Syyskokouksessa késitellaan seuraavat asiat:

1. Valitaan kokoukselle tarpeelliset toimihenkilot

2. Valitaan poytéakirjan tarkastajat

3. Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio seuraavalle vuodelle

4. Vahvistetaan liittymismaksun ja jasenmaksun suuruus ja maksuajankohta seuraa-
valle kalenterivuodelle

5. Vahvistetaan hallituksen ja jaostojen jasenten palkkiot

6. Valitaan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja
7. Valitaan hallituksen jasenet ja heille henkilékohtaiset varajdsenet

8. Valitaan tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

9. Paatetaan hallituksen avuksi asetettavista ja hallituksen alaisuudessa toimivista
jaostoista seké valitaan niiden jasenet tai annetaan hallitukselle valtuudet jasenten
valitsemiseen

10. Valitaan seuran edustajat ja varaedustajat eri jarjesttjen ja yhteistjen kokouksiin
11. Kasitellaan kokoukselle tehdyt esitykset ja muut esille tulleet asiat

Vuosi- tai syyskokouksen kasiteltavaksi tarkoitettu esitys on jatettava kirjallisesti halli-
tukselle viimeistaan seitseman (7) paivaa ennen kokousta. Jos esitys koskee asiaa,
josta lain mukaan on mainittava kokouskutsussa, esitys on jatettava hallitukselle niin
hyvissa ajoin, etta hallitus ehtii sisallyttdd asian kokouskutsuun. Vuosi- tai syysko-
koukselle tehdyista esityksista on seuran hallituksen annettava kirjallinen lausunto.

78 Ylim&arainen kokous

Seuran ylimaarainen kokous pidetdaan, kun seuran kokous niin paattaa tai hallitus kat-
soo siihen olevan aihetta. Ylimaarainen kokous on my6s pidettava, jos vahintaan yksi
kymmenesosa (1/10) seuran aanioikeutetuista jasenista sita ilmoittamaansa asiaa
varten kirjallisesti hallitukselta vaatii. Hallituksen on viipymatta vaatimuksen saatuaan
kutsuttava seuran ylimaarainen kokous koolle pidettavaksi viimeistaan neljan (4) vii-
kon kuluessa vaatimuksen esittdmisesta.

88 Aanioikeus seuran kokouksessa

Jokaisella seuran varsinaisella jasenelld, joka on maksanut kokousta edeltavéan ka-
lenterivuoden jAsenmaksunsa, on seuran kokouksessa aanioikeus ja yksi (1) aani.
Seuran nuoriso- ja kannatusjasenelld on seuran kokouksissa puhe- ja lasnéolo-oi-
keus, mutta ei oikeutta ottaa osaa danestyksiin. Vapaa- ja kunniajasenilla seké kun-
niapuheenjohtajalla on seuran kokouksissa puhe- ja lasn&olo-oikeus. He voivat ottaa
osaa aanestyksiin vain, jos heilla oli &anioikeus ennen vapaajaseneksi hyvaksymista
tai kunniajaseneksi taikka -puheenjohtajaksi kutsumista.



98 Kutsu seuran kokoukseen

Hallituksen on toimitettava kutsu seuran kokoukseen viimeistaan kahdeksan (8) pai-
vaa ennen kokousta edellisen vuosikokouksen paatdoksen mukaan joko 1. Kirjeitse tai
2. limoituksena Suomen Tydvaen Urheiluliitto TUL ry:n danenkannattajassa taikka 3.
liImoituksena seuran kotipaikkakunnalla yleisesti levidavassa sanomalehdessa taikka
4. Sahkopostitse niille jasenille, jotka ovat ilmoittaneet seuralle sdhkopostiosoit-
teensa.

108 Hallitus

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, taloudenhoitaja ja 3—
8 muuta jasentda, seka heille henkilokohtaiset varajasenet, jotka kaikki valitaan seuran
syyskokouksessa kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenené ei voi olla seu-
ran paatoiminen tyontekija. Hallituksen kokouksen kutsuu koolle sen puheenjohtaja
tai hanen ollessaan estyneené varapuheenjohtaja. Hallituksen kokous on paatdsval-
tainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet (1/2) hallituksen
muista jasenistd on saapuvilla. Hallituksen paatokseksi tulee mielipide, jota on kan-
nattanut vahintaan puolet (1/2) ddnestyksessa annetuista danista. Jos aanet menevat
tasan paatokseksi tulee mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa kannatta-
vansa. Vaaleissa tasatulos ratkaistaan kuitenkin arvalla.

118 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on hoitaa seuran asioita lain ja naiden saanttjen seka seuran
kokouksen paatdsten mukaan. Erityisesti hallituksen tehtavana on:

1. Edustaa seuraa

2. Johtaa seuran toimintaa, hoitaa sen taloutta ja omaisuutta seka valvoa seuran
saantjen noudattamista

3. Kutsua koolle seuran kokoukset ja valmistella niissa kasiteltavat asiat

4. Panna toimeen seuran kokouksen paatokset

5. Pitaa luetteloa seuran jasenista

6. Laatia ehdotus toimintakertomukseksi, tilinpaatokseksi, toimintasuunnitelmaksi ja
talousarvioksi

7. Valita tarvittaessa jasenet vuosikokouksen asettamiin jaostoihin; seka

8. Ottaa ja vapauttaa seuran toimihenkil6t ja palkatut tyotekijat

128 Jaostojen tehtavit ja toimivalta

Seuran jaostojen tehtdvana on huolehtia oman lajinsa tai toimintasektorinsa toimin-
nasta seuran toimintasuunnitelman ja talousarvion seké hallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Jaosto voi paattaa oman lajinsa tai toimintasektorinsa taloudellisista
asioista vahvistetun talousarvion ja hallituksen hyvaksyman taloudenhoidon ohje-
s&annon puitteissa. Jaosto ei kuitenkaan voi tehda seuraa sitovia oikeustoimia, sopi-
muksia tai muita sitoumuksia.

138 Seuran nimen kirjoittaminen

Seuran nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja ta-
loudenhoitaja, kaksi aina yhdessa. Hallitus voi m&arata hallituksen jdsenen tai seuran
toimihenkildn kirjoittamaan seuran nimen yksin tai yhdessa jonkun toisen nimenkirjoit-
tajan kanssa.

148 Tilintarkastajat
Seuralla on kaksi (2) tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa, jotka kaikki valitaan
syyskokouksessa kalenterivuodeksi kerrallaan.



158 Tilikausi- ja tilintarkastus

Seuran tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatds, tilit ja muut tarpeelliset asiakirjat on ja-
tettava tilintarkastajille viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen vuosikokousta. Tilintar-
kastajien on annettava hallitukselle kirjallinen lausuntonsa viimeistaan kaksi (2) viik-
koa ennen vuosikokousta.

168 Saantdjen muuttaminen

Seuran saantbjen muuttamisesta paattaa seuran kokous. Ehdotus saantéjen muutta-
misesta hyvaksytaan, jos sitéd kannattaa vahintaan kolme neljasosaa (3/4) aanestyk-
sessd annetuista danistd. S&antdjen muuttamiselle on saatava Suomen Tydvaen Ur-
heiluliitto TUL ry:n hallituksen hyvaksyminen.

178 Seuran purkaminen

Seuran purkamisesta paattdd seuran kokous. Ehdotus seuran purkamisesta hyvaksy-
taan, jos sitd kannattaa kahdessa seuran kokouksessa, joiden valinen aika on vahin-
taan nelja (4) viikkoa, kummassakin vahintdan kolme neljasosaa (3/4) aanestyksessa
annetuista aanista. Jos seura purkautuu tai lakkautetaan, sen jéljelle ja&neet varat
luovutetaan Suomen Tydvaen Urheiluliitto TUL ry:lle.

188 Eroaminen liitosta ja piirijarjestosta.

Seuran eroamisesta Suomen Tydvaen Urheiluliitto TUL ry:sta tai sen piirijarjestdsta
paattaa seuran kokous. Ehdotus eroamisesta hyvaksytaan, jos sita kannattaa kah-
dessa (2) seuran kokouksessa, joiden valinen aika on vahintaan nelja (4) viikkoa,
kummassakin vahintdan kolme neljdsosaa (3/4) danestyksessa annetuista danista.
Eroamisesta on ilmoitettava asianmukaisesti liitolle ja piirijarjestdlle.

198 Muut maaraykset
Siltd osin, kuin naissa sdannoissa ei ole maarayksid, noudatetaan yhdistyksia koske-
vaan lainsdadantoon sisaltyvia sdannoksia

2.2 Hallintosaanto

Hallintosaanto yhdistad seuran saanttja, sovittuja asioita seka hyvaksi havaittuja kaytantéja. Hal-
lintosdantoa paivitetddn aina strategiakierroksen yhteydessa tai tarpeen mukaan. Paivittdmisesta
vastaa hallitus ja heidan tarvittaessa koollekutsuma tyéryhma. Seuran hallintosdanté on seuraa-

vanlainen:

Paatoksenteko

Ylintd paatosvaltaa seurassa kayttaa sdantdjen mukaisesti jdsenkokous, joita Nokian
Pyry ry:ll& on kaksi. Toimeenpanovalta seurassa on seuran hallituksella. Vain seuran
nimenkirjoittajat voivat toimia seuran nimissa ja tehda sitoumuksia seuraa koskien.
Nokian Pyry noudattaa paatoksissaan ja toiminnassaan seuraa koskevaa lainsaadan-
t6a (mm. yhdistyslaki, kirjanpitolaki) ja verottajan ohjeita.

Hallitustydskentely

Jasenet esittavat hallitukseen jasenia, jotka valitaan seuran syyskokouksessa. Halli-
tus kokoontuu vahintdan kuukausittain ja tarvittaessa useammin. Kesalla voidaan pi-
téda kuukautta pidempi tauko. Hallituksella on vuosikello, johon on kirjattu vuoden
paatapahtumat ja joka rytmittdd hallituksen tydskentelya.



Jaostotydskentely

Seuran yli 15-vuotiaat jasenet esittavat jaostojen johtokuntien jasenia seuran syysko-
koukselle paatettavaksi. Jaoston paatdoksentekoon osallistuvien johtokunnan jasenten
tulee olla seuran jasenia. Jaostolla on seuran saannoissa maaratyt tehtavat. Vahin-
taan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, sihteerin ja taloudenhoitajan tulee olla
taysi-ikaisia ja ovat vastuussa jaoston paatoksenteosta kuten seuran hallituksen jase-
net. Yhdistyksen toimihenkil6in& jaoston johtokunnan jasenilla on vahingonkorvaus-
velvollisuus vahingoista, jotka ovat toimiessaan tahallisesti tai huolimattomuudesta
aiheuttanut yhdistykselle (tai jaostolle).

Jasenmaksut

Jokainen harrastaja liittyy seuran jaseneksi ja on velvollinen maksamaan jasenmak-
sun seuralle. Vain jasenet voivat edustaa seuraa ja kilpailla seuran nimisséa missaan
lajissa / kilpailussa. Seuran jasenrekisteri hoidetaan seuran valitsemassa jarjestel-
massa, jonka tulee olla ajan tasalla jatkuvasti. JAsenmaksulaskutus, jaostojen toimis-
tomaksut yms. tehdaan jasenrekisterin perusteella.

Harrastelaskutus

Harrastelaskutus tehdaan seuran valitsemassa jarjestelmassa.

Tyosuhteet Nokian Pyry ry:sséa

Jokainen jaosto vastaa oman tyontekijansa palkkausprosessista ja palkkausehdotuk-
sesta (rekrytointi- ja palkkausprosessi, tyontekijasta huolehtiminen ja palkkauksen
kaikista kustannuksista, esim. sivukulut ja lomakorvaukset) ja jaoston puheenjohtaja
toimii 1&hiesimiehena. Jaoston tydntekija (esim. valmennuspaallikkoé tms.) voi toimia
valmentajien operatiivisena esimiehena. Tydsopimus tehdaan seuran hyvaksymalla
pohjalla. Tydsopimuksella tulee maarittaa, minka jaoston/joukkueen tehtavia sopimus
koskee ja mika on tehtavanimike.

Kuitenkin juridinen vastuu tyontekijoista on Nokian Pyry ry:n hallituksella, joten jokai-
nen kiintedaikainen toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus tulee kasitella hallituk-
sessa etukateen (palkka ja palkkaamisen hyvaksyminen). Seuran nimenkirjoitusoi-
keudellinen edustaja (paasaantoisesti hallituksen puheenjohtaja) allekirjoittaa kaikki
tyosopimukset. Myds ns. nollasopimukset kasitellaan hallituksen kokouksessa (jalki-
kateinen kasittely riittaa).

Sopimuksella tulee maarittaa myos lomien kertyminen. Vain kuukausipalkkaisilla va-
hintddn 60 % tyoaikaa tekevilla henkildilla kertyvat lomat lomapaivina. Muille ne kerty-
vat ns. lomakorvauksena, joka maksetaan jokaisen kuukausipalkan yhteydessa. Lo-
makorvauksen maara riippuu tydsuhteen kestosta tydsuhteita koskevan lainsaadan-
non mukaisesti. Palkkioista ja muista kuin varsinaisista tyontekijoille maksetuista pal-
koista ei makseta lomakorvausta. Lomarahaa maksetaan vain taysiaikaiselle (min. 6
h/paiva eli 30 h /vko) kuukausipalkkaiselle tytntekijalle.

Méaéaraaikaisella tydsopimuksella tulee olla asianmukainen maéaraaikaisuuden pe-
ruste, joka liittyy esimerkiksi tyon projektiluontoisuuteen. Sopimuksen voimassaolo-
aika tulee maarittaa paivamaarin. Mikéli kuitenkin “projektit” jatkuvat Iapi vuoden eli
tosiasiallisesti ovat jatkuvia, suositellaan toistaiseksi voimassa olevaa tydsopimusta
ns. O-tuntisopimuksena, missa tytnantaja tarjoaa tyontekijalle tunteja vain kulloisen-
kin tarpeen mukaan. Koska téllainen sopimus on toistaiseksi voimassa oleva, tulee
huolehtia siita, ettéa tehtdvassa lopettava tyontekija irtisanoutuu siita virallisesti (kirjalli-
nen irtisanoutuminen). Kirjallinen tieto irtisanoutumisesta tulee toimittaa seuran
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taloudenhoitajalle, joka hoitaa sen palkanlaskentaan lopputilin maksamiseksi ja seu-
ran hallitukselle kasiteltavaksi.

Vakituisille kk-palkkaisille tyontekijoille, joiden tydaika ylittdd 60 % normaalista tyo-
ajasta, tulee lahiesimiehen pitda vahintadan kerran vuodessa kehityskeskustelu seu-
ran kehityskeskustelulomakkeella.

Sopimuksen kopio ja muut palkanmaksun edellyttamat tiedot (mm. verokortti, pankki-
tili ja henkilotiedot (sis hetu, puhelinnumero ja séhkdpostiosoite) tulee viipymatta toi-
mittaa seuran taloudenhoitajalle tai palkanlaskijalle palkansaajan perustamiseksi ja
palkanmaksun aloittamiseksi, vastaavasti on toimittava sopimuksen muuttuessa.
Kaikkien tietojen ja tarvittavien dokumenttien tulee olla toimitettuina palkanmaksun
aikataulussa niin, etta tuntien kirjaus ja niiden hyvaksyntéa on mahdollista hyvissa
ajoin tai palkanmaksu siirtyy tehtavaksi seuraavan kuukauden palkanmaksun yhtey-
dessa. Verokortti on toimitettava (sdhkoisesti) uusien tydsopimusten osalta ja tyonte-
kijan halutessa muutosta alkuperaiseen verokorttiin verrattuna.

Jaoston / joukkueen on huolehdittava tyontekijoidensa tuntien hyvaksyntéa palkan-
maksuun liittyen annetussa aikataulussa, kaikkien tuntipalkkaisten tunneille tulee
maarittdd hyvaksyja, jonka tulee tarkistaa ja hyvaksya tunnit palkanlaskennan aika-
taulussa seuran maarittamassa jarjestelmassa/tavalla.

Palkanmaksu

Kuukausitydntekijdille maksetaan palkka seuraavan kuukauden 15. pna, tuntitydnteki-
joille maksetaan edellisen kalenterikuukauden tunnit seuraavan kk 15. pvé, jolloin
tuntitiedot tulee tayttdd kuun viimeiseen paivdan mennessa ja hyvaksya seuran maa-
rittdmaan jarjestelmaan sahkoisesti seuraavan kuukauden 6. paivdan mennessa. Pal-
kanmaksukausi on aina kuukausi. Palkka maksetaan aina seuraavan kk 15. paivana,
esim. 1.1.-31.1. aikana kertynyt palkka 15.2. Samalla aikataululla maksetaan myos
matkalaskut. Palkkalaskelmat ovat palkansaajien saatavissa seuran palkkajarjestel-
masta.

Palkat, matkakustannusten korvaukset, stipendit, palkinnot jne. suoritukset tulee il-
moittaa Tulorekisteriin sita koskevan lainsaadanndén mukaisesti. Tarkemmat ohjeet
ovat seuran taloudenhoidon ohjeissa.

Matkakustannusten korvaukset

Matkakustannusten korvauksia maksettaessa noudatetaan verohallinnon ohjeita.
Matkakustannusten korvausten maara tarkistetaan vuosittain. Taten verovapaasti voi-
daan maksaa maksimissaan verohallinnon sallimat maarat. Palkansaajan osalta nou-
datetaan tyontekijad koskevia ohjeistuksia. Lisaksi yhdistyksille on annettu erityisoi-
keus maksaa matkakustannusten korvauksia myds muille kuin tyéntekijoille, mutta
vain rajoitettu maara, joten henkildkohtaisia maksumaaria tulee maksavan jaoston /
joukkueen seurata, jotta voidaan varmistaa, etteivat maksimirajat ylity.

Kilometrikorvausten on perustuttava todellisiin matkoihin ja paivarahojen todellisesti
kaytettyyn aikaan. Matkakustannusten korvausten maksaminen tulee hyvaksya etu-
kateen. Harrastajan huoltajille matkakustannusten korvauksia voidaan maksaa vain
jaoston etukateisella paatokselld, jos huoltaja kuljettaa harrastajia esim. kilpailuihin.
Suositeltavaa on, etta alaikaisten lasten huoltajilta pyydetaan kuljetuslupa (tarvitta-

essa todistettava).
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Verohallinnon ohjeiden mukaisesti tyontekijalle ei voi maksaa kilometrikorvausta
saanndlliselle tydntekemispaikalle (varsinainen tai toissijainen), joka esim. valmenta-
jalla on harjoitusten ja kotikilpailujen/-pelien pitopaikka.

Kaikkien matkakorvauksiin oikeutettujen henkildiden kilometrit ja muut matkakustan-
nusten korvaukset maksetaan palkanmaksun yhteydessa kerran kuukaudessa, jolloin
tiedot siirtyvat myos tulorekisteriin asianmukaisesti. Matkalasku toimitetaan hyvéaksyt-
tyna seuran taloudenhoidon ohjeiden mukaisesti. Matkalaskut tulee hyvaksya asian-
mukaisesti jaoston puheenjohtajan, joukkueenjohtajan tai jaoston / joukkueen talou-
denhoitajan toimesta. Jaoston taloudenhoitajan matkalaskut tarkistaa jaoston pu-
heenjohtaja. Seuran taloudenhoitajan matkalaskut tarkistavat ja hyvaksyy seuran pu-
heenjohtaja ja seuran taloudenhoitaja muiden hallituksen jasenten matkalaskut.

Tilit ja talous

Jokainen jaosto vastaa omasta taloudenhallinnastaan ja valitsee keskuudestaan ja-
oston ja joukkueiden taloudenhoitajat, joiden tulee olla seuran jasenia. Taloudenhoi-
tajilla on kayttéoikeudet joukkueen/jaoston kustannuspaikkaan seuran kirjanpitojar-
jestelmassa. Joukkueenjohtajilla ja jaostojen puheenjohtajilla on talouden valvonta-
vastuu ja taloudenhoitajilla velvollisuus toimittaa tulostiedot valvontaa varten sovitusti
tai tarvittaessa puheenjohtajille. Jaoston taloudenhoitajalla on oikeus kaikkiin jaoston
alaisten joukkueiden kustannuspaikkoihin.

Taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu jaostolle / joukkueelle kuuluvien ostolaskujen lisda-
minen seuran maarittamaan jarjestelmaéan seka niiden asiatarkastus ja jaoston / jouk-
kueen talouden seuranta (tuottojen riittavyyden varmistaminen). Seuralla on jaostoja
velvoittavia tarkempia taloudenhoidon ohjeita, jotka julkaistaan jasenistolle tarkoite-
tussa kanavassa.

Seuran taloudenhoitaja huolehtii yhteyksista pankkiin. Jaostoilla / joukkueilla ei voi
olla omia pankkitileja, jotka poikkeaisivat seuran maarittamasta pankkitilijarjestel-
masta.

Maksukortteja hankitaan vain erittain patevasta syysta. Perustelu on aina erikseen
esiteltava seuralle, jonka hallitus paattaa erityisluvasta ja tekee hakemuksen pankille.
Luottokortteja ei seuralle hankita.

Neuvottelu- ja virkistyskuluissa tulee olla liitettyna osallistujalista.

Seuralle tulevissa laskuissa tulisi sopia maksuajaksi vahintaén 14 vrk kohtuullisen
tarkastus- ja hyvaksyntaajan varmistamiseksi. Laskut tulee toimittaa seuran maaritta-
malla tavalla. Jos jaostolla / joukkueella on kateiskassa, tulee siita pitaa erillista kas-
saseurantaa. Kateiskassan tapahtumat tulee seurata paivittain ja kirjata / toimittaa
kirjattavaksi vahintaan kuukausittain.
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ORGANISAATIOKAAVIO - NOKIAN PYRY RY

SEURAN HALLITUS
Puheenjohtaja. Sihteeri,
varapj, taloudenhoitaja
+ 3-8 muuta jdsentd jo

varajdsentd

SEURAKEHITTAJA
Lentopallo
Pesdpallo
Nallepaini

Leirit jo kurssit
JALKAPALLO- JABKIEKKO- MOOTTORI- NUORISO- PAINLAOSTO L TIEEETD VOIMISTELU- YLEISURHEILU-
JAODSTO JAOSTO JADSTO IAQSTO JAOSTO JADSTO

Kuva 1. Pyryn organisaatio 2022 alkuvuodesta.

Oheisessa kuvassa (kuva 1) on kuvattu karkealla tasolla seuran organisaatio sellaisenaan, kun se
alkuvuodesta 2022 on ollut. Lajijaostoissa on siis omat puheenjohtajansa ja talousvastaavansa.
Emoseuran riveissa” toimii seurakehittgja, joka valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi ja toi-
saalta auttaa jaostoja heidan esiin tuomissaan asioissa ja haasteissakin.
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3 Seuran strategia

Nokian Pyry on koko perheen seura. Tehtdvdmme on olla olemassa jasenidmme varten, tarjota
heille mahdollisuuksia liikuntaan, urheiluun, harrastamiseen ja yhdesséoloon seka siten edistaa
heidan terveyttaan ja hyvinvointiaan. Teemme yhteisty6ta kaupungin, monien seurojen seka lu-
kuisten muiden eri toimijoiden kanssa edistadaksemme liikunnallisten elamantapojen yleistymista.
Toiminnallamme aktivoimme ihmisia huolehtimaan itsestéaén ja osallistumme siten yhteiskunnan

tulevaisuuden rakentamiseen vahentéen liikkumattomuudesta aiheutuvia kustannuksia.

Liikkujan polku Nokian Pyryssa ulottuu lapsuudesta aina seniorilikuntaan saakka. Monipuolinen

lajitarjonta, eri ryhmien huomioiminen toiminnassamme seka jatkuva kehittyminen antavat mahdol-
lisuuden tarjota palveluitamme koko ihmisen elinkaaren ajan. Suunnittelemme toimintaamme huo-
lellisesti ja tarjoamme mahdollisuuden niin matalan kynnyksen harrastamiseen kuin kilpaurheiluun-

kin. Edustaakseen Pyrya kilpailuissa, on oltava seuran jasen.

Olemme tiivis yhteisd, jonka saumaton yhteisty0 takaa harrastajallemme parhaan mahdollisen ko-
kemuksen. Monilajinen tarjontamme antaa jokaiselle mahdollisuuden 16ytdd oma lajinsa tai toteut-
taa itsed&n monilla muilla tavoin. TydllistAmme nuoria ja koulutamme heitd, aivan kuten koulu-

tamme kaikkia valmentajiamme, ohjaajiamme ja muita aktiivisia toimijoitamme.

Olemme suuri seura ja toimimme avoimesti yhteisia toimintatapoja noudattaen. Toiminnassamme
ei suvaita mink&anlaista syrjintaa, rasismia eikd muuta kiusaamista. Ihmiset ovat toimintamme kes-
kibssa ja jokainen on samanarvoinen. Toimintamme on eettisesti tarkasteltuna tasa-arvoista ja

kestavaa.

Teemme ty6té jatkuvasti pitdédksemme harrastamisen kustannukset edullisina. Parannamme koko
ajan monen lajin harrastamisen mahdollisuutta. Palkatun henkiloston lisdksi meilla toimii erittain
tarkeissa rooleissa monia vapaaehtoisia ihmisia, jotka ansaitsevat tulla huomatuiksi ja tasaisin va-

liajoin myds kiitetyiksi antamastaan panoksesta seuramme hyvaksi.
"Liike ei pysahdy!”

Meille ennestéén tuttu tunnuslause kuvaa kattavasti toimintaamme, jossa tarjoamme mahdollisuu-
den kaikenikaisille liikuntaan, ja tapahtui mita tahansa ihmisen elaméssa, niin likunta sailyy. Se
my6s kunnioittaa kaikkia entisia ja nykyisia toimijoita, jotka ovat vaikuttaneet historiaamme ja olleet
mukana muokkaamassa meista nykyista Pyryd. Jatkamme tata arvokasta tyota parhaan osaami-

semme mukaan.
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"Nokian Pyry — elamasi arvoinen yhteis¢”

Valitamme jasenistamme ja kunnioitamme kaikkia seurassa mukana olevia. Toiminnan jarjestami-
sessa mielipiteita voi olla erilaisia. Kuuntelemme toisiamme ja pystymme keskustelemaan kaikista
asioista. Olemme toistemme tukena. Kannustamme toisiamme ja muistamme Kkiittd&, kun kiitoksen
aika on. Meilla on helppo ja mukava harrastaa. Toivotamme aina uudet ihmiset tervetulleiksi toi-

mintaamme. (Nokian Pyry, 2021)

Nokian Pyry on vuonna 2025 paikkakunnan suurin,
monipuolisin ja laadukkain urheiluseura, haluttu yh-
teistyokumppani ja tunnettu laajalti koko maassa.

Tarjoamme mahdollisuuksia harraste- ja kilpa-
urheiluun elaman kaikissa vaiheissa. Olemme haluttu
tyonantaja liikunta-alalla ja kasvatamme nuorista
osaavia valmentajia ja ohjaajia.

NOKIAN

DD~

Liike
ei pysahdy !

Nokian Pyry
- elamadsi arvoinen
yhteiso

Tasa-arvo ja Vastuullisuus Laatu

yhdenvertaisuus - Olemme avoimia - Koulutamme ja
- Kaikilla on samanlai- toiminnassamme suunnittelemme

set mahdollisuudet - Arvostamme ja - Noudatamme ohjeita
Ja sdantojd

harrastaa Pyryssa
- Kaikki ovat - Kehitdmme toimin-

kunnioitamme kaikkia

- Edistdamme terveelli-

e s taamme jatkuvasti
sid eldmdntapoja

tasavertaisessa
asemassa

Kuva 2. Pyryn strategian visualisoinnin raakavedos (2021)

Nokian Pyry strategia on paivitetty viimeksi 2021 ja siind katsotaan vuoteen 2025, jolloin seura
tayttaa taas pyoreitd vuosia. Edellisella strategian paivityskierroksella kaytiin laajaa keskustelua
koronapandemian keskella etamahdollisuuksia kayttden. Ensin seuran hallitus k&vi oman keskus-
telunsa esiin nostettujen kysymysten aarella. Taman jalkeen kaikelle seuravéelle avoimia keskus-
telutilaisuuksia jarjestettiin useita. Keskusteluiden pohjalta projektia silloin vetanyt seurakehitta-
jamme kokosi kysymyspatteriston ja toteutimme laajan, kaikille seuran jasenille lahetetyn seuraky-
selyn. Kysely kokosi yhteen ajatuksia ja saimme valtavasti myos avoimia vastauksia
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kehitysideoineen. Hallitus kavi naita lapi, purki kyselyn tuloksia ja naiden toimenpiteiden jalkeen
syntyi ylapuolella esitelty strategia, jonka seuran kokous hyvéksyi kesakuussa 2021.

Kyselyn tulokset ja koko kysymyspatteristo, sek& avoimet vastaukset ovat saatavilla seuran toimis-
tolla. Seuraava strategian paivitys tulee aloittaa edellisen lapikaymiselld. Miettimalla onko tavoitteet
toteutuneet, sekad kayttamalla seurattavuuden ja analysoinnin vertailukelpoisuuden vuoksi osittain

samoja kysymyksid seuraavassa seurakyselyssa.
3.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Toiminnan turvallisuus voidaan kasittaa monilla eri tavoin. Lajeissa voi sattua ja tapahtua vaikka
mit&, mutta niin voi muussakin yhdistystoiminnassa. Ruumiillisten sattumien ja tapahtumien jalki-
seuraamusten helpottamiseksi seurallamme on sek& harrastustoimintaan, etta niin sanottuun tal-
kootoimintaan liittyvat vakuutukset OP-Pohjolassa. Muunlainen turvallisuus muodostuu joka paiva

toiminnassa olevien ihmisten kautta.

Periaatteisiimme on alusta asti kuulunut avoin, kestava, yhdenvertainen ja syrjinnéastéa vapaa toi-
minta, johon jokaisella on mahdollisuus osallistua. Toimiessaan seurassamme ihminen voi toimia
tuntien itsensa hyvaksytyksi ja valitetyksi. Kaikilla tulisi olla oikeus ja mahdollisuus liikuntaan varal-
lisuudesta riippumatta. Jarkevilla paatoksilla onnistumme pitamaan harrastamisen hinnat edullisina
ja vaikka harrastamisen maksut elavét toiminnan eldessa, niin olemme sitoutuneet pyrkimaan sii-
hen, ettd kukaan ei lopettaisi harrastamista sen kustannusten vuoksi. Meilla on k&ytéssamme huo-
jennuskaytantoja pienituloisille ja kaikista haastavistakin asioista pyritaan keskustelemaan voidak-

semme turvata lasten ja nuorten harrastaminen.

Seuramme kotipaikka Nokia on maantieteelliselti kooltaan suuri kunta ja asukasmaaraltaan keski-
suuri. Valimatkat tekevét harrastamisesta osaltaan hankalaa. Toki myds harrastuspaikkojen sijainti
haastaa alueellista tasa-arvoa. Olemme lisdnneet joitakin harrasteryhmia eri puolille kaupunkia ja

antaneet ndin harrastusmahdollisuuksia myds niille lapsille, joilla ei ole kotona kuljettajaa tai muita

keinoja siirtya pitkia matkoja harjoituksiin.

Sukupuolten valinen tasa-arvo on suuri haaste ihan missa tahansa yhteisdssa. Me tunnustamme

eri sukupuolet ja ohjaamme toimintaamme siten, etta kaikki harrastajat ja taustatoimijat tulevat hy-
vaksytyksi omana itsen&dén. Hallinnossamme ei toimi koskaan pelkastaan yhden sukupuolen edus-
tajia, vaan turvaamme toiminnan laadun ja erilaiset ndkdkulmat olemalla tdssékin asiassa avoimia

ja ennakkoluulottomia. Harrastajien sukupuoli ei vaikuta vuorojen tai harrastustilojen antamiseen.

Eri-ikdiset harrastajat ja seuratoimijat ovat seurassamme samanarvoisessa asemassa. Turvatak-

semme harrastajan polun pienesté lapsesta aikuiseen harrastajaan katkeamattomana, olemme
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pyrkineet lisaamaan myos aikuisten harrasteryhmid. Nain pystymme madaltamaan kynnysta
omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Nuoria aktivoimme osallistumaan harrastamisen ohella oh-

jaamiseen ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen liikunnan kautta.

Pyrimme huomioimaan kaikki harrastajaryhméat toiminnassamme. Olemme integroineet paraurheili-

joita toimintaamme, seka jarjestaneet erityista tukea tarvitseville omia ryhmia.

Liikunta ja harrastaminen on ihmiselle tarke& osa kotoutumista ja yhteiskunnallisen hyvaksynnén
saamista. Tuemme tata ajatusta ja meidan ryhmiimme ovat tervetulleita kaikki kotimaasta, aidinkie-
lestd, ihonvaristé tai uskonnosta riippumatta. Kansainvalisyys on yksi tulevaisuuden ja kehittymi-

sen suunnista.

Toiminnassamme emme oleta kenenkaan olevan automaattisesti tietylla tapaa seksuaalisesti
suuntautunut. Emme salli tdssdkéaan asiassa syrjivia toimia. Piddmme ylla rakentavaa keskustelua
ja vaikutamme osaltamme siihen, ettd myos meidén toiminnastamme erillinen paikallinen toiminta

olisi myds naissa asioissa syrjinnasta vapaita.

Liikunta on universaali kieli. Liikunnan tulee olla mahdollista kaikille. Liikunta- ja urheiluseurat ovat
eraanlaisia yhteiskunnan peileja — kaikki yhteiskunnalliset muutokset nakyvat myés seuratoimin-

nassa.

Seuratoiminnan muiden saantojen ja periaatteiden lisaksi kaikkien valmentajien, ohjaajien, taus-
taihmisten ja harrastajien tulee olla entisté tietoisempia omasta roolistaan osallistujana, kasvatta-

jana ja esimerkkind.

Liikunta yhdistaa. Liikunta eheyttaé. Liikunnan kieli on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tenavasta
tervaskantoon (TUL, 2022).

3.2 Graafinen ohjeistus

Yhta tarkeaa kuin on olla olemassa strategia, niin on olla olemassa myds ohjeet seuran varien ja

logojen kaytosta. Seuraavassa paapiirteittain graafisen oheistuksen periaatteet:

Seuran virallinen nimi on Nokian Pyry ry ja virallista nime& kaytetaan virallisissa asiakirjoissa ja pa-
pereissa. Arjessa seuran kutsuma nimi kuuluu Nokian Pyry. Tata puolestaan kaytetddn markki-
noinnissa yleensa ja vahemman virallisissa asiakirjoissa. Sarjaohjelmissa, seuraluetteloissa ja

muissa yhteyksissa, joissa nimea taytyy lyhentaa, kaytetdan lyhennetta Pyry.
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Typografialla tarkoitetaan kaikkea mika liittyy tekstiin, kirjasintyyppiin, kirjainten asetteluun ja teks-
tin varitykseen. Virallisiksi fonteiksi Nokian Pyryn osalta on valittu Arial ja Trebuchet MS. Nama
fontit ovat universaaleja ja I16ytyvat jokaisesta tietokoneesta maailmassa. Trebuchet MS Kaytetaan
virallisissa asiakirjoissa, tyotodistuksissa, juhlavissa asiakirjoissa yms. Arial on taas luonteeltaan
arkisempi (vapaampi kayttd, mainonta, internet).

Logojen kayttoa koskevat tarkat ohjeet kullekin logotyypille. Logoja ei saa venyttdd, muuttaa tai
pilkkoa milla&n tavalla. Seppele-logo on Nokian Pyryn virallinen logo. Sen kaytto on rajattu viralli-
siin ja juhlaviin asiakirjoihin, kuten kunniakirjat, tyotodistukset, viralliset asiakirjat (kokouskutsut,
poytékirjat), juhlavat julkaisut ja pelipaidat.

Kuva 3. Nokian Pyryn seppelelogo.

Nokian Pyryn logon kayttd on aina luvanvaraista. Luvan voi myontéé seuran johtokunta tai sen
maadrittelemd asiasta vastaava henkild. Vaaka- ja pystysuuntaisten logojen kaytté on vapaamuotoi-
sempaa ja niitd kaytetddn muun muassa mainonnassa, internetissa, epavirallisissa dokumenteissa
ja vapaa-ajan vaatteissa. Myos naiden logojen kayttdyhteys ja mallit on silti syyta hyvaksyttaa seu-
ran toiminnanjohtajalla / puheenjohtajalla ennen kayttoa.

Nawrman' | 1

PYR
1

NOKIAN

e
SRER

Kuva 4. Pysty- ja vaakasuuntaisten logojen kaytté on vapaampaa.
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Jokaisella logolla tulee olla kaytettaessa suoja-alue, joka rauhoittaa ja takaa sille erottuvuutta.
Suoja-alueelle ei saa sijoittaa kuvaa, tekstia tai muuta grafiikkaa. Suoja-alueet on maaritetty vas-
taamaan noin 1/64 osaa koko logon pinta-alasta. Logoissa tarkeda on tietenkin sen alkuperdinen
muoto ja kayttotarkoitus. Oleellisen lis&n logon kayttéon tuo myds vari. Varien on oltava oikeanlai-
set, ettd logon ilme ja yhdistettavyys sailyy oikeanlaisena.

Pantone: 180 Pantone: 114
CMYK: CMYK:
3% C, 92% M, 84% Y, 12% K 2% C, 6% M, 73% Y, 0% K
RGB: (Internet, Powerpoint) RGB: (Internet, Powerpoint)
206 R, 52G, 498 254R, 228G, 998

80% 60% 40%

Noldan Pyryn wusien logojen viralliset vérit ovat yilamainitut seka prosentit nfista aina valkoiseen saakia.
Alapuoledia Seppele- ja 1905-logojen varimadritykset
Prosenttivareista esimerkieja tuonnenpana. Naita vareja voi kiyttaa taustapintoina esim, presentaatiolssa,

Pantone: 192* Pantone: 803* Pantone: 355*
CMYK: CMYK: CMYK:
0% C, 100% M, 70% Y, 0% K 0% C, 3% M, 100% Y, 0% K 90% C, 0% M, 100% Y, 0% K
RGB: (Internet, Powerpoint) RGB: (Internet, Powerpoint) RGB: (Internet, Powerpoint)
237R,24G,71 8B 255R, 234G, 08B OR, 171G, 788B

80% 60% 40%

* Téhdella meridtyissa varimaarityksissa kiytetty PANTONE ® solid coated -variviuhiaa

Kuva 5. Véarien maaritystiedot.

Pyrylla on olemassa my@s eri lajijaostoille omat logonsa. Virallista slogania ei sen puoleen tois-
taiseksi ole, mutta kaikki lisatiedot ja materiaalit graafisesta ilmeesta I6ydat kotisivujen materiaalit -
osiosta. (http://www.nokianpyry.fi/luploaded/files/PYRY_GRAAFINEN_OHJEISTUS netti.pdf)
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4 Organisaatio

Seuran saantdjen ja ohjesaannon seka jaostojen ohjeistuksen mukaisesti seuran ylinta paatosval-
taa kayttaa yleiskokous. Toimeenpaneva taho on hallitus. Organisaatio toimii vapaaehtoispohjalta,
eika hallituksen tai jaostojen toimihenkiltille makseta kokouspalkkioita eikd palkkaa kokouksissa
kaymisestad. Seurassa on vuonna 2022 alkaessa yksi yleistyontekija, seurakehittaja, joka pyorittaa
seuran paivittaistoimintoja, kuten sahkodpostiin ja puhelimeen vastaamista. Tyontekija auttaa myos
jaostojen vapaaehtoisia heidan seurapalveluihinsa liittyvissa asioissaan tarpeen mukaan. Téallaisia
asioita voi olla esim. jasenrekisterin yllapitotoimet ja sen kaytdén konsultointi. Tai vaikkapa seura-
vaatteiden tilaamiseen liittyv& neuvonta. Muita tyontekijoitd ovat uinnin ja voimistelun paavalmenta-

jat seké& noin 50 muuta, erikokoisilla tuntisopimuksilla tydskentelevaa ohjaajaa ja valmentajaa.

Hallituksen kokouksissa esittelijoina toimii yleensa sihteeri, taloudenhoitaja, seurakehittgja tai pu-
heenjohtaja. Myds jaostoilta tulee seuran hallitukselle kéasiteltavia asioita ja aina silloin on tarkoitus,
ettd jaostosta saapuu joku vieraaksi hallituksen kokoukseen esittelemaan kyseista asiaa. Hallituk-
sen tyojarjestys noudattelee isossa kuvassa vuodesta toiseen samanlaista kaavaa. Toki aina tulee
ajankohtaisia asioita ja esityksia, jotka kasitellaan ripedasti niiden etenemisen vuoksi, mutta perus-
runko tottelee tietty& kaavaa. Taméan kaavan seuraamiseen hallituksella on vuosikello, josta ilme-
nee kulloinkin pinnalla olevat asiat. Vuosikellon esittdmistapa voi aina hallituksen p&atoksella vaih-
tua, mutta asiat pysyvat. Hallitus késittelee ja paivittdd vuosikellon aina tarpeelliseksi katsomansa

aikataulun mukaisesti.

Jaostojen toiminta on pienimuotoisempaa kuin hallituksen. Se on toki myds paljon konkreettisem-
paa ja tédhtdéd kyseisen lajin operatiivisen toiminnan pydrittdmiseen. Jaostoissa paatettavat asiat

ovat helpommin harrastajille nékyvia.
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Kuva 6. Seuran vuosikellon yksi esitysmalli. (Apua digiin, 2019)
4.1 Valmennusvaliokunta

Seurassa toimii valmennusvaliokunta. Se on olemassa valmennusosaamisen kehittdmisen edista-
miseksi, seka koko seuran valmentajien yhteiseksi keskustelualustaksi. Valmennusvaliokuntaa
koordinoi seurakehittgja, joka kuuntelee valmentajien ajatuksia ja suunnittelee valmentajien koulu-
tusta yhdessa seuran puheenjohtajan, lajien paavalmentajien seka jaostojen puheenjohtajien
kanssa. Valiokunnan keskustelua pidetaan ylla jatkuvasti valmentajien yhteisessa viestiringissa
(whatsapp -sovellus) ja seuran valmentajan kokoontuvat yhteen isompaan seminaariin kaksi kertaa
vuodessa, kevaalla ja syksylla. Seurakehittaja rakentaa seminaarien rungon konsultoiden edella
mainittuja sisaisia sidosryhmidan ja sopimalla keskustelun alustajaksi jonkun seuran sisalté tai kut-

sumalla alustajana seuran ulkopuolelta.

Valmennusvaliokunnan kautta seuran valmentajat saavat tukea paitsi valmennusosaamisen kehit-
tdmiseen, myods tydsuhdeasioihin ja mahdollisiin ongelmatilanteisiin. Toiminnan tavoite on, etta jo-
kainen valmentaja kokisi yhteenkuuluvuutta seurassa ja etté hanella on tydkavereita, joiden kanssa

yhdessa tarjotaan unohtumattomia liikuntaelamyksia lapsille ja nuorille. Ja valilla tietenkin
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aikuisillekin. Valmentajien moniosaamisen kehittdminen edesauttaa tyollistymisen laajenemista

omilla ehdoilla, kun valmentaja voi ottaa ohjattavakseen myos toisten lajien tunteja.

Suurin osa Nokian Pyryn palkatuista ohjaajista on nuoria. Uskomme, etté nuorten kohdalla valmen-
nusosaaminen on erittain tarked osa tulevaisuuden tydmahdollisuuksia. Seurassamme voi edeta

tuntiohjaajasta kouluttautumalla, tekemalla ja oppimalla aina ammattivalmentajaksi asti.
4.2 Keskusjarjesto TUL

Pyry kuuluu Suomen Ty6vaen Urheiluliitto TUL ry:n ja sen Satakunnan piiriin. Maantieteellisesti
Nokia on lahella Tamperetta ja sinnekin suuntaan on yhteisty6téd, mutta omassa piirissa osallis-
tumme piirin toimintaan saénnollisesti piirin hallintoelimien ja jaostojen kokousten kautta. Toki lahe-
tdmme aina edustajat mahdollisuuksien mukaan myds koko liiton kokouksiin, kun se on ajankoh-
taista. Tyovaen Urheiluliitolla on mittavat perinteet aina vuodesta 2019 tahan paivaan saakka. Vii-
den vuoden vélein jarjestettavat liittojuhlat ovat tarked verkostoitumis- ja nayttaytymistapahtuma,
johon harrastajat usein valmistelevat lajiohjelmia ja osallistuvat joukkuelajien turnauksiin seka yksi-
I6lajien kisoihin.
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5 Seuran talous

Seuran taloudenhoito on sahkoistetty vuoden 2021 alusta lukien ja osa 2020 tietoja on paatilien
tasolla myds viety jarjestelmaan. Ennen uudistusta taloutta hoidettiin ryhmien, joukkueiden ja jaos-
tojen seka paaseuran taloudenhoitajan toimesta taulukkolaskentaohjelmalla. Tahan kuului olennai-
sesti kuitti- ja tositekansioiden keraaminen, laskujen maksaminen pankkitunnuksilla ja rahaliiken-
teen hallinta suuremmissa maarin myos kateisella. Tasaisin valiajoin, tai jos toimijalla ei ollut kau-
heasti tapahtumia, niin kerran vuodessa tositekansiot toimitettiin ulkoistettuun tilitoimistoon lapikay-
tavaksi ja laskettavaksi. Tama oli paitsi tolkuttoman kallista, niin my6s aikaa vievaa ja raskasta kai-
kille toimijoille. Liséksi hallituksen tiedonsaanti seuran taloudesta oli minimaalista ja tapahtui oike-
asti vain kerran vuodessa tilinpaatoksen yhteydessa.

Uudistuksen jalkeen talouden seuranta on lahes reaaliaikaista kaikille organisaatiotasoille, laskut
menevét maksuun laskunkierto- ja hyvaksyntaketjujen kautta ja palkollisten tuntien sy6ttd seka
matkalaskujen teko tapahtuu katevasti mobiilisovelluksella. Seuran tilien lukumaaré ja siten pankin
tilinhoitokustannukset ovat pienentyneet noin 90 prosenttia. Liséksi kentaltd on kuulunut palautetta
taloudenhoidon helppoudesta ja siihen kuluvan ajan vahenemisestd, joka on vapaaehtoisina seu-
ratoiminnassa mukana oleville ihmisille helpotus. Helpotus siksi, ettd yleistetysti ndissa tehtavissa
toimii ihmiset, jotka ovat mukana "rakkaudesta lajiin” ja haluavat olla siina lajin ytimessa, liikunnan
ja urheilun parissa. Aikaa vievat taustaty6t ovat aiemmin havaitusti toimineet motivaatiota vahenta-

vana.

Muutoksessa on aina tietenkin mukana myos varjopuoli. Tassa taloudenhallinnan kehityksessa ne
ovat olleet muutosvastarinta ja vanhoista asioista poisoppiminen. Meill& on iso seura ja paljon toi-
mijoita, eli niitakin 16ytyy, kenen mielesta vanhat tavat olivat parempia. Tama taytyy jollakin tasolla
ymmartaa ja hyvaksya, mutta samaan aikaan kaikkien taytyisi silti alistua uusiin, yhdessa paatettyi-

hin tapoihin, silla paallekkaiset toimintatavat ne vasta turhia ovatkin.
5.1 Jasenrekisteri MyClub

Nokian Pyryn jasenrekisterin yllapito toteutetaan valmiilla ohjelmistoalustalla nimeltd&n MyClub.
Kyseinen jarjestelmé on Taikala Oy:n tuote, jolla on yli 800 seurakayttajad Suomessa. Nokian
Pyryssé ohjelmistoa kayttaa jokainen jaosto ja joukkue. Siella yllapidetddn kaikki seuran harrasta-
jat ja harrasteryhmat. Kaikki vakituiset harrastajat ja jaostojen seké hallituksen toimihenkil6t ovat
seuran jasenid. Jasen voi hallita omia tietojaan jasenrekisterissa itse. Pois lukien ryhmiin kuulumi-
sen. ToimihenkilGille voidaan antaa jarjestelmaan erilaisia rooleja tehtdvan mukaan. Tastéa huolehtii
paakayttajat, joita ovat ainakin seurakehittdja ja sihteeri. JAsenrekisterijarjestelmalla hoidetaan

myds kaikki tietosuoja- eli GDPR-litannaiset velvoitteet. Kaikki laskutus tehdddn myés myClub-
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ohjelmalla, johon tulevat my6s maksujen palautteet Osuuspankin pankkitileiltd. Laskut ja maksut
siirtyvat automaattisesti taloudenhallintajarjestelmé Netvisoriin. Avoimet laskut ja maksetut laskut
(reskontra) seurataan myClub-ohjelmassa. Kayttssa on Visma saatavien hallinta, jolloin Visma I&-
hettdd muistutuslaskut ja suorittaa perinnan, jos paadymme viralliseen perintdan asti menemaan.
Tahan on saatavilla erillinen ohje ” myClub Visma Financial Solutions Oy maksuvalvontapalvelu
tdydennetty ohje” myclubin tiedostoissa. (Nokian Pyry MyClub, 2020)

5.2 Talouden ohjeistus

Tasséa luvussa kasittelemme taloudenhoidon tarkeimmat ohjeet, ja tekstin lahde on taloudenhoidon
koulutusmateriaali (Nokian Pyry, 2020). Ohjeita on paljon ja moneen yksittdiseen asiaan on erittain
yksityiskohtaiset toimintaohjeet jasenrekisterin tiedotteet -osiossa (osoite lahdeluettelossa). Niihin
kannattaa tutustua, jos olet jonkin ryhman tai jaoston talousvastaava tai muu vastuullinen tai seu-

ran hallituksen jasen.

Jokaisesta harrastajasta ja yhteistyokumppanista tarvitaan seka sdhkopostiosoite, ettd laskutus-
osoite. MyClub lahettaa laskut sahkopostilla, mutta maksumuistutukset Vismalta menevét pape-
rilla, joten ilman laskutusosoitetta ei voi lahettdé laskua lainkaan. Kaikki laskutus tehdéaan myClub -
jarjestelmalla (harrastelaskut, yhteistyokumppanit, sponsorituotot, turnauslaskutus, jdsenlaskutus
jne). Laskua tehtéaessé pankkitiliksi valitaan seuran yhteinen tili (laskulla nékyy Visman tili, mutta
maksun suoritus tulee seuran pankkitilille). Tulot siirtyvat Netvisoriin laskentakohteittain "lasku kuu-
luu ryhnmaan’- tiedon perusteella. Perustettaville ryhmille tulee tehda myés kustannuspaikkalinkitys
eli tieto seuran taloudenhoitajalle, kun perustetaan uusia ryhmia. Laskutuskategoria maaraa kirjan-
pidon tilin, jolle laskurivi kirjautuu eli valitsettehan laskutuskategorian laskun aiheen mukaan. Jos
jarjestelmassa tekee virheellisen laskun, tulee se hyvittda (kolme pistetta laskun edessa sisaltaa
taman vaihtoehdon), jolloin kirjanpito ja perinta menee oikein. Jos laskun vain sulkee, kirjautuu se
luottotappioksi ja suljetun laskun perinta jatkuu Visman toimesta (lahtee maksullisia muistutuksia
laskun kohteelle). Jos harrastaja maksaa laskun, kayttamatta laskun viitenumeroa, tulee maksu-
suoritus kirjata laskulle kasin, koska muutoin lasku jaa avoimeksi. Talléin maksutieto ei siirry naista
myClubiin. Mikali muita harrastajien maksutapoja edelleen haluttaisiin yllapitaa, on toimintatapa so-
vittava seuran taloudenhoitajan kanssa, jotta maksut saadaan tunnistettua. Maksut tulee kuitenkin

tehda seuran tilille.

Seuran, jaostojen ja joukkueiden kirjanpito ja maksuliikenne seka palkanlaskenta hoidetaan Netvi-
sor-ohjelmalla. Netvisorin kayttdoikeus voi olla vain Nokian Pyry ry:n jasenella. Jokainen laskuntar-
kastaja, taloudenhoitaja ja palkansaajan esimies tarvitsee tunnukset Netvisoriin. Tunnukset pyytaa
jaosto ja perustaa seuran taloudenhoitaja. Tunnuksia varten tarvitaan: nimi, henkilétunnus koko-

naan, puhelinnumero ja séhkopostiosoite. Kaikille maaritelladn omaan kayttdtarpeeseen
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perustuvat oikeudet ja kayttda helpottava kotisivu, jossa nakyvét tarvittavat tiedot. Jaosto ilmoittaa
myo6s oikeuksien poistotarpeet, eli jos joku henkil® lopettaa toimintansa, niin siitd tulee toimittaa
tieto taloudenhoitajalle. Netvisoria voi kayttaa selainversiona (suomi.netvisor.fi) tai Netvisor-mobii-
lisovelluksella. Selaimessa onnistuvat ostolaskujen tarkastus, kirjanpidon kirjaukset, maksatus,
tuntien kirjaukset, matkalaskujen teko ja palkanlaskenta sek& kustannuspaikkaseuranta. Mobiiliso-
velluksella voi kirjata tuntitiedot palkanlaskentaan (ty6aika) ja tehd& matkalaskut. Tunnit ja matka-
laskut hyvaksytadn selainversiossa. Ostolaskujen tarkastus tehdaan verkkoversiossa tai (Visma)
Manager-sovelluksella. Yksityiskohtaiset ohjeet Netvisorin kayttdonotosta saat jasenrekisterin tie-
dotteet- osiosta.

Jokainen talousyksikkd (joukkue, ryhméd) muodostaa oman kustannuspaikan, johon talousvastuulli-
silla henkil6illa on nakyvyys. Taloudenhoitajille luodaan pikalinkki omalle kustannuspaikalle helpot-
tamaan raportoinnin seuranta. Jos kustannuspaikalla halutaan seurata erikseen viela eri ryhmia,
laskentakohde "ryhma” perustetaan ja kohdistetaan tuotot ja kustannukset ryhmalle. Avustuspro-
jektit merkitadn kustannuspaikkatunnisteen liséaksi omina laskentakohteinaan. Kun on saatu toimin-
taan rahoitusta, jonka kaytosta tulee raportoida mydhemmin, kaytetaan laskukohtaisesti tata las-

kentakohdetta raportoinnin helpottamiseksi.

Kustannuspaikkakohtaisesta tuloslaskelmasta seurataan taloudellista asemaa suoriteperusteisesti,
jolloin tulo kirjautuu laskun kirjauspaivamaaran mukaan ja vastaavasti kulu kirjautuu, kun ostolasku
hyvaksytaan (ostoreskontrassa). Tilikauden tuloksen tulee olla ylijagdmainen, silla yli omien varojen
El saa elaa. Kustannuspaikkakohtainen tuloslaskelma ei siis kerro suoraan joukkueen rahaméaa-

raa, vaan se kuvaa joukkueen taloudellista asemaa suoriteperusteisesti olettaen, etta kaikki tehdyt

myyntilaskut tullaan maksamaan.

Netvisorin seurassa on otettu kayttdon budijetointi, joka tukee talouden seurannassa. Seuran tili-
kausi on kalenterivuosi, joka on my6s budjetoinnin aikajanne. Talvilajit suunnittelevat tulonsa ja ku-
lunsa kuukausittain kahden tilikauden puolelle. Budjetti syttetdaén kuukausitasoisesti Netvisoriin
hyvissa ajoin ennen seuran syyskokousta seuraavalle tilikaudelle. Joukkueen tai ryhmaén tulee jat-
kuvasti huolehtia, ettd kustannuspaikan tulos pysyy positiivisena, joka puolestaan osoittaa, etta toi-

mija on pysynyt luomassaan budijetissa ja on omavarainen (kayttanyt vain omia varojaan).

Ostolaskut vastaanotetaan seuran yhteiseen ostoreskontraan joko verkkolaskuina tai pdf-skan-
nauspalvelun kautta. Laskutusosoitteen muutos on ilmoitettu Netvisorissa oleville toimittajille. Jat-
kossa tulee ostoa tehdessa ilmoittaa seuran verkkolasku- ja skannauspalveluosoite seka vaatia
laskulle selkea tieto kustannuspaikasta. Tieto laskutusosoitteesta tulee lahettdd myods toimittajille,
jotka edelleen lahettavat laskut vanhoilla yhteystiedoilla. Toimittajan perustamiseksi tarvitaan las-

kulla nakyvat tiedot. Joissakin tapauksissa saapuva ostolasku sisaltdd monen eri joukkueen kuluja
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(esimerkiksi tilavuokralaskut, lajiliton sarjamaksut, erotuomarimaksut yms.). Talldin ostolaskun
summa jaetaan/kohdistetaan joukkueiden kustannuspaikoille laskuriveittain tai muutoin maéaritetyin
perustein. Naiss& massalaskuissa laskun tarkastuksesta ja hyvaksynnasta seké kulukohdistuksista
vastaa jaoston hallinto (jaoston taloudenhoitaja ja haluttaessa puheenjohtaja). Aikaa sdéstyy ja sa-
malla valtytaan ylimaaraiselta seuran sisdiseltd laskutukselta.

Jokainen ostoreskontraan saapuva lasku tilididaan, kohdistetaan kustannuspaikalle ja asetetaan
tarkastuskiertoon joukkueen toimihenkildille. Lahtokohtaisesti ostolaskujen kiertoon asettaminen on
seuran taloudenhoitajan ja seurakehittgjan vastuulla, ellei asiasta erikseen sovita. Jokaiselle las-
kulle valitaan yksi tarkastaja ja hyvaksyja sen mukaan, mille joukkueelle lasku kuuluu. Joukkueen
(joukkueenjohtajan ja) rahastonhoitajan tehtdvana on tarkastus- ja hyvaksyntéavaiheessa kayda
lasku lapi, tarkistaa sen oikeellisuus ja tarkistaa, etta kyseessa oleva lasku kuuluu kyseiselle jouk-
kueelle. Tarkastaja ja hyvaksyja antavat valtuutuksen laskun maksamiselle seuran tililta. Hyvak-
synnan myota lasku kirjautuu kuluksi joukkueen omalle kustannuspaikalle. Jaostoittain valitaan,
tarvitaanko jaostosta/joukkueesta tarkastaja ja hyvaksyja vai vain tarkastaja, jolloin jaostojen ja

seuran taloudenhoitaja tekevat hallinnollisen hyvaksynnan.

8 9 2 99 1 s 8 M TR S P e
Netvisor kayttoonotto (eri ohjelmat) Netvisor kayttoonotto (eri ohjelmat)
Netvisor-selainversiona: suomi.netvisor.fi tai (tai suomi.netvisor.fi,
selaimilla Chrome, Firefox, Edg\- ja Opera) tai Netvisor-mobiilisovelluksella * (Visma) Mmagrr kayttoonotto (ladattava myos \m'vllmk.yupas!.\), kun NetvisorID otettu

* Vihintain ensimmainen kirjautuminen henkilokohtaisilla pankkitunnuksilla kayttoon:
*  Selainversioon voi kirjautua myds Netvisor ID-mobiilisovelluksella, johon *  Valitse Netvisor-vaihtoehto => syota puhel 0si => paina mieleen nytolla oleva
tunnistaudutaan sormenjiljell tai PIN-koodilla (kiyttoonoton jalkeen) koodi, avaa NetvisorID —sovellus ja varmista, ettd naytolld nikyva koodi on sama =>
* Netvisor-mobiilisovellus vahvista => anna aiemmin antamasi NetvisorID PIN-koodi.
* ladataan puhelimen sovelluskaupasta, ensimmiinen kerta tunnistaudutaan vahvasti seki
asetetaan PIN-koodi ja haluttaessa sormenjilkitunnistus. * Lisaksi olemassa Visma Scanner, jolla voi kuvata tositteet kirjanpitoon helposti, kun tosite ei
* NetvisorlD kiyttoonotto: tule verkkolaskuna tai skannauspalvelun kautta. Hinta 0,5 €/skannattu sivu. Jos henkil5lla on
* lataa sovelluskaupasta (Google Play, App Store tms) oikeus tehda matkalaskuja, myos sita kautta saa tositteen liitteet lisattya (kustannus 5
* mene Netvisorin verkkoversioon, jossa oikeassa ylikulmassa on oma nimesi. Valitse €/hlo/kk). Tama tulee kiyttoon mahdollisesti myohemmin.
"omat perusasetukset” => NetvisorID. * Netvisorin selainversiossa voi maksutta lisita puhelimen kameralla kuvatun tai muutoin
* Lisaa puhelinnumero ja vahvista se verkkopalvelun ohjeen mukaan antamalla puhelimeen skannatun liitteen ostolaskuksi ja laittaa mak laskujen kanssa.
tullut vahvistuskoodi. * Skannattu tosite liitetaan Netvisorissa tapahtumaan, jota se koskee.
* Valittavaksi tulee "Hanki aktivointikoodi” => paina
* Mene NetvisorID-appiin ja ota kiyttoon "aktivointikoodilla” eli sy6ta verkkoy
nakyva aktivointikoodi Appiin ja yhdisti => aktivoi (tehtava melko nopeasti tai koodi
vaihtuu) ja ota kiyttoon. N””[”w Nﬂl””w
PYRY, PYRY,
€ A y

Kuva 7. Ote taloudenhoidon yksityiskohtaisista ohjeista.

Seuran pankkitili on osuuspankissa. Maksuliikenne hoidetaan Netvisorin kautta. Kaikki laskut tule-
vat tai lisdtd&n ennen maksua Netvisoriin, josta tehdddn maksatusajot. Jaostojen / seuran sisaiset
kulujaot tehddan Netvisorissa kustannuspaikkalaskennan avulla seuran ja jaostojen taloudenhoita-
jien toimesta (palkat, sivukulut, matkakulut tilavuokrat, tuomarikulut jne). Ei enaé maksuliikennetta
seuran tilien valilla. Pankkikortteja ei myonneta. Henkilokohtaisella vastuulla olevien luottokorttien

mahdollisuutta selvitetdan. Esim. peli-/kilpailumatkaruokailuista kannattaa pyytaa lasku. Kateiskas-

saa voi pitaa valiaikaisesti (turnauksessa, pelimatkalla -> kaikista kuluista ja tuotoista oltava Kuitit)
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ja kateiskassasta on pidettava erillinen paivittainen kirjanpito, johon léytyy ohje MyClubin tiedotteet

-osiosta.

a N
Tapahtumien kirjaus - perustiedot

* Myyntilaskut siirtyvat myClubista automaattisesti viikoittain Netvisoriin. Avoimien

myyntilaskujen scuranta myClubissa.

*  Ostolaskut tilididian kirjanpidon tilille ja jaoston / joukkucen kustannuspaikalle niiden
tarkastuksen ja hyviksynnan yhteydessa.

*  Mikali tarvitaan manuaalimaksu, tehdaan siita kisin ostolasku, johon maksun perustana oleva
todenne liitetaan, ja toimitaan kuten ostolaskun kanssa. Maksun saaja tulee perustaa
toimittajarckisteriin ennen maksua. Maksu lihtee muiden maksujen mukana tililta. Aluksi
seuran taloudenhoitaja voi auttaa naissi.

*  Muut tilille tulleet suoritukset kirjataan Netvisorissa tiliotteen perusteella liittien
tapahtuman todentava tosite kirjaukseen. Tiliotetta kirjaa seuran taloudenhoitaja.
Tanal d

E h

F " Netvisorin selai Si0ssa taf
tai tarpeen mukaan otetaan Visma Scanner kiyttoon (0,5 €/skannaus). Jos henkilo liittaa
paljon tositteita kiannykalla sk ja tekee myos matkalaskuja, k ottaa kayttoo
matkalaskutoiminto (4-5 €/hla/kk). Tarp yhteys seuran tal itaj

. T AN R

tositteet

. " ”%”!w
. 4

Tapahtumien kirjaus - kulut

*  Ostokuiteista on kaytava ilmi
* misti ostoksesta on kyse ja
* miten se liittyy joukkueen toimintaan (ellei tima laskusta selvia, laitetaan itse
kuittiin tai sen liittecksi selvitys oston perusteesta. Esim, makkara/limsakuittiin
"Saunaillan 10.12. tarjoilu™)
* tapahtuman osallistujien nimet

* ostaja
* Huom. Alkoholiji ostamista joukkueen varoista vdltetddn!
*  Ostokuitti on valokuvattava (kuvan sclkc)‘s tark !) tai sk va ja lii a
Netvisoriin maksusuorituksen tekemiseksi.
*  Tur kilpailuj i ismaksuista, joista ¢i ole saatu laskua, kirjanpitoon

T
voidaan liittaa kutsu tms., joka osoittaa kustannuksen.

* Mikali asianmukaista tositetta tai muuta selvitysta menosta ei ole, voidaan menoera tulkita
+

ksi, minka k noston/maksun suorittanut henkil jai velkaa
joukkueelle/j lle/scuralle ko. Myis ija voi tulkita noston / maksun
saajalle veronalaiscksi tuloksi.

'/
4

. i
Kulujen korvaukset

*  Kululaskujen korvauksen hakemiseen on kaksi vaihtochtoa (Huom! Fi sisalla km / py-rahoja):
* seuran omalla kululaskulomakkeella, joka lisatain pdf-tiedostona scuran yhteiscen

dent 3§

ostoreskontraan jaoston / joukkueen tal jan toimesta. Ostores
kululasku menee tarkastuksen ja hyvaksynnin my6ti maksuun.

*  Henkilon tulee olla perustettuna toimittajarckisteriin.

* Kululaskujen korvaukset voidaan hakea myos matkalaskujen yhteydessa
(verkossa/sovelluksessa, 5 € per hli/kk, kun lasku tehty). Matkalaskun luonnin jilkeen
se tarkastetaan ja hyvaksytaan seki maksetaan viimeistaan palkkojen maksun yhteydessi.

: ”g,#w
. 4

=
Matka- ja kululaskut

*  Matkalaskut (kilometrit ja pauar.:h.“] tulee syottaa Netvisorissa (salain- tai sovellusversio).
*  Oikeudet tckemiscen tulee perustaa etukiteen (seuran taloudenhoitaja).
* Normaalisti matkalasku tehdidin sovelluksessa (riittii pa]k.mnm).\k,\n lisaaminen,
talléin henkilolla ei ole oikeutta selainversioon)

*  Jos henkild tarvitsee myos keudet (tai muita tal ja), voi

matkalaskun tehda myos selainversiossa. Selainversion oikeuksia ei Lihtokohtaisesti
perusteta vain tuntien tai matkalaskujen syottod varten.
* Kustannus 5 €/hlo/kk (kun tehty laskuja), joten laskuja kannattaa tehda harvakseltaan.
*  Jos matkalaskuja tehdaan edelleen Excelissa, sy6ttaa jaoston taloudenhoitaja ne Netvisoriin
hyvaksyntaa ja maksua varten korvauksen saajan puolesta (oikeudet laitettava ensin kuntoon
seuran taloudenhoitajan toimesta!)

*  Matkalaskun tarkastaa ja hyviksyy aina jaoston pj/tal ja/ joukk johtaj
*  Matkalaskui voi tehda vain kautta, koska kaikki km-korvausten ja
arahojen maksut tulee il k lliscen tulorekisteriin 5 (viiden) paivan kuluessa

e
maksusta (tai maksukuukauden lopusta)

A A o i ksujen theys tarki i en aikana, kun Netvisorin
toiminnallisuudet sclviavat ”% )

Kuva 8. Lisaa yksityiskohtaisia ohjeita seuran talouteen.

Mikali jaostolla/joukkueella on palkattua henkilokuntaa, palkanmaksu menee aina seuran palkan-

laskennan kautta. Palkkasumma sivukuluineen kirjautuu jaoston/joukkueen kustannuspaikalle. Pal-

kanmaksupdiva on kuukauden 15. paiva (palkat tililla viimeistaan tuona paivana). Tyosopimukset

(seuran tydsopimuspohjalla) ja verokortit tulee toimittaa seuran taloudenhoitajalle hyvissa ajoin en-

nen kuin tunteja pitéisi alkaa kirjata, jotta tyontekija saadaan ajoissa perustettua jarjestelmaan. II-

man sopimusta ja verokorttia ei tydntekijaa voi perustaa. Sopimuksen tietojen liséksi tarvitaan pu-

helinnumero ja sdhkdpostiosoite. Lomakorvaus maksetaan tuntipalkkaisille osa-aikaiselle henkildlle

kuukausittain. M&arita tuntihinta ilman lomakorvausta. Lomakorvaus 9 % (1. vuosi) tai 11,5 % (1v

jalkeen) maksetaan erikseen tuntipalkan p&aalle.

Lahtokohtaisesti tunnit syotetddn mobiilisovelluksen avulla, jolloin palkansaajalle ei tule lainkaan

Netvisor-selainversion kayttdoikeutta ja kayttéonotto on helpompi. Tunnit on syotettava Netvisor-
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sovellukseen seuraavan kuukauden 2. paivddn mennessa (tai jaoston haluamaan tiukempaan ai-

katauluun). Tunnit on tarkastettava ja hyvéksyttava 6. paivdan mennessa. Palkan hyvaksyy henki-

I6lle/kustannuspaikalle asetettu esimies Netvisor-selainversiossa. Esimiehesta tarvitaan nimi, hen-

kilétunnus (kokonaan), séhkopostiosoite ja puhelinnumero. Palkkalaskelmat ovat henkildon nahta-

vissd Netvisor-sovelluksessa. Seuran taloudenhoitaja vastaa palkkojen laittamisesta maksuun ja

lahettaa tulorekisteri-ilmoitukset maksetuista palkoista ja matkalaskuista Netvisorin avulla.

a 7

Netvisor ja tuntien sydttd

Jokainen palkansaaja ja matkalaskujen tekija tulee perustaa Netvisoriin palkansaajaksi.

* Tarvitaan: tyésopimus, verokortti, nimi, henkil kokonaan, puhel oja
sihkopostiosaite.
¢ Palkansaaja kiyttia Netvisor -mobiilisovellusta (ladataan puhelimen sovelluskaupasta)
% Kiytti
tunnistautumista varten PIN-koodi ja haluttacssa sormenjalki.
*  Ohjevideo "Tuntien kirjaaminen mobiilisovelluksella™ (vaatii rekisterditymisen):

¢ Ensimmaisella kerralla vahva

asetetaan jatkon

*  Sovelluksen eri osiot (vasen ylakulma 3 viivaa):

SRS ER

kija syottaa T varten "Tybaika” -osiossa paivittain tunteina
viil ad kuukauden 2. paivain

*  Kiyta oikeaa kirjauslajia ja varmista, ctti lisitiedoi P
(laskentakohde) tunnistettuna ja olet tunnit tehnyt juuri sille, Tunnista lisiksi
avustusprojekti ja ryhma niiden soveltuessa (esimics auttaa tissa).

""" tehdiin "Matkalaskut” -osiossa (ks erillinen ohje)

on aina k

*  Jos kyse pelkista lujen kor kuitti (vahintiin SELKEA kuva) pankkitil
tiedon kera jaoston / joukk denhoitajalle. Mak k kautta

" Oma tyfrubde” kuvas makscttfs palkko j tyosubteen muia et NI

* Palkkalaskelmat nikyvit ctusi palkkalaskelmat -laatikon kautta. PYRY,

s

\

Netvisor jJa palkkojen hyvaksynta

* Jokainen palkkojen tarkastaja ja hyvaksyja (csimies) tarvitsee tunnukset Netvisorin
selainversioon. Tunnukset perustaa seuran taloudenhoitaja. Tunnuksia varten tarvitaan: nimi,
henkilétunnus kokonaan, puhrlmmmwrn ja sahkopostiosoite.

* Tarkastus ja hyviksynta tehdaan Netvisorin selainversiossa: suomi.netvisor.fi tai

(sclaimilla Chrome, Fircfox, Edge ja Opera)

Kilskohtaisill kki

* Kirj; by T lla (vahva i en),
mobiilivarmenteella TAI NetvisorID-appilla (sormenjalki tai PIN-koodi).
o Ll

kirj I lla, jotta voi ottaa kiyttéon NetvisorID:n
*  Ohjevideoita:

* Palveluun kirjautuminen: tai

* Tuntien hyviksyminen:

Ivmlm:l”
PURY,
4

Kuva 9. Tarkempia tietoja jarjestelman kaytosta l1oydat MyClubin tiedotteet -osiosta.

Tutustuthan talouden ohjeisiin huolellisesti. Niiden paivityksesta vastaa seuran taloudenhoitaja yh-

dessa hallituksen kanssa. Jos huomaat jotakin korjattavaa tai jokin asia jaa vaivaamaan mieltasi,

ota rohkeasti yhteytta.
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6 Urheilutoiminta

Nokian Pyry on reilusti yli tuhannen jasenen yleisseura. Talla hetkelld 2022 seurassa harrastetaan
seuraavia lajeja: jalkapallo, jaékiekko, moottoriurheilu, paini, pesapallo, uinti, voimistelu ja yleisur-
heilu. Lajien harrastamisen jarjestamisesta vastaa kunkin lajin oma jaosto, lukuun ottamatta pesa-
palloa, jonka jarjestaminen on suoraan paaseuran vastuulla. Lisaksi seurassa toimiin nuorisoja-

osto, joka vastaa erityisesti ei-lajisidonnaisen nuorisotoiminnan jarjestamisesta. Naita ovat esimer-

kiksi erilaiset nuorille tarkoitetut tapahtumat ja leirit.

Pyryssa liikkujan polun ajatus on aikoinaan syntynyt sille pohjalle, ettd ihminen voisi harrastaa sa-
massa seurassa koko ikansé taaperosta ikdantyneeksi senioriliikkujaksi asti monipuolisesti ja ke-
hittyen, menestymista unohtamatta. Yleisseuran tarjoama monipuolisuus on meille kilpailuvaltti
alati kovenevassa harrastajien houkuttelussa. Paakilpailijoinamme ovat kaikki ihmisten vapaa-ajan
kayttoon vaikuttavat tekijat. Muut urheiluseurat ovat tdssa enemman kollegoita kuin vihollisia, silla
me kolmannen sektorin toimijat kannamme yhdessé taakkaa tulevaisuuden sukupolvien hyvinvoin-

nista, niin psyykkisesta kuin ruumiillisestakin.

Aivan olennainen asia meidan seuramme harrastamisen ja kilpaurheilun jarjestamisessa on seuran
saantojen noudattaminen ja strategian tavoitteita kohti eteneminen. Kaikkien toiminnassa mukana
olevien tulee tehda yhteisty6td, oppia toisiltaan ja kehittéda itseddn. Samalla tuotamme unohtumat-
tomia elamyksia ja onnistumisen tunteita toisille. Pidamme ylla positiivista mielialaa ja luotamme

sen ruokkivan toiminnan kehittdmisen kannalta tarkeaa yhtenaisyytta.

Pyryssé on seké harraste- etta kilpaurheilua. Molemmat ovat tarkeita. Kilpaurheilun jarjestamisen
vaatimukset ovat kovempia kuin harrasteliikunnan. Se tulee kaikkien muistaa. Naita asioita ei kan-
nata sotkea keskenaan, silla puhutaan ihan eri vaatimustason toiminnasta, kun mennaan kilpaur-

heilun pariin. Tulee ammattimaisuutta, maaraa ja kustannuksia.
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7 Toimintakasikirjan paivittaminen

Seuran hallitus paivittaa toimintakasikirjaa aina tarvittaessa. Lisaksi seurassa kutsutaan koolle ker-
ran vuodessa niin sanottuun strategiapaivaan hallinto, lajijaostojen edustus sekd muita seuratoimi-
joita. Strategiapaivassa kaydaan keskustelua alustusten pohjalta seuran ja lajien kuulumisista,
koulutustarpeista, ohjaajatilanteista, sidosryhmayhteistydsta seka niin vapaaehtoisten kuin palkat-
tujenkin jaksamisesta ja hyvinvoinnista. Samassa yhteydessa luodaan ajatus toimintakasikirjaan ja
pohditaan, tulisiko sinne lisata osioita ja kuunnellaan kuinka jaostot ovat sita hyédyntaneet. Palaut-

teen pohjalta seuran tydntekija yhdessa hallituksen kanssa toteuttaa tarvittavat paivitykset.
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