-]
EgE“
s :
Haaga-Helia

Strategiaty0 salibandyseura LASB:lle

Riina-Kaisa Ojala

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Amk-opinnaytetyo

2022

Liikunnanohjaajan tutkinto



Tilvistelma

Tekija

Riina-Kaisa Tuulia Ojala

Tutkinto

Liikunnanohjaaja

Opinnaytetydn nimi

Strategiatyd salibandyseura LASB:lle
Sivu- ja liitesivumaara

21+4

Taman opinnaytetyon aiheena oli strategian luominen salibandyseura LASB:lle. Seuralle ei
sen nykymuodossaan ollut aiemmin laadittu strategiaa, joten strategiaty6 oli tarpeellinen
seuran toiminnan kehittdmisen kannalta.

Tavoitteena oli teravoittda seuran toimintaa ohjaavia arvoja, seuran toiminta-ajatusta seka
sitd4, mihin suuntaan seuran toimintaa tulevaisuudessa aletaan kehittdd. Strategiatyo rajat-
tiin seuran vision, mission ja arvojen selkiyttdmiseen, lisaksi tehtiin toimintasuunnitelma
kolmelle seuraavalle kaudelle.

Lahteena kaytettiin erilaisia strategiaoppaita, seka johtamiseen ja strategiaan keskittyvaa
kirjallisuutta. Strategian suunnittelun apuna kaytettiin my6s Salibandyliiton ja Olympiakomi-
tean materiaaleja liittyen yhdistysten ja urheiluseurojen toimintaan ja johtamiseen, seka
molempien omaa strategiaa.

Ty6ssa toteutettiin osallistavan toimintatutkimuksen periaatteita, jolloin myos kaytetyt me-
netelmét olivat osallistavia. Strategian suunnitteluprosessissa toteutettiin jasenkysely seka
lisdksi seuran hallituksen kesken kaytiin useita keskusteluja, joiden pohjalta visio, missio ja
arvot lopulta laadittiin. Lahtétilannekartoituksena kaytettiin kuusikenttaanalyysia, jonka poh-
jalta koko prosessille luotiin viitekehys. Prosessin osaksi suunniteltu arvokeskustelu pe-
ruuntui vahaisen osanottajamaaran vuoksi, joten arvokeskustelusta ei saatu toivottua lisa-
arvoa strategian laatimiseen.

Jasenkyselyn tuloksena seuran toiminnasta nousi esiin muutama kehitettava osa-alue.
Naita olivat yhteisollisyys, seurayhteisty®, organisaatiorakenne ja seuran tytto- ja naissali-
bandy. Teemat kirjattiin kolmivuotiseen toimintasuunnitelmaan ja niiden suunnannaytta-
jaksi paivitettiin seuran visio, missio ja arvot.

Nyt LASB:illa on seurahistoriassaan ensimmaista kertaa selked strategia ja konkreettinen
toimintasuunnitelma. Koska suunnitteluprosessi oli mahdollisimman osallistava, tulisi seka
seurajohdon etté jaseniston olla helppo sitoutua laadittuun suunnitelmaan.

Asiasanat
urheiluseura, strategia, johtaminen
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1 Johdanto

Opintojeni ajan, eniten minussa kiinnostusta heréattanyt aihe on alusta saakka ollut urheilu-
johtaminen. Sen lisdksi olen koko elamani ollut mukana seuratoiminnassa. Nain ollen,
opinnaytetyoni liittyminen jollain tavalla urheiluseuran johtamiseen oli ainoastaan luonnolli-
nen valinta. Lopulta aiheeksi valikoitui strategian suunnittelu salibandyseura LASB:lle.
Seuralle ei sen nykyisessd muodossaan ole tehty varsinaista strategiaa, joten tarve strate-
giatyolle on akuutti. Aihe on itselleni myds henkilokohtaisella tavalla merkittava, silla toi-

min LASBIn hallituksessa sekéa harrastan salibandya toisessa seuran naisjoukkueista.

1.1. Toimeksiantajan esittely

LASB on vuonna 2016 perustettu Paijat- ja Kanta-Hameessa toimiva salibandyn erikois-
seura, joka syntyi Lammin salibandyn, Kosken dynamon junioritoiminnan ja Hollolan Urhei-
lijat -46 salibandyjaoston fuusion seurauksena. Seuran nykyinen toimita jakaantuu kahteen
eri yhdistykseen, LASB Edustus ry:hyn ja LASB juniorit ry:hyn, jotka molemmat toimivat
saman LASB-nimen alla. LASB Edustus ry:hyn on keskitetty sek& naisten etta miesten
edustusjoukkuetoiminta, kun taas LASB Juniorit ry:hyn on keskitetty seuran kerhotoiminta
ja juniorijoukkueet, joiden toiminta painottuu Lammille, Hameenkoskelle ja Hollolaan. LASB
miesten edustusjoukkue pelaa F-liigaa, joka on korkein kansallinen sarjataso ja sen kotiot-
telut pelataan Lahdessa. LASB naisten edustusjoukkue pelaa naisten 1. divisioonaa, joka

on toiseksi korkein kansallinen sarjataso.

LASB Juniorit ry:n vuonna 2016 laadittu visio on olla alueellisesti ja valtakunnallisesti mer-
kittava ja menestyva kasvattajaseura. Seuran paatoimintaa ohjaa kilpailullisuus, mutta toi-
saalta myo6s paikallinen matalan kynnyksen laadukas kerhotoiminta, jonka paamaaréné on
lajin n&kyvyys, harrastajamaarien kasvattaminen ja pelaajapolku kerhotoiminnan kautta ik&-
luokkajoukkueisiin. Seuran tavoitteena on joka vuosi aloittaa yksi uusi salibandykerho seka
yksi uusi ikéluokkajoukkue edellisina vuotena perustetun kerhoryhman pohjalta. LASB ker-
too olevansa vastuullinen, kannustava ja urheilullinen seura, jonka toiminta on laadukasta
ja tavoitteellista. (LASB) (Kuva 1.)



LASRB Visio, missio ja arvot (2016)

LASB

VISIO - Olla alueellisesti ja valtakunnallisesti merkittava
kasvattajaseura

MISSIO - Tuoda salibandya tunnetuksi, tarjota mahdollisuus
lilkkumiseen my6s matalalla kynnyksella

ARVOT - Vastuullinen, kannustava, urheilullinen

Kuva 1. Visio, missio ja arvot 2016

Vuonna 2022 LASB:n kokonaisjasenmaara oli 716, joista 583 on varsinaisia harrastajia ja
loput muita seuratoimijoita. Vahintaan kerran viikossa kokoontuvia harrastusryhmia oli 35,
joihin kuuluu naisten ja miesten joukkueet, ikdluokkajoukkueet ja kerhotoiminta. LASB on

yksi Salibandyliiton 800 jasenseurasta.

Kausi 2021-2022 oli LASB:n miesten edustusjoukkueen kuudes kausi salibandyn kor-
keimmalla sarjatasolla F-liigassa. Edellisellda kaudella 2020-2021 LASB:in miesten edus-
tusjoukkue saavutti liigahistoriansa ensimmaisen pudotuspelipaikan. Jotta liigajoukkueen
ja sen ohella koko seuran toiminta voisi jatkua nousujohteisena, eletdaan talla hetkella
eraanlaisessa taitekohdassa. Tahan saakka LASB:n toiminta on perustunut suurelta osin
yhteisdllisyyteen, mutta jatkossa seuratoimintaa tulee kehittaa pitkajanteisempaan ja am-
mattimaisempaan suuntaan. Yhteisollisyys arvona on ehdottomasti LASB:n voimavara,
eik& sen toivota vaistyvan ammattimaisuuden tieltd, vaan pikemminkin voimistuvan. Am-
mattimaisuus ja pitkajanteisyys tuo uskoa ja uskottavuutta tekemiseen, jolloin pelaajat ja
muut toimijat voivat ylpeana seisoa edustamansa seuran takana ja tekeminen koetaan

merkityksellisena.

1.2. Toimintatutkimus

Tassa tydssa noudatetaan toimintatutkimuksen periaatteita. Toimintatutkimus on yksi tut-
kimusstrategioista. Se ei ole itsess&&n mikaéan yksittdinen menetelmé. Ojasalo, Moilanen
ja Ritalahti kirjoittavat teoksessaan Kehittdmistyon menetelmat — Uudenlaista osaamista

liketoimintaan (2014, 58), etta toimintatutkimus on osallistavaa tutkimusta, jonka pyrkimys



on aikaansaada muutosta ja ratkaista kdytannon ongelmia. N&in ollen sen todetaan ole-
van hyva lahestymistapa juuri kehittdamistydsséa. Toimintatutkimuksen kohteena ovat yhtei-
son toimintatavat ja siihen liittyy vahvasti kaytannonlaheisyys ja ruohonjuuritason tavoitta-
minen. Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti toteavat toimintatutkimuksen olevan “yhteisty6té
vaativaa, osallistavaa, ja itsedén tarkkailevaa”. Talloin kaytdnndissd mukana olevien toimi-
joiden aktiivinen rooli toimintatutkimuksessa korostuu. (Ojasalo ym. 2014, 58) Toimintatut-
kimuksessa aineistoa voidaan kerata eri tavoin, jotka kaikki ovat jollain tavalla osallistavia.
Esimeriksi haastattelut, kyselyt ja ryhmékeskustelut ovat tyypillisia toimintatutkimuksen
menetelmia. (Ojasalo ym. 2014, 61)

Toimintatutkimuksen haasteena nahdaan tilannesidonnaisuus, jolloin mahdollisia aikai-
sempia tutkimuksia on vaikeaa hyédyntaa. Ongelmaksi voi housta myos teorian ja kaytan-

ndn yhdistdminen. (Ojasalo ym. 2014, 59)

1.3. Tavoitteet ja l&hteet

Teoksessaan Jarjeston strategia, Juha Heikkala toteaa: “Strateginen suunnittelu tarkoittaa

sité prosessia, jonka aikana strategia muotoillaan” (Heikkala 2001, 34)

Heikkalan mukaan suunnitteluprosessiin kuuluu paapiirteittain lahtétilanteen kartoitus ja
strategian toteuttaminen kaytanndssa, erilaiset analyysit, analyysien perusteella tehdyt
strategiset valinnat, strategian toteutettavuuden arvioiti, seuranta ja viimeiseksi strategian
toteuttaminen. (Heikkala 2001, 34).

Strategian suunnittelussa paatettiin keskittyd seuran missioon, visioon ja arvoihin ja niiden
selkiyttamiseen, silla nd&ma kolme yhdessa ovat koko seuratoiminnan perusta. Tavoitteena
on luoda seuralle selkea ja ymmarrettava strategia, johon sekéa seuran hallinnon etta jase-
nistén on helppo sitoutua, seka selkiyttda jo olemassa olevia toimintamalleja. Strategian
suunnitteluprosessi tulee olemaan osallistava, jotta lopputuloksesta tulee seuran itsensa
nakoinen. Strategian tarkoitus on selkiyttaa kaytanteita ja parantaa seura-arkea sujuvam-

maksi.

Tyon lAhteend tullaan kayttamaan padasiassa strategiseen johtamiseen keskittyvia teoksia,
seka erityisesti yhdistysten strategiasta ja strategiaprosesseista kertovia teoksia artikkeleita
ja muita tuotoksia. Strategian suunnittelussa kaytetdan tukena myos Salibandyliiton ja

Olympiakomitean omia toimintasuunnitelmia ja Olympiakomitean seuratoiminnan mallia.



2 Strategian laadinta

Kirjassaan Jarjeston strategia, Juha Heikkala antaa strategialle useita maaritelmia, joita
kuitenkin kaikki yhdistaa se, etta strategia antaa suunnan kaikelle toiminnalle ja méaéritte-
lee ne arvot mita organisaatio toiminnassaan noudattaa. (Heikkala 2001, 21-22) Strategia
on organisaation tytkalu, jolla se hallitsee ulkoisia ja sisaisia tekijoita ja niiden vuorovaiku-
tussuhdetta kehitysta tavoitellessaan. Myods Timo Santalainen pohtii strategian méaaritel-
maa ja loytaakin useamman. Santalaisen mukaan strategia on enemman kuin suunni-
telma ja antaa yhdeksi strategian maaritelméksi johdonmukaisen toimintamallin. (Santalai-
nen T., 2009. 18-19)

Teoksessaan Menestyksen timantti (Kamesky 2015, luku 1.3), Mika Kamesky linjaa, etta
on muutamia l&hestymistapoja, jotka ovat strategian suhteen yleisimmin kaytettyja. Tassa
urheiluseuran strategiasuunnitelmassa noista Kameskyn mainitsemista lahestymistavoista
on painotettu liikuntakenttdan soveltaen ymparistolahtdisyytta, kilpailulahtdisyytta ja me-
nestyslahtoisyytta.

Strategiaprosessin voi jakaa eri vaiheisiin ja yksinkertaisuudessaan jako voidaan tehda
kahteen, joista ensimmainen on strategian laatiminen ja toinen on strategian toteuttami-
nen. Tallaista prosessia kutsutaan lineaariseksi ja siina olettamus on, etta vaiheet toteutu-
vat tuossa jarjestyksessa. Tassa strategiassa urheiluseuralle on noudatettu tallaista line-
aarista strategiaprosessia. Prosessia lahemmin tarkasteltuna vaiheita on useampia. (Vuo-
rinen, 39—-40) Teoksessaan Strategiakirja — 20 tydkalua, Tero Vuorinen nimeéa viisi vai-

hetta, jotka ovat:

Vision ja mission maarittaminen

Paamaarien asettaminen

Strategian laatiminen paamaarien saavuttamiseksi
Strategian toimeenpano ja lapivienti

Mittaus, arviointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen

Sl S o

Vuorinen kuitenkin huomauttaa, ettd nykypéaivan jatkuvasti muuttuvassa maailmassa tal-
lainen lineaarinen ajattelutapa voi olla ongelmallinen ja esittda mallin, jossa strategia on
kokonaisuus, jossa vaiheiden kestoa tai jarjestysta ei ole ly6ty lukkoon. (Vuorinen 42—43)
My@s kirjassaan Elava strategia, T. Ritakallio ja T. Vuori, lahestyvét strategiaa jatkuvasti
kehittyvana, sen sijaan ettd sen sisélto ja toteutus olisivat hakattu kiveen jo suunnitteluvai-

heessa.

Toimintaympadrist6 on jatkuvasti muuttuva riippumatta toimijasta. Muutoksiin, seka sisais-

ten, ettéa ulkoisten tekijoiden, tulee reagoida aktiivisesti sen sijaan, etta vain sopeutuisi.



Téallaisia tekijoita ovat esimerkiksi kilpailijat, organisaation rakenne ja asiakkaat, joka ur-
heiluseuran tapauksessa tarkoittaa sen jasenistda. Olympiakomitean julkaisussa Seuratoi-
minnan tulevaisuus (Olympiakomitea 2017) on listattu sellaisia muutoksia, trendeja ja ilmi-
0Oit4, joilla voi olla sekéa suoria etta valillisia vaikutuksia seuraroimintaan. Tassa tydssa
noista tekijoista on kiinnitetty huomiota etenkin ammattimaistumiseen, toimintatapoihin ja
vapaaehtoisuuteen.

Urheiluseuran strategian suunnitteluprosessissa osallistaminen on aarimmaisen tarkeaa,
jotta lopulliseen suunnitelmaan on helppo sitoutua. Strategian tulee edustaa seuran perin-
teisia arvoja, mutta samalla kirkastaa tavoitteita ja luoda uusia ajattelu- ja toimintatapoja.
Nain tehdaan tilaa kehittymiselle ja toiminnasta tulee eteenpain vievaa. Kuten Olympiako-
mitean seuratoiminnan tulevaisuus -tydkirjassa mainitaan: "Seuratoiminnan tietoinen uu-
distaminen on paras tapa kunnioittaa seurojen perinteité ja niiden arvokasta toimintaa”.

(Olympiakomitea).

Strategialle on oltava todellinen tarve, jotta seuran jasenilla ja muilla toimijoilla on motivaa-
tiota lahted toteuttamaan sita. Strategia on ennen kaikkea tydkalu johtamiseen, jonka
vuoksi on erityisen tarkead, ettd seuran johto on siihen sitoutunut. Onnistuneen osallista-
misprosessin jalkeen, loppujen lopuksi vastuu strategian toteutumisesta on kaikilla seura-

toimijoilla. (Olympiakomitea)

Salibandyn kattojarjestén, Salibandyliiton strategiassa paapainopisteiksi on merkitty seu-
rojen elinvoimaisuus, paamaara olla paras salibandymaa ja lajin suosion kasvu. Strategia
on suunniteltu toteuttavaksi vuosien 2021-2026 valisenéa aikana. Myos yksittaisen seuran
strategiassa on hyvé peilata Salibandyliiton suunnitelmaan, jossa seuran elinvoimaisuus

on selitetty talouden tasapainona esimerkillisena johtamisena, toimivina olosuhteina, laa-

dukkaana valmentamisena ja ammattimaisena toimintana. (Salibandyliitto)

2.1. Missio, visio ja arvot

Missio, eli toiminta-ajatus vastaa kysymykseen "Miksi me olemme olemassa?” ja antaa
toiminnalle yhteisen suunnan. Visio taas kertoo mita haluamme tulevaisuudessa olla ja
ohjaa toimintaa. Vision ei tulisi olla ymparipyored vaan sen tulisi olla mitattavissa oleva,
selked, innostava ja ymmarrettava. Arvot ohjaavat organisaation toimintaa ja heijastuvat
kaikkeen tekemiseen ja niiden tulisi olla aidosti merkityksellisia. (Heikkala, Krook, Pekkari-
nen 2014)

Miksi olemme olemassa, mité toimintamme heijastaa ja mik& on haluamamme tulevai-

suus? Naihin kysymyksiin vastaaminen on perusta koko seuran toiminnalle ja sita kautta



mya@s strategiaty6lle. Vision, mission ja arvojen tulee olla selkeité kaikille seurassa toimi-
ville ja niiden toteutumiseksi on kaikkien sitouduttava toimimaan niiden mukaisesti. Mikali
emme seurana tieda mika meidan toimintaamme ohjaa, vaarana on, etta toiminta ei ole
yhtenéaista. Talloin toiminnasta tulee lyhytjanteista eika se luo ihanteellista ymparistoa

seuran kehittymiselle. (Heikkala ym. 2014)



3 Strategian suunnittelu salibandyseura LASB:lle

3.1.  Strategian toteutussuunnitelma ja menetelmét

Menetelmia pohdittaessa on tarkeaa ottaa huomioon toimintatutkimuksen osallistava
laatu, jolloin myds menetelmien tulee olla osallistavia. Osallistavilla menetelmilla paastaan
kasiksi organisaation, tassa tapauksessa urheiluseuran, niin sanottuun hiljaiseen tietoon,
osaamiseen ja kokemukseen ja nakokulma laajenee pelkastaan viralliseen aineistoon pe-
rustuvasta tiedosta. Myds toimijoiden yhteiset keskustelut ovat toimintatutkimuksessa
usein kaytetty menetelma. Talléin prosessin edetessa edellinen keskustelu luo aina poh-

jan seuraavalle. (Ojasalo ym. 2014, 61-62)

Osaksi suunnitteluprosessia péaatettiin toteuttaa jasenkysely ja kyselyn pohjalta arvokes-
kustelu, joiden pohjalta lopullinen strategia luodaan. Seuran hallitukselle teetettiin kuusi-
kenttdanalyysi lahtotilanteen kartoittamiseksi.

3.2.  Kysely pelaajille, huoltajille ja seuratoimijoille

Kysely on yksi eniten kaytetyista tiedonkeruun menetelmista ja sen kaytossé on seké
etuja ettd haittoja. Kysely on maarallisen tutkimuksen menetelma ja sen avulla voidaan
kerata suuri maara tietoa isolta joukolta ihmisia, verrattain nopeasti ja tehokkaasti. Kyse-
lysté saatu tieto voi kuitenkin olla pinnallista eik& aina voida tietéd& kuinka vakavasti vas-
taajat suhtautuvat kyselyyn tai mika heidan tietotasonsa kysyttavasta asiasta todellisuu-
dessa on. Kysely voidaan toteuttaa usealla tavalla kuten postitse tai kasvokkain. (Ojasalo,
Moilanen, Ritalahti 2014, 121-122).

Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti kirjoittavat sahkdisten kyselyiden yleistyneen huomattavasti,
silla ne ovat usein edullisia, nopeita ja vaivattomia. (Ojasalo ym. 2014, 128-129) Heidan
mukaansa tyypillisimpia tapoja sahkoisten kyselyiden levittamiseksi ovat sdhkdposti, eri-
laiset sosiaalisen median alustat ja organisaation omat nettisivut, josta vastaaja paasee
linkin kautta kyselyyn. Toisaalta s&hkdisten kyselyjen helppous ja halpuus nahdaan myos
ongelmallisena, silla niiden takia erilaisten tehtavien kyselyjen maaré on noussut rajah-

dysmaisesti ja tAman seurauksena vastausprosentit ovat laskeneet merkittavasti.

Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2014, 122) mukaan yksi kyselyn onnistumisen kannalta
tarked vaatimus on, etta tutkittavasta aiheesta on tarpeeksi taustatietoa. llman perusteel-
lista tietdmysta asiasta, kyselyn suunnitteleminen voi olla haastavaa ja kyselyn tulokset
voivat muuttua epaluotettavaksi. Teoksessa Kehittamistyén menetelmat — Uudenlaista
osaamista liiketoimintaan (Ojasalo ym., 122) aiemman tiedon puuttuessa kehotetaankin

kayttamaan kyselyn sijasta jotain toista laadullista menetelmaa.



Kysely pelaajille, huoltajille ja seuratoimijoille toteutettiin digitaalisesti Google Forms-kyse-
lyn&. Kyselyn sisaltd suunniteltiin yhteistydssa seuran hallituksen kanssa erillisessa strate-
giapalaverissa. Osallistamalla seuran hallitus kyselyn suunnitteluun, varmistettiin etté ky-
selyn laatimiseksi tarvittavaa taustatietoa oli riittavasti. Kysely jaettiin koko jasenistolle
seuran virallisen tiedotuskanavan MyClubin kautta. Vastaamisaikaa kyselyyn oli kaksi viik-
koa.

3.3.  SWOT-analyysi

SWOT-analyysi kehitettiin Yhdysvalloissa 1960-luvulla, mutta sen alkuperaisesta kehitta-
jasta tai tarkasta ajankohdasta ei ole yksimielisyytta. (Vuorinen 2013, 88) Strateginen ajat-
telu ja toiminta teoksessaan Timo Santalainen kertoo SWOT-analyysin olevan kaikista
analyysivalineista maailmanlaajuisesti suosituin. (Santalainen 2009, 15) SWOT-analyysi
saa nimensa sanoista strengths, weaknesses, opportunities ja threaths, suomeksi vah-
vuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. S- ja W- kirjaimet edustavat organisaation si-
sdisia tekijoita, O- ja T- kirjaimet toimintaymparistda, eli ulkoisia tekijoita. (Vuorinen 2013,
87-88) Kirjassaan jarjeston strategia Juha Heikkala suosittelee SWOT-analyysin kaytta-
mista juuri mahdollisuuksien tunnistamiseen organisaation toimintaymparistossa. (Heik-
kala 2001, 164). SWOT-analyysista on kehitetty myds monipuolisempia versioita, jotka
ovat omiaan varsinkin strategian suunnittelussa. (Vuorinen 2013, 88) Tassa tydssa toteu-
tetussa lahtétilannekartoituksessa arvioitiin nykyisen toiminnan heikkouksia ja vahvuuksia,
tulevan toiminnan mahdollisuuksia ja uhkia, sek& lisdksi toimintaympariston muutosnaky-

mia ja kilpailukykya edistavia tekijoita.

Nykyisen toiminnan Nykyisen toiminnan
vahvuudet heikkoudet
Toimintaympariston ightopaatoksels Kilpailukykya
Y "p 3 Mité l1ahdemme kehittdmaan omassa ' p?'_l.l y yar'?.r.ne
muutosnakymat : . 5 edistavattekijat
organisaatiossamme?

4 N

Tulevan toiminnan
mahdollisuudet

\ Py

Tulevan toiminnan uhat

Kuva 2. Muunnelma SWOT-analyysista



3.4. Hallituksen osallistaminen suunnitteluprosessiin

Strategian suunnitteluprosessin aikana pidettiin myos strategiapalavereita, joihin osallistui
seuran hallitus. Palavereissa kaytiin |api seuran toimintoja ja keskusteltiin lopullisen strate-
gian painotuspisteista. Kesakuun 2021 — toukokuun 2022 aikana strategiapalavereita pi-
dettiin yhteensa kuusi kappaletta. Jokaisen palaverin ajankohtaa ei ollut suunniteltu etuka-
teen, vaan palavereita paatettiin pitaa tyon edistyessa ja jokaisessa palaverissa sovittiin
seuraavan ajankohta. Ensimmaisessa palaverissa esitettiin suunnitelma, jonka mukaan
seuraavien palavereiden teemat maaraytyivat. Kevaalla 2022 palavereissa keskityttiin to-
teutettavaan kyselyyn ja sen tuloksiin.
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4 Tulokset

4.1, Lahtotilannekartoitus

Tilanteen alkukartoitus tehtiin kuusikenttaanalyysina yhteistydssa seuran hallituksen
kanssa. Nykyisen toiminnan vahvuutena néhtiin seuran positiivinen imago, joka muodos-
tuu seuran sisalla yhteisollisyydesta ja ulkopuolisille nakyvasta vahvasta some- ja viestin-
tanakyvyydesta. Myos osaavat valmentajat ja vapaaehtoisten runsas maara koettiin ar-
vokkaana seuran toimintaa ajatellen. Toisaalta seuran avaintehtaviin kuitenkin kaivattiin
uusia toimijoita, mika nahtiin nykyisen toiminnan heikkoutena, samoin kuin liigaseuran

ammattimaisen toiminnan puute.

Tulevaisuudessa seuralla nahtiin olevan potentiaalia kasvattaa jAsenmaaraa jopa huomat-
tavasti, mutta samalla huolta heratti lasten ja nuorten saaminen ylipdataan urheilun pariin.
Myads kilpailu harrastajien ajasta koetiin haasteena, nuorten harrastajien pois putoamisen
ohella.

Toimintaymparistén muutosnakymissa mainittiin yksiselitteisesti Lahti. Seuran toiminnan
laajentaminen Lahteen myds junioritoiminnan osalta koetiin seuran tulevaisuuden kan-

nalta erittain tarkeaksi. Kilpailukykya edistaviksi tekijoiksi nahtiin edustusjoukkueen veto-
voima, ikaluokkajoukkueiden kilpailullinen menestys ja seuran toimiminen maantieteelli-

sesti laajalla alueella.

4.2. Kyselyn tulokset

Kuusikenttdanalyysin liséksi, lahtétilannetta kartoittamaan teetettiin jasenkysely, jonka en-
sisijainen tarkoitus selvittdd seuran jasenten ajatuksia siitd, kuinka seura toimii talla het-
kella ja mihin suuntaan sen toimintaa tulisi kehittdd. Kyselyn tulosten odotettiin myds toi-

mivan viitekehyksena tulevalle arvokeskustelulle.

Kyselyyn vastasi lopulta 81 jasent, joista huoltajia oli 38, pelaajia 20, seuratoimijoita 18 ja
muita 5. (Kuva 3.) Kyselysséa kohdistettiin kysymyksiéa seuran harrastetoimintaan, kilpailu-
toimintaan, yhteiséllisyyteen ja viestintaan. Kyselyssa tiedusteltiin myos seuran jasenten
ajatuksia toimintaa ohjaavista arvoista. Osaan kysymyksista annettiin vastausvaihtoehdot
lineaarisella asteikolla, jossa vaihtoehto 1 vastasi heikointa tulosta ja vaihtoehto viisi pa-

rasta mahdollista tulosta. Osaan kysymyksista sai vastata vapaasti.

Kaikki vastaukset kaytiin lapi lopulta yksitellen, silla Google Forms ei tarjoa tytkalua, jolla

vastaukset saisi ryhmitettyd rooleittain. Tata tietoa pidettiin seuran hallituksessa kuitenkin
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tarkeana varsinkin kysyttaessa peli-ilosta ja kilpailullisuudesta. Tulokset on eritelty hallituk-

sen tarkasteltavaksi Google Docs tiedostoiksi.

Missa roolissa vastaat tahan kyselyyn?

81 vastausta

@ Pelaaja
@ Huoltaja
@ Seuratoimija

@ Muu

Kuva 3. Kysymys vastaajan roolista seurassa

Harrastejoukkuetoiminnan toimivuutta mitattiin peli-ilon toteutumisella nuorimpien harras-
tusryhmissa. Vastausten perusteella peli-ilon koettiin toteutuvan seka seura, etta joukkue-
tasolla hyvin. (Kuvat 4. ja 5.) 53,6 % vastaajista valitsi joukkuetasolla peli-ilon toteutuvan

vastausvaihtoehdon 4 arvoisesti ja 58,6 % vastaajista valitsi myds vaihtoehdon 4 kysytta-

essa peli-ilon toetutumisesta seuratasolla.

Harrastejoukkueiden (2009 ja sen jalkeen syntyneet) toimintaa ohjaa peli-ilo. Arvioi kuinka
mielestasi tdma toteutuu joukkueessasi. Peli-iloa voi...va tulla ja harjoittelu ja pelaaminen on mielekasta.

56 vastausta

30

20

Kuva 4. Tulokset kysymykseen peli-ilosta joukkueessa



Arvioi kuinka peli-ilo toteutuu seuran kaikissa harrastejoukkueissa.
58 vastausta

40
30

20

Kuva 5. Tulokset kysymykseen peli-ilosta seuratasolla

Kilpajoukkueiden osalta seuran hallitus oli kilnnostunut kilpailullisuuden toteutumisesta.
My@6s kilpailullisuutta arvoitiin seka joukkue- etta seuratasolla. 50 % vastaajista arvio Kil-
pailullisuuden toteutuvan joukkueessa vastausvaihtoehdon 4 arvoisesti. (Kuva 6.) Enem-
misto vastaajista, 57,5 %, valisti samoin vastausvaihtoehdon 4 kysyttaessa kilpailullisuu-

den toteutumisesta seuratasolla. (Kuva 7.)

Kilpajoukkueiden (2008 ja sitd ennen syntyneet) toimintaa ohjaa kilpailullisuus, arvioi kuinka

mielestasi tama toteutuu omassa joukkueessasi.
70 vastausta

40
30

20

Kuva 6. Tulokset kysymykseen kilpailullisuuden toteutumisesta joukkueessa
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Arvioi kuinka kilpailullisuus mielestasi toteutuu seuratasolla?
73 vastausta
60

40

20

Kuva 7. Tulokset kysymykseen kilpailullisuuden toteutumisesta seuratasolla

Kysymyksen asettelu seuran toimintaa ohjaavista arvoista epaonnistui osittain. Kysymyk-
sesta ei siis saatu alkuperaisen suunnitelman mukaista tulosta, mutta mitattaessa sita
kuinka monta kertaa arvo valittiin tarkeimmaksi, ensisijaisesti seuran toimintaa ohjaavaksi
arvoksi valikoitui yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo. Taman jalkeen tarkeysjarjestys tarkeim-
masta vahiten tarkeaan oli avoimuus, vastuullisuus, yhteisollisyys ja kilpailullisuus. (Kuva
8.)

Aseta alla luetellut arvot tarkeysjarjestykseen siten, etté 1. on itsellesi tarkein arvo ja jonka toivoisit ohjaavan
seuran toimintaa ja 5. on itsellesi vahiten tarkein arvo ja jonka et niinkaan toivoisi ohjaavan seuran toimintaa.

40
. .2 3. N4 NS

30

20

Avoimmuus Kilpailullisuus Yhteiscllisyys Vastuullisuus Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Kuva 8. Tulokset kysymykseen seuran toimintaa ohjaavista arvoista

Seuran tiedotus jakoi vastaajissa eniten mielipiteitd. Enemmist6 kyselyyn vastanneista
koki saavansa tietoa seuran asioista vastausvaihtoehdon 4 arvoisesti, mutta kuitenkin
vain 33,3 %. Loput prosenttiosuudet jakautuivat kaikkiin vastausvaihtoehtoihin. Verrattuna
kaikkiin muihin lineaarisella asteikolla esitettyihin kysymyksiin, tiedottaminen sai eniten
vastausvaihtoehtoja 1. Tiedotuksen osalta haluttiin myds selvittdd, mista asioista seuran
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jasenet toivoisivat saavansa lisda tietoa. Useimmin esiin nousivat seuraavat aiheet: val-
mennus, seuran tapahtumat kuten ikaluokkajoukkueiden ottelut, paatoksenteko ja hallinto,

talous seka yhteistyd seuran joukkueiden valilla. (Kuva 9.)

Saan riittavasti tietoa seurassa tapahtuvista asioista.
81 vastausta

30

20

Kuva 9. Tulokset kysymykseen tiedottamisesta

Kyselyssa seuran jasenilta kysyttiin millaisena he nékevat ja millaisena he toivoisivat na-
kevansa seuran tulevaisuuden. Vastausten perusteella haasteena nahtiin toimimaton seu-
rayhteisty0 ja tytto- ja naispuolen puuttuva pelaajapolku. Myds harrastajamaérien lasku
mainittiin mahdollisena esteené positiiviselle kehitykselle. Toisaalta osa vastaajista naki
seuran tulevaisuuden ainoastaan valoisana, laadukkaan valmennuksen ja vastuullisen
kasvatustoiminnan ansiosta. Ensimmaisessa kysymyksessa esiin nousseet haasteet hei-
jastuivat suoraan siihen, millaiseksi seuran tulevaisuuden toivottiin muodostuvan. Vas-
tauksissa toistui nais- ja tyttdpuolen toimiva pelaajapolku, seka ongelmien ratkaiseminen
seurayhteistydn toteutumiseksi. Seuran hallinnolta toivottiin selkeytta ja johdonmukai-

suutta ja yhteisollisyyden olevan seuran tunnusmerkki vield jatkossakin.

Vaikka yhteisollisyytta perdankuulutettiin edellisissa vastauksissa, kysymykseen siitd mi-
ten vastaaja olisi halukas osallistumaan seuran toimintaan, vastausten voisi todeta olleen
jopa lannistavia. Vaikka kysely toteutettiin anonyymina, silti harva vastaaja osoitti kiinnos-
tusta osallistua seuran toimintaan mitenk&én tai enempaa kuin mita jo osallistuu. Usea

jopa kertoi lopettavansa toimimisen joukkueessa kauden paattyessa.

Viimeisessa kysymyksessé sai antaa palautetta tai kehitysehdotuksia seuralle. Tassa vai-
heessa vastauksissa ei houssut enaa mitaan uutta, mutta edellisten kysymysten hallitse-

vat teemat nousivat esiin myds palautteessa.



15

4.3. Arvokeskustelu

Arvokeskustelun sisaltd suunniteltiin jasenkyselyn perusteella. Kyselyn tulosten purkami-
sen lisaksi arvokeskustelun osaksi siséllytettiin kaks workshopia, joista toisen teema vali-
koitui kyselyn tulosten perusteella yhteisollisyydeksi. Toisen workshopin teema oli missio,
visio ja arvot. Workshopien tavoitteena oli my6s saada seuran jasenten nakemys seuran

tulevaisuudesta ja siitd mihin suuntaan seuran toimintaa tulisi kehittaa.

Arvokeskustelua varten tehtiin esitys kayttden Google Slides -ohjelmaa. Esitykseen arvo-
keskustelua varten kyselyn tulokset purettiin hallituksen toiveesta rooleittain. Vapaat vas-
taukset esitettiin kootusti siten, etta kenenk&an yksittaista vastausta ei ollut tunnistetta-
vissa. Useimmin esille nousseet aiheet listattiin ranskalaisin viivoin. Kyselyn tulosten li-
saksi esityksessa kerrottiin mité missio, visio ja arvot tarkoittavat, jotta niita koskevassa

workshopissa keskustelu pysyisi toivotussa viitekehyksessa.

4.4, Missio, arvot ja visio ja kolmivuotissuunnitelma

Seuran visio, missio ja arvot suunniteltiin yhdessa seuran hallituksen kanssa. Tavoitteena
ei ollut keksia taysin uusia maareita seuran olemassaololle ja tulevaisuudelle, vaan tera-

voittda jo olemassa olevia.

Vuonna 2022 strategiasuunnittelutydn tuloksena seuran visioksi maariteltiin olla alueelli-
sesti johtava ja valtakunnallisesti merkittéava kasvattajaseura. Nain LASB:in erottaa alu-
eella toimivista muista seuroista laadukas kasvattajaty®, joka tarkoittaa toimivaa pelaaja-

polkua juniorisarjoista aina liigatasolle asti.

Seuran missioksi kirjattiin tehda salibandya tunnetuksi innostaen lapsia lajin pariin jo nuo-

rella ialla seka tarjota laadukasta arkitekemista.

Toimintaa ohjaavat ohjaa yhteisollisyys, joka nékyy vapaaehtoisten maarassa ja seuran
sisdlla jarjestettavista seuran yhteisissa tapahtumissa. Arvoiksi merkittiin myds kannusta-
vuus, urheilullisuus ja kasvattavuus. Kasvattavuudella tarkoitetaan arjessa tapahtuvaa

vertaisoppimista, missa seuratoimijat opettavat toisiaan ja jakavat tietoa keskenaan.
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LASRB Visio, missio ja arvot (2022)

LASB

VISIO - Olla alueellisesti johtava ja valtakunnallisesti
merkittdva kasvattajaseura

MISSIO — Tehda salibandya tunnetuksi, innostaa lapsia lajin
pariin jo varhaisella ialla, tarjota laadukasta arkitekemista

ARVOT - Yhteisollinen, kannustava, kasvattava,
urheilullinen

Kuva 10. Visio, missio ja arvot 2022

Seuralle suunniteltiin yhteistydssa hallituksen kanssa my6s toimintasuunnitelma seuraa-
vaksi kolmeksi kaudeksi. Suunnitelman teemoiksi nousivat jasenkyselyn perusteella yhtei-
sollisyys, seurayhteistyd, toimiva tyttd- ja naispuolen pelaajapolku ja toimiva, avoin organi-

saatio.

Yhteisollisyyden kehittdmiseksi paatettiin panostaa seuran yhteisiin tapahtumiin, jotka
ovat Covid-19 pandemian aikana jaéneet kokonaan jarjestamatta. Yhteisdollisyytta ja sen
kehitysta mitataan jasenkyselylla jokaisen kauden paatteeksi. Kyselyn toteuttamisella ta-

voitellaan myds mahdollisuutta vaikuttamiseen matalalla kynnyksella.

Seurayhteisty6n edistdmiseksi ensimmaisena vuonna kontaktoidaan kaikki LASB:ia kiin-
nostavat Paijat-Hameen alueella toimivat urheiluseurat. Toisena vuotena aloitetaan yh-
teisty0 vahintdan kolmen urheiluseuran kanssa ja kolmantena vuonna liséksi vahintaan
kahden urheiluseuran kanssa. Nain kolmannen kauden paatteeksi LASB:illa pitaisi olla va-

hintdan viisi uutta yhteistydseuraa.

Toimivan tytt6- ja naispuolen pelaajapolun saavuttamiseksi on ensimmaisen kauden ai-
kana tavoitteena luoda ja esitella toimiva pelaajapolkumalli. Malli otetaan kayttdon suunni-
telman toisena kautena, jolloin kolmannen kauden aluksi seuralla tulisi olla tarpeeksi
vahva toimintamalli ja sen seurauksena tarpeeksi pelaajamateriaalia, jotta LASB voisi il-

moittaa joukkueen tyttépuolella kolmeen vanhimpaan ikaluokkaan.
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Organisaation kehittdmiseksi suunnitelman ensimmaisené vuonna laaditaan selke& orga-

nisaatiomalli. Toisella kaudella uusi organisaatiomalli otetaan kayttoon rekrytoimalla sii-

hen toimijat ja maarittelemalla heille selkeat tehtavakuvaukset. Kolmantena kautena uu-

den organisaatiomallin tulisi alkaa toimia ja sen tydryhmille on asetettu tavoitteet. Tassa

vaiheessa uuden organisaatiomallin odotetaan tuottavan selke&é lisdarvoa verrattuna

aiempaan malliin ja rakenteeseen.

Taulukko 1. Kolmivuotissuunnitelma

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Yhteisollisyys

Jarjestetaan kaikille
avoin arvokeskus-
telu, jossa esitellaan
seuralle laaditut uu-
det missio, visio ja
arvot seka kolmi-
vuotinen toiminta-
suunnitelma.

Suunnitellaan ja
vuosittain kauden
paatteeksi toteutet-
tava jasenkysely.

Panostetaan seu-
ran yhteisiin tapah-
tumiin, kuten kau-
den aloitus, pikku-
joulut ja paattajai-
set.

Toteutetaan kauden

paatteeksi jasenky-
sely.

Panostetaan seuran yh-
teisiin tapahtumiin, kuten
kauden aloitus, pikkujou-
lut ja paattajaiset.

Toteutetaan kauden
paatteeksi jasenkysely
ja sen lisaksi arvokes-
kustelu, joita kaytetaan
apuna seuraavan kolmi-
vuotissuunnitelman
suunnittelussa.

Seurayhteistyo

Kontaktoidaan
kaikki halutut Paijat-
Hameen alueella
toimivat urheiluseu-
rat.

Kaynnistetaan yh-
teistyd vahintaan
kolmen Paijat-Ha-
meessa toimivan
urheiluseuran
kanssa.

Aloitetaan jo olemassa
olevien yhteistydseurojen
liséksi yhteistyd vahin-
taan kahden Paijat-Ha-
meessa toimivan urheilu-
seuran kanssa.

Tytto- ja nais-
puolen toimiva
pelaajapolku

Laaditaan ja esitel-
[&an tyttd- ja nais-
puolen pelaaja-
polku-malli.

Otetaan kaytt6on
hyvéaksytty tytto- ja
naispuolen pelaa-
japolku-malli.

Kauden aloittaa tyttdjouk-
kue vahintdan kolmessa
ylimmassa juniori-ik&luo-
kassa (T-21, T-18 ja T-
16).
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Toimiva, avoin
organisaatio

Laaditaan toimiva ja
selkea organisaa-
tiorakenne seka ote-
taan se kayttdon.

Rekrytoidaan toimi-
jat tehtaviin seka
maaritellaan tehta-
ville selkeét toimen-
kuvat.

Uudistettu organisaatiora-
kenne alkaa toimia. Tyo-
ryhmille on asetettu ta-
voitteet.

Uuden organisaatiomallin
toimijat tuottavat selvasti

lisdarvoa verrattuna van-
haan organisaatiomalliin

ja -rakenteeseen.
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5 Pohdinta

Opinnaytetyoni tavoitteena oli selkiyttaa olemassa olevia toimintamalleja ja luoda ymmar-
rettéva ja samaistuttava strategia urheiluseuralle, jossa itsekin toimin aktiivisesti. Tata var-
ten seuralle linjattiin missio, visio ja arvot, jotka antavat tulevaisuudessa kaikelle tekemi-
selle saman suunnan ja kehittéavat seuran toimintaa kohti yhteisesti sovittua tavoitetta.
Mission, vision ja arvojen lisaksi kirjattiin nelja kehityskohtaa, joihin tullaan kiinnittdmaan

erityistd huomiota seuraavan kolmen kauden aikana.

Strategian suunnitteluprosessin alussa tein suunnitelman, joka oli vahintaankin kunnianhi-
moinen. Prosessin edetessé tein ohjaajani kannustamana paatoksen rajata aihetta, minka
nain jalkeenpdain koen taysin oikeana. Koronapandemian keskella osallistavan strategia-

prosessin toteuttaminen oli haastavaa.

Kyselysta pelaajille, huoltajille ja seuratoimijoille sain positiivista palautetta ja vastauksissa
toivottiin jopa lisaa samanlaisia kyselyja. Vaikka vastausprosentti jaikin matalaksi (odote-
tusti), sain kyselyyn annetuista vastauksista hyvan kuvan siitd mitka seuramme toimin-
noista kaipaa jasentemme mielestéa eniten kehittamista. Mikali vastaavia kyselyja toteute-
taan jatkossa, voi miettia voisiko kyselysta tehdd useamman version, esimerkiksi oma ver-

sionsa nuoremmille pelaajille.

Kyselyn vastauksissa esiin nousi muutama toistuva teema. Naita olivat yhteisollisyys,
tyttd- ja naispuolen kehittaminen ja seurayhteisty6. Myos seuran hallinnolta toivottiin joh-
donmukaisuutta ja avoimuutta. Vaikka seuran jasenet selvasti haluavat vaalia yhteisolli-
syyden tunnetta, silti harva on vastausten perusteella valmis kuitenkaan toimimaan sen
eteen. Tama ongelma tiedostettiin jo l&ht6tilannekartoituksessa, jossa haasteena mainit-
tiin kilpailu ihmisten ajasta. Itse toivoisin, ettd uusi toimintasuunnitelma ja mission, vision
ja arvojen selkiyttdminen motivoisi jo olemassa olevia vapaaehtoisia pysyma&an mukana
seuran toiminnassa, sekd houkuttelisi seuraan uusia tekijoita positiivisen kehityksen

myota.

Suunnitelmaan kirjattu arvokeskustelu jouduttiin vahaisen osanottajamaaran vuoksi siirta-
maan opinnaytetyoni jalkeiseen aikaan, eli suunnittelemastani arvokeskustelusta en tdhén
tybhon saanut toivomaani lisdarvoa. Houkutellakseni lisaa osallistujia keskustelutilaisuu-

teen olisin voinut niin sanotusti brandata tilaisuuden paremmin ja ndin innostaa seuran ja-
senid saapumaan paikalle. My6s kutsut tilaisuuteen olisi voinut lahettaa aikaisemmin, lop-
pukevaan tunnetusti ollessa kiireistéa aikaa. Arvokeskustelun ajankohta siirrettiin siis tule-

vaan syksyyn, jolloin toivottavasti joukkueet ja niiden toimihenkil6t ovat motivoituneita 1&h-

temaan jalleen uuteen kauteen ja kehittdma&an seuran toimintaa yhteistuumin.
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Toimittaja Vesa Rantanen on podcastissaan Total Hockey Forever todennut seuraavaa:

"Oikeasti kaikessa urheilussa, se suurin viisaus on aina ruohonjuuritasolla ja sielta pitaa

kysyé ne asiat ja heiddn kanssaan paéatbkset tehda.” (Rantanen 4.11.2020, 41—42 min)

Toteamuksessaan Rantanen sanoitti sen, mita itse urheilujohtamisesta ajattelen. Seuran
hallituksen on palveltava jasenistoaan ja siksi juuri ruohonjuuritason &éni strategiasuunnit-

telussa on aarimmaisen tarkeé. Rantanen jatkaa:

"Suomalaisen urheilun suurin ongelma on se, etta paatantéavalta on kaikissa organisaa-
tioissa aina siella hallituksessa, missa on aina sen kyseisen lajin pienin kollektiivinen tieta-
mys ja koskaan ei kysyta niiltd, jossa se suurin tietdmys on, eli suorittava porras.” (Ranta-
nen 4.11.2020, 42—43 min)

Vaikka podcastjakso, missa Rantanen kertoo ajatuksiaan urheiluorganisaatioiden johta-
mista koskikin jaékiekon SM-liigassa toteutettuja saantdmuutoksia, voi sita soveltaa koko
urheilukenttaan ja yleisesti urheilujohtamiseen. Henkilokohtaisesti johtamisideologiani mu-

kailee ylla kuvattua ja halusin tuoda sen nakyvaksi myos tassa tyossa.

Ensimmaista kertaa seurahistoriansa aikana, LASB:lla on olemassa konkreettinen toimin-
tasuunnitelma kolmeksi tulevaksi kaudeksi seka toimintaa ohjaavat arvot ja visio, joiden
pohjalta toimintasuunnitelmakin on tehty. Myds seuran missiota on teravaitetty, jotta se oi-
keasti vastaa seuran olemassaolon tarkoitusta, sen sijaan etta se olisi vain perakkain laa-
dittuja sanoja ilman todellista merkitysta. Nyt kun huolellinen valmistelu on tehty, kehitta-
mistyd on helppo aloittaa ja siihen on enemman resursseja suunnan ollessa kaikille sel-

kea.
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Liitteet

Liite 1. Kutsu kyselyyn

[ Lase |
Seurakysely >

Hei LASBilainen!
Liikunnanohjaajan opintojen paéatteeksi, teen opinndytetyéna seurallemme toimintasuunnitelmaa.

Olisi erittéin kiitollinen, jos voisit vastata lyhyeen kyselyyn, jossa pdaset kertomaan nakemyksesi
seuramme toiminnasta. Kyselyn avulla voit my&s paasta vaikuttamaan seuramme tulevaisuuteen
antamalla palautetta tai kehitysehdotuksia, jotta voisimme jatkossa palvella jaseni@mme entista
paremmin.

Kyselyyn voi vastata 31.3.2022 asti ja paaset siihen alla olevasta linkista. Mikéali sinulla heraa

mink&anlaisia kysymyksié, olethan rohkeasti yhteydessa.
Aurinkoista kevaan jatkoa!

Riina-Kaisa Ojala (aka. Riinis)
p. 0449899181

Kyselyyn:

https://forms.gle/wYD62n6uhgRHbv3e8
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Liite 2. Kysely pelaajille, huoltajille ja seuratoimijoille

Kysely pelaajille, huoltajille ja seuratoimijoille

*Pakollinen

1. Missa roolissa vastaat tahan kyselyyn? *
Merkitse vain yksi soikio.
() Pelaaja
() Huoltaja
() seuratoimija

) Muu

Tekemisté ohjaavat arvot

2. Harrastejoukkueiden (2009 ja sen jélkeen syntyneet) toimintaa ohjaa peli-ilo.
Arvioi kuinka mielestasi tama toteutuu joukkueessasi. Peli-iloa voidaan kuvailla
esimerkiksi siten, ettd harjoituksiin on mukava tulla ja harjoittelu ja pelaaminen on
mielekasta.

Merkitse vain yksi soikio.

Ei totedu lainkaan Toteutuu tdydellisesti

3. Arviol kuinka peli-ilo toteutuu seuran kaikissa harrastejoukkueissa.

Merkitse vain yksi soikio.

Ei toteudu lainkaan Toteutuu tdydellisesti
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4.

Kilpajoukkueiden (2008 ja sita ennen syntyneet) toimintaa ohjaa kilpailullisuus,
arvioi kuinka mielestasi tama toteutuu omassa joukkueessasi.

Merkitse vain yksi soikio.

Ei toteudu lainkaan Toteutuu tdydellisesti

Arvioi kuinka kilpailullisuus mielestasi toteutuu seuratasolla?

Merkitse vain yksi soikio.

Ei toteudu lainkaan Toteutuu taydellisesti

Seurana LASB tunnetaan yhteisdllisyydesta. Miten voisimme toimia, jotta
yhteisdllisyys toteutuisi vield paremmin? *
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7. Aseta alla luetellut arvot térkeysjdrjestykseen siten, etté 1. on itsellesi térkein arvo
ja jonka toivoisit ohjaavan seuran toimintaa ja 5. on itsellesi vahiten tarkein arvo ja
jonka et niinkaan toivoisi ohjaavan seuran toimintaa. *

Merkitse vain yksi soikio rivid kohden.

1 2 3. 4 5
Avoimmuus () D] (D] D (D)
Kilpailullisuus C D (D) . )
Yhteisallisyys OO O O O
Vastuullisuus () - - D D)
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo () D] D) D D)

Viestinta

8. Saanriittavasti tietoa seurassa tapahtuvista asioista. *

Merkitse vain yksi soikio.

Taysin eri mieltd Taysin samaa mieltd

9. Mista asioista haluaisit saada lisaa tietoa? *



10.

11.

12

13.
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Minkéalaisena naet seuran tulevaisuuden kolmen vuoden kuluttua? *

Minkalaisena toivoisit nakevasi seuran tulevaisuuden kolmen vuoden kuluttua? *

Miten haluaisit ja voisit itse osallistua seuran toimintaan? (Esimerkiksi
ottelutapahtumien jarjestdminen, markkinointi, some-viestinta tai
hallitustyoskentely jne.) *

Lopuksi voit antaa kehittamisehdotuksia tai palautetta seuralle. *



Liite 3. Kutsu arvokeskusteluun

Kutsu 5

Kiitos arvokkaista vastauksistanne, joita saimme kyselyymme!

Haluammekin kutsua teidat kaikki keskustelutilaisuuteen, jossa kdymme lapi kyselyn tuloksia ja
visioimme niiden pohjalta seuramme tulevaisuutta.

Tilaisuus on avoin kaikille ja toivoisimmekin, etté paikalle saapuisi edustus jokaisesta
joukkueesta. Nain kaikki, ikéluokkaan katsomatta, saavat aanenséa kuuluviin kun suunnittelemme
tulevaa.

limoittautumiset séhkdpostiosoitteeseen riinakaisa.ojala@gmail.com 26.4.2022 mennessa.

Aika: 28.4.2022
Paikka: Heinishallin kabinetti

Kevatterveisin,
Riina-Kaisa Ojala / hallitus
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Liite 4. Esitys arvokeskusteluun

Mista asioista haluaisin saada lisaa
tietoa?

- Valmennuksesta

- Muiden joukkueiden
otteluista

- Paatoksenteosta ja
hallinnosta

- Taloudesta, mm. seura
-ja kausimaksuista

- Yhteistyosta
joukkueiden vililla
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Aseta alla luetellut arvot tarkeysjarjestykseen siten, etta 1. on itsellesi
tarkein arvo ja jonka toivoisit ohjaavan seuran toimintaa ja 5. on
itsellesi vahiten tarkein arvo ja jonka et niinkaan toivoisi ohjaavan
seuran toimintaa.

Lopputulos:

1. Yhdenvertaisuus ja
tsa-arvo LASB

Avoimuus
Vastuullisuus
Yhteisollisyys
Kilpailullisuus

LA S
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L A SB Minkalaisena naet seuran tulevaisuuden

U kolmen vuoden kuluttua?

- Harrastajamaarien - lkaluokkien ja
laskiessa haasteita naapurikuntien yhteistyon
- llman toimivaa kautta kasvavana seurana

- Aktiivisena junioritoimijana

- Seurana, joka tarjoaa
laadukasta
kilpailullisuuteen tahtavaa
valmennusta

- Seurana, joka toimii

hatarana vastuullisena kasvattajana

seurayhteistyota
tulevaisuus nayttaa
heikolta

- Naisten selkedn
pelaajapolun puuttuessa

Minkalaisena toivoisit nakevasi seuran
tulevaisuuden kolmen vuoden kuluttua?

- Parempi kasvualusta myos
tyttéjoukkueille

- Hyvin johdettu, selked
toimintamalli

- Menestynyt seura, joka
tunnetaan edellee
yhteisollisyydesta ja
talkootydsta

- Seurayhteistyon haasteet
selatetty




WORKSHORP 1:
Yhteisollisyys
Yhteisollisyys

- Onyhteisia kiinnostuksen kohteita, tapoja toimia ja osaamisen jakamista

- Vaatii keskinaista luottamusta, perustuu vastavuoroisuuteen ja antaa
mahdollisuuden kuulua johonkin

- Sanaton sopimus tehda yhdessa t6ita ja samalla nauttia siitda mitd saavuttaa
toisten kanssa

- Yhteisollisyyden kokemista edistavat yhteiset tavoitteet ja yhteinen toiminta,

yhteinen tekeminen ja osallistuminen tavoitteiden saavuttamiseksi

WORKSHOP 1:
Yhteisollisyys

Pohtikaa ryhmissanne seuraavaa kysymysta ja kirjatkaa ylos:

Milld tavalla voisimme seurana lisdtd yhteisollisyytta?

Aikaa 15 minuuttia
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WORKSHOP 2:
Visio, missio ja arvot

- Miksi olemme olemassa? Miksi toimintamme on tdrkedd - MISSIO
- Mitd toimintamme heijastaa? Toimintaa ohjaavat periaatteet - ARVOT
- Mikd on haluamamme tulevaisuus? Heijastaa tavoiteltua tulevaisuuden

tilaa, mitattavissa oleva, sopii arvoihin - VISIO

WORKSHOP 2:
Visio, missio ja arvot
LASB

VISIO - Olla alueellisesti ja valtakunnallisesti merkittava
kasvattajaseura

MISSIO - Tuoda salibandya tunnetuksi, tarjota mahdollisuus
liikkkumiseen my6s matalalla kynnyksella

ARVOT - Vastuullinen, kannustava, urheilullinen

WORKSHOP 2:
Visio, missio ja arvot

Pohtikaa ryhmissanne seuraavia kysymyksia ja kirjatkaa ylos:

1. Miksi LASB on olemassa? Miksi meiddn toiminta on tdrkeda? Miksi meiddn tulisi jatkaa
toimintaamme?

2. Mitd me haluaisimme olla? Muistakaa, ettd vision tulisi olla kaikkien ymmadrrettdvissd ja
mitattavissa oleva asia.

3. Mitkd on meiddn toimintaa ohjaavat arvot? Pohtikaa konkretian kautta, miten arvot
heijastavat jokapdivdiseen toimintaan?

Aikaa 15 minuuttia
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