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Opinndytetyon tavoite on Jyvaskyldn soveltavan liikunnan verkoston yhteistyon tiivistiminen ja kehittami-
nen. Verkostoon kuuluu Jyvaskylan vammais- ja pitkaaikaissairaiden yhdistykset, liikuntaseurat ja kaupun-
gin lilkuntapalvelut. Tutkimuksen tarkoituksena on lisata verkoston osallisuutta ja sita kautta saada parem-
mat edellytykset lisata kaikille avointa liikkuntaa.

Toimeksiantajana toimii Jyvaskylan kaupungin liikkuntapalveluiden tyoyksikko, terveytta ja hyvinvointi edis-
tavat liikkuntapalvelut, lyhennettyna terhy. Jyvaskylassa on toiminut l60yha soveltavan liikunnan verkosto,
jota halutaan kehittda aktiivisemmaksi ja saada mukaan uusia toimijoita. Mahdollisia soveltavan liikkunnan
asiakkaita on Jyvaskylassd noin 30 000. Julkinen liikuntapalvelut ei pysty yksin vastaamaan soveltavan lii-
kunnan tarpeeseen, vaan liikunnan jarjestaimiseen tarvitaan verkostotyota ja muita toimijoita.

Opinndytetyo toteutetaan tapaustutkimuksena. Tutkimuskysymykselld pyritadn [6ytdamaan tapoja kehittaa
soveltavaa liikkunnan verkostoa. Verkoston kehittdmisessa kaytettiin tutkimusmenetelmina learning café-,
sekd benchmarking -menetelmaa.

Tutkimuksen aineisto kerattiin helmikuun 2022 verkostotapaamisen tydpajasta, jossa kdytettiin learning
café -menetelmaa. Tutkimuksen toinen aineisto saatiin benchmarkkaamalla Lounais-Suomen rajattomasti
lilkuntaa kumppanuusverkostoa. Lisdksi aineistona hyédynnettiin vuonna 2021 kevaallad toteutettu Para-
lympiakomitean Liikuttaako-kyselyn tuloksia. Learning Café tyopajasta ja benchmarkkauksesta saatu ai-
neisto on analysoitu sisallénanalyysi-menetelmaa kayttden. Opinndytetyon teoreettisessa viitekehyksessa
kuvataan verkostotyotd, soveltavaa lilkuntaa, seka lilkkunnan terveyshyotyja.

Tyopajasta, benchmarkkauksesta ja teoreettisesta viitekehyksesta saaduista tuloksista saatiin kehittamis-
ehdotuksia verkoston kehittamiseksi. Verkoston luottamuksen syntyminen on kaiken lahtdkohta, jonka
pohjalle voidaan lahtea rakentamaan aktiivista ja toimivaa verkostoa. Luottamuksen syntymiseen tarvitaan
toimijoiden tunteminen. Toimijoiden valinen tunteminen voidaan saavuttaa lisddmalla verkoston toimijoi-
den kohtaamisia saannollisesti ja usein.

Kehittamisideana soveltavan liikunnan verkostolle on lilkuntajohtajien sitouttaminen mukaan verkostotyo-
hon. Verkoston toiminnallisella tasolla tulisi olla mukana kuntien erityisliikunnanohjaajat, mutta taman li-
saksi kunnissa tulisi olla liikkuntapdattajista koostuva ohjausryhma. Verkoston kehittamisen tydkaluksi ote-
taan kayttoon verkoston tyokirja, jota lahdetdan tyéstamaan seuraavissa tapaamisissa. Jatkotutkimuksena
voisi jatkaa benchmarking-menetelman kaytt6d muiden alueiden verkostomalleihin ja tdman lisaksi tutkia
mihin suuntaan Jyvaskylan verkostotyo kehittyy uusien tapaamisien ja tyopajojen kautta.
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The subject of the thesis is the summarising and improvement for Jyvaskylad’s adapted physical exercise
network co-operation. The network consists of Jyvaskyld’s organisations for the disabled and chronically ill,
sports clubs and the city’s physical activity services. The purpose of this research is to increase the amount
of networking so that it may grant better prerequisites for sport that is open for everyone.

The client works in an operational unit of physical activity for Jyvaskyla which provides health and physical
activities that support well-being. There has been a loose network of adaptive exercise services that is in
need of improvement for its activity so it can have new participants. There are about 30 000 customers
that require the use of adapted physical exercise services. The public physical activity services are incapable
of providing to the demand of adaptive exercise services. It requires networking and other factors for
providing physical activities.

This thesis will be conducted as a case study. It will use the research question to find solutions on how to
improve a networking environment for adapted physical exercise. The method of research will solve the
problem and it must also be concise to the subject. The research methods used for finding ways to improve
the network were the learning café- and benchmark methods.

The research material was obtained back in February 2022 with the learning café method, from individuals
who work for the network during a workshop session. The second part of the research material was ob-
tained by benchmarking the “Rajattomasti liikuntaa” affiliate-network located in southwest Finland. Addi-
tional research material which contains the results from the Spring 2021 Paralympic-committee's survey
was also used. The frame of reference in the thesis describes working within a network, adaptive physical
exercise and the health benefits of exercise.

From the combined results gathered from the workshop, benchmarking and frame of reference, solutions
for improving the network were obtained. The key thing is to develop trust towards a network, which can
be used as a base for developing an active and functioning model. People working in the network should
get to know each other which can be done by organising meetings as often as possible.

The idea for developing a network for adaptive physical activity is the incorporation of management into
working for the network. The physical education instructors for special needs from the local councils should
take part in the network’s operational level. However, there should also be a steering group included into
every local council that organises physical education. The benchmarking method should be used again for
further research for the other network models. In addition, further research should be done to find out in
which direction networking in Jyvaskyla will go with all the new meetings and workshops implemented.
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Kasiteluettelo

Soveltavalla liikunnalla tarkoitetaan sellaisten henkildiden liikuntaa, joiden on vamman, sairau-

den, toimintakyvyn vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan liikuntaan.

Toimintarajoitteinen henkilé on henkild, jolla on maaritettdvissa oleva toiminnan rajoite suh-
teessa ymparistoon. Henkilon rajoitteet voivat olla joko pysyvia tai tilapaisia ja seka fyysisia, kog-

nitiivisia, psyykkisia etta sosiaalisia

Kolmanteen sektoriin kuuluvat yhdistykset, seurat, jarjestot, jonka tunnuspiirteitd ovat voittoa

tavoittelematon talous. Kolmannen sektorin perustana on yhteiskunnallinen tai eettinen tavoite.

Yhdistys, tdssa opinnaytetydssa puhuttaessa yhdistyksista ja jarjestoista tarkoitetaan vammais-,
kansanterveys tai potilasyhdistyksid, joiden toiminnassa liikuntaa ja urheilua toteutetaan muun

toiminnan ohessa.

Seura, tassa opinnadytetydssa puhuttaessa seuroista tarkoitetaan urheilu- ja liikuntaseuroja, joi-

den toiminnan paaasiallinen tarkoitus on liikunta ja urheilu.

Inkluusio, tdssa opinnaytetydssa puhuttaessa inkluusioista tarkoitetaan inkluusiota liikkunnassa,
kaikille avoimesta liikunnasta. Voidaan suomentaa osallisuutena, osallistavana tai liikkunnassa ka-
sitteelld “kaikille avoin”. Kaikille avoimella liikunnalla tarkoitetaan liikuntaa, jossa toiminnan lah-
tokohdaksi otetaan se, etta jokainen padsee mukaan ja onnistuu. Kaikille avoimessa seurassa jo-
kainen kokee kuuluvansa yhteis6on ja tuntee itsensa tervetulleeksi ja osalliseksi. Kaikille avoi-
messa liikunnassa jokaisella tulisi olla mahdollisuus harrastaa liikuntaa haluamallaan tavalla. Liik-

kujan tulisi itse maaritellda milloin hdnen liikuntansa tarvitsee soveltamista.



1 Johdanto

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Jyvaskylan terveytta ja hyvinvointia edistavat liikuntapalvelut.
Kaytan tassa opinnaytetyossa toimeksiantajasta lyhennetta terhy. Terhy on tehnyt vuosia verkos-
tomaisesti soveltavan liikunnan yhteistyota eri seurojen ja yhdistysten kanssa, jatkossa sovelta-
van lilkunnan verkostoa olisi tarkoitus aktivoida ja kehittaa. Jyvaskylassa soveltavan liikunnan tar-
peeseen ei yksin Jyvaskylan kaupungin liikuntapalvelut pysty vastaamaan. Vaikka paavastuu so-
veltavan liilkunnan jarjestamisesta on kunnalle, tarvitaan riittavien palveluiden jarjestamiseen kol-
matta sektoria. Terveytta edistdva liikkunta on yhd enemman kuntalaisten hyvinvoinnin tekija ja
niin ollen peruspalvelu. Monelle vammaiselle tai pitkdaikaissairaalle liikunta on itsehoitoa ja ar-

jessa selviytymisen elinehto. (Kuusela 2008, 12.)

Soveltava liikunta on tarkoitettu toimintarajoitteisille henkil6ille, joiden on vamman, sairauden,
toimintakyvyn vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan liikuntaan. Eri [ahteiden mukaan
noin miljoonalla henkil6llda Suomen vaestdsta on toimintarajoitteita. Tassa opinndytetydssa pu-
huttaessa toimintarajoitteisista henkiloista tarkoitetaan soveltavan liikunnan asiakkaita. Suo-
messa ohjatussa soveltavassa liikkunnassa liikkkuu nykyisin arvioilta noin 250 000 henkild3. (Sovel-
tava liikunta, Tutkittua & sovellettua. n.d.). WHO:n arvion mukaan maailmanlaajuisesti jonkinas-
teista toimintakyvyn vajetta tai vammaa arvioidaan olevan noin miljardilla ihmiselld. Se on noin

15 % koko vdestosta. (WHO 2021.)

Sanna Marinin hallitusohjelmassa (2019) kohdassa 3.6 oikeudenmukainen, yhdenvartainen ja
mukaan ottava Suomi tavoitellaan, ettd Suomi olisi entista tasa-arvoisempi ja yhdenvertaisempia
maa. Keinoina tavoitteeseen paasemiseksi nostetaan mielenterveysstrategia, vammaisten yh-
denvertaisuuden parantaminen vammaisurheilua edistamalla. Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkunta-asi-
oita kasittelevassa osuudessa tasa-arvotyon edistaminen esitetddan yhdeksi keinoksi vahvistaa

seuratoiminnan ja huippu-urheilun edellytyksia. (Valtioneuvosto 2019 Marinin hallitus.)

Verkoston rakentamisessa on kaksi paamotivaatiota: olemassa olevien toimintojen kehittaminen
ja uuden luominen. Verkostoyhteistyd on kunnan kantava voima ja samalla valmistautuminen tu-
levaisuuteen ja kehitykseen. Yhdistykset, jarjestot ja muut yksittdiset toimijat tekevat yhteistyota
kuntien kanssa ja hyotyvat mahdollisuudesta osallistua tulevaisuuden suunnitteluun ja varmistaa

siten oman kehityksensa. (Kuntaliitto 2014, 13.)



Kunnat ovat perinteisesti olleet vastuussa soveltavan liikunnan jarjestamisestd. Kuntahallinnon
eri sektorit (koulutus-, liilkunta-, sosiaali- ja terveyspalvelut seka tilapalvelut) ovat paaasiallisia toi-
mintarajoitteisten henkildiden liikuntaharrastuksen edistijia, joita tukevat paikalliset vammais-
jarjestot, eldkeldisyhdistykset ja kansanterveysjarjestot. (Kuusela 2008, 20; Ala-Vahala ym. 2019;
Rintala, Huovinen, Niemeld 2012, 490.) Terveysliikunnan edistaminen on laaja-alaista yhteistoi-
mintaa seka kuntaorganisaation sisdlla, ettda muiden liikuntaa edistavien ulkopuolisten toimijoi-

den, kuten alan jarjestojen kanssa (Kuusela 2008, 21).

Kunnan ja kolmannen sektorin yhteistyolla voidaan lisata elinvoimaisuutta ja luodaan edellytyksia
toimeliaaseen elamaan kunnassa. Verkoston toiminnan avulla voidaan saavuttaa merkittavia hy-
vinvointivaikutuksia. (SOSTE 2019a; Kuntaliitto 2016, 7-8.) Paikalliset jarjest6t tavoittavat laajan
osan kuntalaisia ja yhdistysten toiminta tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kunnan tehtavana on
tukea paikallisten yhdistysten, vapaaehtoisten ja jarjestéjen toimintamahdollisuuksia eri tavoin,
kuten liikunta-avustuksilla, liikuntatilojen yllapitamisella seka olla mukana hankkeissa yhdistysten

kanssa. (Rintala ym. 2012, 499.)

Yhdistykset ja jarjestot toimivat paikallistasolla hyvin eri tavoin, joten yhdistysten ja kuntien toi-
mintaedellytykset vaihtelevat. Liikunnan jarjestamisessa on tarkeinta luoda paikallisesti sopiva ja
toimiva jarjestelma, jota tulee yllapitaa pitkalla aikavalilla. Kuntien ja yhdistysten verkostotyon
koordinointi ei valttamatta ole ongelmatonta, silld eri toimijoilla on omat tavoitteensa. Silloin
myo0s jarjestdjen on oltava aktiivisemmassa toimijan asemassa. Soveltavan liikunnan toteuttami-
nen verkostomaisesti tuo kuitenkin paljon mahdollisuuksia. (Jokinen & Piispanen 2008, 36; Rintala

ym. 2012, 489-490.)

Kunnan erityisliikunnan ohjaajat ovat olleet kunnissa merkittavassa roolissa soveltavan liikkunnan
verkostotyon tekemisessa, nain ollen soveltavan lilkunnan kehittdmisessa aloiterooli on ollut lii-
kuntatoimella. Kunnan aktiivisella roolilla verkostotydssa on saavutettu merkittavia tavoitteita.
Lilkuntatoimet ovat myos pitkdan toimineet yhteistydssa liikkuntaseurojen kanssa. (Kuusela 2008,

23))

Jantin (2016, 176) mukaan kuntien toiminta suuntautuu kuntaorganisaatioista ulospain yksityisen
ja kolmannen sektorin toimijoille. Kunta toimii enemman koordinoijan roolissa saattaen yhteen
eri toimijoita. Useiden toimijoiden valinen verkostoyhteistyo vaatii kunnilta uusia tapoja hallita
kokonaisuutta. Kuntien tehtdavana on koordinoida palveluiden jarjestdamista ja tukea kunnan asuk-
kaiden omaehtoista hyvinvoinnin edistamista. Kuntien toiminta on muuttumassa hyvinvoinnin

nakodkulmasta, mutta tdma perustehtdva sailyy tarkeand osana kuntatoimintaa. (Jantti 2016,



192.) Kunnan elinvoimaisuutta, eriarvoisuuden vahentamista ja hyvinvoinnin edistamista voidaan

parantaa eri toimijoiden ja sektoreiden valiselld yhteistyolla (Leponiemi 2019, 28).

Hyvinvoinnin edistamisen mahdollistaminen vaatii kunnilta entistd vahvempaa verkostoitumista,
jossa eri jarjestot ja yhdistykset ovat aktiivisesti mukana. Verkostojen kautta saadaan kuntalaiset
aktiivisemmin osallistumaan monialaiseen yhteistydhon eri hallinnonalojen, toimijoiden seka asi-
antuntijoiden sekd maakuntien kesken. Tulevaisuudessa julkiset palvelut eivat ole yksin kunnan
jarjestamia, vaan jarjestojen ja yritysten yhteisena verkostoyhteistyona tuotettuja palveluita.

(Virtanen & Stenvall 2019, 10.)

Tavoitteena tutkimuksella on vammais- ja pitkaaikaissairaiden yhdistysten, liikkuntaseurojen ja
kaupungin yhteistyon tiivistiminen ja yhtenadistaminen. Tarkoituksena tutkimuksella on saada ko-
konaisvaltainen ymmarrys soveltavan lilkkunnan verkostosta ja ymmarryksen pohjalta kehittaa ja
vahvistaa verkostotyota. Toimivalla verkostoty6lla lisdtddn osallisuutta ja osallisuuden kautta li-

sataan kaikille avointa liikuntaa.

Opinnaytetyo toteutetaan tapaustutkimuksena, jossa selvitetddn soveltavan liikkunnan verkosto-
yhteistyon tilannetta Jyvaskyldssa. Verkostotydssa hyddynnetdan jo olemassa olevia verkostoja,

sekd meneilladan olevia hankkeita.
Tutkimuskysymyksilla pyritdadan loytamaan keinot kuinka soveltavan liikkunnan verkostoa tulisi ke-
hittaa.
Tutkimuskysymykset, jotka ohjaavat opinndytety6ta ovat:
1. Mika on soveltavan liikunnan verkoston laht6tilanne Jyvaskylassa?
2. Millaiselle soveltavan liikunnan verkostolle on tarvetta Jyvaskylassa?

3. Miten verkostotyolla voidaan kehittda ja vahvistaa soveltavan liikunnan tarjontaa?

Tapaustutkimuksessa on mahdollista hy6dyntaa erilaisia aineistoja ja tutkimusmenetelmia. Tut-
kimuksella tuotetaan tietoa ymmarryksen ja paatoksenteon tueksi. (Kananen 2015, 64.) Tutki-
musmenetelmilla ratkaistaan tutkimusongelma ja menetelmien pitda soveltua ilmioon (Kananen
2015, 67). Pa4amaarana tapaustutkimuksessa on lisdtd ymmarrysta tutkittavasta asiasta tai ta-
pauksen olosuhteista (Laine, Bamberg, Jokinen 2007, 10). Tutkimuksen viitekehys nojaa verkos-
toitumistyohon, verkostotydn ymmartamiseen ja verkoston luottamuksen syntymiseen, seka nai-

den lisdksi soveltavan liikunnan toiminnan ymmartamiseen.



Tutkimustydn keskiossd ovat vammais- ja pitkdaikaissairaiden yhdistykset, seka liikuntaseurat,
jotka jarjestavat soveltavaa tai kaikille avointa liikuntaa. Tassa tutkimuksessa kaytettiin verkosto-
tapaamisissa kehittamistyokaluna learning cafe -menetelmaa eli oppimiskahvilaa. Lisdksi aineis-
toa hankittiin benchmarkkaamalla Lounais-Suomen Rajattomasti liikuntaa kumppanuusverkos-

toa. Oppimiskahvilasta ja benchmarkingista saatu aineisto kasiteltiin induktiivisella sisadllonana-

lyysilla.

1.1 Toimeksiantajan esittely

Opinnaytetyo toteutetaan Jyvaskylan terveytta ja hyvinvointia edistavalle liikuntapalveluille. Ty6-
yksikon nimi lyhennetdan terhyksi. Terhy on Jyvaskylan liikkuntapalveluiden tyoyksikko. Jyvaskylan
lilkuntapalvelut kuuluu Jyvaskylan kaupungin organisaatiossa sivistyspalveluiden alla. Ohessa Jy-
vaskylan kaupungin sivistyspalveluiden organisaatiokaavio. (Liikuntapalvelujen strategiatyo ja

tutkimukset. n.d.)

Sivistyspalvelut 1.8.2021

Sivistyslautakunta Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

johtaja Eino Leisimo

1
Kulttuuri- ja lilkunta
Perusopetus Perusopetus Palvelujohtaja, oto
Palvelujohtaja Palvelujohtaja .
Sami Lahti Tuija Rasinen Eino Leisimo

Kuva 2. Sivistyspalveluiden organisaatiokaavio

Talous- ja hallintopaillikkd
Seppo Mékinen

Varhaiskasvatus
Palvelujohtaja
Tarja Ahlgvist

Varhaiskasvatus
Palvelujohtaja
Paivi Koivisto

1.8.2021



1.2  Soveltavan liikunnan verkostotyon tausta

Soveltavan liikunnan verkostoty6ta lahdettiin Jyvaskylan terhyssa kehittamaan 2020 helmikuussa
ja silloin toteutettiin Jyvaskylan liikuntapalveluissa soveltavan liikkunnan osallisuusilta. Jyvaskylan
liikuntapalveluissa on ollut useiden vuosien ajan eri toimijoiden kanssa olevaa soveltavan liikun-
nan verkostotyota. Verkostotydssa ovat olleet mukana vammais- ja pitkdaikaissairaiden yhdistyk-

sid, urheiluseuroja ja Jyvaskylan kaupungin vammais- ja terveyspalvelut.

Osallisuusiltaan tehtiin avoin kutsu Jyvaskylan alueen vammais- ja pitkdaikaissairaiden yhdistyk-
sille ja liikuntaseuroille. Soveltavan liikunnan osallisuusillan tyopaja jarjestettiin yhteistyossa lii-
kuntapalveluiden, Keski-Suomen liikunnan, Paralympiakomitean ja Jyvaskylan vammaispalvelut

kanssa.

Osallisuusiltaan osallistui 12 yhdistyksen ja seuran edustajaa, naiden lisdksi mukana oli 5 liikun-
tapalveluiden tyontekijaa ja Jyvaskylan kaupungin erityissuunnittelija, jolla olla oli vastuu illan ve-
tamisesta. Osallisuusilta toteutettiin Learning cafe-menetelmalld, jossa oli 5 erilaista teemapoy-
taa. Poytien teemat olivat seuraavat: yhteistyd, toiminta, tukitoimet, unelmat ja verkostojen voi-
mavarat. Osallisuusilta tuotti keskustelua, mutta konkreettista yhteistyétoimintaa tapaaminen ei

tuottanut.

Vallitseva korona-aika on tuonut omat haasteensa soveltavan liikkunnan jarjestamiseen. Toimin-
tarajoitteiset henkilot ovat myos usein riskiryhmalaisia ja nain ollen korona on vaikuttanut sovel-
tavaan liikkuntaan erityisen paljon. Olemme nyt eldneet korona-aikaa kohta kaksi vuotta ja on aika

jatkaa soveltavan liikunnan verkostoyhteistyota.

Helmikuun 9. paiva 2022 kutsuttiin yhdistykset koolle soveltavan liikunnan verkostotapaamiseen.
Tapaaminen jarjestettiin etdtapaamisena Microsoft teamsin avulla. Tassa verkostotapaamisessa
jatkettiin verkostotyo6ta siitda mihin jaatiin ennen koronaa vuonna 2020. Tapaamisessa hyodynnet-
tiin 2020 osallisuusillasta tehtyja ryhmaty6teemoja ja pyrittiin jatkamaan verkostoty6ta eteen-

pain.

Soveltavan liikunnan yhteistyo Jyvdskyldssa on monen eri toimijan verkosto. Kuvaan yksi on ku-
vattu terhyn tarkeimmat yhteisty6tahot. Terhyn perustehtdvana on soveltavan liikkunnan suun-
nittelu, koordinointi ja ryhmien toteutus. Tarvittaessa terhy jarjestaa soveltavan liikkunnan koulu-
tusta seura- ja yhdistystoimijoille. Koulutuksessa voidaan myo6s hyodyntaa liilkunnan aluejarjeston

asiantuntemusta. Opiskelijayhteistydssa lahihoitaja, lilkkuntaneuvoja, koulunkdynnninohjaaja ja



varhaiskasvatuksen opiskelijat osallistuvat soveltavan liikunnan ryhmiin avustajan roolissa. Yh-
teistyd on molemminpuolinen etu, jossa opiskelijat paasevat tutustumaan soveltavaan ryhmalii-

kuntaan.

Yhdistykset ja jarjestot jarjestat jasenilleen vertaisohjattua liikuntaa. Terhy jarjestdaa esimerkiksi
yhteista toimintaa Parkinson ja mielenterveysyhdistyksen kanssa. Yhdistyksen vertaisohjaajat oh-
jaavat liikunnan ja liikuntapalveluiden tehtavana on varata liikuntatilat ja tiedottaa toiminnasta
omien kanavien kautta. Vertaisohjattu liikunta ovat maksuttomia osallistujille. Vertaisohjaajille ei

makseta palkkaa, vaan yhdistyksen ohjaajat toimivat vapaaehtoisina.

Opiskelija yhteistyo:
Jamk, Gradia,
Kristillinen opisto,
Jyvaskylan Yliopisto

Jyvaskylan kaupungin
terveyspalvelut,
kuntoutus

Seurakunta,
vammaistyd

Soveltavan liikunan

Kansalaisopisto
verkosto P

Jyvaskylan kaupungin1
liikuntapalvelut, Terhy Vammais- ja
J pitkaaikaissairaiden
yhdistykset

Urheiluseurat

Liikunnan aluejarjesto,
Kesli

Kuva 1. Jyvaskylan kaupungin terveytta ja hyvinvointia edistavien palveluiden yhteisty6tahot

Jyvaskyldssa on tehty yhteistyota laajalti muiden kuntien, seurojen, yhdistysten ja valtakunnallis-
ten toimijoiden kanssa. Terhyn kanssa yhteisty6ssa ovat olleet: Jyvaskylan Parkinson yhdistys,
Keski-Suomen Sydan yhdistys, Keski-Suomen nakévammaiset, Suomen Kuurojen urheiluliitto ja
Jyvaskylan kuurojen urheiluseuran Jalo. Yhteistyo on ollut l1ahinna tiedottamiseen liittyva, seka
yhteisten tapahtumien jarjestamista. Parkinson yhdistyksen kanssa terhy on jarjestanyt Parkinso-
nia sairastaville henkilGille viikoittain kokoontuvia omatoimiryhmia, jossa osallistujat ovat voineet

pelata pelkkista ja bocciaa.



My0s urheiluseurojen kanssa terhy on tehnyt yhteistyota. Terhy on toiminnan alussa tukenut seu-
raa ohjaajien ja tilojen muodossa, myohemmin kun toiminta on vakiintunut seuraan, on terhyn
tuki ollut [ahinna tiedottamiseen liittyvaa. Soveltavan lilkkunnan ryhmia Jyvaskyldssa jarjestaa seu-
raavat liikuntaseurat: Salibandyseura 02, Uimaseura Aalto, Yleisurheiluseura JKU, Voimistelu-
seura JNV, Jalkapalloseura Komeetat, Cheerleading seura Jaguars Spirit Athletes, Kelkkakiekko

seura Sisu.

Terhyn soveltavan lilkunnan vastaava lilkkunnanohjaaja on kayttanyt tyajastaan yhteistyohon vii-
kosta riippuen muutamia tunteja. Terhyn palveluesimies on ollut jossakin maarin mukana yhteis-
tyon kehittdmisessd, mutta padvastuu on jaanyt vastaavalle lilkkunnan ohjaajalle. Yhteistyolle va-
rattu tydaika on ollut vdhainen ja se on myos ollut yksi este yhteistyon kehittymiselle aktiivisem-

maksi.

1.3 Kehittamistyon lahtotilanne

Helmikuussa 2020 Jyvaskylan liikuntapalvelut jarjesti soveltavan liilkunnan osallisuusillan yhdistys-
ja seuratoimijoille. Tapaamiseen laadittiin julkinen kutsu ja kutsu lahetetiin sahkopostilla Jyvasky-
lan yhdistyksille ja seuroille. Lisdksi tapahtumasta laadittiin julkinen facebook-tapahtuma, jonka
kautta tapahtumaan pystyi ilmoittautumaan mukaan. Osallisuusilta jarjestettiin Kansalaistoimin-
nankeskuksessa Matarassa face to face tapahtumana. Osallisuusiltaan osallistui seuraavat yhdis-

tykset ja seurat:

o Parkinson yhdistys ry

o K-S cp-yhdistys ry

o Jyvaskylan ITF Teakwondo ry
. Muuramen vammaispalvelut
o K-S Fysioterapeutit

. Jyvaskylan Yliopisto

. K-S Kilpirauhasyhdistys ry

. Saaksvuoren palvelukoti

. Keski-Suomen Sydanyhdistys ry
. Jyvaskylan seudun Invalidit ry
. Suomen Paralympiakomitea
o Keski-Suomen Liikunta

. Jyvaskylan kaupungin vammaispalvelut



Osallisuusilta toteutettiin luovan ongelmanratkaisun tyétapana, learning café -menetelmalla. Me-
netelmdssa kokoonnutaan pienryhmiin pdytakunnittain. Jokaiselle poydalle oli annettu teema,
jota pienryhma kommentoi, ideoi ja kyseenalaistaa. Tyon edetessa poytaryhmien jasenet vaihta-
vat poydasta toiseen, jolloin uusi pienryhma kokoontuu poydan ymparille pohtimaan aiempia
tuotoksia ja ideoi niitd eteenpain. Jokaisessa teemapoydassa oli vetdja, joka piti huolen kirjaami-
sesta ja tarvittaessa johdatti keskustelua eteenpdin. Péytakuntien tuotokset kirjattiin kasin kir-

joittamalla isoille flappitauluille.

Teemapoydan teemat olivat yhteistyd, toiminta, tukitoimet, unelmia, verkostot ja voimavarat.

Osallisuusillan teemapdytien muistiinpanot ovat luettavissa liitteesta 1.

Ty6paja tydskentelyn koosteeksi saatiin seuraavia asioita, joita toimijat pitivat tarkeina verkosto-

tyossa:

. Tiedotusta tulisi parantaa, kysynta ja tarjonta eivat kohtaa, kun tarjonnasta ei ole tie-
toa.

. Toimintaa toivotaan uusia kokeilulajeja ja osallistumisen kynnyta tulisi madaltaa.

o Tukitoimet eivat ole riittavat tukemaan toimintakyvyn alentuneiden liikkuntaa, liikku-
maan lahtija kohtaa monia haasteita kuten avustajan tai liilkuntakaverin puute, kyydin
jarjestyminen.

o Toiveena ettd, liilkuntatarjontaa olisi kaikille avointa toimintaa, jonne olisi helppo tulla
mukaan.

o Yhteistyon tiivistaminen koettiin ensiarvoisen tarkeaksi ja siihen tulisi jatkossa kiin-
nittad enemman huomioita.

o Kuitenkin paljon hyvaa jo on, mutta kehittamisen tarvetta on edelleen.

Helmikuun 2020 osallisuusillassa jai sopimatta verkoston toimijoiden vastuut ja ne toimenpiteet
kuinka verkostotyd jatkuu. Tydpajoista saatujen ajatusten ja ideoiden toteuttamisen vastuu jai
Jyvaskylan kaupungin terhyn vastuulle. Helmikuun 2020 jalkeen Jyvaskyla joutui kohtaamaan
maailman laajuisen korona-pandemian ja toiminta Terhyssa supistui minimiin kauden 2020-2021
aikana. Kevaalla 2022 soveltavan liikunnan verkostotyota jatketiin siitd mihin on jaaty helmi-

kuussa 2020.



Ainoa konkreettinen toimenpide, joka tehtiin ensimmaisen verkostotapaamisen johdosta, oli ke-
vaalla 2021 perustettu Jyvaskylan Liikuntapalveluiden facebook-sivuston alle erillinen ryhma; So-
veltava liikunta Jyvaskyldssa. Tama facebook-ryhma on avoin ryhma, jonne kuka vaan voi tulla

jaseneksi ja julkaista mita vaan soveltavaa liikuntaa koskevaa tietoa.

Vuoden 2020 verkostotapaamisesta saatu aineisto oli pohja, josta lahdettiin suunnittelemaan

vuoden 2022 verkostotapaamista.

1.4 Lait ja sadadokset, jotka ohjaavat soveltavaa liilkuntaa

Kuntien toimintaa ohjaavat monet lait ja asetukset. Liikuntalaki on tarkein soveltavan liikkunnan
jarjestamista koskeva laki (Rintala ym.2012, 489, 501). Lainsaadant6 maarittelee, etta liilkunta on
jokaisen perusoikeus ja peruspalvelu. Vammaisten oikeudet on huomioitu monissa suomalaisissa
laissa. Vammaisten oikeuksia osallistua yhdenvertaisesti virkistys-, vapaa-ajan- ja urheilutoimin-
taan kasitelldan yhdistyneiden kansakuntien yleissopimuksessa. Liikuntalain tavoitteena on edis-
taa eri vaestotyhmien hyvinvointia, terveytta ja fyysistd toimintakykya. (LTS. Lainsdadanto. n.d.)
Suomen perustuslain (731/1999) ja sosiaalihuoltolain (1301/2014) mukaan kaikki ihmiset ovat

vhdenvertaisia. llman perusteita ketdan ihmista ei saa asettaa eri asemaan.

Seka kuntalain (410/2015, 1. §), ettd kansanterveyslain (66/1972, 1. §) mukaan kunnan tulee pyr-
kia edistamaan asukkaiden seka elinymparistoén hyvinvointia ja terveytta seka alueen kestavaa
kehitystd. Terveydenhuoltolain mukaan kunnat ovat velvollisia valvomaan asukkaidensa terveytta
ja hyvinvointia. Kuntien tulee my&s seurata, vastaavatko palvelussa tuotetut toiminnot asukkai-
den hyvinvointitarpeita. Terveydenhuoltolaki maarittelee kunnan tehtavaksi hyvinvointikerto-
muksen teon ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteiden luomisen. (Terveydenhuolto-

laki 1326/2010, 11-128§).

Hyvinvointikertomuksen laadintaan tulisi kaikkien kunnan hallintokuntien seka yhteistoimijoiden
ja vaikuttajaelinten osallistua. Hyvinvointikertomukseen sisallytetdan tiedot kunnan jarjestoille
myontamistd avustuksista. Nain tuetaan jarjestdjen tyota kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
sessa. Lisdksi tdma tuo jarjestojen tyota nakyvaksi, silla jarjestot tuottavat monenlaista toimintaa

erilaisille kohderyhmille. (Soste 2021.)
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Kuntalain mukaan julkisten palveluiden jarjestamisvastuu on julkisella sektorilla. Kuntien vas-
tuulla on milla tavoin tarpeelliset palvelut tuotetaan. Kuntien palvelut voidaan jarjestaa yhteistoi-
minnassa muiden kuntien, kolmannen sektorin tai yksityisen sektorin kanssa. Kunnalla on julki-
sena toimijana velvollisuus ottaa huomioon palveluiden jarjestamisessa eri-ikdiset ihmiset ja ne
kuntalaiset, jotka voivat jaada yleisesti tarjolla olevien liikuntapalveluiden ulkopuolelle ja lisata

kuntalaisten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. (Hallipelto 2008, 12-16.)

Kuntalaki velvoittaa kuntaa hoitamaan laissa saddetyt tehtdvat. Soveltava liikunta ja vammaisur-
heilu kuuluu osaksi liikkuntalakia. Kunnat vastaavat liikuntapalveluiden ja terveytta ja hyvinvointia
edistavien lilkuntapalvelujen jarjestamisesta eri kohderyhmat huomioiden. Liikuntalain tarkoituk-
sena on edistaa eri ihmisryhmien liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia, edistda vdaestdon hyvin-
vointia ja terveytta seka yllapitda ja parantaa lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta. Liikuntalain
tavoitteena on pitda ylla fyysista toimintakykyd, pyrkia myos edistdmaan kansalaistoimintaa lii-
kunnassa, mukaan lukien seurat ja huippu-urheilu. Lisdksi vahentaa eriarvoisuutta lilkkunnassa ja
edistaa lilkkunnan ja huippu-urheilun rehellisyyttd ja eettisid periaatteita. (Liikuntalaki 390/2015,
2§ ja58.)

Hyvinvoivat ja terveet asukkaat ovat hyvinvoivan kunnan ja alueellisen yhteistydn perusta. Hyvin-
vointijohtaminen ja hyvinvoinnin edistaminen on strategista tiedolla johtamista, jonka tavoit-
teena on kunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Kuntalaki, kansanterveys-
laki, sosiaalihuoltolaki, perustuslaki seka terveydenhuoltolaki maarittelevat kuinka kunnassa edis-
tetdan hyvinvointia ja terveytta. (STM. Hyvinvoinnin edistdminen. Lainsdadanto 2019.) Kaupungin
strategia ja hyvinvointisuunnitelma perustuvat kuntalakiin 1§ (410/2015). Kuntalaisten hyvinvoin-
nin edistiminen on kuntalain mukaan kunnan tehtava. Jyvaskylan kaupungin hyvinvointisuunni-
telma toteuttaa Jyvaskylan kaupunkistrategiaa. (Hyvinointisuunnitelma n.d.) Strategian toteutta-
misessa voidaan hyddyntaa verkostoja. Strategiatydssa madritelladn mita halutaan ja miten ver-

kostoja voitaisiin hyddyntda naiden tavoitteiden saavuttamisessa. (Kuntaliitto 2014.)

Jyvaskylan liikuntapalvelujen toimintaa ja palvelujen jarjestamistd ohjaa nelja keskeista tavoi-
tetta. Keskeiset tavoitteet ovat liikuntapaikkojen kunnossapito, painotetaan lasten, nuorten ja
iakkaiden liikuntapalveluihin, yhteisty6o paikallisten liikuntaseurojen ja muiden liikuntatoimijoi-
den kanssa, seka seurataan kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta ja -tarpeita ja hydodynnetdan sita
tietoa palveluiden jarjestamisessa. Edelld mainitut tavoitteet pohjautuvat kuntalakiin, liikuntala-
kiin, Jyvaskylan kaupunkistrategiaan, kunnan terveydenedistamisaktiivisuuden (TEAviisari) tulok-

siin seka jyvaskylaldisten liikunta-aktiivisuutta ja -tottumuksia mitanneen tutkimuksen tuloksiin,
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kuten asiakastyytyvaisyyskyselyt, palveluverkkokyselyt ja kuntalaisten osallisuustapahtumat. (Sa-

levaym. 2017.)

Jyvaskylan kaupunkistrategian nelja karkea ovat:

o Raikas ja kasvava elinvoima

. Resurssien viisas kaytto

o Jyvaskyla liikkuntapdaakaupunki

. Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat.

(Kaupunkistrategia. Jyvaskyla n.d.)

Verkostomainen tyoote ja koordinointi ovat tarkeitd kunnan hyvinvointitydssa. Kuntalaisten ja
palveluiden kayttajien tarpeet ovat keskiossa. Kunnan sisdinen verkostotyo seka kolmannen sek-
torin mukaan ottamisella voidaan paremmin vastata kuntalaisten tarpeisiin tuottaa parempia hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluita. Lahtokohtana verkostomaiselle hyvinvointityolle
ovat konkreettiset teot ja niistad saatavat hyodyt, toiminnan tulee olla selkeaa ja hyvin koordinoi-
tua. Lisaksi verkoston toimijoiden yhteiset tavoitteet, toimijoiden valinen vuorovaikutus, luotta-

mus ja sitoutuminen tulee olla kunnossa. (Majoinen & Anttila 2018, 13.)

Kunnan rooli hyvinvoinnin edistdjana on olla mahdollistaja ja kehittdja. Verkostot, jossa ovat mu-
kana julkinen, yksityinen ja kolmas sektori tulisi yhdessa edistda kuntalaisten hyvinvointia. Kun-
tien hyvinvointitydssa tarvittavaa soteasiantuntemusta seka kunnan eri toimialojen ja kolmannen
sektorin asiantuntemusta voidaan vahvistaa yhteistyoverkostoilla. (Majoinen & Anttila 2018, 14-

15.)

1.5 Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen

Kuntien hyvinvointitydssa tulisi vahentaa terveysongelmia seka vaestdryhmien terveyseroja, seka
lisdta kuntalaisten hyvinvointia, toimintakykya ja terveytta. (Paronen ym. 2017, 348.) Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdminen on laaja-alaista poikkihallinnollista toimintaa ja yhteistyéhon tarvi-
taan myo6s kunnan muita toimijoita. Naita muita toimijoita voi olla esimerkiksi, seurakunnat, yri-
tykset, jarjestot, yhdistykset, liikuntaseurat, oppilaitokset, sairaanhoitopiirit, osaamiskeskukset ja

maakuntaliitot. (THL 2019.)
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Hyvinvointi nakyy kaikissa kunnan palveluissa ja toiminnoissa. Silla on vaikutusta mita kunta tekee
tai mita jattaa tekematta. Kunta koordinoi hyvinvoinnin edistamisen toimia verkostomaisessa ym-
paristdssa. Onnistuneella hyvinvointityolla vahvistetaan osallisuutta ja ehkadistaan syrjaytymista.
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan kestavan kehittamisen edistamiseksi hyvinvointijohtamiselta
vaaditaan resurssien ja voimavarojen viisasta hyodyntamista. (Majoinen & Antila 2018, 14; Kun-

taliitto 2016, 7-8.)

Ihmisen oma aktiivisuus on olennaista terveyden yllapitdmisessa. Hyvinvoinnin pohjana on kun-
talaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen. Terveyden edistdminen on eldméantapo-
jen ja muiden terveydelle tarkeiden sosiaalisten, taloudellisten, ymparistollisten ja henkilokoh-

taisten tekijoiden edistdminen. (Mattila 2018, 13).

Jarjestoiltad ja muilta toimijoilta saatava ajankohtainen kokemustieto tulisi huomioida paremmin
kunnan hyvinvointitydssa. Ndin ollen jarjestéjen mukaan ottaminen hyvinvointityéhén on tar-
keda. Jarjestot jarjestavat toimintaa laajalle kohderyhmalle monia hyvinvointia edistavia toimin-
toja. Kunnan tulisi kuulla ja osallistaa jarjestdja hyvinvointisuunnitelman tekemisessa. (SOSTE
2019b.) Kuntalaisten hyvinvoinnintilasta tulisi kerata tietoa, jotta kunta voi vastata kuntalaisten

hyvinvoinnin tarpeisiin (Majoinen & Antila 2018, 18).

1.6  Jyvaskylan kaupunki soveltavan lilkkunnan palveluiden tuottajana

Jyvaskylan liikuntapalveluilla on tarkea rooli soveltavan liikunnan palveluiden tarjoajana. Liikun-
tapalvelut on tehnyt yhteisty6ta yhdistysten, jarjestdjen, seurojen ja oppilaitosten kanssa jo vuo-
sia. Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteelliselld tiedekunnalla on ollut iso vaikutus soveltavan liikun-
nan kehittdamiseen Jyvaskylassa. Liikuntapalveluiden ja yliopiston yhteisty6 on ollut tiivista ja mo-

nipuolista.

Jyvaskylan vakiluku on noin 144 000, josta toimintakyvyn rajoitteita on noin 15 prosentilla asuk-
kaista eli 30 000 henkil6lla. Paavastuu soveltavan liikunnan jarjestamisesta on kunnalla, mutta
riittdvien palveluiden jarjestamiseen tarvitaan myods kolmatta sektoria. Tarvetta soveltavalle lii-
kunnalle on ja tdhan tarpeeseen ei yksin liikkuntapalvelut pysty vastaamaan. (Tilasto-tietoa Jyvas-

kylasta 2022; Pyykkénen & Rikala 2018, 14— 16.)

Soveltavan liikunnan jarjestamisen paavastuu useimmiten kunnissa on liikuntatoimella tai lii-

kunta- ja vapaa-aikatoimella. Pienemmissa kunnissa vastuu on jaettu useamman toimijan kesken,
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kuten sosiaali- ja terveyssektori, kansalaisopisto, ostopalvelu tai jarjestot. (Ala-Vahala ym. 2019,

25.)

Kuntien tehtdavana on myos itse jarjestda soveltavaa liikkunta, ja lisdaksi tukea yhdistyksia ja seuroja
jakamalla avustuksia. Kuntien tulee myds huolehtia liikuntapaikoista ja niiden esteettomyydesta

sekd huolehtia tiedottamisesta. (Rintala ym. 2012, 491.)

Vuoden 2016 alussa Jyvaskylan liikuntapalvelut teki kyselytutkimuksen jyvaskylalaisten liikunta-
kayttaytymisesta. Kyselyyn vastasi 2020 henkil6a. Kyselyssa kysyttiin Jyvaskylan kaupungin roolia
eri kohderyhmien liikunnan jarjestamisessd, yhtena tarkeimmista nousi erityisryhmien liikkunnan
jarjestaminen. Jyvaskylan terveytta ja hyvinvointia edistdvien lilkuntapalvelujen toimintayksikko
jarjestaa kuntalaisille matalan kynnyksen liikuntapalveluja. Palvelujen sisdltd muodostuu padosin
erilaisista ohjatun liikkunnan ryhmista, jotka suunnataan monipuolisesti eri kohderyhmille. Terhyn
palveluiden toiminta perustuu suurelta osin eri tahojen kanssa tehtdvaan yhteistyohon. (Saleva

ym. 2017.)

Terhyn soveltavan lilkkunnan kohderyhmat ovat toimintarajoitteiset, pitkaaikaissairaat, kehitys-
vammaiset, lilkkuntavammaiset ja aistivammaiset. Terhyn jarjestda vuosittain noin 50 soveltavan
liilkunnan ryhmaa. Ryhmissa liikkuu noin 1000 henkil6a vuosittain. Vesiliikunta on kaikista suosi-
tuin liilkuntamuoto, jota voi harrastaa vesijumpan tai uintiryhmien muodossa. Ryhmia Ioytyy ai-
kuisille kehitysvammaisille, erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. Yksi suosittu liikunta-
muoto on kuntosaliharjoittelu. Sdannollisesti kokoontuvien ryhmien lisaksi terhy jarjestaa vuosit-
tain soveltavan liikunnan tapahtumia, kuten luontoliikuntapaiva, talviliikuntapéiva ja laskettelu-

paiva. (Soveltava liikunta n.d.)

1.7 Muut soveltavaa liikuntaa jarjestavat tahot

Soveltavaa liikuntaa on monenlaista, liilkunta- ja urheilutoimintaa, kuntoutuksesta huippu-urhei-
luun ja sita jarjestaa useat erilaiset toimijat. Kuntien liikuntatoimien lisaksi soveltavaa liikuntaa
ovat jarjestavat erityisliikunnan jarjestot, kuten kansanterveys-, vammais- ja elakeldisjarjestot,
sosiaali- ja terveydenhuollon laitokset seka erityiskoulut. Urheiluseurat ovat ja yksityiset tahot
ovat myo0s alkaneet jarjestda enenemissd madrin soveltavaa liikkuntaa. Soveltavaa liikuntaa kun-
nissa voidaan kehittdaa myds liikuntatoimen ja jarjestdjen yhteistyolla. Soveltavan liikunnan ryh-
maliikunnasta kunnat mukaan lukien eri hallintokunnat jarjestavat lahes 70 prosenttia palve-

luista. (Rintala 2012, 490; Ala-Vahala ym. 2019, 41.)
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Soveltavaa liikuntaa voidaan kunnissa kehittda myds hankkeiden avulla. Liikuntatoimen ja jarjes-
tojen yhteishankkeilla siten, ettd hankkeiden hallinnointi on jarjeston tehtdva. Jarjestot voivat
saada rahaa kehittamistyohon Raha-automaattiyhdistykselta. Soveltava liikunta ry:n jasenjarjes-
tot saivat vuonna 2019 yhteensa 345 000 euroa liikkuntaan kohdistettua avustusta. (Rintala ym.

2012; Liikunnan rahoitus turvattava jarjestdille - Sovelin muistutus budjettiriiheen 2020.)

Jyvaskylassa kaikille avointa soveltavaa liikuntaa jarjestavat toimijat ovat |ahinna liikuntaseurat.
Liikuntaseurat tarjoavat oman lajinsa sovellettua liikuntaa ja tarjontaa on Iahinna lapsille ja nuo-
rille. Aikuisille toimintarajoitteisille liikkujille on rajoitetusti liikuntapalveluita tarjolla. Esimerkiksi
seuraavat lilkuntaseurat jarjestavat soveltavan liikkunnan ryhmia erityista tukea tarvitseville lap-
sille ja nuorille: 02-salibandy seura, JKU -yleisurheiluseura, Komeetat -jalkapalloseura, Jyvaskylan
tanssiopisto, JNV-voimisteluseura, Aalto Jyvaskyld uimaseura, Harjun Woima painiseura, Jyps

pyorailyseura.

Liikuttaako-kyselyyn (2021) vastasi Keski-Suomen alueelta 12 liikuntaseuraa, joista 33% jarjestaa
toimintarajoitteisille liikuntaa. Seuroilta, joiden toiminnassa on mukana toimintarajoitteisia har-
rastajia kysyttiin: millaisia kdytannon jarjestelyita seura on toteuttanut tai suunnitellut vammais-
urheilun tai soveltavan likkunnan toteuttamiseksi. 57% vastaajista ilmoitti, etta heillda on oma eril-

linen soveltavan liikunnan ryhma. (Saari & Ala-Vahala 2021)

Jyvaskylan liikuntapalvelut auttaa seuroja tiedottamisessa ja tiedottaa seurojen ryhmia omien ka-
navien kautta. Liikuntapalveluiden nettisivuilla tiedotetaan kaikkien seurojen soveltavan liikun-
nan ryhmista ja harjoitusajoista. Liikuntapalvelut tekevat aktiivista yhteistyota poikkihallinnolli-
sesti vammaispalveluiden ja erityiskoulujen kanssa. Naiden kautta tavoitetaan toimintarajoittei-

sia liikkujia ja liilkunta tarjonnasta voidaan tiedottaa kohdennetusti.

Yhteistyon tiivistaminen yhdistysten ja jarjestdjen kanssa lisda edellytyksia arkiliikunnan lisaa-
miseksi. Seudullisen yhteistyon merkitys on myods merkittavassa asemassa yhteistydn onnistumi-
sessa. Yhteistyota tarvitaan erityisesti pienten vamma- ja sairausryhmien lilkkunnan organisoin-
nissa, henkiloston taitotiedon turvaamisessa liikuntapaikkojen kuten esimerkiksi uimahallien

suunnitteleminen esteettémaksi. (Huovinen 2008, 56-57.)
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2 Soveltava liikunta ja soveltavan liikunnan asiakkaat

Soveltavalla liikunnalla tarkoitetaan liikuntaa, johon toimintarajoitteiset henkil6t voivat osallistua
vamman, sairauden tai toimintakyvyn heikkenemisen vuoksi, eika heilla olisi mahdollisuutta osal-
listua yleisesti tarjolla olevaan liikuntaan ja ryhmiin. Aikaisemmin yleisemmin kaytetty termi oli
erityisliikunta, nykyaan yleisemmin kaytetdan termia soveltava liikunta. Pitkdaikaissairaat, vam-
maiset ja joissakin tapauksissa yli 65-vuotiaat kuuluvat soveltavan liikunnan piiriin. (Rintala ym.
2012, 10.) 1980-luvulla ovat valtio ja kunnat ottaneet vastuuta erityisliikunnan jarjestamisesta ja
2000-luvulla erityisliikunta on jo vakiinnuttanut paikkansa suomalaisessa liikuntakulttuurissa. Ai-
kaisemmin erityisliikunta on ollut piilotettua toimintaa, josta ajan kuluessa erityisliikuntaa on py-
ritty soveltamaan kaikille. Erityisliikunnan kasite muuttuu ja tuo mahdollisuuksia osallistua yleisiin
ryhmiin ja urheiluseuroihin. Vammaiset liikkujat voivat liikkua siella missa muutkin ja voivat kokea

kuuluvansa joukkoon. (Rintala ym. 2012, 12.)

Toimintarajoitteisiin henkildihin lukeutuvat henkilot, joilla vamma tai sairaus rajoittaa pysyvasti
tai tilapaisesti kykya toimia, liilkkua, suunnistautua, muistaa, ymmartaa, hahmottaa tai kommuni-
koida. Edellad kuvattuja haasteita on usein esimerkiksi liikkuntavammaisilla, kuulovammaisilla, na-
kévammaisilla ja kehitysvammaisilla henkil6illa sekd henkil6illd, joilla on erilaisia pitkdaikaissai-

rauksia. (Saari & Ala-Vahala 2021.)

Toimintarajoite ja vammaisuus maaritellaan eri tavoin erilaisten tukien ja palveluiden nakokul-
masta. Madrittelyyn vaikuttaa myds missa maarin henkilon oma kasitys vammaisuudestaan tai
toimintarajoitteisuudestaan menee. Ei ole olemassa mitdan tiettya tekijaa tai piirrettd, jonka pe-
rusteella voitaisiin maaritelld ihmiset vammaisiksi. Vammaisuus on aina suhteessa johonkin toi-
seen ilmiéon ja se muodostuu ihmisen oman kokemuksen ja ympariston kautta. (Nurmi-Koikka-

lainen ym. 2017, 10-12, 34, 38.)

Jos otetaan huomioon vain fyysiset ja kognitiiviset toimintarajoitteet (ndkeminen, kuuleminen,
lilkkkuminen, kognitio), Suomessa arvioidaan olevan noin 700 000-750 000 toimintarajoitteista ih-
mista eli noin 13—-14 % vaestosta. Maara nousee noin miljoonaan henkilédn, kun huomioon ote-
taan psyykkiset ja sosiaaliset tekijat, tama tarkoittaa lahes 20% vadestosta. Vakavasti toimintara-
joitteisia ihmisia on Suomessa noin 400 000. Kahdella kolmasosalla toimintarajoitteisista henki-
|6ista oli vain yksi rajoite, mutta joka kymmenella eli noin 40 000:lla yli 29-vuotiasta oli vahintdan
kolme rajoitetta. (Nurmi-Koikkalainen ym. 2017, 38; Pyykkdnen & Rikala 2018, 14— 16.) Vaeston

ikddantymisen myota ja uudempien vdahemmistdjen kasvaessa soveltavan liikkunnan palveluiden
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merkitys kasvaa tulevaisuudessa entisestdan. Liikunnan kautta toimintarajoitteinen henkil6 elaa
aktiivisemmin, samalla hdanen kuntonsa ja terveytensa kohenevat (Rintala ym. 2012, 218). Karke-
asti katsottuna soveltavan liikkunnan jarjestaytynyt toiminta tavoitti noin 250 000 henkil6a, kun yli
500 000 henkiloa jai toiminnan ulkopuolelle. Ne, joita harjoittelu palvelisi eniten, jadvat todenna-
koisesti ulkopuolelle. Tarkeinta olisi tavoittaa ne ihmiset, joilla olisi halu lilkkunnan harrastamiseen.

(Pyykkénen & Rikala 2018, 32.)

Soveltavan liikkunnan harrastaminen parantaa toimintarajoitteisen eldman laatua sosiaalisen toi-
minnan kautta. Elamanlaadun edistamisessa tarkeita tekijoita ovat usko omiin kykyihin, itsetunto
ja ryhmaan kuuluminen. Osallisuus lisda yhteistoimintaa, luottamusta, yhteisollisyytta ja vuoro-

vaikutusta. (Coté-Leclerc ym. 2017.)

2000-luvulla otettiin yleisemmin kadyttoon kasite kaikille avoimesta liikkunnasta. Diagnooseihin pe-
rustuvien erityisliikunnan ja vammaisurheilun rinnalle on syntynyt toimintakykyyn pohjautuva
kaikille avoin liikunta. Tallainen toiminta tarjoaa vammaiselle liikkujalle mahdollisuuden valita
missd, kenen kanssa ja mitd harrastaa. Liikkunnanharrastajan tulisi itse paattaa millaista tukea tar-
vitsee osallistumiseen ja toiminnan ilmapiirin on oltava arvostusta ja tasa-arvoa osoittava. Inkluu-
sio ja inklusiivinen on synonyymi kaikille avoimesta toiminnasta. Kaikille avoimessa liilkunnassa on
otettava huomioon turvallisuus niin, etta liikuntatila on esteetdn ja apuvalineiden kadytté on mah-
dollista. Inkluusion ensimmadinen vaihe on integraatio, jossa tavoitteena on ottaa erityisliikkujat
osaksi yleista liikuntatuokiota. Integraatiossa soveltaminen ja tukitoimet muokataan etukateen

yksiléiden mukaan. (Rintala ym. 2012, 14-15, 218; Saari 2011, 49.)

Inkluusio mahdollistaa osallistumisen ja tasa-arvon kaikille osallistujille. Inkluusio on yhteisollinen
ja osallistava lahestymistapa, filosofia joka uskoo jokaisen kuuluvan omaan lahiyhteis66nsa. Kai-
kille avoin termia voidaan my0ds kayttaa. Inkluusion vastakohtana on ekskluusio, ulossulkeminen.
Inkluusioille ei ole olemassa yksiselitteistd maaritelmaa, mutta inkluusiota voidaan tarkastella
monesta eri ndkdkulmasta. (Takala, Aikas, Lakkala, 2020, 35.) Téssd opinndytetydssa tarkastel-

laan inkluusiota liikunnan ndkdkulmasta.

2.1 Toimintarajoitteisen henkilon osallistuminen liikuntaan

Liian vahdinen liikunta aiheuttaa painonnousua pitkalla aikavalilld, toimintakyvyn alentumista ja
kestavyyden heikkenemista. Fyysinen toimintakyky mahdollistaa ihmisen fyysisia edellytyksia sel-

viytya tarkeista arjen tehtavista. Kyky liikkua ja liikuttaa itsedan tarkoittaa fyysista toimintakykya.
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Naita elimistdn tarkeita fysiologisia ominaisuuksia ovat esimerkiksi: lihasvoima, kestavyyskunto,
nivelten liikkuvuus, kehon asennon ja liikkeiden hallinta seka ndita koordinoiva keskushermoston
toiminta. Lisdksi aistitoiminnoista nako ja kuulo kuuluvat fyysisen toimintakykyyn. (THL. Toimin-
takyky. 2021.) Riittava fyysinen toimintakyky on tarkea osa elaménlaatua ja se mahdollistaa oma-
toimisen kotona asumisen seka osallistumisen yhteiskuntaan ja yhteis66n. Toimintakyvyn yllapi-
tamisessa on merkittava rooli kaiken kykyisilla ja ikaisilla ihmisilla liilkunnalla seka fyysisella aktii-
visuudella. Liikunnalla voidaan helpottaa monien sairauksien oireiden hoidossa parantaen toimin-

tarajoitteisten fyysisia, psyykkisia ja sosiaalisia terveysongelmia. (Koponen ym. 2018, 108.)

Liikuttaako-raportin mukaan toimintarajoitteiset ihmiset eivat liikun yhta paljon kuin muu véaesto
keskimadrin. Etenkin niiden joukossa, joilla oli kaksi tai useampia rajoitteita 27 % ilmoitti, etta
eivat olleet harrastaneet lainkaan rasittavaa liikuntaa kyselya edeltavan viikon aikana. Miehet
harrastivat rasittavaa lilkkuntaa enemman kuin naiset. Liikuttaako-raportista voidaan lukea ett3,
toimintarajoitteisista ihmisista korkeintaan kahtena paivana liikkui 35 % ja alle 1-2 tuntia viikossa
liikkui 33 %. Lisaksi 70 % kyselyyn vastanneilla ei tayty liikuntasuositukset vapaa-ajan liikkkumiseen

kdytetyn ajan perusteella. (Saari & Ala-Vahala 2021.)

Jyvaskylassa 51 % kyselyyn vastanneista toimintarajoitteisista ilmoitti, ettd he harrastavat liikun-
taa korkeintaan kahtena pdivana viikossa. 70 % vastaajista kuitenkin haluaisi liikkua enemman,
mutta harrastamisen esteiksi tuli hinta, esteettdmyyden puute tai tarjonnan vahyys. Kunnan lii-
kuntapaikoilla vastaajista ilmoitti kdyvansa 25 %, kun taas lahiympariston liikuntapaikakseen il-

moitti 73% vastaajista. (Saari & Ala-Vahala 2021.) Ks. kuva 3.
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Kuva 3. Liikuttaako kyselyn tuloksia Jyvaskylasta (Saari & Ala-Vahala 2021)
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Toimintarajoitteinen henkild saa liikunnasta samoja hyotyja kuin muutkin liikkujat. Liikunnalla
saadaan parannettua yleista terveyttd, kuntoa, liikkunta- ja toimintakykya ja psyykkista ja sosiaa-
lista hyotyja. Liikkunta on myds mielekasta vapaa-ajan viettoa, jolla on eldaman laadulle tarkea mer-
kitys. Liikunnalla voidaan my6s hoitaa ja ehkaista joitakin tauteja, kuten tuki- ja liikuntaelinsairau-

det ja jopa joitakin syopéasairauksia. (Rintala & Malkia 2002, 6.)

Toimintarajoitteiset henkilot kohtaavat monesti erilaisia esteita lilkkunnan harrastamiseen. Liikun-
nan harrastamisen esteiksi mainitaan Liikuttaako-raportissa (2021) harrastamisen kalleus, sopi-
van kaverin ja harrastusryhmien puute, vamma tai terveydentila ja koronan pelko. Liikuntatilojen
esteellisyys, saavutettavan ja ajantasaisen tiedon puute ja vammaispalveluiden ongelmat tuovat

lisda haasteita lilkkunnan harrastamisen. (Saari & Ala-Vahala 2021, 3.)

UKK-instituutti on julkaissut soveltavan liikunnan suosituksen aikuisille, joiden toimintakyky on
alentunut sairauden tai vamman vuoksi tai jotka kayttavat lilkkkumiseen apuvalineita. Suositus on
tarkoitettu niille, joiden liikkkuminen on jonkin verran vaikeutunut, apuvalinetta kayttavalle ja pyo-
ratuolille liikkkuvalle. Soveltavissa liikkumisen suosituksissa on samat tavoitteet kuin muissakin
suosituksissa. Kuvassa nelja on kuvattu UKK-instituutin suositukset pyramidi muotoon, jossa pa-
lauttava uni on otettu uutena suositukseen hyvinvoinnin perustaksi. Sydamen syketta kohottavaa
liiketta eli reipasta liikkumista tulisi olla viikossa 2 tuntia 30 minuuttia. Sama hyoty saavutetaan
lisadmalla harjoituksen tehoa rasittavaksi, talldin liikkkumisen maara tulisi olla 1 tunti 15 minuut-
tia. Madrien ei tarvitse olla yhtajaksoista liikuntaa, vaan riittda jo muutaman minuutin patkat ker-
rallaan. Sykettd nostavan liikunnan lisdksi tulisi olla lihaskunto-liikuntaa ja liikehallintaa kaksi ker-
taa viikossa. Uudistuneissa suosituksissa painotetaan myds kevytta liikuskelua ja tarvittavaa lepoa
sopivassa suhteessa liikuntaan. Arkiliikkumisella, johon kuuluu kaikki kotiaskareet vahentavat pit-

kadkestoista paikoillaan oloa. (KK-instituutti 2021.)
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Kuva 4. Soveltavan liikkumisen suositukset aikuisille (UKK-instituutti 2021)
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3 Verkostoyhteistyo

Verkoston toimintaa tulisi saada mukaan sellaisia toimijoita, joilla on sama haaste. Yhteisen haas-
teen ratkaiseminen vahvistaa luottamusta ja onnistuneet ratkaisut vahvistavat verkostoa ratko-

maan myos uusia eteen tulevia haasteita (Kuva 5). (Jarvensivu 2019, 38.)
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Kuva 5. Yhteisen ratkaisukyvyn kehittdaminen (Jarvensivu 2019, 38)

Verkostotyolla voidaan helpottaa toimijoiden tyotaakkaa jarjestaa soveltavaa liikuntaa. Vahan
liilkkuvien ja lilkkkumattomien aktivoimiseen tulisi kaikkien toimijoiden (kunta, yksityiset toimijat,
jarjestot, seurat, yhdistykset) panostaa. (Husu, Paronen, Suni, Vasankari 2011.) Soveltavassa lii-
kunnassa useiden toimijoiden tieto ja alueelliset tiedot hyodyntavat verkostoa |6ytamaan uusia
ideoita toimintaan ja kehittamiseen. Yksi verkoston tehtdva on voimavarojen yhdistaminen sil-
loin, kun mink&an yksittdisen toimijan voimavarat eivat siihen riita. (Jokinen & Piispanen 2008,
36.) Verkostotyolld voidaan saavuttaa tavoitteita, joita mikaan yksittdinen organisaatio pystyisi
yksin saavuttamaan. Verkostotoiminnan ydin muodostuu toimijoiden yhteisista asiakkaista, pal-

veluiden kayttajista, kuntalaisista ja yhteisista teemoista. (Kuntaliitto 2014, 24.)
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Verkostotyolle on tarvetta silloin, kun etsitdan ratkaisuja haasteisiin, joihin mikdan organisaatio
ei pysty yksin vastaamaan. Verkostotyd voima ilmenee silloin, kun tarvitaan laajoja muutoksia

useiden toimijoiden rajat ylittaviin haasteisiin. (Kuntaliitto 2014, 19.)

Verkostoon tulee pyrkia saamaan toimijoita eri sidosryhmista ja organisaatioista, jotta kunnan
toimintaa voidaan kehittda uusien toimintatapojen juurruttamisessa (Ala-Poikela, Koski & Sten-
vall 2015, 39). Uudistuakseen kunta-ala tarvitsee riittavasti erilaisia nakokulmia ja verkostoissa

tapahtuvaa itseohjautuvaa vertaispalvelua (Kuntaliitto 2014, 12).

Verkostojohtamisen viitekehyksessa (kuva 6) kuvataan mistd kaikesta verkostotydssa on kyse.

Verkostotyo lahtee liikkeelle strategisten tavoitteiden mukaisesti. (Kuntaliitto 2014, 13.)

Strategiset
tavoitteet, josta
on hyotya
kaikille
toimijoille.

Uudistaminen ja
verkosto-
kokonaisuuden
ohjaus.

Resurssit ja Verkostojen
osaaminen. toimintamallit ja
Toimijoiden kehittamisen
roolit tydkalut ja
verkostoissa. tyoskentelyalustat

Kuva 6. Verkostojohtamisen viitekehys (mukaillen Kuntaliitto 2014, 13.)

Verkostoyhteistydssa toimijoilla on monenlaisia rooleja. Keskeistd on verkoston yhteistyon raken-
taminen tietoisesti, ndkemysten ja sisdltdjen integroiminen laajasti yhteen yhteistyon tavoittei-
den mukaisesti. Verkoston avulla olemassa olevaa toimintaa voidaan kehittda seka, luoda uusia
yhteyksia, ndkokulmia ja uutta osaamista. Verkostotydssa on tarkedd, ettd se vastaa toimijoiden
strategisiin tarpeisiin. Verkostotydsta syntyva hyoty on saada sitoutettua toimijoita verkostoyh-

teistydhon, josta on kaikille hyotya. (Kuntaliitto 2014, 13.)
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Kunnan ja jarjest6jen yhteistyd [ahtee syntymaan julkisen toimijan strategiasta ja tavoitteista.
Kunnalla voi olla tavoitteena saavuttaa konkreettista toimintaa tai palvelua. Jarjestoilta toivotaan
lisdarvoa ja osallisuutta verkostotyohon, niin ettd myos jarjestoilla on yhteinen intressi verkosto-
tyohon. Kunnan ja jarjeston valinen verkostotyd on aluksi julkisen toimijan johtamaa strategista,
tavoitteellista verkostotyotd. (Jarvensivu 2019, 118). Toimivan verkoston onnistumiseen tarvi-
taan verkostostrategia, jonka toimijat ovat yhdessad rakentaneet (Ala-Poikela, Koski, Stenvall

2015, 18).

Verkostoista voidaan saada voimaa hyvinvoinnin kehittdmiseen. Erilaisten verkostojen tietoi-
sempi ja monialaisempi hyodyntdminen mahdollistaa laaja-alaisen oppimisen, kehittdmisen ja
vaikuttamisen hyvinvoinnin edistdmisessa. (Majoinen & Anttila 2018, 1-2.) Verkostoty6lla vahvis-
tetaan vuorovaikutusta, etsitdan uutta sisadltéa ja toimintamalleja sekd organisoidaan toimijoiden
valista yhteistyota ja tiedonkulkua. Naiden lisaksi verkoston hyo6tyja ovat tiedonvaihto, yhteiske-
hittdminen tai muun yhteisen asian eteenpain saattaminen. Verkostotyolla pyritdan yhdistamaan
toimijoiden voimavarat, osaaminen ja voimavarat yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. (Majoi-
nen & Anttila 2018, 4, 13; Valtioneuvoston kanslia 2019, 13., Jarvensivu 2019, 38.) Verkostoyh-
teistydssa on oleellista yhteenkuuluvuuden tunne ja verkoston toimijoiden sosiaalinen vuorovai-

kutus (Tartu verkkoon 2014, 10).

Majoisen ja Anttilan (2017,14) mukaan keskeinen yhteistydmuoto ja mahdollisuus ovat kunnan
sisdiset yhteistydmuodot eri palveluyksikdiden valilla. Yhteistyo jarjestojen kanssa mahdollistaa
kuntalaisten osallisuuden ja sitd kautta edistda hyvinvointia. Hyvinvoinnin edistdmisen ja osalli-
suuden vahvistamisen on kunnan hyvinvointitehtavan nakokulmasta keskeinen asia. Verkosto-
maisella johtamisella voidaan mahdollistaa hyvinvoinnin lisddntymisen ja laaja-alaisen toimijoi-

den osallistumisen.

Julkisella toimijalla on vastuu jarjestaa kuntalaisille palveluita. Verkoston jasenten ja kunnan vali-
sellda kumppanuudella voidaan vahentda toimijoiden paallekkaista toimintaa. Paallekkaisen toi-
minnan vahentamisen kautta saadaan resurssit paremmin hyédynnettya. Aktiivinen ja hyvinvoiva
kuntaymparist6 voidaan saavuttaa verkoston toimijoiden ja kunnan kumppanuuden yhteisen ta-
voitteen kautta. Pitkdkestoinen ja laaja verkostoyhteistyd parantaa kuntalaisten palveluita.

(Schneider 2019, 73.)
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Julkinen sektori etsii vaihtoehtoisia tapoja toimia, seka tuottaa palveluita asiakkaiden tarpeisiin.
Yhteisty6lld voidaan saavuttaa uusia palveluita yhdistamalla osaaminen ja resurssit kunnan ulko-
puolisten toimijoiden, yksityisten ja kolmannen sektorin kanssa. (Valtioneuvoston kanslia 2019,

12.)

Verkoston elinkaaressa voidaan nahda seuraavia vaiheita: tietoisuuden herdaminen ja tarve ver-
kostoitumisesta, oikeanlaisten partnerien etsiminen ja verkoston kdynnistaminen. Verkoston
aloituksessa verkosto luo yhteiset tavoitteet, joiden kautta syntyy luottamus ja ymmarrys. Ver-
kostoyhteistyon organisoiminen ja tarvittaessa tdydentavien osaamisten hankkiminen kuuluu ak-
tiiviseen verkostotydohon. Verkoston vakiinnuttamisen ja uudistumisen arviointi on mydskin oleel-
linen vaihe verkostotydssa, joka voi johtaa joko verkoston toiminnan jatkamiseen tai paattami-

seen. (Soste 2021.)

Soveltavan liikkunnan verkoston kehittdmisessa ja johtamisessa on kolme keskeisinta asiaa:

1. Yksiloiden valista vuorovaikutusta tulee ymmartaa. Yhteistyo tilanteet ja rakenteet
vaikuttavat yhteistyosta huolehtimiseen ja on otettava huomioon kuinka eri toimijat

ovat tekemissa verkoston muiden toimijoiden kanssa.

2. Verkoston toimintaan vaikuttaa toimijoiden valiset suhteet. Verkostossa jasenet toi-
mivat helpommin oman yhteisdn toimijoiden kanssa kuin ulkoisten toimijoiden
kanssa. Jotta verkosto toimisi hyvin tulee sosiaalisten suhteiden toimia ja olla ymmar-

rys erilaisten suhteiden arvosta.

3. Menestykselliset yhteistyosuhteet tuottavat asiantuntemusta, resursseja ja innovaa-
tiota soveltavan liikunnan alalle. Me-henki ja yhteistoiminta vahvistaa toimijoiden
keskindista riippuvaisuutta seka toisistaan ettd systeemistd, jossa soveltavan liikun-

nan palveluita tuotetaan.

(Jokinen & Piispanen 2008, 48.)

Jarvensivun (2019, 44) kirjassa on hyodyllinen mallinnus yhteiseen oppimiseen (1) tieto siitd, mita
muut tekevat, (2) toisten tietdmyksen arvostaminen, (3) mahdollisuus pysya ajan tasalla siita,

mita toiset ajattelevat ja (4) se, etta yhteistyon yllapitamista ei koeta liian kalliiksi.
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Kuva 7. Yhteinen oppiminen (Jarvensivun (2019, 44)

Tarkeimpia asioita verkostotydssa on yhdessa oppiminen ja saada hyvid kokemuksia oppimisesta.
Tahan tarvitaan ajattelu- ja toimintatapojen uudistamista seka tavoitteiden ja toiminnan seuran-
taa. (Jarvensivu 2019, 175.) Kun toimijat oppivat tuntemaan ja tietdméaan toisen osaamisen, tie-
dot, tarpeet ja odotukset syntyy luottamus toimijoiden valille. Verkostossa voidaan oppia toinen
toiselta ja tietoa jaetaan avoimesti. Sitoutumalla verkostotyohon toimijat laittavat tietonsa ja

osaamisensa kayttoon. (Jarvensivu 2019, 107.)

Oppimisen vahvistuvalla kehalla voidaan saavuttaa yhdessa oppimista. Verkostotydn oppimisen
vahvistuva kehan ensimmainen vaihe on saada verkoston toimijoiden valille luottamus, joka saa-
vutetaan oppimalla tuntemaan toisensa. Toinen keskeinen vaihe rakentuu yhteisen tietoalustan
kautta. Yhteisia tietoalustoja ovat esimerkiksi seminaarit, tyopajat, sahkoiset alustat, kuten sah-
koposti, pikaviestimet, sosiaaliset mediat ja tietovarannot. Ensimmainen ja toinen vaihe perustu-
vat toinen toisiinsa, jossa yhteisen tavoitteen, ratkaisujen ja oppimisen l6ytdminen saavutetaan
me-hengessa. Hyvin toimivan verkoston seurauksena verkosto henkii ulospdin innostusta ja ener-
giaa. Nain ollen innostus nakyy ulospdin ja uudet toimijat haluavat mukaan verkostoon. Uusien
toimijoiden mukana tulee uutta tietoa ja osaamista, mutta myos uusia tarpeita ja odotuksia. Uu-
sien toimijoiden myota verkoston yhteistyd voi ohjautua uusiin suuntiin. Kuvassa 8 on kuvattu

yhteisen oppimisen vahvistuva keha. (Jarvensivu 2019, 108-110.)
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Dialogisuus ja yhteiset
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ymmarrysta ja osaamista. -
Verkoston avoimuuden ja
jasenniston kehittaminen

2. Loydetadn yhteiset tavoitteet.
Ratkaistaan ja opitaan yhdessa.
Me-henki rakentuu. - Yhteisen
kehittamistyon prosessit.

Kuva 8. Yhteisen oppimisen vahvistuva keha (mukaillen Jarvensivu 2019, 108)

Toimijoiden sitoutuminen verkostoon voi tuoda haasteita yhteistydhon. Osalla toimijoista ei ole
tarkoitustakaan sitoutua verkostotyohon, vaan pyrkivat kevyelld osallistumisella saada verkos-

tosta tiettyja hyotyja. (Ala-Poikela ym. 2015, 30.)

3.1 Verkostoyhteistydn tavoitteet

Verkoston toimintaa ohjaa yhteiset tavoitteet, kuten yhteisen palvelun, tuotteen tai vaikuttamis-
toimenpiteen yhteiskehittdminen ja toteuttaminen. Verkostotyd on toiminnallinen kokonaisuus,
joka koostuu toimijoista, joilla on erilasia taustoja, osaamista tai rooleja. (Kuntaliitto 2014, 10.)
Kuvassa 9 on kuvattu verkostotydn vaiheita. Miksi verkostoa tarvitaan, mitka ovat tavoitteet, joita

halutaan saavuttaa, kuinka naihin tavoitteisiin voidaan paasta ja mika on lopputulos.
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Kuva 9. Verkostotyon vaiheet (mukaillen Soste 2021)

Useat eri tutkijat ovat maaritelleet verkoston joukoksi itsendisid organisaatioita, jotka tyoskente-
levidt yhdessa savutakseen tavoitteita, joita he yksin eivat voi saavuttaa (Ala-Poikela ym. 2015,
19). Verkostojen tavoitteet ja niiden toimintojen luonne maarittelee verkoston luonteen. Verkos-
ton toiminnan lahtékohtana on vapaaehtoinen, tasavertainen, vastavuoroinen ja itse ohjautuva
yhteistoiminta, jolla saavutetaan paras mahdollinen synergiaetu. (Eriksson 2015, 7-22, Valtioneu-

voston kanslia 2019, 13-14.)

Verkostoituminen on tana paivana valttamatonta osa kunnallista ty6td ja osaamista. Kunta-ala
muuttuu monimuotoisemmaksi ja tarvitaan muita toimijoita arkipdivan haasteiden ratkaisemi-
sessa. (Kuntaliitto 2014, 10.) Kuntasektorilla verkostoty® liittyy kunnan arkeen ja strategiaan. Kun-
tien tulee miettia, mitd verkostolta halutaan ja miten verkostovoi tukea tuota tavoitetta. Verkos-
totyyppi madrittelee verkoston tavoitteen, joka voi olla my6s yhteistydon kehittdminen ja tehos-
taminen eri rajapintojen valilla. Tavoitteena tulee olla eri sidosryhmien osallistujien tuominen

verkostoon. (Ala-Poikela ym. 2015, 48.)

Yhteisten tavoitteiden asettamisella voidaan onnistua verkostotydssd. Jos tavoitteet ovat ristirii-
dassa eri toimijoiden valilla, ei yhteistyolla ole silloin mahdollisuuksia onnistua. Yhteistyon epa-
onnistumiseen voi olla monia syitd, kuten omaan hyotyyn keskittyminen yhteisen hyoédyn sijasta,
saantdjen epaselvyys, vuorovaikutuksessa olevat puutteet, luottamuksen sekd sitoutumisen
puuttuminen. (Ala-Poikela ym.2015, 18). Verkostoon on helppo sitoutua, kun verkoston toimin-
nan tavoite, tarkoitus ja fokus on rakennettu yhdessa (Kuntaliitto 2014, 14). Verkoston tavoitteen

kirkastaminen motivoi toimijoita yhteisen hyvan tavoittelemiseen (Jarvensivu 2019, 107).
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Verkostolle on tarked tehda seka pitkan aikavalin, ettd lyhyen aikavalin tavoitteita. Taulukon 1.
avulla voidaan arvioida verkoston kustannushyoty/vaikuttavuus suhdetta. Vastaako verkoston ta-

voitteet kunnan strategiaa ja sitd mihin verkostoa tarvitaan. (Kuntaliitto 2014, 14.)

Verkostoyhteistyo Talla hetkella (lyhyt aikavdli) | Tulevaisuudessa (pitkd aika-

vali)

Verkoston tavoite

Verkoston tilanne

Kustannushyoty/vaikutta-

vuus

Taulukko 1. Verkoston strategisen arvon madrittely organisaatiolle (Kuntaliitto 2014, 14)

Verkoston tavoitteiden tulisi tulla verkoston toimijoilta, jotta toimijat voivat sitoutua siihen ja ko-
kevat saavansa hyotya verkostosta. Verkoston paatavoite tulisi olla selva, jotta voidaan asettaa
verkostolle lyhyen aikavalin tavoitteet. Lyhyen aikavalin tavoitteiden saavuttaminen motivoi toi-
mijoita jatkamaan verkostotyotad. Nopeiden tulosten arviointi auttaa myos suuntaamaan jatkotoi-

mintaa kohti suurempia tavoitteita. (Kuntaliitto 2014, 22.)

Kaynnistamisvaiheessa asetetaan verkostolle yhteiset tavoitteet ja on tarkeda, ettd seka tavoit-
teista ettad odotuksista kdydaan riittavasti vuoropuhelua verkoston jasenten kanssa. Vakiinnutta-
misvaiheessa tulee selkiyttda verkoston tehtdvat ja sovitaan tyonjaosta, toimintatavoista ja re-
sursseista. Tavoitteiden ja tehtdvien tulee olla sellaisia, ettd verkoston jasenet voivat sitoutua nii-
hin. Verkoston hydtyjen hahmottaminen eri toimijoiden ndkékulmasta auttaa edistamaan yhteis-
ten tavoitteiden saavuttamisessa. (Kuntaliitto 2014, 57-58.) Verkosto voi olla suuri ja yhteisten
tavoitteiden luominen voi olla aikaa vievaa, kuitenkin yhteisten toimenpiteiden kautta voidaan

paasta tavoitteeseen. (Kuntaliitto 2014, 19.)

3.2  Verkostojohtaminen

Verkostotyé nahdaan usein itseohjautuvana. Verkostontoimijat tarvitsevat nimellisen johtajan
toimiakseen tehokkaasti. Verkostojohtaja toimii usein yhtena verkoston jasenena ja verkostoja

johdetaan yhdessa. Verkostossa tulisi sopia yhteisesti avoimen keskustelun kautta johtamismalli,
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joka on kaikkien toimijoiden hyvaksyma. (Jarvensivu 2019, 126; Sydanmaanlakka 2012, 72—-81).
Toimijoiden on sovittava ja keskusteltava avoimesti millaista johtamismallia kdytetdan (Sydan-
maanlakka 2012, 72—-81). Verkostolla tulee olla nimellinen johtaja kuka motivoi ja toimii kumppa-
nina muiden toimijoiden rinnalla. Verkostoja johdetaan yhdessa, eika toisella ole valtaa toiseen
ndhden. (Ala-Poikela ym. 2015, 20). Verkostojohtajan on tehtdva nakyvaksi verkoston toimijoille
mita verkoston toiminnalla tavoitellaan (Kuntaliitto 2014, 19). Verkostoa yhdistava johtavuuden
perusajatus on, etta johtamisessa korostuu halu ja kyky ymmartaa erilaisia viiteryhmia ja erilaisia

ihmisia (Majoinen, Anttila 2018, 4).

Verkostojohtamisen keskeinen tehtédva on saada aikaan luottamus toimijoiden vilille, jotta syntyy
dialogia ja kykya ajatella yhdessa. (Jarvensivu 2019, 107.) Dialogi on vuorovaikutusta, joka edel-
lyttaa tasavertaista, toisen nakemysta kunnioittavaa yhteistyota. Hyvassa dialogissa tarvitaan tai-
toa kuunnella toisia, malttamista, avointa ja suoraa kommunikointia ja omien ajatusten omista-

juudesta luopumista. (Valtioneuvoston kanslia 2019, 21.)

Verkostojohtaja kdynnistda verkostoyhteistyon, toimii koollekutsujana ja varmistaa, etta yhteis-
tyo toimijoiden valilla onnistuu. Verkostonjohtaja my0s varmistaa, etta yhteiset tavoitteet on ym-

marretty yhdessa samalla tavalla. (Heimo-Vuorimaa & Holsémaki 2008, 96.)

Verkostojohtajan toimintaa ohjaa verkoston tyyppi seka tavoite, samalla johtajan tulee pyrkia ra-
kentamaan luottamusta ja sitoutumista toimijoiden valille. Hyva luottamus verkostossa mahdol-

listaa tiedon jakamisen ja uuden luomisen. (Ala-Poikela ym. 2015, 8.)

Verkostojohtaminen ei perustu valtaan ja hierarkiaan, vaan siihen, ettd verkostotoimijoiden yh-
teisiin pelisadntoihin. Luottamus verkostotoimijoiden valilla kehittyy yhteisen tekemisen ja vai-
keuksien voittamisen kautta. (Majoinen, Anttila 2018, 14.) Verkostojohtajan tulee pyrkia raken-
tamaan luottamusta ja sitoutumista toimijoiden vilille, jolloin mahdollistuu tiedon jakaminen ja
uuden tiedon luominen. Verkostojohtaja ohjaa verkoston toimintaa tavoitteiden mukaisen toi-
mintaan, kuitenkaan liikaa sitomatta toimintaa. Verkostojohtajan tulee olla samaan aikaan mah-
dollistaja ja ohjaaja. Verkostojohtajan toimintaa ohjaavat verkoston tyyppi, tavoite, sekd yhdessa

sovitut pelisdannot. (Ala-Poikela ym. 2015, 8).

Verkoston johtajan tehtdavana on hallita, organisoida, vakauttaa, tasapainottaa, hallita ja yhte-
naistaa verkoston rakennetta. Verkoston toiminnan kannalta on tarkeaa, etta johtaja pystyy akti-
voimaan verkostolle hyddyllisia osallistujia. Verkoston yllapitajien yleisempi tehtava on aktivoida
osallistujia tunnistamalla ja koordinoimalla heidadn taitojaan, tietojaan ja resurssejaan. (Ala-Poi-

kela ym. 2015, 20).
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Verkostojohtajan tehtavia ovat esimerkiksi vuosikellon luominen tapahtumille, toimintatavat, uu-
tiskirjeesta vastaaminen, tapahtumien koordinointi ja jasenluettelon yllapito. Verkostojohtajat
ovat koordinaattoreita, jotka vastaavat siitd, etta oikeat osallistujat ja oikeat resurssit kohtaavat

oikeassa paikassa oikeaan aikaan. (Jarvensivu 2019, 126).

Verkostojohtajan tehtdavana on saada aikaan toimiva verkosto yhteistydn kautta minimoimalla,
ehkadisemallad ja poistamalla yhteistyon esteita. Verkoston tavoitteiden saavuttamiseksi verkoston
johtajien tulee pyrkid yhdistdmaan ja sekoittamaan eri toimijoita, joilla on erilaisia tavoitteita,

nakodkulmia ja arvoja, jotta verkosto voi saavuttaa tavoitteensa (Ala-Poikela ym. 2015, 21).

Tuntemisella, luottamuksella ja sitoutumisella on mahdollista I6ytda verkostosta kaikkia miellyt-
tavia ratkaisuja ja |6ytaa toiminalle yhteinen savel (Jarvensivu 2019, 37- 39 & 61-62; Sydanmaa-

lakka 2012, 76-77).

Taman paivan verkostot muuttuvat jatkuvasti, eikd johtamisen perimmainen tavoite ole pitda
verkkostoa kunnan hallinnassa. Aktiivinen johtaminen perustuu yhteiskehittdmiseen, joka puo-
lestaan perustuu johtajien onnistumiseen saada verkoston osallistujat luottamukseen ja vuoro-
vaikutukseen perustuvaan yhteistydhon. Perimmadinen vastuu yhteistyosta on aina kunnalla,
mutta verkostoyhteistyd on laadukasta, kun vastuu yhdessa tekemisestd ja suunnittelusta jae-

taan. (Jarvensivu 2019, 113-115.)

3.3  Verkoston luottamus

Luottamuksen rakentuminen vaatii osallistujien tuntemista, ja mita syvempi luottamus, sita avoi-
memmin jaetaan tietoa ja asiantuntemusta. Tunteminen, luottamus ja sitoutuminen (kuva 14.)

muodostavat toisen toisiaan vahvistavan kehan. (Jarvensivu 2019, 41.)

C Tunteminen

ﬂ —._._.____________'-"

% T\J
4

Luottamus
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Kuva 10. Verkostotydn ydin (Jarvensivu 2019, 41)
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Verkostotyo on luottamukseen perustava tapa tehda yhteistyota. Verkoston luottamus perustuu
luottamukseen, etta kaikki toimijat hyotyvat vastavuoroisuudesta saamisen ja antamisen nako-
kulmasta. (Jarvensivu 2019, 45). Onnistuakseen verkostotyo6 vaatii luottamuksen lisdksi toimijoi-
den tuntemisen ja sitoutumisen. Nama kolme ominaisuutta vahvistavat toisiaan, kun toimijat tun-
tevat toisensa, syntyy luottamus, naiden lisdksi tarvitaan myos sitoutumista. Tastd muodostuu
vahvistuva kehd, joka pitda yhteistyon toiminnassa. Lahtotilanteessa voi olla pelkka sitoutunei-
suus yhteiseen hyvaa ja yhteistyon tuloksena saavutetaan tutustumisen kautta luottamus. (Jar-
vensivu 2019, 61-62.) Luottamus on se voima, jolla verkosto toimii ja tuo toimijat tekemaan yh-

teistyota (Jarvensivu 2019, 39, 66-67).

Luottamus toimijoiden valille muodostuu yhteisten tapaamisten kautta ja se vaati aikaa. Verkos-
ton luottamusta on vaikea yllapitd3, jos toimijat vaihtuvat usein. Verkostotoiminnan alussa kan-
nattaa panostaa tapaamisiin, joissa keskustellaan verkoston tavoitteista, visiosta, verkoston vai-
kuttavuudesta ja nain luodaan luottamusta. Yhteisten pelisddntdjen asettaminen toiminalle luo
raamit ja luo yhteiset arvot verkostolle ja sitd kautta luodaan yhteishenkea ja luottamusta. (Kun-

taliitto 2014, 19.)

3.4  Verkostotyon arvioiminen

Verkostotyd voi jaada paikalleen ja silloin tarpeen pysdhtyd arvioimaan verkostoa kokonaisuu-
tena. Arviointi voi johtaa verkoston kehittymiseen, uudistumiseen tai verkoston paattymiseen.

(Kuntaliitto 2014, 57-58.)

Verkostojen tulee sdanndllisesti analysoida toimintaansa siitd nakokulmasta, etta tunnistetaan
haasteita ja toiminnan esteitd, uskalletaan nostaa niita esiin, ja on alustava kasitys siita, mista
haasteet voivat tulla ja halukkuus etsia niihin ratkaisuja (Valtioneuvoston kanslia 2019, 16). Ver-

koston tulee sdannollisesti arvioida omaa suorituskykydan neljasta eri nakokulmasta:

¢ Verkoston synergiaetuja ja sen tuomaa lisdarvoa

e Rakenteen kyky auttaa saavuttamaan halutut tulokset
* Yhteistyon toimivuus ja vuorovaikutuksen laatu

e Verkoston jasenten sitoutuminen ja itseohjautuminen

(Ala-Vahala ym. 2019, 15, 16.)
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Verkostoa kehittavaa arviointia tulee tehda koko toiminnan ajan, talléin voidaan arvioida tavoit-
teita ja toimenpiteita ja muuttaa tarvittaessa toiminnan suuntaa (Kuntaliitto 2014, 22). Aiheellista
on myds arvioida, onko sitoutuminen tyohon samalla tasolla kaikilla toimijoilla, mukaan lukien
verkostonjohtaja. Arvioinnin perusteella voidaan tehda paatoksia verkoston lopettamisesta tai
jatkamisesta. Vaikka verkosto olisi hyvin toimiva, voi olla, etta asetettuja tavoitteita ei saavuteta.
(Ala-Poikela ym.2015, 33.) Verkostoa arvioidessa tulisi kiinnittdd huomiota viestinnan, keskuste-
lun ja tiedon hallinnan tilanteeseen ja siihen onko puitteet niihin olemassa. Verkostotyon ede-
tessa tavoitteet voivat muuttua ja tastd syyta sitd on syyta arvioida saannollisin valiajoin. (Ala-

Poikela ym.2015, 34.)

Ala-Poikela ym. (2015) verkostot osana kuntien kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa oppaassa ovat
kerdnneet verkostotoiminnassa huomioitavia asioita ja kysymyksid, jotka vaikuttavat verkostojen
toiminnan onnistumiseen. Kysymyksia tulee pohtia ennen verkostotyon aloittamista, tyon aikana

ja verkostotyon jalkeen.

[¢oJll * Mikd on verkoston tyyppi? (ol ° Miten luottamuksen ja (el * Miten tietoa voi hyédyntéa
[(ofll * Onko verkoston tavoite selked? (- yhteishengen rakentaminen on Q jalkikdteen?
+ (muutos, kehittdminen, tiedon o) varmistettu? L | Miten osallistujat voivat jatkaa
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JON . Ovatko tavoitteet Ivh : * Miten yhteisty, vertaistuki, (@) kehittdmisprosessiin on
> NEM® LECCTUSES e ;/al [@Q vertaisoppiminen ja tiedon o+ kiinnitetty huomiota?
pleana{kavaI{n tav0|Fte|ta-.- o jakaminen on mahdollistettu O
{anfll * Miten tietoa ja oppeja voisi (%0l osalistujien valilla? o
Q hy6dyntaa _Iafjemmln Ja O s jaettu tieto (7]
cC myShemmin? . . Y monipuolista, kaytannossa (@)
c * Ovatko kohdejoukon tiedot, b hyddynnettivissa olevaa? v
tavoitteet J?a odotukset ON . Miten tulevaisuuden haasteita —
J huomioitu? - . > on kasitelty? (]
¢ Ovatko tehtavat osa laajempaa « Onko osallistujille >

kokonaisuutta?
* Onko arviointia tehty?

konkreettista tukea ja apua
tarjolla? Milla tavalla
verkostoituminen on
mahdollistettu

® Onko arviointia tehty?

Kuva 11. Verkostotyon arvioiminen kysymysten avulla (mukaillen Ala-Poikela ym. 2015, 36)
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Verkostoyhteistyota tulee arvioida aina suhteessa johonkin. Arviointikriteereina voidaan kayttaa
kohdentumista, kohdistuuko arviointi oikeaan kohteeseen, objektiivisuutta. Syy-seuraussuh-
teessa arvioidaan, minkalaisesta toiminnasta syntyy seurauksia toiminnalle, muutosten mittaa-
minen ja paatoksen teon nakokulma, etta kyetdan tekemaan paatoksia ja kehittdmaan toimintaa

sen mukaan. (Kuntaliitto 2014, 22.)

3.5 Jyvaskyldan soveltavan lilkkunnan verkostoa tukevat hankkeet

Kunnat ovat monesti mukana erilaisissa verkostoissa ja hankkeissa. Kuntien tulisi jarjestella ja
koordinoida verkosto- ja hanketoimintaa tehokkaammin. Hankkeista ja verkostoista kunta voi
saada ideoita toimintaan, jota hyodyntaa strategiatydssa ja ndin ollen luoda kokonaisuuden kun-
nan toimintaan. Hankkeista ja verkostoista voi tulla paljonkin kehittdmisideoita, mutta jos toimin-

taan ei olla sitouduttu, niin mitdan konkreettista ei jaa kaytantéon. (Ala-Poikela ym. 2015, 33).

Jyvaskylan terhy on mukana pilottikuntana erityisliikunnanohjaaja — kohti kehityskumppanuutta
-hankkeessa ja Avoimet ovet -hankkeen kanssa tehdaan hankeyhteisty6ta. Avoimet ovet ja Eri-
tyisliikunnanohjaaja kohti kehityskumppanuutta -hankkeet ovat toisiaan tukevia rinnakkaisia
hankkeita. Hankkeissa on ldhes samat tavoitteet, ndkdkulmat ovat hieman eri. Avoimet ovet -
hankkeessa mukana ovat liikkuntaseurat, kun taas kehityskumppanuus hankkeessa yhteistyon liik-

keelle paneva taho on kunta.

3.5.1 Erityisliikunnanohjaaja — kohti soveltavan liikunnan kehityskumppanuutta -hanke

Jyvaskylan terhy on mukana Liikuntatieteellisen seuran vetamassa Erityisliikunnan-ohjaaja —kohti
soveltavan liikunnan kehityskumppanuutta -hankkeessa. Hanke on valtakunnallinen kuntien eri-
tyisliikunnanohjaajien tyonkuvaa kehittava hanke. Tavoitteena hankkeessa on, etta tulevaisuu-
dessa kuntien erityisliikunnanohjaajat toimivat soveltavan liikkunnan koordinaattoreina ja ovat tu-
kena paikallisille toimijoille avoimen liikunnan jarjestamisessa. (Soveltavan liikkunnan kumppa-

nuushanke n.d.) Hankkeen ja opinndytetyon tavoitteet tukevat toisiaan.

Hankkeessa olevat pilottikunnat ovat hankkivat paikallistoimijoista kehityskumppaneita. Erityis-
lilkunnanohjaajat kunnissa johtavat kehittdmiskumppaneiden kanssa soveltavan liikunnan ver-

kostoa tavoitteena lisata kaikille avointa liikunnan mahdollisuuksia. (Roitto 2021, 8-9.)
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Soveltavan liikunnan kumppanuushanke on alkanut vuonna 2020. Kyseessa on Opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittama kolmevuotinen hanke. (Roitto 2021, 6.) Hankkeen tavoitteena on
luoda uusia kaikille avoimia lilkkunnantoimintamalleja kunnissa edistamaan toimintarajoitteisten
kuntalaisten liikkuntamahdollisuuksia. Hankkeessa on mukana Jyvaskylan lisdaksi 8 muuta pilotti-
kuntaa. Muut pilottikunnat ovat Helsinki, Kouvola, Lappeenranta, Naantali, Oulu, Pirkkala, Rova-
niemi ja Tampere. Kolmivuotisessa hankkeessa kuntien erityisliikunnan-ohjaajien tyénkuvaa ke-
hitetdan koordinoiviksi soveltavan liikunnan asiantuntijoiksi. Kuntien tehtavd hankkeessa on
hankkia kehityskumppaneita, joiden kanssa luodaan uusia yhteistydmuotoja kaikille avoimen lii-
kunnan mahdollistamiseksi. Kehittdmistoimenpiteitd kunnissa ovat soveltavan liikuntaneuvon-
nan kehittdminen, viestinnan saavutettavauus ja tehokkuus, laadukkaan ohjaustoiminnan kehit-
tdminen yhteisty6ssa kolmannen sektorin kanssa, liikuntapalveluiden toiminnan sisdinen kehitta-
minen sekd yhteistyon lisédminen kunnan sisélla ja osallistujamaarien kasvattaminen kaikissa ika-

ryhmissa. (Roitto 2021, 8.)

Jyvaskylan terhy on asettanut hankeen tavoitteeksi tiedottaminen, yhteisty6 ja uusien liikuntako-
keilujen tarjoaminen. Tiedottamisessa pyritddn tuottamaan tietoa soveltavan liikunnan palve-
luista eri sosiaalisten media kanavien seka verkkosivujen kautta. Yhteistydssa pyritdan lisddamaan
seurayhteistyota ja lisdamadan liikkuntamahdollisuuksia toimintarajoitteisille aikuisille. Kunnan
poikkihallinnollisen viestinnan vahvistaminen ja Iahikuntien yhteistyd. Liikunta mahdollisuuksien
lisddmista pyritddn tekemaan esteettomien liikkuntatapahtumien avulla, seka soveltavan liilkunnan

vdlineiden lainaamisella. (Roitto 2021, 13.)

3.5.2 Avoimet ovet-hanke

Paralympiakomitealla on Avoimet ovet-hanke, jossa tavoitteena on tukea urheiluseuroja vam-
maisten ja erityista tukea tarvitsevien harrastajien mukaan ottamista. (Avoimet ovet -hanke
2020.) Hanke kokoaa liikunnan aluejarjestdjen kanssa urheiluseuroista soveltavan liikkunnan ver-
kostoa, joka palvelee my6s kuntien soveltavan liikunnan kehittamistyota (Roitto 2021, 9). Hank-
keen tavoitteena on muodostaa toimivia alueellisia verkostoja, jotka edistavat vammaisten ja eri-
tyista tukea tarvitsevien henkildiden liikunnan harrastamista oman alueen seuratoiminnassa. Lii-
kunnan aluejarjestot seka lajiliitot ovat mukana yhteistydssa hankkeessa. Hankkeessa on mukana

myo0s yli 60 urheiluseuraa. (Avoimet ovet -hanke 2020.)
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Avoimet ovet hankkeessa on tehty Liikuttaako-kysely, joka suunnattu urheiluseuroille ja toimin-
tarajoitteisille henkiloille. Kyselylla kartoitettiin seurojen pelot ja tuen tarpeet seka toimintara-
joitteisten henkildiden osallistumista ja hidastavat tekijat. (Saari & Ala-Vahala 2021.) Kyselyn tu-
loksia hyddynnetdan paikallisella tasolla kuntien kehittamistydssa kaikille avoimen liikunnan tar-

joamiseksi (Roitto 2021, 9).
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4  Tutkimuksen tavoite ja tarkoitus

Tutkimuksen tavoitteena on laatia toimintamalli Jyvaskylan soveltavan liikunnan verkoston tiivis-
tamiseksi ja kehittamiksi. Tarkoituksena kehittamistydssa on saada kokonaisvaltainen ymmarrys
soveltavan liikunnan verkostosta ja ymmarryksen pohjalta kehittda ja vahvistaa verkostotyo6ta.
Toimivalla verkostoty6lla lisatdan osallisuutta ja osallisuuden kautta lisatdaan kaikille avointa lii-
kuntaa. Verkostotyon kehittamisessa hydodynnetaan jo olemassa olevia verkostoja, sekda meneil-

|aan olevia hankkeita.

Tutkimuskysymyksilla pyritadn l6ytamaan keinot kuinka soveltavan liikunnan verkostoa tulisi ke-
hittda. Tutkimuksella selvitetdan soveltavan liikunnan verkostoyhteistyon tilannetta Jyvaskylassa
ja millaiset tavoitteet ja visiot verkosto luo toiminnalleen. Tiedonkeruumenetelmina kaytettiin
learning café- -menetelmaa ja bechmarkig-menetelmaa. Learning café -menetelmaa kaytettiin
verkostotapaamisen tyOpajassa ja benchmarking-menetelmaa kaytettiin tutkimalla Lounais-Suo-

men Rajattomasti Liikuntaa kumppanuusverkostoa.

Kvalitatiivista tutkimusta tehddan sen luonnollisessa ymparistdssa vuorovaikutteisessa suhteessa
olevilta toimijoilta keratyilla aineistoilla. Aineistoa voidaan kerata esimerkiksi havainnoimalla ti-
lanteita tai analysoimalla kirjallisia aineistoja. Tutkimuksen kohteena olivat verkostoon kuuluvat
ja silhen mahdollisesti liittyvat toimijat. Tassa tutkimuksessa voidaan nahda laadullisen tutkimuk-
sen oleelliset piirteet, jotta voidaan selittdd ja ymmartaa yhdistysten kokemuksia soveltavasta
lilkunnasta seka niita haasteita ja nakdkulmia, joita he ovat kohdanneet liikunnan jarjestamisessa.

(Kananen 2013, 27; Ojanen ym. 2009, 55.)

Tassa opinnaytetydssa tutkijan positio on olla seka tutkija, etta osallistuja. Toimin tyéssani osana
soveltavan liikunnan verkostoa toimiessani Jyvaskylan liikuntapalveluiden soveltavan lilkkunnan
vastaavana liikunnanohjaajana. Tyohoni terhyssa kuuluu soveltavan liikunnan kehittaminen,
suunnittelu ja ohjaaminen. Kumppanuushankkeen vetovastuu tehryssa on myods minulla. Hanke

ja opinndytetyo ovat toisiaan tukevia ja hyéty on ollut molemmin puolista.
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5  Tutkimuksen toteutus

Luvussa viisi avataan tutkimuksen menetelmia ja tutkimusstrategiaa. Tama opinndytetyo on laa-
dullinen tapaustutkimus. Aineistoa on keratty soveltavan lilkunnan verkoston tyOpajasta learning
café -menetelmalla, sekd bechmarking-menetelmélld Lounais-Suomen Rajattomasti liikuntaa -
kumppanuusverkoston mallista. Tutkimuksessa on hyddynnetty Liikuttaako-raporttia (2021) seka
kevaalla 2020 ollutta soveltavan liikunnan osallisuusillan muistiota. Tutkimuksen vaiheet ja aika-

taulu on kuvattu kuvassa 12.

Huhtikuu 2022 Huhti-toukoukuu

Kevat 2020 2022 tuloksien
analysointi ja
EETINE

benchmarking

Osallisuuilta
Ul haastattelu

Kevat 2021
opinnaytetyon Helmikuu 2022 Toukokuu 2022
aiheen verkostotapaaminen valmis opinnaytetyo
hahmottuminen

o Tammi-helmikuu
viitekehykseen ja Elokuu 2022

tutkimuksiin 2022j;/;;;cjtlj<ehys verkostotapaaminen
perehtyminen

I Marras-joulu 2021
teoriaviitekehyksen
kirjoitttaminen

Syksy 2021
Tutkimuskysymykset

Mahdollinen
jatkotutkimus

Kuva 12. Tutkimuksen vaiheet

5.1 Laadullinen tutkimus

Opinnaytetyon lahestymistapana on tapaustutkimus, jossa on mahdollista hyédyntaa erilaisia ai-
neistoja ja tutkimusmenetelmia. Tutkimuksella tuotetaan tietoa ymmarryksen ja paatdksenteon

tueksi. (Kananen 2015, 64, 67.) Tapaustutkimuksella voidaan kehittda esimerkiksi yritys, yrityksen
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tuote, palvelu, toiminta tai prosessi. Tapaustutkimuksella voidaan ymmartaa kehittamisen koh-
detta ja ndin ollen tuottaa uusia kehittamisehdotuksia. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti ym. 2015,
52-53.) Tapaustutkimuksessa lisdtdaan ymmarrysta tutkittavasta tapauksesta tai olosuhteesta

(Laine ym. 2007, 10).

Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole yleistaa, vaan kuvata, ymmartaa ja selittaa. Laadul-
linen tutkimus tarjoaa kdytannon tai empiirisen selityksen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kayte-
tdan induktiivista menetelmaa, jonka tarkoituksena on ymmartaa ilmioita, selittda niiden osate-
kijoita ja niiden valisia suhteita. (Kananen 2013, 26.) Tapaustutkimuksessa tyypillisesti kdytetdan
monenlaisia menetelmis, jotta saadaan monipuolinen, syvallinen ja kokonaisvaltainen kuvaus tut-

kittavasta tapauksesta (Ojanen ym. 2009, 55).

Tapaustutkimuksella selvitetddn, miksi jotain tutkitaan ja sitd kautta voidaan saada aikaan muu-
tosta. (Kananen 2013, 22.) Tapaustutkimuksella voidaan saada selville suppeasta kohteesta tietoa
yhta paljon kuin laajasta kohteesta, sekd kuinka jokin on mahdollista ja kuinka jokin tapahtuu.

(Aaltola, Valli 2001, 160, Ojasalo, Moilanen, Ritalahti, 2015, 52-53).

Tapaustutkimuksessa tarkastellaan yhta tai useampaa tapausta, jonka maarittely, analysointi ja
ratkaisu ovat tapaustutkimuksen tavoitteet. Tapaustutkimukset ovat yleensd tietopohjaisia,
mutta ne voivat my0ds perustua aikaisempaan teoriaan. Tapaukset voivat olla yksiléita, ryhmia,
menettelyja tai prosesseja tai ilmioita, ja ne voidaan maaritella ennen tiedonkeruuta tai sen jal-
keen. (Eriksson & Koistinen 2014, 26-27.) Tapaustutkimuksessa on tyypillista tutkijan osallisuus,

monimenetelmallisyys ja rakenteelliset vaestoon liittyvat asiat (Aaltola, Valli 2001, 163).

Tapaustutkimuksen eteneminen kehittdmistydssa on havainnollistettu seuraavassa kaaviossa.

(Ojasalo ym. 2015, 54).

IImiéon perehtyminen Empiirisen aineiston
kaytannossa ja keruu ja analysointi eri
teoriassa. menetelmilla:

Alustava Kehittdmisehdotukset

kehittamistehtava tai -

tai-mallit
ongelma

Kehittamistehtavan haastattelut, kyselyt,
tasmennys havannointi ym.

Kuva 13. Tapaustutkimuksen eteneminen
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Viitekehys:
*Verkostojohtaminen

Jyvaskylan soveltavan
liikunnan verkoston
kehittaminen, uudet

toimintatavat

Soveltavan liikunnnan
verkoston
kehittaminen

Verkoston ty6paja ja
benchmarking

ja -tyd >sisallonanalyysi

*Soveltava liikunta

Kuva 14. Soveltavan liikunnan verkostoyhteistyon tapaustutkimuksen eteneminen

Tapaustutkimuksessa tyypillisesti tutkitaan ihmisen toimintaa eri tilanteissa. Toiminnan asiantun-
tijat ovat toimijat, jotka voivat selittaa ja kuvata ilmioita. Tutkimuksessa voidaan kayttaa erilaisia
haastattelumenetelmia, mutta myo6s joustavampia menetelmid kuten benchmarking, aivoriihi-

tyoskentely ja erilaisia ennakoinnin ty6pajoja. (Ojasalo ym. 2015, 54).

5.2  Aineiston keruu laadullisessa tutkimuksessa

Yleensa laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmia ovat kyselyt, ha-
vainnoinnit, haastattelut ja erilaisiin dokumentteihin perustuva tieto. N&aitad tapoja voidaan kayt-
taa eri tavoin yhdistelemalla tai rinnan, joiden kautta pyritdaan saamaan pienesta joukosta laajasti

tietoa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 71; Ojasalo ym. 2015, 105-106.)

Haastattelun muotoja ovat strukturoimaton, puolistrukturoitu ja strukturoitu haastattelu (Kana-
nen 2015, 82). Seka Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2009, 106) etta Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara
(2007, 200) mainitsevat, ettd haastattelut tulisi usein yhdistda muihin menetelmiin kehitystyossa,
koska nama menetelmat tukevat useimmissa tapauksissa hyvin toisiaan. Haastatteluja voidaan

kdyttaa tuntemattomien aiheiden kartoittamiseen tai monimutkaisten aiheiden selventamiseen.

Haastattelut ovat tiedonkeruumenetelmana joustavia ja sopivat sellaiseen tutkimukseen, jossa
pyritdan saamaan mahdollisimman paljon tietoa tutkittavasta aiheesta. Haastateltavat voidaan
kutsua haastatteluun, joilla on tietoa tutkittavasta aiheesta. Haastattelun yhteydessa on myos
mahdollista tarkkailla osallistujien vastauksia ja ottaa havainnot huomioon tuloksia analysoita-
essa. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 75-76.) Haastattelut vaativat huolellista suunnittelua ja vaativat
siksi paljon tutkijan aikaa. Haastattelujen laatuun ja tulosten yleistettavyyteen vaikuttavat tutki-

jan ja vastaajien valinta sekéa haastattelun konteksti. (Hirsjarvi ym. 2007, 200-201.)

Edelld mainitut aineistonkeruumenetelmat eivat ole vain kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmis,

myo6s maarallisessa, eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa kaytetdan samoja menetelmia. Erona on,
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ettd mita vapaampi tutkimusasetelma on, sitd enemman voidaan kayttaa havainnointia, keskus-
telua tai omaelaman kertoja aineistona. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 71.) Tassa tutkimuksessa haas-

tateltiin benchmarking-menetelmalla Lounais-Suomen Rajattomasti liikuntaa projektipaallikkoa.

5.3  Tutkimusongelma ja kysymykset

Tutkimuskysymykset, jotka ohjaavat opinnaytety6ta ovat:

1. Mika on soveltavan liikunnan verkoston tilanne Jyvaskylassa?

2. Millaiselle soveltavan liikunnan verkostolle on tarvetta Jyvaskyldssa?

3. Miten verkostotyolla voidaan kehittda ja vahvistaa soveltavan liikunnan tarjontaa?

Opinnaytetyota ohjaavat tutkimuskysymykset ja aineiston keruumenetelmat ovat esitelty taulu-
kossa 2. Vastauksia saadaan tutkimuskysymyksiin yhdistysten ja seurojen kanssa jarjestettavan

tyopajan kautta sekd benchmarking-menetelmailla Rajattomasti liikettd -kumppanuusverkostoa.

Tutkimuskysymys Aineisto analyysi Opinndayte-
tyon tulos
Mika on soveltavan liikun- | Yhdistys ja seuraverkoston = Induktiivinen Kuvaus siita
nan verkoston lahtoti- tyopaja, learning café -me- | sisdllonana- mika on taman
lanne Jyvaskylassa? netelmallad jambord alus- lyysi tyopajan hetkinen ti-
talle. aineistosta. lanne, kehitta-

misen tarve,

tiedottamisen

tarve.
Millaiselle soveltavan lii- | Yhdistys ja seuraverkoston | Induktiivinen Kuvaus verkos-
kunnan verkostolle on tyOpaja, learning café -me- | sisallén ana- ton tarpeesta
tarvetta Jyvaskyldssa? netelmalld jamboard-alus- | lyysi tydpajo- ja tavoitteista.

talle. jen aineistosta.



41

Miten verkostotyélla voi- = Yhdistys ja seuraverkoston = Induktiivinen Verkostotyo-

daan kehittaa ja vahvistaa  tyopaja, learning café -me- | sisdllénana- kirja: verkos-
soveltavan liikunnan tar- netelmalla. lyysi tydpajan ton toimijoi-
jontaa? aineistosta. den vastuut ja

roolit, toimen-
piteet verkos-
totyon edista-
miseksi. Ver-
koston tavoit-
teiden kirkas-

taminen. Ver-

koston toimin

tamalli ehdo-

tus.
Benchmarking-menetel- . .

& Induktiivinen Uusia toimin-
malla Rajatonta liiketta - sisillénana- tatapoja Jyvas-
hankkeesta haastatteluai- lyysi kylan verkos-
neisto. ton toimintaa.

benchmarking

haastattelusta

Taulukko 2. Tutkimuskysymykset ja aineiston keruumenetelmat

Tutkimuskysymyksilla pyritdaan l6ytamaan keinot kuinka soveltavan liikunnan verkostoa tulisi ke-
hittds. Verkoston kehittdmisessa kaytettiin tutkimusmenetelmina learning café -menetelmas,

sekd benchmarking -menetelmaa.

5.4  Learning café -menetelman kuvaus teoriassa

Learning café eli oppimiskahvila on yhteistoimintamenetelm3, joka perustuu keskusteluun, tie-

don luomiseen ja siirtdmiseen. Oppimiskahvila -menetelmassa ideoidaan valittua teemaa eri na-
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kokulmista useassa erillisessa poytaryhmassa. Jokaisessa poytaryhmassa keskustellaan kehitetta-
van teeman mukaisesti. POytaryhmassa syntyneet ideat kirjataan ylos. Tietyn ajan kuluttua ryh-
mat vaihtavat uuteen poytaan, jossa on uudet teemat pohdittavana. Jokaisessa teemapoydassa
on yksi vetdja, joka ei vaihda ryhman mukana, vaan kertoo uudelle ryhmalle teeman ja antaa oh-
jeet toimintaan. Ryhmat kiertavat jokaisessa teemapodydassa. Oppimiskahvila tyoskentely toimii
parhaiten luovissa ongelman ratkaisutilanteissa ja uusien innovaatioiden ja palveluiden suunnit-
telussa. Menetelmaa voidaan kayttaa lahes missa tahansa aiheyhteyksissa silloin kun halutaan

mielipiteita ja ideoita. (Ojasalo ym. 2015, 158-162.)

Oppimiskahvila-tyoskentelyssa keskustelua kdyddan noin neljan tai viiden hengen poytaryhmissa.
Ajatukset ja ideat vaihtuvat nopeasti ja tehokkaasti, mikd mahdollistaa ryhman kollektiivisen vii-

sauden ja luovuuden hyddyntdamisen. (Kahvilatyoskentely — tiedon kierrdattaminen n.d.)

5.4.1 Learning café -menetelma soveltavan liikkunnan verkostotapaamisessa

Jyvaskylan liikuntapalvelut jarjesti soveltavan lilkkunnan verkostotapaamisen helmikuussa 2022 jo-
hon kutsuttiin yhdistyksen, seurojen ja vammaispalveluiden toimijoita. Kutsu kokoontumiseen Ia-
hetettiin sahkopostilla soveltavan liilkunnan kootun sahképostilistalla oleville, kaupungin sisdisen
sahkopostilistan kautta vammaispalveluiden kaikille toimijoille, seka tapaamisesta tehtiin tapah-
tuma ilmoitus liikuntapalveluiden facebook-sivustolle. Tassa verkostotapaamisessa jatkettiin vuo-
den 2020 verkostoty6ta arvioimalla verkoston tilannetta, seka asettamalla verkostolle tavoitteita

ja toimenpiteita.

Tapaaminen toteutettiin Microsoft teamsilld etdyhteyksilla vallitsevasta koronatilanteesta joh-
tuen. Tapaamisessa kdytetiin myo6s learning café -menetelmaa. Tapaamisissa keskusteltiin ver-
koston haasteista, toiveista ja suunnitelmista, sekd verkoston tavoitteista. Verkostotapaamisiin
oli etukateen suunniteltu tyopajojen teemat, joita lahdettiin yhdessa tydstamaan. Tilaisuuksien
on tarkoitus olla avoimia keskustelutilaisuuksia, joissa kaikkien toimijoiden aani saataisiin kuulu-

ville.

Verkostotapaamiseen osallistui seuraavat yhdistykset: Keski-Suomen Parkinson-yhdistys ry,
Keski-Suomen Sydanpiiri ry, Keski-Suomen Psoriasisyhdistys Ry, Ammattiopisto Spesia, Paralym-
piakomitea, Jyvaskylan Latu ry, Keski-Suomen Luustoyhdistys ry, Keski-Suomen Selkayhdistys r,
Keski-Suomen Nakévammaiset ry, Keski-Suomen Parkinson-yhdistys ry, Keski-Suomen Liikunta ry

ja Jyvaskylan Seudun Invalidit ry. Tapaamiseen osallistuvilla toimijoilla oli erilaisia yhdistyksissa
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erilaisia rooleja. Osa osallistujista toimivat yhdistyksen puheenjohtajina ja osa liikuntavastaavina.
Suurin osa yhdistyksen toimijoista toimii yhdistyksessa vapaaehtoisena, nelja ovat tydsuhteessa

olevia tyontekijoita.

Tapaamisessa tyoskenneltiin Microsoft teamsin pienhuoneissa. Jokaisessa pienryhmassa oli 3-4
henkilda ja lisdksi liikuntapalveluiden tyontekija johdattelemassa keskustelua, seka kirjurina. Ryh-
mia tuli yhteensa 3 kappaletta. Pienryhmissa olevat henkil6t eivat kuulleet muiden ryhmien kes-
kusteluja. Minun roolini oli tapaamisen alussa johdatella aiheeseen ja kertoa kuinka ty6paja tyos-
kentely toimii. Lisaksi osallistujille kerrottiin, etta aineistoa tullaan kayttdmaan Kamk:n liikunta-
johtaminen ja kehittdminen opinnaytetydssa. Tehtdvani oli hoitaa tietotekniikka, jakaa osallistuja

ryhmiin ja kertoa kuinka kauan ryhmaty6hon on aikaa.

Pienryhmien tyoskentelyalustana kaytettiin verkkopohjaista Google Jamboard -alustaa. Jam-
board-sivuille oli kirjattu etukateen mietitty kysymykset, joihin pienryhmat kirjasivat vastauksi-

aan. Yhdelld jamboard -alustalla tydskentelivat kaikki pienryhmat yhta aikaa.

TyOpajatyoskentely oli jaettu kolmeen pienkeskusteluun. Ensimmaisen keskustelun aiheena oli
arvioida verkoston nykyhetkea ja tulevaisuutta. Toisen keskustelun aiheena oli miettia verkoston
visiota, millaisen verkoston haluamme ja kolmas keskustelu rakentui tavoitteiden pohtimiselle.
Jokaiseen pienkeskusteluun oli varattu 20 minuuttia aikaa. Keskustelun aikana yksi ryhmassa
oleva liikuntapalveluiden tyontekija toimi kirjurina ja kirjasi jamboard -alustalle keskustelussa ilmi
tulleita asioita. Jokainen pienryhma tyoskenteli yhta aikaa samalla jamboard -alustalla. Jokaisen
pienkeskustelun jalkeen kaytiin yhteenveto pienkeskustelun aiheista ja pienryhmien osallistujien
oli mahdollista jakaa ajatuksiaan koko muulle ryhmalle. Tapaamisessa sovitut asiat koostettiin

yhteen word-tiedostoon, joka ldhetettiin osallistujille sahkdpostilla.

5.5 Benchmarking-menetelma teoriassa

Benchmarking -sanalle ei ole yksiselitteista suomenkielista vastinetta. Kielitoimiston sanakirja
(2022) antaa vastineeksi esikuva-analyysi, vertailuanalyysi tai vertailukehittdminen. Benchmar-
king voi tarkoittaa mitd tahansa vertailevaa arviointia. Benchmarking-kasitteen rinnalle on tullut
myos benchlearning-kasite, jonka on kehittanyt ruotsalainen liikkeenjohdon konsultti, Bengt Kar-

|6f (Alhola 2016, 120).
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Benchmarking-menetelma on tutkimusta, havainnointia, vertailua, arviointia ja kiinnostusta mui-
den organisaatioiden toiminnasta, ja sen tavoitteena on oppiminen. Sita kaytetaankin toisilta op-
pimiseen ja oman toiminnan kehittdmiseen. Yritys pyrkii siis oppimaan uusia nakokulmia.
Benchmarking-menetelman avulla voidaan hyddyntaa hyvia toimintatapoja ja ndin ollen muiden
tekemat virheet voidaan valttdaa omassa toiminnassa. Sen avulla voidaan erottua positiivisesti,
kun markkinatarjonta tunnetaan. Kyseessa ei ole toisten ideoiden varastamista tai matkimista,
vaan menetelman perusidea on ottaa mallia parhaista kdytannoistad. Yhteistyo kilpailijoiden ja
samalla alalla toimivien organisaatioiden kanssa voi olla tapa tehda benchmarkkinia, mutta jos ei
paase puheyhteyteen kilpailijoiden kanssa, niin on muitakin tapoja hankkia tietoa. Internet on
hyva ja nopea ldhde perustiedon hankkimiseen, myos erilaisten etujarjestojen, yritysrekisterien
ja patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta 16ytyy markkinatietoa. (Tuulaniemi 2011, 138; Alhola
2016, 120; Pellinen 2017.) Benchmarkingin avulla voidaan tuoda esiin piilossa olevia toimintata-

poja ja keskustelun kautta tehda ne nakyvaksi (Niinikoski & Karjalainen 2005, 7).

Benchmarking-menetelman on ideana tutustua useampiin menestystarinoihin ja siirtda parhaat
toimintatavat omaan kaytt6on. Useammasta eri menestystarinasta kannatta poimia parhaat pa-
lat omaan toimintaa. Muiden menestystarinat tulee tarkastella kokonaisuutena ja purkaa se pie-
niin osiin lahempaa tarkastelua varten, analysoida parhaat kaytannot ja oppia niistd. Menetel-
malla voidaan saada valmiita toimintamalleja, joita on jo testattu kdytdannossa, mutta se ei takaa

onnistumista. (Hilliaho & Puolitaival 2015)

Bernchmarking-menetelma organisoidaan jarjestelmalliseksi prosessiksi, jossa vertailulla pyritdan
saamaan kehitettavien alueiden parannusta. Kuvassa 15 on kuvattu benchmarking-menetelman
prosessi. Prosessin alussa tulee ensin maaritelld, mita tarvitsee kehittdd omassa organisaatiossa.
Asiat, jotka ovat huonosti omassa organisaatiossa ovat usein benchmarkattavana. Vertailemalla
omaa toimintaa hyvin onnistuneisiin organisaatioihin ja prosesseihin, voidaan kehittaa omaa toi-
mintaa paremmaksi. Omaa toimintaa tarkastelemalla voidaan laatia oikeat kysymykset
benchmarkattavalle organisaatiolle. Ndin voidaan oppia kuinka paremmat tekevat asiat ja asettaa
itselleen tavoitteet mitd kohti [ahdetaan toimintaa muuttamaan. Toteutusvaiheessa voidaan toi-

mintaa arvioida ja miettid onko tavoitteet saavutettu. (Pellinen 2017, 116; Tuominen 2016, 14.)
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1. Maarittele mita
haluat kehittaa

6. Arvio toimintaa ja 2. Madrittele keta
vakiinnuta benchmarkkaat

. 3. Maarittele ja arvio
5. Sovella ja toteuta oma taman hetkinen
tilanne

4. Opi kuinka muut
tekevat ja aseta
tavoitteet omaan
toimintaan

Kuva 15. Benchmarkig-menetelman prosessi (Mukaillen Pellinen 2017, 116; Tuominen 2016, 14.)

Benchmarking -menetelma toimii parhaiten silloin, kun tavoitteena on toiminnan kehittaminen
ja etsitdan muutoksia toimintatapoihin. Jotta muutos olisi onnistunut, taytyy organisaation jasen-
ten olla valmiita muuttumaan ja oppimaan uutta ja toteuttamaan oppimaansa omassa organisaa-
tiossa. Benchmarking-menetelman vahvuutena on oman toiminnan nykytilan selvitys, toiminnan
kehittdminen ja siihen sitoutuminen ja se myos edistaa verkostoitumista. (Hotanen, Laine & Pie-

tildinen 2001, 10-11.)

5.5.1 Benchmarking-menetelma Rajattomasti liikuntaa - kumppanuusverkostosta

Erityisliikunnanohjaaja -kohti kehityskumppanuutta -hankkeen kautta sain tietdd, ettd Lounais-
Suomen liikunta ja urheilu ry, LiikU on tehnyt soveltavan lilkkunnan verkostoyhteistydta Satakun-
nassa ja Varsinais-Suomessa. Liiku koordinoi Rajattomasti liilkuntaa -kumppanuusverkostoa ja
mukana on ldhes kaikki Satakunnan kunnat ja Turun seudulla verkostotoiminta on jo vakiintunut.

(Liiku n.d.)

LiikUn kumppanuusverkoston muodostavat seuraavat kunnat omine yhteistyd tahoineen:
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Varsinais-Suomi: Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio, Rusko,

Turku ja Sauvo

Satakunta: Eura, Eurajoki, Huittinen, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Kokemaki, Merikarvia, Nak-

kila, Pomarkku, Pori, Rauma ja Sakyla, seka Satakuntaliitto

Jyvaskylda benchmarkkaa LiikUn Rajattomasti liikuntaa kumppanuusverkoston toimintamallia.
Benchmarkkaustyyli on toimialan benchmarkkausta, jossa samalla toimialalla olevaa toimintaa
vertaisarvioidaan. Toimiala benchmarkkauksella voidaan tehdda myos yhteisty6ta toimintaa kehit-
tdvien organisaatioiden valilla, verkostoissa. Verkostoissa voidaan vertailla toimintaa ja vaihtaa
ajatuksia kehittamiskohteista. (Alhola 2016, 120.) Tassa benchmarkauksessa ei ole kilpailullinen
asetelma vaan vertailemalla omaa toimintaa hyvin onnistuneisiin prosesseihin, voidaan kehittaa

Jyvaskylan toimintaa paremmaksi.

Rajattomasti lilkuntaa -kumppanuusverkostolla on saman suuntaiset tavoitteet kuin Jyvaskylan
verkostolla. Vertaisarvioimalla halutaan selvittda, kuinka Rajattomasti liikuntaa -kumppanuus-
verkosto on saavuttanut asetetut tavoitteet ja mitkd ovat olleet toimenpiteet tavoitteiden saa-

vuttamiseksi.

Vaikka Jyvaskyldssa on ollut I6yha verkosto jo vuosia, on tavoitteellisemman soveltavan verkoston
toiminta kaynnistynyt pikkuhiljaa vuodesta 2020 alkaen ja toimintamalleja verkoston toimintaan
vielda haetaan. Jyvaskylan soveltavan liikkunnan yhteistyoverkosto voisi oppia Lounais-Suomen

mallista hyvia kdytanteita ja toimintatapoja.

5.5.2 Tiedon kerdaminen

Benchmarkaus toteutettiin haastattelemalla Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston pro-
jektipaallikkda. Haastattelu toteutettiin Teamsin valityksella ja haastattelu nauhoitettiin. Nauhoi-
tuksen etu on se, ettd haastatteluaineistoa ei tarvitse kirjoittaa haastattelua tehdessa muistiin,
vaan aineisto voidaan kasitelld haastattelun jalkeen. Etukateen mietityt kysymykset takaavat tar-

vittavan tiedon.

Kysymykset haastatettavalle oli rakennettu ndiden teemojen ymparille ja ndiden vastausten
kautta saan myos vastauksen tutkimuskysymykseen, miten verkostotyolla voidaan vahvistaa ja

kehittda soveltavan liikunnan tarjontaa. Kysymykset ldhetettiin sdhkopostilla projektipaallikolle
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ennen haastattelua, jotta haastatettava saattoi tutustua kysymyksiin etukateen. Liitteessa 2. on

luettavissa benchmaking kysymykset.

Verkostoyhteistydssa toimijoilla on monenlaisia rooleja. Keskeista on verkoston yhteistyon raken-
taminen tietoisesti, ndkemysten ja sisaltdjen integroiminen laajasti yhteen yhteistyon tavoittei-
den mukaisesti. Verkoston avulla olemassa olevaa toimintaa voidaan kehittda seka, luoda uusia
yhteyksia, nakdkulmia ja uutta osaamista. Verkostotydssa on tarkead, etta se vastaa toimijoiden
strategisiin tarpeisiin. Verkostotydsta syntyva hyoty on saada sitoutettua toimijoita verkostoyh-

teistyohon, josta on kaikille hy6tya. (Kuntaliitto 2014, 13.)

LiikU tekee verkostotyota kuntien kanssa ja kunnat ovat yhteydessa paikallisiin yhdistyksiin, jar-
jestoihin ja seuroihin. Rajattomasti liikuntaa verkostotoiminnan tavoitteena on liikuntapalvelui-
den parantaminen ja yhtenaistaminen, sekd paremmat edellytykset aktivoida ihmisia liikkkumaan.

(Liiku n.d.)

5.6  Aineiston analyysi

Laadullisessa tutkimuksessa sisallonanalyysi on usein kdytetty analyysimenetelma, jossa tutkitta-

vaa ilmi6ta kuvataan tiivistetyssa ja yleisessa muodossa.

Sisaltdanalyysilla voidaan analysoida teksteja suullisesti, kuten haastatteluja kirjallisessa muo-
dossa. Sisaltdanalyysi selkiytyy laadullisesta tutkimuksesta saadusta usein pirstoutuneesta aineis-
tosta purkamalla se ensin osiin, ryhmittelemalla ja kokoamalla ne uudelleen menettamatta niissa
olevaa tietoa. Ndin materiaalista voidaan tehda johtopaatoksia jarjestelmallisemmassa muo-
dossa. Lopputuloksena on aihetta kuvaava kategoria, kasite, kasitejarjestelma, kasitekartta tai
malli. Sisdltéanalyysi on erityisen hyddyllinen analysoitaessa kirjeitd, paivakirjoja, puheita, kes-
kusteluja, artikkeleita, raportteja, kirjoja ja muuta kirjallista materiaalia. Sisaltéanalyysissa doku-

mentteja analysoidaan systemaattisesti ja objektiivisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 117, 122, 127.)

Laadullisen tutkimuksen tuloksia voidaan my6s analysoida eri tavoin. Tata kehitystyota varten
benchmarking- ja tyopajoista learning café menetelmalla keratty aineisto tuo vahvistaa verkosto-
tyon tarpeellisuutta. Aineiston tuloksia voidaan analysoida lukemalla aineisto useita kertoja ja
yrittamalla selvittdd, mita aineisto kertoo. (Kananen 2015, 88-93.) Eri kehitys- ja analyysimenetel-

milld kerattyjen tulosten tiivistamiseksi tulokset koottiin aineistoldhtoisella sisallonanalyysilla.



48

Induktiivisessa eli aineistosta lahtevassa analyysiprosessissa aineisto pelkistetdan, eli redusoi-
daan, tutkimusaineistosta karsitaan kaikki epdolennainen pois. Pelkistetty aineisto ryhmitelldan,
eli klusteroidaan, samaa asiaa tarkoittavista asioista muodostetaan alaluokkia. Seuraavaksi ai-
neistosta muodostetaan yleiskasite tutkimuskohteesta eli abstrahoidaan. Luokittelua jatketaan,
niin etta ryhmittelyvaiheessa luodut alaluokat yhdistetdan ylaluokiksi. Yldluokista muodostetaan
paaluokkia, jotka nimetaan sisaltoa kuvaavalla otsikolla. (Kyngas & Vanhanen 1999; Vilkka 2021,
163-64.) Kanasen (2013) mukaan taysin puhdasta induktiivisista aineiston analysointia on lahes
mahdoton toteuttaa, jolloin kyseessa on deduktiivisen ja induktiivisen ldhestymistavan yhdis-

telm3, eli abduktio. (Kananen 2013, 103-110.)

Aineiston pelkistdmisen ja tiivistamisen jdlkeen aineistosta muodostettiin kolme eri luokkaa; ala-
luokka, ylaluokka ja pdaluokka. Paaluokkia kaytetaan tulosten pohjana. Tutkimus ei kuitenkaan
ole aineiston ja tulosten analysoinnin jalkeen valmis, vaan tulokset selittyvat kuitenkin viime ka-
dessa vertaamalla teoriaan ja muihin tutkimuksiin. Nama johtavat yksinkertaistettuihin ja jarke-
viin johtopaatoksiin tyon alussa asetetuista tavoitteista ja tutkimuskysymyksistd. (Ojasalo ym.
2009, 143-144.) Taman kehittamistyon johtopaatokset 16ytyvat kohdasta 6. johtopaatokset ja ke-

hittdmisideat.

5.6.1 Learning café tyopajan sisalldnanalyysi

Tapaamisen aineistot litteroitiin yhtendiseksi tekstiksi. Litteroitua tekstia kertyi 3 sivua fontilla
calibri 11 ja rivivalilla 1,5. Aineiston valmistelun jalkeen aloitettiin varsinainen analysointiprosessi.
Yksittdinen sana, lauseen osa tai ajatuskokonaisuus voi olla analyysiyksikko, joka tulee maarittaa.
Sisallénanalyysissa teksti jaetaan alaluokkiin, ylaluokkiin ja paaluokkiin. (Tuomi & Sarajarvi 2009,

110.)

5.6.2 Lounais-Suomen benchmarking-menetelman sisallénanalyysi

Haastattelun aineisto litteroitiin word-tiedostoksi, josta tuli 5 sivua tekstia calibri fonttikoko 11.
Aineisto. Aineiston sisdllénanalyysi eteneminen noudatti tutkija Timo Laineen (Jyvaskylan yliopis-

ton) laadullisen tutkimuksen analyysia. Ensin paatettiin, mika aineistossa kiinnostaa, aineisto kay-
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tiin [3pi ja merkittiin asiat, jotka kiinnostavat ja vastaavat tutkimuskysymykseen. Seuraavaksi mer-
kityt asiat kerattiin yhteen, joka jalkeen aineisto luokiteltiin ala- ja yldkategorioihin. (Tuomi & Sa-

rajarvi 2009, 91-92.)

Haastattelun pohjana kaytettiin verkostotyon viitekehysta (Kuva 6), jossa keskeisimmat teemat
ovat, strategiset tavoitteet, toimintamallit, kehittamisen tyokalut, tydskentelyalustat, toimijoiden
roolit, verkoston luottamus, resurssit, osaaminen, verkoston uudistaminen ja arvioiminen. (Kun-

taliitto 2014, 13.)



50

6  Tutkimuksen tulokset

Tama luku esittelee tutkimuksen tulokset. Ensin esitellddn verkostotapaamisesta learning café
menetelmalld saatu aineisto. Taman jdlkeen esitellddn benchmarking-menetelmalla saatu ai-

neisto Lounais-Suomen verkostomallista.

6.1 Verkostotapaamisen tulokset

Verkostotapaamisen tulokset esitellddn niiden pienryhma keskusteluiden mukaan, kuinka ne ta-
paamisissakin oli. Pienryhma keskustelut olivat verkoston arvioiminen, verkoston visio, ja verkos-

ton tavoitteet.

6.1.1 Jyvaskylan soveltavan liikkunnan verkoston arvioiminen

Ensimmaisen pienryhma keskustelun kysymykset olivat:

Arvio ja mieti mikd on verkoston témdn hetkinen tilanne. Jos et ole ollut aikaisemmin verkostossa
aktiivisesti mukana, voit miettié mitd vahvuuksia tai heikkouksia verkostosta voisi olla? Arvio ja
mieti mitd verkosto voisi olla tulevaisuudessa. Mité mahdollisuuksia ja uhkia/esteité verkostotoi-

minnalle voisi olla?

Ty6pajojen osallistujat kirjasivat nelikenttdadn: vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja esteet.
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Vahvuudet

Heikkoudet

Kontaktit eri yhdistysten kesken

Jarjestoilla oman alansa vahva asiantuntemus
Hyddynnetdan jo olemassa olevaa toimintaa
ja 0saamista

Tieto-taitoa paljon

Tiedottamisessa yhteistyota

Yhdessa yhteiskunnallinen vaikuttaminen pa-
rempaa

Yhteistyo voi avartaa osallistujien kokemuk-
sia toisista kohderyhmista, ennakkoluulojen
rikkominen.

Toimintaa yli diagnoosi rajojen, toimintakyky

edelld

Ajankayton haasteet

Paljon tyotd, vahan ihmisia, joka voi aiheut-
taa uupumusta

Uusien henkildiden aktivoiminen verkostotoi-
mintaan

Vaihtuvuus henkil6stdssa vaikuttaa tiedon
siirtymiseen seuraaville toimijoille. (Vaihtu-

vuus toimijoiden/yhdistyksen sisalla)

Mahdollisuudet

Uhkat/esteet

Suurempi nakyvyys

Laajempi yhteistyokentta

Tilojen ja valineiden yhteiskaytto
Mahdollisuus saada uusia harrastajia/jasenia
Laajempi tietamys toisten toiminnoista
Hyoty markkinoinnissa

Tiedon jakaminen verkostojen sisalla
Verkoston sadannoélliset tapaamiset
Pystyttaisiin yhdistamaan pienien osallistu-
jien ryhmia, yhteistyo

Monipuolisemmat liikunta tarjonnat

Maksuttomat tilat kaupungilta (rahan kierrat-
taminen jaisi pois)

Osallistujat osin passiivisia. Jokaiselle tapaa-
miskerralle olisi hyva suunnitella etukateen
tavoite/tarkoitus

esteena ennakkoluulot, heitettdava romukop-
paan

Kuormittavuus, merkitys kasvaa mita enem-
man toimijoita ja toimintaa, riittaako resurs-

sit?

Taulukko 3. Verkoston nelikentta arviointi.
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6.1.2 Verkoston visio

Toisen pienkeskustelun kysymykset olivat:

Mitd etua tai hydtyd mind tai edustamani yhdistys saa verkostotyéstd? Mité hyvdd verkosto on jo
osallistujilleen tarjonnut? Millaiselle verkostolle on tarve? Millaisia muutoksia toivoisit verkoston
toimintaan? Oletko tyytyvdinen verkoston kokoon ja laajuuteen? Millaisia osallistujia toivoisit
osaksi verkostoa? Voisiko verkostotoiminnassa olla mukana koko Keski-Suomen toimijat, kunnat,
yhdistystoimijat? Miten verkoston jdsenistid kehitetddn ja miten uudet toimijat saatetaan mu-

kaan verkostoon?

Verkoston visio e

tarve, esim. tilojen,

Miettikdd ryhmassé kahdelle seuraaavalle dialle millaisen verkoston haluaisitte. Sisien
Aikaa tehtdvdan 20 minuuttia.

*Mita etua tai hyotyd mina tai edustamani yhdistys saa verkostotydstd?
*Mita hyvad verkosto on jo osallistujilleen tarjonnut?

*Millaiselle verkostolle on tarve?
T e - e s e
Millaisia muutoksia toivoisit verkoston toimintaan? Yy e s tccen yhdisycen
Y on s
saanti,
Tiedon jako
ii helpottuu.
ineemaan S Lisatyokaluja oo
z::iaeia chjautivuutta :yT:'ao:. jakaminen ja Matalan
hyéd: kynnyksen
toimintaa say:m)i’r':en liikunta
tarjonta
Vahenevat resurssit
haasteena, jolloi
verkostoyhteistysn
merkitys korostuu. Voisiko
likuntatarjonta voi o e verkosto hyvan yhteistyd

e porukkaa ja miten : e
hteistydlls =33 toimijoita lisaa hakea Keupungita Isytyminen esim.

mukaan? yhteisesti o
rahoitusta? yhtsinen alusta yms.

Jarjestamisessa

Kuva 16. Jyvaskylan soveltavan lilkunnan verkostotapaamisen verkoston visio

Kuva 16 on verkostotapaamisen jamboard tyoskentelyalustasta, johon tapaamiseen osallistuvat
itse kirjasivat ajatuksiaan ja mielipiteitad verkoston visiosta. Yhdistystoimijat kokevat etta, verkos-
ton hyotyinad on tiedon jakaminen ja tiedostuksen tehostuminen. Yhdistyksilld olisi verkoston
kautta parempi tietamys Jyvaskyldan alueella toimivista yhdistyksista ja mita toimintaa yhdistykset
tarjoavat jasenilleen. Voimien yhdistaminen liikunnanjarjestamisessa, yhdistykset voisivat yh-
dessa jarjestda soveltavaa liikkuntaa. Liikunnanohjaamiseen saataisiin vertaistukea muilta toimi-
joilta. Konkreettisesti liikuntatarjonnan lisdadantyminen toimintarajoitteisille henkil6ille. Verkos-
tosta saadut hyodyt tulisi olla selkedt verkoston toimijoille. Yhdistykset toivoivat, ettd kunnalli-
sella toimijalla olisi verkostosta vetovastuu. Kuvassa 16 on verkoston kirjaamia ajatuksia verkos-

ton visiosta jamboard -tyoskentelyalustalta.
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6.1.3 Verkoston tavoitteet

Kolmannen pienkeskustelun kysymykset olivat:

Lyhyen aikavdlin tavoitteet, (1-2 vuotta), Pidemmdn aikavdlin tavoitteet, (2-10 vuotta), Mitd toi-

menpiteitd tarvitaan, jotta lyhyen ja pitkdn aikavdlin tavoitteet voidaan saavuttaa?

Lyhyen aikaviilin tavoitteiksi toimijat kirjasivat: yhteinen tiedotuskanava, tutustuminen muihin

toimijoihin, yhteisté toimintaa esim. uusia liikuntaryhmid tai tapahtumia.

Verkoston tavoitteet:

Seuraavissa kahdessa diassa mietitédan verkoston tavoitteita, millaisilla toimenpiteilla
tavoitteisiin paastaan.
Aikaa vastauksille on 20 minuuttia.

Lyhyen aikavalin tavoitteet, Pidemman aikavalin tavoitteet,
1-2 vuoden tavoitteet 2-10 vuoden tavoitteet
Omat gol=ten) {E:Zi:‘: r!ossa tapahtumiin/retkiin Ve -
verkosivut  toag T e velsikysells oS, oot
tuleminen kumppaneita :ﬁn:{fzﬂl‘m

tapahtumiin/ Ll Saonn
toimintoihin tasamaa polku...

Kuntoutuksen
voisiko jo taman Verkoston Jalkeinen
E— s aanen Matalalla kynnyksella Toiminnan ) !

i il toiminnoistajonkun L iminen tutustuminen i i il
isi " yhdistysten/seurcjen matalalla
kynnyksella

kutsutaan toinen e s 2 Y
= = paatoksissa ja
yhdistys mukaan Selem

Toimintaan
saadaan lisaa
reciresaia

Kuva 17. Jyvaskylan soveltavan lilkkunnan verkoston tavoitteet

Kuva 17 on verkostotapaamisen jamboard tydskentelyalustasta, johon tapaamiseen osallistuvat
itse kirjasivat verkoston tavoitteita. Verkoston tavoitteiden tulisi olla kirkkaat, jotta uusien toimi-
joiden olisi helpompi tulla mukaan toimintaan. Pidemman aikavalin tavoitteiksi nousi verkoston
sdilyminen ja kasvaminen maakunnalliseksi. Kuntoutuksen palvelupolun tarkistaminen ja toteu-
tuminen matalalla kynnykselld. Toimenpiteitd, joita tarvitaan nadiden tavoitteiden saavutta-
miseksi, olivat tapaamiset kasvokkain, roolit selkedksi ja ndin ollen yhteiset tavoitteet, kaupungin

rahallinen tuki, vuosikello ja saanndlliset tapaamiset.
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Yhteenvetona verkoston toimijat korostivat tavoitteiden kirkastamista ja niin, etta tavoitteet oli-
sivat kaikilla toimijoilla tiedossa. Yhdistykset asettivat verkostolle tavoitteiksi toiminnan jatkumi-
nen, seka yhteisten tapaamisen saanndllisyys. Yhteistyon tiivistaminen ja sita kautta uusien lii-
kunta mahdollisuuksien toteutuminen. Lyhyen aikavalin tavoitteiksi korostui verkoston jasenten
tutustuminen toisiinsa ja siitd syntyvan luottamuksen saavuttaminen. Pidemman aikavalin tavoit-
teiksi korostui verkoston sailyminen aktiivisena ja verkoston toimintaan saataisiin mukaan laa-

jemmin Keski-Suomen yhdistyksia.

6.2 Lounais-Suomen benchmarking-menetelman tulokset

Lounais-Suomen benchmarkkauksen tulokset on esitelty verkoston viitekehyksen mukaisesti. Vii-
tekehyksen kantavat teemat olivat verkoston strategiset tavoitteet, toimintamallit, tyoskentely-
alustat ja kehittamisen tyokalut, toimijoiden roolit ja resurssit, verkoston arvioiminen, uudistami-

nen ja luottamus.

6.2.1 Verkoston strategiset tavoitteet

LiikU:n tyontekijoista ja liikunnan paattajista koostuva tyéryhma koordinoi ja johtaa kumppanuus-
verkostoa. Tyoryhmassa suunnitellaan ajankohtaisia toimenpiteita ja tavoitteita. Tyoryhma on
asettanut kumppanuusverkostolle tavoitteeksi liikkunnan aseman vahvistaminen seudullisia ja
kuntatasoisia strategisia asiakirjoja tukevissa ohjelmissa. Liikuntaviestinnan ja tiedolla johtamisen
kehittdminen, seka kdytannon liikkkumaan aktivoinnin osaamisen, toimintamallien ja -tuotteiden
kehittaminen.

Kumppanuusverkoston toiminta perustuu kuntien tarpeille. Tyéryhmassa tyoskentelee julkisen
sektorin liikuntapaattdjia ja laajemmissa verkostotapaamisissa on mukana kuntien erityisliikun-
nan ohjaajat tai muut soveltavan liikkunnan tyontekijat. Kuvaan 18 on kuvattu verkostomalli ja

ketka rajattomasti liiketta verkostoon kuuluu.

Verkoston motivaatio tulee innostaa ja kehittda liikunta-asioita yhdessa ja ratkaista yhdessa so-
veltavan lilkkunnan haasteita. Kunnan liikuntatyontekijat antavat verkostolle oman tyopanoksensa
ja ajan kehittamiseen. Verkostotyota tukee valtakunnalliset hankkeet kuten esimerkiksi Avoimet

Ovet -hanke.
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Verkosto on mukana myo6s kehittdmassa tulevaa sote uudistusta ja kuntien ndkemys saatetaan
esille sotetydryhmissa. Soveltava liikunta on myds mukana osana hyvinvointialueiden palveluko-
konaisuuksissa — ja ketjuissa. Liikunnan tiedolla johtamisen tyokaluston kehittdminen liikunnan

vaikuttavuuden seuraamiseksi ja osoittamiseksi.

LiikU

Projektipaallikko

Tyoryhma:

paattajat
Erityisliikunna nohjaajat Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Eura, Eurajoki, Huittinen, Jamijarvi,
H H Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio, Kankaanpad, Karvia, Kokemaki,
Ja_.kuntlen soveltavan Rusko, Turku ja Sauvo Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Pori,
lilkunnan vastaavat Rauma ja Sakyla, seka Satakuntaliitto

Yhdistykset, seurat,
muut soveltavan
lilkunnan toimijat

Il B B BN ENENENEN
Kuva 18. Rajattomasti liikuntaa verkostomalli

6.2.2 Verkoston toimintamallit

Verkostossa sovitaan kuntarajat ylittavia toimintamalleja, kuten Saattaja-kortti on kaytdssa kai-
kissa verkostoon kuuluvissa kunnissa. Saattaja-kortilla toimintarajoitteinen henkilé saa maksutta

avustajan mukaan esimerkiksi liikuntapaikoille.

Verkostotyoskentely antaa vertaistukea kaikille verkostossa oleville. Monesti kunnan soveltavan

liikkunnan tyontekija toimii arkityossaan yksin, verkostossa on mahdollisuus jakaa arjen asioita ja
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ratkaista yhdessa haasteita. Verkoston kautta toimijat saavat konkreettisia tyokaluja arkeen. Yh-
dessa toimiminen on innovatiivisempaa ja jokaisen toimijan ei tarvitse yksin ratkaista asioita. Kun-
nan toimijoilla on valta vaikuttaa verkoston toimintaa ja ohjata toimintaa haluttuun suuntaan.

Verkostossa toiminen vahvistaa toimijoiden asiantuntevuutta.

Konkreettisia verkoston luomia toimintatapoja ovat vertaisohjaajien koulutus, matalan kynnyk-
sen liikkunnan lisddantyminen Nuorisopassin ja Mihi-liikuntatuotteen avulla, tiedolla johtamisen
tyokaluja ja tiedon lisdantyminen, vaikuttaminen kunnan paatoksiin ja uusien toimintatapojen

kehittdminen soveltavan lilkkunnan toimintaan.

6.2.3 Verkoston tydskentelyalustat ja kehittamisen tyokalut

Verkosto on kokoontunut ndin korona-aikana etdnd Teamsin vélityksella. Lisdksi Teams toimii
myos tyoskentelyalustana ja viestintdalustana. Kunnan toimijat kdyttavat verkoston teams-kana-
vaa, josta l6ytyy tiedostoista kaikki tarvittava tieto tallennettuna, esim. kokouspoytakirjat ym.
Verkosto kokoontuu noin kolme kertaa puolen vuoden aikana. Tyéryhma kokoontuu samoin

kolme kertaa puolen vuoden aikana.

Projektipaallikko kirjoittaa LiikunAsiaa-tiedotuskirjeen, joka lahetdan sahkopostilla verkoston toi-
mijoille kuntiin ja kunnan tyontekijat voivat valittaa tiedotuskirjeen kunnan paattajille. Tiedotus-
kirjeessa tiedotetaan liikunnan ajankohtaisia asioita ja tiedolla johtamiseen liittyvia faktatietoja.

Etaverkostotapaamisissa on kadytetty tydskentely alustana Googlen Jamboard tyéskentelyalustaa,
joka osallistuttaa tapaamisessa olevia toimijoita kirjoittamalla Jamboard seindlle anonyymisti ty6-

pajan teemojen mukaan.

6.2.4 Toimijoiden roolit, resurssit

Verkosto on itse yhteisesti sopinut toimijoiden rooleista. Kunnan tyontekijat ovat asiantuntija ja
kouluttajarooleissa. Kunnan erityisliikunnan ohjaajat tiedottavat omissa kunnissaan tulevista kou-
lutuksista ja tapahtumista. Koulutuksia jarjestetaan esimerkiksi vertaisohjaajille ja henkilékohtai-
sille avustajille. Verkostossa toimiminen on osallistuvaa toimintaa, yhdessa tekemista. LiikUn pro-

jektipaallikon tehtavia ovat kaytannon tyot tiedottamiseen ja palaverien jarjestamiseen liittyen.
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Projektipaallikon lisdaksi kumppanuusverkostossa tyoskentelee terveysliikunnan kehittaja Lii-

kUsta, hdanen tydpanoksensa on puolikas tydaika.

6.2.5 Verkoston arviointi ja uudistaminen

Kumppanuusverkostolla ei ollut maarallista arviointia. Arviointi on perustunut syvallisiin yhteis-
tyokeskusteluihin kunnan toimijoiden kanssa. Keskustelujen ja kunnan aktiivisuuden perusteella
on arvioitu kunnan motivaatioita olla mukana verkostossa. Kuntien palautteiden johdosta verkos-
toty6hon on tehty korjausliikkeita tarvittaessa. Verkoston toiminta ja tyoskentely perustuu kun-

nan tarpeisiin.

6.2.6 Verkoston luottamus

Verkostoa ei voi ohjata ja johtaa ulkoapdin, ja luottamus verkostossa on ensiarvoisen tarkeaa.
Verkoston luottamus on syntynyt pikkuhiljaa tapaamisien ja tyopajojen kautta. Verkoston toimijat

ovat oppineet tuntemaan toisensa ja sitd kautta luottamaan seka toimijoihin, ettd verkostoon.

Verkosto sopii kdytannon asioista yhteisesti kuuntelevaa ja osallistuvaa tyonotetta kdyttaen. Kun
verkoston toimijat huomaavat yhteisten asioiden tapahtuvan, saadaan luottamusta ja motivaati-
oita verkostotoimintaan. Verkoston pohja muodostuu kuuntelemalla kaikkia verkostossa toimi-
via. Luottamus korostuu pienten ja suurten kuntien toiminnassa, pienetkin kunnat kokevat kuu-
luvansa joukkoon ja heilld on valta vaikuttaa verkoston toimintaan. Luottamus mahdollistaa tie-
don jakamisen verkoston toimijoiden valilla. Kokemusten jakaminen verkoston toimijoiden kes-

ken vahvistaa luottamusta.

6.2.7 Jyvaskylan ja Lounais-Suomen eroavaisuudet

Lounais-Suomessa verkoston koordinoinnin vastuu on LiikU:n projektipaallikolla, joka tekee ver-
kostotyota taydella tydajalla. Hanen lisdakseen puolikasta tydaikaa tekee toinen LiikUn tydntekija.
Jyvaskylassa verkostotyd on ollut vastaavan liikunnanohjaajan yksi tyétehtava lukemattomien
muiden tyotehtavien joukossa. Jyvaskylan tyontekijan tydpanoksesta noin 10% menee verkosto-

tyohon, lopputydaika muihin tyotehtaviin.
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Rajatonta liikettd verkosto lahtee rakentumaan liikuntapaattajista, joilla on paatantavalta liikun-
nan palveluiden paatdksiin. Jyvaskylassa verkoston johtamisvastuu on soveltavan liikunnan vas-
taavalla liikunnanohjaajalle, jolla ei ole paatantavaltaa. Rajattomasti liikuntaa verkostoon on
saatu mukaan liikkuntajohtajat ja he kayttavat tyoaikaa soveltavan lilkkunnan kehittamiseen ja kun-
tien toimintatapojen yhdenmukaistamiseen. Jyvaskylassa verkostossa ei ole mukana liikuntajoh-
tajia. Terhyn palveluesimies on ollut satunnaisesti mukana verkostotapaamisissa, mutta enem-

man osallistunut kuuntelemalla verkoston toimijoiden ajatuksia.

Jyvaskylassa voitaisiin ottaa mallia Rajattomasti liikuntaa verkostotyosta, niin ettd mukaan ver-
kostoty6hon saataisiin Iahikuntien erityisliikunnanohjaajat tai vastaavat tyontekijat. Liikuntajoh-
tajien mukaan saaminen voi olla vield tdssa kohtaa haasteellista Jyvaskyldssa. Jyvaskylan verkosto
on koostunut Idhinna yhdistyksista ja seuroista. Tulevaisuudessa verkostoa lahdettaisiin laajenta-
maan poikkihallinnollisesti oman kunnan sisalla. Tama tyo vaatii pitkdjanteista tyootetta ja kaikille

hallintokunnille tulisi vahvistaa ymmarrysta soveltavan liikkunnan hyodyista.

Hyvaksi kdytanteiksi Jyvaskyla voisi ottaa Rajattomasti liikuntaa verkostosta lahikuntien mukaan
saaminen. Lahikuntien erityisliikunnanohjaajien tyoryhmasta voitaisiin saada vertaistukea ja ja-

kaa muihin kuntiin hyvia kaytanteita.

6.2.8 Benchmarkingin prosessin arviointi

Benchmarking-menetelma tassa tutkimuksessa oli erittdin hyddyllinen ja sai havannoimaan Jy-
vaskylan verkostotyota uudesta nakokulmasta. Lounais-Suomen mallin benchmarkkaaminen oli
erittdin hyodyllinen ja siitd saatiin kehitysideoita, kuinka Jyvaskylan verkostoa voitaisiin lahtea
kehittamaan. Haastattelemalla LiikUn projektipaallikkéa voitiin yhteisesti keskustella Jyvaskylan
ja Lounasi-Suomen eroista, lisdksi haastatteluun toi lisdarvoa, ettd mina Jyvaskylan soveltavan
liikkunnan vastaavana lilkkunnanohjaajana paasin tutustumaan projektipaallikkoon ja sita kautta
laajempi yhteistyo ja vertaistuki tukisi minun tyotani taalla Jyvaskyldassa. Haastatteluun kaytettiin
aikaa reilu tunti ja siihen olisi helposti mennyt enemmankin aikaa. Vaikka kysymykset oli mietitty
etukdteen ja ne oli lahetetty projektipaallikolle etukateen, 13hti keskustelu/haastattelu omille
urilleen. Tallenne haastattelusta oli ensiarvoisen tarkea ja ilman sitad haastattelun sisallon analyysi

olisi ollut mahdoton tehtava.
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Lounais-Suomen rajattomasti liikkuntaa verkostotyon benchmarking-menetelman kaytto oli mie-
lestani oikea ratkaisu. Rajattomasti lilkkuntaa verkostomalli on erilainen kuin Jyvaskyldssa, kuiten-
kin tavoitteet ovat hyvin pitkalle samat. Oli rikastuttavaa kuulla kuinka toisella tavalla soveltavan

lilkunnan verkoston voi luoda ja miten hyvin heilld tavoitteet saavutetaan.

Jatkossa Jyvaskylan verkosto voisi kdyttda benchmarking-menetelmaa jonkun muun kaupungin
tai alueen soveltavan liikunnan verkostotyomallin ja benchmarkata toinenkin tapa tehda verkos-

totyota.
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7  Kehittamisideat ja toimintamallit

Tassa luvussa on kirjattu niitd toimenpiteita ja kehittamisideoita, joita lahdetaan Jyvaskylan so-
veltavan liikkunnan verkostossa toteuttamaan. Kehittamisideat syntyivat verkostotapaamisen tyo-
pajan, benchmarking-menetelman ja teoriaviitekehyksen aineiston pohjalta. Verkoston kehitta-
misessa kiinnitetadan huomiota verkostotyokirjan tydstamiseen, verkostotapaamisiin, verkoston

tiedottamiseen, kaikille avoimen liikunnan lisddmiseen ja vuosikellon tydstamiseen.

Aloitusvaiheessa verkostolle asetetaan yhteiset tavoitteet, ja on tarkeaa kayda verkoston jasen-
ten kanssa tdysipainoista keskustelua tavoitteista ja odotuksista. Toteutusvaiheessa verkoston
tehtdvaa on selkeytettdva ja tyonjaosta, toimintatavoista ja resursseista sovittava. Tavoitteiden
ja tehtavien tulee olla sellaisia, joihin verkoston jasenet voivat sitoutua. Verkoston etujen ymmar-
tdminen eri toimijoiden nakoékulmista voi auttaa saavuttamaan yhteisia tavoitteita. (Kuntaliitto
2014, 57-58.) Verkostot voivat olla suuria ja yhteisten tavoitteiden luominen voi vieda aikaa,
mutta yhteisia tavoitteita voidaan kayttaa niiden saavuttamiseen (Kuntaliitto 2014, 19). Onnistu-
miseen tulee verkostolla olla yhteiset tavoitteet, avoin vuorovaikutus ja yhteiset intressit. Toimin-

nan tulee olla selkeda ja koordinointi olla johdonmukaista. (Ala-Poikela, Koski, Stenvall 2015, 8.)

Soveltavan liikunnan verkoston lahtétilanteen arviominen

Verkostotapaamiset

Tavoitteiden asettaminen

Tavoitteiden mukaiset toimenpiteet

T|edotuk§en Yhteiset tapahtumat Thiien auEiiE Vuosikello
parantaminen

hakemiseen
Verkoston laajentaminen

Liikuntapaattajat mukaan Lahikunnat Yksityiset toimijat Vahvempi poikkihallinollinen ty6

Verkosto kasikrjan

PR Saannolliset tapaamiset
tyostaminen

Kuva 19. Jyvaskyla soveltavan lilkkunnan verkoston toimintamalli
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Kuvassa 19 on arvioitu Jyvaskylan verkoston toimintamalli. Malliin on kuvattu toimenpiteit, joilla
voidaan saavuttaa asetetut tavoitteet. Verkoston toimijat kirjasivat verkostotapaamisessa tavoit-
teita, joita olivat tavoitteen kirkastaminen, vuosikellon paivittaminen, toiminnan yllapitaminen,
verkoston kasvaminen, ennakkoluulojen poistaminen, verkostotoiminnan tarkoitus, vertaistuki,
kaupungin vastuu. Naita tavoitteita kohti verkostotapaamisissa tulee sopia yhteisesti toimenpi-

teet, joilla voidaan edelld mainitut tavoitteet saavuttaa.

Toimenpiteina yhdistyksista ja seuroista koostuvan soveltavan liikkunnan verkoston tulee kokoon-
tua yhteen saannollisesti ja usein. Verkoston tulee sopia roolit verkoston toimijoiden kesken ja
suunnitella yhdesséa vuosikello. Vastaava liikunnanohjaaja kunnalla toimii verkoston nimellisena
johtajana, jonka tehtavid on verkoston jasenlistan yllapitaminen, tapaamisiin koollekutsuminen,

tiedotuskirjeiden laatiminen ja lahteminen.

Verkostotoiminnasta tulee tiedottaa julkisesti enemman esimerkiksi somessa ja kaupungin netti-
sivuilla. Verkostoituminen on alkanut, mutta jatkossa pitaisi olla enemman tapaamisia, jotta tun-

teminen ja luottamus verkostossa lahtisi syntymaan.

7.1  Verkostotyon tyokirja

Jyvaskylan soveltavan liikunnan verkoston kehittamistyokaluna kdytetdan verkostotyon tyodkirjaa.
Verkostotyon tyokirjaan lahdetdan kerddamaan verkoston yhdessa sovitut tavoitteet, toimenpi-
teet, vastuut, roolit, yhdessa oppimisen ja tiedottamisen tapoja. Tyokirjan tydstamisessa hyddyn-
netdan KasvuPOK-hankkeen (ESR) 2021 verkostotyon ja verkoston kehittdmisen tyokirjaa (Ely-
keskus 2021). Tyokirjaa tdydennetdan verkostotyo edetessa. Tyokirja tallennetaan Google Drive-
alustalle, johon verkoston toimijat padsevat nakemaan verkoston toiminnan etenemisen ja yh-
dessa sovitut asiat. Kuvassa 20 on verkostotydkirjan sivu, missa on Jyvaskylan soveltavan liikun-
nan verkoston kuvaus ja toimijat. Verkoston toimijat maarittelevat sen, mika on riittava lopputu-
los toiminnasta. Toiminnan tavoitteena voi olla esimerkiksi yhteinen toiminta, tuote tai palvelu,
seka tiedon vaihto, toisiin tutustuminen ja paallekkaisen toiminnan poistaminen. (Soste 2021.)
Jyvaskylan soveltavan liikkunnan verkoston toimijat kirjasivat verkostotapaamisessa seuraavat ta-
voitteet. Elokuun 2022 verkostotapaamisissa pohditaan ja kirjataan niitd toimenpiteita, joilla saa-

vutetaan asetetut tavoitteet.
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Mista verkostosta on kyse?

Verkoston lyhyt kuvaus: Verkoston toimijat:

e Vammais- ja pitkaaikaissairaiden
yhdistykset

Jyvaskylan soveltavan liikunnan verkosto. .
yvasky vetavan iy v Liikuntaseurat

Verkoston tavoitteena on yhteistyon lisdaminen, e Poikkihallinnolliset toimijat,
yhteinen vaikuttaminen, enemmin soveltavaa kuten terveyspalvelut ja
lilkuntaa, tavoitteen kirkastaminen, vuosikellon vammaispalvelut

pdivittdminen, toiminnan ylldpitdminen, verkoston
kasvaminen, ennakkoluulojen poistaminen,
verkostotoiminnan tarkoitus, vertaistuki, kaupungin
vastuu.

Kuva 20. Verkostotyokirja, mista verkostossa on kyse?

Verkostotyomuotoja voidaan erottaa pdamaarien ja tehtdvien, yhdessa tekemisen seka osallistu-
jien perusteella. Erilaiset yhteistydmuotojen toimintaymparistot ja rinnakkaiset verkostot tukevat
toisiaan. Toiminnan lapindkyvyys, selkea tyénjako ja tiedon sujuva liikkuminen tehostaa verkos-
ton toimintaa. Verkostotyossa tulee miettid miksi ja mitd tehddan, miten tehdaan ja keiden
kanssa tehddan? Uutta osaamista syntyy yhdistelmalla verkostotoimijoiden osaamista ja erilaisia

nakokulmia. (Kuntaliitto 2014, 33.)
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Verkostotyokirjaan tallennetaan kuva verkostosta Mind Map -mallin mukaan. Kuvassa 21. nahta-
vissa on Jyvaskylan soveltavan liikunnan verkosto, keta siihen kuuluu ja mista asioista verkosto

koostuu.

Verkosto
laajenee
Iahikuntiin

Uudistuminen Tavoitteet Verkosto sailyy

Poikkihallinolli
nen

Uusia ryhmid

Uusia toimijoita
Kunnalta
Yhteinen yhdistyksiin
tekeminen Tapahtumia
Tiedottaminen

Yhdessa
vaikuttaminen Yhdistysten
valinen

Verkostotyo

Tunteminen Lahikunnat

Poikkihallinnoll
‘ inen

Motivaatio Tapaamiset Luottamus

Toimijoita

Laadullinen

Tiedon Yhdistykset,

5 o Bt can Liikuntaseurat
jakaminen jarjestot

Verkoston
toiminnan Arvionti Maarillinen
arvioiminen

Asiakaspalaute

Kuva 21. Jyvaskylan soveltavan liikunnan verkoston malli
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Verkostotyokirjaa (kuva 22 voidaan tdydentda helmikuun 2022 tapaamisen aineiston perusteella,

milla toimenpiteilld voidaan vahvistaa luottamusta.

Kuinka tutustumme toisiimme riittavasti? Kuinka vahvistamme
luottamusta? Miten pidamme huolta kaikkien motivaatiosta?

Keskeiset ratkaisumme ja valintamme: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. Verkostotapaamiset kasvokkain L. Tapaaminen elokuussa
2. Tapaamisessa verkostotyokirjan
2. Verkostotapaamiset sdanndllisesti 3-4 kertaa tybstaminen

vuodessa. 3. Yhteisen tapahtuman suunnittelu

3. Verkostotydkirjan tystaminen yhdessa

4. Yhteisten tavoitteiden saavuttaminen Vastuut ja aikataulut:

toimenpiteiden kautta. e \Vastaava liilkunnan ohjaaja kutsuu
toimijat koolle elokuussa.

e Elokuussa verkostotapaamisessa
sovitaan lisaa vastuista ja
aikatauluista.

Kuva 22. Verkostotyodkirja, luottamuksen rakentaminen

Verkostotyo jatkuu elokuussa 2022, jolloin lahdetdaan tydstamaan verkostotydkirjaa roolien, joh-
tamisen, strategian nakdkulmasta. Verkoston toimijoille esitetdan Lounais-Suomen Rajattomasti
lilkuntaa -toimintamalli. Verkosto yhteisesti paattaa tapaamisessa mihin suuntaan Jyvaskylan so-
veltavan liikkunnan verkostoa ldhdetdan kehittdmaan. Verkostotydkirjaan kirjataan sivun 27 (kuva
9) kysymysten pohjalta vastauksia. Vastaukset saadaan kysymyksiin: Miksi verkostoa tarvitaan,
mitka ovat tavoitteet, joita halutaan saavuttaa, kuinka naihin tavoitteisiin voidaan paasta ja mika
on lopputulos. Verkostotyokirjaa tdydennetddn naiden kysymysten pohjalta. Kuvat 23 ja 24 ovat

esimerkkeja verkostotyokirjasta.

Verkostotapaamisessa osallistujat kirjasivat verkoston tavoitteita. Tarkeimmaksi tavoitteeksi voisi
nostaa verkoston tavoitteiden kirkastaminen, niin etta se olisi kaikkien toimijoiden tiedossa. Ver-
kosto asetti tavoitteeksi toimijoiden tuntemisen, tuntemisen kautta verkostotoimijat tietavat mil-
laista liikuntatarjontaa ja asiantuntemusta yhdistyksista on saatavilla. Tuntemisen kautta vahvis-

tetaan verkoston luottamusta.
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Miten verkostossa toimitaan?

Verkoston toimijoiden ty6pajan aineistosta: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. Saanndlliset tapaamiset
2. Tiedotuksen kehittaminen

. ] ) 3. Uusien toimijoiden mukaan
seuraavissa verkostotapaamisessa sovitaan SEERTTET

1. Tavoitteita tukevan toimintamalli ja yhteisten
tyoskentelytapojen tismentaminen lahtee siita, etta

sdannollisesti kokoontuvat tapaamiset.

2. Jotta verkostosta saadaan aktiivisesti toimiva, on

konkreettisia asioita tehtdva, kuten sdannélliset Vastuut ja aikataulut:
tapaamiset, tiedotuksen kehittaminen, uusien ,
e Seuraava tapaaminen elokuussa
toimijoiden mukaan saaminen. 2022
o Kokouskutsu ja tiedotuskirje
kesakuussa 2022
Soveltavan likkunnan
vastaava lilkkunnanohjaajan
vastuulla

Kuva 23. Verkostotydkirja, Miten verkostossa toimitaan?

Toimintaa tulee arvioida saanndllisen valiajoin, onko verkosto menossa tavoitteiden mukaiseen
suuntaan. Onko tarvetta tarkistaa tavoitteita. Verkostossa pitda olla luottamuksellista avointa
keskustelua, jotta kaikkien toimijoiden ddnet saadaan kuuluville ja kaikki toimijat kokevat verkos-
totoiminnan hyodylliseksi. Verkostotyo6lla voidaan jakaa tietoa ja osaamista, eri yhdistyksilld on
paljon asiantuntevuutta ja sitd voidaan hyodyntaa koko verkoston toiminnassa. Yhdistykset ja
seurat jarjestavat jatkossa yhteistydssa soveltavaa tai kaikille avointa liikuntaa ja inkluusio lisdan-
tyy. Verkoston toimijoilla on omat roolit yhdistyksen ja seuran voimavarat huomioon ottaen. Ver-
koston johtamisen vastuun verkoston toimijat ndkivat olevan kunnan tydntekijalla ja sisaltyvan
soveltavan lilkunnan vastaavan liikkunnan ohjaajan yhdeksi tyotehtavaksi. Verkostotydn vakiintu-
minen ja laajentuminen ldhikuntiin oli verkosto yksi tavoite. Verkoston eri yhdistysten toimijoiden
avulla voidaan jarjestaa koulutusta muille verkostossa toimiville. Esimerkiksi Sydan yhdistys voisi
kouluttaa kuinka tulee toimia sydantapahtuman sattuessa ja kuinka taman jalkeen on turvallista

aloittaa liikunta.
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Mita verkoston avulla syntyy?

Verkoston toimijoiden tyopajan aineistosta: 1-3 askelta, jotka otamme seuraavaksi:

1. Saannolliset tapaamiset
2. Roolien tarkentaminen

2. Yhdessa oppimista, kouluttamista 3. Vastuiden jakaminen

1. Luottamuksellista avointa keskustelua

3. Kaikille avoimen liikunnan lisdantyminen

4. Verkostojohtaminen kunnalla

5. Verkoston vakiintuminen Vastuut jaaikataulut:

e Seuraava tapaaminen elokuussa
2022

Kuva 24. Verkostotyokirja, mitd verkoston avulla syntyy?

7.2 Verkostotapaamiset

Verkostotapaamisissa on ennalta suunniteltu esityslista, joka lahetetdan kokouskutsun yhtey-
dessa. Yhdistystoimijoilla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tapaamisen sisaltddon. Kunnan
soveltavan liikunnan vastaava liikunnanohjaaja toimii kokouksen koollekutsujana. Tapaamisiin
pyritdan saada mukaan myos kunnan johtoportaassa olevia toimijoita. Verkostotapaamisia voi-
daan jatkossa pitda muissakin ymparistdissa kuin liikuntapalveluiden, kuten yhdistysten omissa
tiloissa. Nain verkoston toimijat padsevat tutustumaan yhdistysten toimintaymparistdihin ja opi-
taan yhdessa uutta. Verkostotapaamisissa tulee jattdaa aikaa myds tutustumiselle ja avoimelle kes-
kustelulle. Verkostotapaamisissa keskustellaan ja arvioidaan verkoston toimintaa, kuntastrategia
ja kunnan hyvinvointisuunnitelma johtaa verkoston toimintaa. Verkostotapaamisten vetdjana
toimii kunnan verkostojohtaja. Kuitenkaan unohtamatta, etta vastuuta tapaamisten johtamisesta

voidaan jakaa myds muille innokkaille toimijoille.

Verkostotapaamisien on tarkoitus jatkossa olla saannoéllisesti. Verkoston sisdista tiedotusta kehi-

tetdan ja ideoidaan verkostotapaamisessa. Verkostotapaamisessa toimijat suunnittelevat yhtei-
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set tavoitteet verkostolle, jota jokainen verkoston jasen on valmis toteuttamaan. Verkostotapaa-
misia on jatkossa tarkoitus pitdaa saannollisesti 3-4 kertaa vuodessa. Verkostotapaamiset ja toi-

minta perustuu vapaaehtoisuuteen.

Laki velvoittaa kuntaa luomaan edellytyksia kehittamalla alueellista yhteistydta tukemalla kansa-
laistoimintaa. Kunnalla on ollut jo pitkat perinteet yhteistyosta seurojen kanssa ja tata toiminta-
mallia voitaisiin kehittdd myos soveltavan liikkunnan yhdistyspohjaiselle verkostolle. Soveltavan
verkoston toimintaa voitaisiin ottaa mallia seurafoorumin toiminnasta. Soveltava liikunta voitai-
siin aluksi tuoda ajankohtaiseksi asiaksi seurafoorumiin, silla monessa seurassa on soveltavan lii-

kunnan tarjontaa jo olemassa.

Seurafoorumi kokoaa yhteen Jyvaskylan liikuntatoimijoita. Seurafoorumi on noin kaksi kertaa
vuodessa kokoontuva yhteistyoelin, jossa keskustellaan avoimessa vuoropuhelussa paikalliseen
lilkuntakulttuuriin liittyvista asioista. Foorumin avulla ylldpidetdan kaupungin ja liikuntaseurojen
valista vuorovaikutusta, keskustelua ja kehittamista. Seurafoorumiin kuuluu kdyttdjaneuvottelut,
joissa kasitelldan erilaisia kaytannon kysymyksia kuten tilavuorojen jakoa seka seurojen yhteistoi-

mintaa. (Seuroille ja yhdistyksille n.d.)

Verkostotapaamisissa voitaisiin jatkossa hyédyntaa Innokylan toimintamalleja. Innokyla maksu-
ton kehittamisymparisto, jossa on tyokaluja ja menetelmia kehittamisen tueksi. Innokyla on Ter-
veyden ja hyvinvointi laitoksen, Sosiaali- ja terveysministerion, Sosten ja kuntaliiton yllapitama
kaikille avoin verkkosivusto. Verkkosivustolle kootaan kehittdmistyon tuloksia ja malleja, sivus-
tolta voi l6ytaa ratkaisuja ja kokemuksia omaan kehittamistyohon. (Innokyla. Etuovi n.d.) Innoky-

|asta loytyy tyokaluja verkostotapaamisiin

7.3 Soveltavan liikunnan lisdédminen verkostotyolla

Soveltavaa liikuntaa jarjestada muutkin toimijat kuin kunta, kuten seurat, jarjestét ja yhdistykset.
Vastuu soveltavan lilkkunnan tarjonnasta on kuitenkin kunnalla. Verkostotyolla voidaan soveltavaa
lilkuntaa lisata toimintarajoitteisille henkil6ille. Toimintarajoitteisten aikuisten liikunta-aktiivi-
suutta on tarkasteltu vuonna 2021 julkaistussa Liikuttaako -raportissa. 70 prosentilla niilla toimin-
tarajoitteisilla, joilla oli useampia rajoite liikunnansuositukset jaivat tayttymatta, kun kysyttiin
oliko heille tullut edelliselld viikolla rasittavaa liikuntaa. (Saari & Ala-Vahala, 2021). Raportti vah-
vistaa sita tietoa mika on kuultu soveltavan lilkkunnan kentalta, eli toimintarajoitteiset harrastavat

muuta vaestda vahemman liikuntaa. Liikunnan harrastamisen esteitad on useita, mutta tarjonnan
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vahyys on yksi syy. Soveltavan liikunnan tarjontaa voidaan lisata verkostotyolld, jolloin muutkin
toimijat kuin kunta jarjestaa soveltavaa liikuntaa. Kunnan tulee olla jatkossa mukana tukemassa
soveltavan lilkunnan jarjestamista verkostoyhteistyolla, sekd jakamalla avustuksia. Soveltavan lii-
kunnan jarjestamisessa kunta voi olla tukena jakamalla avustuksia, jarjestamalla liikuntatiloja ja -

paikkoja, tiedottamisessa ym.

7.4 Jyvaskyldan soveltavan lilkkunnan verkoston viestinnan kehittaminen

Verkostojohtamisessa korostuu viestintd, vuorovaikutus ja vaikuttaminen. Viestinnassa tulisi huo-
mioida vastaanottajat, jotta tiedottamisen viesti tulee kaikkien toimijoiden ymmarrettavaksi.
Viestintd vahvistaa yhteis6a ja ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan. Viestinnassa ei saa olla mitdan

ylimaaraista, vaan tulee keskittya tarkeimpiin asioihin. (Ahonen ym. 2015, 174.)

Viestinnadn tarkeys korostui kaikissa tutkimusaineistoissa, seka jo aikaisemmissa verkostotapaa-
misissa aihe on nostettu esille. Viestintdan tulee siis jatkossa kiinnittda huomiota ja nakisin, etta
verkoston nimellisella johtajalla olisi tasta padvastuu. Yhdistystoimijoina on monesti vapaaehtoi-
nen ja ndin ollen heidan ajankdyttdnsa on rajallinen yhdistystyohon. Kunnan soveltavan liikunnan

vastaavalla liikunnanohjaajalla on verkostojohtajana luonnollinen rooli verkostotydssa.

Verkoston viestinta on ollut tdhan asti vastaavan liikkunnan ohjaajan vastuulla. Vastaavan liikun-
nanohjaaja on Iahettdnyt noin kolme kertaa puolen vuoden aikana soveltavan liikkunnan tiedotus-
kirjeen, johon on koottu kunnan tarkeimmat tiedotettavat asiat. Kirjeessa on tiedotettu ryhma

aikatauluja, tapahtumia, yhteistyo ryhmia, avustusasioita ja viime vuosina koronarajoituksia.

Soveltavan liikunnan toimintaa on nahtavissa Jyvaskyldan kaupungin liikuntapalveluiden nettisi-
vuilla. Nettisivuilta [6ytyy seka terhyn jarjestamat soveltavan lilkkunnan ryhmat, etta yhteistyoryh-
mat. Tassa olisi viela parannettavaa, esimerkiksi liikuntapaluiden nettisivuille voitaisiin paivittaa
yhteistyOssa olevat toimijat, josta voisi olla linkit yhdistysten ja seurojen sivuille. Tydpajassa nousi
toive kunnan suuntaan, etta tiedottamista tulisi kehittaa yhteisten nettisivujen avulla. Omia net-
tisivuja ei kuitenkaan ole jarkeva luoda verkostolle, vaan sivusto voisi olla liikuntapalveluiden si-
vustolla. Nain ollen sivujen paivittdminen on kunnan tyontekijan vastuulla. Nettisivuille voidaan

paivittaa linkit verkostotydkirjaan ja muihin verkostoty6hon liittyviin sivustoihin.
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Terhy tekee painettuja soveltavan liikunnan esitteitd, jotka paivitetdan vuosittain ja nakisin, etta
jatkossa naissa esitteissa voisi olla nakyvissda myos verkoston tarjoamat soveltavan lilkkunnan ryh-
mat. Esitteen kokoamistyo olisi vastaavan liilkunnan ohjaajan tehtdva. Esitteita voitaisiin jakaa eri-
laisissa tapahtumissa, apteekeissa, kirjastoissa, terveyskeskuksissa, fysioterapiassa, uimahalleissa

jne. Ndiden lisdksi esitteita voitaisiin [ahettda myos lahikuntiin.

7.5  Jyvaskylan soveltavan liikkunnan vuosikello

Vuosikellolla voidaan konkretisoida mita verkostossa tapahtuu. Vuosikello on vuosisuunnitelma,
jonka avulla organisaatio tai tiimi voi suunnitella ja ajoittaa tapahtumia vuoden ajalle. Vuosikello
on siis aikataulu vuoden aikana tapahtuvista tapahtumista, ja se voidaan esittda suullisesti tai
graafisesti (esimerkiksi kellotaulun muodossa). Se tarjoaa yleiskatsauksen tapahtumista pidem-
malta ajalta, ja sitd voidaan jalostaa ympari vuoden. Vuosikellolla voidaan tukea ldhes minka ta-
hansa tapahtuman tai sen osan suunnittelua ja arviointia. Vuosikellon lisdarvo on juuri kyky nahda
eri tehtavat ja prosessit sekd niiden suhteet yhdesta kuvasta. Nain vuosikello laatii myos selkedn
tydsuunnitelman jokaiselle vuodelle. Vuosikelloa tulee pdivittaa jatkuvasti ja tarkistaa onko ta-
pahtunut muutoksia suunniteltuun. (Innokyla.Tyokalut n.d.) Jyvaskyldn verkoston vuosikello
(kuva 25) paivitetaan Jyvaskyla liikuntapalveluiden nettisivuille, josta verkostossa mukana olevat

voivat helposti kdyda tarkistamassa tulevat tapahtumat ja palaverit.

Karkea syksyn 2022 verkoston vuosikello:

Kesdakuu 2022

eSoveltavan liikkunnan  eVerkostotapaaminen  eSoveltavan liiikunnan  eSoveltavan liikunnan

tiedotuskirje eVerkostotydkirjan luontoliikuntapaiva tiedotuskirje
eNettisivujen aloittaminen yhteisty6ssa
paivittdminen yhdistysten kanssa

Kuva 25. Jyvaskylan soveltavan liikkunnan syksyn 2022 vuosikello
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8 Pohdinta

Taman tutkimuksen myo6ta on vahvistuneet ajatukset verkostotyon tarkeydesta ja tarpeellisuu-
desta soveltavan liikunnan kentalla. Jyvaskyldan vanha I6yha verkosto kaipaa uudistumista ja ke-
hittamista. Verkostoa ei voida johtaa ulkoapain, vaan verkoston motivaation ja tavoitteiden on
synnyttava verkoston sisdltd. Benchmarking sekd soveltavan liikunnan verkoston tydpajan ai-
neisto vahvistaa tata ajatusta ja mallia. Rajatonta liikuntaa kumppanuusverkoston toiminta pe-

rustuu tuntemiseen, luottamukseen ja néin ollen tiedon ja haasteiden jakaminen onnistuu.

Monissa kunnissa jarjestetddn soveltavaa liikuntaa ns. hybridimallilla, joka tarkoittaa, etta tietyille
vamma- ja sairausryhmille on omia kohdennettuja palveluita, mutta suurin osa ryhmista ovat kai-
kille avoimia. (Ala-Vahala ym. 2019, 25.) Hyyryldisen ja Viinamaen (2017) artikkelissa hybrideja
syntyy julkisissa organisaatiossa strategisen tarpeen mukaan yritysten, kolmannen sektorin orga-
nisaatioiden seka kansalaistoiminnan kanssa. Hybridimallin ideaali on saada organisaatioiden par-

haat mallit sekoitettua ja saadaan haettuja kaikkia hyodynnettavia etuja.

Parhaassa tapauksessa verkoston toiminta ei ole erillinen toiminto, vaan siita tulee osa konkree-
tista kunnan arjen toimintaa. Verkoston kaikkien toimijoiden tulee ottaa vastuu verkoston toi-
minnasta ja vetdmisestd ja ndin siitd kehittyy kiintea osa toimijoiden keskindista yhteistyota. (Ala-

Poikela ym. 2015, 34.)

Comellan ym. (2019, 184-185) tutkimuksessa suosituksia ja ehdotuksia kuinka soveltavan liikun-
taa voitaisiin tukea urheiluseuroissa ja koko yhteiskunnassa. Tutkimuksesta nousi seuraavat asiat:
rahoituksen jarjestyminen esimerkiksi valtioilta tai kunnan avustuksina, mainonnan ja markki-
noinnin lisddminen sosiaalisessa mediassa, henkilonkunnan lisdédminen seka yhteistyo liikuntati-
loista vastaavan kanssa, lisaksi toimintarajoitteisille henkil6ille tulisi jarjestada muutakin toimintaa
kuin liikuntaa. Niiden yhteistydkumppaneiden maara tulisi lisata, jotka voivat tukea rahoitusta ja

viestintaa seka lisata henkilosto- ja vapaaehtoistoimintaa koulutuksen avulla.

Pohditaan tutkimusta, saatiinko vastaukset tutkimuskysymyksiin. Ensimmainen tutkimuskysymys

on, mika on soveltavan liikkunnan verkoston Idhtotilanne Jyvaskylassa?

9.2.2022 verkostopalaverissa osallistujia pyydettiin arvioimaan verkoston taman hetkista tilaa ja
mita hyotya osallistujat kokevat verkostosta olevan. Osallistujat kokivat, ettd verkostossa toimi-
villa yhdistyksilla on jo talld hetkellad paljon tietotaitoa, mutta tietotaito rajoittuu oman vamma-

ryhman tai yhdistyksen tietoon. Toimintaa yli diagnoosirajojen yli on jo olemassa, mutta sita voisi
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olla jatkossa enemman. Kontaktit eri yhdistysten kesken ovat olleet hyodyllisia ja niita toivotaan
jatkossa lisaa. Haasteiksi verkostotoimijat kokevat ajan puuteen, monessa yhdistyksessa toimijat
ovat vapaaehtoisia, eikd palkallisessa tyosuhteessa. Yhdistystyota on paljon ja vain muutamat
osallistuvat toimintaa aktiivisesti. Yhdistyspohjaisessa tyossa vaihtuvuus yhdistyksen tehtavissa

on vilkasta ja se vaikeuttaa tiedon siirtymista.

Vastaus toiseen tutkimuskysymykseen, millaiselle soveltavan liikkunnan verkostolle on tarvetta Jy-
vaskylassa, vahvistui verkostotapaamisen ja benchmarking-menetelman avulla. Jyvaskyldssa on
tarve verkostoyhteistyolle tarvetta ja kaikki talla hetkelld verkostotoimijat ovat asiasta samaa
mieltd. Verkostotoimijat kokevat ettd, tiedon jakaminen ja verkoston jasenten tunteminen ovat
tarkeimmat asiat. Yhdistysten véalinen yhteistyo vahentaa tyotaakkaa yhdelta yhdistykselta. Vers-
taistuki nousi my6s monesti esiin verkoston hyotyja pohtiessa. Kaiken yhteistydn ja verkostotyon
paamaarana on, ettad toimintarajoitteisilla henkililld olisi enemman vaihtoehtoja liikkunnan har-

rastamiseen ja toimintaan.

Verkoston visiota pohtiessa edelld mainitut tulokset vahvistuvat. Yhdistystoimijat kokevat etta,
verkoston hyotyina on tiedon jakaminen ja tiedotuksen tehostuminen. Yhdistyksilld olisi verkos-
ton kautta parempi tietamys Jyvaskylan alueella toimivista yhdistyksistad ja mitd toimintaa yhdis-
tykset tarjoavat jasenilleen. Voimien yhdistaminen lilkkunnanjarjestamisessd, yhdistykset ja seurat
voisivat yhdessa jarjestdad soveltavaa liikuntaa ja tapahtumia. Liikunnanohjaamiseen saataisiin
vertaistukea muilta toimijoilta. Tarvetta kaikille avoimelle liikunnalle on ja verkostoty6lla voidaan

konkreettisesti lisata lilkkuntamahdollisuuksia toimintarajoitteisille henkildille.

Kolmanteen tutkimuskysymykseen saatiin vastaus benchmarkig-menetelman avulla, miten ver-

kostotyolla voidaan kehittaa ja vahvistaa soveltavan likkunnan tarjontaa?

Tahan kysymykseen vastaus saadaan mallintamalla Lounais-Suomen rajattomasti liikuntaa kump-
panuusverkoston mallia. Saamalla mukaan verkostoon myo6s liikuntapaattajat ja lahikunnat voi-
daan verkostotyota tehostaa huomattavasti. Yhdistysten ja seurojen tydskentely on ensiarvoisen
tarkeaa, mutta nakisin, etta heille pitaa olla julkisen toimijoiden tuki. Suunnitelmallinen edistami-
nen ja verkostotyokirjan avulla voidaan vahvistaa ja kehittaa Jyvaskylan soveltavan liikunnan ver-
kostoa. Saamalla liikuntapaattdjia mukaan verkostotyohon voidaan toimintamallit vieda suoraan
kdytantoon. Nain ollen kunnallinen paatoksen teko sujuu nopeammin. Liikuntapaattdjat voivat

yhteisesti sopia kuinka yhdistyksia ja seuroja voidaan tukea soveltavan liikunnan jarjestamaisessa.

Tutkimuksella saatiin vastukset tutkimuskysymyksiin ja perehtymalla verkostotydskentelyn teori-

aan saatiin vahvistusta tutkimusaineistoon.
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8.1 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Lincolnin ja Cuban (1985, 39-43) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden komponentteja
ovat aitous, yleisyys, johdonmukaisuus ja neutraalisuus. Laadullisen tutkimuksen arviointikritee-

reind ovat siirrettavyys, aitous, validiteetti ja uskottavuus.

Tapaustutkimuksella ei ole omia tiedonkeruu tai analyysimenetelmia ja sama koskee myds luo-
tettavuustarkastelua. Luotettavuus tulee joko laadullisesta tai maarallisesta tutkimuksesta sen
mukaan mita opinndytetyossa on kaytetty. Luotettavuus muodostuu siitd, ettd tutkimuksen eri
vaiheet tehdaan oikein ja saadaan luotettavaa ja uskottavaa tutkimustietoa. Luotettavuuden kan-
nalta on tarkeda dokumentoida mahdollisimman tarkasti tutkimusprosessin kaikki vaiheet. Luo-
tettavuutta parantaa myos tutkimuksen monildhteisyys, eli useiden aineistojen kaytto. (Kananen
2013, 114-119). Tassa tutkimuksessa kdytettiin runsaasti erilaisia ldhteitad ja tutkimuksia, jotta

saatiin verkostotyostd, seka soveltavasta lilkkunnasta kattavat tieto.

Tutkimustietoa haettiin verkosta eri hakukoneilla hakusanoilla erityisliikunta, soveltava liikunta,
verkostotyo, verkostoyhteistyo, liikunta, lilkkunnan vaikutus ym. Teoriaviitepohjaan haettiin eri
kirjastojen hakukoneilla aineistoa, josta osa oli sahkoisessa muodossa ja osa kirjoina. Suosituim-
mat kirjastosivut olivat keski.finna, kamk.finna, Almatalentin bisneskirjasto. Tutkimusartikkeleita

haettiin Theseuksen ja Google Scholarin avulla samoilla hakusanoilla kuin kirjaston tietokannasta.

Luotettavuuden kasite tieteessa on luotettavuus eli tutkimustulosten kestavyys ja validiteetti eli
oikeiden asioiden tutkiminen (Kananen 2013, 115-116). Validiteettia kuvaa, missd maérin on on-
nistuttu mittaamaan juuri sitd mita pitikin. Validius liittyy kysely- ja haastattelututkimukseen ja
siithen kuinka onnistuneita kysymyksen ovat olleet tutkimuksen kannalta. (Tuomi 2007, 150). Tut-
kimuksen reliaabeliutta eli toistettavuutta ja validiutta eli patevyytta pohdittiin koko tutkimuksen
ajan. Realibeliuutta pohdittiin tutkimuksen edessa, kuinka saatuja tuloksia voidaan hyddyntaa
muissa kunnissa. Validiuutta puolestaan pohdittiin verkostotapaamisien aiheiden ja benchmark-

king kysymysten suunnittelussa.

Laadullisessa tutkimuksessa asioita tulisi tarkastella useasta nakdkulmasta. Aineistoa tulisi tulkita
siten, etta siitd saadaan yla- ja alaluokituksia. Aineiston analyysin luotettavuudessa onkin olen-
naista, etta tulokset on kirjattu tarkasti ja niitad tuetaan alkuperdishavainnoin suorina lainauksina.
(Lincoln & Cuba 1985, 39- 43). Verkostotapaamisen aineistosta tehtiin sisdllénanalyysi, josta saa-

tiin yla- ja alaluokat, kuten aikaisemmin on esimerkeilld kerrottu. Tutkimuksen kohde ja tarkoitus
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tassa tutkimuksessa oli verkostotyo ja Jyvaskylan soveltavan liikkunnan yhteistyoverkoston kehit-

taminen.

Tutkimuksessa on noudatettu hyvaa tieteellista kdaytantoa. Tutkinnan kohteena olevat tietoisia,
ettd aineistoa tullaan kdyttdamaan opinndytetydssa. Ennen tyopajaa ja haastattelu osallistujille
kerrottiin tutkimuksen tavoitteet ja menetelmat, ja etta aineistoa tullaan kdayttamaan opinnayte-
tyossa. Tutkimusta tehdessa on noudatettu yleista huolellisuutta, rehellisyytta ja tarkkuutta tu-
losten arvioinnissa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 132-133; Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012,
6.) Hyvaan tieteelliseen kaytantoon kuuluu myds se, ettd tyolle on tehty toimeksiantosopimus
Jyvaskylan kaupungin terhyn kanssa. Opinndytetyo suunniteltiin, toteutettiin ja raportoitiin tie-

teelliselle tiedolle vaadittavalla tavalla. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6.)

Tutkimuksen puolueettomuutta tarkastellessa nousee kysymykseksi, pyrkiiko tutkija ymmarta-
maan ja kuulemaan aineistoa itsendan ja vai vaikuttaako tutkijan positio tutkittavaan (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 13-136). Laadullisessa tutkimuksessa paaasiallinen tutkimus- ja aineistonkeruuva-
line on tutkija itse, jonka valityksellad tietoa tutkimuskohteesta kertyy. Tutkimuksen prosessi ja
tutkimustehtavat voivat muuttua ja ndin myds muutoksia tulee aineistonkeruuseen. Tutkijan per-
soona ja rooli on osa tutkimusta ja tassa tutkimuksessa tutkijan rooli oli olla osa verkostoa. (Kivi-
niemi 2018, 79). Tassa tutkimuksessa aineistonkeruumenetelmét ovat vaihtuneet viimeiseen
saakka ja esimerkiksi benchmarking-menetelma tuli aineistonkeruumuodoksi vasta loppuvai-
heessa. Aineistoa on analysoitu puolueettomasti ja haastatteluissa ei ole pyritty johdattelemaan
haastateltavia. Haastattelu tallennettiin, josta haastatettavalle oli kerrottu etukateen ja kysytty

lupa tallennukseen. Litteroinnin jalkeen haastattelun tallennus poistettiin.

Tutkimuksen tavoitteena on saavuttaa kolmella tutkimuskysymyksella kehittamisidea soveltavan
lilkunnan verkoston toimintaan. Tutkimuskysymyksiin kerattiin tietoa useita ldhteita kayttaen.
Tulkintojen pohjalla on aiempi kokemus, havannointi ja teoria. Siksi kehittdjien on pyrittava syn-
tetisoimaan eri [6ydoksista ja osatuloksista, yhdistamaan tarkeimmat havainnot ja antamaan esi-
tettyihin kysymyksiin selkeasti yksinkertaistettuja ja jarkevia vastauksia. Lopulta ndista syntee-

sistd tehdaan johtopaatoksia tai suosituksia kehitystyota varten. (Ojasalo ym. (2009, 144.)
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8.2  Oma kehittyminen

Opinnaytetyd ja tyo soveltavan lilkkunnan vastaavana liikunnan ohjaajana ja samalla myds verkos-
ton toimijana, oli toisinaan haastavaa. Opinnaytetyon edetessa oli vaarana menna "puurot ja vel-
lit” sekaisin. Talla tarkoitan sitd, ettda oma arkityo sekoittui opinnaytety6hon ja focus opinnayte-
tydssa herpaantui muutamaan otteeseen. Samalla opinnaytetyd pakotti keskittymaan ja tutki-
maan verkostotyota ja oppimaan verkostotyosta. Verkostotyon syvallisemmasta ymmartami-
sesta tulee olemaan jatkossa paljon hyotya soveltavan verkoston kehittdmiseen. Kun pohditaan
opinnaytetyotd YAMK kompetenssien kautta oppimista, voidaan todeta seuraavia seikkoja. Opin-
naytetyo edisti omaa ja tyoyhteis6a kehittdmaan soveltavan liikunnan verkostoa. Digilisaatiota
hyddynnettiin erityisesti verkostotapaamisissa, kun korona esti tapaamiset kasvokkain. Erilaiset
verkkoalustoja kaytettiin tapaamisissa tyoskentelyalustoina, kuten Michrosoft teamsia ja google
jamboardia. Minulla opinnaytetydn tekijana ja soveltavan liikunnan vastaavana lilkkunnanohjaaja
on tdman tyon ansioista lisdosaamista johtaa verkostoa ja kehittda sitad siihen suuntaan mihin
verkostotoimijat haluavat sita kehittaa. Tasa-arvo on voimakkaasti ldsna, kun puhutaan toiminta-
rajoitteisista ja vammaisista henkildista. Verkoston tavoitteena on jarjestdaa parempia ja yhden-
vertaista liikuntaa kaikille liikkujille. Verkoston toiminnalla ennakoidaan tulevaa toimintaa ja poh-
ditaan ratkaisuja, kuinka soveltavaa liikuntaa voidaan jatkossa toteuttaa. Kuntien rooli muuttuu
ja liilkunnan jarjestamiseen etsitdadn uusia ratkaisuja. Tutkimuksia ja vaitoskirjoja, seka kansainva-
liset toimintatavat ohjaavat nyky-yhteiskuntaa. Kansainvalisista benchmarkkaamista voitaisiin

hyodyntaa Jyvaskylan soveltavan liikkunnan verkostotydssa enemmankin.

Tata tutkimusta voisi jatkossa jatkaa benchmarkkaamalla muita toimintatapoja mitd Suomessa
on verkostoty6ssa. Lisaksi taman verkoston kehittymista voisi seurata ja arvioida, onko toimin-
nan suunta oikea, onko toimijat verkostossa tyytyvaisia verkoston toimintaan? Kokemustiedon
kerdaminen osana kunnan hyvinvointityota on tarkea kehittamistyé monilla toimialalla. Jotta
kokemustietoa saadaan, tulee yhdistys- ja seuratoimijoiden antaa osallistua ja osallistaa heita
toimintaan. Kunnan tyontekijalla on tarkea rooli tuoda yhdistystoimijat, kolmas sektori ja kunta

yhteen. Yhdessa tekemalld saadaan aikaan yhteisollisyytta ja yhdenvertaisuutta.

Yhteistyoverkostojen avulla voidaan vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia. Verkostojen johtaminen
yhdessa kansalaisjarjestdjen, kolmannen sektori ja yksityisten palveluiden kanssa on tulevaisuu-
den kunnan painopiste. (Soste 2021.) Soveltavan liikunnan toiminta on menossa entistda enem-
man yhteistyoverkosto pohjaiseksi. Kunta jarjestaa tietyt peruspalvelut, mutta kunnan ja kolman-

nen sektorin valiselld yhteistyolla voidaan saavuttaa entistd paremmat palvelut.



75

Lahteet

Aaltola, J. & Valli, R. (toim.) (2001). Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. PS-kustannus: Jyvaskyla

Ala-Vahala, T., Farin, V., Karinharju, K., Kuusiluoma, R.-K., Peltonen, N., Piittisjarvi, T., Roitto, R.,
Saarela, T., Saari, A., Samstén, R. & Sipild, V. (2019). Soveltavan liikunnan tilanne kunnissa 2019.

Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2021:3

Ala-Poikela, A., Koski, A. & Stenvall, J. (2015). Verkostot osana kuntien kehittamis- ja innovaatio-
toimintaa. Loppuraportti. Vaikuttavuutta arvoverkoilla (VARVO) -hanke. Helsinki. Suomen Kunta-

liitto.

Alhola, K. (2016) Toimintolaskenta. Alma Talent Oy

Avoimet ovet -hanke. (n.d.) Paralympia. Saatavilla 10.5.2022. https://www.paralympia.fi/avoi-

met-ovet/avoimet-ovet-hanke

Comella, A,, Hassett, L., Hunter, K., Cole, J. & Sherrington, C. (2019). Sporting opportunities for
people with physical disabilities: Mixed methods study of web-based searches and sport provider
interviews. Australian Health Promotion Association, 30, 2, 180-188. Saavilla 27.4.2022.
https://doi.org/10.1002/hpja.31.

Coté-Leclerc, F., Duchesne, G., Bolduc, P., Gélinas-Lafreniére, A., Santerre, C., Desrosiers, J. & Le-
vasseur, M. (2017). How does playing adapted sports affect quality of life of people with mobility
limitations? Results from a mixed-method sequential explanatory study. Health and Quality of

Life Outcomes, 15, 22. Saatavilla 7.4.2022 https://doi.org/10.1186/s12955-017-0597-9.

Ely-keskus. (2021). Selvitys Pohjois-Karjalan tyémarkkinoiden nykytilasta ja tulevaisuudesta. Saa-

tavilla 20.5.2022. https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykyti-

lasta-ja-tulevaisuudesta?p | back url=%2Fsearch%3F com liferay por-

tal search web search bar portlet SearchBarPortlet INSTANCE elySearch form-

Date%3D1653044656775%26 com liferay portal search web search bar portlet SearchBar-

Portlet INSTANCE elySearch emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-

hanke%26 com liferay portal search web search bar portlet SearchBarPortlet IN-

STANCE elySearch scope%3D



https://www.paralympia.fi/avoimet-ovet/avoimet-ovet-hanke
https://www.paralympia.fi/avoimet-ovet/avoimet-ovet-hanke
https://doi.org/10.1002/hpja.31
https://doi.org/10.1186/s12955-017-0597-9
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D
https://www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala/selvitys-tyomarkkinoiden-nykytilasta-ja-tulevaisuudesta?p_l_back_url=%2Fsearch%3F_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_formDate%3D1653044656775%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_emptySearchEnabled%3Dfalse%26q%3DKasvuPOK-hanke%26_com_liferay_portal_search_web_search_bar_portlet_SearchBarPortlet_INSTANCE_elySearch_scope%3D

76

Eriksson, K. (2015). Verkostot yhteiskuntatutkimuksessa. Helsinki: Gaudeamus.

Eriksson, P. & Koistinen, K. (2014). Monenlainen tapaustutkimus. Kuluttajatutkimuskeskuksen

tutkimuksia ja selvityksia. Saatavilla 15.11.2021 https://helda.helsinki.fi/bitstream/han-

dle/10138/153032/Tutkimuksia%20ja%20selvityksi%C3%A4 11 2014 %20Monenlainen%20ta-

paustutkimus Eriksson Koistinen.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Gronfors, M. (2018). Havaintojen teko aineistonkerdyksen menetelmana. Teoksessa: Valli, R. &
Aaltola, J. (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin valinta ja aineistonkeruu: virikkeita

aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Hallipelto, A. (2008) Paras tuottakoon! Hyvinvointipalvelujen tulevat markkinat. Kunnallisalan ke-

hittdmissaation Polemia-sarjan julkaisu nro 68. Vammala: Vammalan Kirjapaino Oy.

Heimo-Vuorimaa, L. & Holsomaki H. (2008). Ndin muutamme liikuntakulttuuria yhdessa. Teok-

sessa Yhdessa Liikkeelle. Holsomaki (toim.) Edita Publishing Oy.

Hilliaho, L. & Puolitaival, J. (2015) Ilmién kaava. Saatavilla https://kamezproxy01.ka-

mit.fi:2335/bisneskirjasto#Bisneskirjasto, Bisneskirjasto Alma talent

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. (2007). Tutki ja kirjoita. 12.painos. Helsinki: Tammi.

Hotanen, J., Laine, R. & Pietildinen, S . (2001). Benchmarking-opas. Opi hyvilta esikuvilta! Helsinki:

Suomen Laatukeskus Koulutuspalvelut.

Huovinen, P. (2008). Liikuntapalveluiden tuottamisessa tarvitaan laajaa yhteisty6ta. Teoksesta Lii-

kunta liikkujille — soveltaen sopivaksi. Minna Teiska (toim.) Suomen CP—liitto ry

Husu P., Paronen O., Suni J. & Vasankari T.(2011) Suomalaisten fyysinen aktiivisuus ja kunto 2010.
Terveytta edistavan liikunnan nykytila ja muutokset. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja

2011:15. Saatavilla 20.1.2022 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-

dle/10024/75444/0KM15.pdf

Hyyryldinen, E., Viinamaki, O.-P. (2017) Hybridiorganisaation muodostamisen strategiset valinnat.

Hallinnon tutkimus 2/2017.

Hyvinvointisuunnitelma. (n.d.) Jyvaskyla. Saatavilla 13.11.2021. https://www.jyvaskyla.fi/jyvas-

kyla/julkaisut-ja-raportit/hyvinvointikertomus/hyvinvointisuunnitelma-2017-2020



https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/153032/Tutkimuksia%20ja%20selvityksi%C3%A4_11_2014_%20Monenlainen%20tapaustutkimus_Eriksson_Koistinen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/153032/Tutkimuksia%20ja%20selvityksi%C3%A4_11_2014_%20Monenlainen%20tapaustutkimus_Eriksson_Koistinen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/153032/Tutkimuksia%20ja%20selvityksi%C3%A4_11_2014_%20Monenlainen%20tapaustutkimus_Eriksson_Koistinen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://kamezproxy01.kamit.fi:2335/bisneskirjasto#Bisneskirjasto
https://kamezproxy01.kamit.fi:2335/bisneskirjasto#Bisneskirjasto
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75444/OKM15.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75444/OKM15.pdf
https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/julkaisut-ja-raportit/hyvinvointikertomus/hyvinvointisuunnitelma-2017-2020
https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/julkaisut-ja-raportit/hyvinvointikertomus/hyvinvointisuunnitelma-2017-2020

77

Innokyla. Etusivu. (n.d.). Saatavilla 6.5.2022. https://innokyla.fi/fi

Innokyla. Tyokalut. (n.d.). Saatavilla 6.5.2022. https://innokyla.fi/fi/tyokalut/vuosikello

Jokinen, L. & Piispanen, T. (2008). Verkostotyosta vauhtia soveltavaan liikuntaan. Teoksessa Yh-

dessa Liikkeelle. Holsémaki (toim.) Edita Publishing Oy.

Jantti, A. (2016). Kunta, muutos ja kuntamuutos. Vaitoskirjatutkimus. Tampereen Yliopisto.

Jarvensivu, T. (2019). Verkostojen johtaminen. Opi ja etene yhdessa. Helsinki: Books on Demand.

Kahvilatyoskentely — tiedon kierrattaminen. (n.d.) Fasilitointiareena. Saatavilla 5.4.2022

https://fasilitointiareena.com/fasilitointipankki/tyokaluja/kahvilatyoskentely/

Kamensky, M. (2014). Strateginen johtaminen. Menestyksen timantti. 4. tarkistettu painos. Hel-

sinki: Talentum Media Oy.

Kananen, J. (2013). Case-tutkimus opinndytetyona. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Kananen, J. (2014). Etnografinen tutkimus. Miten kirjoitan etnografisen opinndytetydn? Jyvasky-

lan ammattikorkeakoulun julkaisuja

Kananen, J. (2015). Kehittamistutkimuksen kirjoittamisen kdytdnnén opas. Miten kirjoitan kehit-

tamistutkimuksen vaihe vaiheelta. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Kansanterveyslaki 66/1972.

Kaupunkistrategia. Jyvaskyla. (n.d.) Saatavilla 13.12.2021 https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/kau-

punkistrategia

Kielitoimiston sanakirja (2022) Kotimaisen kielen keskus. Saatavilla 11.4.2022 https://www.kieli-

toimistonsanakirja.fi/#/

Kiviniemi, K. (2018). Laadullinen tutkimus prosessina. Julkaisussa lkkunoita tutkimusmetodeihin
2 — Nakokulmia aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin Iahtékohtiin ja analyysimenetel-

miin. 5. uudistettu painos. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Koponen, P., Borodulin, K., Lundqvist, A., Sdaksjarvi, K. & Koskinen, S. (2018) Terveys, toiminta-

kyky ja hyvinvointi Suomessa. FinTerveys 2017 -tutkimus. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL),


https://innokyla.fi/fi
https://innokyla.fi/fi/tyokalut/vuosikello
https://fasilitointiareena.com/fasilitointipankki/tyokaluja/kahvilatyoskentely/
https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/kaupunkistrategia
https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/kaupunkistrategia
https://www.kielitoimistonsanakirja.fi/#/
https://www.kielitoimistonsanakirja.fi/#/

78

Raportti 4/2018. Helsinki 2012. Saatavilla 29.12.2021 https://www.julkari.fi/bitstream/han-

dle/10024/136223/Rap 4 2018 FinTerveys verkko.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kuntalaki 410/2015.

Kuntaliitto. (2014). Toimittajat Ojakoski, M. & Pakarinen. T. Tartu verkkoon, Tyovalineita verkos-

tojen johtamiseen ja kehittamiseen. Helsinki

Kuntaliitto. (2016). Tule tekemd&an tulevaisuuden kuntaa. Suomen Kuntaliiton julkaisu.

Kuusela, K. (2008). Verkostotyostd vauhtia soveltavaan liikuntaan. Teoksessa Yhdessa Liikkeelle.

H6lsomaki (toim.) Edita Publishing Oy.

Kyngés, H. & Vanhanen L. (1999). Sisallon analyysi suomalaisessa. Hoitotiede -lehti. no 1/99. Hoi-

totieteiden tutkimusseura HTTS r.y.

Laine, M., Bamberg, J. & Jokinen, P. (toim.) (2007). Tapaustutkimuksen taito. Helsinki: Helsinki

University

Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista 380/1987.

Leponiemi, U. (2019). Kollektiivinen kapasiteetti. Yhteisollisyys pienen kunnan johtamisessa. Vai-

toskirja. Tampereen Yliopisto. Saatavilla 20.12.2021 https://trepo.tuni.fi/handle/10024/117941

Liiku. (n.d.) Rajattomasti liikuntaa -yhteistyd jatkuu ja laajenee. Saatavilla 13.4.2022

https://www.liiku.fi/yhteystiedot/kuntayhteistyo/rajattomasti-liikkuntaa/

Liikunnan rahoitus turvattava jarjestdille - Sovelin muistutus budjettiriiheen. (2020) Soveli. Saa-

tavilla 12.4.2022 https://www.soveli.fi/ajankohtaista/liikunnan-rahoitus-turvattava/

Liikuntapalvelujen strategiatyé ja tutkimukset. n.d. Jyvaskyld. Saatavilla 13.11.2021

https://www.jyvaskyla.fi/liikkunta/liikuntapalvelujen-kehittaminen-ja-osallisuus/liikuntapalvelu-

jen-strategiatyo-ja

Liikuntalaki 390/2015.

Lincoln, Y.S. & Cuba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hills. California. Sage.

LTS. Lainsdadantd. n.d. Saatavilla 11.12.2021 https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-

liikunta/mita-on-soveltava-liikunta/lainsaadanto.html



https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136223/Rap_4_2018_FinTerveys_verkko.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136223/Rap_4_2018_FinTerveys_verkko.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://trepo.tuni.fi/handle/10024/117941
https://www.liiku.fi/yhteystiedot/kuntayhteistyo/rajattomasti-liikuntaa/
https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikuntapalvelujen-kehittaminen-ja-osallisuus/liikuntapalvelujen-strategiatyo-ja
https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikuntapalvelujen-kehittaminen-ja-osallisuus/liikuntapalvelujen-strategiatyo-ja
https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/mita-on-soveltava-liikunta/lainsaadanto.html
https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/mita-on-soveltava-liikunta/lainsaadanto.html

79

Majoinen, K. & Antila, A. (2017). Uutta ARTTU2-ohjelmasta nro 12/2017. Hyvinvoinnin edistdmi-
nen kunnassa. Sisdltdé, mahdollisuudet ja haasteet. Suomen Kuntaliitto. Saatavilla 14.12.2021

file:///C:/Users/Jukka/Downloads/1880-arttu2 nrol12-2017.pdf

Majoinen, K. & Anttila, A. (2018). Uutta ARTTU2-ohjelmasta nro 4/2018. Suomen Kuntaliitto. Saa-

tavilla 13.12.2021 https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2018/1913-miten-johdetaan-hyvinvoin-

nin-edistamista-kunnissa-arttu2-tutkimusohjelman

Mattila, M. (2018). Hyvinvointijohtaminen osana kuntien strategiaa. Pro Gradu-tutkielma. Vaasan

Yliopisto. Saatavilla 19.4.2022 https://osuva.uwasa.fi/bitstream/han-

dle/10024/9398/osuva 8042.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Niinikoski, S. & Karjalainen, A. (2005) Benchmarking organisaation tehokkaana
muutosvoimana. Teoksessa Soili Niinikoski (toim.) Benchmarking tutkintorakennetydn
tyokaluna. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 1:2005. Saatavilla 14.4.2022

https://karvi.fi/app/uploads/2015/01/KKA_105.pdf

Nurmi-Koikkalainen, P., Ahola, S., Gissler, M., Halme, N., Koskinen, S., Luoma, M-L., Malmivaara,
A., Muuri, A., Sainio, P., Saaksjarvi, K. & Vayrynen, R. (2017) Tietoa ja tietotarpeita vammaisuu-

desta, Analyysi THL:n tietotuotannosta. Saatavilla 3.8.2021 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-

946-0

Ojasalo, K., Moilanen, T. & Ritalahti J. (2009) Kehittdmistyon menetelmat. Uudenlaista osaamista

lilketoimintaan. Helsinki: Sanoma Pro Oy.

Ojasalo, K., Moilanen, T. & Ritalahti J. (2015) Kehittdmistyon menetelmat. Uudenlaista osaamista

liiketoimintaan. Helsinki: Sanoma Pro Oy.

Paronen, E., Rissanen, S., Taskinen, H. & Laulainen, S. (2017). Kunnat hyvinvoinnin edistdjana —
hyvinvoinnin edistamisen nakdkulmia ja malleja. Teoksessa Tulevaisuuden kunta. Toim. Nyholm,
I., Haveri, A., Majoinen, K. & Pekola-Sjoblom, M. ACTA nro 264. Helsinki: Suomen kuntaliitto. Saa-
tavilla 25.12.2021 https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-

nro-264

Pellinen, J. (2017) Talousjohtaminen. 2., uudistettu painos Alma talent Oy, e-kirja bisneskirjasto


file:///C:/Users/Jukka/Downloads/1880-arttu2_nro12-2017.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2018/1913-miten-johdetaan-hyvinvoinnin-edistamista-kunnissa-arttu2-tutkimusohjelman
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2018/1913-miten-johdetaan-hyvinvoinnin-edistamista-kunnissa-arttu2-tutkimusohjelman
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/9398/osuva_8042.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/9398/osuva_8042.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-946-0
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-946-0
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264

80

Pyykkénen, T. & Rikala, S., (2018). Valtion soveltavan liikunnan ja vammaisurheilun edistajana.

Valtion liikkuntaneuvoston julkaisuja 2018:2. Saatavilla 27.3.2022. https://www.liikuntaneu-

vosto.fi/wp-content/uploads/2019/09/Valtio soveltavan liikkunnan raportti.pdf

Rintala, P., Huovinen T. & Niemel3 S. (2012) Soveltava liikunta. Liikuntatieteellisen Seuran julkaisu

nro 168. Helsinki

Rintala, P. & Malkia E. (2002) Uusi erityisliikunta. Liikunnan sovellukset erityisryhmille. Liikunta-

tieteellisen Seuran julkaisu nro 154. Tampere: Tammer-Paino Oy.

Roitto, R. (2021). Erityisliikunnanohjaajien tulevaisuuden tyétehtavat kunnissa. Erityisliikunnan-
ohjaaja — kohti soveltavan liikkunnan kehityskumppanuutta -hankkeen ensimmainen vuosi. Liikun-

tatieteellisen Seuran tutkimuksia ja selvityksia nro 20. Turenki: Hansaprint.

Saari, A. (2011). Inkluusion nosteet ja esteet liikuntakulttuurissa. Tavoitteena kaikille avoin liikun-

nallinen iltapdivatoiminta. Vaitoskirja. Jyvaskylan yliopisto, lilkkuntapedagogiikka.

Saari, A. & Ala-Vahala, T. (2021). Liikkujakysely. Julkaisussa Liikuttaako? Toimintarajoitteisille hen-
kilille suunnatun Liikkujakyselyn ja Seurakyselyn raportti. Toim. A. Saari. Saatavilla 27.1.2022
Verkkojulkaisu Suomen Paralympiakomitean wwwe-sivuilla. https://www.lts.fi/media/liikut-

taako_raportti.pdf.

Saleva, A, Puskala, A., Forsberg, C., imanen, K., Karimaki, A., Sihvonen, P., Simula, E., Nyholm, H.
& Sahindal, A-L. (2017) Jyvaskyldan kaupungin liikuntasuunnitelma 2017-2021. Saatavilla
13.12.2021 https://www.jyvaskyla.fi/sites/default/files/atoms/files/liikuntasuunni-
telma_esite_2017.pdf

Saloviita, T. (2012) Inkluusio Eli "Osallistava Kasvatus". Lahteita sekd 13 perustetta inkluusiota

vastaan. Saatavilla 24.11.2021 http://users.jyu.fi/~saloviit/tutkimus/inclusion.html

Schneider, T. (2019). Uusi julkinen hallinta, yhteistyo ja osallisuus sosiaali- ja terveyspalvelujen-
hankinnassa. Tapaustutkimus innovatiivisesta huumehoidon hankinnasta. Raportti 14/2019. Ter-

veyden ja hyvinvoinnin laitos.

Seuroille ja yhdistyksille. n.d. Jyvaskyla. Saatavilla 28.4.2022 https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/lii-

kuntatilojen-varaaminen-ja-seurapalvelut/seurat-ja-yhdistykset



https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2019/09/Valtio_soveltavan_liikunnan_raportti.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2019/09/Valtio_soveltavan_liikunnan_raportti.pdf
http://users.jyu.fi/~saloviit/tutkimus/inclusion.html
https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikuntatilojen-varaaminen-ja-seurapalvelut/seurat-ja-yhdistykset
https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikuntatilojen-varaaminen-ja-seurapalvelut/seurat-ja-yhdistykset

81

SLKK-hankkeen esittely. n.d. Liikuntatieteellinen seura. Saatavilla 15.11.2021

https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/tutkimus-ja-hankkeet/slkk-

hanke/hanke-esittely.html

STM. Hyvinvoinnin edistaminen. Lainsdddant6.2019. Saatavilla 10.12.2021 https://stm.fi/hyvin-

voinnin-edistaminen/lainsaadanto

Sosiaalihuoltolaki 1301/2014

Suomen perustuslaki 731/1999.

Syddnmaalakka, P. (2015). Alykas julkinen johtaminen. Helsinki: Talentum.
Sydinmaalakka, P. (2012). Alykas johtaminen 7.0. Helsinki: Talentum.

Syrjala, L., Ahonen, S., Syrjaldinen, E. & Saari, S. (1995). Laadullisen tutkimuksen ty6tapoja. Hel-

sinki: Kirjayhtyma Oy.

Soveltavan liikunnan kumppanuushanke n.d. Liikutatieteellinen seura. Saatavilla 15.11.2021

https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/tutkimus-ja-hankkeet/slkk-

hanke.html

Soveltava liikunta n.d. Jyvaskyla. Saatavilla 20.1.2022 https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikku-

maan-ohjatusti-ja-omatoimisesti/soveltava-liikunta

Soste. (2021). Verkostojohtaminen. Saatavilla 17.12.2021 https://www.soste.fi/jarjestoopas/ver-

kostojohtaminen/

SOSTE. (2019a). Elinvoimaiset jarjestét luovat osallisuutta. Saatavilla 28.12.2021

https://www.soste.fi/maakuntavaalit/elinvoimaiset-jarjestot-luovat-osallisuutta/

SOSTE. (2019b). Hyvinvointi ja terveys paatoksenteossa. Saatavilla 19.4.2022

https://www.soste.fi/hyvinvointi-ja-terveys/hyvinvointi-ja-terveys-paatoksenteossa/

Takala, M., Aikas, A. & Lakkala, S. (2020). Mahdoton inkluusio? Tunnista haasteet ja mahdollisuu-

det. Jyvskyla: PS-kustannus.

Terveydenhuoltolaki 1326/2010.


https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/tutkimus-ja-hankkeet/slkk-hanke/hanke-esittely.html
https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/tutkimus-ja-hankkeet/slkk-hanke/hanke-esittely.html
https://stm.fi/hyvinvoinnin-edistaminen/lainsaadanto
https://stm.fi/hyvinvoinnin-edistaminen/lainsaadanto
https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/tutkimus-ja-hankkeet/slkk-hanke.html
https://www.lts.fi/tutkittua-sovellettua/soveltava-liikunta/tutkimus-ja-hankkeet/slkk-hanke.html
https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikkumaan-ohjatusti-ja-omatoimisesti/soveltava-liikunta
https://www.jyvaskyla.fi/liikunta/liikkumaan-ohjatusti-ja-omatoimisesti/soveltava-liikunta
https://www.soste.fi/jarjestoopas/verkostojohtaminen/
https://www.soste.fi/jarjestoopas/verkostojohtaminen/
https://www.soste.fi/maakuntavaalit/elinvoimaiset-jarjestot-luovat-osallisuutta/
https://www.soste.fi/hyvinvointi-ja-terveys/hyvinvointi-ja-terveys-paatoksenteossa/

82

THL. (2019). Saatavilla 10.12.2021 https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-

johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa

THL. Toimintakyky. (2021). Saatavilla 25.12.2021 https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/mita-toimin-

takyky-on

Tilastotietoa Jyvaskylasta. (2022). Jyvaskyla. Saatavilla 7.4.2022 https://www.jyvaskyla.fi/jyvas-

kyla/tilastotietoa

Tuomi, J. (2007). Tutki ja lue. Johdatus tieteelliseen tekstin ymmartamiseen. Jyvaskyla: Tammi.

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. (2009). Laadullinen tutkimus ja sisdllén analyysi. Jyvaskyla: Tammi.

Tuominen, K. (2016). Kehityksen tie, Benhmarking-prosessi. Oy Benchmarking Ltd

Tuominen, K. & Niva, M. (2021). Benchmarking kdytdnndssa. Itsearvioinnin tyokirja. Hyvia peri-

aatteita ja benchmarking-tutkimuksia. Oy Benchmarking Ltd

Tuulaniemi. J. (2011) Palvelumuotoilu. 4. painos. Talentum Media Oy

Tutkimuseettinen neuvottelukunta. (2012). Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepdilyjen

kasitteleminen Suomessa. PDF-tiedosto. Saatavilla 15.4.2022 https://www.tenk.fi/si-

tes/tenk.fi/files/HTK ohje 2012.pdf

UKK-instituutti. (2021). Soveltavat liikkumisen suositukset. Saatavilla 30.12.2021 https://ukkinsti-

tuutti.fi/liikkuminen/liikkumisen-suositukset/soveltavat-liikkumisen-suositukset/

Valli, R. (2018). Aineistonkeruu kyselylomakkeella. Teoksessa Valli, R. (toim.) Ikkunoita tutkimus-
metodeihin 1. Metodin valinta ja aineistonkeruu: virikkeita aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyla: PS-

kustannus.

Valli, R. & Perkkila P. (2018). Sahkoinen kyselylomake ja sosiaalinen media aineistonkeruussa. Te-
oksessa Valli, R. (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin valinta ja aineistonkeruu: virik-

keita aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Valtioneuvosto. (2019). Marinin hallitus. Saatavilla 19.4.2022 https://valtioneuvosto.fi/marinin-

hallitus/hallitusohjelma/oikeudenmukainen-yhdenvertainen-ja-mukaan-ottava-suomi



https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa
https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/mita-toimintakyky-on
https://thl.fi/fi/web/toimintakyky/mita-toimintakyky-on
https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/tilastotietoa
https://www.jyvaskyla.fi/jyvaskyla/tilastotietoa
https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/HTK_ohje_2012.pdf
https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/HTK_ohje_2012.pdf
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumisen-suositukset/soveltavat-liikkumisen-suositukset/
https://ukkinstituutti.fi/liikkuminen/liikkumisen-suositukset/soveltavat-liikkumisen-suositukset/
https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma/oikeudenmukainen-yhdenvertainen-ja-mukaan-ottava-suomi
https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma/oikeudenmukainen-yhdenvertainen-ja-mukaan-ottava-suomi

83

Valtioneuvoston kanslia. (2019). Verkostojohtamisen opas. Valtioneuvoston kanslian julkaisuja

2019:12. Saatavilla 17.12.2021. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-

dle/10024/161513/VNK 12 19 Verkostojohtamisen opas.pdf

Vilkka, H. (2021). Tutki ja kehita. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Virtanen, P. & Stenvall, J. (2019). Julkinen johtaminen. Helsinki: Tietosanoma.

WHO. (2021). Disability and health. Saatavilla 19.4.2022 https://www.who.int/news-room/fact-

sheets/detail/disability-and-health



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161513/VNK_12_19_Verkostojohtamisen_opas.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161513/VNK_12_19_Verkostojohtamisen_opas.pdf
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/disability-and-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/disability-and-health

Liite 11/1

Opinnaytetydn aineistonhallintasuunnitelma

1. Aineistojen yleinen kuvaus

Tdssa tutkimuksessa on keratty tutkimusaineistoa benchmarking-menetelmalla haastat-

telemalla, osallistavasta tyopajasta learning café- menetelmalla.

2. Aineiston dokumentaatio ja laatu

Haastattelusta tehtiin tallenne, joka litteroitiin tekstiksi. Tydpajan aineisto tallentui Jam-
board tyoskentelyalustalle, mihin verkostopalaveriin osallistuvat toimijat itse tekivat ryh-
matoiden muistiinpanot. TyOpaja toteutettiin etdna teamsissa. Tutkimusaineisto doku-
mentointiin opinndytetydntekijan tietokoneelle opinnaytetyon tekemisen ajaksi. Opin-

naytetyon valmistuttua aineisto poistetaan tietokoneen muistista.

Aineiston laatu varmistettiin videotallenteella, sekd tyOpajassa jamboard tallenteella.

Molempiin alkuperéisiin aineistoihin voitiin palata koko opinndytetyén tekemisen ajan.

3. Sailytys ja varmuuskopiointi

Aineisto on tallennettu opinndytetyota tekevan opiskelijan omalle henkilokohtaiselle tie-
tokoneelle. Ainoastaan valmiiksi kasitelty aineisto 16ytyy myos opiskelijan Kamk:n OneD-
rive tiedostoista. Henkilokohtaiseen tietokoneessa on salasana, joten kenellakdaan muulla

ei ole paasya tiedostoihin ilman salasanaa.

4. Sailyttamiseen liittyvat eettiset ja laillisuuskysymykset

Aineistossa ei ole henkilotietoja, eikd nimid. Aineistossa kasitelldan asioita ja ilmiota, ei
niinkdan ihmisiin liittyvia asioita. Aineistoon ei ole paasya muilla kuin opinnadytetyon te-

kijalla.

5. Aineiston avaaminen ja pitkadaikaissailytys

Haastattelun aineisto kdytetdaan vain opinndytetyota varten. Tutkimuksen valmistuttua
aineisto havitetaan. TyOpajan aineisto jda tallennetaan verkoston toimintaa hyddynta-
maan jatkossa. Verkosto jatkaa toimintaa opinndytetyon paatyttya ja aineisto ohjaa ja
linjaa toimintaa jatkossa. Tyopajan Jamboard-aineistoon kaikilla verkostopalaveriin osal-
listuvilla paasy. Jamboardista puhtaaksi kirjoitettu muistio on ldhetetty kaikille verkosto-

palaverissa olleille.
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Liite 2. Sisallonanalyysi: Soveltavan liikunnan verkosto tapaamisen tydpajasta

Pelkistetty lausuma

Alaluokka

Ylaluokka

Kontaktit eri yhdistysten kes-
ken

Laajempi tietamys toisten toi-
minnoista

Verkoston saannolliset tapaa-
miset

Oppii tuntemaan toisia ja
toisten toimintaa (verkoston
sisalla)

Tieto toisista edistad ohjautu-
vuutta, palveluketjut?

Tarvittaessa osaa ohjata jase-
nen toisen yhdistyksen puo-
leen oireiden mukaisesti

Toisten toimijoiden tutuksi
tuleminen

Yhteinen tapaaminen kasvo-
tusten

Toisiin tekijoihin tutustumi-
nen mahdolliseksi, ryhmayty-
minen

Arjen aktiivisuuden lisaami-
nen, kun olisi tietoa eri yhdis-
tysten liikuntatarjonnasta

Kontaktit

Tietamys muiden toimijoiden
toiminnoista

Tapaamiset

Verkoston toimijoiden tunte-
minen

Tieto, edistaa palveluketjua

Tieto sairauksista ja yhdistyk-
sista

Oppia tuntemaan toimijat

Tapaamisia

Ryhmaytyminen

Tieto muiden yhdistysten toi-
minnasta ja toimijoista

Jarjestoilla oman alansa
vahva asiantuntemus

Tieto-taitoa paljon

Asiantuntemus

Tietoa ja taitoa

Asiantuntijat

Tiedottamisessa yhteistyota

Viestinta vahvuus yhdessa

Yhdessa tiedottaminen

Tiedottaminen
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Tiedon jako helpottuu.

Hyoty tilaisuuksien markki-
noinnissa

Tiedon jakaminen verkosto-
jen sisalla

Realistisen tiedon saanti

Tiedon jakaminen ja hyédyn
saaminen

Yhteinen keskustelualusta
yhteinen kanava

Kaupunki mahdollistaa ver-
kostoalustan

Omat verkkosivut

opas tai yleinen tiedotuslehti-
nen verkostoyhteistyosta net-
tisivustolla, blogi, kirja

Tilaisuuksien tiedottaminen
yhteisesti

Verkoston sisdinen tiedotus

Oikeaa tietoa

Tiedosta hyotyminen

Yhteinen tybalusta

Verkkoalusta

Nettisivut

Tiedotusmateriaalia

Hyddynnetdan jo olemassa
olevaa toimintaa ja osaamista

Yhdessa yhteiskunnallinen
vaikuttaminen parempaa

Verkoston danen kuuluminen
kaupungin paatoksissa ja ke-

hitystyossa

Yhteistyo voi avartaa osallis-
tujien kokemuksia toisista
kohderyhmista,

Toimintaa yli diagnoosi rajo-
jen, toimintakyky edella

Suurempi nakyvyys yhdessa

Laajempi yhteistyokentta

Hyoty jo olemassa olevasta

Yhdessa vaikuttaminen

Ennakkoluulojen poistumi-
nen yhteistyon avulla

Toimintaa yhdessa
Nakyvyys

Laaja yhteistyokentta

Yhteistyo, yhdessa tekemi-
nen
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Tilojen ja védlineiden yhteis-
kaytto

Lisdresurssien jakaminen ja
tarjoaminen

Toimintaan saadaan lisda re-
sursseja mitd on saatu?

Pystyttaisiin yhdistdmaan pie-
nien osallistujien ryhmia

Voisiko verkosto hakea yhtei-
sesti rahoitusta

Hankerahoitus

Urheiluseurat mukaan ver-
kostoon

hyvan yhteistyé kumppanin
[6ytyminen

Vastuunjako toimijoiden kes-
ken, jolloin kuorma jakaantuu

Yhdistysten yhdessa jarjes-
tama toiminta

Yhteistyokokeilujen kaynnis-
tdminen

Yhteisia liilkuntaryhmia ja ta-
pahtumia

Suunnitellun tapahtuman/toi-
minnan avaaminen kaikille
avoimeksi

Kuntoutuksen jalkeinen hoi-
toketju matalalla kynnyksella

Sote uudistuksen myo6ta huo-
mioidaan liikuntapalveluiden
ja terveyspalveluiden yhdys-
pintoja. Palveluketjujen tar-
kistaminen.

Resurssien yhdistaminen

Liikkujien yhdistaminen

Yhteinen rahoitus

Lisaa toimijoita

Uusia kumppanuuksia

Vastuun jakaminen

Yhdessa tekeminen

Kaikille avointa liikuntaa

Palveluketju parantaminen

Selkeét roolit
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Roolit selkeaksi kaikille

Ajankdyton haasteet
Vahenevat resurssit haas-
teena, jolloin verkostoyhteis-

tyon merkitys korostuu

Paljon tyotd, vahan ihmisia,
joka voi aiheuttaa uupumusta

Vaihtuvuus henkilostdssa

Vaihtuvuus toimijoiden/yh-
distyksen sisalla

esteend ennakkoluulot, hei-
tettdva romukoppaan

Mika sitouttaa porukkaa

miten saa toimijoita lisdd mu-
kaan

Verkostotoiminta houkuttele-
vaksi

Osallistujat osin passiivisia.

Aikaresurssien haasteet

Vasymysta

Vaihtuvuus

Ennakkoluulot

Sitouttaminen

Houkutteluvuus

Passiivisuutta

Haasteet

Mahdollisuus saada uusia
harrastajia/jasenia

Lisaa harrastajia

Enemman harrastusmahdolli-
suuksia ihmisille

Enemman harrastusmahdolli-
suuksia ihmisille

Monipuolisemmat liikunta-
tarjonnat

Liikuntatarjonta voi monin-
kertaistua yhteistyolla

Uusia liikkujia

Uusia liikuntamahdollisuuk-
sia

Maksuttomat tilat

Hyodyt ja mahdollisuudet
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Maksuttomat tilat kaupun-
gilta

Matalan kynnyksen liikunta
tarjonta

Matalalla kynnykselld tutus-
tuminen yhdistysten/seuro-
jen liikuntalajeihin

Tapahtuma kohderyhma
maariteltavissa, selkeasti kir-
jattu esille

Tapahtumiin/retkiin toiminta-
kyvyn huomiointi

yhteistyon hyvien kaytantei-
den kirjaaminen ylos

Kaytannon laheiselle verkos-
tolle olisi tarve, esim. tilojen,
ohjaajien kysymyksissa ym.

Verkoston tulisi tuoda esille
viela selkedmmin sen tarjoa-
mat hyodyt osallisille

Mita hyotya uudet seurat/toi-
mijat voi saada yhteistyosta.

Yhdistysten tapahtumapaiva

Lisatyokaluja omaan tyéhon

Matalan kynnyksen liikunta

Selkedt maaritelmat

Toimintakyvyn huomioimi-
nen

Kaytanteiden kirjaaminen

Selkeat hyodyt

Tapahtumat

Tyokaluja

Verkoston idean kirkastami-
nen, mika on tavoite

Yhteisten tavoitteiden asetta-
minen.

Selked tavoite

Vuosikello

Verkoston tavoitteita
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Tavoitteiden aikataulut ylos,
vuosikello (suunnittelun ja
seurannan pohjana)

Verkoston sailyminen

Toiminnan vakiinnuttaminen

Verkoston kasvaminen maa-
kunnalliseksi

Verkosto voisi olla Keski-Suo-
men kattava

Kansalaisopistot mukaan

Ennakkoluulojen rikkominen.

Jokaiselle tapaamiskerralle
olisi hyva suunnitella etuka-
teen tavoite/tarkoitus

Vertaistukea omasta yhdis-
tyksesta seka toisista yhdis-
tyksista,

Kaupungilla vetovastuu ver-
kostoyhteistyosta

Uusien henkildiden aktivoimi-
nen verkostotoimintaan

Toiminnan yllapitaminen

Verkoston kasvaminen

Ennakkoluulojen poistumi-
nen

Tavoite ja tarkoitus

Vertaistuki

Kaupungin vastuu
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Liite 3. Benchmarking kysymykset Lounais-Suomen Rajaton liikuntaa kumppanuusverkoston pro-

jektityontekijalle.

Miten verkostotydlla voidaan kehittda ja vahvistaa soveltavan liikunnan tarjontaa?

Verkostojohtamisen viitekehys:
Strategia, josta on hyotya kaikille toimijoille.
Milloin verkostotyo on alkanut?
Kuka johtaa verkostoa?
Kuka toimii koollekutsujana?
Keta verkostossa on mukana? Kunnat, yhdistykset, seurat?
Miten verkoston tavoitteet on muodostuneet?
Millaisia tavoitteita verkostolla on?
Millaisessa tydsuhteessa verkostotoimijat ovat?

Toimintamallit, kehittdmisen tyokalut, tydskentelyalustat.
Kuinka usein kokoonnutaan?
Kuinka kutsutaan verkosto koolle?
Kuinka verkoston toiminnasta tiedotetaan?
Mitka ovat tiedotuskanavat?

Toimijoiden roolit, resurssit, osaaminen
Millaisia rooleja toimijoilla on?
Kuinka verkostotoimijoiden roolit on jakautuneet?
Kuinka verkoston jasenet ovat hy6tyneet verkostosta?

Tyoskentelyalustat
Millaisia tydskentelymuotoja verkosto on kayttanyt?
Millaisilla tyoskentelyalustoja verkosto kayttaa?

Uudistaminen, verkostokokonaisuuden ohjaus.
Miten toimintaa kehitetdan ja uudistetaan?
Kuinka verkostontoimijat ovat saatu mukaan?
Kuinka usein verkosto kokoontuu?
Mita konkreettista verkosto on saanut aikaan?

Verkostotyon arvioiminen
Miten verkostotoimintaa arvioitu?
Milla menetelmilla?

Verkoston luottamus
Tuntevatko kaikki toimijat toisensa?

Millainen luottamus verkoston toimijoiden valille on syntynyt?

Mitd muuta haluat sanoa verkostotoiminnasta?



Liite 4. 1/5

Liite 4. Sisallénanalyysi benchmarking haastattelu Rajattomasti liilkuntaa -kumppanuusverkosto

Pelkistetty lausuma

alakategoria

ylakategoria

Alkusysays kuntien suunnasta
Kuntien tarpeesta

Johto Liikusta

Mukana kunnat

Toimijoina kunnan liikkunnan
paattajat

Kuntien erityislikunnanohjaajat

Kuntien yhteistyo verkostot, yh-
distykset, seurat

Avoimet ovat hanke, seurat

Tappamisissa ajankohtaisia asi-
oita

Into kehittaa liikkunta-asioita yh-
distyksessa

Soveltavan liikkunnan tyéryhma

1,5 henkilétyévuotta varattu re-
sursseja koordinaattorin tyéhon

TyoOsuhteessa olevia tyonteki-
joéita

Kunnan tyontekijat antavat
oman tyépanoksensa ja ajan ke-
hittdmiseen

Tapaamisissa kaksi agendaa,
ajankohtaiset asiat ja yhdessa
keskustelua

Kuntien tarve

Selkea johto

Liilkunnan paattajat mukana

Erityisliikunnan ohjaajat

Kolmas sektori
Hankkeet

Ajankohtaisten asioiden kasit-
tely

Yhdistyksen motivaatio

Ty6ryhman ohjaus

Koordinaattorin resurssit

Verkostoty6 osana tyotehtavia

Selked struktuuri

Strategia, josta on hyotya kai-
kille toimijoille
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Tyoryhmassa sovitaan tavoit-
teet

Tyopajojen avulla luotu tavoit-
teet

Pohditaan ajankohtaisia asioita

Yhteisten haasteiden ratkaise-
minen

Aktiivinen osallistuminen
soteuudistukseen kehittami-
seen

Sote uudistuksessa mukana

Kuntien nakemys paremmin
esille soteuudistuksessa

Mallintamalla liikuntaa hyvin-
vointialueiden palvelukokonai-
suuksiin

Liikunta osana hyvinvoin-
tialueiden palveluko-
konaisuutta ja -ketjuja

Nostamalla esille keskeisia
liilkunnan yhdyspintatehtavia ja
—haasteita

Yhdessa sovitut tavoitteet

Ajankohtaiset asiat

Haasteiden ratkaiseminen

Sotetyd

Hytetyo

Yhteinen vaikuttaminen

Verkoston tavoitteet

Kokoontuminen noin kahden
kuukauden valein

Jamboardin kaytto
Sahkoposti viestittely
Teams-alustan kaytto

LiikuntAsiaa-tiedotuskirje kun-
nan liikkunnantoimijoille

Usein kokoontuminen

Sahkoinen viestinta

Tiedotuskirje

Viestintd, tiedottaminen

Yhteisesti sovittuja rooleja

Kouluttajan rooli kunnan tyon-
tekijalla

Yhdessa sovittuja

Kouluttaja

Verkoston toimijoiden roolit
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Vertaisliikuttajien kouluttami-
nen

Oman kunnan yhdistyksille tie-
dottajana

Kuntien tyontekijat keradvat yh-
distysten toimijoita koulutuksiin

Osallistuvaa toimintaa
Tyo6pajoihin osallistuminen

Koordinaattorin tehtédva on
tehda kaytannoén tyot

Tiedottaja

Osallistuttavaa

Ty6pajatyoskentely

Koordinaattorin rooli

Yhteisten kaytant6jen sopimi-
nen yli kuntarajojen

Vertaistukea eri kuntien erityis-
ohjaajille

Vertaistuki soveltavan liikunnan
toimijoille

Tyokaluja omaan kdytadnnén
tyéhén

Uusia ideoita omaan tyéhon

Yhteisten haasteiden ratkaise-
minen

Ratkaistaan yhdessa haasteita

Mahdollisuus vaikuttaa verkos-
totoimintaa

Asiantuntevuuden vahvistami-
nen

Yhteiset kdytanteet

Vertaistuki

Tyokaluja

Innovatiivista tydskentelya

Haasteiden ratkaiseminen

Vaikuttaminen

Asiantuntemus

Hyotya, motivointi

Seudullinen saattajakortti
Mihi liikuntatarjontaa nuorille
Nuorisopassi

Matalan kynnyksen liikkunnan
kehittdminen ja lisddminen

Saattajakortti

Matalan kynnyksen liikuntaa

Konkreettisia toimenpiteita ja
tuloksia
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Tiedolla johtamisen tydkaluja
Lilkunnan indikaattoreita kun-
nan kayttoon

Uutiskirje kunnan paattdjille
Avustusinfo

Paralajien info

Litkunnan ajankohtaisten asioi-
den jakaminen

Kehittdmalld uusia toimintata-
poja soveltavaan liikuntaan

Vertaisliikuttajia kunnissa

Vertaisliikuttajien kouluttami-
nen

Henkilokohtaisten avustajien
kouluttamien liikuntaystaviksi

Kunnan tyontekijat ottaisivat
roolia vaikuttamiseen

Tyokaluja

Tiedon lisdaminen

Uusia toimintatapoja

Vertaisohjaajat

Kunnallinen vaikuttaminen

Ei mittarillista arviointia
Keskustelulla arviointi

Syvallisemmat yhteistydkeskus-
telut kuntien kanssa

Arviointi haluavatko kunnat olla
mukana

Korjausliikkeita tehty palaut-
teen pohjalta

Ei maarallista arviointia

Keskustelu

Motivaation sdilyminen

Palaute

Toiminnan arviointi

Mitda enemman tapaamisia sitd
paremmin tunnetaan
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Kasvokkain tapaamiset
TyOpajoissa tyoskentely

Tuntemisen kautta syntyy luot-
tamus

Luottamus ensiarvoisen tarkeaa

Luottamus korostuu pienten ja
isojen kuntien kohtaamisissa.

Luottamuksella jaetaan tietoa ja
kokemuksia

Kaytannoén asioista sopiminen
luo luottamusta

Motivaatio syntyy ajan kanssa
luottamuksen kautta

Kun huomataan yhteisten asioi-
den tapahtuvan, saadaan moti-
vaatio

Kuuntelevaa ja osallistuvaa tyo-
otetta

Kuullaan toimijoita ja rakenne-
taan toimintaa sen pohjalta

Verkostoa ei voi johtaa ulkoa-
pain

Tapaamisia

Tunteminen

Luottamus

Tiedon jakaminen

Sopiminen asioista

Motivaatio

Kuuntelu

Verkostojohtaminen

Luottamuksen syntyminen
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