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Abstract
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creased in recent years as the technical and environmental requirements for construction have increased.
Increasing planning will help to better achieve the goals of projects, meet challenges, and create new inno-
vative ways to build. Changing requirements will bring new forms of contracts and traditional forms of con-
tracts will be adapted to reflect the change. Structural design must also adapt to changing requirements
and construction contracts. For construction operators, the effects of forms of contracts on the structural
design is not recognized and is considered to be the same regardless of construction contract. The aim of
the thesis was to increase the awareness of the actors in the field about the effects of construction con-
tracts on structural design.

The research was carried out by first conducting a literature review on the acquisition of structural design
work, the selection of contract implementation, and the previous literature on contract forms. Based on
the information gathered, a questionnaire was developed to conduct expert-themed thematic interviews
with selected experts from the contracting company and the contractor. The empirical data obtained were
reflected in the previous data.

The study provided information on the effectiveness of structural design, resources, reasons for additional
work, content and schedule, and the characteristics and impacts of different types of contracts on struc-
tural design. This research describes the effects of construction contracts on structural design, and develop-
ment suggestions that emerged in the study opens the door for broader examination of the topic.

Keywords/tags (subjects)

Structural design, building industry, Construction contracts, Project alliance, Build and design, Unit price-
contract, Guaranteed maximum price contract

Miscellaneous (Confidential information)



Sisalté

3 N o5 T =T 4 o 5
1.1 Tyon tarkoitus Ja taVOIte ..ceeeeei i e e e e e e e 5
0 A N [ T=] G =T Y - SRR 6
S N 2= 1 = 1§ LS PP PP PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPRY 7
1.4 TutkimusmenetelMat.... ..ot e 7

2 Suunnitteijoiden valinta rakennushankkeeseen .........cccccivuiiiiiiiiiniiiiiiiiincieneninen, 8
2.1 Rakennesuunnittelun tehtavaluettelo .........ooviiiiiiiiiiiiie e 9

TehtavakoKONQISUUAET .......coiuiiiiiiiiiiiieee ettt e e sanee e 9
2.2 Perustehtavat, erikseen tilatavat tehtavat ja tilaajan erillishankinnat........................... 10
2.3 Rakennesuunnittelutydn tarjouspyynto ......coooccciiiiieiie i 11

3 Rakennusurakan toteutusmuodon valinta..........ccccccueueueeenennnnnnnennninninnn, 12
I N |V Y YUY 1T U 1) PR 15
3.2 SUUNNITEEIUMUOTOTL ... s e 15
3.3 Suunnittele ja rakenna- MUOAOL ......cccuuiiiiiiiiiie e e 17

331 Suunnittele ja rakenna (SR)-Urakka ..........ccccvieeiiieeieiiieee e 17
3.3.2  Teknisten ratkaisujen urakka........ccccceeeieciiiiiee e 18
3.3.3 ElINKQ@rimallic.....cooeieeieeee e 19
3.4 PA3UrakKamuUOOL .....cccuuiiiiiiiiiie et s 20
3.4 1 KOKONGISUIAKKA .....eoviiiiiiiieiieeeeee e 20
3.4.2  JAettU UFAKKa....ooeieeeee s 21
3.5  ProjektinjohtomMUOOL.........uvviiiiiiiieiceeee e e e e e e e 22
3.5.1 Projektinjohtourakka (PJ-Urakka) .........ccoeeeieiiiiiicec e 23
3.5.2 Projektinjohtorakennuttaminen (PJ-rakennuttaminen)........c.ccccceeeeiiieeiiciiieeeens 23
3.5.3 Projektinjohtopalvelu (PJ-palVelu)........ccuueeieiiieeeceee e 23
N I o ) (<] G F=] LT ] OO PPRUR 25
3.7 ElNKA@IIMAli e e 25

L I o) =¥ 1 U 26

4.1 TutkimusmenetelmMa .......oooiiiiee e 27
411 Laadullisen tutkimuksen ominaispiirt@et ........ccccvvveveeeeeiieiiiiireeeeee e 27
4.1.2  Tutkimusasetelma.......cooiiiiiiieee e e 28

4.2 AsiantuntijahaastattelUt.........ccooeiiiiiii i 28



4.2.1 Haastattelun tausta ja tOTEULUS......ccccuviveeeiee ettt e 28

4.2.2 Haastateltavien tausta......c..eo i 29
4.2.3 HaastatteluKySYMYKSEL .....coouiiiiiiiie e s 29
4.2.4 Haastattelijan rooli .........eve i s 30
i I 1Ty o I [0 =1 YAV PSPPSR 30
LT T oY= U 31
5.1 Suunnittele ja rakenna- MUOAOL ......cocuiiieiiiiiiee e e 31
5.2 PA3UrakKamuUOOt .....cccuuiiiiiiiiiie ettt 32
5.3 Projektinjohtomuodot...........oueiiiiiieiee e e 33
T N o o) [=] QA T2 =T g 1 1SR 35
5.5  MaKsUpPerusteen MEIKITYS.....cciiiiuiiiiiiiiieeieiiiie et e s ee e e s sarre e e s sareee s e naneeas 36
5.6 Resurssien jakautuminen eri urakkamuodoissa ........cceeeieicciviieeiee e e 37
5.7 Rakennesuunnittelun tehokKuus ...........coooiiiiiiiiiiii e 38
5.8 Lisatyot ja niiden yhteys urakkamuotoihin ..........cceeiieiiiieiiiciee e 38
5.8.1 R o] [0 [=] o 1K A APPSR 39
5.8.2 Lisatoiden yhteys urakkamuotoon ..........ccoeeivviiciiiiieeee e 39
5.9  TUlOKSIEN YhtEENVELO ... ...eeeiiiieee e e e e e e e e e e s e anraaeees 40
5.9.1  ATKATAUIU oot ereas 40
ST I A [ 1 o J OO PRSP YSORR 41
5.9.3 Rakennesuunnittelijan tehtavat .......cccooovieiiiiiiii e 41
I o T o 131 - 42
6.1 LUOTETLAVUUS JA COTEISYYS ieieieiiiiiiiiieieieieie s er e s s e aan 42
6.2 Keskeisten tulosten tarkastelu suhteessa teoreettiseen viitekehykseen....................... 43
6.3 Johtopdatokset ja kehittdmisehdotuKSet........cccouvvvieiiiiiieeee e, 44
1= 1 = - Y 47
T =T U 49
Liite 1. Haastattelulomake ........c.coiiiioi s 49
Kuviot
Kuvio 1 Rakennesuunnitelussa kaytettava tehtavaluettelorakenne (RT10-11105:2013.)......... 11
Kuvio 2 Tarjouspyynnon esittamistavat A ja B (RT13-10927:2008, 1).....ccccceeeevveeeeecreeeeeenneennn. 12

Kuvio 3 Toteutusmuodon valinta koostuu suunnittelumuodon ja urakkamuodon valinnasta (RT10-
1222312006, 1) ceeeieeeiieeeiie ettt ettt ettt e et e et b e e e bt e e s bt e e s be e e s beeesabaeesareeenareens 14

Kuvio 4 Kokonaissuunnittelun ja jaetunsuunnittelun eroavaisuudet sopimussuhteiden osalta
(RT10-11223:2016, 3)..cciecurieeiieieeiiiiititeeeeiee e e seebbbre e e e e e e sessbbateereeeeesssssssbbereeesessesasbareereeesesssnsanes 17



Kuvio 5 Suunnittelun sisaltdvien urakkamuotojen sopimussuhteet (mukailtu Junnonen &

Kankainen 2020, 40.).....oeeeicieeeeeeiiiee e et ee e eete e e e et e e e et e e e e e tb e e e e earaeeeeaabeeaeeerreaeeeaaraeeeeanraeaann 18
Kuvio 6 Sopimussuhteet teknisten ratkaisujen urakassa (mukailtu Junnonen & Kankainen 2020,
0 OO UPURPPRRRPPRPPRIN 19
Kuvio 7 Kokonaisurakan sopimussuhteet (mukailtu Junnonen & Kankainen 2020, 36.) ........... 21
Kuvio 8 Jaetun urakan sopimussuhteet (mukailtu Junnonen & Kankainen 2020, 36.) .............. 22
Kuvio 9 Projektinjohtomuotojen vastuut sopimusehtojen mukaan. (Niemist6 2014, 8.).......... 24
Kuvio 10 TutkimusprosSessin KUIKU ..........ciieiiiiiiiee et e e e e 27
Taulukot

Taulukko 1 SR-muotojen omMINAISUUAEL...........uviiiieieiiiciieeee e e e e e 32
Taulukko 2 Projektinjohtomuotojen ominaisuudet..........coveeciiiiiieiiiee e 34

Taulukko 3 Projektiallianssin omMiN@iSUUAET .......ceeeiiiiiiciiiiiiieee e e 36



1 Johdanto

Rakentamisen osuus bruttokansantuotteesta oli vuonna 2020 noin 6,5 % (Rakennusteollisuus
2021). Kaikki rakentaminen pitaa sisallaan rakennesuunnittelua ja rakentamista tapahtuu koko
ajan. Suunnittelun osuus rakentamisen kokonaiskustannuksista on vain 4-8 % (Marjanen 2018) ja
itse rakennesuunnittelu vain osa tata kokonaisuutta. Kuitenkin toimivalla rakennesuunnittelulla
voidaan vaikuttaa kokonaiskustannuksiin merkittavasti ja vaikuttaa rakennuksen arvoon sen koko
elinkaaren ajaksi. Valmistuvat hankkeet jattavat paatéspalaverien jalkeen jalkeensa valtavan maa-
ran tietoa hankkeen tydmenekeistd, kustannuksista, sisallosta ja aikatauluista. Tunnistamalla nai-
den tietojen yhteyden eri urakkamuotoihin voidaan rakennesuunnitteluprosessia kehittaa entises-

taan ja vaikuttaa rakennushankkeen kokonaisuuteen.

1.1 Tyon tarkoitus ja tavoite

Suunnittelutydon maaraa on lisatty hankkeissa, mista lisdantynyt yhteistoiminnallisten urakkamuo-
tojen kaytto hankkeissa on selva merkki. Lisatylla suunnittelutyolla saavutetaan todellisuudessa
saastoja hankkeiden kustannuksissa ja aikataulun suhteen lapivientiajoissa. Myos hankkeiden ta-
voitteiden, kestavan kehityksen ja ymparistoystavallisyyden on koettu toteutuvan paremmin suun-
nittelun maaraa kasvatettaessa. Kokonaiskustannuksiin ndhden suunnittelun osuus on hyvin pieni
ja rakennesuunnittelun osuus vain osa sita. Suunnittelutyd on selkeasti alue, mihin rakentamisessa
tule kiinnittaa huomiota jatkossa entista enemman, koska sen maara on kasvussa ja hyodyt selke-
asti nahtavissa kokonaisuudessa. Tasta syysta ymmarrysta rakennesuunnittelun toteuttamisesta
tulee tuoda paremmin esille hankkeiden osapuolille. Téman tyon tavoitteena on jakaa tata tietoi-

suutta.

Urakkamuodot pyrkivat vastaamaan hankkeen ominaispiirteisiin, haasteisiin ja laajuuteen sopi-
musrakenteillaan. Ramboll Finland Oy:n asiakkaina on toimijoita pienista yrityksista valtion viras-
toihin ja kuntiin. Erikokoiset toimijat seka niin laajuudeltaan, etta sopimuspohjaltaan erilaiset
hankkeet yhdistdavat Rambollin tarjoaman rakennesuunnittelun ja konsulttipalvelut mukaan eri
urakkamuotoihin. Laajasta eri urakkamuotoisten hankkeiden kokemuksesta huolimatta ei juuri
urakkamuotojen vaikutusta rakennesuunnittelun sisdltéon ja aikatauluun ei ole viela tutkittu.

Hankkeiden osapuolien kesken on havaittu erimielisyytta aiheesta eri urakkamuotoisten hankkei-



den valilld, koska urakkamuotojen vaikutukset rakennesuunnittelutyén kokonaisuuteen ei nayt-
taydy eri osapuolille yhta selkeasti. Rakennesuunnittelutyé ndhdaan samana urakkamuodosta riip-
pumatta samana, mika on harha. Tunnistamalla nama vaikutukset, pystyy Ramboll kehittamaan
omaa sisaista toimintaansa sekd parantamaan myods yhteistyota rakennushankkeen eri osapuolien

kanssa.

Tavoitteena on suorittaa tiedonkeruu, milld saadaan kerattya kokemusperaista tietoa rakenne-
suunnittelun toteutuksesta eri urakkamuotoisissa hankkeissa. Tunnistaa rakennesuunnitteluty6-
hon yleisesti haasteita aiheuttavat tekijat ja selvittda onko naiden taustalla todellisuudessa myos
urakkamuotojen vaikutus vai voidaanko ne nahda ulkopuolisina tekijéina. Saavutetun tiedon avulla
tavoitteena on tunnistaa eri urakkamuodoille ominaiset tunnuspiirteet seka I6ytaa niiden yhteys
rakennesuunnittelun sisaltoéon ja aikatauluun. Talla tutkimuksella voidaan kehittaa rakennesuun-
nittelun prosessia niin aikataulun kuin kustannusten osalta. Lisaksi pystytaan tarjoamaan kaivattua

lisatietoisuutta alan toimijoille rakennesuunnittelusta eri urakkamuodoissa.

1.2 Toimeksiantaja

Tutkimuksen toimeksiantajana toimi Ramboll Finland Oy, joka on osa johtavaa kansainvalista suun-
nittelu- ja konsultointialan Ramboll-konsernia. Sdatidomisteisessa yhtiossa tyoskentelee globaalisti
16 000 eri alojen ammattilaista ja Suomessa ndista toimii noin 2500 asiantuntijaa. Yrityksella on yli
300 toimistoa 45 maassa Yrityksen palveluihin kuuluu innovatiiviset ratkaisut kaupunkien, infra-
struktuurin, liikenteen, ympariston ja rakennusten suunnittelussa, rakennuttamisessa, rakentami-
sessa ja yllapidossa. Rambollin tavoitteena on luoda koko yhteiskunnan toimintaa kehittavia kesta-

via ratkaisuja. (Yritys n.d.)

Ramboll perustettiin vuonna 1945 Tanskassa. Perustajat Bgrge Rambgll ja Johan Hannemann koki-
vat sotien jalkeen vahvaa halua uuden kehittamiselle ja yhteiskunnan jalleenrakentamiselle. Yrityk-
sen kasvaessa sen rooli yhteiskunnan kehittdjana kavi selvaksi ja perustajat ovat tehneet yrityksen
tunnetuksi uuden kehittajana, yhteiskunnallisena tukijana ja koulutuksen edistdjana. Kahden insi-
noorin visiota yritys on jatkanut aina tahan paivaan ja yrityksen perusarvot heijastavat voimakasta
sitoutumista kestavan kehityksen periaatteisiin ja seka jatkuvaan yhteiskunnan, tyo- ja elinolosuh-

teiden edistamiseen ratkaisuissaan (Yritys n.d.)



1.3 Rajaus

Tutkimus rajataan koskemaan yrityksen yleisimpia urakkamuotoja Suomessa, koska urakkamuodot
eivat ole suoraan verrannollisia kansainvalisesti sopimussuhteiltaan. Ensisijainen padpaino on
Ramboll Finland Oy:n toteuttamissa hankkeissa ja yksikon sisdisen toiminnan parantamisessa.
Tasta syysta tutkimuksessa keskitytaan yleisimpiin urakkamuotoihin, jotta tulokset olisivat hyddyn-
nettavissa mahdollisimman tehokkaasti yrityksen toiminnassa. Tutkimus on my&s rajattu koske-
maan uudisrakennusprojekteja, eikd ndin ollen ota kantaa korjausrakentamiseen lukuun ottamatta
suuremmat laajennuskohteet, koska rakentamisen muotoina ndma eroavat myds ominaispiirteil-
taan toisistaan huomattavasti. Tutkimus keskittyy kokemusperaisen tiedon kerdamiseen ja sen tar-
kasteluun verrattuna teoreettiseen viitekehykseen. Kokemusperainen tieto antaa vastauksia juuri
toimeksiantaja yrityksen kdaytannon toiminnasta eri urakkamuotoisissa rakennushankkeissa ja vali-

koitui tasta syysta tarkasteltavaksi tiedoksi. Tutkimuksessa ei oteta kantaa maaralliseen dataan.

1.4 Tutkimusmenetelmat

Tyon paaasiallisena tutkimusmenetelmana toimii kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tydssa
ensimmaisena suoritetaan kirjallisuuskatsaus aihealueen kirjallisuuteen ja tutustutaan Ramboll
Finland Oy:n hankkeiden sisdltoon eri urakkamuotojen osalta. Edelld mainittujen lisdksi haetaan
tietoa rakennesuunnittelun toteuttamisesta eri urakkamuotoisissa hankkeissa projektipaallikéiden
asiantuntijahaastatteluiden avulla. Haastattelut toteutetaan valikoidulle osalle Jyvaskylan ja Es-
poon toimipisteiden projektipdallikoista sekda myds laajempaa nakdkantaa aiheeseen haetaan ura-

koitsijan haastattelulla.

Tutkimuksen avulla pyritaan [6ytamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin, mitka kuvattu alla.

Tutkimuskysymykset

e Mitka ovat eri urakkamuotojen ominaispiirteet rakennesuunnittelun osalta?
e Miten eri urakkamuotojen suunnitteluaikataulut eroavat toisistaan?

e Onko rakennesuunnittelun sisdlto sidoksissa urakkamuotoon?

e Poikkeaako rakennesuunnittelun tyomaara eri urakkamuotojen valilla?



2 Suunnitteijoiden valinta rakennushankkeeseen

Suunnittelijan valintamenettelyt ovat jarjestettyyn kilpailuun perustuva ja valinta ilman kilpailua.
Kilpailussa arvioitavana voi olla ratkaisu, suunnittelun hinta, suunnittelijan resurssit tai ndiden yh-

distelmistda muodostuva kokonaisuus. (Junnonen & Kankainen 2020, 47.)

Jarjestettyyn kilpailuun perustuviin suunnittelijan valintamenettelyihin kuuluu: suunnittelukil-
pailu, mika pitaa sisallaan yleisen suunnittelukilpailun ja kutsukilpailun; tarjouskilpailun tai yhdiste-
tyn suunnittelu- ja tarjouskilpailun. Toinen jako eli valinta ilman jarjestettya kilpailua muodostuu

neuvottelumenettelysta tai suoravalintamenettelysta. (Junnonen & Kankainen 2020, 47.)

Suunnittelukilpailussa kilpailu jarjestetdaan arkkitehtisuunnittelusta, jolloin arkkitehtikilpailusaan-
not maarittavat kilpailun jarjestajan ja kilpailijan valiset velvollisuudet ja vastuut. Kilpailun jarjes-
taja toimittaa suunnittelun kannalta keskeiset ehdot ja tavoitteet. Ndiden pohjalta toteutetut
suunnitteluratkaisut arvioivat rakentamisen ammattilaisista muodostuva palkintolautakunta. Pis-
teytyksen pohjalta valitaan voittajaksi paras suunnitteluratkaisu. (Junnonen & Kankainen 2020,
47-48.) Rakennesuunnittelu voi olla suunnittelukilpailussa osana ja arkkitehtikilpailussakin voidaan

toteutukseen antaa konsultinomaista ohjausta rakennesuunnittelijan toimesta.

Suunnittelu- ja tarjouskilpailussa etsitaan suunnittelukilpailun tavoin parasta suunnitteluratkaisua
ja hankitaan samalla suunnittelutyodlle tarjoukseen perustuva hinta. (Junnonen & Kankainen 2020,

48.)

Tarjouskilpailu pyrkii I6ytamaan parhaan hinta-laatu-suhteen suunnittelutydlle. Kilpailu toteute-
taan usein rajattuna, jolloin tilaaja pyytda kaikille samansisaltoisella tarjouspyynnolla kelpoisuudet
tayttavilta suunnittelijoilta tarjoukset, joiden perusteella valitaan suunnittelija. Tarjouspyynnosta

tarkemmin luvussa 2.3. (Junnonen & Kankainen 2020, 48.)

Neuvottelumenettelyssa suunnitteluty® voidaan hankkia tarjouspyynnon kautta tai toteuttaa
suoraan tilaajan kelpuuttaman suunnittelijan kanssa. Neuvoteltavana on suunnittelun sisalto ja
palkkio. Suunnittelun sisdlté muodostuu rakennesuunnittelun tehtavaluettelon mukaisesti. (Junno-

nen & Kankainen 2020, 48.) Rakennesuunnittelun tehtavaluettelo kuvattu tarkemmin luvussa 2.1.



Suora tilaus on valintamenettely, missa tehtdvaan halutaan tietty suunnittelija ja suunnittelupalk-
kio on neuvoteltavissa. Tama on tyypillista usein laajennushankkeissa, joissa suunnittelija on to-

teuttanut aiemman osan rakennuksesta. (Junnonen & Kankainen 2020, 48.)

Suunnittelijan valinnassa olennaista on myds se, etta se koskee usein paasuunnittelijan valintaa.
Talldin rakennesuunnittelu voidaan hankkia paasuunnittelun alaisena, paasuunnittelusta poikkea-
valla tavalla erikseen tilaajan nimiin. Suunnittelu saattaa toimia urakoitsijan alaisuudessa, jolloin

rakennesuunnittelu hankitaan urakoitsijan toimesta.

2.1 Rakennesuunnittelun tehtavaluettelo

Rakennesuunnittelussa on tarkea maarittaa, mita erilaisia tehtdvia rakentamisessa tulee tapahtu-
maan. Tehtadvaluettelo auttaa valitsemaan eri vaiheiden tehtavien suorittajat. Luetteloa voidaan
kayttaa jokaisen eri palkkio- ja hankintamuotojen kanssa. Luettelo on aina osa suunnittelusopi-
musta. (RT103087:2019, 1.) Rakennesuunnittelun eri tehtavat ovat tarkeita maarittaa heti hank-

keen alussa. Sen tekeminen helpottaa seuraaviin vaiheisiin siirtymista huomattavasti.

Rakennesuunnittelun tehtavaluettelon sisdlldssa tulee ilmi tavanomaisen talonrakennushankkeen
tehtavat ja tulokset rakennesuunnittelun osalta. Kuitenkin suorittajat maaritellaan erikseen jokai-
sen hankkeen mukaan seka tehtavia tarkennetaan asiantuntijatehtavaluettelon tehtavien mukai-
sesti. Hanketietokortista tulee myos ilmi kaikki suunnittelijat ja asiantuntijat, jotka ovat osa han-

ketta. (RT103087:2019, 1.)

Tehtaviakokonaisuudet

Tehtavakokonaisuudet jaotellaan rakennesuunnittelun tehtdvalistassa hankepaatokseen, inves-
tointipaatokseen, suunnittelupaatokseen, valittuun ehdotussuunnitelmaan, hyvaksyttyyn yleis-
suunnitelmaan ja paapiirustuksiin, rakennuslupaan, hyvaksyttavaan toteutussuunnitelmiin, raken-
tamispaatokseen, vastaanottopadatokseen seka rakennuksen kayttéon ottamiseen.

(RT103087:2019, 1.)

Tehtavaluettelossa luokitellut rakennusvaiheen tehtavat:
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e edellytysten toteaminen

e valmistelu

e kdynnistaminen

e suoritus

e suorituksen sopimuksenmukaisuus
e erikseen tilattavat tehtavat
(Junnonen & Kankainen 2020, 51.)

Toteutussuunnitelmia voidaan pitda hankkeen tarkeimpana tehtavana, koska tarkat viimeiset ra-

kennedetaljit seka toteutusratkaisut maarittavat niin rakenteen fysikaalista toimintaa seka raken-
nuksen kdyttomukavuutta. Tehtdvaluettelon tehtdvien lisdksi on huomioitava takuuaikaan liittyva
rakennuksen toiminnan seuraaminen ja siihen kuuluvat tarkastukset seka puutekorjaukset, etta

saadot (RT103087:2019, 1).

2.2 Perustehtavat, erikseen tilatavat tehtavat ja tilaajan erillishankinnat

Hankkeen tehtavakokonaisuuksiin on luokiteltu tehtavat suunnittelun hankinnan mukaan luonte-
viin kokonaisuuksiin. Perustehtaviin sisaltyvat tehtavat, jotka padsaantoisesti sisaltyvat kaikkiin
hankkeisiin ja suunnittelun tydomaaraltaan helpommin arvioitavissa. Perustehtavien lisdksi kunkin
suunnitteluvaiheen osalta |6ytyvat vaiheeseen liittyvat erikseen tilattavat tehtavat ja erillishankin-
nat. Tehtavaluettelossa erikseen tilattavat tehtavat merkitdan kirjaimella E ja erillishankinnat mer-
kinnalla 17. Naista molemmat ovat laajuudeltaan ja sisalloltaan perustehtavia vaikeammin maari-
tettdvissa ja tasta syysta niiden toteutustavasta, laajuudesta ja suorituksesta neuvotellaan
erikseen suunnittelusopimusneuvottelun yhteydessa. Erikseen tilattavat tyot tulee merkita rastilla
niille varattuun ruutuun (RT103087:2019, 1-2). Vastaavasti tehtadvéaluettelossa merkinta V tarkoit-
taa vastaavalle erityissuunnittelijalle kuuluvaa tehtavaa ja merkinta K korjaushankkeeseen kuulu-

vaa tehtavaa.

Takuuajan tehtavien vastuut ovat osittain sidoksissa urakkamuotoihin, mista tarkemmin luvussa 2.
Tasta esimerkkina luvun 2.5. Elinkaarihanke, jossa urakoitsija vastaa rakennuksen huolloista ja

kunnossapidosta sopimuksissa sovitun ajan hankkeen valmistumisen jalkeen.
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Kuviossa 1 kuvataan rakennesuunnittelussa kaytettavan tehtavaluettelon rakenne, jonka sisaltoa
avattu tarkemmin edelld. Tehtavaluettelon rakenne on runko, joka sopii rakennushankkeen kaik-
kien eri tehtavien hankinnassa. Se soveltuu niin johtamisen, rakennussuunnittelun, muun suunnit-
telun ja asiantuntijatehtdvien hankintaan. Luettelon sisdlto taas on maaritetty alakohtaisesti ja
osa-alueittain. Tata kuvastaa suunnittelualojen omien tehtavaluetteloiden lyhenteet. Rakenne-

suunnittelun osalta kaytetaan RAK12 tehtavaluetteloa.

JOHTAMINEN RAKENNUSSUUNNITTELU MUUT SUUNNITTELU- JA
ASIANTUNTIJATEHTAVAT
= : L o c Lo c \ =
Be & o £ = £5 =z o 2 I
= £3 SE £ EE o] =g = e B8
[ = (= ce = 1] = =T = = b= = = [
o FQ2 S92 £39 = ==} 2= =28 € [==l = m
588 228 3= c B 58 cC cl 53 58 § g5
5% €% 2t g8 3% g& 3% 38 328 = ¢
GE3 £33 2w = 83 £E 23 23 8> 8 £
a C il S '® T E ) & i T S =r = = =
%2 S22 £9 [ c .2 v = == =7 2> W .©
UV | i . = - @ e - ] N o O _.'2 L
S8 wE = 23 = £ s 2E S c & F e =2E
=g £2 =3 ] Eg (G a8 == 2y T £2
HJR12 PS12 ARK12 TATE12 RAK12 GEO12 SIS12 AKU12 VAL12
A Tarveselvitys

o B Hankesuunnittelu

=1

= C Suunnittelun valmistelu

wi

= D Ehdotussuunnittelu

g E Yleissuunnittelu

x> -

o F Rakennuslupatehtdvat

x> .

e G Toteutussuunnittelu

=

L H Rakentamisen valmistelu

(=3

T | Rakentaminen

w

= Kayttdonotto

K Takuuaika

Kuvio 1 Rakennesuunnitelussa kaytettava tehtavaluettelorakenne (RT10-11105:2013.)

2.3 Rakennesuunnittelutyon tarjouspyynto

Rakennesuunnittelun tarjouspyynnon tehtavana on maaritella suunnittelutehtava ja sen sopimus-
ehdot, niin yksityiskohtaisesti, etta sen pohjalta luodut tarjoukset ovat keskenaan toisiinsa verrat-

tavissa (Junnonen & Kankainen 2020, 48.)

Rakennushankkeen laajuuden ja tarjouspyynnon esittdjan toimintatapojen mukaisesti tarjous-

pyynto esitetdan kuviossa 2 esitettyjen esittamistapojen mukaisesti. Tarjouspyyntdasiakirja (A) so-
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pii laajuudeltaan ja toteutukseltaan yksinkertaisempiin hankkeisiin. Tarjouspyyntdasiakirja (A) si-
saltaa kaikki tarjouspyynndssa tarvittavat tiedot ja ohjeet tiiviind yhtena asiakirjana. Malli (B) sopii
taas laajuudeltaan vaativampiin ja suurempiin hankkeisiin, joissa tarjouspyynto vaatii kuvaamista
selventavin liittein. Mallissa (B) esitetaan perustiedot tiiviind tarjouspyyntoasiakirjana, jota tayden-
netaan liitteilla tilaajaorganisaation ja hankkeen vaatimusten mukaisesti. Vaatimukset liittyvat toi-
meksiantoon, tehtdvaan, tarjouksen antamista kuvaaviin asiakirjoihin seka mahdollisiin tilaajaor-

ganisaation omiin liitteisiin ja lomakkeisiin. (RT13-10927:2008, 1.)

Tarjouschjeet

Sopimusehdot
Sopimusluonnos

Suunnitteluchje

Alustava projektisuunnitelma

I{r]‘-g Hankeohjelma
TARJOUSPYYNTO RT”
Kaikki tiedot TARJOUSPYYNTO

RT -lomakkeeila

Perustiedot lyhyesti
— RT -lomakkeella

Tilaaja ja hankinta

Hanke

Tehtava Tilaaja ja hankinta
Sopimusehdot ] Hanke
Vaatimukset tarjoajalle Tehtiva
Tarjouksen siséltd | Sopimusehdot

Tarjouksen jattaminen
Tarjousten kasittely

Vaatimukset tarjoajalle
Tarjouksen sisaltd
Tarjouksen jattaminen
Tarjousten kasittely

A B

Kuvio 2 Tarjouspyynnon esittamistavat A ja B (RT13-10927:2008, 1).

3 Rakennusurakan toteutusmuodon valinta

Rakennushankkeet eroavat toisistaan laajuudeltaan ja sisalloltaan merkittavasti. Hankkeeseen vali-
taan sopivin toteutusmuoto hankkeen vaatimusten mukaisesti. Toteutusmuoto maarittaa raken-
nushankkeen tapoja, miten hankinnat ja kilpailutus toteutetaan, prosessia, milla suunnittelu ja ra-
kentaminen suoritetaan sekd kaupalliset ehdot ja vastuut maarittadvan sopimusmuodon. Oleellinen
osa toteutusmuodon valintaa on suunnittelumuodon ja urakkamuodon valinta. (Talonrakennus-

hankkeen kulku 2016.)
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Rakennuttaja valitsee hankkeelle omien resurssiensa, rakennushankkeen ominaisuuksien ja lahto-
tietojen pohjalta soveltuvimman toteutusmuodon. Toteutusmuodon valinnassa rakennuttajan tu-
lee ymmartaa hankkeen tavoitteet, riskit ja niiden jakautuminen hankkeen osapuolien kesken.
Keskeisessa osassa on myos sopimukset ja suunnitelmien valmiusaste sekd muut ehdot, milla suo-
ritusvastuu siirretaan urakoitsijoille mm. suunnittelun, hankintojen, rakennustyén ja tydmaan joh-
tovastuun osalta. (RT10-11223:2016, 1-2.) Toteutusmuodon valinnan yhteydessa rakennuttajan
on paatettava itse suoritettavat tehtavat ja mita tehtavia varten on hankittava ulkopuolinen palve-
luntarjoaja. Lisdksi on paatettava kokonaisuudet, milld tarvittavat ulkopuoliset palvelut hankitaan

(Junnonen & Kankainen 2020, 33.)

Toteutusmuodon valinnassa huomioitavia asioita:

e rakennushankkeen laajuus
e aikataulu

e tekninen vaativuus

e erityisolosuhteet

e riskienhallinta

o kayttajat

e markkinatilanne
(RT10-11223:2016, 1.)

Urakkamuoto kuvaa rakennusprojektin eri osapuolien valisid sopimussuhteita. Se maarittaa vas-
tuita urakkavaiheiden, kustannusten ja hankintojen osalta. Urakkamuoto maarittelee hankkeen
osapuolien osalta suoritusvelvollisuuden laajuutta, urakkahinnan maksuperustetta seka urakoitsi-
joiden keskindisten sopimussuhteiden mukaisesti jaoteltuna paa-, sivu-, ali-, osa-, ja erillisurakoi-
hin. Kaytettava urakkamuoto ja sopimussuhteet maaritetaan juridisin sopimuksin. Urakkamuodot
jaotellaan kolmen jaottelutavan mukaisesti suoritusvelvollisuuden, maksuperusteen tai urakoitsi-
joiden valisen suhteen mukaisesti. Rakennuttajan tehtavana on valita ndiden tekijoiden mukaan
tai niitd yhdistelemalld urakkaan sopivin urakkamuoto huomioiden my6s urakan erityispiirteet.

(Talonrakennushankkeen kulku 2016; Junnonen & Kankainen 2020, 61-62.)

Toteutusmuodon valinta muodostuu urakkamuodon ja suunnittelumuodon valinnasta kuvio 3. Li-
saksi merkittavassa osassa on hankkeen ominaisuudet, hankkeelle asetetut tavoitteet sekd ura-

koitsijan omien resurssien ja suhdanneympariston hahmottaminen. Hankkeen ominaisuuksia ovat
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mm. hankkeen tekninen vaativuus, yhteistyon tarve, rakennukselle asetettavat vaatimukset ja
kdayttoominaisuudet. Rakennuttajan tavoitteita voi olla kustannusten taso ja pito, aikataulun pita-
vyys, suunnitelmien laatu ja toimintavarmuus seka toteutusaikaiset joustavuusvaatimukset (Jun-

nonen & Kankainen 2020, 33.)

Urakkamuodon tehtavana on mahdollistaa rakennuttajan toteutusmuodon valinnassa hankkeelle
maaritetyt tavoitteet seka tukea eri osapuolien valisten sopimussuhteiden avulla rakennuttajan

resurssitarpeita, hankkeen hallittavuutta hankintojen ja muiden velvollisuuksien jakautumisen

suhteen.
TOTEUTUSMUCOTD
SUUMNMNITTELUMUOTD URAKEAMUCTO
—  Kokonaisuunnittelu SUUNMITTELE- JA
RAKEMMA -BUODOT
_ - SR-urakka

— Jaettu suunnittelu - Teknisten ratkaisujen urakka
—  Dsitettu suunnittelu PAALRAKKAMUODOT

— - Kokonaisurakka
- Jaettu urakka

PROJEKTINMOHTOMUODOT
— - Plurakka

- P}-palvelu

- P}-rakennuttaminen

YHTEISWASTUUMUODOT
— - Hankekumppanuus
- Projektiallianssi

ELINKAARNASTULMUODOT
- Elinkaariurakka (FFP)

Kuvio 3 Toteutusmuodon valinta koostuu suunnittelumuodon ja urakkamuodon valinnasta (RT10-

11223: 2016, 1).
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3.1 Maksuperuste

Maksuperusteen mukaisessa jaottelussa tyosta kaytetaan kokonaishintaurakkaa, yksikkéhintaurak-
kaa, laskutyburakkaa tai ndiden yhdistelmia. Ty6 voidaan toteuttaa eri maksuperusteella riippu-
matta siita, toteutetaanko hanke paa-, SR- tai osaurakkamuodolla. Lisaksi saman hankkeen sisalla
olevissa suunnittelutoimeksiannoissa seka paa, sivu-, ali-, osa-, ja erillisurakoissa voidaan noudat-

taa eri maksuperusteita (Urakkamuodot ja -asiakirjat 2002; Junnonen & Kankainen 2020, 61-62).

Suoritusperusteiset maaritystavat ovat kokonais- tai yksikkohintaurakka, joissa korvaus makse-
taan kokonaissuorituksen tai suoritusyksikkdjen mukaisesti. Kokonaishintaurakassa urakoitsija si-
toutuu suorittamaan sopimuksessa sovitun rakennustyon ja rakennuttaja sitoutuu maksamaan
tyosta sovitun kokonaishinnan. Kokonaishintaurakka soveltuu kaytettavaksi hankkeeseen, jossa
tyon laajuus ja suoritusyksikot ovat tiedossa. Yksikkdhintaurakka tarkoittaa urakkaa, missa raken-
nuttaja maksaa suoritetusta tyosta urakoitsijalle suoritusyksikolta sovitun kiintean hinnan. Yksikko-
hintaurakkaa sopii kaytettavaksi, jos suoritusyksikot on maaritelty, mutta niiden lopullinen maara
selvida rakentamisen edetessa. (Urakkamuodot ja -asiakirjat 2002.) Suoritusyksikot voivat olla

vaikka putkimetreja, seina tai lattianelioita.

Kustannusperusteisissa eli laskutyo- tai tavoitehintaurakassa maksetaan korvaus todellisten tyo-
ja hankintakustannuksien mukaisesti. Laskutydurakassa urakoitsija suorittaa sopimuksessa sovi-
tun tyon, ja rakennuttaja maksaa sopimuksen mukaisesti tyon suorittamisesta syntyvat tarpeelliset
kustannukset laskutyopalkkioineen. Laskutyourakkaa voidaan kayttaa, vaikka suoritusyksikoita ei
olisi maaritelty. Kun laskutydurakassa on maaritetty ennalta kustannustavoite, kutsutaan sita ta-

voitehintaurakaksi. (RT 10-11223:2016, 1; Urakkamuodot ja -asiakirjat 2002.)

3.2 Suunnittelumuodot

Suunnittelumuodoilla tarkoitetaan tapoja hankkia suunnittelua. Myos suunnittelua voidaan hank-
kia erilaisina kokonaisuuksina ja suunnittelun organisoinnista ja vastuusuhteet maarittelee suun-
nittelumuoto. Suunnittelumuotoja ovat kokonaissuunnittelu, jaettu suunnittelu ja ositettu suun-
nittelu. Suunnitteluprosessin toteutumisen kannalta keskeista on saada jokaiseen osatehtavaan
riittava asiantuntijuus ja varmistaa suunnittelun eri osa-alueiden yhteensopivuus. (Junnonen &

Kankainen 2020, 46; RT 10-11223:2016, 3.)
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Kokonaissuunnittelussa tilaaja on sopimuksessa vain kokonaissuunnittelijan kanssa. Kokonais-
suunnittelija suorittaa suunnittelutyon joko oman organisaationsa toimesta tai jakaa osa tyosta eri
alojen suunnittelijoille vastaten edelleen heidan suorittamasta tyosta. (Junnonen & Kankainen

2020, 46; RT 10-11223:2016, 3.)

Jaetussa suunnittelussa suunnittelu on jaettu suunnittelun erikoistumisen ja ammattialan mukai-
sesti osiin. Tilaaja maarittda hankkeen paasuunnittelijan seka alistussuhteet urakoitsijoiden vilille
ja tekee sopimukset kunkin suunnittelijan kanssa erikseen. Suunnittelun kokonaisuudesta ja yh-
teensopivuudesta vastaa padsuunnittelija. (Junnonen & Kankainen 2020, 46; RT 10-11223:2016,
3.)

Ositetussa suunnittelussa saman suunnittelualan tehtadvia on jaettu usealle suunnittelijalle tai siir-
retty tehtavia urakoitsijoiden nimiin. Tasta hyvana esimerkkina tuoteosakaupat, missa toimittaja
vastaa tuotteen toteutussuunnittelusta. (Junnonen & Kankainen 2020, 46; RT 10-11223:2016, 3.)
Usein tuoteosakauppana myydaan osaurakkaa, mika poikkeaa normaalista rakentamisesta ja sii-
hen erikoistuneilla yrityksilla on tarjota suoria ratkaisuja. He myds omaavat kokemuksen asentami-
sesta, suunnittelusta ja tuote saattaa olla myos heiddn oma. Tasta esimerkkina siirreltavien tilanja-

koelementtien asennus ja sen suunnittelutydna tukirakenteen ja kiinnitysten rakennesuunnittelu.

Kuviossa 4 on esitetty kokonaissuunnittelun ja jaetun suunnittelun sopimussuhteiden rakenne.
Jaetussa suunnittelussa rakennuttaja vastaa suunnittelun kokonaisuuden hallinnasta, kun koko-

naissuunnittelussa kokonaissuunnittelija on vastuussa tasta.



KOKOMNAISSUUMMITTELUY

RAKENNUTTAJA

JAETTU SUUNNITTELU

RAKEMNUTTALA

KOKOMNAISSUUNNITTELLIA
{esim. rakennussuunnittelija = arkkitehti)

SUUMNMITTELIJA
{esim. rakenne-
suunnittelija)

SUUNNITTELUA
(esim. sahko-
suunnittelijay

PAA-
SUUMNITTELLIA
(esim. rakennussuun-
nittelija = arkkitehti)

= =
l...p"" o u
ap® L o

SUUNMITTELLIA

{esim. LVI-

suunnittelija)

— 5OpiMussuhde

semmrne pAGcuunnitbeluvastuu

I:I suunnittelutehtivien kokonaisuus
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Kuvio 4 Kokonaissuunnittelun ja jaetunsuunnittelun eroavaisuudet sopimussuhteiden osalta

(RT10-11223:2016, 3).

3.3 Suunnittele ja rakenna- muodot
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¥
-
-
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Suunnittele ja rakenna -urakkamuodossa urakoitsija toimii hankkeen toteuttajana seka suunnitteli-

jana. Toteutusmuoto maarittaa, minka valmiusasteen suunnitelmilla tai asiakirjoilla sopimus ura-

koitsijan kanssa tehdaan. Urakoitsijan ja suunnittelijoiden muodostama tarjousryhma pystyy huo-

mioimaan urakoitsijan hallitsemia tuotantotekniikoita ja kdytantoja jo tarjoussuunnitelmia

laatiessa. Tarjousryhma voi l0ytaa edullisempia, laadukkaampia ja jopa tdysin innovatiivisia suun-

nitteluratkaisuja. SR-muodon vahvuus onkin juuri urakkakilpailussa tarjottujen yleisratkaisujen

suuressa maarassa. (Junnonen & Kankainen 2020, 46; RT 10-11223:2016 4.)

3.3.1 Suunnittele ja rakenna (SR)-urakka

Tunnetaan myos kokonaisvastuurakentamisurakkana (KVR). SR-urakassa rakennuttaja sopii ura-
koitsijan kanssa yhden sopimuksen ja urakoitsija vastaa sopimuksen mukaisesti suunnittelusta ja

rakentamisesta. SR-urakat voidaan jakaa tarjouskilpailun tavoitteiden mukaisesti kolmeen tyyp-
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piin, jotka ovat: laatupainotteinen SR-urakka, edullisuuspainotteinen SR-urakka ja hintapainottei-
nen SR-urakka (Junnonen & Kankainen 2020, 39). SR-urakan tyypilliset sopimussuhteet ovat nahta-

villa kuviossa 5.

Laatupainotteisessa SR- urakassa pyritdan rakennuttajan asettaman hinnan rajoissa mahdolli-
semman laadukkaaseen tarjoukseen pitden sisallaan suunnittelun ja rakentamisen. Edullisuuspai-
notteisessa SR-urakassa pyritaan hanke toteuttamaan kokonaisedullisesti sdilyttden ennalta maa-
ratyt kriteerit laadun ja hinnan suhteen. Lopullisen pisteytyksen perusteella valitaan hankkeelle
toteuttaja. Hintapainotteinen SR-urakka taas perustuu rakennuttajan maarittdman laatutason
puitteissa edullisimman toteutuksen mukaiseen pisteytykseen. (Junnonen & Kankainen 2020, 39.;
RT 10-11223: 2016, 4.) Hinta- ja edullisuus painotteiset SR-urakat tunnettiin aiemmin kokonaisvas-

tuurakentamisurakkana eli KVR-urakkana (Junnonen & Kankainen 2020, 40).

TILAAJA

'7 Rakennuttajakonsultti

SR-urakoitsija

Suunnittelijat l Aliurakoitsija
Suunnittelijat | Aliurakoitsija
Suunnittelija —_ Aliurakoitsija

Kuvio 5 Suunnittelun sisaltavien urakkamuotojen sopimussuhteet (mukailtu Junnonen &

Kankainen 2020, 40.)

3.3.2 Teknisten ratkaisujen urakka

Rakennuttaja voi antaa selkedn suunnittelukokonaisuuden tai rakennusosan kokonaisvastuullisen
tuotannon ja teknisen toteutussuunnittelun urakoitsijan suunniteltavaksi. Talléin urakoitsija pystyy
hyodyntamaan omia tuotantotekniikoita ja I0ytaa kustannustehokkaamman ja tekniselta laadul-
taan parempia vaihtoehtoja. Tallaista kdytantoa kutsutaan teknisten ratkaisujen urakaksi. (Junno-

nen & Kankainen 2020, 41.; RT 10-11223:2016, 4.)
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Teknisten ratkaisujen urakan sopimussuhteet on esitetty kuviossa 6. Talldin teknisten ratkaisujen
urakoitsijalla on suunnittelu omasta takaa, joka suunnittelee teknisten ratkaisujen toteutuksen.
Tilaajalla taas on oma suunnittelija, joka vastaa paasuunnittelusta ja suunnittelualojen yhteenso-

vittamisesta.

TILAAJA
/ \
Suunnittelija | Rakennuttajakonsultti

Teknisten ratkaisujen urakoitsija

Suunnittelijat Aliurakoitsija

Suunnittelijat - Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Kuvio 6 Sopimussuhteet teknisten ratkaisujen urakassa (mukailtu Junnonen & Kankainen 2020,

40.)

3.3.3 Elinkaarimalli

Elinkaarimalli syntyi 2000-luvun alussa tarpeesta varmistaa rakennuksen kunnossapito ja korjaus
ulkoistamalla elinkaarivastuu palveluntuottajille. Ensimmaisen hankkeen mukana tulivat myds ta-
voitteet rakennuksen arvon luomisesta koko elinkaarelle, mitka ilmenivat pitkdaikaiskestdvien ja

huollon kannalta mietittyjen valintojen kautta (Tompuri 2018).

Elinkaarimalli tunnetaan yleisimmin julkisen sektorin ja yksityisen palveluntuottajan valisena yh-
teistyona, jossa palveluntuottajalle eli urakoitsijalle siirretdaan sopimuksella vastuu rakentamisesta
ja siihen liittyvista palveluista sopimusjakson ajaksi. Sopimuksissa maaritetadan myos halutun laatu-
tason toiminta- ja olosuhdeymparisto palvelujen tuottamiseen, eika vain ainoastaan rakennusta.
Sopimus kestaa usein kymmenia vuosia ja mallin tavoitteena on luoda arvoa koko elinkaaren
ajalle. Sopimuksen mukaan palveluntuottajan vastuu koskee vahintdan rakennuksen suunnittelua,
rakentamista ja yllapitopalveluita. Lisdksi voidaan sopia myds rahoituksesta ja kdyttajapalveluista.

Elinkaarimallia pidetdan myos SR-urakan laajennettuna mallina (RT10-11223:2016, 8.)
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Rakennesuunnittelun osalta pyritdan elinkaarimallissa tiiviiseen yhteistydohon urakoitsijan kanssa,
koska kustannusten ja aikataulun osalta on hyva huomioida urakoitsijan toimintamenetelmat
suunnittelussa. Lisaksi materiaalivalinnat ja rakenteiden yhteensopivuus talotekniikan seka kun-

nossapidon osalta on isommassa roolissa.

3.4 Paaurakkamuodot

Suomessa yleisimmin rakennushankkeet toteutetaan paaurakkamuodoilla. Paaurakkamuodon pe-
riaatteena on, ettd hankkeen johtamisesta vastaa rakennuttaja, joka sitoo suunnittelun ja rakenta-
misen erillisilla sopimuksilla osaksi hanketta. (Lindholm 2015; Junnonen & Kankainen 2016, 36.)
Paaurakkamuodot ovat kokonaisurakka ja jaettu urakka. Padurakkamuodoissa toimijoiden valinta
koostuu kolmesta vaiheesta. Ensimmaisena rakennuttaja valitsee arkkitehdin ja tekniset suunnitte-
lijat laatimaan hankkeelle suunnitelmat. Toisena jarjestetaan urakkakilpailu, jonka perusteella vali-
taan usein alimman hinnan mukaan paaurakoitsija, jonka katsotaan olevan myos kykeneva hank-
keen toteuttamiseen rakennuttajan vaatimusten mukaisesti tai valinta suoritetaan neuvotteluiden
lopputuloksena. Valinnan lopputuloksena on rakennuttajan ja padurakoitsijan valinen sopimus.

(Junnonen & Kankainen 2020, 36.)

3.4.1 Kokonaisurakka

Kokonaisurakassa rakennuttajan ja paaurakoitsijan valilla on kokonaisurakkasopimus. Mahdolli-
sista aliurakkasopimuksista padurakoitsija vastaa itse. Sopimus sitoo urakoitsijan toteuttamaan ra-
kennustyon ja rakennuttajan vastuuseen suunnitelma-asiakirjojen tiedoista. (Lindholm 2015; Jun-
nonen & Kankainen 2016, 36.) Kokonaisurakan sopimussuhteet ilmenevat kuviossa 5.
Urakkamuodon osalta suunnitelmien huolellista toteutusta ja niista selkeasti ilmenevia tilaajan rat-
kaisuja korostetaan, Kun rakennusmuoto ratkaisee (2022) vertailussa, missa hyvana nahdaan myods

urakoitsijalle jaava toteutuksen kokonaisvastuu.

Kokonaisurakan vahvuutena Lindholm (2015) ndkee vastuiden ja sopimusten selkeyden, missa ra-
kennuttajan on helppo kddantya kokonaisuudesta vastaavan kumppanin eli paaurakoitsijan puoleen
ongelmatilanteissa. Junnonen ja Kankainen (2016) taas korostavat kokonaisurakassa rakennutta-
jan menettamia mahdollisia kustannus- ja aikasdastdja, mutta kokevat rakennuttajan sdastyvan

jaetussa urakassa tutulta useiden sopimussuhteiden yhteensovittamiselta.
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KOKONAISURAKKA

TILAAJA

Rakennuttajakonsultti / \\ Arkkitehtisuunnittelija

. Tekniset suunnittelijat
PAAURAKOITSIJA

— Aliurakoitsija

— Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Kuvio 7 Kokonaisurakan sopimussuhteet (mukailtu Junnonen & Kankainen 2020, 36.)

3.4.2 Jaettu urakka

Rakennuttaja voi pilkkoa rakennusurakan pienempiin osakokonaisuuksiin ja sitoa erikoisalojen
seka eri osa-alueiden urakoitsijat sekd materiaalitoimittajat suoraan sopimuksiin itsensa kanssa.
Talloin kyseessa on jaettu urakka ja eri urakoitsijat eivat |ahtokohtaisesti toisiinsa sopimussuh-
teissa. Kuitenkin sivu-urakan alistamismenettely, missa sivu-urakat alistetaan paaurakoitsijan alai-
suuteen ja ndin ollen eri tyovaiheiden yhteensovittamisesta vastaa paaurakoitsija, kuitenkin on
tarkeda muistaa, etta urakkasopimukset maaraadvat ensisijaisesti rakennuttajan ja eri urakoitsijoi-
den valisista sopimusvelvoitteista. (Lindholm 2015; Junnonen & Kankainen 2016, 37.) Jaetulle ura-
kalle tyypilliset osakokonaisuudet ovat havaittavissa myos kuviossa 6, missa tilaaja on suorassa so-
pimussuhteessa sivu-urakoitsijoihin, mutta kokonaisuutena rakennustydn yhteensovittamisesta
vastaa pdaurakoitsija. Toteutusmuoto vaatii Kaunisvirran (2019) mielesta rakennuttajalta koke-

musta projektinjohdosta ja suunnittelunohjauksesta, koska rajapintoja on useita.

Jaetun urakan heikkouksina pidetaan sen herkkyytta rakentamisenaikaisista muutoksista syntyville
kustannuksille, koska padurakoitsijan sijaan vastuu suunnittelun yhteensovittamisesta on tilaajalla
(Kun toteutusmuoto ratkaisee 2022). Kiintedhintainen palkitseminen ei lisda halua kehittaa
ratkaisuja ja sopimussiséalto ja juridiikka ohjaavat yhteistyota tehden toteutusmuodosta jaykan
kertoo Kaunisvirta (2019). Jaetussa urakassa urakkarajat ovat nditd Kaunisvirran mainitsemia
rajapintoja ja usein niiden yhteensovittaminen ja vastuukysymykset aiheuttavat haasteita

suunnittelutyohon. Hyvaa sen sijaan, Kun toteutusmuoto ratkaisee — Katso eri tapojen risut ja
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ruusut (2022) vertailussa nahtiin toteutusmuodon sopivuudesta erikokoisille toimijoille ja tilaajan
mahdollisuudesta valita itse toteuttaja osaurakoihin. Kaunisvirta (2019) kertoo pienemmissa osissa

kilpailutettujen urakoiden mahdollistavan kustannuksiltaan edullisemman kokonaisuuden.

JAETTU URAKKA

TILAAJA
Rakennuttajakonsultti i Arkkitehtisuunnittelija
Tekniset suunnittelijat
PAAURAKOITSI)A
Alistus i——— 7 T e 7
Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija

Kuvio 8 Jaetun urakan sopimussuhteet (mukailtu Junnonen & Kankainen 2020, 36.)

3.5 Projektinjohtomuodot

Projektinjohtomuodoille tyypillista on, etta projektinjohtototeuttaja johtaa tiiviissa yhteistyossa
rakennuttajan kanssa siten, etta rakennustyo jaetaan useisiin hankintoihin, jotka kilpailutetaan
suunnittelun etenemisen mukaan. Talld mahdollistetaan suunnittelun, hankintatoimen ja rakenta-
misen yhdistamisella seka ndiden limittamiselld saavutettavat aikataulusaastot. Projektinjohto-
muotoina tunnetaan PJ-urakointi, PJ-palvelu ja PJ-rakennuttaminen. (Junnonen & Kankainen 2017,
37; RT 10-11223:2016, 6.) Projektinjohto-organisaatioon voi kuulua rakennuttajan, konsultin seka
projektinjohtourakoitsijan henkildstda. Rakennuttajalla on kuitenkin aina lopullinen paatésvalta

suunnitelmien ja hankintojen osalta (Junnonen & Kankainen 2017, 37).

Projektinjohtomuodoista voidaan puhua myos projektinjohtorakentamisena. Niemiston (2014)
mukaan ominaisena projektinjohtorakentamisena on suunnitelmien keskenerdisaisyys toteutus-
vaiheen alkaessa, mikd mahdollistaa ylla mainitun limittamisen. Tdima myos mahdollistaa hankkei-
den kaynnistamisen muista urakkamuodoista poiketen kevyemmilla suunnitelmilla. Kokonaisuu-

dessaan projektinjohtorakentamisen vastuualueet ovat havainnollistettu kuviossa 9.
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3.5.1 Projektinjohtourakka (PJ-urakka)

Projektinjohtourakassa projektinjohtourakoitsija vastaa rakennuttamistehtavista ja tydmaan joh-
tovelvollisuudesta varsinaisen rakennustyon lisdaksi seka hankintasopimusten tekemisesta omiin
nimiinsa. Projektinjohtourakka mallissa rakennuttaja on sopimussuhteessa vain projektinjohtoura-
koitsijaan. Projektinjohtourakoitsija asettaa hankkeen johtamiseen vaadittavan henkildstdn, mutta
edelleen rakennuttajalla voi olla erillinen rakennuttajakonsultti ja lopullinen paatésvalta hankin-
noista ja suunnitelmista sailyy rakennuttajalla. Tata pidetaan perinteisen paaurakoinnin ja projek-

tinjohtourakan merkittavana erona. (Junnonen & Kankainen 2017, 39; RT 10-11223:2016, 6.)

Projektinjohtourakassa sopimus projektinjohtourakoitsijan ja tilaajan valilla perustuu yleisiin sopi-

musehtoihin (YSE 1998). (Niemisto 2014, 8.)

3.5.2 Projektinjohtorakennuttaminen (PJ-rakennuttaminen)

Projektinjohtorakennuttamisen mallissa rakennuttaja toteuttaa hankkeen kokonaan omalla pro-
jektinjohdolla tai yhdessa rakennuttaja- tai projektinjohtokonsultin kanssa. Projektinjohtokonsultti
taydentaa projektinjohto-organisaatiota omalla henkildst6lldan ja resursseilla sovitulta maarin.
Ty6émaan johtovelvollisuudesta vastaa joka rakennuttaja tai palvelu hankitaan hankintana raken-
nustoiden tapaan. Rakennusvalvonta kuuluu usein projektinjohtokonsultin tehtaviin. (Junnonen &

Kankainen 2017, 37.)

Rakennuttaja hankkii toteutussuunnitelmat, vastaa niista ja jakaa rakennustehtavat osaurakoihin.
Toteuttaa sopimukset urakoitsijoiden kanssa ja kukin urakoitsija vastaa omasta osaurakastaan so-
pimuksen mukaisesti. Pdatoteuttajan vastuut sisallytetdan sille kuuluvaan osaurakkaan. Hankinta-
sopimukset tehddaan myds rakennuttajan nimiin, mika suuren maaran julkisissa hankinnoissa saat-

taa hidastaa toteutusta. (RT 10-11223:2016, 6.)

3.5.3 Projektinjohtopalvelu (PJ-palvelu)

Projektinjohtopalvelussa rakennuttamistehtavien lisaksi tydmaan johtovelvollisuus kuuluu projek-

tinjohtototeuttajalle. PJ-toteuttaja toteuttaa tyonjohdon ja paatoteuttajan tehtavat urakoitsijan
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tapaan, vaikka tilaaja vastaakin hankintasopimuksista. Projektinjohtototeuttaja ei varsinaista ra-
kennustyota itse suorita. Projektinjohto-organisaatioon voidaan lisata tilaajan puolelta henkilostda
projektinjohtototeuttajan henkiloston lisaksi. Lisdaksi sopimuksen mukaan myds rakennusvalvonta
kuuluu PJ-toteuttajan tehtdviin. Huolimatta siitd, etta PJ-toteuttajalle kuuluvat tydmaan johtoteh-
tavat erottavat PJ-palvelun puhtaasta PJ-urakoinnista, ovat PJ-toteuttajan asema ja vastuut edel-

leen konsultinomaiset ja PJ-toteuttaja edelleen tilaajan edustajana hankkeessa. (Junnonen & Kan-

kainen 2017, 37-39.)

Projektinjohtopalvelun tilaajan konsultin ja valisessa sopimuksessa kdytetdaan muunneltua konsult-
titoiminnan yleisia sopimusehtoja (KSE 2013) seka osittain myos YSE 1998 osia. (Niemisto 2014, 8;
RT10-11223:2016, 6.)

PROJEKTINJOHTORAKENTAMINEN |

PJ.TOTEUTTAIANY
NIMIIN

AN PL.TOTEUTTAJANI PJ.TOTEUTTAJANY

PLTOTEUTTAJA | PJ-TOTEUTTAJA

PJ-PALVELUJA | RAKENNUS-
RAKENNUSTYO KOHDE

YSE SR.YSE

PJ-RAKENNUTTAMINEN  PJ-URAKOINTI |

.~ PJ-PALVELU |

Kuvio 9 Projektinjohtomuotojen vastuut sopimusehtojen mukaan. (Niemistd 2014, 8.)
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3.6 Projektiallianssi

Projektiallianssia pidetaan laajojen ja vaativien hankkeiden toteutusmuotona. Projektiallianssi on
yhteisvastuullinen toteutusmuoto, missa hankkeen vastuut, riskit ja mahdollisuudet jaetaan yhtei-
sen hankkeen eri osapuolista muodostetun integroidun tiimin kanssa. Allianssisopimus sitoo osa-
puolien keskendan maarittamien ehtojen mukaisesti allianssiosapuolia. (Kun toteutusmuoto rat-

kaisee 2022; RT 10-11223:2016; Value for money report 2014, 6.)

Allianssimallissa hankkeen alusta lahtien mukana on mahdollisimman laaja asiantuntemus ja alku-
vaiheessa korostuu alkuvaiheeseen seka valmisteluun panostaminen (Kun toteutusmuoto ratkai-
see 2022). Allianssimallilla tahdatdaan tehokkuuden, innovaatioiden ja ammattitaidon kehittami-
seen sekd pyritdan parempaan, nopeampaan ja taloudellisempaan hankkeen lapivientiin, minka
perustana toimii osapuolten valinen luottamus ja toimiva yhteistyo (Value for money report 2014,

6).

3.7 Elinkaarimalli

Elinkaarimalli syntyi 2000-luvun alussa tarpeesta varmistaa rakennuksen kunnossapito ja korjaus
ulkoistamalla elinkaarivastuu palveluntuottajille. Ensimmaisen hankkeen mukana tulivat myds ta-
voitteet rakennuksen arvon luomisesta koko elinkaarelle, mitka ilmenivat pitkaaikaiskestadvien ja

huollon kannalta mietittyjen valintojen kautta (Tompuri 2018).

Elinkaarimalli tunnetaan usein julkisen ja yksityisen toimijan valisena yhteistyona, jossa palvelun-
tuottajalle eli urakoitsijalle siirretdaan sopimuksella vastuu rakentamisesta ja siihen liittyvista palve-
luista sopimusjakson ajaksi. Lopputuotteelle maaritetdan sopimuksissa tietyn laatutason toiminta-
ja olosuhdeymparisto palvelujen tuottamiseen, eika siis vain pelkkda rakennuskohdetta. Sopimus
kestaa usein kymmenia vuosia ja mallin tavoitteena on luoda arvoa koko elinkaaren ajalle. Sopi-
muksen mukaan palveluntuottajan vastuu koskee vahintdaan rakennuksen suunnittelua, rakenta-
mista ja yllapitopalveluita. Lisdksi voidaan sopia myds rahoituksesta ja kayttajapalveluista. Elinkaa-

rimallia pidetdan myos SR-urakan laajennettuna mallina (RT10-11223:2016, 8.)

Rakennesuunnittelun osalta pyritdan elinkaarimallissa tiiviiseen yhteistydhon urakoitsijan kanssa,

koska kustannusten ja aikataulun osalta on hyvd huomioida urakoitsijan toimintamenetelmat
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suunnittelussa. Lisaksi materiaalivalinnat ja rakenteiden yhteensopivuus talotekniikan sekd kun-

nossapidon osalta on isommassa roolissa.

4 Toteutus

Tutkimuksen toteutus mukailee tieteellisen tutkimuksen prosessia ja etenee asteittain sisaltden
etiikan tarkastelua lapi tutkimuksen seka tuottaen tietoa lapi prosessin. Glinther ja Hasanen koros-
tavat prosessien eri vaiheiden valista vuorovaikutusta ja prosessin tutkimuseettisida kysymyksia lapi
tutkimuksen ja muistuttaa kirjoittamisen olevan osa prosessia koko ajan. Lisaksi he mainitsevat
laadullisen tutkimuksen luonteelle ominaiseksi aineistovetoisuuden, missa analyysilld ja aineiston

tuottamisella on keskeinen rooli tutkimuksen muodostumisessa (Glinther & Hasanen n.d.)

Tutkimuksen tavoitteena oli lisata tietoisuutta alan toimijoiden kesken eri urakkamuotojen vaiku-

tuksista rakennesuunnitteluun. Seka pyrkia kehittamaan rakennesuunnitteluprosessin kulkua.

Tutkimuksella pyrittiin 16ytamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin:

e Mitka ovat eri urakkamuotojen ominaispiirteet rakennesuunnittelun osalta?
e Miten eri urakkamuotojen suunnitteluaikataulut eroavat toisistaan?

e Onko rakennesuunnittelun sisalto sidoksissa urakkamuotoon?

e Poikkeaako rakennesuunnittelun tyémaara eri urakkamuotojen valilla?

Tutkimusprosessi on kuvattu kuviossa 10. Prosessin kulussa on korostettu keskeisessa osassa ole-

vien asiantuntijahaastatteluiden merkitysta.
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L

HAASTATELTAVIEN
VALINTA

ANefie

Kuvio 10 Tutkimusprosessin kulku

4.1 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetyota varten suoritettiin kvalitatiivinen tutkimus eli laadullinen tutkimus. Aineistonke-
ruumenetelmaksi valikoitui asiantuntijahaastattelut, koska tarkoituksena oli kerata tietoa yrityk-
sen toiminnasta ja tuottaa kokemusperaista tietoa aihealueeseen haastattelurungon avulla. Kehit-
tamistyon tutkimusmenetelma ja aineistontyyppi valittiin aihealueen kirjallisuuteen tehdyn

tarkastelun ja tietoperustan koostamisen pohjalta havaittujen tarpeiden mukaisesti.

4.1.1 Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteet

Aihealueen vahaisen rakennesuunnittelun nakokulmasta l6ytyvan kirjallisuuden ja tydelaman tar-
peisiin keskittyvien tutkimuskysymysten pohjalta kvalitatiivinen tutkimus valikoitui parhaaksi tutki-
musmenetelmaksi. Kvalitatiivisen tutkimuksen ominaispiirteitd ovat muun muassa sitoutuminen
l[ahelld menevaan tarkasteluun, keskittyminen toimintaan, epaily itsestdaan selvasti tiedettya koh-
taan seka subjektiivisuuden arvostaminen, kvalitatiivisen aineiston suosiminen seka analyysivetoi-

suus (Juhlia n.d.). Nama ominaispiirteet kuvasivat myos tutkimuksen taustaa.

Haastattelut seka tutkijan ettd haastateltavien omat kokemukset aihealueesta ja tyoymparistosta
sitovat lahelle menevaan tarkasteluun, mika keskittyy konkreettiseen tyéelaman toimintaan. Aihe-
alueen samanaikainen tunnettavuus yleisella tasolla, mutta samalla tuntemattomuus juuri raken-
nesuunnittelun nakékulmasta loi haastattelujen myo6tda myos haastateltaville epailyn itsestdan sel-

vaksi tiedettya tietoa kohtaan ja avasi tutkimuksen kannalta oleellisen kokemusperaisen
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subjektiivisen tiedonsaannin. Analyysivetoisuus taas tulee tutkimuksessa esiin aineiston analyy-
sissd, missa saavutettuja tuloksia peilataan teoriapohjaan, mutta aineiston kokemusperainen tieto

tulee esille.

4.1.2 Tutkimusasetelma

Tutkimusasetelman, missa aihealueesta yleista tietoa oli ennalta olemassa paljon, mutta rakenne-
suunnittelun osalta tietoa oli rajallisesti tarjolla ohjasi se tutkimusmenetelman valintaa laadul-
liseksi tutkimukseksi, missa asianomaiset toimeksiantajayrityksen asiantuntijat valikoituivat haas-
tattelun kohderyhmaksi. Aikaisempaa yleista tietoa urakkamuodoista ja rakennesuunnittelun
prosessista pystyttiin tutkimuksessa peilaamaan haastateltavien kokemusperaiseen tietoon ja kay-

tannon tydn suorittamiseen.

Tutkimusasetelmaa kuvaa myds laadullisen tutkimuksen ominaispiirteissa kuvatut asiat, jotka ovat
suuri syy siihen, miksi tietoa on paadytty tutkimaan laadullisen tutkimuksen kautta. Tutkimuksessa
kdaydaan lahella menevaan tarkasteluun, kun haastateltava on henkil6t, joiden tydssa aihealue on
vahvasti ldsnad ja asetelmaa kuvaa tilanne, missa kokeneita suunnittelijoita haastatellaan alalla hy-
vin tutusta aiheesta eli urakkamuodoista, mutta talla kertaa lahestymistapa on huomattavasti va-
hemman kasitelty. Tama saattoi haastateltavat epdilemaan itsestaan selvaa tietoa ja katsomaan

aihealuetta uudesta nakokulmasta.

4.2 Asiantuntijahaastattelut
4.2.1 Haastattelun tausta ja toteutus

Tutkimuksen paaasiallisena aineistonkeruumenetelmana toimi asiantuntijoille toteutetut teema-
haastattelut. Aihealueen vahaisen rakennesuunnittelun ndakékulmasta 16ytyvan kirjallisuuden ja
tydymparistosta tehtyjen havaintojen pohjalta asiantuntijahaastattelu valikoitui aineistonkeruuta-
vaksi. Puolistrukturoitu haastattelurunko mahdollisti haastattelijan ja haastateltavan vuoropuhe-
lun sekd uuden tiedon my6ta aikaisemman tiedon ja kasityksen haastamisen. Aihealueen ymparilla
tyoskentelevat henkil6t, joiden tyotehtavissa myos mahdolliset havainnot aihealueesta konkreetti-
sesti olisi hyddyksi valikoituivat haastateltaviksi. Haastateltavaksi valittiin joukko henkil6ita, joilla
olisi usean vuoden kokemus eri urakkamuotoisista hankkeista ympari suomen sekd nakemysta

myo6s hankkeen muiden toimijoiden tehtavista joko yhteistyon tai ndiden roolissa toimimisesta.
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4.2.2 Haastateltavien tausta

Suurin osa haastateltavista toimi toimeksiantaja Ramboll Finland Oy:n eri toimipisteissa Jyvasky-
Ian, Joensuun ja Espoon toimipisteissa. Yksi haastateltavista toimi urakoitsijapuolella ja hanella oli
aikaisempaa kokemusta yhteistyosta toimeksiantajan kanssa. Hankkeita he olivat toteuttaneet laa-
jasti eri paikkakunnilla Suomessa, ja osalla kokemusta [6ytyi myos ulkomaille tehdyista hankkeista.
Ty6tehtavia uran varrella 16ytyi niin tuotantopuolelta, etta suunnittelupuolelta ja tamanhetkiset
positiot olivat projektipaallikkoja, suunnittelupaallikkoa ja projektinjohtajia. Lisdksi ndkokantaa ha-
ettiin myos urakoitsijapuolelta, missa haastateltavani oli vastaavana tyénjohtajana useissa asuin-,
toimisto-, liiketila- ja kouluhankkeissa toiminut pitkdn ja monipuolisen uran tuotantopuolella teh-
nyt henkilo suuresta rakennusyrityksesta. Haastatteluiden otannaksi muodostui laajasti ammatti-
taitoa sisaltava ryhma, jolla oli monipuolista kokemusta eri urakkamuodoista seka toisistaan laa-

juudeltaan ja luokitukseltaan poikkeavista rakennuksista.

4.2.3 Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset muodostettiin aihealueen tietoperustan, opinnaytetyon tavoitteiden ja ai-
healueesta tutkimuksen luonnosvaiheessa kaytyjen keskustelujen pohjalta. Tutkimusasetelma,
missd aihealueen tuntemattomuus ja jopa alan ammattilaisten keskuudessa vallinnut varovaisuus
aihealueen ymparilla ohjasivat aineistonkeruu tapaan, jossa tietoa kasiteltdisiin avoimen keskuste-
lun avulla. Haastattelulomakkeen kts. liite 1 kysymykset olivat haastateltavien tarkasteltavina en-

nen haastatteluja niin, ettd haastateltavilla oli mahdollisuus valmistautua ennalta.

Puolistrukturoitu teemahaastattelurunko aihealueesta ohjasi haastattelua, mutta antoi asiantunti-
jan ammattitaidon ja tietamyksen tulla esille. Puolistrukturoidun haastattelun ideana on ennalta
laaditut kysymykset, mitka esitetdaan lahelle samassa muodossa, mutta vastaustapa on vapaa (Hy-

véarinen, Suoninen & Vuori n.d.)

Osa kysymyksista ei seurannut aihealueen punaista lankaa ja vaan haastoivat haastateltavan nake-
mystd myds aihealueen ulkopuolelta. Talla pyrittiin saamaan haastateltava tarkastelemaan suun-
nitteluprosessia kokonaisuutena ja |0ytaa tietoa avoimen keskustelun kautta eikd pelkastaan suo-
rilla kysymyksilla. Laajempi suunnitteluprosessin tarkastelu ja kokemusten jakaminen mahdollisti

paremman kasityksen aihealueesta haastattelijan ja haastateltavan paastessd paremmin kasiksi
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kontekstiin. Kysymykset olivat luotu, niin ettd vastaajan taytyi pohtia aihetta, mutta samalla tarjo-
ten mahdollisuuden vastaajalle peilata omaa kokemustaan kysyttdavaan asiaan ja luomaan persoo-

nallisia vastauksia. Vastauksia pyrittiin laajentamaan lisakysymyksilla ja vaitteilla.

4.2.4 Haastattelijan rooli

Haastattelijana pyrin avoimeen keskusteluun, missa haastattelun runkona toimi haastattelulo-
make. Jatkokysymysten, vaitteiden ja omien nakemyksieni kautta pyrin saamaan laajempaa tietoa
tai haastamaan haastateltavan nakemysta tai tarjota vaihtoehtoista nakoékantaa asiaan. Lomak-
keen ulkopuoliset lisdykset pyrin kuitenkin sitomaan varmistettuun tietoon tai alalla yleisesti hy-

vaksyttyyn tietoon eika tarkoitukseni ollut ohjata liilkaa haastateltavien vastauksia.

Haastattelujen edetessa pystyin myds mukailemaan rooliani tarpeiden mukaisesti ja pystyin kehit-
tymaan vuorovaikutuksessa. Tama mahdollisti laajemman ja tasmallisemman tiedonsaannin seka
toi haastateltavan ominaisosaamista paremmin esille. Kokonaisuutena tarkoituksena oli luoda kah-
vitauoilta tuttu ajatusten vaihtaminen kaynnissa olevasta projektista kollegoiden kesken, jossa kui-

tenkin puhutaan taytta asiaa ja jaetaan ndakemyksia puolin ja toisin.

4.3 Aineiston analyysi

Haastattelut taltioitiin aanittamalla, jotta tieto olisi paremmin saavutettavissa ja haastattelusta
saataisiin mahdollisimman paljon tietoa talteen, kun haastattelija pystyi keskittymaan vuorovaiku-
tukseen paremmin. Tallenteita hyddyntden aineisto litteroitiin eli kirjoitettiin puhtaaksi. Tallenteet
mahdollistivat asian oikein ymmartamisen myds vuorovaikutuksen tarkkailun myés jalkikateen.
Litteroinnin taso maaraytyi niin etta tdytesanat ja epadoleelliset asiat poistettiin litteroinnin yhtey-
dessd, mutta kiinnitettiin huomiota siihen, etta oleellinen tieto seka haastattelun kulku oli edel-
leen tekstista tunnistettavissa. Puhtaaksi kirjoittamisen yhteydessa eroteltiin haastattelijan ja
haastateltavan puheenvuorot seka pyrittiin sdilyttamaan kuva vuorovaikutuksesta. Litteroinnin jal-
keen aineistoon tutustuttiin perusteellisesti ja sille toteutettiin teoriaohjaava sisallonanalyysi. Ana-
lyysin teoreettisena viitekehyksena hyodynnettiin tietoperustassa esiteltyja urakkamuotojen aihe-
alueita. Analyysin kautta aineistosta kerattiin yhtaldisyyksia urakkamuotojen aihealueisiin, jotka

tuottavat vastauksia tutkimuskysymyksiin.
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5 Tulokset

Asiantuntijahaastattelupohjaisen laadullisen tutkimuksen tavoitteena oli 16ytaa eri urakkamuoto-
jen eroavaisuudet ja ominaispiirteet rakennesuunnittelun kdytannon tyon kokemusperdaisena tie-
tona. Tassa luvussa esitelty tieto on jaettu alalukuihin eri urakkamuotojen mukaisesti, joissa esitel-
Iaan haastatteluista koostettuna eri urakkamuotojen ominaispiirteet. Lisaksi haastattelurungon
avulla saatua tietoa on esitelty maksuperusteen merkityksen, resurssien, tehokkuuden seka lisatoi-

den osalta omissa alaluvuissaan.

5.1 Suunnittele ja rakenna- muodot

KVR-urakka nousi haastatteluissa paljon esiin sen tunnettavuuden ansiosta tai ainakin haastatelta-
villa oli paljon kokemusta kyseisesta urakkamuodosta. KVR-urakalla viitattiin kokonaisuudessaan
kaikkiin SR-muotoihin eika niinkdadan nimensa mukaisesti enemman hinta- ja edullisuuskilpailuun.
Haastatteluissa ilmeni, ettd myds SR-muotoisissa hankkeissa on ilmennyt yhteistoiminnallisista

malleista tuttua Big room- tyoskentelya.

Vahvuutena SR-urakkamuotoisissa hankkeissa pidettiin jo tietoperustassakin sivuttua urakoitsijan
omien toimintamenetelmien ja ratkaisujen hyddyntamista, mika auttaa myds suunnittelutyossa,
kun ratkaisun toimivuus on jo mahdollisesti aiemmissa kohteissa testattu urakoitsijan toimesta.
Haastateltavien mukaan urakkamuodon hankkeille tyypillista oli hyvin tiivis aikataulu ja rakenne-
suunnittelun osalta nopea tehtavaluettelon tehtavien lapivienti. Hyvalla suunnittelunohjauksella
lisatdiden vaara voidaan saada todella pieneksi. Yleisesti sita pidettiin tehokkaana rakennesuunnit-

telun osalta sille kokonaisuutenakin tyypillisen nopean lapivientiajan ansiosta.

Heikkouksina rakennesuunnittelun ndakékulmasta ilmeni tiukan lapivientiajan tuomat haasteet
suunnitelmakiireen, suuren hetkellisen resurssitarpeen ja hukkasuunnittelun muodossa. Lisdksi
haastavaksi koettiin lisdtdiden hyvaksyttaminen tyypillisen kiintean hinnan takia seka kohtuullisen
suuren muutostoiden kautta tulevien lisatéiden maaran, joiden koettiin johtuvan joko suunnittelu-
alojen yhteensovituksesta ja urakoitsijan vahdisesta suunnitelmien kommentoinnista. Urakkamuo-
dolle tyypillinen vasta toteutustasoisten suunnitelmien kommentoiminen johtaa hukkasuunnitte-

luun ja kiireellisen aikataulun yhteydessa aiheuttaa suunnitelmakiireen. Sama ilmié on myos
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huomattu urakoitsijan puolella ja taman poistamiseksi tarkeana nahtiin osapuolten valinen aktivii-
nen keskustelu. Osaltaan tassa urakkamuodossa heikkoutena on toteutustapojen rajallisuus, koska
urakoitsija paattaa materiaaleista ja toteutuksesta seka kilpailu- ja tavoitehintaisissa urakoissa

hinta saattaa olla niin urakoitsijan, etta tilaajan puolelta tiukka, mika rajaa vaihtoehtoja.

Hankkeen onnistumisen kannalta SR-urakassa merkittavassa roolissa pidettiin tilaajan, urakoitsijan
ja suunnittelun valista yhteistyotd, suunnittelunohjauksen hyvaa toteutusta ja nopeaa reagointia
muutostarpeisiin urakoitsijan puolelta. Myos tilaajalta tarvitaan tarkkaa nakemysta, mita tilaa ja

minkalaista laatutasoa hakee, jotta lopputulos olisi halutunlainen.

Taulukko 1 SR-muotojen ominaisuudet

Nopea rakennesuunnittelun lapivienti.
e Urakoitsijan ratkaisut ja nakemys
Selked ja suoraviivainen sisalto ja aikataulu

Herkka suunnitelmakiireelle

Suuri lisatéiden maara asuntokohteissa
Rajalliset toteutus mahdollisuudet
Suunnittelualojen yhteensovitus

Yhteistyo toimijoiden valilla
Suunnittelualojen yhteensovitus
Nopea reagointia urakoitsijalta
Tilaajan nakemys ja sen huomioiminen

5.2 P&daurakkamuodot

Paaurakkamuodot haastateltavien ndkokulmasta ndyttaytyivat selkeina ja rakennesuunnittelun
osalta helposti toteutettavina urakkamuotoina. Kokonaisurakka ja ajettu urakka on laajasti kdytet-
tavissa ja niiden osuus teollisuuden seka vesi- ja laitospuolella korostui haastateltavien vasutauk-

sissa.
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Kokonaisurakkaa pidettiin rakennesuunnittelun osalta tehokkaimpana urakkamuotona osan vas-

taajien mielesta ja suunnittelijan koettiin pysyvan vahvasti suunnittelijan tyossaan eika yhteistoi-

minnalliselle suunnittelulle jaanyt tilaa. Kokonaisurakassa selkeytta loi selkeat sopimussuhteet ja

niiden ansiosta jaetussa urakassa tyypillisten urakkarajojen puuttuminen. Jaetussa urakassa varsi-
naisen urakan rakennesuunnittelu koettiin usein selkedksi, mutta eri osaurakoiden valiset urakka-
rajat tuottivat haasteita suunnitteluun ja olivat usein lisatyon aiheuttajia. Jaetussa urakka sisalsi

usein enemman detaljeja ja oli silloin tyoladmpi rakennesuunnittelun osalta.

5.3 Projektinjohtomuodot

Projektinjohtomuodot olivat haastateltavien puolelta my6s vahvasti hallinnassa ja usealla tuoreita
hankkeita toteutettuna projektinjohtourakasta urakkamuotona. Projektinjohtourakalle tyypilliseksi
nousi tietoperustassakin mainittu rakennustéiden jakaminen useiksi hankinnoiksi ja sen myota
suunnittelun eteneminen hankkeen edetessa. Tama mahdollistaa kevyemmilld suunnitelmilla
hankkeiden kdynnistamisen seka suunnittelun, hankintojen ja rakentamistyon limittamisella saa-
vutettavat aikataulusaastot. Projektinjohtourakassa tyypillistd on myos hinnan kehittyminen |ahto-
tilanteesta, vaikka kyseessa olisi kiintedhintainen hanke. Hinta kehittyy vaatimusten mukaan ja

muutostoiden johdosta.

Vahvuuksina rakennesuunnittelun ndakékulmasta tidlle muodolle pidettiin osapuolten valista yhteis-
tyota, rakennesuunnittelijan mahdollisuutta vaikuttaa arkkitehtipohjiin, tasaista resurssien jakau-
tumista ja hankkeen aloittaminen kevyilla suunnitelmilla. Lisaty6t mielletdan helpommin neuvotel-
tavaksi, koska ne usein johtuvat urakkamuodolle luontaisesta hankkeen kehittymisesta.
Yhteisty6lla ja eri vaiheiden limityksilld on koettu valtyttavan hukkasuunnittelulta seka valtytaan
usein muissa muodoissa esiintyvilta lisatyoaiheilta. Resurssit jakautuvat pidemmalle aikavalille eika
ndin sido valttamatta niin suurta suunnittelijaryhmaa, koska esim. SR-muodossa koettua suunnitel-

makiiretta ei synny niin herkasti ja suunnitelmia voidaan toteuttaa joustavammin.

Heikkouksina pidettiin epaselvyytta suunnittelun tehtavaluettelon hankintamuodoissa, mika joh-
taa usein liikasuunnitteluun. Resurssien osalta urakkamuoto sitoo usein osan suunnittelijoista koko
hankeen keston ajaksi. Resursseja paljon vaativaksi koettiin myos projektijohtomuodossa tutuksi
tulleet yhteistoiminnalliset Big room- suunnittelupaivat. Ndiden hyédyn ja toiminnallisuuden

osalta tarkedksi nousee tilaisuuksien jarjestaminen niin, ettei resursseja sidota turhaa niiden
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osalta, joita ei varsinainen osio kosketa ja yhdessa kokoonnutaan vasta koontivaiheessa. Projektin-
johtomuodossa hankkeen sujuvan toteuttamisen kannalta tarkeda on osapuolten vilinen yhteis-

tyo, hyva suunnittelunohjaus, nopea reagointi ja paatoksenteko.

Taulukko 2 Projektinjohtomuotojen ominaisuudet

Tasainen resurssien jakautuminen

Mahdollisuus vaikuttaa arkkitehtisuunnitelmiin

Hankkeen aloittaminen keveilld suunnitelmilla

Suunnittelun, hankintojen ja toteutuksen limittaminen

Sitoo kokenutta osaa suunnittelijoista

Suunnittelutehtavien maara kehittyy hankkeen myota

e Lisatoiden maara voi olla suuri hankkeen kehittymisen
vuoksi

e Suunnittelunohjaus

o Nopeaa reagointia suunnittelijalta

e osapuolten vidlinen yhteistyo
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5.4 Projektiallianssi

Haastateltavilla 16ytyi paljon kokemusta projektiallianssi hankkeista huolimatta siita, etta kyseessa
on kohtuullisen uusi urakkamuoto. Haastatteluista ilmeni, etta allianssimallia pidetdaan hyvin toimi-
vana laajan asiantuntijuuden, yhteisen kustannusten ja riskien jaon seka yhteistoiminnallisen
suunnittelutyon avulla saavutettavien hyvien tulosten ansiosta. Yleisesti allianssimallia pidettiin
tulevaisuuden urakkamuotona ja sen arveltiin yleistyvan pienempiin hankkeisiin tai sen piirteita

hyoédynnettaisiin jatkossa entistd paremmin.

Vahvuuksina rakennesuunnittelun osalta haastateltavat listasivat laajan asiantuntijuuden, suunnit-
telualojen rajojen yli suunnittelun, tuntiperusteinen laskutus, toiminnallisuuden laajoissa hank-
keissa seka yhteistoiminnallisuuden riskien, vastuiden ja mahdollisuuksien jakautumisen osalta.
Laaja asiantuntijuus sopii erityisesti vaihtoehtoisten toteutusten vertailussa ja sita kautta toimi-
vimman ratkaisun valinnassa. Allianssimalli sitoo projektinjohtomuotojen tapaan kokeneempia
suunnittelijoita ja asettaa haasteita yksikkdjen laajempaan resurssienhallintaan. Tuntiperusteinen
laskutus koettiin osaltaan suunnittelurauhaa tuovana asiana, koska se mahdollistaa tarvittaessa
vaihtoehtoisten toteutusten suunnittelun, kun jokaisesta versiosta tai lisdasuunnittelusta ei tarvitse

kdyda erillista lisatyoneuvottelua.

Heikkouksina tai enemmin haasteiksi haastateltavat nosti sen soveltuvuuden pienempiin hankkei-
siin, tuntemattomuuden ja resurssien suuren maaran. Resurssien suuri maarakin koettiin monen
haastateltavan suusta hyvaksytyksi ja sen kerrottiin kuvaavan juuri suuntaa, missa aavistuksen kas-
vavat suunnittelukustannukset ovat huomattavan pieni osa hankkeen kokonaiskustannuksia. Lisa-
tylla suunnittelulla voidaan saavuttaa huomattavia etuja, luoda kayttijille kestavampia ja toimi-
vampia ymparistoja, mitka tukevat niin kestavan kehityksen seka tulevaisuuden kayttadjien

tarpeita.

Tarkeaksi projektiallianssissa nostettiin heittaytymiskyvyn yhteistyon ja luottamuksen osalta, kan-
nustimien ja sanktioiden tasapainon ja Big room-tyoskentelyn tehokkaan kdyton. Tavoitehinta nos-
tettiin haastatteluissa esille eli, vaikka allianssimallissa suunnittelutyo onkin tuntiperusteinen las-
kutus, suoritetaan suunnittelutyodlle jatkuvaa kustannusseurantaa. Tama on osa kustannusten
hallintaa, milla pyritdan varmistamaan tavoitehinnan toteutuminen. Lisaksi erilaiset palkkiomene-

telmat hankkeessa palvelee yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.
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Taulukko 3 Projektiallianssin ominaisuudet

laaja asiantuntijuus
suunnittelualojen rajojen yli suunnittelu
suunnittelutyon laskutydurakka

toiminnallisuus laajoissa hankkeissa
yhteistoiminnallisuuden riskien vastuiden ja mahdolli-
suuksien jakautumisen osalta

Sitoo kokenutta osaa suunnittelijoista

Soveltuvuuden pienempiin hankkeisiin
Tuntemattomuus

Resurssien suuri maara

Heittaytymiskyky yhteistyon ja luottamuksen osalta
Kannustimien ja sanktioiden tasapaino

e Big room-tyoskentelyn tehokas kaytto

5.5 Maksuperusteen merkitys

Tutkimuksessa selvisi, ettd yrityksen hankkeissa myds maksuperuste oli vaihdellut laajasti. Maksu-
peruste oli useasti tyypillinen tietyn urakkamuodon hankkeissa ja maksuperusteen tehtavana oli

osaltaan varmistaa hankkeen eteneminen aikataulussa, vaadittujen tavoitteiden saavuttaminen ja
maarittaa hankkeen osapuolen valista riskinjakoa. Lisdaksi maksuperuste pyrittiin hankkeisiin valit-

semaan palvelemaan niiden ominaisuuksia.

Kokonaishintaurakka nousi esiin puhuttaessa toteutukseltaan selkeammista hankkeista, joissa
myo6s kustannukset olivat hel[pommin ennustettavissa. Kokonaishintaurakkaa kaytettiin SR-

muotoisissa urakoissa seka perinteisissa padurakkamuodon kokonaisurakassa ja jaetussa urakassa.

Tavoitehintaurakka oli tyypillinen laajemmissa ja yhteistoiminnallissa urakkamuodoissa, mitka si-
salsivat suunnittelua laajemmin ja my6s kustannusten ennustaminen oli hankkeiden kehittymisen
myo6ta hankalampaa. Naista mainittuna projektinjohtomuodot seka projektiallianssi. Tavoitehin-
nan tehtavana oli usein toimia myos kannustumina, minka alittamisella my6s osapuolten kesken

meneva palkkio olisi suurempi.
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Yksikkohintaurakka nousi haastatteluissa mahdollisesti kasvavana maksuperusteena, koska tieto-
mallinnuksen yleistyessa sen toteuttamiseen on entista paremmat mahdollisuudet. Tietomallista
saatavat maaraluettelot mahdollistaisivat yksikkdhintaurakan mukaisen maksamisen suoritusyksik-
kdjen mukaisesti. Yksikkohintaurakan haasteena nahtiin toki rakennesuunnittelun osalta suurempi
tydmaara, mutta samalla se poistaisi tilaajan tai urakoitsijan riskivarausta. Lisaksi kustannusten en-

nustaminen helpottuisi huomattavasti tarkkojen maaraluetteloiden ansiosta.

Haastatteluissa ilmeni myds, ettda maksuperustetta voidaan vaihdella myos hankkeen sisalla
osaurakoissa. Tama toisaalta mahdollistaa sen, ettda myos osaurakalle voidaan valita laajuuden ja
riskinjaon mukaan soveltuvin maksuperuste. Tasta syysta jaetussa urakassa nahdaan aliurakoitsi-
joiden kesken hyvin erilaisia sopimuksia maksuperusteineen ja sama patee myos osaurakoiden

suunnittelutehtaviin.

5.6 Resurssien jakautuminen eri urakkamuodoissa

Haastatteluissa hankkeen kokonaisresurssien maaran osalta ei nahty suurta merkitysta urakka-
muodon osalta. Kuitenkin resurssien jakautuminen ja hankkeessa toimivan henkil6ston osalla ndh-
tiin eroja. Lisatoilla nahtiin myos olevan vaikutusta resursseihin, jotka osaltaan ovat myds sidok-

sissa urakkamuotoon.

SR-muotoiset hankkeet ja padurakkamuodot nahtiin tiiviina pakettina, missa suunnittelu hoide-
taan maaliin hankkeen alussa, joka sitoo resursseja muita hankkeita enemman juuri hankkeen
alussa. Taman jalkeen lisatyot ja muutokset onnistuu pienemmalld suunnitteluhenkildstolla. Perin-
teisimmissa malleissa konsultti tekee yksindan suuren tyon, mika yhteistoiminnallisissa malleissa
tehddan ryhmassa. Yhteistoiminnallisten muotojen kuten projektinjohtourakan ja projektiallians-
sin koettiin sitovan resursseja pidemmalle aikavalille ja vievan resursseja konkreettisen rakenne-
suunnittelun lisaksi projektihenkiloston yhteisen Big room- tydskentelyn ja muun monialaisen
suunnittelun myo6ta. Suunnitteluresursseja yhteistoiminnallisissa hankkeissa tarvitaan useiden eri
vaihtoehtojen vertailun vuoksi, mutta toisaalta suunnittelun koettiin usein jakautuvan pidemmalle

aikavalille ja sitovan henkilomaarallisesti SR-muotoja vahemman.

Suunnittelijoiden kokemus nousi myo6s haastatteluissa esiin suunnitteluresursseista puhuttaessa.

Yhteistoiminnallisten mallien koettiin sitovan enemman kokeneita suunnittelijoita suunnittelun
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vaativuuden ja kokemuksen tuovan nakemyksen johdosta. Taas selkeammissa urakkamuodoissa
eli useasti perinteisemmissa ja laajuudeltaan pienemmissa hankkeissa pystyttiin enemman hyo-
dyntamaan kokemattomampia suunnittelijoita. Kokeneiden suunnittelijoiden sitominen pitkaksi
aikaa hankkeeseen koettiin osaltaan myds hankalaksi, koska silla on vaikutusta yksikéiden kykyyn
tarjota kokeneempien suunnittelijoiden tyopanosta ja aiheuttaa kokeneemmille suunnittelijoille

tyopainetta.

5.7 Rakennesuunnittelun tehokkuus

Rakennesuunnittelu koettiin yleisesti tehokkaaksi jokaisessa urakkamuodossa, mikali tarjouksen

urakkahinta, siihen arvioitu resurssimaara oli suhteessa toisiinsa hyva ja hankkeen toteutus oli on-
nistunut. Perinteiset urakkamuodot koettiin rakennesuunnittelun tehtavaluettelon tehtavien suo-
rittamisen osalta nopeimmaksi ja sen johdosta hankkeen aikataulu rakennesuunnittelun osalta tii-

viimmaksi.

Yhteistoiminnalliset mallit, kuten projektinjohtomuodot, projektiallianssi tai yhteistoiminnallisena
toteutetut perinteisemmat urakkamuodot koettiin taas tehokkaammaksi toteutuneiden suunnitte-
luratkaisuiden osalta. Suunnittelutyélle ndissa hankkeissa koettiin olevan enemman merkitysta
hankkeen onnistuneen kokonaisuuden toteutumisessa ja kun suunnittelutyd usein oli laskutyo-
urakkaa, ei rakennesuunnittelun nakdkulmasta suuremmassa suunnittelutuntien maarassa nahty
ongelmaa, koska se kompensoitui usein moninkertaisena hankkeen kokonaiskustannuksiin teh-

dyissa saddstoissa.

5.8 Lisatyot ja niiden yhteys urakkamuotoihin

Lisatoitda muodostuu jokaisessa urakkamuodossa ja lisatoita syntyy hyvinkin pienista muutoksista
materiaalien, kustannusten, laitteiston tai kayttdjan vaatimusten osalta. On my®ds tilanteita missa
suunnitelmien taso, toteutuskelpoisuus tai sisalté materiaalien osalta ei vastaa tilaajan tai urakoit-
sijan kanssa sovitusta. Lisdsuunnitelmien, detaljien tai suunnitelmamuutosten teettaminen tuottaa
rakennesuunnitteluun lisatoita ja haastateltavien mukaan joissakin hankkeissa lisdtoistd on saatta-
nut kertyd moninkertainen maara sovitun suunnittelupalkkion paalle. Tarjouspyynnén tarkkuus
rakennesuunnittelun tehtavaluettelon osalta maarittda suunnittelutehtdvat ja tdman ulkopuoliset

suunnittelutehtavat katsotaan lisatyoksi.
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5.8.1 Lisatoiden syyt

Yleisimmiksi lisatyon aiheuttajiksi haastatteluissa ilmeni tilaajan muutokset, arkkitehtimuutokset,
kayttajamuutokset, muiden suunnittelualojen muutokset, koneistosuunnittelu, teollisuus proses-

sin layoutin muutokset, suunnitelmien epakelpoisuus, taloudelliset syyt ja materiaali saatavuus.

Pienemmatkin muutokset voi luoda rakennesuunnittelun osalle niin sanotun dominoefektin, missa
muutosta seuraa toisen asian muutos. Haastateltavien mielesta tama ei aina ole niin selkaa eri

suunnittelualojen suunnittelijoille, urakoitsijalle tai tilaajalle.

5.8.2 Lisatoiden yhteys urakkamuotoon

Lisatdiden yhteydesta urakkamuotoon saatiin haastattelussa eridvia mielipiteita. Osa haastatelta-
vista naki urakkamuotojen olevan selkeasti yhteydessa urakkamuotoon, kun taas toiset pohtivat
oliko ndiden valilla yhteytta toisiinsa. Keskustelun ja esimerkkien kautta yksikdadan haastateltavista
ei kieltanyt yhteytta ja kokonaisuutena lisatéiden nahtiin olevan sidoksissa urakkamuotoihin ja sa-
malla taas osan syista ei nahty liittyvan urakkamuotoihin. Lisdatéiden vahentaminen koettiin mah-
dolliseksi tilaajan konsultoimisella, arkkitehdin ja rakennesuunnittelijan yhteistyolla, hyvalla suun-
nittelunohjauksella, onnistuneella suunnitelmien yhteensovittamisella, oikea-aikaisilla
hankinnoilla, materiaalisaatavuuden selvittamisella seka kustannustason yhteiselld ymmarryksella.
Keinot ei suoranaisesti ole yhteydessa urakkamuotoihin, mutta on selvaa, ettad osa keinoista toteu-

tuu tai korostuu paremmin osassa urakkamuodoissa.

Urakkamuodon vaikutus lisatoihin:

e KVR- urakassa urakoitsijan kokemuksen, omien toteutustapojen seka vaikutuksen materi-
aalivalintoihin ja hankintoihin koettiin vahentdvan lisatéiden maaraa.

e Projektinjohtourakassa rakennesuunnittelijalla koettiin olevan mahdollisuus vaikuttaa ark-
kitehdin suunnitelmiin ja tata kautta arkkitehtimuutosten maaraa saatiin pienennettya,
joka taas vahensi lisdatdiden maaraa.

e Projektiallianssi ja muut yhteistoiminnalliset toteutukset koettiin myos vahentavan lisatoi-

den maaraa, koska suunnittelua toteutettiin laajalla monialaisella osaamisella.
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e Projektinjohtourakat, missa hanke oli kdynnistetty vahaisilla suunnitelmilla, sisalsi usein
paljon lisatoita urakkamuodolle tyypillisen hankkeen kehittymisen johdosta. Tama koettiin
harvoin ongelmalliseksi ja kuvasti osaltaan tarjouspyynnon epatarkkuutta ja oli osapuolien
mielesta hyvaksyttavaa.

e Kilpailu-urakoissa taloudellisen puolen nahtiin vaikuttavan suunnitelmien toteutuskelpoi-
suuteen ja sita kautta tuovan lisatoita.

e Jaetussa urakassa urakkarajoihin liittyvien epaselvyyksien ja yhteensovittamisen koettiin

aiheuttavan lisatoita.

5.9 Tuloksien yhteenveto

Tutkimuksen keskeisimpana tavoitteena oli selvittaa urakkamuotojen vaikutukset rakennesuunnit-
telun sisaltoon ja aikatauluun. Edelld mainituista tuloksista kay ilmi osa-alueittain eri urakkamuo-
tojen ominaispiirteet, resurssointi, lisdtdiden syyt ja vaikutus, tehokkuus sekd maksuperusteen
merkitys. Kokonaisuutena keskeisimpaan tavoitteeseen voidaan todeta, etta urakkamuodolla on
selked yhteys rakennesuunnittelun sisaltoon. Urakkamuoto vaikuttaa suunnittelu tyén aikatau-

luun, sisaltéon ja kokonaisuudessaan rakennesuunnittelijan tehtaviin hankkeissa.

5.9.1 Aikataulu

Aikataulun osalta voidaan todeta, etta eri urakkamuotojen vililla rakennesuunnittelutyon kesto ja
rytmitys vaihtelee paljon. SR-muodot ja kokonaisurakka ovat aikataulultaan tiiviita ja rakennesuun-
nittelu toteutetaan rakennesuunnitteluluettelon osa-alueiden osalta nopeasti toteutussuunnitte-
luun asti. Taman jalkeen rakennesuunnittelu keskittyy lisatoihin, joiden osuutta pidetdaan SR-
muotoisissa ja kokonaisurakassa pienina. Jaetussa urakassa kokonaisuudet ovat usein pienempia
eikad osaurakoiden rakennesuunnittelua koeta haasteelliseksi aikataulun osalta. Aikataulun osalta
on kuitenkin hyva huomioida tyypillinen urakkarajojen yhteensovittamisessa tyypillisesti ilmenevat

lisatyot.

Projektiallianssi, projektinjohtomuodot ja yhteistoiminnallisesti toteutetut perinteiset urakkamuo-
dot ja SR-muodot ovat aikataulultaan rakennesuunnittelun osalta pidempia. Usein hankkeet ovat
laajoja kokonaisuuksia ja vaativuudeltaan haastavampia. Suunnittelutyo tapahtuu yhteistoiminnal-

lisena ja usein alojen rajojen yli menevana. Usein toteutukselle suunnitellaan useita vaihtoehtoisia
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suunnitelmia parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi ja talloin aikataulu venyy pidemmaksi. Aika-
taulua pitkittaa hankkeen aikana kehittyva suunnittelutyd, mika tuo mukanaan suuren maaran li-
satoita. Huomioitavaa on, etta pitka aikataulu ei sido suurta rakennesuunnitteluryhmaa vaan usein

yhta tai muutamaa kokeneempaa suunnittelijaa.

5.9.2 Sisdlto

Sisallon osalta urakkamuodoissa esiin nousee tarjouspyyntd. Tarjouspyynndssa esitetyt rakenne-
suunnittelun tehtavaluettelon tehtavakokonaisuudet maarittavat vahvasti, kuinka paljon rakenne-
suunnittelua hankkeessa tulee toteuttaa. Urakkamuotojen osalta erot tulee esille tyypillisissa ta-

voissa aloittaa hanke ja toteuttaa hankinnat.

Tehtavaluettelon tehtavakokonaisuuksista rakennuttaja valitsee tarvittavat osat hankkeen toteut-
tamiseksi. SR-muotoiset hankkeet sisdltavat vihemman erikseen hankittavia tehtavia, koska ovat
sisalloltaan usein selkedmpia ja urakoitsijalla on usein jo valmiiksi kokemusta ja toteutustapoja
vastaavanlaisista hankkeista. Laajemmat ja haastavammat hankkeet toteutetaan usein yhteistoi-
minnallisilla muodoilla ja projektinjohtomuodoilla. Usein erikseen tilattavista tehtdvista on valittu
suuri osa, koska hankkeen kehittymisen kannalta on oleellista tarkastella hanketta laajasti ja to-

teuttaa usein enemman suunnittelua.

SR-muotoisissa hankkeissa hankinnat tehdaan toteutustasoisilla kuvilla, joten rakennesuunnittelu
viedaan pitkalle ja suunnittelun tulee sisaltaa kaikki toteutukseen tarvittava tieto. Projektinjohto-
muotoisissa ja yhteistoiminnallisissa hankkeissa taas hankintoja tehdaan usein hyvin kevyilla suun-

nitelmilla ja hankinnat osaltaan ohjaa toteutuskuvien sisalt6a.

5.9.3 Rakennesuunnittelijan tehtdvat

Yhteistoiminnallisten urakkamuotojen, projektinjohtomuotojen ja projektiallianssien lisaantymi-

nen lisda rakennesuunnittelijan tehtavia. Ei voida puhua enda pelkastaan piirtdmisesta ja mitoitta-
misesta, vaan rakennesuunnittelijan tietotaidolle ndhdaan kaytt6a myos laajemmin. Uudet toimin-
tatavat lisdavat myods muiden suunnittelualojen tehtavia, mutta rakennesuunnittelu usein nahdaan

muita aloja yhdistdvana tekijana.
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Perinteisissa urakkamuodoissa rakennesuunnittelijan tehtdavana on toteuttaa rakennesuunnittelua
eika juuri muuta. Projektinjohtomuodoissa, projektiallianssissa ja uudemmissa yhteistoiminnalli-
sissa malleissa rakennesuunnittelijan tehtaviin kuuluu yhteissuunnittelu, yli alojen meneva suun-

nittelu, konsultointi ja joissakin hankkeissa hankintojen suorittamiseen osallistuminen.

6 Pohdinta

6.1 Luotettavuus ja eettisyys

Tutkimustyon yhtena tavoitteena oli yrityksen toiminnan kehittdminen rakennesuunnitteluproses-
sin osalta. Tavoitteeseen peilaten haastateltavien vastauksia voidaan pitaa luotettavina, koska ky-
seessa on yhteisen toiminnan parantaminen ja tasta syysta ongelmien esiintuominen yhteisen
edun mukaista. Haastattelijat esiintyivat omalla nimelldan ja ndin edustavat mielipiteitdaan. Haas-
tattelijoiden suhde toimeksiantajaan kuitenkin mahdollistaa tarkan harkinnan vastausten osalta ja

voi rajoittaa todellisten nakemysten esittamista urakkamuotojen osalta.

Laadullinen tutkimus valikoitui tutkimusmenetelmaksi juuri sen avulla saavutettavan kokemuspe-
raisen aineiston ansiosta. Laadullisen tutkimuksen tutkimusprosessissa keskeisessa osassa on eet-
tisyyden tarkastelu lapi tutkimuksen. Tama oli my0s itselld vahvasti l[asna tutkimusta suorittaessa.
Muodostaessani tietoperustaa koin tarkeaksi, etta lahteet ovat tiedollisesti keskendan linjassa ja
lahteet ovat suurelta osalta alalla yleisesti hyvaksyttya tietoa. Koen taman lisinneen eettisyytta ja
luotettavuutta. Tietoperusta toimi myos vertailuna haastatteluista saatavan tiedon oikeellisuu-
delle. Kuitenkin haastatteluaineistossa huomioitiin, etta kokemusperainen tieto voi olla tosi, vaikka

se ei alan kirjallisuudessa olisi aiemmin ilmennyt.

Tutkimuksen paaasialliseksi aineistoksi valikoitui haastattelut, jotka laht6kohtaisesti voivat jattaa
paljon tulkinnanvaraa eettisyyden ja tiedon luotettavuuden varalle. Kuitenkin haastatteluista saatu
tieto oli luotettavinta tietoa, jota yrityksen henkilostolta voi saada, koska sita ei juurikaan ole kir-
joihin kirjoitettu tai jaettu yleisesti. Eettisyyttd huomioitiin haastatteluissa myds nauhoitusluvilla
seka tulosten seka haastattelun kulun esittamisena anonyymisti. Koin, etta haastateltavien henki-
[6llisyys ei lisda tutkimuksen painoarvoa ja paatds anonyymista haastatteluiden raportoinnista oli

minun, eikd tietoa ollut haastatteluita ennen ilmoitettu. Tama jattaa jalkeensa kysymyksen olisiko
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vastaukset ollut kenties vield avoimempia, jos kaikilla haastateltavilla olisi ollut alusta asti tieto,

ettei heidan henkil6llisyyttdansa paljasteta lopullisessa raportissa.

Haastatteluissa myds haastattelun ohjaaminen ja runko pitaa kyseenalaistaa, koska eri kysymyk-
silld olisi voitu saada osa-alueisiin luotettavampia vastauksia ja otantaa kasvatettua. Haastattelui-
den kulku tuki lopullisessa kootussa aineistossa enemman keskitssa olleita urakkamuotoja, mika
peilasi haastateltavien kokemuksen jakautumista urakkamuotojen osalta tai tuoreinta muistikuvaa

niista.

6.2 Keskeisten tulosten tarkastelu suhteessa teoreettiseen viitekehykseen

Tietoperusta perustuu vahvasti alalla yleisesti hyvaksyttyyn tietoon eri urakkamuodoista, rakenne-
suunnittelun tehtavaluettelosta seka rakennesuunnittelun tarjouspyynnosta ja tarjouksen teosta.
Teoreettinen viitekehyksen tieto koostuu useista lahteista, mitka ovat linjassa keskenaan ja lahtei-
den alkuperaiskirjoittajilla on laajaa alan osaamista aihealueen osa-alueista. RT-kortit ovat suu-
ressa roolissa teoreettisessa viitekehyksessa, koska useat lahteet viittaavat tiedon alkuperallaan

RT-kortteihin, joista toistuvat ovat myos suorina ldhteina tydssa.

Tietoperusta itsessaan ei avaa kyseisten eri urakkamuotojen yhteytta rakennesuunnitteluun vaan
esittelee ne koko rakennusalan yleisen tiedon mukaisesti. Tama on tietoinen valinta, koska tieto-
perustan tehtdvana on saada kaikki alan toimijat samaistumaan aihealueeseen. Tietoperustan tar-
kastelu juuri rakennesuunnittelun nakékulmasta on tuotu esiin haastatteluiden analyysin ja johto-
paatosten yhteydessa. Talla yhdistetdan tietoperustassa esitelty aihealue konkreettisemmin
rakennesuunnitteluun ja ohjataan lukija tunnistamaan eri urakkamuotojen vaikutukset rakenne-

suunnittelun sisaltéon ja aikatauluun.

Keskeiset tulokset ovat suorassa yhteydessa tietoperustaan. Eri urakkamuotojen vahvuudet ja
haasteet toistuvat myos eri urakkamuotojen ominaispiirteissd, kun aihetta tarkastellaan rakenne-
suunnittelun osalta. KVR- urakoissa tiiviiksi kuvattu hankkeen lapivienti nayttaytyy rakennesuun-
nittelun osalta muihin urakkamuotoihin ndhden suurempana resurssointina, mutta toisaalta sitoo
resursseja usein esim. projektinjohtourakkaa lyhemman ajan. Projektinjohtourakassa kuvattu ra-

kennuttajan ja projektinjohtourakoitsijan valinen tiivis yhteisty6 sitoo projektinjohtourakoitsijan
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puolelta myos rakennesuunnittelun osalta resursseja koko hankkeen ajaksi. Huolimatta kestolli-
sesti pitkasta resurssien tarpeesta koetaan projektinjohtourakoinnin vahvuudeksi rakennesuunnit-
telijan mahdollisuus vaikuttaa tilaratkaisuihin, rakennevalintoihin seka hankintoihin tiiviin yhteis-
tyon ansiosta. Projektiallianssille teoreettisessa viitekehyksessa mainitut vastuiden jako osapuolien
kesken ja integroidun monialaisen tiimin muodostama yhteisty6 tulee yhta lailla myds keskeisissa
tuloksissa esiin. Tata yhteistyota vain avataan keskeisissa tuloksissa laajemmin ja kerrotaan Big
room-tydskentelysta seka yli alojen menevasta suunnittelusta konkreettisina esimerkkeina raken-

nesuunnittelutydn toteutuksesta.

6.3 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Aihealue kokonaisuudessaan on todella laaja ja jattaa taman tutkimuksen jalkeen vield valtavan
maaran tutkimatonta sisaltdéa taakseen. Aihe-alueen tarkemmat rajaukset avaisivat mahdollisuu-
det osa-alueiden yksityiskohtaisempaan tarkasteluun, kun taas yrityksen datapuolen laajempi tar-
kastelu mahdollistaisi luotettavamman ja tarkemman otannan esimerkiksi rakennesuunnittelun
kustannuksista suhteessa bruttonelioon. Aiheen laajuus ja vield osaltaan tuntemattomuus niin yri-
tyksessa, ettd alalla yleisesti avaa ovia kehitystyohon, niin yrityksessa seka alalla yleisesti. Taman
laadullisen tutkimuksen pohjalta aiheelle tulisi suorittaa viela maarallinen eli kvantitatiivinen tutki-
mus. Jatkotutkimuksen tulisi suuntautua tarkemmin projektikohtaiseen tarkasteluun, mika antaisi
tarkempaa tietoa hankkeen ominaisuuksista ja mahdollistaisi syyseuraus suhteiden muodostami-
sen projektidatan ja kokemusperaisen tiedon vilille. Talldin myds urakkamuotojen vaikutukset
ovat helpommin erotettavissa hankkeen erityispiirteistd. Kehittamisehdotukset muodostuvat toi-
mista, mihin projektien tiedonkeruussa tulisi kiinnittda huomiota ja edellda mainitusta jatkotutki-

muksesta.

Ensimmaisena tulisi kiinnittdaa huomiota projektien tiedonkeraykseen, mika onkin ollut viime vuo-
sina alalla kasvava trendi. Tahan itse lisdisin haastatteluiden kautta ilmenneen tarpeen projekti-
paallikdiden ja projektiryhmien itsearvioinnille seka projektien erityishuomioille, mitka usein jaa-
vat luvattoman pienelle huomiolle yksinkertaisesti kiireen takia. Raportoinnille tulisi varata aikaa ja
projektipaallikdille sekd muulle projektihenkilostolle lisata tydkaluja tiedonkeruuseen. Tama tieto
on tarkeaa juuri sen takia, koska erityishuomiot ja kehittamisehdotukset eivat ilmene kustannus-

laskelmissa tai lopputuotteen asiakaspalautteessa. Kun seuraavan kerran haasteisiin tai vastaaviin
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erityispiirteisiin tormataan, on ratkaisuja jo tarjolla. Havaittuihin ongelmiin voidaan keksia ratkai-
suja vain, jos ne tuodaan esille. Kehitystyo projektien valissa sujuvoittaisi rakennesuunnittelupro-

sessia ja lopulta nakyisi positiivisesti lopputuotteessa seka kustannuslaskelmissa.

Projektikohtaisesta keratysta palautteesta ja kokemusperaisistd huomioista saadaan yksityiskoh-
taista tietoa projektin kulusta, haasteista ja erityispiirteista. Talla tiedolla saadaan luotua hanke-
kohtaisesti pohja, mita voidaan seuraavana peilata hankkeen datatietoon. Tietoon, missa ilmenee
hankkeeseen kaytetyt tydtunnit tehtavaluettelon tehtavakokonaisuuksien mukaisesti. Kohteen yk-
sityiskohtaiset tiedot bruttonelididen maarasta, hankkeen kustannuksista osa-alueittain seka tie-
dot hankkeen maksuperusteesta ja urakkamuodosta. Datapuoli on tarkkuudeltaan ja laajuudeltaan
toimeksiantajayrityksessa kunnossa, mutta tietoon kasiksi paaseminen rajoitettua ja osa tiedosta
suojattua. Tasta syystad datapuolen tarkastelu rajattiin pois tassa tutkimuksessa. Datapuolen tar-
kastelun osalta tutkimus rajautuu nopeasti tietosuojatun materiaalin vuoksi yrityksen sisdiseen ja-

keluun.

Naiden vaiheiden pohjalta voitaisiin tarkastella hankkeiden ominaispiirteiden suhdetta numeeri-
seen dataan. Tarkastelussa on tarkeaa kiinnittda huomiota tietojen hankekohtaisuuteen, jotta

syyseuraussuhteet olisivat selkedammin havaittavissa.

Kehittamisehdotukset:

Projektien tiedonkeruun lisddminen

Projektidataan pohjautuva numeerinen tutkimus
Kokemusperéisen tiedon ja maarallisen tutkimuksen vertailu
Materiaali rakennesuunnitteluprosessin kehittamiseksi

PWNPE

Naista muodostuvien yhteyksien avulla suunnittelutydn tarjouksentekoon saataisiin muodostettua
materiaalia, minka avulla urakkamuotojen vaikutukset ovat saatavilla jo tarjouksenteossa ja urak-

kahinnan maarittamisessa. Tiedosta olisi my6s apua konsulttipalveluiden tarjoamisessa, missa kon-
sultti pystyisi saavutetulla tiedolla ohjeistamaan paremmin tilaajaa sekd hankkeen muita osapuolia

hankkeen etenemisessa ja kustannusten hallinnassa.
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Lisddntyneen suunnittelutydn tuomien hyotyjen maksimoimiseksi on tarkeaa varmistaa sen sujuva
toiminta. Tutkimus kuvasi urakkamuotoihin liittyvat tyypilliset vaikutukset, mitkd ovat myds osal-

taan valtettavissa hankkeen osapuolien valiselld yhteistyolla.



47

Lihteet

Glnther, K. & Hasanen, K. N.d. Tutkimuksen kulku. Teoksessa Laadullisen tutkimuksen verkkokasi-
kirja. Tampere: Yhteiskuntatie-teellinen tietoarkisto. Viitattu 13.4.2022.
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-prosessi/tut-
kimuksen-kulku/.

Hyvarinen, H. Suoninen, E & Vuori, J. N.d. Haastattelut. Teoksessa Laadullisen tutkimuksen verkko-
kasikirja. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Viitattu 13.4.2022.
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-aineis-
tot/haastattelut/.

Juhlia, K. N.d. Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteet. Teoksessa Laadullisen tutkimuksen verkko-
kasikirja. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Viitattu 13.4.2022.
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/mita-on-laadullinen-tutkimus/laadulli-
sen-tutkimuksen-ominaispiirteet/.

Junnonen, J. & Kankainen, J. 2020. Rakennuttaminen. Vaasa: Rakennustieto.

Karhu, J. 2019. Allianssimalli rakentamisessa — 10 kysymysta ja vastausta yhteistoiminnallisesta to-
teutusmuodosta. A-insinoorit- verkkosivusto. 29.05.2019. Viitattu 10.2.2022.
https://www.ains.fi/asiantuntija-artikkelit/allianssimalli-rakentamisessa-10-kysymysta-ja-vas-
tausta.

Kaunisvirta, L. 2019. Urakkamuodot vertailussa- valitse oikea toteutusmuoto rakennushankkeelle.
Blogiteksti Fira.fi-verkkosivustolta. Viitattu 5.3.2022. https://www.fira.fi/blog/valitse-oikea-toteu-
tusmuoto-rakennushankkeelle-urakkamuodot-vertailussa/.

Kun toteutusmuoto ratkaisee— Katso eri tapojen risut ja ruusut. 2022. Rakentaja.fi-verkkosivus-
tolta. Viitattu 6.3.2022. https://www.rakentaja.fi/pro/artikkelit/20038/kun _toteutusmuoto rat-
kaisee.htm.

Lindholm, J. 2015. Rakennushankkeen eri urakkamuodoista. Kiinteistolehti- verkkosivusto. Viitattu
5.3. https://www.kiinteistolehti.fi/rakennushankkeen-eri-urakkamuodoista/.

Marjanen, K. 2015. Onnistunut suunnittelijavalinta varmistaa onnistuneen rakennushankkeen.
Projektityd. Aalto Yliopisto. Viitattu 28.3.2022. https://www.aaltopro.fi/media/aalto-pro-publicati-
ons/raps/raps37 projektityo marjanen.pdf.

Niemisto, E. 2014. Projektinjohtourakka. Helsinki: Rakennustieto

Rakennusteollisuus. 2021. Rakentamisen osuus bruttokansantuotteesta. Viitattu 28.3.2022.
https://www.rakennusteollisuus.fi/Tietoa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/ .

RT 10-11223. 2016. Talonrakennushankkeen kulku. RT-ohjekortti. Rakennustieto. Viitattu
12.2.2022. https://kortistot.rakennustieto.fi/resource/juha/content/8473#page=2.



https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-prosessi/tutkimuksen-kulku/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-prosessi/tutkimuksen-kulku/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-aineistot/haastattelut/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-aineistot/haastattelut/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/mita-on-laadullinen-tutkimus/laadullisen-tutkimuksen-ominaispiirteet/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/mita-on-laadullinen-tutkimus/laadullisen-tutkimuksen-ominaispiirteet/
https://www.ains.fi/asiantuntija-artikkelit/allianssimalli-rakentamisessa-10-kysymysta-ja-vastausta
https://www.ains.fi/asiantuntija-artikkelit/allianssimalli-rakentamisessa-10-kysymysta-ja-vastausta
https://www.fira.fi/blog/valitse-oikea-toteutusmuoto-rakennushankkeelle-urakkamuodot-vertailussa/
https://www.fira.fi/blog/valitse-oikea-toteutusmuoto-rakennushankkeelle-urakkamuodot-vertailussa/
https://www.rakentaja.fi/pro/artikkelit/20038/kun_toteutusmuoto_ratkaisee.htm
https://www.rakentaja.fi/pro/artikkelit/20038/kun_toteutusmuoto_ratkaisee.htm
https://www.kiinteistolehti.fi/rakennushankkeen-eri-urakkamuodoista/
https://www.aaltopro.fi/media/aalto-pro-publications/raps/raps37_projektityo_marjanen.pdf
https://www.aaltopro.fi/media/aalto-pro-publications/raps/raps37_projektityo_marjanen.pdf
https://www.rakennusteollisuus.fi/Tietoa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/
https://kortistot.rakennustieto.fi/resource/juha/content/8473#page=2

48

RT 103087. 2019. Rakennesuunnittelun tehtavaluettelo Viitattu 26.3.2022 https://kortistot-raken-
nustieto-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/resource/juha/content/6554#page=1.

RT 16-10768. 2002. Urakkamuodot ja -asiakirjat. Rakennustieto. Viitattu 10.2.2022. https://kortis-
tot.rakennustieto.fi/kortit/RT%2016-10768.

Saarinen, J. 2017. Urakkarakentamisen lyhyt oppimaara - mita tarkoittavat KU, KVR, ST, PPP, PJU,
PJP ja IPT? Tekniikka & Talous -verkkosivusto. 9.10.2017. Viitattu 10.2.2022. https://www.tekniik-
katalous.fi/blogit/urakkarakentamisen-lyhyt-oppimaara-mita-tarkoittavat-ku-kvr-st-ppp-pju-pjp-ja-
ipt/e3f0b5d2-c780-34c6-9048-da25e26c27bb.

Tompuri, V. 2018. Kunnat ja hallitus suosisivat elinkaarimallia, mutta urakoitsijoiden tarjoushaluk-
kuus on vahaista. Rakennuslehti 11.4.2018. Viitattu 27.3.2022 https://www.rakennus-
lehti.fi/2018/04/kunnat-ja-hallitus-suosisivat-elinkaarimallia-mutta-urakoitsijoiden-tarjoushaluk-
kuus-on-vahaista/.

Value for money report. 2014. Rantatunneli Alliance. Julkaisu Vaylaviraston verkkosivuilla
3.4.2014. Viitattu 14.3.2022. https://vayla.fi/documents/25230764/0/Arvoa ra-
halle en.pdf/f633ee61-dbfe-45b9-a0f5-b283d0ccelee.

Yritys. N.d. Ramboll Finland Oy:n verkkosivuilta. Viitattu 16.3.2022. https://fi.ramboll.com/ram-
boll finland oy.



https://kortistot-rakennustieto-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/resource/juha/content/6554#page=1
https://kortistot-rakennustieto-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/resource/juha/content/6554#page=1
https://kortistot.rakennustieto.fi/kortit/RT%2016-10768
https://kortistot.rakennustieto.fi/kortit/RT%2016-10768
https://www.tekniikkatalous.fi/blogit/urakkarakentamisen-lyhyt-oppimaara-mita-tarkoittavat-ku-kvr-st-ppp-pju-pjp-ja-ipt/e3f0b5d2-c780-34c6-9048-da25e26c27bb
https://www.tekniikkatalous.fi/blogit/urakkarakentamisen-lyhyt-oppimaara-mita-tarkoittavat-ku-kvr-st-ppp-pju-pjp-ja-ipt/e3f0b5d2-c780-34c6-9048-da25e26c27bb
https://www.tekniikkatalous.fi/blogit/urakkarakentamisen-lyhyt-oppimaara-mita-tarkoittavat-ku-kvr-st-ppp-pju-pjp-ja-ipt/e3f0b5d2-c780-34c6-9048-da25e26c27bb
https://www.rakennuslehti.fi/2018/04/kunnat-ja-hallitus-suosisivat-elinkaarimallia-mutta-urakoitsijoiden-tarjoushalukkuus-on-vahaista/
https://www.rakennuslehti.fi/2018/04/kunnat-ja-hallitus-suosisivat-elinkaarimallia-mutta-urakoitsijoiden-tarjoushalukkuus-on-vahaista/
https://www.rakennuslehti.fi/2018/04/kunnat-ja-hallitus-suosisivat-elinkaarimallia-mutta-urakoitsijoiden-tarjoushalukkuus-on-vahaista/
https://vayla.fi/documents/25230764/0/Arvoa_rahalle_en.pdf/f633ee61-dbfe-45b9-a0f5-b283d0cce0ee
https://vayla.fi/documents/25230764/0/Arvoa_rahalle_en.pdf/f633ee61-dbfe-45b9-a0f5-b283d0cce0ee
https://fi.ramboll.com/ramboll_finland_oy
https://fi.ramboll.com/ramboll_finland_oy

[
]a_m_k pescrption

Liitteet

Liite 1. Haastattelulomake

Haastattelu

Suoritetaan haastattelu aihealueena: Eri urakkamuotojen vaikutukset rakennesuunnittelun
sisaltoon ja aikatauluun. Haastatellaan aihealueen tietoperustan ja lahtétietojen pohjalta
syntyneiden kysymysten avulla yksikon henkilostdd, jotka ovat eniten aihealueen kanssa
tekemisissa paivittaisessa tyossaan. Tarkoituksena saada lisatietoa ja vahvennusta jo
kerattyyn tietoon seka herattaa keskustelua aihealueen osalta.

Haastattelukysymykset

1. Kuka olet ja mika on tyotaustasi?

2. Mita pidat yleisimpina eroina eri urakkamuotojen valilla, kun aihetta
tarkastellaan sisallon ja aikataulun osalta?

3. Mita pidat tehokkaimpana urakkamuotona suunnittelun osalta? (hinta-
aikataulu)

4. Vaatiiko joku urakkamuoto enemman resursseja kuin toinen, jos kyseessa on
kaksi saman mittakaavan ja kdyttotarkoituksen hanketta?

5. Mitka ovat yleisimpia asioita, mitka aiheuttavat lisatoita
rakennesuunnittelussa? Ovatko nama syyt sidoksissa urakkamuotoon?

6. Koetko tutkimuksen eri urakkamuotojen vaikutuksesta rakennesuunnittelun
sisaltoon ja aikatauluun hyodyllisena?

7. Jos koet, niin mita sen avulla mielestasi voisi saavuttaa? Jos et, niin miksi?

8. Mita haluaisit kehittaa rakennesuunnitteluprosessissa?

9. Kokisitko hyodylliseksi materiaalin, mika tukisi rakennesuunnittelutyon
tarjouksen tekemisessa?

Toteutus
Haastattelut toteutetaan lasna toimistolla tai Teams-puhelun valityksella.
Haastateltavina toimii yksikon projektipaallikot seka yksikonpaallikkd. Haastattelut
nauhoitetaan litteroinnin toteuttamiseksi ja tulosten koostamisen tueksi. Toteutetaan
ensin Jyvaskylan toimiston osalta ja laajennetaan muihin yksikdihin kohdennetusti.

Haastatteluiden kesto 15-20 min. Haastatteluista tiedottaminen ja aikataulujen
sopiminen toteutetaan sahkopostin ja Teamsin valityksella.



