OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Mira Kekkonen

PROJEKTIOPPIMINEN OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN KONETEKNIIKAN
TUTKINTO-OHJELMASSA



PROJEKTIOPPIMINEN OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN KONETEKNIIKAN
TUTKINTO-OHJELMASSA

Mira Kekkonen

Opinnaytetyo

Kevat 2022

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Lean-johtaminen

Oulun ammattikorkeakoulu



TIVISTELMA

Oulun ammattikorkeakoulu
Tekniikan alan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, Lean-johtaminen

Tekija: Mira Kekkonen

Opinnaytetyon nimi: Projektioppiminen Oulun ammattikorkeakoulun konetekniikan tutkinto-ohjel-
massa

Tyon ohjaaja: Tauno Jokinen

Tyon valmistumislukukausi ja -vuosi: kevat 2022 Sivumaara: 10

Opinnaytety0 toteutettiin kirjoittamalla kansainvalisesti vertaisarvioitu artikkeli, joka julkaistiin
PAEE/ALE 2021 -konferenssiin osallistuneiden yhteisjulkaisussa. Opinnaytetyona hyvaksytty artik-
keli pohjautuu kirjoittajien PAEE/ALE 2021 -konferenssissa julkaistuun tiivistelmaan. Artikkeli ka-
sitteli projektioppimista ja yhteistyon kehittamista yritysten kanssa Oulun ammattikorkeakoulun
(Oamk) konetekniikan tutkinto-ohjelmassa ja sita, kuinka oppimisen ja yhteistyon tukemiseksi on
perustettu Konetekniikan Pitching -tapahtuma. Tavoitteena artikkelissa oli esitella Oamkissa kone-
tekniikan tutkinto-ohjelmassa kaytossa olevaa menestykasta projektioppimisen toimintatapaa ja
tata tukevaa yritystapahtumaa.

Artikkelissa kaytettiin tutkimusmenetelmana laadullista case-tutkimusmenetelma. Esimerkkicaseja
opiskelijoiden projektitdista artikkelissa oli kolme. Kaksi esimerkkicasea kasitteli projektitdiden to-
teutusta, joiden toimeksiannot oli Konetekniikan Pitching -tapahtumassa esitelty syksylla 2019, ja
yksi case kasitteli projektityota, joka toteutettiin vaihto-opiskelun kevaan 2020 aikana paikalliselle
yritykselle. Tietoperusta koostui artikkeleista, jotka kéasittelivat projektioppimista, oppivaa organi-
saatiota ja Lean-ajattelua.

Johtopaatoksena artikkelissa todettiin Konetekniikan Pitching -tapahtuman olevan hyva kaytanne
toteuttaa yhteistyota paikallisten yritysten kanssa ja yritysten tarjoamien kehitystehtavien motivoi-
van insinddriopiskelijoita opiskelemaan projektitydskentelya. Toteutuneet projektityot ovat edesaut-
taneet opiskelijoita tydllistymisessa ja kerryttaneet tydkokemusta ja referensseja opiskelijoiden an-
sioluetteloihin. Yritykset ovat tapahtuman avulla saaneet mahdollisuuden kehittaa toimintaansa tar-
joamalla kehitystehtavia opiskelijoille. Yritysten kiinnostus tapahtumaa kohtaan on kasvanut vuo-
sien aikana ja kokemuksia yhteisty0sta on saatu. Onnistunut projekti vaatii kaikkien osapuolten
panostuksen, myos yrityksiltd oman panostuksen opiskelijoiden ohjaamiseen. Tapahtuma on vuo-
sien aikana vakiinnuttanut paikkansa tutkinto-ohjelman rakenteeseen ja organisaatioiden véaliseen
yhteistyohon. Tulevaisuudessa on suunnitelmissa laajentaa Pitchng-tapahtuman konseptia myos
muille insinddrialojen tutkinto-ohjelmiin, jotta Oamkin tekniikan ja luonnonvara-alan yksikko pystyy
tukemaan alueen yrityksia entista systemaattisemmin.

Asiasanat: projektioppiminen, oppiva organisaatio, kaizen, Lean, korkea-asteen koulutus
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The thesis was carried out by writing an internationally peer-reviewed article published in a joint
publication of participants in the PAEE/ALE 2021 International Conference on Active Learning in
Engineering Education. The article adopted as a thesis is based on an abstract published at the
PAEE/ALE 2021 conference of the authors. The article discussed project-based learning and the
development of cooperation with companies in the degree program in mechanical engineering at
Oulu University of Applied Sciences (OUAS) and how to establish support learning and cooperation
established Mechanical Engineering Pitching Event (MEPE). The aim of the article was to present
the successful project learning approach used in OUAS's degree programme in mechanical
engineering and the company event that supports this.

The article used a qualitative case study method as a research method. There were three examples
of project work for example and students in the article. Two example cases dealt with the
implementation of project work, the assignments of which were presented at the MEPE in autumn
2019, and one case dealt with project work carried out during the spring of 2020 for a local company
during the exchange study. The knowledge base consisted of articles on project learning, learning
organization and Lean thinking.

In conclusion, the article stated that the MEPE was a good practice to implement cooperation with
local companies and that the development tasks offered by companies can motivate engineering
students to study project work. The project work carried out has helped students to find employment
and accumulated work experience and references on the students' resumes. The event has
enabled companies to develop their operations by offering development tasks to students.
Companies' interest in the event has grown over the years and experiences of cooperation have
been gained. A successful project requires the input of all parties, including companies' own
investment in guiding students. Over the years, the event has established its place in the structure
of the degree programme and in cooperation between organizations. In the future, there are plans
to expand the concept of the MEPE to other degree programmes in the fields of innovation, so that
OUAS's school of engineering and natural resources can support companies in the area more
systematically.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyo sai alkunsa kevaalla 2021, kun yksikon johtaja Ville Isoherranen ehdotti tiivistelman
kirjoittamista tulevana kesana Portugalissa jarjestettavaan kansainvaliseen aktiivisen oppimisen
konferenssiin. Tiivistelman aiheeksi valikoitui opinndytetyon tekijalle tuttu aihe Konetekniikan
Pitching -tapahtuma ja sen onnistunut integroituminen konetekniikan tutkinto-ohjelmaan. Tiivis-
telma syntyi nopeasti ja saatiin toimitettua maarapaivaan mennessa konferenssin jarjestgjille. Iso-
herranen osallistui konferenssiin ja esitteli kirjoitamamme tiivistelman yleisolle. Aihe heratti kiin-
nostusta, jonka johdosta konferenssin jarjestja ja kokoomateoksen editori ehdotti meita laajenta-
maan tiivistelmaamme kokonaiseksi artikkeliksi, joka julkaistaisiin muutamien muiden konferens-
siin osallistuneiden tutkijoiden artikkeleiden kanssa. Konferenssin jélkeen artikkelia laajennettiin
tarkentamalla Oamkin konetekniikan projektioppimisprosessia ja lisaéamalla tietoperusta aiheesta.
Taman jalkeen artikkeli kavi lapi kaksi vertaisarviointikierrosta, josta saatujen kommenttien perus-

teella tehtiin tarkennuksia, lisayksia ja korjauksia. (Kekkonen & Isoherranen 2021).

Lean-ajattelun ydinajatuksena on jatkuva parantaminen (kaizen), joka tarkoittaa siten myos jatku-
vaa oppimista kokemusten kautta. Lean-ajattelun keskiossa ovat siis ihmiset ja naiden kehittymi-
nen ja kehittaminen, minka seurauksena myos yritys kehittyy ja pyrkii kehittdmaan omalla toimin-
nallansa myds muita sidosryhmia entista paremmin toimiviksi. Lean-johtaminen keskittyy ihmisten
kehittdmiseen, ja tdman opinnaytetyoartikkeli vastaa kysymykseen, kuinka autamme Oulun am-
mattikorkeakoulussa koneinsinddriopiskelijoita kehittymaan entista paremmiksi insindoreiksi. Opin-
naytetyOartikkeli kannustaa esimerkillddn my6s muita kouluttajia kehittdmaan toimintaansa ja kou-
luttamaan yhdessé yritysten kanssa insinGoreja, jotka haluavat jatkuvasti kehittdd ammattitaito-
ansa. Vaikuttamalla insind6reihin, pystymme vaikuttamaan koko toimialaan (Alves, Dinis-Carvalho
& Sousa 2012). Leania oppimissysteemina ovat tarkastelleet artikkeleissaan enemman Ballé,
Chaize & Jones, joista Jones on ollut mukana kirjoittamassa The Machine that Changed The Wolrd
-teosta, joka nosti Lean-ajattelun suuren yleison tietoisuuteen 1990-luvun alussa. (Ballé, Chaize &
Jones 2015 & 2019).



2 JULKAISTUN ARTIKKELIN TAVOITTEET, RAKENNE JA TULOKSET

Projektityon hallitseminen on insinddrin perustaito, jonka oppimiseen tulee panostaa. Insinddriopis-
kelijoita motivoivat projektien aiheet, jotka ovat oikeita haasteita yritysten toiminnassa ja vastaavat
heidan ammatillisia mielenkiintonsa kohteita. Projektioppimisen tarkein tavoite on opettaa insind0rit
oppimaan ja kehittdmaan omaa toimintaansa turvallisessa ymparistossa kokeneiden opettajien ja
yritysten mentoroitavana. Valmistumisen jalkeen koneinsind0rien tulee pystya kehittdmaan omaa

osaamistansa itsenaisesti.

Artikkelin tavoite oli esittdd Oamkin konetekniikan tutkinto-ohjelman onnistunut kurssikokonaisuus,
joka on edistanyt niin opiskelijoiden opiskelua kuin ammattikorkeakoulun ja yritysten valista yhteis-
tyota. Artikkelissa esitettyjen case-tapausten kautta kuvataan, kuinka projektit vaikuttavat positiivi-
sesti niin yrityksiin kuin opiskelijoihin. Esimerkkicaset ovat onnistuneita opiskelijaprojekteja, joiden
aiheet ovat saaneet alkunsa Konetekniikan Pitching -tapahtumasta. Opiskelijoiden henkildkohtai-
sesti kokema tyonsa merkityksellisyys yritykselle innostaa opiskelemaan projektityoskentelya, ke-
hittamaan omaa insindoriosaamista kokonaisvaltaisesti projektin kautta ja nayttamaan osaami-
sensa potentiaaliselle tyonantajalle. Yritysyhteistyossa toteutuneet onnistuneet projektit ovat val-
mistumisvaiheessa oleville opiskelijoille tarkeita referensseja ansioluetteloon seka kehittavat am-
matillista itsetuntoa. Projektitdiden tarjoaminen opiskelijoille tarjoaa yrityksille matalariskisen tavan
tutustua valmistuviin koneinsinddreihin. Talla tavalla yritys pystyy sitouttamaan ja kouluttamaan
uusia tyontekijoita yrityksen toimintakulttuuriin jo vuosia ennen heidan valmistumistansa. Opettajilla
on myds tarkea rooli toimia projektitydkurssien ohjaajina ja yhdyshenkilona organisaatioiden valilla,
luoda suhde organisaatioon ja kehittaa yhteistyolle mahdollista jatkumoa uusien projektiaiheiden
tai opinnaytetyoaiheiden kautta. Projektioppimisesta voi lukea lisdd muun muassa: Krajcik & Blu-
menfeld 2006 ja Kokostaki ym. 2016.

Artikkelissa esitetaan myos, kuinka yritykset ja opiskelijat yhteen kokoava Konetekniikan Pitching
-tapahtuma sai alkunsa EU-rahoitteisen TEHOJA-hankkeen avulla. Tdman jalkeen myds monet
muut EU-rauhoitteiset hankkeet ovat hy6tyneet Pitching-tapahtumasta (Kekkonen, Jokinen & Iso-
herranen 2021). Lisaksi esitetaan, kuinka yritysten kiinnostus Konetekniikan Pitchingia kohtaan on
kehittynyt vuosien aikana tapahtuman konseptin vakiinnuttua ja tunnettuuden kasvettua seka, mi-
ten tapahtumaa voitaisiin entisestaan kehittaa ja laajentaa myds muille Oamkissa opetettaville in-

sindorialoille.



3 POHDINTA

Artikkeli julkaistiin tekniikan alojen opiskelijoiden kouluttamista modernien teknologioiden tarpeita
varten (Training Engineering Students for Modern Technological Advancement) kasittelevassa ko-
koomateoksessa marraskuussa 2021 pitkan ja onnistuneet kirjoitus-, editointi- ja vertaisarviointi-
prosessin tuloksena, jonka lopputulokseen kirjoittajat olivat tyytyvaisia. Kansainvalisesti julkaistu ja

vertaisarvioitu artikkeli hyvaksyttiin myds ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyona.

Artikkelissa esitetyt tulokset ovat hyddyllisia, jos mietitaan yhteistyon kehittamista koulutusorgani-
saatioiden ja yritysten valille siten, etta kaikki osapuolet hyotyvat toteutuvasta yhteistyosta. Oamkin
konetekniikan tutkinto-ohjelman tapa toteuttaa projektioppimista on myos helpottanut opiskelijoiden
siirtymaa opinnoista tyoelamaan, silla yritysten toimintatapoja ei koeta vieraaksi. Tiivis yhteistyod
yritysten kanssa edesauttaa myos insinddrien koulutuksen kehittamisessa, silla kun elinkeinoela-
man tarpeet tunnistetaan ajoissa, pystyy korkeakoulu reagoimaan naihin tarpeisiin. Yrityksilla on
siis tarkea rooli toimia ammattikorkeakoulujen yhteistyokumppaneina, koska insin00rien osaami-
sen kehittaminen ja yllapito on molempien osapuolten vastuulla. Yhteistyd koulutusorganisaation
kanssa vaatii yritykselta resursseja niin kuin mika tahansa investointi, mutta panostus opiskelijoihin

on usein hyvin hedelmallista.
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