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Esipuhe

Opinnaytetyosi idut on kylvetty jo silloin kuin hait opiskelemaan kulttuurituottaja
(YAMK) -tutkintoon. Opinnaytety6ta ei siksi aloiteta "puhtaalta pdydalta”, vaan
valmiuksia sen tekemiseen on hankittu jo aikaisempien opintojesi ja tydelama-
kokemuksesi myota. Hyddynnat ja syvennat hankkimaasi kulttuurituotannonalan
ymmarrysta opinnaytetyota tehdessasi. Parhaimmillaan opinnaytety6 on jatku-
moa ammatilliselle kasvulle ja erikoistumiselle, jossa yhdistyy monipuolisesti
tieto- ja taitoperustasi.

Kulttuurituottaja (ylempi AMK) -tutkinnon osana tehtavan opinnaytetyon laajuus
on 30 opintopistetta. Opinnaytetydssa tavoitteena on kehittaa ja soveltaa kult-
tuurituotannon alalla tarvittavaa tietoa ja osaamista. Samalla vahvistuvat val-
miudet itsendiseen ja vaativaan asiantuntijatydhon seka sen osana tehtavaan
asiantuntijaviestintaan.

Ammattikorkeakoulun opinnaytetyon perustana on opinnaytetyon tekijoiden ja
prosessiin osallistuvien hiljainen tieto. Hiljainen tieto tarkoittaa kokemustietoa:
ihmiset osaavat usein toimia tietylla ammattialalla luontevalla tavalla ilman etta
normaalissa arjessaan sanoittavat tata osaamistaan. Opinnaytety6ta ei kuiten-
kaan voi rakentaa pelkastaan hiljaisen tiedon varaan. Opinnaytetyossa lisaat
erilaisia tutkimusmenetelmia hydodyntamalla ymmarrysta aiheestasi seka jasen-
nat ja kirjoitat kertyvaa ymmarrysta tekstiksi.

Taman ohjeen taustalla on vuoden 2008 ohje (Halonen & Heikka) seka Metro-
polian ja Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteinen ohje vuodelta 2011 (Ha-
lonen & Pohjanmaki). Tama on saman tekstin toinen uudistettu painos, jossa
keskeisina muutoksina on lisatty tietoa informanttien tietosuojasta ja tekstin digi-
taalisesta saavutettavuudesta, vaihdettu lahdeviittauksen ohjeistus Harvardista
APA 7:3an ja lisatty liitteeksi sisallysluettelon malli. Kolmannessa painoksessa
on poistettu jatkossa erillisena ohjeena julkaistava aina elavainen lahdeviit-
tausohje. Lisaksi on huomioitu Wihi opinnaytetyon ohjausjarjestelma seka
GDPR ohjeistus.

Tama teksti on rakennettu matkaoppaaksi polullesi. Hyvaa matkaa!



1 Tavoitteena kulttuurituotannon alan kehittaminen

Opinnaytetyon tekeminen on suunnitelmallinen prosessi, joka etenee ideoin-
nista ja suunnittelusta toteutuksen kautta julkaisemiseen ja arviointiin. Opiskelija
laatii opinnaytetyon kiinteassa yhteydessa opiskelijan omaan tyohon ja tyoyhtei-
s6o6n, Metropolian tutkimus- ja kehittamistoimintaan tai muuhun kulttuurituotan-
non kentan organisaatioon. Opinnaytety0 tuottaa tydeldaman ongelmaan hyo-
dynnettavan ratkaisun tai toimintamallin, jolla on kaytannon sovellusarvoa.
OpinnaytetyOprosessi kaynnistetaan opiskelijan hakuvaiheessa esittdman kehit-
tamisaihion pohjalta heti opiskelun alkuvaiheessa.

1.1 Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen ja
opinnaytetyon tavoitteet

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyon tarkoituksena on kehittaa
ja osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tyoela-
man ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen. Sen tekemisen aikana vahvistuu
myOs valmius itsenaiseen vaativaan asiantuntijatydhdn. Metropolian ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyossa opiskelija tuottaa uutta tietoa ja
osaamista seka kehittaa tydelamaa ja alaa innovatiivisella tavalla. (vrt. Metropo-
lia Ammattikorkeakoulu Oy:n tutkintosaanto, 2019). Opiskelijalle opinnaytetyo
on myds naytto tekijansa osaamisesta, "kayntikortti’ ja urakehityksen valine.

Opinnaytetyon tavoitteet on maaritelty laissa ja asetuksessa ylemmasta ammat-
tikorkeakoulututkinnosta (laki 351/2003 ja asetus 352/2003, uudistettu korkea-
koululaki 1.1.2010) seka EU:n (EQF) ja kansallisen tutkintojen viitekehyksen oh-
jeistuksissa (NQF):

"Opinnaytetyd on soveltava tutkimus- ja kehittdmistehtava, tuote,
tutkielma tai teos, jonka tavoitteena on vahvistaa opiskelijan osaa-
mista suunnitella, toteuttaa ja arvioida kehittamis- ja/tai tutkimus-
hankkeita. Tavoitteena on kehittaa ja osoittaa opiskelijan kykya so-
veltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydelaman on-
gelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta itsenaiseen,
vaativaan asiantuntijatyohon.”

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen yleisena tavoit-
teena on antaa opiskelijalle (Metropolian yhteiset osaamisvaatimukset 2020):

. TyoOelaman kehittamisen edellyttamat laajat ja syvalliset tiedot asian-
omaiselta alalta seka tarvittavat teoreettiset tiedot asianomaisen
alan vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa toimimista varten

. Syvéllinen kuva asianomaisesta alasta, asemasta tyoelamassa ja
yhteiskunnallisesta merkityksesta seka valmius asianomaisen alan



tutkimustiedon ja ammattikaytanndn kehityksen seuraamiseen ja
erittelyyn

J Valmiudet elinikaiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon
kehittamiseen

. Tybelamassa vaadittava hyva viestinta- ja kielitaito seka kansainva-
lisen vuorovaikutuksen ja ammatillisen toiminnan edellyttamat val-
miudet.

Opinnaytetyon muoto maaraytyy kehittamiskohteen ja toimintaympariston mu-
kaisesti. Opiskelija osaa suunnitella, toteuttaa ja raportoida kulttuurituotannon
kentan tutkimukselliseen kehittamistoimintaan kiinnittyvan opinnaytetyon. Opis-
kelijan tutkiva ja kehittava tydote vahvistuu. Opiskelija kykenee arvioimaan
oman opinnaytetyoprosessinsa vahvuuksia ja heikkouksia ja perustelemaan te-
kemiaan valintoja.

TyOssa yhdistyvat toimeksiantajan toiminnassa havaittujen kehittdmiskohteiden
ratkaisupyrkimykset ja tutkimuksellinen tyoote. Opinnaytetydprosessin aikana
voidaan kehittda esimerkiksi uusia ratkaisuja, menetelmia, malleja, palveluita tai
tuotteita. Sen tulee palvella paitsi yksittaista yritysta, organisaatiota tai yhteisoa,
my0s laajemmin alan tai alueen kehittamista.

Opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistehtava, jossa korostuvat kulttuuri-
tuotannon kentan kehittaminen seka valmius itsenaiseen vaativaan asiantuntija-
tydhon. Opinnaytetyd rakentuu ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon sisalty-
vissa opinnoissa hankittavan osaamisen ja muun opinnaytetyon teemaan liitty-
van aineiston seka omakohtaisen tyoelamakokemuksen perustalle. Opinnayte-
tyo tahtaa tydelamasta nousevan ongelman tai haasteen ratkaisemiseksi.

Ylemmille ammattikorkeakoulututkinnoille on laadittu valtakunnallisessa ECTS-
projektissa (Metropolian ylemman ammattikorkeakoulututkinnon yhteiset osaa-
mistavoitteet 2020) suositukset koulutusohjelmakohtaisista ja kaikille ammatti-
korkeakoulututkinnoille yhteisista kompetensseista. Naissa opinnaytetyon osalta
korostuvat kehittdjaosaaminen ja yhteiskunta- ja organisaatio-osaaminen.

Opinnaytetyon osaamistavoitteet ovat:

. Opiskelija osaa perustella, suunnitella, toteuttaa ja arvioida opinnay-
tetydnsa yhteistydssa tydelaman kanssa.

. Opiskelija osaa soveltaa kriittisesti ja tuloksellisesti oman alansa tut-
kimus- ja asiantuntijatietoa seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
menetelmia tydelaman kehittamistarpeisiin vastaamiseksi ja ongel-
mien ratkaisemiseksi.

. Ty6ssaan opiskelija toimii aloitteellisesti ja osoittaa hyvaa kehittamis-
ja muutosjohtamiskykya.



Opiskelija kykenee tekemaan perusteltuja valintoja opinnaytetyopro-
sessin eri vaiheissa. Opiskelija pystyy toimimaan itsenaisesti alansa
asiantuntijana seka tyoelaman kehittajana ja uudistajana.

Opiskelija laatii kirjallisen opinnaytetydraportin ja viestii kirjallisesti ja
suullisesti osoittaen alansa asiantuntijaviestinnan taitoa.
Kypsyysnaytteessa opiskelija osoittaa opinnaytetyonsa aihepiirin hy-
vaa hallintaa ja taitoa viestia asiantuntevasti sen tuloksista.

Opinnaytetydn arvioinnissa otetaan huomioon koko opinnaytetydprosessi ja
kaikki siihen liittyvat tuotokset. Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota kykyyn hank-
kia, kasitella ja soveltaa itsenaisesti tietoa, tunnistaa, eritella ja ratkaista amma-
tillisia ongelmia kaytannon tilanteissa seka kehittdad omaa ammattialaansa.
Opinnaytetydhon kuuluvan kirjallisen osan arvioinnissa kiinnitetdan huomiota
seka tyon asiasisaltoon etta kieli- ja ulkoasuun.

Opinnaytetyd tehdaan paasaantodisesti yksilotydona, mutta se on mahdollista
tehda myos pari- tai ryhmatyona. Pari- tai ryhmatyona tehty opinnaytetyo arvioi-
daan kokonaisuutena, mutta kunkin opiskelijan tydpanos tuodaan esille opin-
naytetyoraportissa ja se nakyy opinnaytetyon toimeksiannossa ja raportin laa-

juudessa.

Opinnaytetdissa tuotettu tieto voidaan jasentaa seuraavien tasojen kautta:

Kuvaustaso (knowledge in practice = tietaminen kaytanndssa),
jossa olennaista on kehittamistehtavan tarkoituksen, tehtavan ja pro-
sessin kuvaus.

Selitystaso (knowledge of practice = tietoa kaytannosta), jossa ke-
hittmisteemaan liittyvaan tietopohjaan, menetelmien hallintaan ja
tarkkaan dokumentaatioon pohjautuva analyysi on keskeisella si-
jalla.

Kehittamistaso (knowledge for practice = tietoa kaytantéa varten),
jossa olennaista on tyon/tydyhteisdn kehittaminen, uuden tiedon luo-
minen ja alan kehittdminen.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyossa yhdistyvat nama kaikki
tasot. Pelkka kehittamistehtavan kuvaus ei riitéd. Olennaista on kehittdmistehta-
van tietopohjaisten lahtokohtien analysointi, jonka avulla pyritaan selittamaan
aiheeseen liittyvaa tietoperustaa. Lisaksi lasna on toimeksiantajan kanssa
sovittu kehittamistavoite, jossa kertynyt ymmarrys muokataan selkeiksi kehitta-
misehdotuksiksi.

Prosessissa korostuvat opiskelijan, tydelaman ja ammattikorkeakoulun yhteisol-
linen vuorovaikutus niin aiheenvalinnan, toteutustavan kuin tavoitteidenkin
osalta. Lisaksi opinnaytetyo kytkeytyy Metropolia Ammattikorkeakoulun omaan
tutkimus- ja kehittamistoiminnan profiiliin.



1.2 Oikeudet opinnaytetyon tuloksiin ja tyon julkisuus

Opinnaytetydprosessin aikana on aina otettava huomioon prosessiin osallistu-
vien eri osapuolten oikeudet ja niiden suojaaminen. Ammattikorkeakouluissa
tehdyt opinnaytety6t ovat tekijanoikeudellisesti suojattuja teoksia. Opinnayte-
tyon tekijan on myo6s kunnioitettava toisen henkilon tekijanoikeuksia esimerkiksi
lainatessaan ja referoidessaan vastaavaa tuotosta omaan tydhénsa seka oltava
tietoinen omista tekijanoikeuksistaan. Syntyva tekijanoikeus liittyy opinnaytetyon
kirjallisen tiedon esittamistapaan, ei siina olevaa tietoon. (Harkénen, Karhu,
Konkka, Mikkola & Roivas 2011).

Tekijanoikeus (immateriaalioikeus, henkinen omaisuus, eng. intellectual pro-
perty) ja sen mukanaan tuoma tekijanoikeussuoja suojaa tekijansa kirjallisia, tai-
teellisia tai muulla tavoin toteutettuja luovan tyon tuotoksia. Tekijanoikeudet
kuuluvat kansainvalisten sopimusten ja siihen perustuvan kansallisen lainsaa-
dannon piiriin. Ennen opinnaytetyon julkistamista sinulla on rajoittamaton yksin-
oikeus maarata teoksestasi.

Opinnaytetyd on julkistettu teos, kun se on saatettu luvallisesti ennalta rajaa-
mattoman yleison saataville. Valmis julkaistu opinnaytety6 on korkeakoulutut-
kinnon osa, jonka tulee olla avoimesti saatavilla. Julkisuudella mahdollistetaan
opinnaytetdiden objektiivinen ja tasapuolinen arviointi. Suomen ammattikorkea-
kouluilla on yhteinen Theseus-verkkokirjasto, jossa kaikkien ammattikorkeakou-
lujen opinnaytetyot lahtokohtaisesti julkaistaan. Opinnaytetdiden verkkojulkai-
seminen on kirjattu Metropolia Ammattikorkeakoulun tutkintosaantéon ja se kos-
kee kaikkien koulutusalojen opinnaytetdita. Valmistuva opiskelija syottaa itse
hyvaksytyn tydnsa yhtena saavutettavaan muotoon muokattuna pdf-dokument-
tina Theseukseen.

Viedessasi opinnaytetyotasi Theseus-tietokantaan, valitse mita oikeuksia annat
opinnaytetydsi lukijoille. "Kaikki oikeudet pidatetaan” tarkoittaa, etta saat itsellesi
tydsi normaalin tekijanoikeuslainsdadanndn antamat oikeudet. Sinulla on myds
mahdollisuus jakaa haluamiasi tekijanoikeuksia opinnaytetyosi kayttajalle valit-
semalla Creative Commons -lisenssi. Creative Commons-lisenssilla kerrot
muille kayttajille, mita he saavat opinnaytetyollasi tehda. Voit esimerkiksi antaa
muiden kopioida, jakaa, nayttaa tai esittaa opinnaytetyotasi seka sen pohjalta
tehtyja muokattuja versioita opinnaytteestasi ja velvoittaa heidat mainitsemaan
nimesi alkuperaisena tekijana. Voit valita Creative Commons -lisenssin, kun
omistat kaikki oikeudet opinnaytetyohosi tai sinulla on muiden oikeudenomista-
jien suostumus lisenssin kayttoon.

Julkistamisen jalkeen teoksesi tulee sitaattioikeuden piiriin ja siita voidaan ottaa
lainauksia esimerkiksi toiseen opinnaytetyohon tai tieteelliseen artikkeliin osana
tieteellista keskustelua. Metropolian kulttuurituotannon koulutusohjelmalla on oi-
keus kayttaa opinnaytetditd ammattikorkeakoulun opetus-, tutkimus- ja tiedotus-
toiminnassa seka tallentaa julkistetut opinnaytety6t ammattikorkeakoulun kirjas-
toon.



Opetusministeridon ohjeen mukaan opinnaytetdihin ei tule sisallyttaa salassa pi-
dettavaa aineistoa ja opinnaytteiden tulee olla julkisia heti, kun ne on hyvaksytty
(Opinnaytetodiden julkisuus. Opetusministerion kirje yliopistoille ja ammattikor-
keakouluille 28.1.2004). Erityisen painavasta syysta tasta julkisuusperiaatteesta
on kuitenkin joustettu maaraaikaisesti. Talloin liike- tai ammattisalaisuudet on
jatetty maaraaikaisesti salaiseksi jatettavaan liitteeseen. Julkaistava opinnayte-
tydversio ei sisalla naita liiteosioita. Opinnaytetyd arvioidaan kuitenkin kokonai-
suutena, ja arvioitsijat perehtyvat siten myos maaraajaksi salattaviksi jatettaviin
liitteisiin. Mikali tutkimustulosten, [0yddsten tms. kayttéa halutaan rajoittaa, teh-
daan naista kirjallinen salaussopimus tekijan ja Metropolian valilla.

Tekijanoikeuksien lisaksi on huomioitava vastuukysymykset tapaturma- ja va-
hingonkorvausasioissa, joista opiskelija ja toimeksiantaja sopivat erikseen opin-
naytetydsopimuksen teon yhteydessa.

1.3 Eettiset kysymykset

Metropolia Ammattikorkeakoulussa ja Metropolian opinnaytetoissa tulee nou-
dattaa Ammattikorkeakoulujen opinnaytetoiden eettisten suositusten ja Tutki-
museettisen neuvottelukunnan HTK-ohjeen (2012) mukaisesti eettista ja hyvaa
tieteellista kaytantéa. Tama alaluku on kirjoitettu kyseisten ohjeistusten pohjalta.

Tutkimuksen eettisina lahtokohtina ymmarretaan myos tutkijan aito kiinnostus
uuden informaation tuottamiseen. Tutkijan on paneuduttava tunnollisesti
alaansa, jotta hanen hankkimansa ja valittamansa informaatio olisi niin luotetta-
vaa kuin mahdollista. Eettisyyden |ahtdkohtia lapaisee siis rehellisyyden vaati-
mus ja ihmisarvon kunnioittaminen. Tutkimuksen informaatiota pitaa kayttaa
eettisten vaatimusten mukaisesti. Tydssa olevat lahdeviitemerkinnat osoittavat
paitsi tyoprosessin, tutkimuksellisen keskustelun, myos kollegiaalisen arvostuk-
sen lasnaoloa.

Opinnaytetyon tekijan tulee noudattaa yleista huolellisuutta ja tarkkuutta tyossa
seka tulosten tallentamisessa etta esittamisessa. Tyossa tulee soveltaa tieteelli-
sen tutkimuksen kriteerien mukaisia ja eettisesti kestavia tiedonhankinta-, tutki-
mus- ja arviointimenetelmia seka avoimuutta tulosten julkistamisessa. Opinnay-
tetyon tekija ottaa asianmukaisella tavalla huomioon muiden tyon ja saavutuk-
set seka antaa niille asiaankuuluvan arvon oman tydnsa tuloksia julkistaessaan.
Opinnaytetyo tulee suunnitella, toteuttaa ja raportoida yksityiskohtaisesti ja tie-
teelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten mukaisesti. Ryhmatydna tehtavassa
opinnaytetydssa muun muassa ryhman jasenten osuus tekijyydesta on selke-
asti maariteltava.

Hyvan tieteellisen kaytannon loukkauksia ovat muun muassa seuraavat:

o Tekaistujen havaintojen ja tulosten esittaminen on sepittamista.



o Havaintojen vaaristelya on alkuperaisten havaintojen tarkoitukselli-
nen muokkaaminen tai esittdminen niin, etta tulos vaaristyy.

. Tieteellisesti perusteeton tulosten muuttaminen tai valikointi on tu-
losten vaaristelya.

. Vaaristelya on myds johtopaatdsten kannalta olennaisten tulosten tai
tietojen esittamatta jattaminen.

o Luvatonta lainaamista eli plagiointia on toisen julkistaman tutkimus-
suunnitelman, kasikirjoituksen, artikkelin tai muun tekstin tai sen
osan esittaminen omana.

. Anastaminen on tyon tekijalle luottamuksellisesti esitetyn alkuperai-
sen tutkimusidean, suunnitelman tai -havaintojen oikeudeton esitta-
minen tai kayttdminen omissa nimissa.

Vaikka esimerkiksi kirjalliset ja suulliset kysely- ja haastatteluaineistot tulee asi-
anmukaisesti dokumentoida, on joskus tarpeen huolehtia myds tiedonantajien
intimiteettisuojasta. Tutkimuseettiset kysymykset tulevat aineiston hankinnassa
esille tarpeena suojata informanttien intimiteettia ja oikeanlaisten lupien hankin-
tana. Jo tiedon hankinnan yhteydessa on tarkeaa huomioida tietosuoja. Opin-
naytetdissa tulee noudattaa EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR) ja Suomen
tietosuojalakia. Tietosuoja on huomioitava esimerkiksi:

. Tehdessasi opinnaytetydssasi havaintoja muista ihmisista — esimer-
kiksi seuraat ihmisryhman kayttaytymista, mittaat henkilon aktiivi-
suutta, kyselet mielipiteita, tallennat keskustelua tai otat kuvia — tar-
vitset tutkittavilta suostumuksen ja heidan on tiedettava tasmalleen
mihin he suostuvat.

. Mikali keraat opinnaytetyossasi henkildtietoja, kuten nimia tai puhe-
linnumeroita, niiden kasittely edellyttaa tietosuojalainsdadannén mu-
kaista kasittelyperustetta.

J Opinnaytetyontekijana olet yleensa itse rekisterinpitaja. Henkilotie-
doista muodostuu henkilGtietorekisteri, jonka pitaja maarittelee hen-
kilotietojen kayttotarkoituksen ja kasittelytavan seka vastaa rekisterin
tietosuojasta. Aineiston kasittely on kuvattava tietosuojailmoitukseen
ennen kuin aloitat aineiston keraamisen ja henkilotietojen kasittelyn.

(kts. lisda Tietosuojavaltuutetun toimisto, n.d., Kettunen, J., Harma, A. &
Nareaho, S. 2020)

Mikali opinnaytetyossasi on henkildihin liittyvaa aineistoa, muistathan jo aineis-
toa keratessasi sopia vastaajien kanssa henkilGtietojen/tunnistettavuuden kay-
tannadista julkaistavassa tyossa. Asia koskee myos mahdollisia tutkimusraport-
teja tydryhmasta: mikali kirjoitat omassa tydssasi tydryhmastasi ja sen jasenista
(jolloin sisalto saattaa olla hyvin henkilokohtaista), muista hyvat eettiset kaytan-
ndt ryhman jasenia kohtaan.


https://tietosuoja.fi/tieteellinen-tutkimus

Eettiseen saanndstdoon kuuluu myos se, etta ilmoitat reilusti kaikki ne merkityk-
selliset sidonnaisuudet, joita opinnaytetyodllasi on. Yksi naista tahoista on esi-
merkiksi tilaajataho, jonka intresseissa saattaisi olla, etta tuot tulokset julki josta-
kin tietysta nakokulmasta tai jopa kaunistellen. Tutkimusetiikka kieltda kuitenkin
tulosten muuttamisen tai tietoisen valikoinnin.

Mikali olet jostakin eettisesta toimintatavasta epavarma, muista kysya ja etsia
tietoa asiaan. Ala tee tarkeita ratkaisuja epavarman tiedon aarella!

Turnitin-tarkistus opinnaytetyossa

Kaikki YAMK-tutkinnon opinnaytety6t on tarkastettava Turnitin-tietokannassa
ennen opinnaytetyon jattamista opettajan arvioitavaksi. Turnitin-ohjelma on al-
kuperan tarkistusohjelma. Turnitin vertaa opiskelijan kirjoittamaa kirjallista teks-
tia laajaan artikkeleista, lehdista, kirjoista, internetsivuista ja opinnaytetoista
koostuvaan kansainvaliseen tietokantaan ja etsii samankaltaisuuksia opiskelijan
tekstin ja tietokannan lahteiden valilla.

Ennen julkaisemista tekijan palauttaa tekstin Turnitin jarjestelmaan, jonka lop-
putuloksen opinnaytetyon ohjaaja kay tarkastamassa. Turnitin antaa palautteen
opiskelijan tekstissa, jossa nakyy prosentteina samankaltaisuuden lahteista 16y-
tyvien tekstien kanssa. Tarkastusraportin tekeminen on edellytyksena opinnay-
tetydn hyvaksymiselle.

Paasaantona opiskelija tallentaa tyon itse Turnitiniin ja ohjaaja kay lukemassa
raportin sieltd. Jos opinnaytetydsta I0ytyy plagiointia, opettaja voi arviointikritee-
rien perusteella hylata opintosuorituksen seka vilpin vakavuuden perusteella
harkita jatkotoimia Oikeusturvalautakunnan ohjeen mukaisesti. Turnitin ei valtta-
matta paljasta ideoiden, ajatusten ja rakenteiden plagiointia, joiden arvioinnissa
opettajan pitaa kayttaa yleistd ammattialan asiantuntemustaan.

Opiskelija vastaa henkilokohtaisesti opinnaytetydnsa mahdollisesta tekijanoi-
keusrikkomuksesta ja sen taloudellisista seuraamuksista. Opiskelijan tulee
muistaa myo0s, etta plagiointia on myos toisen tekijan ideoiden ja ajatusten va-
rastaminen, suora kdantaminen toiselle kielelle tai kopioitujen sanojen ja tekstin
muokkaaminen omaksi tekstiksi tai plagiointitarkistuksen vaikeuttamiseksi.
Opettaja vastaa opinnaytetydn ohjauksesta ja arvioinnista.

Plagiointi ja toiminta vilppitapauksissa

Plagiointi on toisen henkilén tuotannon kayttdéa ilman alkuperaisen lahteen asi-
anmukaista ilmoittamista. Plagiointi voi kohdistua esimerkiksi toisen henkilon
ideoihin, tietoihin, kieleen tai kirjoitukseen. Plagiointi voi ilmentaa eparehelli-
syytta, mikali plagioija julkaisee tai yrittda julkaista plagioidun tydn omana alku-
peraisena tuotantonaan. Plagiointi voi kohdistua myos tekstin, kirjoituksen tms.
sisaltdon, kun taas tekijanoikeus koskee naiden muotoa.



Metropolia Ammattikorkeakoulu pyrkii opiskelijoiden ohjauksella ennaltaehkai-
semaan vilppia opintosuorituksissa. Metropolian tutkintosaannon (2019) 29§ oh-
jeistaa seuraamukset vilpista. Jos vilppia esiintyy, niiden kasittelyssa toimitaan
Oikeusturvalautakunnan "Kurinpidollisten asioiden kasittelyohjeen” mukaisesti.

Opinnaytetydssa vilppia on esimerkiksi luvaton lainaaminen eli plagiointi; toisen
tutkimussuunnitelman, teoksen, raportin tai muun tekstin tai sen osan esitta-
mistd omanaan ja anastaminen; tutkimusidean, -suunnitelman tai -havaintojen
luvatonta esittamistd omissa nimissaan seka opinnaytetyon tai sen osien teetta-
minen toiselle. Opinnaytetydssa piittaamattomuutta on esimerkiksi puutteellinen
viittaaminen; suorien lainausten esittamista ilman asianmukaisia lahdemerkin-
toja.

2 Ohjaaja kehittamistyosi tukena

Opinnaytetydskentelyyn liittyvat tutkimus- ja kehittdmismenetelmaopinnot, seka
ryhma- ja henkilokohtainen ohjaus. My6s muut opinnot tukevat opinnaytetyon
tydstamista, jossa korostuu opiskelijan oma rooli ajan hallinnassa, tiedonhan-
kinta- ja -kasittelyprosessissa, ajattelutydssa ja raportoinnissa. Opinnaytetyo on
ohjattu tyd, jossa opetellaan monipuoliseen tietopohjaan perustuvaa kehittamis-
suuntautunutta asiantuntijatoimintaa. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
opiskelija kehittdd osaamistaan tydskentelemalla itsenaisesti, mutta hanella on
tukenaan tyon ohjaaja ja seminaariryhmat. Kulttuurituotannon yliopettajat/lehto-
rit maaraavat opinnaytteelle vahintaan yhden ohjaajan ja opinnaytetyon tilaaja
nimeaa oman yhteyshenkilonsa.

Opinnaytetyon prosessimaista etenemista tukevat opetussuunnitelman muut
opintojaksot ja oppimistehtavat seka ryhma- ja yksildohjaus. Kullekin tydlle ni-
metaan oma ohjaaja. Koulutuksen eta- ja lahijaksot tukevat opinnaytetyon
eteenpain viemista sisalldllisesti ja menetelmallisesti.

Ryhmaohjaus mahdollistaa yhteisen keskustelun kunkin osallistujan opinnayte-
tyohon liittyvista ongelmista. Samalla voi tarkastella ja arvioida kriittisesti tois-
tensa toita ja niiden kautta myds omaa tyotaan. Ryhmassa opiskelijat harjaantu-
vat myos argumentoimaan opinnaytetyonsa ratkaisuja seka vertaisilleen etta
ohjaajille. Tama kuitenkin edellyttda valmistautumista yhteiseen tapaamiseen
perehtymallda myos opiskelijakollegoiden taihin.

Ryhmaohjausta tehdaan usein seminaaripohjaisesti. Seminaareissa kasitellaan
tydn silloista vaihetta ja pyritdan tukemaan tyon edistymista. Seminaareissa
kaydaan myos lapi opiskelijoiden toihin liittyvia kysymyksia ja mahdollisia ongel-
mia. Seminaari on vuorovaikutustilanne, jossa kaikki paikallaolijat osallistuvat
keskusteluun aktiivisesti. Opinnaytetyon tekija vastaa esitettyihin kysymyksiin ja
perustelee ratkaisujaan.
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Metropolian nimeama opinnaytetydn ohjaaja tukee silloin kun tydssa tehdaan
ratkaisevia valintoja ja kommentoi teksteja sen eri vaiheissa. On kuitenkin muis-
tettava, etta opinnaytetyd on opiskelijan oma tyd ja opiskelijan asiantuntijuuden
kehittamisen ja esille tuomisen valine. Ohjaaja auttaa jasentamaan kokonai-
suutta ja prosessia seka pyrkii auttamaan eteenpain hankalissa kohdissa.

Opiskelija

Ohjaaja

Tyoelamaedustaja

Perehtyy opinnayte-
tydoppaaseen ja hankkii
ja hyvaksyttaa tyon ai-
heen seka vastaa opin-
naytetyon kirjallisesta so-
pimisesta itsensa, tilaa-
jan ja Metropolian valilla.

Hyvaksyy opinnaytetyon
aiheen ja varmistaa etta
se vastaa kulttuurituot-
taja (YAMK) -tutkinnon
kriteereita. Arkistoi alle-
kirjoitetun sopimuksen
opinnaytetyosta.

Tekee sopimuksen
tydsta ohjaajan ja opis-
kelijan kanssa osallistut-
tuaan tyon tavoitteiden
maarittelyyn opiskelijan
kanssa.

Laatii suunnitelman opin-
naytetydsta, pitaa yh-
teytta tydn ohjaajaan ja
tydeldman edustaijiin,
osallistuu jarjestettavaan
ohjaukseen ja neuvotte-
lee tydn etenemisesta ja
mahdollisista muutok-
sesta tydn ohjaajan ja
tarvittaessa tyoela-
maedustajan kanssa.

Vastaa tyon ohjaami-
sesta Metropolian osalta
ja ohjaa oppimisproses-
sia ongelmatilanteissa.
Ohjaa tyota sen eri vai-
heissa huomioiden myés
eettiset ratkaisut.

Tukee tyon toteuttami-
sen mahdollistamista
omassa organisaatios-
saan.

Dokumentoi tydproses-
sin, kirjoittaa raportoin-
tiohjeiden mukaisen Kkir-
jallisen osion ja kypsyys-
naytteen kehittdmistyos-
taan, huolehtii raportin
plagiaattitarkastamisesta
seka arkistoinnista. Pyy-
taa kommentteja opin-
naytetydstaan tydela-
maedustajalta ja toimit-
taa sen ohjaajan tie-
doksi.

Osallistuu tyodn tarkasta-
miseen, tarkastaa kyp-
syysnaytteen, valvoo
tyodn plagiaattitarkastuk-
sen seka arkistoinnin to-
teutumisen.

Tutustuu valmiiseen tyo-
hon ja kommentoi sita
opiskelijan pyynndsta

KUVIO 1. Opiskelijan, ohjaajan ja tydelamaedustajan vastuut opinnaytetydssa

Opiskelijan velvollisuus on hankkia ja hyvaksyttaa opinnaytetyonsa aihe seka
osallistua tyon tilaajan ja oppilaitoksen kanssa tehtavan yhteistydsopimuksen
tekoon. Tyon valmistuttua opiskelijan tehtavana on huolehtia tilaajan kutsumi-
sesta tarkastustilaisuuteen. Opiskelijan vastuulla on opinnayteprosessin etene-
minen tutkinnon opetussuunnitelman mukaisesti (oman opinnaytteen aikataulu-
tus, tydsuunnitelman laadinta, seminaareihin ja tarkastustilaisuuteen osallistu-
minen, seminaaritdiden ja opinnaytetyon kasikirjoitusversioiden palautus koulu-
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tusohjelman ohjeiden mukaisesti ajallaan, kypsyysnaytteen kirjoittaminen ja val-
miin opinnaytteen arkisto- ja/tai kirjastokappaleiden palautus). Lisaksi opiskeli-
jan velvollisuus on pitaa yhteytta opinnaytetydn ohjaajaan ja tilaajaan seka neu-
votella heidan kanssaan mahdollisista muutoksista.

Ohjaaja varmistaa, etta tyon aihe ja tavoitteet ovat sellaisia, etta ne vastaavat
koulutusohjelman opinnaytetydlle asetettuja vaatimuksia. Ohjaaja ohjaa opin-
naytetyoprosessia, tukee tyon ongelmakohdissa ja mahdollisissa tyon tekemi-
seen liittyvissa eettisissa pulmatilanteissa. Ohjaaja hyvaksyy opinnaytetyon se-
minaarikasittelyyn seka antaa luvan tyon julkistamiseen Theseuksessa. Arvioin-
nista vastaa ulkopuolinen Metropolian nimeama tarkastaja, joka laatii kirjallisen
arviointipalautteen ja antaa sen opiskelijalle. Ohjaaja valvoo, etta valmis tyo toi-
mitetaan arvioitavaksi ja arkistoitavaksi ohjeiden mukaisesti.

Opiskelija sopii ohjaajansa kanssa yhteisesti opinnaytetydonsa ohjausaikatau-
lusta ja ohjaustavoista (esim. henkilokohtaiset tapaamiset, sahkopostiohjaus,
puhelin jne.). On suositeltavaa, etta opiskelija toimittaa ohjaajalleen luettavaksi
opinnaytetyon osion tai sen luonnoksen hyvissa ajoin ennen ohjausta. Kun ma-
teriaali on toimitettu etukateen ja ohjaajalla on ollut mahdollisuus perehtya teks-
tiin ennen ohjaustapahtumaa, opiskelija saa harkitumpaa ja perusteellisempaa
palautetta kuin jos kommentointi tapahtuu spontaanisti. Kuitenkaan ei ole tarkoi-
tus, etta opiskelija luetuttaa ohjaajallaan kaikki mahdolliset vahankin opinnayt-
teeseensa liittyvat tuotoksensa, vaan etta ohjaajalle toimitetaan luettavaksi ai-
noastaan opinnaytteeseen sisaltyvat tekstit tai nilden luonnokset. Seuraavasta
ohjauskerrasta on hyva sopia aina edellisen ohjauksen yhteydessa.

Tyon tilaaja tekee sopimuksen opinnaytetydon tekemisesta ohjauksesta vastaa-
van yliopettajan/lehtorin ja opiskelijan kanssa. Tybelaman, tai heitd edustavien
henkildiden, nakemyksilla on keskeinen sija ohjauksessa. Opinnaytetydlle tulisi
— mahdollisuuksien mukaan — olla nimettyna myos ohjaaja tyoelaman organi-
saatiosta / asiantuntijayhteisosta tai ohjausryhma, jossa on tyéelaman ja am-
mattikorkeakoulun edustajia. Tyoelaman edustaja osallistuu tyon tavoitteiden
maarittelyyn opiskelijan kanssa ja vastaa tyon toteuttamismahdollisuuksista ti-
laajaorganisaatiossa / edustamassaan organisaatiossa. Tyon tilaaja nimeaa
tydelaman edustajan, joka toimii opinnaytetydprosessissa asiantuntijakommen-
taattorina. Hanella on mahdollisuus osallistua tarkastustilaisuuden seminaarin
lisaksi myos muihin sellaisiin koulutusohjelman seminaareihin, joissa kasitellaan
tilattua ty6ta, mikali tama koetaan yhteisesti tarpeelliseksi, mutta han ei toimi
tyon arvioijana. Tybelaman edustaja voi antaa kuitenkin erillisen lausunnon
omasta nakdkulmastaan. Lausunto keskittyy etenkin tyon hyddynnettavyyden
arviointiin suhteessa toimeksiantoon ja tyoelaman laajempaan kehittamiseen.

Opinnaytetyon arvioi Metropolian opetushenkilostoon kuuluva arvioija, jonka tut-
kinto-ohjelma on maarannyt. Arvioijaksi voidaan maarata oppilaitoksessa toi-
miva perustutkinnon yliopettaja tai lehtori, jonka osaamisalueeseen arvioitava
opinnayte kuuluu tai organisaation ulkopuolinen henkild, jonka osaamisen kat-
sotaan riittavan annettavan tutkinnon arviointiin.
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3 Askel kerrallaan maalia kohden

Keskeisimmat opinnaytetyon tekemiseen liittyvat ohjeet I0ytyvat tasta oppaasta.
Opinnaytetyd kiinnittyy muihin opintoihin seka tyypillisesti toimintaasi kulttuuri-
tuotannon kentalla opintojen aikana.

3.1 Opinnaytetyd prosessina

OpinnaytetyOprosessi on oppimisprosessi, joka sisaltaa seuraavat vaiheet:

Aiheen tasmentaminen

Hakuvaiheessa ehdotetun idean tasmentaminen tahtaa aiheen rajaamiseen. On
tarkeaa Ioytaa sellainen nakdkulma aiheeseen, etta se kiinnostaa aidosti. Ai-
hetta pohdittaessa kannattaa arvioida, miten aiheessa yhdistyy ylemman am-
mattikorkeakoulun opinnoissa hankittava osaaminen ja omakohtainen tyoela-
makokemus. Aihetta tdsmennettdessa on keskeista aiheeseen perehtyminen,
tietopohjan hankinta seka aiheen valinnan perustelu toimeksiantajan, kulttuuri-
tuotannon alan tietotarpeiden ja omien ammatillisten intressien nakokulmista.
Aihe kytkeytyy kiinteasti opiskelijan oman henkilokohtaisen osaamisen, oman
tyon, tyouran tai tyoyhteison kehittamiseen ja sen pitaisi myos tuottaa tietoa laa-
jemminkin kyseessa olevalle alalle.

Aihetta rajattaessa on tarkeaa varmistaa, etta kehittdmistehtavasta muodostuu
realistinen kaytettavissa olevaan aikaa ja omiin henkilokohtaisiin resursseihin
nahden. Aiheen rajaus on yksi opinnaytetydn vaativimpia tehtavia ja kriittinen
tekija opinnayteprosessin menestyksekkaalle lapiviemiselle. Laajaa aiheen va-
lintaa ei pida sekoittaa laaja-alaiseen osaamiseen tai asiantuntijuuteen; puut-
teellinen aiheen rajaaminen kertoo pikemminkin ongelmista erottaa olennainen
epaolennaisesta.

Suunnitteluvaihe

Huolellinen ja systemaattinen suunnittelu on keskeinen osa opinnaytetyopro-
sessia. Opiskelija laatii tydsuunnitelman, joka sisaltaa kehittamis- tai tutkimus-
tehtavat, ajatukset tietopohjasta ja sieltda kumpuavasta viitekehyksesta, mene-
telmavalinnat, tarvittavan aineiston keruun suunnittelun seka hahmotelman to-
teutusprosessista aikatauluineen.

Suunnitteluvaiheesta tuotetaan aineistonkeruusuunnitelma. Seka siihen liittyva
eettinen arviointi.Aineistonkeruusuunnitelman laatimista tuetaan menetelma-
opinnoilla ja sen tekemisen yhteydessa kannattaa olla aktiivisesti yhteydessa
tydn ohjaajaan. Napakka suunnitelma voi pelastaa sinut monelta harhapolulta ja
saastaa aikaasi.

Toteutusvaihe
Kun tydsuunnitelma on hyvaksytty ja yhteistydsopimus allekirjoitettu aloitetaan
kehittamistehtavan tyostaminen. Kehittamistehtavaa (opinnaytetta) tyostetaan
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seka itsenaisesti ettda mahdollisuuksien mukaan lahiopetusjaksojen osana ole-
vissa ryhmatapaamisissa. Lisaksi opinnaytteesta ja sen edistymisesta keskus-
tellaan koko prosessin ajan tydon ohjaajan kanssa.

Ryhmatapaamisiin tulee valmistautua huolellisesti toimittamalla ohjaajan kanssa
sovittuja teksteja etukateen Moodle-alustalle seka perehtymalla muiden semi-
naarilaisten teksteihin.

Ryhmatapaamisten paamaarana on herattaa kysymyksia ja kommentoida teks-
teja opinnaytetyon tekijan prosessin tukemiseksi. Opiskelijoiden aktiivinen osal-
listuminen on seminaareissa tarkeaa. Opiskelijat kuuntelevat ja kommentoivat
myOs muiden toiden kasittelya ja oppivat toisten saamasta palautteesta. Opis-
kelija lahtee onnistuneesta seminaaritilanteesta pois tietden mita han tekee seu-
raavaksi tyonsa edistamiseksi ja miten ja milloin han raportoi edistymisestaan.

3.2 Opinnaytetydn raportin rakennemalli

Opinnaytetdissa noudatetaan tavallisesti kolmijakoista jasentelya: alkuosa
orientoi aiheeseen, runko-osa sisaltaa tyon toteutuksen kuvauksen ja loppu-
osaan kuuluu tyéhdn liittyva luettelomainen informaatio.

Kulttuurituottaja (YAMK) Opinnaytetydn sisallyksen rakentaminen noudattaa
paapiireittain rakennetta:

J Alkuosa: Kansi - Sisallysluettelo - Tiivistelma - Abstract

. Runko-osa: Johdanto - Tietopohja - Toimeksiantajan kuvaus - Ke-
hittamishaasteen esittely - Tutkimuksellisen kehittdmistydn menetel-
mat - Kehittamisprosessin tulokset - Kehittamisehdotukset - Poh-
dinta ja arviointi

o Loppuosa: Lahteet - Liitteet

Rakenteesta voidaan hyvin poiketa opinnaytetdiden luonteen mukaan ja erilai-
sesta rakenteesta kannattaa keskustella ohjaajan kanssa. Seuraavaksi esitel-
laan esimerkki rakennemallista opinnaytetydlle, jossa pyritdan auttamaan kehit-
tamistyon raportointia apukysymysten kautta.

Tama malli opastaa sinut kirjallisen raportin aarelle helposti, joten hydodynna sita
ja sovella tydsi tarpeisiin. Kannattaa katso myos LIITE 1, jossa on jokaisen ka-
sittelyluvun alle laitettu joukko kysymyksia helpottamaan tekstin rakentamista.

Rakenteessa on kuvattu paaluvut, joiden alle on tarkoitus liittaa alalukuja. Alalu-
kuja ei kuitenkaan kayteta johdannossa eika alla oleva jaottelun kehittamishaas-
teen kuvauksessa (luku 4). Teksti jasennellaan niin, etta otsikkotasoja on kaksi
tai kolme. Liian monta otsikkotasoa vaikeuttaa tekstin ymmartamista ja asiayh-
teyksien hahmottamista. Sisallysluettelossa ja tekstissa kaytetaan otsikkojen
edessa hierarkkista numerointia, esimerkiksi: 3, 3.1, 3.1.1. Kun lukuja jaotellaan
pienempiin jaksoihin, alalukuja on oltava vahintaan kaksi, esimerkiksi (3.1 ja
3.2). Viimeisen numeron jalkeen ei tule pistetta.
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Opinnaytetyon/kehittamishankkeen nimi

TIIVISTELMA
tutkintonimike: Kulttuurituottaja Ylempi AMK
tutkinto-ohjelma: Kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma
ohjaaja: Oppiarvo lyhenteena, tyonimike lehtori/yliopettaja, Etunimi Suku-
nimi
tiivistelma kirjoitetaan passiivimuodossa ja siina kerrotaan tyon aihe, tutki-
muksen tavoite, tilaaja, kaytetyt menetelmat ja tulokset. Huolehdi kieliasu
kuntoon!
Avainsanat: perusmuotoisia termeja, apuna voi kayttaa Fintonin laatimia
asiasanastoja.
ABSTRACT
Degree: Master of Culture and Arts
Degree Programme: Cultural Management
Instructor: Etunimi Sukunimi, Senior/Principal Lecturer
Englanninkielista tiivistelmaa ei tavuteta.
Keywords: samat kuin suomeksi

SISALLYS kayta Wordin automaattista sisallysluettelon laadintaa
1 JOHDANTO, 3-5 sivua, ei alalukuja!

Johdanto aloittaa opinnaytetyon. Sen tarkoituksena on herattda myos lukijan
mielenkiinto. Johdanto kirjoitetaan lopulliseen muotoonsa yleensa kirjoituspro-
sessin viime vaiheissa, jolloin tyon rakenne on selvilla. Luvun tarkoitus on joh-
datella lukija tydhdsi ja innostaa lukemaan se loppuun asti. Tama tapahtuu pe-
rustelemalla tyOsi aiheen tarkeytta kulttuurituottajien ammattiosaamisen kan-
nalta ja orientoimalla lukija tuleviin lukuihin. Johdannossa ei kirjoiteta viela tyon
tuloksista. Johdannossa on hyva lahtea liikkeelle lukija todennakdisesti tunnista-
masta ilmidsta ja porautumalla sitten tyosi erityiskysymyksiin.

2 Tietopohja, 8-12 sivua

Johdannon jalkeisissa luvuissa esittelet opinnaytetyon kohteen, prosessin ja tu-
lokset. Lukujen maara saattaa vaihdella suurestikin opinnaytetydn luonteesta
riippuen. Hyvassa opinnaytetyossa asiat on tiivistetty ja yhdistetty mielekkaiksi
asiakokonaisuuksiksi.

KehittamistyOsi tulee perustua kirjallisuuteen. Tassa tuot esille sita tietopohjaa,
jota erilaisista julkisesti saatavissa olevista lahteista I10ytyy. Etsi alaa ja teemaasi
sivuavia tutkimuskirjallisuutta, asiantuntijateksteja ja muiden opinnaytetoita. Kir-
jallisuutta etsiessa kayta mielikuvitusta ja nae aiheesi laajasti. Esim. jos kartoitat
tapahtuman katumarkkinointia, kirjallisuutesi voi olla yleista markkinoinnin kirjal-
lisuutta tai jos tutkit tuottajan roolia tapahtuman tekemisessa, kirjallisuutesi voi
olla vaikkapa tiimity6hon liittyvia teksteja. Tassa luvussa nostat keskeisia nako-
kulmia esille siita, miten muuta samaan ilmiéon intoutuneet kehittajat ovat tyo-
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taan rakentaneet. Samalla myos selkeytat ja rajaat tyosi aihealuetta. Tahan lu-
kuun kuuluu myos kasitteiden maarittely. Kayta myos kansainvalista kirjalli-
suutta ja vertailuaineistoa.

3 Kehittamiskohteen antaneen toimeksiantajan kuvaus, max 3 sivua

Tahan lukuun kuvailet tapauksesi tai kehittdamiskohteesi faktapohjalta. Auta luki-
jaa saamaan yleiskuva toimeksiantajasta ja upota myds opinnaytetyosi osaksi
toimeksiantajan kehittdmistoimintaa.

4 Kehittamishaasteen esittely, perustelut ja tavoitteet, 0,5-1 sivu

Tassa esitat tiiviisti kysymyksen muodossa kehittdmishaasteesi tavoitteineen ja
perustelet ne. Esitat tiivistetysti millaisiin kysymyksiin tyosi vastaa saadakseen
aikaiseksi toivottuun suuntaan vievaa kehittymista. Taman voit tehda formuloi-
malla selkeasti paaongelman/kysymyksen ja tyosi tavoitteen. Voit tarkentaa on-
gelmaa viela pienempiin kysymyksiin (=alaongelmiin). Tama kappale on usein
hyvin lyhyt, tiivis ja selkea.

Tarkastajasi vertaa hyvin usein tassa asetettua kysymystasi tiivistelman, abst-
raktin ja johdannon kysymyksen asetteluihin. Joten muista korjata ne mieluisten
sanatarkasti yhtalaisiksi.

5 Tutkimuksellisen kehittamistyon menetelma(t), 5-8 sivua

Taman luvun tarkoituksena on kertoa, miten etsit edellisen kappaleen tutkimus-
ongelmaasi ratkaisua ja miten valitsemasi teoria tukee tekemiasi menetelmalli-
sia valintoja. Kuvaat ensin kehittamisprosessisi vaiheet ja sitten aineiston keraa-
misen ja analysoimisen menetelmat. Punaisena lankana olet johdannossa in-
nostanut lukijaasi lukemaan tyosi, sitten olet antanut tarvittavia taustatietoja ja
sijoittanut tydn laajempaan kirjallisuuden muodostamaan viitekehykseen. Ta-
man pohjalta olet rakentanut keskeisen kehittamishaasteesi ja nyt tarkoituksesi
on kertoa miten ja millaisen aineiston pohjalta naihin kysymyksiin vastataan. T

6 Kehittamisprosessin tulokset, 20-30 sivua

Tassa luvussa kuvaat, millaisia I10ydoksia olet tehnyt aineistostasi vastaten sa-
malla tutkimuskysymyksiisi, tama on tyosi keskeisin anti eli tuloksesi. Tuloksia

voi esittaa tekstina ja esim. taulukkoina. Esita tulokset analysoiden niita valitse-
masi analyysimenetelman mukaisesti.

Tulokset on hyva tuoda esille sellaisena kuin ne analyysisi jalkeen nayttaytyvat
ja niita esittaessa hyddynnetaan tietopohjaluvussa tyokaluiksesi nostamiasi ka-
sitteita tai malleja. Punainen lanka tulisi sailyttaa koko tyodn lapi.

7 Kehittamisehdotukset, n. 6-10 sivua

Jos teet kehittamishankkeen, esita tadssa luvussa kehittdmisehdotuksesi perus-
tellen ja viittaamalla kehittamistyOsi tietopohjaan ja oman aineistosi analyysiin.



16

Kehittamisehdotukset voi myos laittaa liitteeksi, valintaa pohdittaessa konsultoi
ohjaajasi.

8 Pohdinta ja arviointi, n. 3-5 sivua

Kehittamisehdotusten jalkeen on hyva viela pohtia ja arvioida kriittisesti tuloksia
ja prosessia. Pohdi tulostesi merkitysta johdannossa esittamiesi tydon paamaa-
rien kannalta. Nyt on aika rohkeasti pohtia myos sita, millaista antia tyollasi voisi
mielestasi olla muille kulttuurituotannon kehittaja- ja toimijakollegoillesi, eli miten
uskot tyon hyodyttavan kollegoitasi?

LAHTEET

Lahdeluettelossa luetellaan kaikki ne lahteet, joihin tekstissa viitataan. Se antaa
samalla valistuneelle lukijalle nopean kuvan kirjoittajan kayttamasta lahestymis-
tavasta. Se on myds keino auttaa aiheesta kiinnostunutta lukijaa kirjallisuus-
haussa.

Lahteiden laatuun on siita syysta kiinnitettava huomiota. Tama toimii tietenkin
my®0s niin, etta kun etsit itsellesi kirjallisuutta, kannattaa aihetta sivuavien teks-
tien lahdeluettelot lukea erityisen huolella.

AINEISTO

Aineistoon viitataan tekstissa lahdeviittaustekniikan mukaisesti. Nimien kayttami-
nen riippuu lahteena olevan ihmisen statuksesta suhteessa tyohon. Aineostoja
ovat esimerkiksi haastattelu ja puhelinkeskustelu.

LITTEET
Tanne tulevat haastattelukysymyksesi, kyselyrunkosi, ja muut vastaavat liitteet.
Liitteet otsikoidaan, mutta ne eivat saa sivunumeroa.

Tekstin viimeistelyyn kuuluu otsikoiden vaihtaminen. Ennalleen jatetaan otsi-
koista johdanto, lahteet, aineisto ja liitteet. Muut otsikot vaihdetaan mahdollisim-
man hyvin sisaltoa kuvaaviksi lyhyiksi otsikoiksi.
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4 Opinnaytetyon arviointi ja arkistointi

Opiskelija toimittaa opinnaytetyOprosessin ja aikataulun mukaisesti pdf-muo-
dossa olevan opinnaytetyonsa ohjaajalle, joka lahettaa sen edelleen ulkopuoli-
selle tarkastajalle. Lisaksi han toimittaa tyonsa tyoelamaedustajalle luettavaksi
ja hyvaksyttavaksi sahkopostitse. Tyon tilaajalla on myds mahdollisuus esittaa
kommenttinsa ja ehdotuksensa tyohon sahkopostitse tai osallistumalla tyon tar-
kastusseminaariin.

Arvioinnissa kiinnitetaan huomiota etenkin seuraaviin nakokulmiin:
o Tutkimus- ja kehittamistarpeen kuvaus ja merkitys

. Tyon tavoitteiden asettaminen ja maarittely

J Tyon tietoperusta, johon kuuluu aiemman tutkimuskirjallisuuden hyo-
dyntaminen

. Tyon menetelmalliset valinnat ja toteutus (Iahestymistapa, aineiston
hankinta ja analyysi, kaytantoon vieminen)

. Tulokset, tulkinta ja johtopaatokset
. Tyoprosessin kokonaisuus, vastuullisuus omasta prosessista
. TyoOn luotettavuus ja eettisyys

. Opinnaytetyon raportin viestivyys, kieli ja ulkoasu

4.1 Arvosana ja oikaisuvaatimus

Mikali opiskelija ei ole tyytyvainen saamaansa arvosanaan, han voi pyytaa sii-
hen oikaisua. Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tie-
doksisaamisesta. Hallintolain mukaisesti postin kuljettavaksi jatetyn kirjeen vas-
taanottajan katsotaan saaneen paatdksen tiedoksi seitsemantena paivana kir-
jeen lahettamisesta.

Mikali opinnaytetyon tekija ja opinnaytetyodn arvioitsijat eivat ole yhta mielta
opinnaytetyon arvioinnista, menetellaan seuraavasti:

1. Opiskelija pyytaa oikaisua opinnaytetyonsa arvioinnista joko kirjalli-
sesti tai suullisesti. Oikaisupyyntd tehdaan opinnaytetydn arvioin-
nista vastaavalle henkildlle kahden viikon kuluessa siita, kun opin-
naytetyon kirjallinen arviointi on annettu opiskelijalle tiedoksi.

2. Jos opiskelija on tyytymaton saamaansa oikaisupyyntdpaatokseen,
han hakee toista oikaisua kirjallisesti tutkintolautakunnalta. Kirjalli-
nen pyyntd on tehtava viikon kuluessa siita, kun edellinen oikai-
supyyntdpaatds on saatettu opiskelijan tietoon.
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3.  Tutkintolautakunnan paatokseen haetaan muutosta valittamalla Hel-
singin hallinto-oikeuteen kolmenkymmenen paivan kuluessa siita,
kun lautakunnan paatos on tehty.

4.2 Kypsyysnayte, julkistaminen ja arkistointi

Kypsyysnaytteen kirjoittamalla opiskelija osoittaa perehtyneisyytensa opinnayte-
tydnsa aihealueeseen, asiantuntijaosaamisesta viestintaan ja suomen kielen
taitonsa. Kypsyysnayte kirjoitetaan opinnaytetyon valmistumisen jalkeen. Kyp-
syysnayte arvioidaan arvosanoilla hyvaksytty tai hylatty.

Hyvaksytyn ja arvioidun opinnaytetyon palautusprosessi kannattaa aloittaa saa-
vutettavan pdf-tiedoston tekemisella. (kts. tdman oppaan luku 7)

Opiskelija jattaa Turnitin-tarkastuksen jalkeen lopullisen tydnsa arvioitavaksi
Moodleen. Opinnaytetyot julkaistaan sahkoisessa muodossa Theseus-tietokan-
nassa. Kirjastoon toimitetaan printtiversio tydsta vain poikkeustapauksessa.
(kts. tama oppaan luku 1.2)
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5 Opinnaytetyon kieli- ja ulkoasuohjeet

Nykyinen tydelama vaatii asiantuntijoiltaan erilaisia viestinnallisia valmiuksia. Kir-
jallisen raportoinnin taito on yksi keskeisimmista. Seuraavissa luvuissa kasitel-
laan opinnaytetyon kirjallista osiota ja siihen liittyvia ohjeita, joita noudatetaan
Kulttuurituottaja YAMK -tutkinnossa.

Opinnaytetyo kirjoitetaan suomeksi. Painavin perustein opiskelija voi myds kirjal-
lisesti anoa oikeutta kirjoittaa tydonsa muulla kuin suomen kielella. Kaikissa opin-
naytetdissa on oltava suomen- ja englanninkielinen tiivistelma.

5.1 Kieliasu ja tekstin tyyli

Opinnaytetyon kieli on pelkistettya ja hyvaa yleiskieltd. Se noudattaa yleensa
asiatyylin periaatteita. Saattaa kuitenkin olla, etta esimerkiksi hyvin luovaa suun-
nitteluprosessia kuvattaessa vapaampi tekstityyli palvelee aihetta paremmin.
Joka tapauksessa kielenkayttdsi on onnistunutta, kun lukija voi keskittya ainoas-
taan tyon sisaltoon ja kirjoitusvirheet tai kielioppivirheet eivat hairitse tekstin lu-
kemista ja asian ymmartamista. Normien vastainen kieli vie helposti huomion pois
itse asiasta. Kielenhuollon oppaat ja oikolukuohjelmat ovat kaikkien kaytetta-
vissa.

Opinnaytetyon tekija vastaa raportin kielen oikeellisuudesta myds niissa tapauk-
sissa, kun opinnaytetyd raportoidaan muulla kuin suomen kielella. Suomenkielis-
ten toiden tiivistelman englannin kielen kdannoksesta vastaa opiskelija.

Jokainen joutuu tyonsa kohdalla pohtimaan, miten itse kirjoittautuu tekstiinsa.
Onkin suositeltavaa, etta rakennat virkkeesi mina-, me-, yksikdon 3. persoonan tai
passiivin muotoon: pohdin, pohdimme, pohtii, pohditaan. Tassa kannattaa kayt-
tda omaa harkintaa: 3. persoonan muoto ja passiivi ilimaisevat asioita yleispate-
vasti ja kirjoittaja luo itsestaan kuvan ulkopuolisena tarkastelijana. Mina- ja me-
muoto ilmoittavat persoonan ja tekijoiden maaran tasmallisesti ja konkreettisesti.
On hyva muistaa, etta minamuotoon kirjoittaminen ei suinkaan tarkoita varsinai-
sen persoonapronominin mina kayttéa, vaan persoona tulee esiin esimerkiksi
verbimuodoissa seuraavasti: tein, pohdin, lisasin. Tiivistelmassa kaytetaan pas-
siivimuotoa.

5.2 Ole tarkka lahteiden kanssa

Oma teksti on aina erotettava selvasti toisten tekstista. Tahan tarkoitukseen kay-
tamme lahdeviittaustekniikkaa, jonka ohjeen I6ydat moodle-ymparistostamme.

Tiedon rakentuminen tapahtuu kasaantumalla: kaytamme ihmiskunnan jo hank-
kimaa tietoa ja kehitamme, kiistamme tai korjailemme sen kautta syntyvaa tieto-
perustaa. Lahteet merkitaan tekstiin, jotta lukija tietaa, kenen ajatuksia hyodynnat
tekstissasi. Hyvan viitteen avulla lukija voi etsia saman lahteen kasiinsa esimer-
kiksi lukeakseen lisaa tai arvioidakseen tekemaasi tulkintaa kyseisesta lahteesta.
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Opinnaytetydssasi on lahteita ja aineistoa. Nama erotellaan toisistaan lahdeluet-
telossa. Lahteet ovat tarkeita tietopohjaa rakennettaessa. Kulttuurituottaja YAMK
-tutkinnossa lahteella tarkoitetaan sellaista tekstia tai dokumenttia, joka on julki-
sesti saatavissa. Se voi olla esimerkiksi kirja, lehtiartikkeli, blogikirjoitus, lakipy-
kala tai verkkomedia. Kyseessa on siis jokin julkisesti saatavilla oleva lahde,
jonka opinnaytetyota lukeva henkilo voi kdyda myos katsomassa. Opinnaytetyosi
tietopohja nojaa naihin lahteisiin.

Toisinaan tuntuu lottovoitolta, kun I6ytaa sopivan lahteen. Tietopohjaa rakenta-
essasi saatat kuitenkin joutua monenlaisten valintojen eteen: aiemman tutkimuk-
sen tuottamaa dokumentoitua materiaalia saattaa olla paljonkin ja se sisaltaa
usein toisistaan poikkeavaa tietoa. Talloin sinulta vaaditaan lahdekriittisyytta, ky-
kya tehda valintoja, rajauksia ja yhdistelyja juuri omaa tyotasi varten ja myds pe-
rusteluja ratkaisuillesi. Samalla omaksut ja luot tyon aiheeseen liittyvaa relevant-
tia kielta ja termistéa. Tydn lopulliseen LAHTEET-luetteloon sen sijaan merkitset
vain ne dokumentit, joihin opinnaytetyotekstissa viittaat. Tuon lottovoittotunteet
jalkeen seuraava askel on lahdekritiikki. Sinun tulee arvioida tiedon tuottajan ja
|I0ydetyn tiedon luotettavuutta. Yleisesti mita tieteellisempi teksti on (tarkoittaa en-
nakkoarvioinnin lapikayneita teksteja) sen yleisemminluotettavuustaso on hyva.
Sen sijaan esimerkiksi suurelle yleisolle tarkoitetuissa blogeissa ja verkkosi-
vuissa luotettavuuteen tulee suhtautua kriittisemmin.

Luotettavuutta lisda usein, jos tekija antaa luotettavaa tietoa itsestaan ja on jul-
kaissut aiheesta useita eri materiaaleja. Julkaisun takana oleva taustayhteiso voi
my0s herattaa luottamusta. Usein myos kaytetyt lahteet, perustana oleva aineisto
ja tietopohja seka tekstin muodon ja kielen huolellinen muotoilu lisaavat luotetta-
vuutta. On hyva myds katsoa, milloin tieto on tuotettu ja arvioida onko se yha
ajankohtaista.

Huomaathan my0s, etta on suositeltavaa kayttaa ensisijaisia lahteita toissijaisten
lahteiden sijaan.

6 Saavutettavuus on julkaistun opinnaytetyon edelly-
tys

Saavutettavuus on verkkomaailman esteettomyytta, jolla pyritdan rakentamaa
digisisaltoja siten, etta mahdollisimman moni erilainen ihminen voi kayttaa niita
mahdollisimman helposti. Saavutettavuus on ihmisten erilaisuuden ja moninai-
suuden huomiointia verkkopalvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa. Se kos-
kee myds verkkoon laitettavia sisaltdja — kuten opinnaytetoita.

Metropolian opinnaytety6-pohjassa on avuksesi valmiiksi rakennettu saavutetta-
vuuden helpottamiseksi asetuksia. Tarkasta viimeistan tyosi julkaisuvaiheessa,
etta:


https://blogs.helsinki.fi/opiskelijan-digitaidot/4-tiedonhankinta/4-1-tiedonhankinnan-suunnittelu/tiedonlahteet/
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J Kansilehden tekstit, eri tasoiset otsikot, leipatekstit ja muut tekstilajit
on asianmukaisilla tyyleilla tehtyja

J Olet tehnyt taulukot wordin lisaa taulukko -toiminnolla, ja merkinnyt
ylimman rivin lihavoiduksi taulukkotekstiksi ja maaritellyt Taulukko-
tyokalun asetteluista Toista otsikkorivit.

o Sitaatit on toteutettu Lainaus-tyylilla
. Luetelmat on toteutettu Luetelma-tyylilla

. Opinnaytetyosi paaotsikko on asiakirjan otsikkona Tiedosto-valikon
Tiedot-kohdassa.

Kuvilla on saavutettavuusvaatimusten mukaan oltava vaihtoehtoinen teksti eli
alt-teksti, joka ei ole sama asia kuin kuvateksti. Vaihtoehtoinen teksti on teksti,
jonka avulla esimerkiksi nakdvammaisten kayttamat ruudunlukuohjelmat lukevat
kuvan sisaltaman tiedon aaneen. Vaihtoehtoisessa tekstissa ei kannata toistaa
kuvatekstia sellaisenaan, koska ruudunlukuohjelma lukee molemmat sisall6t.

Kun kirjoitat vaihtoehtoisen tekstin, mieti mika tieto jaa saamatta, jos kuvaa ei
nae. Kayta lyhyita virkkeita ja selkeaa kielta. Kerro kuvasta oleellinen tieto —
kaikkea ei tarvitse selostaa. Tarkista Metropolian opinnaytetyopohjasta, kuinka
Alt-tekstin lisataan.

Word-ohjelmassa on toiminto, jonka avulla voit tarkistaa opinnaytetyosi saavu-
tettavuuden. Ohjeet myds tahan 16ydat Metropolian opinnaytetydn pohjasta.
Tehtyasi Wordin Tarkista helppokayttoisyys -testin ja korjattuasi kaikki mahdolli-
set virheet, on aika siirtaa tyé pdf-muotoon. Tama ElI ONNISTU printtaamalla
pdf-muodossa, silla silloin dokumentin mukana eivat kulje tekemasi saavutetta-
vuusmuokkaukset. Tee pdf-tiedosto joko Vie-toiminnon (Luo PDF) tai Tallenna
nimella -toiminnon avulla. Tallennuksen asetuksissa on valittava asetuksista
kohdat Asiakirjan ominaisuudet ja Asiakirjan rakenteen tunnisteet helppo-
kayttotoimintoa varten. Valitse Luo kirjanmerkit kayttamalla Otsikoita.
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8 (L)opetus

On jokseenkin todennakdista, etta eteesi tulee tilanne, johon et 16yda vastausta
tasta ohjeesta. Konsultoi silloin ohjaajaasi. Esimerkiksi lahdemerkintdjen osalta
on selkeinta kayttda kuuluisaa maalaisjarkea seuraten annettujen esimerkkien
tyylia. Tarkeinta on, etta lukijasi pystyy viitteiden perusteella [6ytdamaan saman
lahteen, jota sina olet kayttanyt.

Kirjoittamisprosessissa yksi usein vahan tuskainenkin vaihe on luovaan alaan
usein kirjoitettu kill your darlings” hetki. Saatat innostua yhdesta sinulle antoi-
sasta lahteesta ja kuljetella sitad huolella mukana. Siten 16ydatkin toisen viela kiin-
nostavamman ja tekstisi muuttuu kuukausien varrella. Valmiin tyon lahdeluette-
lossa on vain sellaiset tekstit, joihin viittaat varsinaisessa tekstissa. Muut on pois-
tettava. Vaikka kiusauksena olisi kiertda teema laittamalla "LAHTEET JA KIR-
JALLISUUS?”, niin kulttuurituotannon opinnaytetydssa kaytamme vain lahdeluet-
teloa.

Tekstia tehdessani monta kertaa tuntui silta, etta opinnaytetyd maistuu tekijalleen
varmasti varsin kaavoihin kangistuneelta matkalta. Tarkoitus on ollut kuitenkin
tukea, auttaa ja kannustaakin kulttuurituottajia kulkemaan tutkimuksellisen kehit-
tamistoiminnan polulla. Kehittdessasi toimialamme toimintaa kehityt samalla
my0s itse ja profiloidut tydelamalaheiseksi kehittajatuottajaksi. Tuon profiilin
taakse katkeytyy roppakaupalla innostavia kysymyksenasetteluja, luovia ratkai-
suehdotuksia ja niiden kautta kykya nahda alamme ilmidita useista erilaisista lah-
tokohdista. Juuri niita kulttuurielama tuottajiltaan odottaa.
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Lahteet

HUOM! Tama luettelo on tehty ajatellen, etta tulostat dokumentin. Mikali
dokumentti olisi ajateltu vain netissa luettavaksi, lahdetekstiin vievat hy-
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LIITE 1. Nappaa tasta apukysymyksin hoystetty runko opinnaytetyollesi

Tama on vain yksi mahdollinen malli, mutta osoittautunut hyvaksi vaihtoehdoksi
© Katri Halonen

Opinnaytetydn/ kehittamishankkeen nimi

TIVISTELMA

ABSTRACT

SISALLYS

Tutkintonimike: Kulttuurituottaja Ylempi AMK
Tutkinto-ohjelma: Kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma

Ohjaaja: Oppiarvo lyhenteena, tyonimike lehtori/yliopettaja, Etunimi
Sukunimi

Tiivistelma Kkirjoitetaan passiivimuodossa ja siina kerrotaan tyon
aihe, tutkimuksen tavoite, tilaaja, kaytetyt menetelmat ja tulokset.
Huolehdi kieliasu kuntoon!

Avainsanat: perusmuotoisia termeja, apuna voi kayttaa Fintonin laa-
timia asiasanastoja.

Mahduta yhteen sivuun

Degree: Master of Culture and Arts (Cultural Management)
Degree Programme: Cultural Management

Instructor: Etunimi Sukunimi, Senior/Principal Lecturer
Englanninkielista tiivistelmaa ei tavuteta.

Keywords: samat kuin suomeksi

Use only one page

Kayta wordin automaattista sisallysluettelon laadintaa, muista merkita luvut wor-
din oikeilla title-tasoilla, jotta tyd muuntuu saavutettavaksi oikein!


http://finto.fi/fi/
http://finto.fi/fi/
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1 JOHDANTO (esipuhe) 3-5 sivua, ei alalukuja!

Johdanto aloittaa opinnaytetydn. Sen tarkoituksena on herattda myos lukijan
mielenkiinto. Johdanto kirjoitetaan lopulliseen muotoonsa yleensa kirjoituspro-
sessin viime vaiheissa, jolloin tydn rakenne on selvilla. Luvun tarkoitus on joh-
datella lukija tyohdsi ja innostaa lukemaan se loppuun asti. Tama tapahtuu pe-
rustelemalla tydsi aiheen tarkeytta kulttuurituottajien ammattiosaamisen kan-
nalta ja orientoimalla lukija tuleviin lukuihin. Johdannossa ei kirjoiteta viela tyon
tuloksista. Johdannossa on hyva lahtea liikkeelle lukija todennakdisesti tunnista-
masta ilmiosta ja porautumalla sitten tyosi erityiskysymyksiin.

. Mita aihetta tyOsi kasittelee?

. Mihin ajankohtaiseen ilmiédn opinnaytetyosi liittyy?

. Miksi tata aihealuetta on nahdaksesi tarkeaa selvittaa?
. Miten tuo ilmid liittyy kulttuurituotannon alaan?

o Miksi aihe on kiinnostava kulttuurituottajalle?

J Mitka ovat tyon kaytannon kehittamistavoitteesi? Mita pyrit tyollasi
kehittdmaan? Mihin ongelmaan haet ratkaisuja?

. Milla tavalla tyd toteutetaan? Mita osia tai vaiheita tahan raporttiin/
kehittamishankkeeseesi kuuluu?

o Miten ammatillinen historiasi ja siina syntynyt erityisosaamisesi lin-
kittyy opinnaytetyohdosi?

2 Tietopohja (huom. vaihda otsikko!), 8-12 sivua

Johdannon jalkeisissa luvuissa esittelet opinnaytetyon kohteen, prosessin ja tu-
lokset. Lukujen maara saattaa vaihdella suurestikin opinnaytetydn luonteesta
riippuen. Hyvassa opinnaytetyossa asiat on tiivistetty ja yhdistetty mielekkaiksi
asiakokonaisuuksiksi.

KehittamistyOsi tulee perustua kirjallisuuteen. Tassa tuot esille sita tietopohjaa,
jota erilaisista julkisesti saatavissa olevista lahteista I10ytyy. Etsi alaa ja teemaasi
sivuavaa tutkimuskirjallisuutta, asiantuntijateksteja ja muiden opinnaytetoita.
Kirjallisuutta etsiessa kayta mielikuvitusta ja nae aiheesi laajasti. Esim. jos kar-
toitat tapahtuman katumarkkinointia, kirjallisuutesi voi olla yleistd markkinoinnin
kirjallisuutta tai jos tutkit tuottajan roolia tapahtuman tekemisessa, kirjallisuutesi
voi olla vaikkapa tiimityohon liittyvia teksteja. Tassa luvussa nostat keskeisia
nakokulmia esille siita, miten muuta samaan ilmidon intoutuneet kehittajat ovat
tyotaa rakentaneet. Samalla myds selkeytat ja rajaat tydsi aihealuetta. Tahan
lukuun kuuluu myods kasitteiden maarittely. Kayta myos kansainvalista kirjalli-
suutta ja vertailuaineistoa.
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Kirjoita lyhyt intro: mika on keskeisin tietopohjan tulokulmasi ja sen jalkeen tee
niin paljon alalukuja kuin tarvitset. Voit tehda myds "alaluvun alalukuja” tyyliin
2.1.1 Alaluku 2.1 alaluku

Vastaa kysymyksiin:

. Mitka ovat tydsi keskeisia kasitteita tai taustatietoja, joita on tarpeen
tuoda esiin, jotta tyon kulku ja sijoittuminen ilmidkenttaan tulisivat
ymmarretyiksi?

. Miksi teema on tarkea kulttuurituotannon alan kannalta?
J Miten ja missa opinnaytetyosi ilmiota on aiemmin tutkittu?

J Mika tutkittu tieto tai kaytannon osaaminen on tyosi lahtokohtana? Et
varmaankaan l6yda juuri samasta teemasta tehtya tutkimusta, joten
hae laajempia tulokulmia (kuten esimerkiksi tiimijohtaminen, tuotteis-
tamien, joukkoistaminen, immersiivisyys jne.)

. Miten mielestasi esittamasi tietopohja soveltuu juuri taman opinnay-
tetydn tavoitteiden ratkaisemiseen?

o Millaisissa asioissa se antaa kiinnostavan pohjan kehittdmistyon
suunnittelulle?

. Millaisia tuottajatyon tehtavaalueita tyosi koskettaa?

3 Kehittamiskohteen antaneen toimeksiantajan kuvaus, (huom., vaihda otsikko!)

enintaan 3 sivua

Tahan lukuun kuvailet tapauksesi tai kehittamiskohteesi faktapohjalta. Keita
olette? Millaiseen kulttuurikenttaan kiinnitytte? Mika on paa tuotteenne/palve-
lunne? Millainen toimintarakenne teilla on? Mika tekee kehittamishaasteestasi
toimeksiantajallesi ajankohtaisen? Mikali teet tapaustutkimuksen, kuvaa tassa
tapauksesi.

4 Kehittdmishaasteen esittely, perustelut ja tavoitteet (huom. vaihda otsikko!) 0,5-

1 sivu

Tassa esitat tiiviisti kysymyksen muodossa kehittamishaasteesi tavoitteineen ja
perustelet ne. Esitat tiivistetysti millaisiin kysymyksiin tydsi vastaa saadakseen
aikaiseksi toivottuun suuntaan vievaa kehittymista. Taman voit tehda formuloi-
malla selkeasti padongelman/kysymyksen ja tydsi tavoitteen. Voit tarkentaa on-
gelmaa viela pienempiin kysymyksiin (=alaongelmiin). Tama kappale on usein
hyvin lyhyt, tiivis ja selkea.
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. Paaongelma (eli paakysymys1 kpl), eli mihin kysymykseen halutaan
vastauksia?

. 3-4 alaongelmaa alaluvuiksi, joihin vastaamalla paaongelma voi
saada vastauksensa

J Lue tietopohjasi ja kerro viela, miten aihe on rajattu? On tarkeaa
my0s kertoa mitd mahdollisesti olennaista jatat kasittelematta ja pe-
rustella valintasi.

Tama kappale on usein hyvin lyhyt, tiivis ja selkea. Tarkastajasi vertaa hyvin
usein tassa asetettua kysymystasi tiivistelman, Abstactin ja johdannon kysy-
myksen asetteluihin. Joten muista korjata ne mieluisten sanatarkasti yhtalai-
siksi.

5 Tutkimuksellisen kehittamistydn menetelma(t), (huom. vaihda otsikko!) 5-8 si-

vua

Laita alkuun lyhyt johdantoteksti, jossa kerrot mita menetelmia kaytit, millainen
aikataulu niiden keraamisessa ja kasittelyssa oli ja miten olet analysoinut mate-
riaalisi (eli toisin sanoin taman luvun sisaltd nopeasti).

Taman luvun tarkoituksena on kertoa, miten etsit edellisen kappaleen tutkimus-
ongelmaasi ratkaisua ja miten valitsemasi teoria tukee tekemiasi menetelmalli-
sia valintoja. Kuvaat ensin kehittamisprosessisi vaiheet ja sitten aineiston keraa-
misen ja analysoimisen menetelmat. Punaisena lankana olet johdannossa in-
nostanut lukijaasi lukemaan tyosi, sitten olet antanut tarvittavia taustatietoja ja
sijoittanut tydn laajempaan kirjallisuuden muodostamaan viitekehykseen. Ta-
man pohjalta olet rakentanut keskeisen kehittamishaasteesi ja nyt tarkoituksesi
on kertoa miten ja millaisen aineiston pohjalta naihin kysymyksiin vastataan.
Runkona voi kayttaa esimerkiksi alla olevaa alalukujen jasennysta.

5.1 Metodiset lahtokohdat

Tahan alkuun myds suositan vahvasti prosessikaavion laittamista. Loydat
Moodlesta tdman moduulin alta muutamia prosessikaavion malleja, ehka niista
|Oytyisi inspiraatiota oman kaavion rakentamiseen?

o Millainen kehittamisprosessisi on? Mitka ovat sen vaiheet?
) Milla tutkimusstrategialla kehittamistyo toteutetaan?

) Mika on keskeinen tutkimuksellinen lahestymistapasi: onko ky-
seessa esim. tapaustutkimus, toimintatutkimus, palvelumuotoilu pro-
sessi? Anna myds perustelut tutkimusstrategiasi valinnalle.
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. Miksi juuri kyseinen lahestymistapa sopii opinnaytetyosi paaongel-
man ratkaisemisemiseen?
o Millaiseen tietoon valitsemallasi menetelmallisella prosessilla tahda-

taan: voiko tuloksiasi pitda yleismaailmallisesti patevina, vai tah-
taatko yksittaisen tapauksen kehittamisprosessiin?

5.2 Tutkimusaineiston kerdaminen ja analysointi

Kuvaile kayttamiasi tutkimus- tai kehittdmistydn menetelmiasi yksi kerrallaan
alalukuina (esim. 5.2.1 Kysely, 5.2.2 Osallistava tyopaja. 5.2.3 Haamuasiakas

Pohdi jokaisen menetelman kohdalla:

. Miksi valittu tyétapa tai -menetelma on tydohdsi sopiva?

o Kuvaile miten kaytanndssa aineiston keruu tehtiin (esim. tyopajan
osalta keita oli paikalla, miten paja eteni, miten paja dokumentoitiin
tai kyselyn osalta montako lomaketta lahetettiin tai mita kautta jaettiin
pyyntdja tayttda lomake, moniko palautti lomakkeen). Usein kannat-
taa laittaa liitteeksi esim. kaytetty lomake tai tydpajan runko.

J Mitka ovat kyseisen menetelman hyvat puolet, millaiset asiat sen si-
jaan olivat hankalia?

. Kuvaile menetelma kerrallaan, miten olet analysoinut keraamasi ai-
neiston kayttaen esimerkkeja

) Arvioi kutakin menetelmaa myds eettisista nakdkulmista (anonymi-
teetti, gdpr, luotettavuus)

5.3 Oma rooli tydssa

Lukijan on tarkeaa saada tietoa omasta suhteestasi tutkittaviin. Jos olette vaik-
kapa tydskennelleet yhdessa, jaatte yhteisen historian. Sen myoéta voi olla esi-
merkiksi luottamusta, kilpailua ja koko kirjo erilaisia vaikutteita.

. Millaiseksi oma roolisi on muodostunut aineiston keruussa?

o Onko roolillasi ollut vaikutusta siihen, millaista aineistoa sinulla on
(etenkin jos olet haastatellut, observoinut, kayttanyt omia kokemuk-
siasi!)? Miten se on vaikuttanut?

6 Kehittamisprosessin tulokset (huom. vaihda otsikko!) 20-30 sivua

Tassa luvussa kuvaat, millaisia 10yddksia olet tehnyt aineistostasi vastaten sa-
malla tutkimuskysymyksiisi, tama on tyosi keskeisin anti eli tuloksesi. Tuloksia
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voi esittaa tekstina ja esim. taulukkoina. Esita tulokset analysoiden niita valitse-
masi analyysimenetelman mukaisesti.

Tulokset on hyva tuoda esille sellaisena kuin ne analyysisi jalkeen nayttaytyvat
ja niita esittaessa hyddynnetaan tietopohjaluvussa tyokaluiksesi nostamiasi ka-
sitteita tai malleja. Punainen lanka tulisi sailyttaa koko tyodn lapi.

7 Kehittamisehdotukset (huom. vaihda otsikko!) n. 6-10 sivua

Jos teet kehittamishankkeen, esita tassa luvussa kehittdmisehdotuksesi perus-
tellen ja viittaamalla kehittamistyOsi tietopohjaan ja oman aineistosi analyysiin.
Kehittamisehdotukset voi myos laittaa liitteeksi, valintaa pohdittaessa konsultoi
ohjaajasi.

8 Pohdinta ja arviointi (huom. vaihda otsikko!) n. 3-5 sivua

Kehittamisehdotusten jalkeen on hyva viela pohtia ja arvioida kriittisesti tuloksia
ja prosessia. Pohdi tulostesi merkitysta johdannossa esittamiesi tyon paamaa-
rien kannalta. Nyt on aika rohkeasti pohtia myos sita, millaista antia tyollasi voisi
mielestasi olla muille kulttuurituotannon kehittaja- ja toimijakollegoillesi. Kysy-
myksia joihin lukijasi odottaa vastausta ovat:

J Miten uskot tyon hyodyttavan kollegoitasi?

. Pohdi myo6s, miten tulokset vertautuvat yleisempaan tietopohjaasi,
nayttaytyiko esimerkiksi kulttuurituotanto jollakin tapaa erityisena tai
erilaisena kehittdmisymparistona?

. Arvioi ja kritisoi tuloksiasi omasta nakdkulmastasi.

) Olivatko tiedot/tulokset odotettuja, vai tuliko yllattavia, odotusten vas-
taisia tuloksia?

. Millaisia lisakysymyksia sinulle herasi opinnaytetyotasi tehdessa,
joita olisi kiinnostava seuraavaksi tutkia?

. Jos tekisit tydsi uudelleen, tekisitkd jotakin toisin?

Kaikkiaan lukijan pitaisi saada hyva kuva tyostasi lukemalla pelkka johdanto ja
viimeinen luku.

LAHTEET

Lahdeluettelolla on kolme tehtavaa:
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1.  Luetellaan kaikki ne lahteet, joihin tekstissa viitataan

2.  Lahdeluettelo on tarkoitettu antamaan lukijalle nopea kuva kirjoitta-
jan kayttamasta lahestymistavasta

3. Lahdeluettelo auttaa aiheesta kiinnostunutta lukijaa kirjallisuus-
haussa; lahteiden laatuun on siitd syysta kiinnitettdva huomiota.
Tama toimii tietenkin myos niin, ettd kun etsit itsellesi kirjallisuutta,

kannattaa aihetta sivuavien tekstien lahdeluettelot lukea erityisen
huolella.

AINEISTO

Tarvittaessa tee aineistoluettelo Iahteiden jalkeen.

LITTEET

Tanne tulevat haastattelukysymyksesi, kyselyrunkosi, ja muut vastaavat liitteet.
Liitteet otsikoidaan, mutta ne eivat saa sivunumeroa.
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