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ALKUSANAT

Tama opinndytetyo tehtiin toimeksiantona Suomussalmen Kirkonkylidn koululle. Opinniyte-
tyoni sai alkunsa ollessani harjoittelemassa koululla syyslukukauden 2006 aikana. Teemavuosi

innoitti tutustumaan tarkemmin yrittajyyskasvatukseen seki teemavuoden vaikutuksiin.

Haluan kiittdd kaikkia jotka edesauttoivat tyoni tekemistd. Erityiskiitokset Piiville hyvista
ohjauksesta ja kannustuksesta. Kiitos Jyrille ldhes loputtomasta kirsivillisyydestd ja tyon

ajoittaisesta tauottamisesta.
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1 JOHDANTO

Suomussalmen kunnan perusopetuksen teemavuoden atheena lukuvuonna 2006 - 2007 oli
yrittajyyskasvatus. Tamin opinndytetyon tavoitteena on selvittad, kuinka teemavuosi onnistui

Kirkonkylin koulun 7. - 9. luokkien oppilaiden mielesta.

Kirkonkylin koulu sijaitsee Kainuussa, Suomussalmen kirkonkyldssi. Koulussa oppivelvolli-
suuttaan suorittaa noin 300 oppilasta. Kirkonkylin koulu kisittda alaluokat esikoululaisista
kuudenteen luokkaan, yliluokat seitseminnesti yhdeksinteen luokkaan seka erityisoppilaiden

pienryhmit esikoululaisista yhdeksdnteen luokkaan.

Yrittajyyskasvatus on sisillytetty sekd vuosien 2003 - 2007 aikana toimineen hallituksen halli-
tusohjelmaan, ettd peruskoulujen opetussuunnitelmaan vuodesta 2004. Yrittajyyden vahvis-
taminen Suomen yhteiskunnassa on koettu tirkednd myos Vanhasen 2. hallituksen hallitus-

ohjelmassa.

Tamin tyon teoriataustana on kaytetty yrittdjyyskasvatusta erityisesti perusopetuksen nako-
kulmasta. Peruskoulujen vuonna 2004 kirjattua opetussuunnitelmaa sekd Suomussalmen

kunnan omaa paikallista opetussuunnitelmaa on my0s kisitelty.

Yrittdjyyskasvatusta on kaikki sellainen toiminta, mika edistdd oppilaiden yrittdjamaistd toi-
mintaa eli oma-aloitteisuutta, riskinottokykya seki itsevarmuutta. Toisin kuin voisi kuvitella,
yrittdjyyskasvatus ei keskity yrittdjyyteen liiketoiminnan muotona, vaan yksiléiden asenteisiin

vaikuttaviin asioihin.

Tutkimusmenetelmina tdssa opinndytetydssa on kiytetty kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa
ja tutkimusaineistona haastattelututkimusta ja kirjallisia esseevastauksia. Ennen teemavuoden
tapahtumien varsinaista alkamista 7. ja 9. luokan oppilaita haastateltiin suullisesti siten, etté
haastattelutilanteessa marraskuussa 2006 oppilaat olivat omassa tutussa ryhmassain. Toinen
tutkimuskierros toteutettiin antamalla kaikille 7. - 9. luokkalaisille toukokuussa 2007 kaksi
kysymysta, joihin he vastasivat kirjallisesti esseetyyppisin vastauksin. Ndmé avoimet kysy-

mykset annettiin vastattavaksi teemavuoden tapahtumien ollessa loppusuoralla.



Tama tyd on tarkoitettu ensisijaisesti Suomussalmen kunnan perusopetuksen kouluille
avuksi tulevien teemavuosien suunnittelun tueksi. My0s yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneet
opetushenkil6kunnan edustajat voivat kayttda titd tyotd apuna omassa tyossian ja opetuksen

suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Kirkonkylin koulussa on jirjestetty lukuvuonna 2006 - 2007 erilaisia yrittdjyyteen liittyvid
tapahtumia ja toimintoja sekd vahvistettu jo olemassa olevia yrittdjyyteen liittyvia alueita.
Kioskitoiminta on ollut mukana koulun arjessa jo vuosia osana oppilaskunnan toimintaa.
Teemavuoden aikana on keksitty my6s uusia tapahtumia ja tempauksia, jotka innostavat op-
pilaita yrittdjyyteen. Teemavuoden antia oli muun muassa koko koulun toimintaviikko, johon
sisaltyl luentoja, tyOpajoja, yrittdjavieraita sekd luentoja. Koululle asennettiin uusi ilmoitustau-

lu varta vasten yrittajyyskasvatusasioita varten.

Teemavuoden ansiosta koululle tuli lukuvuonna 2007 - 2008 uusi valinnaisaine, Vuosi yritta-
jand, jonka sisdltond on oppilaiden kannustaminen yrittdjyyteen kdytinnén avulla. Oppilaat
perustavat vuoden aikana omia, oikealla rahalla toimivia miniyrityksid ja opettelevat niin yrit-

tajyyden kiytinnonlaheisempaa, liiketoimintaan liittyvaa puolta.



2 YRITTAJYYS

Yrittdjan perinteinen, litketoiminnan harjoittajaa koskeva mairitelma nihdddn nykymaailmas-
sa suppeaksi ja rajoittavaksi. Yrittdjyyttd kuvaavista méaritelmistd 10ytyy paljon tekijoita, joita

jokainen ithminen tarvitsee tyénkuvasta huolimatta.

Tonttila (2001, 8) kertoo historiallisesti tarkasteltuna yrittdjyyden merkityksen olevan toimin-
taan, itsellisen tehtivin toteuttamiseen seka riskien ottamiseen liittyva. Keskeista yrittajyydel-
le on aktiivinen tavoittelu, sen kohdetta tarkemmin mairittelemattd. Yhtd, yleisesti hyviksyt-

tyd yrittdjyyden médritelmad ei kuitenkaan ole olemassa.

Yrittajyys on uutteruutta ja luovuutta, jota yksilo tai thmisryhma osoittaa. Se esimerkiksi
ilmenee taloudellisena toimeliaisuutena, parantaa elintasoa seka tuottaa hyodykkeiti tai palve-
luja. Sen avulla voidaan luoda ja jalostaa hyvinvointia yksillle ja yhteiskunnalle. (Koiranen

2000)

Heinonen ja Vento-Vierikko (2002, 32) eivit nde yrittdjyyttd varsinaisesti olemisen tilaksi,
vaan madrittelevit sen ennen kaikkea joksikin tulemisen ja muuttumisen prosessiksi, jonka
seuraus on muutos. Epdvarmuus, moninaisuus ja ennustamattomuus kuuluvat muutokseen,

joka on yrittajyysprosessin keskeinen elementti.

Yrittajyys on ilmiona laaja-alainen ja monitahoinen. Perinteisesti mairittelyt on tehty joko
taloudellisista lihtokohdista, tai yrittdjin suhteesta tuotantovilineisiin. Nykypdivand mairi-
telmat ovat muuttuneet sellaisen nakemyksen suuntaan, jossa yrittdjyys on toiminta-, ajattelu-
ja suhtautumistapa ja jonka ei valttimitta tarvitse johtaa oman litkeyrityksen perustamiseen.

(Laitinen ja Nurmi 2007, 81)

Kansikas (2007, 15) kertoo yrittelidgisyyden, luovuuden ja innovatiivisuuden oppimisen kuu-
luvan 2000-luvun kansalaistaitoihin, joiden oppimisesta on hy6tya niin yrittijalle kuin palkka-

tyolaisellekin.



Yrittdjyyttd madrittavat tekijat

e innovatiivisuus

e riski ja sen hallinta

e toiminnan katalysaattorina toimiminen (Ristimaki 2004, 23).

Koiranen (2000) kertoo yrittijyyden olevan sekd ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka
saa niin omat kuin yhteisonkin voimavarat toimimaan, ettd tavoitteellista ja omavastuista it-

sensi johtamista.

Kolme osa-aluetta liitetddn yrittdjyyteen riippumatta siitd, katsotaanko yrittajyyttd organisaa-
tion, yksilon vai yhteiskunnan nakékulmasta. Heinonen ja Vento-Vierikko (2002, 31) liittavat
yrittdjyyteen paitsi riskin ottamisen ja innovatiivisuuden, myds proaktiivisuuden eli enna-

koinnin.

Ristimidki (2004, 28) tarkoittaa innovatiivisuudella uudistamista, joka kohdistuu esimerkiksi
tuotteeseen, raaka-aineisiin, markkinoihin, prosesseihin tai toimintatapoihin. Kansikas (2007,
72-73) nikee innovatiivisuuden ja luovuuden liittyvin erityisesti sisdiseen yrittajyyteen. Sisii-

sen yrittajyyden tukeminen voi hinen mukaansa edistda innovatiivisuutta.

Innovatiivisuus kuuluu meta- eli oppimistaitoihin. Tillaiset taidot toimivat oppimisen oh-
jaajina sekd oppimisen kohteina. Metataidot ja motivaatio ovat yhteyksissa toisiinsa. (Luuk-

kainen ja Wuorinen 2002, 34)

Ristimaki (2004, 30) luokittelee yrittdjyyteen liittyvit riskit kolmeen ryhmain. Riskeista talou-
dellinen riski liittyy eritoten litketoiminnan harjoittamiseen. Psykologinen riski on yksil66n
itseensa liittyvd ilmi6, jonka yrittdja ottaa ryhtyessain yrittdjiksi ja jonka hin yritystoiminnan
epdonnistuessa joutuu kantamaan. Sosiaalinen riski liittyy yksilon ja hinen ymparistonsa vili-

seen sosiaaliseen vuorovaikutusympiristoon.

Yrittdjyys on riskialtista. Riskialttius ja sen tosiasian kohtaaminen, ettd yrityksen epdonnistu-
misesta voi tulla yksilén epdonnistuminen voi johtaa sithen, etta yrittdjan riskinottohalukkuus

pienence. (Leskinen 2000, 26-27)



Paakkunainen (2006, 48) nikee riskien ja epdvarmuuden olevan opettavaisia kokemuksia.
Kumpikaan ei vain aja ihmisid pakoilemaan ongelmia tai varsinaisesti etsimdin turvallisuutta.
Vaikeudet ja yllittavit tilanteet tuovat mukanaan myos toivon, noyrtymisen sekd muutoksen

ja oppimisen.

Yrittdjd tarvitsee toiminnan katalysaattorina toimimiseen eli toiminnan alusta loppuun saat-
tamiseen paamaaratietoisuutta. Asioiden vieminen loppuun on ollut yrittdjyyttd maarittava
tekijd aina 1300-luvulta lihtien. Yrittdjin on hallittava myos toiminnan loppuun saattamisen

kaikkia osatekijoitd. (Ristimaki 2004, 32)

Yrittajaksi ryhtymisen motivaatio syntyy henkisessd kasvuprosessissa. Kasvuprosessiin vai-
kuttavat sekd henkil6std ja hdnen persoonastaan riippuvat tekijit, ettd tilanne. Mikéli henki-
16114 on motivaatiota yrittdjyyteen ja tilanne tukee titd, ei henkilon yrittdjaksi ryhtymiselle ole
estettd. Varsinaista paatostd tukevat muun muassa ty6tilanne, muiden uravaihtoehtojen maa-
rd, ympiriston yrittdjamyonteisyys sekd henkilokohtaiset olosuhteet sekd elimantilanne.

(Romer-Paakkanen 2007, 174)

Peltonen (2007, 217) toteaa, ettd niin sanotun yrittdjyyskasvatuksen uuden koulukunnan mie-
lesta yrittdjyys ei ole sisdsyntyinen ominaisuus, vaan enemmankin ajattelumalli ja toimintata-
pa, jota voidaan paitsi oppia, myOs opettaa. Lahtokohtana tille koulukunnalle on yrittajyys-

prosessin tukeminen kasvatuksen ja koulutuksen avulla.

Yrittdjyyden ja yrittdjan mairitelmistd nousee erityisesti esille vahvuus. Yrittdjyys on innova-
tiivisuuden, ennakoinnin, oma-aloitteisuuden ja oikeanlaisen riskinottokyvyn tulos. Yrittajyy-
delle ei ole vain yhtd oikeaa mairitelméd. Yrittdjyyden mairitelma riippuu myo6s siitd, mitd

yrittajyyden tasoa ollaan mairittelemassa.

Yrittdjyyden tasot

Yrittdjyydelld ei ole vain yhté tasoa. Yrittdjyyden tasoja on nikokulmasta riippuen jopa nelja.
Tasot liittyvit yrittdjyyden ilmentymisen muotoihin: tarkoitetaanko yrittdjyydelld perinteistd
yrittdjind toimimista val jotain muuta. Perinteistd yrittdjyyttd nimitetddn ulkoiseksi yrittdjyy-

pothin.



Luukkainen ja Wuorinen (2002, 12) nikevit yrittdjyydessa kaksi tasoa: ulkoisen yrittdjyyden
ja sisdisen yrittdjyyden. He liittavdt kuitenkin sisdisen yrittdjyyden Ristimden (2004) tavoin

thmisen yrittdjamaéiseen toimintaan.

Nykyinen yrittajyysmairitelma on seurausta siitd, ettd yrittdjyys on jaettu sisdiseen ja ulkoi-
seen yrittdjyyteen. Ulkoinen yrittdjyys tarkoittaa yrityksen perustamista, omistamista ja joh-
tamista eli yritystoimintaa. Sisdinen yrittdjyys tarkoittaa innovatiivisuutta, toiminnan kataly-

saattorina toimimista seka riskinottokykyd. (Laitinen ja Nurmi 2007, 81)

Heinonen ja Vento-Vierikko (2002) nikevit sisdisen yrittdjin olevan automaattisesti henkild,
joka tyOskentelee toisen palveluksessa. Sisdisen yrittdjan rooli on erilainen kuin ulkoisen yrit-
tajan: ulkoinen yrittdja kantaa riskit itse, kun sisdisen yrittdjan riskin kantaa yritys, jonka pal-

veluksessa tima tyoskentelee.

Sisdisen yrittdjan kasite viittaa omachtoisiin, riskejad kaithtamattomiin ja innovatiivisiin ela-
minvoimiin, sekd opiskelu- ja tybasenteisiin. Ulkoinen yrittdjyys taas viittaa ammattitaitoon,
johtamistaitoihin, kokemukseen, yritystietoisuuteen sekid markkinatuntemukseen. Ulkoisen
yrittdjyyden termi viittaa siis itselliseen tyohon kykenevin ithmisen valmentautumiseen oman

yrityksen perustamista varten. (Paakkunainen 20006, 90)

Ristimiki (2004) 16ytad yrittajyydesta kolme tasoa: ulkoisen yrittdjin, sisdisen yrittdjin ja
yrittdjamdiisen toiminnan. Ulkoisella yrittdjyydelld tarkoitetaan yrittdjind toimimista. Siséi-
sestd yrittdjyydestd puhutaan, kun toisen palveluksessa oleva henkil6 toimii ja ajattelee yrittd-
jamdisesti. Ristimden kayttdma yrittdjamainen toiminta -kasite tarkoittaa molempiin yrittajyy-

den muotoihin vaikuttavia asenteita ja yksilon toimintatapaa.

Yrittdjyydelld on vield neljds tasonsa, jota nimitetddn organisaatioyrittajyydeksi. Organisaatio-
yrittdjyys liittyy organisaation eli esimerkiksi yrityksen tai yhteison, tai muun yksikon sisdiseen
toimintatapaan. Organisaatioyrittdjyydessd organisaatio nihdddn omana toimijanaan. Yritti-
jyyden kaikki nelja muotoa muovaavat toisiaan ja ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.

(Kyro, Lehtonen & Ristimaki 2007, 18)

Sisdisen yrittdjin, ulkoisen yrittdjin ja yrittdjamaisen toiminnan erottelu helpottaa yrittdjyyden
muodon tunnistamista. Sisdiseen yrittajadn liitetddn poikkeuksetta yrittdjimiinen toiminta
toisin kuin ulkoiseen yrittdjadn eli yrittdjind toimivaan henkil66n. Yrittdjind toimiva henkilo
ei siis valttimattd ole persoonana yrittijamainen. Organisaatioyrittdjyys tuo vield oman ulot-

tuvuutensa: organisaatio voi itsessain olla toimintatavoiltaan yrittdjaimainen.



2.1 Yrittdjan ominaisuudet

Vaikka yrittdjyydelld onkin monia tasoja, yrittdjin ominaisuudet liitetidn ensisijaisesti siséi-
seen yrittdjyyteen ja yrittdjamaiseen toimintaan. Ulkoinenkin yrittdjd toki tarvitsee nditd yrittd-

jaiominaisuuksia, mutta talloin yrittdjdssa kanavoituu yrittelids toiminta.

Ihmisen persoonallisuus sisdltdd lyhykdisyydessddn ihmisen maailmankuvan, minidkuvan, ar-
vot ja itsetunnon. Se kehittyy koko elimin ajan, ohjaa ihmisen toimintaa ja sithen vaikuttaa

muun muassa ymparisto.

Ristimidki (2004, 51) on havainnut yrittdjin ominaisuuksista yhden huomioitavan seikan: ne
kaikki liittyvat jollain tavoin ihmisen persoonallisuuteen. Persoonallisuutta voidaan — hinen

ja monen persoonallisuusteorian mukaan — kehittdd sosiaalisen ympiriston avulla.

Yrittdjan ominaisuuksista Luukkainen ja Wuorinen (2002, 13) nostavat esiin méaritietoisuu-
den, ahkeruuden, aloitekyvyn sekd palvelunhalun. Koirasen tutkimukseen viitaten he mainit-
sevat myOs myOnteisen asenteen, vastuun kantamisen, tyShalun, aktiivisuuden, menesty-
misenhalun, sitkeyden ja halun ottaa riskeja. Toisaalta menestyviin yrittdjaan ei liiteti muun

muassa hiikdileméttémyytté, kovuutta ja itsekkyytta.

Sisdisen yrittdjin ominaisuuksia ovat esimerkiksi yksilon aloitteellisuuden, vastuunoton ja
tiimitaidot omassa tyOyhteisossain. Tyoelimian vaatimukset edellyttivit muun muassa kysei-

sid taitoja. (Leskinen 2002, 10)

Kansikas (2007, 62) mainitsee yrittajyytta maarittaviksi ominaisuuksiksi erityisesti idearikkau-
den, sitoutumisen seké sosiaaliset taidot. Sisdinen yrittaja hakeutuu usein Kansikkaan mukaan

luontaisesti esimies- ja johtotehtaviin.

Yrittdja el persoonana valttimaitti ole riskisuuntautunut, vaan osaa kriittisesti arvioida riskid
tilanteen mukaan. Yrittdjd ei ryhdy toimimaan mikali hian kokee riskin liian suureksi. (Risti-

miki 2004, 29)

Michelsen (2005, 33) kuvaa suomalaisia tunnollisiksi, ahkeriksi, uutteriksi sekd tehokkaiksi.
Suomalaisten perusluonteessa on hinen mielestiin runsaasti aineksia, jotka tukevat yrittijyyt-

ta.



Niyttad siltd, ettd yrittdjan ominaisuuksista syntyy aktiivinen, itsensé likoon laittava, tyolleen
omistautunut henkil, joka ottaa huomioon niin muut tyontekijit, tyénantajansa kuin itsensa.
Hin osaa tehdi tulosta eikd pelkdd huomauttaa epikohdista. Yrittdjapersoona onkin siis

unelmien tyontekija ja esimies. Ty6eldmissa tarvitaan yrittelidstd otetta ja asenteita riippumat-

ta tyontekijin asemasta tai siitd, tyoskenteleeko yrittdjand vai palkkatyoldisena.

2.2 Yrittajyys, yhteiskunta ja kulttuuri

Yrittdjyyttd on Suomessa pyritty edistimiin monilla yhteiskunnan toimilla. Vanhasen 1. halli-
tus laittoi hallitusohjelmansa yhdeksi padpainopisteeksi nimenomaan yrittijyyden edistdmi-
sen. Yrittajyyden esiintulo kaipaa ympirilleen yrittdjamyonteisen kulttuurin ja yhteiskunnan.
Kulttuurilla voidaan kisittdd yhteiskunnan, yrityksen, koulun tai minkd tahansa yhteisén tai
ympiriston kulttuuri. Kulttuuria el tassa kisitelld pelkastddn kansallisen kulttuurin nakokul-
masta. Kulttuurilla tarkoitetaan tassid yhteydessd niitd asioita, arvoja ja tapoja, joita ihminen

eliminsa aikana oppii ja opettaa eteenpain.

Michelsenin (2005, 10) mielesti Suomi ei ole erityisen yrittdjdystivillinen yhteiskunta. Han
toteaa Suomen tarjoavan sininsa hyvit puitteet yrittimiseen, mutta kulttuuri ei hinen mieles-
tadn tue yrittajyyttd. Yrittdjyyden syvimmaksi esteeksi hdn nostaa suomalaisten yhteiskunta-
keskeisyyden — suomalaisten historiasta 16ytyy syita siithen, ettd kansamme korostaa yhteis6l-
lisyyttd, pienen maan kansalaiset ovat aina osanneet puhaltaa yhteen hiileen: talvisota, lamat

ja itsendistyminen on koettu yhdessi.

Vanhasen 1. hallitus on tehnyt monia yrittdjyytta edistdvid toimia. Yrittdjyydelle on tehty
poikkihallinnollinen politiikkkaohjelma, pienten ja keskisuurten yritysten verotusta on keven-
netty, byrokratiaa vihennetty ja starttirahapolitiikkaa on muutettu. My6s yrittdjyyteen liittyvia

sdadoksid laaditaan enemmin yrittdjin nikokulmasta. (Pekkarinen 2006)

Leskinen (2000, 26 - 27) kertoo kulttuurierojen olevan suuria yrittdjyyteen liittyvien riskien
ottamisessa ja epaonnistumisen kohtaamisessa. Euroopassa otetaan epionnistumiset ras-

kaammin kuin esimerkiksi Yhdysvalloissa.

Suomalaisten epavarmuuden vilttimistarve on Pohjoismaista keskitasoa korkeampi. Poh-

joismaista Ruotsissa ja Tanskassa siedetdin epiavarmuutta parhaiten. (Hofstede 1993, 178)



Suomalaiset ovat sitoutuneita pieneen hyvinvointivaltioonsa ja timin kansallisen nakemyk-
sen kautta halu ottaa riskejd ja kyky sietdd epdvarmuutta on heikkoa. Lisiksi Suomessa on
koettu voimakas lama, ja timakin hillitsee riskinottohaluja. Hin vertaa 1990-luvun lamaa ja

talvisotaa — molemmissa suomalaiset halusivat 16ytda yhdessi selvidmisen nakokulman.

(Paakkunainen 20006)

Kyro (2006, 64) nikee yrittajyyden kaikkien tasojen liittyvin laheisesti niin toisiinsa kuin ym-
péristéonsikin. Luonto voidaan katsoa sellaiseksi, johon mikéddn ei ole vaikuttanut, se on
kaiken lihtokohta. Luonto vaikuttaa kulttuuriin siten, ettd kulttuuri rakentuu luonnon oh-
jaamana ja kulttuuri vaikuttaa yrittajyyden eri muotoihin ymparoimalld ne kokonaisvaltaisesti.
Ilman luontoa ei olisi kulttuuria. Yrittijyyden muodot liittyvit toisiinsa sivuten kukin toisi-

aan. (Kuvio 1.)

Omaehtoinen
yrittijyys

Sisainen
yrittdjyys

Ulkoinen
yrittdjyys

KULTTUURI

LUONTO

Kuvio 1. Yrittdjyyden muotojen synergisyys, paallekkiisyys ja vuorovaikutus (Kyréa 2006, 64

mukaillen)
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Vanhasen 1. hallituksen toimet olivat ilmeisesti vaikuttaneet yrittijyyden edistimiseen.
Pekkarinen (2000) toteaa yrityskannan kasvaneen 8 % ja yrittijien mairin lisidntyneen jopa
18 000:11a vuosien 2003 - 2006 vilisena aikana. Suomen yrittdjyyshaaste on kasvuhakuisten

yritysten vahyys seka yrittdjien ikdantyminen.

Yhteiskunnan tukitoimet yrittdjyydelle ovat elintirkeit. Verohelpotukset, tySllistimistuet ja
alueelliset tuet, kuten ty6nantajamaksujen pienennys Kainuun alueen pienissa ja keskisuurissa
yrityksissd edesauttavat yritysten perustamista ja juurtumista. Syvalle iskostuneisiin kulttuuril-
lisiin arvoihin ei yksikddn hallitus pysty suoranaisesti vaikuttamaan. Suomalaisten yhteiskun-
takeskeisyyttd ei vol noin vain muuttaa, silld juuret ovat syvilld historiassa. Sotien ja laman
vaikutus tulee ndkymiéin vield pitkddn, mutta ketkddn muut kuin suomalaiset itse eivit pysty

tatd estettd ylittimaan.

2.2.1 Yrittajyys ja organisaatiokulttuuri

Organisaatiokulttuurilla kisitetddn esimerkiksi yrityksen tai yhteison — my6s koulun — toi-
mintatapaa, ideologiaa, tulevaisuuden nikemyksid ja viestintad. Organisaatiokulttuurin merki-

tys yrittdjyyden esiintulon edistdjini on suuri.

Organisaatiokulttuuri on merkityksellinen tekiji sisdisen yrittdjyyden esiintulossa. Oppiva eli
kehittyva ja kannustava organisaatio on sisdiselle yrittdjyydelle ominaisin ymparisté. (Heino-

nen ja Vento-Vierikko 2002, 89)

Luukkaisen ja Wuorisen (2002, 138 - 139) ndkemys hyvista yrittdjyysorganisaatiosta on ke-
hittyvi organisaatio. Auktoriteettirakenteet, hierarkia ja kiskyvalta nihddin esteind arvosta-
ville vuorovaikutustilanteille. Kehittyvassa organisaatiossa paamaira on kaikille sama, mutta

menetelmit padmairan saavuttamiseksi voivat vaihdella yksiloiden vililla.

Yrittajyyttd koskeva kirjallisuus korostaa menestyksellisten yritysten joustavuutta. Oppivassa
organisaatiossa voldaan jatkuvasti etsid ja 16ytdd organisaatiossa piilevid mahdollisuuksia ja
ideoita. Kulttuurisia piirteitd tillaiselle organisaatiolle ovat uudet ideat ja niiden korostami-
nen, tulevaisuuden tarkastelu, lyhyen ja pitkdn tihtdimen tuottavuuden yhtildinen arvostami-
nen, riskinoton kannustaminen, tulospalkkiojirjestelmd, ja jokaisen organisaation jidsenen
panoksen, luovuuden ja tehokkuuden arvostaminen osana ideoiden tuottamista. (Ristimaki

2004, 42)



11

Yrittajyytta edistdvan organisaation vahvuutena on sen muuttuminen ja uudistuminen il-
man tiukkoja rajoja. Toisin kuin hallinnollisessa, tiukkaan rajatussa organisaatiossa, muutok-

set voivat vaikuttaa myos vakiintuneisiin kaytint6ihin. (Heinonen ja Vento-Vierikko 2002,

16)

Pekkarinen (20006) viittaa kauppa- ja teollisuusministerion tekemain yrittdjyystutkimukseen ja
toteaa 75 %:n tutkimukseen vastanneista yrityksistd kokevan useita hallinnonaloja ja ministe-
ri6itd koskevan byrokratiaa vihentineen yhteistyon tarpeelliseksi yrittdjyyden edistdmisessa.

Byrokratian viheneminen on siis koettu hyvina asiana.

Byrokratia tukahduttaa luovuuden ja innovatiivisuuden ja titd my6td myos yrittdjyyden. Or-
ganisaation kulttuurilla voidaan merkittdvisti joko lisitd tai vihentdd yrittdjyyden esiintuloa
yksilOissa. Yrittdjyyden esiintuloa voidaan edistdd merkittavasti oikeanlaisella ymparistolld ja
kulttuurilla. Yhteiskunnan tulisi toimia kuten oppivan organisaation: kehittyd ja kannustaa

sisdisen yrittdjyyden syntymista.

2.2.2 Yrittajyys ja nuoret

Koska timin tyon yhteni tavoitteena on yldasteikiisten asenteiden kartoittaminen, katsastel-
laan hieman nuorison asenteita yrittdjyyteen. Nuorisolla tarkoitetaan — kéytetyista lihteista

riippuen — 15 - 29 -vuotiaita.

Nuorison asenteita tutkivista kyselyisti esimerkiksi Nuorisobarometri 2004 on laajemmin
selvittanyt erilaisin taustamuuttujin 15 - 29 -vuotiaiden suhtautumista yrittdjyyteen. Vuonna

2006 Nuorisotutkimusseura selvitti 16 - 29 -vuotiaiden yrittdjiasenteita.

Myllyniemi (2004, 30) toteaa, ettd Nuorisobarometri 2004:n mukaan 11 % nuorista suunnit-
telee yrityksen perustamista. 12 % kyseiseen kyselyyn vastanneista nuorista ei sen sijaan ryh-
tyisi yrittdjaksi missddn olosuhteissa. Kyselyssd kartoitettiin 15 - 29 -vuotiaiden asenteita
muun muassa yrittdjyyteen. Asenteet yrittdjyyttd kohtaan olivat positiivisia. Yli puolet vastaa-
jista ryhtyisi yrittdjiksi, mikali keksisivit hyvan liikeidean. Lahes puolet (47 %) ryhtyisi yritta-

jiksi, mikali sithen liittyvit taloudelliset riskit eivit olisi suuria.

1990-luvun laman vaikutus on tirked osa nuorten yrittdjyysasennetta. Nuorilla on periaat-

teessa yrittdjyyshaluja, mutta laman kokeminen tavalla tai toisella on monelle hidastava tekija:



12

riski ja erityisesti konkurssin pelko on vahvasti mielessi. Yli puolet (58 %)
musseuran yrittdjatutkimukseen vastanneista totesi 1990-luvun laman nakyvin vield yhteis-

kunnassamme. (Paakkunainen 2006, 59)

Paakkunainen (20006, 71) kertoo noin 60 %:n Nuorisobarometri 2004:n vastaajista harkitse-

van yrittdjyyttd palkkaty6kokemusten jilkeen.

2.3 Yrittajyyskasvatus

Yrittajyyskasvatus sisdltdd teorioita monesta eri nikokulmasta. Tdssd tyossa kasitellddn erityi-
sesti niitd, jotka liittyvit yrittdjyyskasvatukseen peruskoulun tasolla. Yrittdjyyskasvatus kohtaa
myOs vastustusta: erityisesti humanistien mielestd yrittdjyyskasvatus ei kuulu perusopetuk-
seen. Yrittdjyyskasvatuksen lihtokohta voi olla yllittivé niille, jotka eivit sithen ole vield tu-

tustuneet.

Toisistaan eroavia ovat yrittdjyyskasvatus, yrittdjyyskoulutus seka yrittdjd- ja yrittajyyskurssit.
Ensiksi mainittu kestad lapi thmiseldamin ja liittyy vahvasti yrittajamaéiseen toimintaan. Yritta-
jyyskoulutus taas merkitsee pidempikestoista koulutusta, jolla selkedsti on kuitenkin alku- ja
paatepiste. Kursseilla tihdétidn ulkoisen yrittdjyyden loytimiseen ja nimad ovat kestoltaan

Iyhyitd. (Ristimiki 2004, 12)

Romer-Paakkanen (2007, 174) toteaa, ettei yrittdjakoulutuskaan johda suoraan yrittdjin am-
mattiin, vaan parhaimmillaankin se antaa vain tiedot, taidot ja asennetta. Yrittdjaksi ryhtymi-
nen on aina loppukiddessa kiinni yrittdjasta itsestddn. Yrittdjyyteen voi kuitenkin valmentaa ja

yrittdjan tyOssa tarvittavia taitoja harjoitella.

Yrittdjyyttd ja yrittdjyyskasvatusta ei voi tarkastella eridvind, irrallisina kokonaisuuksina. Yrit-
tajyyskasvatuksen lahtékohta on pitkdjanteinen asennekasvatus. Yrittdjyyskasvatuksesta tulisi
tehdd osa oppilaiden jokapiiviistd elimai ja se el tihtdd pelkéstddn uusien yritysten syntymi-

seen. (Leskinen 2000, 50 - 51)

Utriainen (2003, 16) muistuttaa, ettei yrittdjyyskasvatus tai yrittdjyyden tukeminen ole viltta-
mittd mitddn uusia asioita kouluissa, vaan niilld on ollut aiemmin ehka erilaisia nimia. Jokai-

sen oppilaan kannustaminen ja omatoimisuuden tukeminen ovat olleet tirkeimpid suuntavii-
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voja. Yrittdjyyskasvatuksen tai yrittdjyyttd tukevan toiminnan méarittely pitéisi olla oppilai-

toksissa toteutettavan toiminnan lahtokohtana.

Ristimaki (2004, 35) pohtii yrittdjyyskasvatuksen lihtokohtaa. Toisaalta yrittdjyyden edistimi-
sen ja korostamisen tarve on voinut syntyd 1990-luvun laman seurauksena, toisaalta se on
voinut olla vadjadmiton osa kehityskulkua, johon lama on antanut korkeintaan alkusysayk-
sen. Yrittajyyskasvatus on kuitenkin vastaus sithen, ettd tyonteon ja toimintaympariston malli

on muuttunut yrittdjaimaiseksi.

Yrittdjyyskasvatuksen erityisiksi tavoitteiksi voidaan maarittid sellaisten tietojen, taitojen ja
asenteiden kehittiminen, joista on hyotya oppilaalle niin tyoelimassi, kuin elinkeinotoi-
minnassa. Koirasen mukaan yrittdjyyskasvatuksessa opitaan myos, kuinka luoda ty6ti itselle

ja muille. (Koiranen 2000)

Ristimiki (2004, 129) kertoo yrittdjyyden edistimisen ja yrittdjyyskasvatuksen alueen ymmiir-
ryksessd tapahtuneen kehitysti sitd mukaa, kuin yrittdjyyskasvatusta toteuttaneiden opettajien

yrittdjyyskasvatustietoisuus on lisidntynyt. (Kuvio 2)

TASO 4

kouluyhteisé yrittdjyyteen
sosiaalistavana yhteisona

TASO 3

menetelmien tukema
kayttiytymisen muutos

TASO 2
yrittdjyysilmion aito
teoreettinen tieto

TASO 1

kaupalliset aineet
yrittajyydeksi

Kuvio 2. Yrittdjyyskasvatuksen nelja toteutumistasoa (Ristimédki 2004, 129)
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Kansikas (2007, 15) mainitsee yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiksi yrittdjamaisten tietojen,

taitojen ja asenteiden sisdistimisen nuorille. Yrittdjyyskasvatus voi hinen mielestddn auttaa
kasvamaan henkisesti yrittdjyyteen sekd oppimaan itsendisiksi ja menestymdin eldmissa.
Utriaisen (2003, 22) mielesti yrittdjyyskasvatus on yksinkertaisimmillaan toiminta-, ajattelu-

ja suhtautumistapa, jonka voi sisallyttad jokapadiviiseen elamaan.

Ristimaki (2004, 17 - 18) haluaisi 16ytaa sellaisen suomen kielen sanan, joka kuvaisi yrittajaa
jonain muuna kuin liiketoiminnan harjoittajana. Hinen mielestddn yrittdjyyden merkityssisal-
t6 védristad koulujen tavoitteiden mielikuvaa, vaikkei opetussuunnitelmissa olekaan yrittijyyt-

td tarkemmin méaritelty.

Yrittdjyyskasvatuksessa on Ristimden (2004, 26) mukaan kaksi tasoa. Ensinnakin yrittijyys-
kasvatus voi edistad oppilaiden yrittdjamaistd toimintaa. Toisena tavoitteena voidaan pitaa

yrittdjyyden tuomista varteenotettavaksi ammatinvalintavaihtoehdoksi.

Paakkunainen (2006, 128) kertoo vyrittdjyyskasvatuksesta nuorten nakokulmasta. Selvi
enemmisté Nuorisotutkimusseuran yrittajitutkimukseen vastanneista oli nidhnyt yrittdjyys-
kasvatuksen voivan ratkaisevasti vihentaa yrittajyyteen liitettyjd turhia ennakkoluuloja, riskeja

ja pelkoja.

Yrittajyyskasvatus on nykymairitelman mukaan erityisesti asennekasvatusta. Yrittdjyyskasva-
tuksella on aikaisemmin kisitetty lihes yksinomaan litketoiminnallinen, yritystoimintaan liit-
tyva puoli. Nykymairitelmissa tillainen yksipuolinen nakemys on unohtumassa ja litketoi-

minnan osuus on enai pieni osa yrittdjyyskasvatuksen liittaimista kidytinnon toimiin.

Yrittdjyyskasvatus humanistisesta ndkékulmasta

Yrittdjyyskasvatusta ei koeta pelkistian positiivisena aiheena, vaan silli on myos vastustajan-
sa. Suurin vastustus tulee humanisteilta, jotka kokevat peruskoulun olevan viiri paikka yrit-

tajyysominaisuuksien kasvattamiseen.

Michelsen (2005, 43) lainaa Jukka Gustafssonin Tampereen yliopiston kasvatustieteellisen
tiedekunnan 30 -vuotisjuhlapuhetta seuraavasti: ”— —Koulun kasvattava merkitys sivistysmie-
lessd tihtad thmisten kasvamiseen — el tyontekijoiden eikéd taloudellisten yksikéiden kasvat-

tamiseen. Massiivinen yrittdjyyskasvatus ei kuulu peruskouluun — .
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Mikali tarkastellaan niin sanotun yrittdjyyskasvatuksen uuden koulukunnan (Peltonen,
2007, 217) nidkemystd, humanismi ei endd olekaan ddrimmadinen vastakohta yrittdjyyskasva-

tukselle.

Humanistien yrittdjyyskasvatuksen vastustaminen liittyy erityisesti yrittdjyyskasvatuksen yrit-
tajyys-merkitykseen. Humanistit korostavat yksilollisyyttd ja sivistyksen merkitystd — samalla
kapitalistinen yrittdjyys ndhddan nditd rajoittavana tekijinad. Humanistien vastustus liittynee-

kin yrittdjyyskasvatuksen vanhan koulukunnan liiketoimintaa korostaviin ajatuksiin.

2.3.1 Yrittdjyyskasvatus opetussuunnitelmissa

Peruskoulujen opetussuunnitelmien tehtidvini on olla karttana, jota kussakin kunnassa muo-
kataan omien ldhtokohtien ja mahdollisuuksien pohjalta. Opetussuunnitelmissa on kuitenkin

pailinjaukset, jotka jokaisen Suomen peruskoulun on huomioitava opetusta jirjestettiessa.

Opetussuunnitelma on Utriaisen (2003, 24) mielestd opettajan tirkein tyotd madrittava kirja.
Opetussuunnitelman perusteiden liht6kohtana on oppimiskasitys, joka nikee oppilaan aktii-
visuuden ja tavoitteellisen toiminnan olevan syynd oppimiseen. Oppilaitokset ja opettajat
asettavat tavoitteita ja suunnittelevat opetusta sen pohjalta. Yrittdjyyden merkitysta on koros-

tettu opetussuunnitelmien perusteiden uudistuksessa.

Ristimiki (2004, 11) kertoo ensimmidisen yleissivistivin koulun kannanoton yrittdjyyskasva-
tukseen olleen yrittdjyyskasvatuksen sisillyttiminen peruskoulun ja lukion opetussuunnitel-
miin vuonna 1994. Tuolloin yrittdjyyskasvatus oli opetussuunnitelmissa yksi opetuksen aihe-

alue.
Peruskoulujen opetussuunnitelmiin yrittdjyyskasvatus kirjattiin vuonna 2004 seuraavasti:
”OSALLISTUVA KANSALAISUUS JA YRITTAJYYS

Osallistuva kansalaisuus ja yrittdjyys -aihekokonaisuuden padmaiirind on auttaa oppi-
lasta hahmottamaan yhteiskuntaa eri toimijoiden nakokulmista ja kehittdd osallistu-
misessa tarvittavia valmiuksia sekd luoda pohjaa yrittdjamaisille toimintatavoille.
Koulun oppimiskulttuurin ja toimintatapojen tulee tukea oppilaan kehittymistd oma-

toimiseksi, aloitteelliseksi, padmaiaritietoiseksi, yhteistyokykyiseksi ja osallistuvaksi
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kansalaiseksi seki tukea oppilasta muodostamaan realistinen kuva omista vaikutus-

tusmahdollisuuksistaan.

OSALLISTUVAN KANSALAISUUDEN JA YRITTAJYYSKASVATUKSEN
TAVOITTEET

Oppilas oppii

e ymmirtimain kouluyhteison, julkisen sektorin, elinkeinoelimin ja jarjestojen
merkitystid, toimintaa ja tarpeita yhteiskunnan toimivuuden nakékulmasta

e muodostamaan oman kriittisen mielipiteen erilaista asiantuntijuutta hy6dyn-
tien

e osallistumaan tarkoituksenmukaisella tavalla ja ottamaan vastuuta yhteisten
asioiden hoidosta omassa kouluyhteisossi ja paikallisyhteisossa

e kohtaamaan ja kisittelemdan muutoksia, epdvarmuutta ja ristiriitoja seka toi-
mimaan yrittelidasti ja aloitteellisesti

e toimimaan innovatiivisesti ja pitkdjinteisesti padmadrin saavuttamiseksi seka
arvioimaan omaa toimintaansa ja sen vaikutuksia

e tuntemaan tyOelimii ja yritystoimintaa sekd ymmartimadn nididen merkityk-
sen yksil6lle ja yhteiskunnalle.

OSALLISTUVAN KANSALAISUUDEN JA YRITTAJYYSKASVATUKSEN
KESKEISET SISALLOT

e perustietoja kouluyhteison, julkisen sektorin, elinkeinoelimin ja jarjestojen
toiminnasta seké tyonjaosta

e demokratian merkitys yhteisOssi ja yhteiskunnassa
e crilaisia osallistumis- ja vaikuttamiskeinoja kansalaisyhteiskunnassa
e verkostoituminen oman ja yhteisen hyvinvoinnin edistimiseksi

e osallistuminen ja vaikuttaminen omassa koulussa ja elinympiristossa seka
oman toiminnan vaikuttavuuden arviointi

e yrittdjyys ja sen merkitys yhteiskunnalle, perustietoja yrittdjyydestd ammattina
sekd tybelimain tutustuminen” (Opetushallitus, 2004).
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Suomussalmen kunnalla — kuten muillakin kunnilla — on oma, paikallinen opetussuunnitel-
mansa, joka muokataan valtakunnallisen opetussuunnitelman pohjalta. Opetussuunnitelmaa
noudatetaan kaikissa kunnan peruskouluissa. Suomussalmen kunnan perusopetuksen ope-
tussuunnitelmassa yrittdjyyskasvatuksesta on mainintoja vain yksittdisten oppiaineiden koh-
dalla. Yrittdjyyskasvatus on integroitu muutamien oppiaineiden opetukseen. (Suomussalmen

kunnan perusopetuksen opetussuunnitelma, 2005)

2.3.2 Yrittajyyskasvatuksen toimenpiteet

Taman tutkimuksen tehtivina oli my6s tarjota opetushenkilokunnalle ideoita yrittdjyyskasva-
tukseen liittyen. Yrittdjyyskasvatuksessa tihditidn oppilaan yrittelidgisyyden 16ytymiseen, mut-

ta yrittdjyytta edistdvit litketoiminnalliset lihtokohdatkaan eivit ole poissuljettuja.

Kansikkaan (2007, 15) mukaan yrittdjyyskasvatuksen opetus aloitetaan jo varhaiskasvatuk-
sen tasolla. Hinen mukaansa lasten leikin varjolla harjoittelema oma-aloitteisuus ja mieliku-
vituksen ja luovuuden ruokkiminen voi muodostaa yhdessa uskalluksen kasvattamisen ja ak-

tiivisen osallistumisen kanssa perustan yrittelidisyyden kehittimiselle.

Opettajan roolin yrittdjyyskasvatuksessa tulisi Ristimden (2004, 95) mukaan olla enemmankin
auttava, ohjaava ja huolta pitiva mahdollisten ongelmatilanteiden varalta. Utriaisen (2003,

17) mielesta opettaja niyttelee tirkedd osaa oppilaiden roolimallina.

Mikili opettajan malli on tirked oppilaalle, korostuu my6s koulun johtajan merkitys yritta-
jyyskasvatuksen edistajana. Esimerkiksi Utriainen (2003, 42) kertoo koko sivistystoimen etta
kunnan johdon olevan suurelta osin vaikuttamassa sithen, miten opettajat oman tyénsi tu-
kemisen kokevat. Koulun normaaliin arkeen yrittdjyyskasvatus vakiintuu paikallisen opetus-

suunnitelman nikemyksen kautta.

Koirasen (2000) mielesta yrittdjyyskasvatuksessa pitad kiinnittda huomiota yksilollisyyteen
ja oppilaiden henkilokohtaisiin sosiaalisiin taitoihin. Koirasen mukaan yhdessd ympiristo-
kasvatuksen kanssa yrittdjyyskasvatus luo uudenlaisen, vastuuntunnon kasvatuskokonaisuu-

den.
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Ajankohtaisen tiedon vilittiminen, eri toimijoiden yhteistyon sekd aidot esimerkit innos-

tavat ja antavat kipinai yrittdjyyskasvatukseen. (Pekkarinen 2000)

Yrittdjyyskasvatus -sanaa ei tarvitse pelata, Ristimaki (2004, 28 - 29) korostaa, vaan yrittdjyys-
kasvatuksesta voi muodostua koko koulua koskeva innovaatio. Yrittdjimiinen toiminta ja
yrittdja eivit hinen mukaansa suinkaan ole synonyymeja vaan Druckeria lainaten yrittdjamai-

set yrittdjit ovat itse asiassa vihemmistoa litkeyritysten joukossa.

Oppilaille yrittdjyyskasvatuksen ei tulisi olla Utriaisen (2003, 17) mielestd erillinen oppiaine,
vaan lihinnd eri oppiaineisiin integroitua asennekasvatusta seki vastuun kantamisen
opettelua. Utriainen my6s korostaa elinikidisen oppimisen merkitysté ja elimaissa tarvittavien

taitojen omaksumista yrittajyyskasvatuksen tavoitteina.

Yrittdjyyskasvatuksen tulisi auttaa oppilasta tiedostamaan riskien olemassaolo siten, ettd jo-
kainen osaisi ja voisi omakohtaisesti arvioida niitd. Koulussa pitdisi voida hyodyntai tilanteita

ja tarjota mahdollisuuksia tillaisiin riskinottoihin ja niiden hallintaan. (Ristimaki 2004, 31)

Nuorten yrittdjyyskasvatus on suurelta osin rohkaisemista itsensé toteuttamiseen ja niin ikadn
asennekasvatusta. My6s kaupallisen alan perusteet ja litketoiminnan taitojen harjoittelu tule-

vat kysymykseen. (Kansikas 2007, 17)

Luukkainen ja Wuorinen (2002, 138 - 139) vertaavat rohkeasti opettajaa yrityksen johtajaan:
niin opettajan, kuin johtajankin on annettava valtaa pdimairien saavuttamiseen alaisilleen,
tassa tapauksessa siis oppilailleen. Opettajan ja oppilaan valistd vastuuta ja valtaa pitdd suh-
teuttaa tavoiteltaviin padmairiin. Mikéli oppimisen valta annetaan oppilaalle, my6s hinen

vastuunsa lopputuloksesta kasvaa.

Utriainen (2003, 26) tahdentaa yrittdjyyskasvatuksen paipiirteiden olevan riippumaton kou-
lun koosta ja oppilaiden mairistd. Tarkeimpédnid asiana hin pitid verkostoitumista paikal-
listasolla. Mahdollista lisdarvoa saadaan valtakunnallisilla sekd kansainvilisilli kontakteilla.

Voimavaroista hin mainitsee lahiympariston vaikuttajat — vanhempia unohtamatta.

Yrittdjyyskasvatuksen apuvilineind Kansikas (2007, 36) mainitsee kidytinnon esimerkit yritte-
lidisyydestd seka siitd, mité taitoja yrittdjyyteen tarvitaan. Opetusmenetelmit tulee mukauttaa

oppilaiden idn ja harrastuneisuuden pohjalta.

Yrittdjyyskasvatus vaatii opettajalta hieman oman maailmankuvan avartamista. Opettajan

perinteinen rooli auktoriteettina voi kirsid. Oppimisvastuun siirtiminen opettajalta oppilaalle
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on suuri haaste. Osa opettajista voi jo tuntea opettavansa yrittdjamaisesti”. Yrittdjyyttd

edistdvit tiedot ja taidot ovat pitkalti niitd, joita ailemmin kisiteltiin yrittdjain ominaisuuksista
kertovassa kappaleessa. Suurin osa liittyy ihmisen persoonallisuuteen ja niitd voidaan kehittaa
oppimisen kautta. Se, voidaanko niitd varsinaisesti opettaa, on toinen asia. Kehittdiminen,

esiintuominen ja innostaminen ovat tirkeimmat kisitteet.

Oppimistyylit

Oppilaat ovat yksil6itd ja jokainen oppii omalla tavallaan. Oppimistyyli vaikuttaa muun mu-
assa sithen, mitd menetelmia kiyttden oppilas ottaa tiedon vastaan parhaiten. Jokainen oppi-
mistyyli vaatii periaatteessa oman opetustyylinsa. Opetuksen materiaaleja ja opetustyylia valit-
taessa tulisi siis huomioida kaikkien oppilaiden oppimistyylit ja valita sellaisia keinoja, joista

kaikki oppilaat voivat kukin omalla tyylilladn omaksua asian. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Erilaiset oppimistyylit ja niille sopivimmat tiedonhankintatavat (ION 2007)

OPPIMISTYYLI PARAS TIEDONHANKINTATAPA

visuaalinen / verbaalinen kirjallinen tieto, lukeminen

visuaalinen / nonverbaalinen | kuvat, kaaviot ja kuviot

auditorinen / verbaalinen kuultu tieto, ryhmatyot

kosketuksellinen / kineettinen | fyysiset, konkreettiset asiat, kokeellisuus

Oppimistyylit selittdvit paljon sitd, miksi toiset oppilaat oppivat helpommin vaikkapa kasit6i-
td, askartelua tai muuta konkreettista, kun taas toiset omaksuvat herkemmin luettua tietoa.
Oppilaat ovat yksiloitd ja oppimateriaalien monipuolisuus auttaa useampia oppilaita samaan

midrinpaihin — oppimiseen.

2.3.3 Yrittajyyskasvatus ja oppimisympiristo

Oppimisympiristolld tarkoitetaan fyysistd ja psyykkistd ympiristod eli sitd missd oppiminen
tapahtuu. Oppimisymparistoon lasketaan kuuluvaksi esimerkiksi kaytetyt opetusmateriaalit

sekd luokkahuone tarvikkeineen, mutta my6s koulun tai oppilaitoksen viihtyvyys ja ilmapiiri.
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Oppimisympiristoa tarkasteltaessa voidaan jilleen rohkeasti viitata yrityskulttuuriin ja tar-
kemmin organisaatioihin. Oppimisympiriston merkitys yrittdjyyskasvatuksen osana on suuri:

oikealla ympiristolla oppilaiden yrittdjyys tulee varmemmin esille.

Lehtonen, H. (2007, 201) kertoo, ettd oppimisympiriston luomisessa kannattaa kiinnittaa
huomiota sithen, ettd oppimisympiristé tarjoaa oppilaalle vastuuta ja vapautta, kannustaa
oppimaan itse tekemalld, keksimalld, mahdollisuuksia havaitsemalla ja niihin tarttumalla seka

harkittuihin riskinottoihin ja pitkdjinteiseen ponnisteluun yhteisty0ssi toisten kanssa.

Tarkedna yrittajyytta aktivoivana tekijand Koiranen (2000) nikee oppimisympariston. Passi-
voiva ympiristo tukahduttaa oppilaan yrittajyyden. Yrittijyyden esiintulo kaipaa ympirilleen

vuorovaikutteisen, toiminnallisen ja vaativan oppimisympiriston. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Yrittdjyytta aktivoiva ja passivoiva kouluympairisto (Koiranen, 2000)

OPPIMISYMPARISTO KOULUSSA

YRITTAJYYTTA PASSIVOIVA

YRITTAJYYTTA AKTIVOIVA

”Opettajalta oppiminen”

Vuorovaikutteinen oppiminen

Oppilas = vastaanottaja, kuuntelija ja pant-
tagja

Oppilas = ajattelija ja toimija

Valmiit kirjalliset oppimateriaalit

Tietotekniikka, keskustelut, vuorovaikutus

Palaute opettajalta

Palaute monesta eri lihteesta

Ajallisesti sdadelty, organisoitu opetus

Joustava, vapaamuotoinen oppiminen

Ei paineita vilittomisté tavoitteista

Paineita valittomien tavoitteiden saavuttami-
sesta

Toisilta lainaaminen kiellettyd

Toisilta lainaaminen suositeltavaa

Virheita opitaan pelkdimiin

Virheitd opitaan rakastamaan, mutta niiden
uusiutumista vihaamaan
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Yrittajyyskasvatus on sisillytettivissd kaikkiin oppiaineisiin Kansikkaan (2007, 36) mieles-
td. Hinen mukaansa yrittdjyyskasvatuksen yrittdjyystaidot ja yrittelids toiminta kaipaavat apu-
vilineiksi kdytinnén esimerkkejd. Onnistuneen yrittdjyyskasvatuksen tulos on aktiivinen,

osallistuva ja kehittyva seka itsensé peliin laittava oppilas.

Peltonen (2007, 217) kehottaa pohtimaan sitd, miten yrittdjyyttd tulisi oppia ja opettaa. Yrit-
tajyyskasvatus edellyttdd yrittdjaméistd oppimista ja yrittdjamaistd opettamista. Yrittdjyyskas-

vatuksen liht6kohtana tulisi olla yrittdjamaisen oppimisen mahdollistaminen.

Ristimidki (2004, 89 - 90) huomauttaa, etta yrittdjyyskasvatus ei koske ainoastaan liiketoimin-
taan liittyviad asioita. Liiketoiminnan opetus on vain apuviline, jolla yrittdjyyskasvatusta teh-
dadn nikyviksi ja joka kiinnittad esimerkiksi taloudellisen projektin yrittdjyyteen ja yrittdjyys-
kasvatukseen. Liiketoiminta yrittdjyyskasvatuksen muotona onkin luultavasti vain jadvuoren

huippu.

Torokoft (2006, 86) nikee myOnteisen oppimisympiriston seki opettajan kommunikointi- ja
opetustyylin olevan tirkeimmat oppilaan oppijakuvaan vaikuttavat tekijat. Yhdistettyna yrit-
tajamadisyyttd edistidvien taitojen ja tietojen kanssa nimi tekijit tuovat esiin tulevaisuuden

johtajia ja yrittdjia. (Kuvio 3.)
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KESKEISET TAIDOT

e yhteistyokyky eri kansallisuuksien kanssa
e crilaisten mielipiteiden hyviksyminen
e kuuntelutaito

e itsensa johtaminen

® taito etsid

e cpaonnistumisen kestiminen

e csittimistaidot

e kriittinen analysointitaito

e yhteistyo- ja kommunikointitaidot

e ongelmanratkaisukyky

e delegointitaito

e systemaattinen tapa ajatella

o [Kirsivallisyys

e suunnittelutaito

e organisointitaito

e piaitoksentekokyvyt

e sietokyky

N

Oppilaan positiivi-
nen nikemys itses-
tadn oppijana

Myonteinen
oppimisympiristo

Opettajan opetus-
ja kommunikointi-

tyyli

Kuvio 3. Ensisijaiset tekijit, jotka vaikuttavat oppilaaseen oppijana peruskoulussa seki kes-
keiset taidot, jotka kehittdvit yrittdjimaisyyttd/ tulevaisuuden johtajuutta (Torokoff 2006, 86,

Gibbin (2005) mallin mukaan)

Kun yrittdjyyttd tukevaa oppimisymparistGd verrataan oppivan tai yrittdjimaiisesti toimivan
organisaation organisaatiokulttuuriin, voidaan tehdd rohkea piitelmai: organisaatiosta riip-
pumatta yrittdjyyden tukemisen ainekset ovat samat. Oikeanlaisen organisaation tai oppi-

misympariston vaikutus yksilon yrittdjyyden esiintuloa edistivaksi on kiistimaton.
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3 TUTKIMUSMENETELMA

Tutkimusmenetelmiksi valittiin laadullinen tutkimusmenetelma. Tyon tavoitteena oli selvit-
tad miten Suomussalmen Kirkonkylin koulussa toteutettu yrittdjyyskasvatuksen teemaluku-
vuosi 2006 - 2007 onnistui koulun 7.-9. luokkien oppilaiden mielestd. Tutkimus toteutettiin
analysoimalla oppilaiden haastatteluja sekd kirjallisia vastauksia. Laht6kohtana olivat ne tosi-
asiat, ettd teemavuoden onnistumista olisi hankala mitata millidn mittarilla ja toisaalta kirjalli-
sesta palautteesta olisi helpompi ottaa vinkkeja tulevia vuosia varten. My0s tutkijan ajankéyt-
t6 tuki laadullisen tutkimusmenetelmin valintaa: tutkija halusi painottaa tutkimuksen ty6-

liimmin osuuden tutkimuksen loppupidahin.

Tutkittavan ryhmin eli yldasteikdisten koululaisten olisi yleisesti ottaen voinut olla hankalaa
vastata totuudenmukaisesti kysymyksiin, joissa vastausvaihtoehdot olisivat ennalta maaritel-
tyja. Valmiiden vastausvaihtoehtojen antaminen yldasteikdisille olisi my6s tutkijan omien ko-
kemusten pohjalta johtanut tuloksia harhaan. Oppilaiden omien mielipiteiden julkitulo oli
my0s tirkednad tekijand tutkimusmenetelmin valinnassa. Teemavuoden onnistuminen halut-

tiin nahdid nimenomaan oppilaan nikékulmasta.

Kvalitatiivisen tutkimusmenetelmin valintaan vaikutti tutkittavien idn lisdksi my6s se, ettei
koululla ollut varsinaisesti mairitelty sellaisia tavoitteita teemavuotta varten, joita oppilaat
olisivat voineet arvioida. Mikili tavoitteet olisivat olleet rajatut, tutkimusmenetelmi olisi va-

littu kyseisten tavoitteiden toteutumista mittaavaksi.

Samalla kun tutkittiin teemavuoden onnistumista, kartoitettiin my6s oppilaiden suhtautumis-
ta yrittdjyyteen. Asenteita tutkittiin tulkitsemalla oppilaille syksylld 2006 tehtyjen haastattelu-

jen seka oppilaiden kevialla 2007 kirjoittamien esseevastauksien sisaltoa.

Tutkimuksen esseevastauksia koskevassa osiossa kiytettiin kokonaisotantaa, eli esseemuotoi-
set avoimet kysymykset annettiin kaikille Suomussalmen Kirkonkylin koulun yliluokkalaisil-
le. Kokonnaisotannalla tarkoitetaan sitd, ettd kaikki tutkittavien joukon jdsenistd ovat vas-
taamassa tutkimukseen. Kokonaisotanta sopi timan tutkimuksen toteuttamiseen hyvin, silld
tutkittavien joukko oli pieni (137 oppilasta) ja avointen kysymysten toimittaminen tutkittavil-

le oli helppoa.
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Vallin (2001, 103 - 105) mukaan tutkimuksen otanta on kuitenkin aina mitoitettava
musta vastaavaksi. Muita otantamenetelmid ovat esimerkiksi yksinkertainen satunnaisotanta,

ryvasotanta ja systemaattinen otanta.

3.1 Laadullinen tutkimus

Laadullista tutkimusta toteutettaessa on otettava huomioon se, ettd aineiston analyysi on eri-
laista, kuin maarillisessd tutkimuksessa. Laadullisen tutkimuksen analyysi perustuu ensisijai-
sesti tutkijan kykyyn yhdistdd aineistossa esiintyvid vivahteita oikeisiin kokonaisuuksiin, kun
madrillisessd tutkimuksessa voidaan karkeasti ilmaisten keskittyd puhtaasti numeerisiin fak-
toihin. Vaikka molemmissa tutkimusmenetelmissi voidaan kidyttdd apuna tilasto-
ohjelmistoja, laadullinen tutkimus tarvitsee aina tuekseen tutkijan omaa nakemysti ja ana-

lysointitaitoa.

Metsamuurosen (2006, 82) mielesti laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimusprosessi on riippu-
vainen tutkijan omasta intuitiosta, tulkinnasta, pdittelykyvystd sekd yhdistimis- ja luokitta-
misvalmiuksista. Hinen mielestddn samasta aineistosta voidaan tehdd paitelmia monella ta-

paa ja ne voivat olla vertaillessa jopa ristiriitaisia.

Laadullisen tutkimuksen ensisijaiseksi tavoitteeksi Hakala (2001, 17) kertoo tutkimuskohtee-
na olevien toimijoiden tulkintojen esille nostamisen. Esimerkiksi nuoret, joiden kannanotot
eivat aiemmin ole tulleet julki, voivat saada laadullisen tutkimuksen my6td ddnensd kuuluvil-

le.

Haastattelututkimus

Ruusuvuoren ja Tiittulan (2005, 13) mukaan haastattelu on haastateltavan ja haastattelijan
yhteistoimintaa, joiden vilisestd keskustelusta syntyy haastattelu. Heidin mukaansa jokainen
haastattelutilanne mukautuu omanlaisekseen. Metsimuuronen (2000) kertoo haastattelun
olevan kvalitatiivisessa tutkimuksessa enemmin tai vihemman avointen kysymysten esitta-
misti valikoiduille yksil6ille tai ryhmille. Eskolan ja Vastamien (2001, 27) mielesta haastatte-
lupaikalla voi hyvinkin olla merkitystd haastattelun onnistumiseen. Haastattelussa tulisi ottaa

huomioon haastateltavan nikokulma.
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Eskola ja Vastamiki (2001a, 28) kehottavat myétiillemddn nuorten puhetapaa heitd
teltaessa. Haastattelija voi esimerkiksi karsia puheestaan pois vaikeat sivistyssanat ja kayttda
sellaisia ilmaisuja mitd nuoretkin kayttavat. Ylilyonteja on kuitenkin syyta valttad; haastatelta-

va huomaa nopeasti jos haastattelija teeskentelee.

Kyselylomaketutkimus

Kyselylomaketutkimuksella tarkoitetaan lomakkeita, joissa on valmiiksi annetut kysymykset.
Aineistonkeruuvaiheessa eli vastauksia annettaessa vastaaja ei saa endi tarkennusta annettui-
hin kysymyksiin. Lomakkeet voivat sisiltdd joko valmiita vastausvaihtoehtoja, avoimia kysy-

myksia tai molempia. Taman tyon tutkimusvaiheessa on kaytetty avoimia kysymyksia.
y p Y ytetty ysymy

Valli (2001, 101) nikee kyselylomaketutkimuksen olevan luotettavuudeltaan parempi kuin
esimerkiksi haastattelututkimus. Kyselylomaketutkimuksessa haastattelija tai tutkija ei vaikuta
olemuksellaan tai lisndolollaan vastauksiin ja jokaiselle tutkittavalle kysymykset tulevat tis-

malleen samassa muodossa.

Avoimet kysymykset ovat yhtilailla tulkittavissa tilastollisin menetelmin kuin valmiit vastaus-
vaihtoehdot. Vastaukset tulee ryhmitelld eri luokkiin, joita kannattaa aluksi valita mieluum-

min litkaa. Mikdli vastausluokkia on runsaasti, niiti voidaan yhdistelld tarpeen mukaan. (Valli

2001, 110)

Valli (2001, 111) pohtii avointen kysymysten hyvid ja huonoja puolia. Hyvid puolia ovat
mahdollisesti vastaajan mielipiteen perusteellinen selvittiminen ja hyvien ideoiden 16ytimi-
nen vastauksista. Huonoina puolina se, ettid avoimiin kysymyksiin jitetddn varsin usein vas-
taamatta tai vastaukset eivit ole tarkkuudeltaan tulkintakelpoisia. Avoimet kysymykset ovat

esimerkiksi valmiisiin vastausvaihtoehtoihin verrattuna myos tyolaampid analysoida.

TLuotettavuuskriteerit

Tutkimuksen tirkeimpid asioita on se, miten tutkimustuloksia voidaan yleistdd ja onko tut-
kimus luotettava. Luotettavuuskriteerit méaaraytyvit ensisijaisesti tutkimusmenetelman valin-
nan mukaan. My6s se, kuinka moni perusjoukosta - tissid tapauksessa Suomussalmen Kir-
konkyldn koulun ylaluokkalaisista - on vastannut kyselyyn, vaikuttaa luotettavuuteen ja yleis-

tettavyyteen.
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Silius ja Tervakari (2000) kertovat, ettei laadullisessa tutkimuksessa ole syyti tehdi
tivid padtelmid. Sisdinen yleistettivyys, eli se kuinka aineistosta tehdyt padtelmit voidaan
yleistdd sithen yhteyteen josta se on koottu, on kuitenkin mahdollista. Sisdinen yleistettavyys

tehddin vasta paatelmissa, itse aineistosta ei tehda yleistyksia.

3.2 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus toteutettiin kahdessa osassa: haastattelut tehtiin ennen lukuvuoden tapahtumien

alkua syksylld 2000 ja esseekysymykset jaettiin oppilaille lukuvuoden lopulla kevailld 2007.

Haastattelu

Oppilaiden kiinnostusta yrittdjyyteen kartoitettiin tekemalld haastattelu ennen teemavuoden
tapahtumien alkua marraskuussa 20006. 7. ja 9. luokkien oppilaat haastateltiin omissa tutuissa
ryhmissadn. Haastattelu toteutettiin siten, ettd haastattelijalla oli muutama vakiokysymys, jot-
ka toistettiin jokaisessa haastattelutilanteessa. Haastattelut nauhoitettiin. Haastatteluja kertyi

yhteensid 5 kappaletta (7 a-c sekd 9 a ja b). Haastatteluihin osallistui 90 oppilasta.

Kahdeksasluokkalaisia ei haastateltu, silli opettajakunnan kanssa kiytyjen keskustelujen pe-
rusteella tultiin sithen tulokseen, ettd haastattelujen tulos olisi varsin heikko ja haastattelijan

saama materiaali vihdinen. Kahdeksasluokkalaiset koettiin hiljaisiksi.

Haastattelujen kulku eteni jokaisessa haastattelutilanteessa yhtenevasti. Haastattelut toteutet-
tiin normaalien oppituntien paikalla. Oppilailla ei ollut tietoa haastatteluista ennen haastatteli-
jan tuloa luokkaan. Haastattelijalla oli mukanaan videokamera haastattelujen tallentamista
varten. Videokameralla ei kuvattu oppilaita, vaan linssinsuojus oli kiinni kamerassa koko
haastattelun ajan. Tirkeintd oli saada dédnitettyd oppilaiden vastaukset. Haastatteluissa ndkyi-
Vit erityisesti erittdin positiiviset ja erittdin negatiiviset asenteet, neutraalisti kysymyksiin suh-

tautuvilta el haastatteluissa saatu paljon mielipiteita.

Osa oppilaista vierasti aluksi kameraa, mutta haastattelijan kertoessa kameran olevan luokas-
sa ainoastaan danitystd varten oppilaat silminniahden rentoutuivat. Haastattelija oli tyosken-
nellyt koululla koulusihteerind syyslukukauden alusta ldhtien ja oli jo tullut tutuksi oppilaille.

Haastattelija keskusteli oppilaiden kanssa opiskelijana ja niin asettui lihemmais oppilaita.
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Haastattelija korosti olevansa haastatteluhetkelld ldsnd opinndytetyon tekijand eikd
lusihteerind. Oppilaat suhtautuivat haastattelutilanteeseen padasiassa positiivisesti, osa oppi-

laista oli erityisesti mielissddn siitd, ettd tunnilla ei ollut opetusta.

Haastattelutilanteet olivat selkedsti erilaiset verrattaessa haastateltavien ryhmia. 7. luokkalaiset
olivat lapsekkaalla tavalla innostuneita, 9. luokkalaiset osasivat jo antaa perustellumpia ja

kypsempid vastauksia. Molemmista luokkatasoista 16ytyi kuitenkin monen tasoisia oppilaita.

Luokista ainoastaan yksi 7. luokka oli ongelmallinen haastateltava. Luokka koostui yksin-
omaan pojista ja opettajilta oli tullut varoituksia kyseisen luokan levottomuudesta ennen
haastattelua. Haastattelutilanne eteni vaikeasti ja haastattelija joutui toistuvasti korottamaan
dantinsd haastateltavien huudellessa ja vastaillessa asiattomia. Luokassa oli suurin osa asialli-
sia vastauksia antavia oppilaita, mutta jo kolmen oppilaan keskindinen pulina aiheutti vaike-
uksia saada kontaktia muihin haastateltaviin. Adnitys kuitenkin onnistui kohtuullisen hyvin ja

kaikki tirkeimmit tiedot jaivit kuuluviin.
Haastattelussa oppilailta kysyttiin neljd yhtenevaa kysymysta:
—  Oletteko huomanneet timin vuoden teeman?
— Onko teiddn perheessidnne tai suvussanne yritystoimintaa?
— Voisiko teisti tulla yrittajia?
— Miksi kylld, miksi ei?
Lisaksi haastattelija kyseli erilaisin kysymyksin oppilaiden nikemysta siitd millaisia yrittajit

ovat ja miten oppilaat suhtautuvat yrittdjyyteen.

Esseet

Kevailla ennen koulujen loppumista teemavuoden tapahtumien ollessa jo loppusuoralla kai-
kille yldluokkalaisille annettiin 2 esseekysymysti, joihin oppilaat saivat vastata anonyymisti.

59 oppilasta 137:std eli alle puolet 7.-9. -luokkalaisesta vastasi esseeckysymykseen.

Esseekysymykset olivat seuraavat:
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1. Miten yrittdjyyskasvatuksen teemavuosi onnistui? (Mika oli hyvai, mikd huonoa,

nikyik6 teema lukuvuoden aikana millddn lailla?)

2. Voisiko sinusta tulla yrittdja? Perustele.

Aineiston luokittelu

Haastattelut luokiteltiin litteroimalla eli kirjoittamalla ylos ddninauhalta esiin tulleita yksittéisia
kommentteja. Haastattelujen purkua helpotti se, ettd haastattelija oli toistanut tirkeimmat
asiat nauhalle haastattelujen aikana. Tillaisia olivat esimerkiksi vastaajien lukumdéiri niissd
tilanteissa kun oppilaat vastasivat viittaamalla, huonosti kuullut sanat ja my6s selventivit

kommentit osaan vastauksista.

Esseevastauksien luokittelu tehtiin kirjoittamalla kaikkiin mainintoithin oma positiivisuusarvo
vililtd erittdin positiivinen — erittdin negatiivinen. Huomioitavaa oli, ettd samassa esseevasta-
uksessa saattoi olla monta kommenttia, jotka erosivat positiivisuusarvoltaan. Tillaiset kom-
mentit pyrittiin irrottamaan sithen asiayhteyteen, johon ne luokittelijan mielestd kuuluivat.
Osassa vastauksista oli mainintana pelkastidn “En tiedd” tai muuta epaselvaa. Tallaiset vas-
taukset luokiteltiin omaksi ryhmakseen, silld niiden ei katsottu kuuluvaan mihinkdin edelld

mainittuun posititvisuusluokkaan.

Koska teemavuoden nikyvyyttd koskevaan, ”Nikyiko teema lukuvuoden aikana milldan lail-
la?” -kysymykseen, tuli melko yksiselitteisid vastauksia, yhdistettiin erittdin positiivisen ja po-
sitilvisen positiivisuusarvon saaneet vastaukset omaksi luokakseen, sekd negatiivisen ja erit-
tiin negatiivisen positiivisuusarvon vastaukset omaksi luokakseen. Negatiivisia vastauksia tuli

ainoastaan yksi, joten timakin tuki suppeampaa luokittelua.

Luokitukset supistuivat my6s “Miten yrittdjyyskasvatuksen teemavuosi onnistui? (Mikad oli
hyvid, mikd huonoa” osion kohdalla. Tutkijan oma nikemys asiasta oli, ettd olisi turhaa jao-
tella onnistumista mitenkddn laajemmin, silld useimmissa vastauksissa oli todettu teemavuo-

den joko onnistuneen tai epaonnistuneen sen kummemmin onnistumisastetta analysoimalla.
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4 YRITTAJYYSKASVATUKSEN TEEMAVUOSI

Suomussalmen Kirkonkyldn koulun yrittdjyyskasvatuksen teemalukuvuoden 2006 - 2007 on-
nistumista mitattiin esseevastauksista oppilaiden kirjallisia vastauksia analysoimalla. Teema-
vuoden onnistumiselle ei varsinaisesti ollut asetettu mitdin mittaria, silli kokemuksia teema-
vuosien laadusta/toimivuudesta ei ollut ja koulun teemavuosia ei ole aiemmin tutkittu. Tee-
mavuoden onnistumiseen vaikuttivat todella paljon oppilaiden omat kokemukset ja nike-

mykset ja ne my0s haluttiin saada selville teemavuoden paitteeksi.

4.1 Yrittdjyyskasvatus — teemavuoden esittely

Lukuvuonna 2006 - 2007 Suomussalmen perusopetuksen teemavuoden atheena oli yritta-
jyyskasvatus. Teemavuoden tapahtumat alkoivat Kirkonkylin koululla loppusyksysti. Kou-

luilla oli tehty alkusyksysta suunnitelmat yrittdjyyskasvatuksen toiminnoista.

Jokaisella Suomussalmen koululla oli omat tyéryhmit, joihin kuului kunkin koulun opettajia.
Suunnitelmat oli kerdtty kultakin koululta erikseen. Kirkonkylin koululta suunnitelmia tuli 2:

alaluokilta ja ylaluokilta yhteinen sekd koulun erityisoppilaiden pienryhmistd omansa.

Kirkonkylin koululla oli my6s kaikkien koulujen vililld yhteistyotd tekevi, teemavuotta var-
ten nimetty opettaja Ulla Lehtonen. Lehtosen tehtidvini oli avustaa kouluja yrittdjyyskasva-
tukseen liittyvissd yhteistyokuvioissa ja koota materiaalia koulutustilaisuuksista, lehdista seka

internetistd kaikkien koulujen hyédynnettiviksi.

Yrittdjyyskasvatuksen teemavuoden tapahtumat ja toiminnot lahtivit Kirkonkylin koululla
kayntiin vasta syyslukukauden loppupuolella. Ensimmaiset nakyvit tapahtumat olivat kirppu-
tori, johon oppilaat saivat tuoda omia tavaroitaan kaupattavaksi. Kirpputorin yhteydessa jar-

jestettiin my6s huutokauppa.

Ylaluokilla kdynnistyi my0s joulukorttiprojekti, jossa 7. luokkalaiset askartelivat joulukortteja
askartelun ja kuvaamataidon tunneilla. Valmiit joulukortit ja niiden kuoret myytiin oppilas-
kunnan kautta koululle. Niin koulun joulukortit olivat sekd koululaisten tekemia, ettd hyo-

dyttivat yrittajyyskasvatuksen litketoiminnallista osuutta.
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Koululla jirjestettiin kevitlukukaudella 2007 toimintaviikko, joka sisélsi erilaisia luentoja ja
tapahtumia oppilaille. Toimintaviikon aikana normaalia opetusta oli vihemmin, ja tunneilla
istumisen sijaan opittiin toiminnallisuuden kautta uusia asioita. Toimintaviikolla oli jirjestetty

erilaisia tyOpajoja, joissa oppilaat padsivit kokeilemaan taitojaan.

Yrittdjyyskasvatuksen teemavuosi innoitti koulun tarjoamaan oppilaille uuden valinnaisai-
neen “Vuost yrittdjand” lukuvuonna 2007 - 2008. Lukuvuoden 2006 - 2007 7. luokkalaiset
pystyivit valitsemaan timin aineen ja ilahduttavan moni olikin ottanut sen 8. luokan valin-
naisaineisiinsa. ”Vuosi yrittdjind” -valinnaisaineen aiheena on lukuvuoden aikana yrittdjina
toimiminen. Oppilaat perustavat pienissia ryhmissa oikealla rahalla toimivia miniyrityksia ja
tyoskentelevit yrityksissddn valinnaisaineen tuntien aikana. Yritystoiminta on pienimuotoista,
mutta se opettaa verkostoitumista ldhialueen toimijoiden kanssa. Yhteistyokumppaneina voi-
vat olla esimerkiksi alueen yritykset. Vuosi yrittdjana - valinnaisaine on Nuori Yrittdjyys ry:n

operoima opintokokonaisuus.

Teemavuoden tarkoitus oli siis innostaa oppilaita yrittdjyyteen. Teemavuoden lihtokohtana
oli se, ettd oppilaat haluttiin ensin tietoisiksi teemavuodesta ja ndin innostaa heitd yrittdjyy-
teen. Teemavuoden toteuttamiskaavasta 16ytyi jopa markkinoinnillisia piirteitd, vaikka titd ei

varsinaisesti ollut tiedostettu.

Rope (2000, 279) kertoo markkinointiviestinnissd olevan useitakin viestintdkeinoja, tunne-
tuimpina niin sanottu AIDA-malli (AIDA tulee englanninkielen sanoista Attention, Interest,
Desire ja Action). Nelivaiheinen markkinointiviestinnan malli sisaltda siis nelja porrasta. En-
simmadisen portaan tehtivini on asiakkaan huomion kiinnittiminen — Attention. Toisella
portaalla asiakkaan kiinnostus on herannyt — Interest. Kolmannella portaalla asiakkaalle tulee
halu ostaa tuote — Desire. Neljis ja viimeinen porras on toiminta — Action. T4lld tasolla asia-

kas jo toimii eli esimerkiksi ostaa markkinoitavan tuotteen. (Kuvio 4.)
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Action - toiminta

Desire - halu

Interest - kilnnostus

Attention - huomio

Kuvio 4. AIDA -mallin vaiheet (Ropea 2000 mukaillen)

Markkinointiviestintda voidaan yleistid myos tillaisen teemavuoden viestintdan. Tavoitteena
kun on saada “asiakkaat” eli oppilaat innostumaan teemavuodesta. Teemavuoden suunnitte-
lussa tulisi siis ottaa huomioon markkinoinnillinen nikékulma, eli kuinka teemavuosi toteut-

taisi kaikki nelja AIDA -mallin vaiheet oppilaiden silmissa.

4.2 Arvioinnin tulokset

Teemavuoden tulokset jaettiin kahteen osaan. Ensimmaisessd osassa keskityttiin haastattelu-
jen arviointiin ja toisessa osassa esseevastauksiin. Esseevastauksien osalta tehtiin vield eritte-
Iyt teemavuoden nakyvyyden, teemavuoden onnistumisen sekéd vastaajien omien yrittdjyysha-

lujen pohjalta.

Haastateltavien yrittdjyysasenteet

Haastattelujen ensimmiiseen kysymykseen ”Oletteko huomanneet timin vuoden teeman?”
jokaisesta luokasta korkeintaan kaksi haastateltavaa vastasi myontivasti. Kun teema tuli esil-

le, moni muukin haastateltavista ilmaisi tietineensa teemavuoden aiheen.

Haastatelluista oppilaista noin kolmanneksella oli perheessi tai suvussa yritystoimintaa. Nais-
ta yrittajaperheista tulevista oppilaista noin neljannes kertoi olevansa kiinnostunut jatkamaan
yrittdjand. Loput heistd totesivat, ettd tirkein yrittdjyystoiminnan jatkamista estiva tekijd oli
perheen yrityksen toimialan sopimattomuus omiin tulevaisuudenhaaveisiin. Muutama haasta-

teltava aikoi luultavasti perustaa eri toimialan yrityksen, kuin perheessa tilla hetkelld on.
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Niistd haastateltavista, joiden perheessd tai suvussa ei ollut yritystoimintaa, noin 10 %
moitti harkitsevansa yrittdjyyttd tulevaisuuden ammattina. Haastatelluista oppilaista yhteensa

noin viidennes kertoi haastatteluhetkelld harkitsevansa yrittajyytta.

Yrittdjan ominaisuuksista kertovassa kappaleessa tuli esille samankaltaisia yrittdjain ominai-
suuksia, kuin oppilaiden maininnoissa. Idearikkaus, mielikuvitus, luovuus (4 mainintaa), roh-
keus (3 mainintaa) ja sosiaalisuus (2 mainintaa) tulivat esille oppilaiden haastatteluissa use-
ampaan kertaan. Oppilaiden maininnoissa tuli ilmi my6s hulluus: se mitd tilld tarkoitetaan,
on hieman episelvia. Toisaalta hulluus ja luovuus voisivat olla kytkoksissid toisiinsa, toisaalta
oppilaat voivat kokea hulluuden liittyvin riskinottoon. Taitoa ja tyotelidisyytta sekd kunnian-
himoa 16ytyi my6s yrittdjain ominaisuuksista. Yrittdjd nahtiin ihmisend kiireisend (2 mainin-

taa), itseensa luottavana pukumiehena”.

Toisin kuin Luukkainen ja Wuorinen (2002, 13) nikivit menestyneen yrittdjan, oppilaat oli-
vat maininneet yrittdjin olevan kiero ja ahne. Se, miksi nuoret mahdollisesti kokevat yrittdjin

olevan tallainen, on asenteessa jonka yrittdjyyskasvatus voi vield oikaista.

Erityisesti 7. luokkalaisten nikemyksissa yrittdji oli ”iso herra, joka saa omaan pussiinsa
tyonsd tuloksen”, kun taas 9. luokkalaiset nakivit yrittdjin olevan “uskalias ja mielikuvituk-
sellinen henkild, jolla on oltava uskoa tekemiseen, ymmirrysti asioista sekd moniulotteisuut-

2

ta

Haastattelujen tulos oli kaiken kaikkiaan positiivinen. Oppilaiden myonteisyys yrittdjyydesta
ammatinvalintavaihtoehtona ja yrittdjain ominaisuuksia mainitessa vaikuttivat lupaavilta tee-

mavuoden tapahtumien ollessa vasta suunnitelmissa.

4.2.1 Teemavuoden nikyminen

Teemavuoden nikyvyyttd arvioitiin esseevastauksien ensimmaiisessid kysymyksessd “Miten
yrittajyyskasvatuksen teemavuosi onnistui? (Mika oli hyvaa, mika huonoa, nakyiké teema lu-
kuvuoden aikana millddn lailla?)”. Kysymys oli jaettu kahteen osaan, ja osa vastaajista oli vas-

tannut vain kysymyksen toiseen osaan ja osa molempiin.



Vastaukset jakautuivat seuraavasti:

Taulukko 3. Yrittdjyyskasvatus -teemavuoden nikyvyys Suomussalmen Kirkonkylidn

sa

TEEMAVUODEN NAKYVYYS Mainintoja Prosentteina maininnoista
Teemavuosi nakyi hyvin 18 30,5 %
Teemavuoden nikyvyydessa paran- 24 40,7 %o
nettavaa
Teemavuosi ei nikynyt 1 1,7 %

Ei selkedi vastausta 16 271 %
Yhteensi 59 100 %

Teemavuosi nikyi hyvin
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koulus-

Esseevastauksen antaneista oppilaista 18 oli tyytyviisia teemavuoden nikyvyyteen. Nikyvyy-

desta oli eniten mainintoja ilmoitustaulun osalta, oppilaat olivat kokeneet sen hyviksi kana-

vaksi teemavuoden esittelyyn. Erindisistd tapahtumista erityisesti kirpputori oli tuonut tee-

mavuoden nikyvimmaksi oppilaille.

”Teemavuosi on onnistunut ihan hyvin. Koulussa oppilaat ovat saaneet vai-

kuttaa than mukavasti, on ollut kirpputoria, oppilaille tullut oma ilmoitustaulu

jossa on lehtijuttuja nuorten onnistumisista ja tekemisistd. Koulussa nikee

todella, ettei kaikista ole yrittdjiksi kun ei ruveta mihinkdin hommaan.”

Teemavuoden nikyvyyteen tyytyviisistd oppilaista suuri osa oli tyytyvaisid ilmoitustaulun na-

kymiseen koulun arjessa.

Teemavuosi olisi voinut nikyd paremmin

Esseevastauksen antaneista oppilaista 24 oli sitd mieltd, ettd teemavuoden nakyvyydessa olisi

ollut parannettavaa. Oppilailta tuli erityisesti mainintoja siitd, ettei teemavuoden nimi ollut
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paremmin esilld. Osassa vastauksista oli mainittu ilmoitustaulu seki erindiset tapahtumat,

mutta silti teemavuoden nikyvyyttd olisi kaivattu enemmin.

”Oli ihan hyvid tapahtumia. Namula on paras! En itse asiassa ole kunnolla

teemaa © Olisiko pitinyt kertoa teemasta enemmain?”

Teemavuosi ei nakynyt

Esseevastauksen antaneista oppilaista vain 1 oli selkedsti sitd mielta, ettei teemavuosi naky-

nyt. Vastauksessa ei ndy parannusehdotuksia.

”Teema lukuvuosi ei oikein nakynyt milldian tavalla.”

Teemavuoden nikyvyydesti ei selkeda vastausta

Lisdksi 15 vastaajaa ei ollut ilmaissut teemavuoden nakyvyydestd vastauksissaan mitdan sel-
kedd. Useimmat episelvin vastauksen antaneista olivat myOs vastanneet toiseen esseekysy-

mykseen epaselvasti. Useimmiten ndissa vastauksissa oli vain teksti ”En tieda”.
y

4.2.2 Teemavuoden onnistuminen

Teemavuoden onnistumista kartoitettiin kysymyksella: Kuinka teemavuosi onnistui? Tama

kysymys oli yhdistetty edelld mainittuun Nikyiko teemavuosi milldan lailla? -kysymykseen.



Taulukko 4. Yrittdjyyskasvatus -teemavuoden onnistuminen Suomussalmen Kirkonkylin

koulussa.

TEEMAVUODEN ONNISTUMINEN Mainintoja | Prosentteina mai-
ninnoista

Teemavuosi onnistui hyvin 28 47,5 %

Teemavuosi olisi voinut onnistua paremmin 14 23,7 %

Teemavuosi el onnistunut 2 3,4 %

Ei selkedi vastausta 15 25,4 %

Yhteensi 59 100 %

Teemavuosi onnistui hyvin
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Teemavuoden onnistumiseen oli tyytyvaisid 28 esseekysymyksiin vastanneista oppilaista. Ta-

pahtumista oli erityisen paljon mainintoja. Kirpputori, Namulan toiminta, yritysmessut ja

toimintaviikko olivat jidneet oppilaiden mieleen.

”Teemavuosi meni ithan hyvin. Huonoa oli se, ettd teemuus ei nikynyt paljoa.

Hyviai oli se ettd meiddn koulussa kivi eri kouluista ihmisid ja maista. Kioski

on toiminut hyvin. Pitiisi olla enemmin tapahtumia, vapaapaivia ja vilitun-

nilla lisda istumapaikkoja.”

Teemavuodessa parannettavaa /ei osaa sanoa

”E1 yrittdjyys ole koulullamme hirvedn hyvin edes ollut esilla. Silmédin on pis-

tinyt vain mm. erilaiset ilmoitukset ja lehtijutut ilmoitustaululla. Mielestini

teemavuosi olisi voinut onnistua paljon paremminkin. Esimerkiksi erilaiset

yrittajaesittelyt olisivat olleet mielenkiintoisial”

Vastaajan kommentista huokuu ristiriitaisuus: toisaalta hin on nihnyt ilmoitustaulun ja lehti-

jutut, mutta toteaa, ettei yrittdjyys ole ollut hyvin esilli. Toiminnallisuutta olisi tuonut yritta-
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jyysesittelyt. Toiminnallisuutta kaipailivat muutkin, joiden mielestd teemavuosi ei mennyt

tdysin toiveiden mukaisesti.

Teemavuosi ei onnistunut

Esseekysymyksiin vastanneista 2 oli selkedsti tyytymattomid teemavuoden onnistumiseen.
Tiedon kulku ja teemavuoden nikyminen koettiin teemavuoden onnistumista heikentidvini

tekijoind. Maininta tuli myos teemavuoden vaikuttavuudesta oppilaisiin:

”Teemavuosi ei onnistunut ollenkaan koska se ei vaikuttanut minuun miten-
kddn. Olisi pitinyt olla sellaisia juttuja jotka olisi ndkynyt tai vaikuttanut

enemmin oppilaisiin.”

Teemavuoden onnistumisesta ei selkedd vastausta

Esseekysymyksiin vastanneista oppilaista 15 oli maininnut teemavuoden onnistumista kar-
toittavaan kysymykseen niin episelvisti, ettei vastausta voitu tulkita mihinkdan positiivisuus-

luokkaan.

4.2.3 Yrittdjyys ammatinvalintavaihtoehtona

Kysymykseen ”Voisiko sinusta tulla yrittdjar Perustele.” oppilaat vastasivat vaihtelevasti.

Vastausten positiivisuusluokkia vertailemalla voidaan todeta, ettd yli kolmannes kysymykseen
vastanneista oppilaista eli 39 % suhtautuu positiivisesti yrittdjyyteen ammatinvalintavaihtoeh-
tona. Negatiivisesti suhtautuvia oli 32,8 %. Yrittdjyyden mahdollisuuteen omana ammattina

28,8 % vastaajista ei ollut ottanut selkedd kantaa.
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Taulukko 5. Yrittdjyyden todennikoisyys Suomussalmen Kirkonkylin  koulun

laisten ammatinvalintavaihtoehtona

YRITTAJYYS AMMATINVALINTA- | Mainintoja Prosentteina
VAIHTOEHTONA maininnoista
Yrittdjyys todennikoinen valinta 4 6,8 %
Yrittdjyys on vaihtoehto 19 32,2 %

Ei viela tietoa 17 28,8 %
Yrittdjyys epiatodennikéinen valinta 9 15,3 %
Yrittdjyys el tule kysymykseen 10 16,9 %
Yhteensi 59 100 %

Yrittdjyys todennikéinen valinta

Esseevastauksen antaneista oppilaista 4 naki yrittajyyden luonnollisena vaihtoehtona tulevai-
suuden ammatiksi. Ndma oppilaat olivat selvisti harkinneet asiaa. Mainintoja tuli omaan pet-
soonaan liittyvista seikoista. Maininnoista 16ytyi yhdistavana tekijana realistisuus, innostus ja
suunnitelmallisuus. Yksi maininnoista kisitteli my0s yrittdjyyskasvatuksen teemavuoden vai-

kutusta.

”Varmasti voisi. Koska olen saanut realistiset *pohjat’ yrittdjyydelle, kun per-
heessd on kaksi yritystd. Tdmi koulun teema yrittdjina ei ole mitenkdin suu-

resti innostanut minua yrittajyyteen.”

Taman oppilaan lihtokohdat yrittdjaksi ovat hyvat: realistisuus, omat kokemukset ja mahdol-
lisuus seurata kahden yrityksen toimintaa lahietdisyydeltd helpottavat yrittdjyysvalinnan teke-
mistd. Myos Heinosen ja Vento-Vierikon (2002, 31) mainitsema ennakointi on helpompaa

tallaisesta lahtokohdasta.
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Teemavuosi oli edistdnyt ainakin yhden oppilaan yrittdjinuraa:

”Voi. Olen jo pitkin aikaa suunnitellut yrittdjyyttd. Haluaisin perustaa oman
ravintolan tai sitten rueta muotisuunnittelijaksi. Kylla talldi teemavuodellakin
on ollut viahin vaikutusta tihdn ettd haluan yrittajaksi. Kiehtoo se, ettd saa

yrittdjana paattaa itse omista asioistaan.”

Teemavuoden kuluessa timin vastauksen antaneelle oppilaalle on vahvistunut mielikuva

yrittdjin itsendisyydestd. Itsendisyys tuo paitsi valtaa, myds vastuuta.

Yrittdjyys on vaihtoehto

Osa oppilaista oli sitd mieltd, ettd yrittdjyys on ammatinvalintavaihtoehto. Osan mielesta yrit-

tajyys voi olla vaihtoehtona yhtilailla my6s kaikille muillekin.

”Voisi kiinnostaa yrittdjyys, saa itsendisesti paattda kaikista asioista. Yrittdjyy-
dessd vaan pelottaa ettd jos oma yritys ei menestykkdan ni kaikesta on vas-

tuussa omalla henkilokohtaisella omaisuudellaan.”

Tamin oppilaan lihtékohdat yrittajyydelle néyttéisivat olevan melko realistiset. Toisaalta it-
sendisyys kilnnostaa, mutta riskin olemassaolo koetaan pelottavana asiana. Vastaajalla on toi-
saalta suppeahko nikemys yritysmuodoista, toisaalta ajatuksissa on voinut olla juuri henkil6-

kohtaisen omaisuusriskin sisaltdva yritysmuoto.

Ei viela tietoa

Osalla oppilaista ei ollut selkeita kylld, tai ei -vastauksia yrittdjyydestd tulevaisuuden ammatti-
vaihtoehtona. Tédhin luokkaan tuli varsinaisesti 13 mainintaa mutta my6s ne vastauslomak-

keet, joissa kysymykseen ei ollut selkedd vastausta, laskettiin kuuluvaksi tihdn luokkaan.

”Ei Se on liian riskialtista. En uskalla ottaa sitd riskid ettd jos epdonnistuu.
Eikd ole edes hyvidi ideaa.. Mutta jos keksisin aivan mahtavan keksinnén,

jonka tietdisin varmasti ly6vin ldpi niin ehka sitten.”

Vastaaja ei madrittele epdonnistumisen mukanaan tuomaa riskid, mutta mainitsee uskalluk-
sen. Toisaalta jos vastaaja keksisi todella hyvin ja omasta mielestddn varmasti menestyvin

keksinnon, niin yritystoiminnan aloittaminen voisi olla mahdollista. Vastauksesta tulee esiin
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vahvasti yrittidjyyden ja omaan tekemiseen uskomisen suhde. Itseluottamus nihdiin
kedna. Ristimden (2004, 23) teoria tukee oppilaan asennetta. Riski ja sen hallinta sekd innova-
titvisuuden merkitys korostuu vastauksessa. Mahtava, innovatiivinen keksinto olisi riskinot-

tohalua kasvattava tekija.

Yrittdjyys epatodennikoinen valinta

Esseevastauksen antaneista oppilaista 7 piti yrittajyyttad epatodennikoisend ammatinvalintana.
Yrittdjyys koettiin huonompana vaihtoehtona kuin palkkaty6ldisend toimiminen (3 mainin-
taa). Mainintoja tuli my6s tyon henkisestd vaativuudesta. Erds vastaajista koki oman pet-

heensi yrittdjataustan olevan omaa yrittdjyytta hillitseva tekija:

”En ainakaan yksin, enkd varmaan yhdessikdin kenenkdidn kanssa. Mielestini
luonteent ei passaa yrittdjaksi, ja olen yrittaja perheestd, joten olen nihnyt sen
arjen joka ei ole helppoa. Alaisena saannollisilla palkkatuloilla sopii minulle

paremmin. ©”

Tidssa vastauksessa ilmenee perheen yrittdjyyskokemusten merkitys oppilaan yrittdjyyshaluk-
kuuteen. Se, mité yrittdjiperheen arjen vaikeus on, ei kéy ilmi vastauksesta. Ilmeisesti vastaa-
jan viimeinen lause antaa kuitenkin viitteitd: sddnnollisten palkkatulojen merkitys olisi tirke-
aa. Taloudellisen riskin merkitys voi olla suurikin, mikali vaikkapa molemmat vanhemmista
toimivat yrittdjind. Riskinottohalukkuutta timin tosiasian tiedostaminen Leskisen (2000. 27)

mukaan hillitsee.

Yrittajyys el tule kysymykseen

Esseekysymykseen vastanneista oppilaista 12 oli sitd mieltd, ettei yrittdjyys voi olla heididn
ammatinvalintavaihtoehtonsa. Suurin osa yrittijyyteen tulevaisuuden ammattina kielteisesti
suhtautuvista osasivat myos perustella valintansa. Vastustuksen syista tuli mainintoja riskialt-

tiudesta, yrittdjyyden vaativuudesta sekd muista tulevaisuuden suunnitelmista.

”Ei voisi. Haluan tietyn ammatin ja se ei liity yrittdjyyteen.”
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Yrittdjyys ei oletettavasti kilnnosta ammatinvalintavaihtoehtona sellaisia oppilaita, joiden

tulevaisuudenhaaveissa siintid jo jokin tietty ammatti. Toisaalta nima tdysin negatiivisesti
yrittdjiammattiin suhtautuneet oppilaat eivit voi valttda yrittdjamaisten tietojen ja taitojen
opettelua. Lisaksi osa niistikin ammateista, joihin oppilaat liittdvit palkkatyoldisend toimimi-

sen voivat olla mahdollisia yrittdjille.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Yrittdjyyden merkitys korostuu yhteiskunnassamme — ei vain elinkeinona vaan aatteena ja
tapana ajatella. Oma-aloitteisuus, kyky ottaa riskeja ja kestdd epdonnistumisia ovat jokaiselle
thmiselle tirkeita taitoja ja myos voimavara. TyGeliman rakenteelliset muutokset ovat vahin-
tadnkin myo6tivaikuttaneet sithen, ettd jokainen tyontekijd tarvitsee tyGpaikasta ja asemastaan

riippumatta tyossaan yrittdjamaista otetta ja asennetta.

Ty6n ensisijaisena tarkoituksena oli selvittdd sitd, miten yrittajyyskasvatuksen teemalukuvuosi
2006 - 2007 onnistui Kainuussa sijaitsevan Suomussalmen Kirkonkyldn koulun yldluokkalais-
ten mielestd. Teemalukuvuosi toteutettiin my6s muissa Suomussalmen kunnan kouluissa.
Teemalukuvuosi tarjosi oppilaille monipuolisia normaalista koulutyosti poikkeavia asioita,
kuten toimintaviikon, kirpputorin sekd joulukorttiprojekti, jotka toivat toiminnallisuutta
normaalin koulutyén oheen. Tyon oli my6s tarkoitus antaa opetushenkil6kunnalle tarkempaa
tietoa siitd, mitd yrittdjyyskasvatus on ja miten sitd voisi paremmin hyddyntid omassa ope-

tuksessa.

Teemavuoden onnistuminen saatiin tutkimuksen avulla selvitettyd. Yrittdjyyskasvatuksen
teemavuosi onnistui Kirkonkylin koulun yliluokkalaisten mielestd hyvin. Lihes puolet es-
seekysymyksiin vastanneista oppilaista oli titd mieltd. Teemavuoden tapahtumista tirkeim-

miksi koettiin kaikki sellaiset, missd oppilaat saivat itse olla mukana.

Teemavuosi ei kuitenkaan nikynyt oppilaiden mielestd parhaalla mahdollisella tavalla. Naky-
vyyttd olivat selvisti lisinneet ilmoitustaulu ja erilaiset tapahtumat. Ilmoitustaulun kaytté an-
toi oppilaille mahdollisuuden tutustua lukuvuoden teemaan omassa rauhassa ja litkaa sitd tyr-

kyttaimatta.

Teemavuoden suunnitteluvaiheessa tulisi ottaa huomioon markkinoinnillinen nikokulma ja
tutustua esimerkiksi kampanjasuunnittelun paakohtiin. Opettajien tehtivinid on kasvattaa
oppilaita ja opettaa heille tietoja ja taitoja, joita he tarvitsevat elimissdan peruskoulun jal-
keen. Tdmi humanistinen tehtivd on todella haastava. Markkinoinnin osaamista ei siis ole

syytd endd vaatia opetushenkilokunnalta.

Oppilaiden yksilolliset oppimistyylit vaikuttavat oppimiskokemuksiin — niitd huomioimalla
saataisiin tillainen tapahtuma jidmain paremmin oppilaiden mieliin. Teemavuosi tatjosi op-

pilaiden eri oppimistyylin mukaisia tapahtumia ja asioita. Toimintaviikolla oppilaat, jotka op-
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pivat parhaiten itse tekemalld, saivat esimerkiksi pajapdivin yhteydessd oppia uusia asioita.
Luennoitsijoiden vierailuista parhaiten hyGtyivit auditiivisen eli kuullun tiedon avulla oppi-

vat.

Suomussalmen kunnan opetussuunnitelmaa tarkasteltaessa olin hieman himmaistynyt yritta-
jyyskasvatuksen mainintojen puutteesta. Vanhemmille ja my6s ulkopuolisille nakyvilld oleva
opetussuunnitelma ei varsinaisesti tarjoa tietoa siitd, miten kunnan kouluissa edistetdin yritta-
jyytta. Yksittdisten oppiaineiden kohdalla oli parilla lauseella mainittu oppiaineen liittiminen
yrittdjyyteen, mutta nimi maininnat viittasivat erityisesti ulkoisen yrittdjyyden muotoihin.

Opetussuunnitelman mychempia paivityksid varten tihan kannattaa kiinnittda huomiota.

Opettajien el mielestini pitdisi peldtd yrittdjyyskasvatusta, vaan rohkeasti ottaa selvda siitd,
miten omassa oppiaineessaan sitd voisi hyodyntda. Parhaimmillaan yrittdjyyskasvatus voi
tuoda aivan uusia ulottuvuuksia opettamiseen. Oppilaiden oma-aloitteisuuden lisadntyessa
opettajat voivat kokea onnistumisen hetkid. Yrittdjyyskasvatusta on lisittivd opetukseen in-
tegroimalla sitd osaksi koulutyon arkea. Yrittdjyytta aktivoivaa oppimisymparistéd ei ole
mahdotonta jirjestid. Kaikkea ei tarvitse tehda kerralla, vaan osa-alueita voi lisitd opettajan
innostuksen mukaan. Monesta lahteesta tuleva palaute ja oppimisen vuorovaikutteisuus eivit
esimerkiksi ole hankalia asioita. Kun kyseiset asiat ovat vakiintuneet koulun arkeen, on hel-

pompaa laajentaa yrittdjaimaisyytta jatkossa.

Vaikka thmisen tulee luottaa itseensd ja kykyihinsd, on my6s hyvid tunnistaa omat heikkou-
tensa ja tunnustaa ne. Kukaan ei ole tiydellinen, eiki tiydellisyyteen ole tarvetta pyrkiakédan.
Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena kouluissa tulisikin olla kaikkien oppilaiden yksil6llisten

vahvuuksien ja heikkouksien kartoittaminen ja niistd oppiminen.

Kun puhutaan asennekasvatuksesta, itsetunnosta, riskinottokyvystd ja oma-aloitteisuudesta
lasten ja nuorten parissa ei ensimmaiseksi tule ajatelleeksi yrittdjyytta. Lasten ja nuorten “yrit-
tajyysriskiksi” voidaan nostaa erityisesti sosiaalinen riski: Mitd jos epaonnistun jossain? Miten
kestdd epaonnistuminen koulu- ja luokkatovereiden edessi? Toisaalta onnistumisen tunne on

voimakkaampi, kun sen nakee useampi.

Koulun merkitys korostuu kun valimatkat ovat pitkié ja harrastuksen perissi kulkeminen voi
olla vaikeaa. Kouluissa, joiden oppilaat kulkevat pitkien matkojen paistd tulee kiinnittda
huomiota siihen, etti oppilaat kokevat onnistumisen hetkia, oppivat ottamaan asiothin kan-

taa eivatkd jdd ulkopuolisiksi. Luokista voisi koota ”pienyrityksid” joissa jokaisella olisi oma
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rooli ja syntyisi tervettd kilpailua luokkien vilille. Me-hengen korostaminen ja jokaisen
pilaan vahvuuksien etsiminen nostaisi myo6s hiljaisemmat oppilaat esiin ja syrjaytymistd voisi

ndin ehkiista.

Pohdinta

Tutkimuksen toteutus ei mennyt suunnitelmieni mukaan. Alun perin olisin halunnut vertailla
yrittdjyysasenteita ennen teemavuotta ja teemavuoden jilkeen. Jalkikiteen olisin muuttanut
etenkin haastattelukysymyksid vihemmin yrittdjadasenteita tutkiviksi ja enemmin oppilaiden
omia yrittdjasuunnitelmia hahmottaviksi. Myos esseevastauksien lukumiéird oli pieni petty-
mys. Odotin yhtd suurta vastaajien joukkoa kuin haastattelutilanteissa oli lisnd. Toisaalta
ymmirrin loppukeviin kiireet koulussa. Esseekysymyksid ei siis ehditty antaa vastattaviksi

kaikille ylaluokkalaisille.

My®6s aineiston kasittely oli ongelmallista: etukiteen olin ajatellut kisitelld haastatteluja ja es-
seitd vertailevasti. Tarkoituksenani oli tutkia erityisesti sitd, edistiké yrittdjyyskasvatuksen
teemavuosi yrittajyytta tulevaisuuden ammatinvalintavaihtoehtona yliluokkalaisille. Vastaus-
vaihtoehdot ja tutkimuksen aineistonkeruumenetelmat olivat vain huonoja sen mittaamiseen.
Vastausvaihtoehtojen olisi pitinyt olla samat. My0s tutkimusten olisi pitinyt olla samalla lail-
la toteutettuja, esimerkiksi esseet ennen ja jilkeen teemavuoden tapahtumia. Ndin vastauksia

olisi voinut vertailla luotettavammin.

Olen tyytyviinen valitsemaani tutkimusmenetelmain: laadullinen tutkimus antaa mukavasti
tilaa pohdinnoille ja aineistosta nousee esille paljon mielenkiintoisia asioita kuten kehittimis-
chdotuksia. My6s oppilaiden aivoitusten tunteminen omien kokemusten pohjalta sai minut
luottamaan laadulliseen tutkimukseen. Esseevastauksien luokittelu oli valilla vaikeaa, mutta

luokitteluasteikkoja muuttamalla kaikki vastaukset 19ysivat paikkansa.

Minulla ei ollut minkidnlaisia odotuksia yrittdjyyskasvatuksen teemavuoden vaikutuksista.
Tuntemukseni aiheesta oli jokseenkin pintapuolinen, tisti syystd syksyllda 2006 toteutetun
haastattelun kysymykset olivat ldhinnad ulkoista yrittdjyyttd kartoittavia. Toisaalta ennakko-
odotusten puuttuminen antoi hyvin pohjan laadullisen tutkimuksen tyostimiselle. Objektii-

visuuteni aineistoon siilyi melko hyvina alusta loppuun asti.

Yrittdjyyskasvatus aiheena yllatti. Kasitykseni yrittdjyyskasvatuksesta menivit tdysin uusiksi.

Olin kuvitellut — kuten voisin uskoa monen muunkin kuvittelevan — yrittijyyskasvatuksen



44

olevan lihinni jotain oppiainetta. Kuitenkin asennekasvatus nayttdisi olevan se tirkein
asia. Yrittdjyyskasvatuksen voi sanoa kirsivin nimestadn, yrittdjyys-sana leimaa liikaa aiheen
tarkoitusta. Toisaalta silli on helppo luoda mielikuvaa avoimesta, tyoteliddstid ja vastoin-

kaymisia sietdvista ihmisesta.

Ty6n eteneminen oli vililld jouhevaa, vililld ty6 tuntui polkevan paikallaan. Erityisesti lop-
puvaiheessa objektiivisuus teoriaan tuntui heikkenevin ja jouduin pitimain taukoa tyon kir-
joittamisesta. Objektiivisuuden l6ytymisen niin tirkedksi asiaksi: jos jotain olennaista perus-
tietoa teoriasta olisi jadnyt selvittimittid, olisi tyon lukijalla voinut olla vaikeaa hahmottaa kir-

joittamaani tekstia.

Opin paljon my6s opettajien tyon vaativuudesta. Oman oppiaineen kullakin luokalla kisitel-
tavit asiat on maddritelty tarkasti opetussuunnitelmissa. Lisdksi pitdisi vield osata ja ehtid in-

nostaa oppilaita ja keksid uusia menetelmid opettamiseen.

Mikali tekisin samankaltaisen tutkimuksen uudestaan, miettisin tarkkaan kysymysten asette-
lun ja tutkimuksen toteuttamisen kulun. Yhtenidisyys vertailua tekeviassd tutkimuksessa on
tirkedd. Samat kysymykset kannattaa suorittaa samalle joukolle samoin menetelmin. Siind

neuvoni sille, joka lukee ty6tini haaveenaan tehdi laadullista, vertailevaa tutkimusta.



45

LAHTEET

Kirjallisuus

Aaltola, J. & Valli, R. (toim.) 2001. Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. PS-kustannus, Jyviskyla.

Eskola J., Vastamaki J. 2001. Teemahaastattelu: opit ja opetukset. Teoksessa: Ikkunoita tut-

kimusmetodeihin I, toim. Aaltola, J. & Valli, R. PS-kustannus, Jyviskyld, 24—42.

Heinonen, J. & Vento-Vierikko, I. 2002. Sisdinen yrittdjyys: uskalla, muutu, menesty. Talen-

tum, Helsinki.
Hofstede, G. 1993. Kulttuurit ja organisaatiot. WSOY, Juva.
Kansikas, J. 2007. Kasva yrittdjyyteen. Talentum, Helsinki.

Kyr6, P. 2006. Entrepreneurship Education and Finnish Society. Teoksessa Working papers
in Economics Volume 21 (TUTWPE No 149-154). School of economics and business ad-

ministration. Tallinn, 63-80.

Kyr6, P., Lehtonen, H. & Ristimiki, K. (toim.) 2007. Yrittdjyyskasvatuksen monia suuntia.
Yrittdjyyskasvatuksen julkaisusatrja 5/2007, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu, Hi-

meenlinna.

Kyr6, P., Lehtonen, H. & Ristimaki, K. 2007. Yrittdjyyskasvatuksen suuntia etsimassi. Teok-
sessa: Yrittdjyyskasvatuksen monia suuntia, toim. Kyro, P., Lehtonen, H. & Ristimiki, K.
2007. Yrittdjyyskasvatuksen julkaisusarja 5/2007, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu,

Himeenlinna, 12-31.

Laitinen, M. & Nurmi, K 2007. Aktiivinen kansalainen yrittdjand. Teoksessa: Yrittdjyyskasva-
tuksen monia suuntia, toim. Kyr6, P., Lehtonen, H. & Ristimaki, K. 2007. Yrittdjyyskasva-
tuksen julkaisusarja 5/2007, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu, Himeenlinna, 78-

101.

Lehtonen, H. 2007. Tavoitteellista ja innostavaa oppimista kohti. Teoksessa: Yrittdjyyskasva-

tuksen monia suuntia, toim. Kyr6, P., Lehtonen, H. & Ristimiki, K. 2007. Yrittdjyyskasva-



46

tuksen julkaisusatja 5/2007, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu, Himeenlinna, 198
—213.

Leskinen, P-L. 2000. Yrittdjyyttd etsiméssda. Oy Edita Ab, Helsinki.

Luukkainen, O. & Wuorinen, J. 2002. Yrittiva eliminasenne: kasvaminen yksilona ja yhtei-

s6nd. PS-kustannus, Jyviskyld.

Metsimuuronen, J. (toim.) 2006. Laadullisen tutkimuksen kisikirja. Gummerus Kirjapaino

Oy, Jyviskyla.
Michelsen, K-E. 2005. Yrittijyyden paradoksi. Taloustieto Oy, Helsinki.

Myllyniemi, S. 2004. Nuorisobarometri 2004. Teoksessa: Oman eliminsi yrittajat? Nuoriso-

barometri 2004, toim. Wilska, T-A. Edita, Helsinki, 10-57.
Ristimaki, K. 2004. Yrittdjyyskasvatus. Yrityssanoma Oy, Jarvenpia.
Rope, T. 2000. Suuri markkinointikirja. Otavan kirjapaino Oy, Helsinki.

Ruusuvuori, J. & Tiittula, L. (toim.) 2005. Haastattelu: tutkimus, tilanteet ja vuorovaikutus.

Vastapaino, Jyvaskyla.

Romer-Paakkanen, T. 2007. Korkeakouluopiskelijoiden kisityksid yrittdjain ammatista ura-
vaithtoehtona. Teoksessa Yrittdjyyskasvatuksen monia suuntia, toim. Kyr6, P. Lehtonen, H.
& Ristimiki, K. Yrittdjyyskasvatuksen julkaisusatja 5/2007. Tampereen yliopiston kauppa-
kotrkeakoulu, Himeenlinna, 172-195.

Tonttila, K. 2001. Mitd mielté yrittdjyydestd? Helsingin yliopiston Tutkimus- ja koulutuskes-

kus Palmenia. Raportteja ja selvityksid 36. Palmenia-kustannus, Helsinki.

Torokoft, M. 2006. Opportunities for Schools to Develop Entrepreneurship Education: the
Example of Estonia. Teoksessa: Working papers in Economics Volume 21 (TUTWPE No

149-154). School of economics and business administration. Tallinn, 81 - 96.
Utriainen, V. 2003. Yrittdjyyskasvatusta kdytinndssd. Suomen kuntaliitto, Helsinki.

Valli, R. 2001. Kyselylomaketutkimus. Teoksessa: Ikkunoita tutkimusmetodeihin I, toim.

Aaltola, J., Valli, R. PS-kustannus, Jyviskyld, 100 - 112.



47

Wilska, T-A. (toim.) 2004. Oman eldminsa yrittdjat? Nuorisobarometri 2004. Edita, Hel-
sinki.

Muut lahteet

ION - Illinois Online Network, 2007. Learning Styles and the Online Environment.

http://www.ion.uillinois.edu/resources/ tutorials /id /learningStyles.asp (luettu 7.11.2007)

Lehtonen, U. 2007. Raportti yrittdjyyskasvatuksen teemavuodesta Suomussalmen Kirkonky-

lin koululla. Julkaisematon lihde.

Koiranen, M. 2000. Yrittdjyyskasvatus - Ajatuksia yrittdjyyteen oppimisesta. Saatavilla:

http://www.yrittajakoulu.com/vrittajvyvden oppia/dokumentit/document.asp?UID=8728&

docID=197 (luettu 17.7.2007)

Opetushallitus 2004. Peruskoulun opetussuunnitelma. Saatavilla:

http://www.oph.fi/ops/perusopetus/po 16 1 versio.doc (luettu 26.9.2007)

Paakkunainen, K. 2006. Alkaisinko yrittdjdksi? Tutkimus nuorten yrittajyyspoliittisista kirjoi-

tuksista ja asenteista. Saatavilla: http://www.nuorisotutkimusseura.fi/yritys.pdf (luettu
16.10.2007)

Pekkarinen, M. 2006. Kauppa- ja teollisuusministeri Mauri Pekkarisen puhe Innovatiivisuutta

yrittdjyyteen ja teknologian opetukseen -seminaarissa 2.8.2000. Julkaisematon lihde

Silius, K. & Tervakari, A-M. 2006. Kvalitatiiviset tutkimusmenetelmait. Saatavilla:

http://matwww.ce.tut.fi/hmopetus/kval-tutk /2005 /luennot2005 /liitteet/kvalit070306.pdf
(luettu 8.11.2007)

Suomussalmen kunnan perusopetuksen opetussuunnitelma. 2005.  http://www.s-

salmiperusopetus.fi/ops/index.htm (luettu 8.10.2007)



LIITTEET
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Linkkivinkkeja yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneille

http://www.yrittajvyskoulu.com -Artikkeleita yrittdjyydesti ja yrittajyyskasvatuksesta
http://www.nuoriyrittajyys.fi -Nuoti Yrittdjyys ry -kotisivut
http://www.enorssi.fi/ -Harjoittelukoulujen yhteistyoverkoston sivut

http://projektit.ekymi.fi/opy/matlink.htm -Tietoa ja materiaalia yrittdjyyskasvatuksesta

http://www.uta.fi/entrenet/ -Tampereen yliopiston yrittijyyskasvatussivut

http://www.yrittajat.fi/sy/home.nsf/www/vrittajyvskasvatus -Suomen Yfittdjien yrittajyys-

kasvatussivut



LIITE 2/2

Koulussamme on vietetty normaalin koulutyon lisaksi yrittdjyyskasvatuksen teemavuotta.
Suvistolan Mari, joka tyéskenteli koulusihteerini syyslukukauden aikana, innostui yrittédjyys-
kasvatuksesta siind médrin, ettd paitti tehdé aiheesta tradenomiopintojensa lopputy6n. Marin
lopputy6hon, ja tulevien teemavuosien suunnitteluun liittyen pyytéisin kaikilta oppilailta vas-

tauksia alla oleviin kysymyksiin.
Luokka:

1. Miten yrittdjyyskasvatuksen teemavuosi onnistui? (Mika oli hyvid, mikd huonoa, niakyiko

teema lukuvuoden mittaan millddn lailla?)

2. Voisiko sinusta tulla yrittdja? Perustele.




