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Kuva 1. YES-verkoston yrittajyyskasvatuksen ehja polku (Lehtonen 2021b, 13).
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Yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun rakentamisella pyritiin kehittimiin sitd, miten yrit-
tdjyyttd opetetaan ja opitaan. Polkutydskentely on tapa a) auttaa opettajia ja muita toimi-
joita tunnistamaan seki kehittimiin tekemiinsi tyotd, b) tukea yrittijyyskasvatuksen
suunnitelmien toteuttamista arjessa, c) kehittdd toimintakulttuuria sellaiseksi, ettd niin
oppilaitoksissa kuin kunnissa yrittdjyyskasvatus koettaisiin kaikkien yhteiseksi asiaksi, d)
tehdi tehtyd tydtd ja suunnitelmia nikyviksi, mikd voi my®s auttaa resurssien saamisessa,
e) laajentaa ymmirrystd yrittdjyydesti ja yrictdjyyskasvatuksesta seki f) luoda oppilaitoksille

kokonaiskisitys yrittdjyyskasvatuksesta kunnassa.

2.2 YES ETELA-SAVON TAPA TEHDA
POLKUTYOSKENTELYA

Jotta saamme kuvattua Eteld-Savon nikoistd yrictdjyyskasvatusta, olemme kehittdneet
omanlaisemme tavan rakentaa yrittdjyyskasvatuksen ehjid polkuja. Kiytimme jatkossa tistd
kehittimistydstd nimitystd polkutydskentely. Polkutydskentelymme perustuu oletukseen,
ettd kunnat toteuttavat jo omalla tavallaan yrittdjyyskasvatusta — osa enemmin ja osa vi-
hemmin. Olemme tavoitelleet sitd, ettei yrittdjyyskasvatus tuntuisi ylimaariiseltd lisitysled
vaan olisi luonnollinen osa arjen tekemistid. Tdmin vuoksi olemme polkutydskentelyssi
lihteneet litkkeelle olemassa olevan arjen toiminnan tunnistamisesta ja jisentimisestd,
joiden pohjalta toimintaa voidaan kehittdid. Olemme myds tietoisesti ohjanneet prosesseihin
osallistuneita kiinnittimiin huomiota siihen, miki on hyvii, ja vahvistamaan kunkin

kunnan vahvuuksia.

Jotta saisimme toimijoita sitoutumaan ja motivoitumaan yrittdjyyskasvatuksen toteuttami-
seen, olemme nojanneet polkutyoskentelyn suunnitellussa itseohjautuvuusteoriaan. Vil
tidksemme yrittdjyyskasvatuksen yksipuolistumista (Hytti 2018; Parkkari 2020) olemme
huomioineet yrittdjyyden monimerkityksellisyyden. Avaamme seuraavaksi niiti kehittimis-
tyomme lihtokohtia ja sitd, miten olemme niihin nojaten rakentaneet vahvuusperustaisen

yrittdjyyskasvatuksen ehjien polkujen tydstimisen prosessin.

2.2.1 PAREMPAA SITOUTUMISTA ITSEOHJAUTUVUUTTA
TUKEMALLA

Suomessa on laadittu usealla alueella maakunnallisia ja alueellisia yrittdjyysstrategioita (YES
2021a). Kiytinnén kehittimistyossi on kuitenkin huomattu, ettd strategioihin sitoutumi-
sessa ja niiden toteuttamisessa on haasteita. Opettajilla ja muilla toimijoilla sitoutuminen
suunnitelmiin ja motivaatio niiden toteuttamiseen saattaa lopahtaa, kun vaikkapa kehitti-
mishankkeista saatu tuki ja resurssit ja niiden tuoma ulkoinen motivaatio ovat piittyneet.
Ratkoaksemme titd haastetta olemme hyddyntineet yrittdjyyskasvatuksen ehjien polkujen

tyostamisen suunnittelussa itseohjautuvuusteorian ajatuksia.
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Itseohjautuvuusteoria (self-determination theory) on yksi tunnetuimmista ihmisen motivaa-
tiota selittdvistd teorioista. Teoria esittdi, ettd hyvinvoinnin kokeminen edellyttidd kolmen
psykologisen perustarpeen toteutumista: vapaachtoisuuden (autonomy), kyvykkyyden
(competence) ja yhteenkuuluvuuden (relatedness) (Ryan & Deci 2020; 2000a). Suunnit-
telimme yrittdjyyskasvatuksen ehjien polkujen tydstimisen prosessin sellaiseksi, ettd siind

otetaan huomioon nimi osallistujien psykologiset perustarpeet.

Vapaachtoisuudella eli autonomialla tarkoitetaan toimijan kokemusta siitd, ettd hin on
vapaa piattamain itse tekemisistddn ja valinnoistaan (Ryan & Deci 2020; 2000a; Craven
ym. 2016). Vapaachtoisuuden kokemuksen vahvistaminen nikyi yrittdjyyskasvatuksen
ehjien polkujen tydstimisessi siind, ettd pyrimme antamaan osallistujille paljon tilaa ja
omien valintojen mahdollisuuksia. Prosessin vetijini toimimme fasilitoijan roolissa mah-

dollistamassa tydskentelyi.

Ajattelimme, etti osallistujat eivit motivoituisi tydskentelysti halutulla tavalla, mikili
miirittelisimme asiantuntijoina valmiiksi sen, miten yrittdjyyskasvatusta tulisi suunnitella,
toteuttaa ja mitata. Vapaachtoisuutta ei myoskiin tukisi parhaalla mahdollisella tavalla se,
mikili olisimme vain laatineet valmiiksi yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun mallin, johon
toimijat tdyttdvit tavoitteita ja toimintaansa. Siksi emme etukiteen valinneet runkoa po-
lulle, johon olisimme lihteneet osallistujilta kerdidmiin toimia, vaan annoimme heidin

16ytii itse omalle kunnalle sopivan mallin kuvata yrittdjyyskasvatustydti ja sen tavoitteita.

Kyvykkyys, joka voidaan suomentaa myds pitevyydeksi tai kompetenssiksi, tarkoittaa
toimijan kokemusta, ettd hin osaa asiansa, saa asioita aikaan ja pystyy tekemiin halua-
mansa asiat. Tehtdvien ja haasteiden tulee olla oikein mitoitettuja sekd tyomiiriltidn eced
vaikeusasteeltaan, joten tehtivi ei saa tuntua liian suurelta muttei mydskiin liian helpolta.
(Ryan & Deci 20205 2000a; Craven ym. 2016.) Pyrimme vahvistamaan kokemusta kyvyk-
kyydestd ohjaamalla tyoskentelyn etenemistd osallistujien tarpeiden mukaisesti. Kunkin
kunnan kanssa ensimmiisessi tydpajassa kerrottiin, ettd tydskentelyn tarkoituksena on
laatia heidin kuntansa yrittdjyyskasvatuksen ehji polku, jonka pohjalta lopulta laaditaan
Eteld-Savon yhteinen polku. Annoimme kuitenkin kunkin kunnan osallistujien itse m4i-

ritelld tydskentelylleen tavoitteet ja myds sen, keitd varten he ovat polkua laatimassa.

Kyvykkyyden tukemisessa olennaista on hyvin rakennettu toimintaympiristo, positiivinen
palaute ja mahdollisuus kehittymiseen (Ryan & Deci 2020). Kyvykkyyden nikskulmasta
— tai oppilaitosten ja kuntien rajallisten resurssien nikokulmasta — ei ole ollut mielekisti
tarjota osallistujille valmiita ideaaliratkaisuja toteutettavaksi. Oletimme, ettd tydpajojen
osallistujat toteuttavat jo omalla tavallaan yrittdjyyskasvatusta. Vahvistaaksemme kyvyk-
kyyden kokemusta pyrimme saamaan osallistujia tekemiin arjen tyotiin nikyviksi ja
jasentimiin sitd. Tdssd kdytimme apuna joidenkin kuntien kanssa Yrittdvin kulttuurin
itsearviointi -kyselystd (Yrittdvin kulttuurin arviointi 2022) saatuja tuloksia: pyysimme

osallistujia nostamaan esille, miti heille jii mieleen tuloksista, ja sen avulla reflektoimaan
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oman kunnan toiminnan vahvuuksia ja kehittimiskohteita. Joidenkin kuntien kanssa
hysdynsimme my6s 4Tee-mallia (Aromaa ym. 2013), jossa yrittdjyyskasvatuksen kiytin-
t6jd analysoidaan tunteiden, tekemisen, tiedon ja osaamisen seki tyovilineiden ja tilojen
nikokulmasta. Prosessin vetimisessd pyrimme antamaan positiivista palautetta osallistujien
nykyisestd toiminnasta ja tukemaan sit, ettd he 1oytivit tyomiirileddn sopivan kokoisia
mahdollisuuksia kehittymiseen ja kehittimiseen. Pyrimme erityisesti nostamaan osallis-
tujien puheesta esille asioita, jotka niyttivit ulkopuolisen silmissi kunnan erityispiirteiltd

tai vahvuuksilta.

Itseohjautuvuusteorian mukainen kolmas perustarve yhteenkuuluvuus syntyy vuorovaiku-
tuksessa, kun yksilo kokee, ettd hinestd vilitetddn, hin vilicedd toisista ihmisistd ja hinet
hyviksytiin osana jotakin ryhmii (Ryan & Deci 2000a; 2000b). Olemme tydssimme
yrittdjyyskasvatuksen kehittdjind havainneet, ettd yrittdjyyskasvatus nimetdin usein oppilai-
toksissa yhden ihmisen tehtiviksi ja nim3 vastuuhenkil tuntevat olevansa yksin tehtivinsi
kanssa. Tésti syystd on tirkedd pyrkid osallistamaan toimijoita laajemmin polkutyéskente-
lyyn. Kannustimme toimijoita ottamaan tydskentelyyn mukaan myos sellaisia henkil®iti,
jotka eivit ole yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen ydinryhmissi kyseisessi oppilaitoksessa.
Polkutydskentelyssi tydskentelimme ryhmissi ja pyrimme houkuttelemaan kunnista useita
ihmisia mukaan tydskentelyyn, jotta opettajat kokisivat saavansa vertaistukea. Kuntien
kannustaminen tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja erityispiirteitddn oli tirkeid myds
yhteenkuuluvuuden kannalta. Niiden tunnistamisen tarkoituksena oli myds luoda ylpeytti
omasta kunnasta ja omasta tekemisesti sekd tuottaa me-henked. Tavoitteenamme oli, ettd

jokainen kunta luo omannikaisensi polun.

2.2.2 MONIPUOLISTA YRITTAJYYSKASVATUSTA YRITTAJYYDEN
MONET MERKITYKSET HUOMIOIMALLA

Tunnistamme yrittdjyyden saavan koulutuksen kontekstissa useita erilaisia merkityksii,
joilla on vaikutusta sithen, miten yrittdjyyskasvatusta toteutetaan ja arvioidaan ja millaisia
tavoitteita, sisiltdji, metodeja ja kohdeyleisdji silld on. Koulutuksen kontekstissa yritti-
jyyden kisitettd voidaan miiritelld kapeasti tai laajasti. Kapean ymmirryksen mukaan
yrittdjyydelld voidaan viitata lihinnd yrityksen perustamiseen, kun taas laaja ymmirrys

korostaa yrittelidisyytti ja yrittdjimiisyyttd. (Lackéus 2015.)

Kehittdmistydssimme nojaamme laajaan ymmirrykseen yrittdjyydestd. Tami on polku-
tyoskentelyssd luontevaa, silld opetus- ja kulttuuriministerion yrittdjyyslinjauksissa esitetidin
yrittdjyys ja yrittdjimdisyys laajan nikemyksen mukaisesti mahdollisuuksien havainnointina
ja niihin tarttumisena sekd kykyni muuttaa ideat sellaiseksi toiminnaksi, joka tuottaa
taloudellista, kulttuurista, sosiaalista tai yhteiskunnallista arvoa, mutta my6s laajemmin
yrittdjimiisyytend. Linjaukset painottavat erityisesti perusopetuksessa yrittdjimaiisen kiyt-
tdytymisen ja yrittdjyydessi tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmisti. (OKM 2017.)

My®és eurooppalaisessa kontekstissa yrittdjyys nihdiin laajasti EntreComp-viitekehyksen
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mukaisesti kaikkia elimin osa-alueita poikkileikkaavana kompetenssina, johon kuuluvat
henkilskohtainen kehittyminen, aktiivinen osallistuminen yhteiskuntaan, ty$llistyminen
joko tydntekijini tai yrictdjini seki kulttuuriset, sosiaaliset tai kaupalliset yrittdjyyshank-

keet (Bacigalupo ym. 2016).

Tunnistamme tydskentelyssimme myds sen, ettd yrittdjyys on diskurssi, johon toimijat voivat
identifioitua, jota he voivat seki vastustaa ettd hyddyntii tarpeidensa mukaan ja johon he
voivat tarttua omista lihtdkohdistaan kisin (Jones & Spicer 2009; Kenny & Scriver 2012;
Dey 2016). Yrittdjyyskasvatustutkimukset ovatkin tunnistaneet, etti esimeriksi opettajat
suhtautuvat ulkoisen yrittdjyyden diskurssiin varautuneesti, mutta nikevit sisdisen yrittdjyy-
den diskurssin luonnollisena osana koulun toimintaa (Komulainen ym. 2014). Nojaamalla
yrittdjyyden eri merkityksiin olemme pyrkineet siihen, etti osallistujat tulisivat tietoiseksi

omista oletuksistaan ja omasta tekemisestdin. Niin toimintaa voidaan lihted kehittimiin.

2.3 YRITTAJYYSKASVATUKSEN EHJIEN POLKUJEN
TYOSTAMISEN PROSESSI

Yrittdjyyskasvatuksen ehjid polkuja tydstettiin kevidstd 2021 keviidseen 2022. Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun (Xamk) yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijat Maisa Kantanen
ja Piritta Parkkari suunnittelivat ja fasilitoivat tydskentelyn. Polkuja tydstettiin yhdeksdin
kuntaan pidasiallisesti virtuaalisten tydpajasarjojen avulla ja apuna kiytettiin virtuaalisena
muistiinpanoalustana Miro-ohjelmaa. Joidenkin kuntien kanssa pidettiin myds lihitapaa-
misia. Esimerkiksi Puumalassa pidsimme aloittamaan polkuprosessia lihitapaamisessa
opettajien pedagogisen iltapdivin yhteydessi ennen koronaa, mutta yrittdjyyskasvatuksen
ehjin polun tyosti loppuun Syzyke-hanke, jonka kanssa teimme yhteisty6td. Tehtyjen polku-

jen lisiksi tydskentely toteutettiin kevyemmin neljin kunnan kanssa haastatteluiden avulla.

Tydpajasarjoihin osallistui kustakin kunnasta eri oppiasteilta opettajia ja rehtoreja seki
kunnan toimijoiden toiveiden mukaisesti myds muita yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen
liittyvid toimijoita, kuten jirjestdjen ja kaupunkien tai kuntien edustajia. Koska varhaiskas-
vatus on rajattu kohderyhmini Yrittijyyskasvatuksella elinvoimaa Eteli-Savoon -hankkeen
ulkopuolelle, ei tydpajoihin osallistunut varhaiskasvatuksen edustajia. Varhaiskasvatuksella

huomioitiin kuitenkin olevan merkityksellinen rooli yrittijyyskasvatuksen polulla.

Tydpajasarjat muodostuivat l6yhin rakenteen mukaisesti, ja prosessi eteni jokaisen kunnan
kanssa omannikoisenddn. Pddasiallisesti prosessi eteni ndin: 1) aloitus nykytilan kartoituk-
sesta ja tyoskentelyn tavoitteista seki kohderyhmistd keskustellen, 2) Yrittavin kulttuurin
itsearviointi -mittari (Yrittdvin kulttuurin arviointi 2022) vilitehtdvini ja sen tulosten
pohjalta nykytilan arviointi ja mahdolliset kehittimiskohteet sekd 3) polun muodon neu-
votteleminen ja sen tyostiminen. Kunkin kunnan kanssa pidettiin niin monta tapaamista,

kunnes osallistujat ja fasilitoijat olivat sitd mieltd, ettd polku on valmis.
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Ennen polkujen tydstimistd teimme jokaista kuntaa varten Miro-pohjan, jossa on ollut
avattuna ehdotus prosessin etenemisestd, ehdotuksia keskustelua ohjaavista kysymyksistd
ja tydkaluista, kuten arjen toiminnan reflektoinnissa apuna toimiva 4 Tee-tyckalu (Aromaa
ym. 2013), YES-verkoston laatima Ehji polku -pohja (YES-verkosto 2022d) seki linkki
Yritedvin kulttuurin arviointi -tydkaluun. Niitd tyckaluja on kiytetty tarpeen mukaan.
Lisiksi fasilitoijat ovat tehneet Miro-pohjaan muistiinpanoja kaikista tydpajoista. Kaikki

materiaali on ollut my&s osallistujien saatavilla ja muokattavissa.

Puumalan ehjin polun rakentamisessa tehtiin yhteistydti Syzyke-hankkeen kanssa,
jossa tavoitteena oli koota Puumalan koululle uusi toimintamalli 7.-9.-luokkalaisten
yrittdjyyskasvatuspoluksi. Projektipdillikksé Tuija Valkeapidd oli vastuussa prosessin
vetimisestd, ja Yrittdjyyskasvatuksella elinvoimaa Eteli-Savoon -hankkeen asiantuntijat

aloittivat polun tydstimisen prosessin ja kommentoivat polkua sen tydstovaiheessa.

Hirvensalmen, Mintyharjun, Pertunmaan ja Rantasalmen kanssa ei kiyty lapi yrittdjyys-
kasvatuksen polkujen tydstimisen prosessia. Kuvaukset kyseisten kuntien yrittdjyyskas-
vatuksesta perustuvat kuntien toimijoiden haastatteluihin. Hirvensalmella haastateltiin
perusopetuksen rehtoria, Mintyharjulla kunnanjohtajaa, Pertunmaalla sivistystoimenjoh-

taja-rehtoria ja Rantasalmella lukion rehtori-sivistysjohtajaa.

Omannikdisen yrittdjyyskasvatuksen luomisen hengen mukaisesti kunkin kunnan pol-
kutydskentelyssi tuotettu lopputuotos on erilainen. Kuntien polut on kuvattu luvussa 3.
Eteld-Savon kuntien omien polkujen pohjalta muodostimme Eteld-Savon yhteisen yritti-

jyyskasvatuksen ehjin polun, joka esitelliin luvussa 4.
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3 YRITTAJYYSKASVATUS
ETELA-SAVON ERI KUNNISSA

Tissd luvussa kuvaamme, miten jokaisessa Eteld-Savon kunnassa toteutetaan yrittdjyyskas-
vatusta. Nostamme kaikista kunnista esille juuri kyseisen kunnan yrittdjyyskasvatukseen
liittyvid vahvuuksia ja erityispiirteitd. Yhdeksistid kunnasta on kuvattuna yrittdjyyskasva-

tuksen ehji polku ja neljisti kunnasta suppeammin yrittdjyyskasvatuksen toteutus.

Tissi julkaisussa esiteltyd kehittimistydtd on tehty Yrittijyyskasvatuksella elinvoimaa Ete-
ld-Savoon -hankkeessa, jonka kohderyhmit ovat ulottuneet perusopetuksesta korkea-asteel-
le. Timin vuoksi emme ole kuvanneet varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen parissa tehtivii
toimintaa. Yrittdjyyskasvatusta kuitenkin tehdiin Eteld-Savossakin jo ennen perusopetusta:

OKM:n (2017) linjausten mukaisesti yrittdjyyden opiskelu alkaa varhaiskasvatuksesta.

3.1 ENONKOSKEN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Enonkosken kunta on Eteli-Savon pienin. Asukkaita vuonna 2021 oli 1 390 (Eteld-Savon
maakuntaliitto 2022). Kunnassa on yksi yhteniiskoulu, jossa jirjestetdin esi- ja perusope-
tusta luokka-asteille 0-9.

Enonkosken koulun opettajat laativat yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun taulukkomuotoon.
Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita on kolme: 1) yritteliddn asenteen kehittyminen, 2) yrit-
tdjimiinen toimintatapa ja yhteistydtaidot seki 3) tiedot ja yrittdjyysosaaminen. Niiden
tavoitteiden toteuttamiseksi on kirjattu toimenpiteitd eri vuosiluokille (alkuopetuksen
luokat 0-2, alakoulun luokat 3-6, ylikoulun luokat 7-9). Myés koko koulun kattavia
toimenpiteiti on kirjattu taulukkoon. Henkilskunnan osaamisen lisiiminen on osa Enon-
kosken yrittdjyyskasvatuksen ehjii polkua, ja polkuun on kirjattu opettajia varten vinkkeji

yrittdjyyskasvatukseen liittyvistd materiaaleista.

Enonkoskella kouluyhteisé on pieni ja tiivis, ja sielli on kokoonsa nihden paljon yrit-
tijyyskasvatukseen liittyvdd toimintaa. Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan esiopetuksesta
ylikouluun asti monipuolisella toiminnalla. Yrittdjyyskasvatus nikyy arjen opetuksessa
niin alkuopetuksen jatkuvana yrittelidisyyteen kannustamisena kuin alakoulussa vastuun
ottamisena omista kotitehtivisti ja koulutarvikkeista. Se on myds mukana ylikoulul-
la eri oppiaineissa. Yrittelidisyys on huomioituna koulun vuosittaisissa painopisteissi, ja
yritteliddseen asenteeseen tuetaan koko koulua. Esimerkiksi yrittdjimiisen toimintatavan
ja yhteistydtaitojen kehittymistd tuetaan lipi polun muun muassa erilaisilla tydskentely-

menetelmilli. Yritcdjyyskasvatukseen kuuluvat lipi koulupolun koululle tulevat vierailut ja
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oppilaiden vierailut koulun ulkopuolelle sekd TET-harjoittelut. Oppilaat ovat myés aktii-
visia erinidisissi rahankerdysprojekteissa. Lisiksi yrittdjyyskasvatusta toteutetaan erilaisilla

projekteilla, joita varten koulun yhteiset tilat ovat hyddynnettivissi.

Enonkosken yrittijyyskasvatuksen vahvuus on yhteiséllisyys, miki on luonnollista timin
kokoluokan kunnassa. Pienessi koulussa ala- ja ylikoulun oppilaat ovat jatkuvasti tekemisissd

toistensa kanssa. Esimerkiksi koulun teemapiivissid vanhemmat oppilaat ohjaavat pienempii.

Kuva 2. Enonkosken yrittajyyskasvatuksen ehja polku. Kuvitus: Mari Lappalainen.
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Kunnan erityispiirre on vahva sidosryhmiyhteisty6. Yhteistyo oppilaiden vanhempien
kanssa tuli polkutydskentelyssi vahvasti esille merkityksellisend asiana, ja oppilaiden van-
hemmat ovat aktiivisia. Yhteisty on tiivistd myds kunnan kanssa: kunta esimerkiksi tukee
oppilaita vahvasti kesdtoihin tai -harjoitteluun jo yldasteen alusta asti kesiharjoittelutuella.
Luontevaa yhteistydtd tehddin myds kunnan yrittdjien kanssa, ja paikallinen yrictidjijirjestd
esimerkiksi jakaa stipendin yhdeksinnen luokan lopussa yrittelidille ja yhteiskunnallisissa

aineissa pirjinneelle nuorelle. Yhteistydtd tehddin lisiksi 4H:n kanssa.

3.2 JOROISTEN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Vuonna 2020 Joroisissa oli 4 689 asukasta (Tilastokeskus 2021). Kunnassa on koulutusta
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta lukioon asti. Perusopetusta tarjotaan Kuvansin
koululla sekid kirkonkyldlli sijaitsevalla Joroisten yhteniiskoululla. Joroisten lukio tarjoaa
lukio-opetusta. Alueella toimii myds Soisalo-opisto. Joroinen on kuulunut 1.1.2021 lihtien
Pohjois-Savoon. Yrittijyyskasvatuksella elinvoimaa Eteli-Savoon -hankkeen alkaessa Joroinen
kuitenkin kuului Eteld-Savoon, joten Joroinen sisillytetddn tissd julkaisussa Eteld-Savon

polkuun.

Joroisten yrittdjyyskasvatuksen ehji polku on tiivistetty taulukoksi, johon on kirjattu
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita ja toimintatapoja eriytettyni vuosiluokille 1-6 ja 7-9 seki
lukioon. Joroisissa yrittdjyys ymmirretdin laajasti yrittdjimiisend ajattelu- ja toimintatapana,
mutta yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun nihdiin myds tihtididvin siihen, ettd polun lipi

kiytydin opiskelija olisi kykeneviinen perustamaan tulevaisuudessa yrityksen Joroisiin.

Vastuullinen opiskelu kiteyttdd yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita, minki vuoksi se on
nostettu kaikkia kouluasteita lipiiseviksi. Peruskoulun luokilla 1-6 tavoitteissa korostuu
yrittdjimiinen asenne ja ajattelu. Yrittdjimaisen ajattelun nihdiin kehittyvin lipi ylikoulun
ja lukion, mutta sen rinnalle tulee luokilla 7-9 ulkoinen yrittdjyys esimerkiksi kesiyritysten

muodossa ja lukiossa esimerkiksi kevytyrittijyyden muodossa.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan Joroisissa eri oppiasteilla osana arjen tystd esimerkiksi
yhteiskuntaopin oppisisillissi seki arjessa vastuullisena opiskeluna ja sithen kannustamisena.
Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan my®ds yritysvierailujen ja Yrityskyldan osallistumisen avulla.
Jo peruskoulusta alkaen oppilaat toteuttavat varainhankintaa, miki nihd4in yhteni
yrittdjyyskasvatuksen muotona. Teemallisesti Joroisten erityispiirre on frisbeegolf, jonka

ympirille rakentuviin tapahtumiin my®s opiskelijat osallistuvat.
Joroisten yrittdjyyskasvatuksen vahvuuksia kuvastaa sana mahdollistaminen. Mahdollista-

minen nikyy Joroisissa erityisesti asenteena: mikili opiskelijat haluavat kokeilla jotain uutta

tai tehdi erilaisia projekteja, koulu haluaa mahdollistaa sen. Mahdollistamisessa auttaa se,
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ettd koululla on erilaista vilineistod, kuten kuvausvilineistod. Mahdollistamiseen liittyvi
Joroisten yrittdjyyskasvatuksen erityispiirre on pedagoginen osuuskunta Eihvel. Joroisissa
onkin yksi harvoista alueen oppilaitoksista, joilla on oma osuuskunta, ja sen toiminta on
mainittu myos Osuustoimintakeskus Pellervon opiskelijaosuustoimintaa kisittelevissa jul-
kaisuissa (Troberg & Hytinkoski 2015; 2018). Osuuskunta mahdollistaa niin yrittdjyyden
kokeilemisen kuin oman toiminnan resurssoinnin. Osuuskuntaa hyédynnetiin esimerkiksi
siind, ettd alueen yrityksilti ei pyydetd stipendejd, vaan osuuskunnan kautta hankitaan

opiskelijoiden kannustamiseen varoja esimerkiksi tydsuorituksia vastaan.

Joroisten yrittajyyskasvatussuunnitelma

Tavoitteet Toimintatavat
Luokat | Yrittelias asenne Vastuullinen opiskelu
1-6 Vastuunkanto tekemisesta Varainhankinta luokkaretkeen

Yrityskyla (6. Ik)
Yhteiskuntaoppi

Luokat | Yrittajamainen ajattelu Vastuullinen opiskelu
7-9 Kesayritys Maatila-/yritysvierailut
TET-jaksot
Lukiossa toimivaan osuus-
kuntaan liittyy 50 % Jatko-opintojen miettiminen,
5 9.-luokkalaisista yrittajyys vaihtoehtona
% Osuuskunta Eihvel
‘a Varainhankinta luokkaretkeen
(]
S Yrityskyla (9. 1k)
= Yhteiskuntaoppi
E Lukio Opiskelijoista 20 % suorittaa | Vastuullinen opiskelu
i yrittajyyskursseja Oppiaineet erityisesti yhteiskun-
> taoppi
Yrittajamainen ajattelu Ylioppilaskirjoitukset
kehittyy
Kevytyrittajyys Yrityskummit ja vierailut

TET-jaksot ja yrittajyyskurssit
Jatko-opintojen miettiminen,
yrittajyys vaihtoehtona

Osuuskunta Eihvel
Eurotourin varainhankinta

Valmius perustaa oma yritys tulevaisuudessa Joroisiin

Kuva 3. Joroisten yrittajyyskasvatuksen ehja polku.
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3.3 JUVAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN EHJA POLKU

Juvalla oli vuoden 2021 lopussa 5 892 asukasta (Eteli-Savon maakuntaliitto 2022). Kou-
lutusta Juvalla on tarjolla varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta lukio-opetukseen asti.
Alueella toimii kaksi alakoulua (Hatsolan ja Paatelan koulut) sekd Juvan yhteniiskoulu,
jossa on ala- ja ylikoulu. Yhteniiskoulun tiloissa toimii my®s Juvan lukio. Lisiksi Juvalla

toimii Jarvi-Saimaan kansalaisopisto.

Juvaa pidetiin maantieteellisesti risteyskohtana. Yrittdjyyskasvatuksen ehjissi polussa ha-
luttiin huomioida tdmi erityispiirre, joten polun muotokieleen haettiin inspiraatiota kunnan
risteyskohtaa kuvastavasta logosta. Ehjiin polkuun on tiivistetty yrittdjyyskasvatustystd,
jota Juvan eri kouluasteilla tehddin. Polun on tarkoitus tehdi nikyviksi yrittdjyyskasva-
tusta niin kunnan piittdjille kuin opettajille. Juvalla on tiivistetyn kuvan lisiksi laadittu

yksityiskohtainen kuvaus yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteistd eri luokille.

Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritidn Juvalla kasvattamaan aktiivisia, omatoimisia, yhteis-
tyokykyisid ja omat vahvuutensa tunnistavia opiskelijoita. Tahin tavoitteeseen pyritdin mo-
nenlaisella toiminnalla niin perusopetuksessa kuin lukiossa. Perusopetuksessa yrittdjyyskas-
vatus integroituu vahvasti koulun arkeen ja eri oppiaineisiin, kuten yhteiskuntaoppiin. Myos
oppilaskunta- ja kerhotoiminta katsotaan yrittdjyyskasvatukseen liittyviksi toiminnaksi.
Lukiossa yrittdjyyskasvatus nikyy arjen toiminnan lisiksi erillisini valinnaisina kursseina,
joita on tarjolla jokaiselle vuosikurssille. Juvan yrittdjyyskasvatuksen erityispiirre on Juvan

lukion lukioteatteri, jonka toimintaan useat yrittdjyyskasvatuksen toimet nivoutuvat.
Juvan vahvuus on ylpeys juvalaisuudesta ja yhteisollisyys. Kunnassa on vahva paikalli-

sidentiteetti. Paikallisuus nikyy myds yrittdjyyskasvatuksessa esimerkiksi pyrkimykseni

yhteistyohon paikallisten yritysten kanssa.
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3.4 KANGASNIEMEN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Vuoden 2021 lopussa Kangasniemelld oli 5 230 asukasta (Eteld-Savon Maakuntaliitto
2022). Koulutusta Kangasniemelli on tarjolla varhaiskasvatuksesta lukio-opetukseen asti.
Kangasniemelld on kolme alakoulua (Kalliolan, Koittilan ja Vuojalahden koulut), Becke-
rin alakoulu (luokat 3—6), ylikoulu Kankaisten koulu seki Kangasniemen lukio. Lisiksi

alueella toimii Puulan seutuopisto.

Kangasniemen yrittdjyyskasvatuksen ehji polku on hahmotettu sarjakuvamaisesti piirre-
tyn kuvan muotoon. Yrittdjyyskasvatuksen yhteiseni tavoitteena on, ettd “oppilas kasvaa
osallistuvaksi, uskaltavaksi ja omasta toiminnastaan vastuuta ottavaksi yrittelidiksi ja hyvin-
voivaksi tekijiksi ja opiskelijaksi”. Kangasniemelld yrittdjyyskasvatuksen vahvuudet ovatkin
vastuullistaminen ja osallistaminen. Yrittdjyyskasvatuksen avulla muun muassa pyritdin
tarjoamaan tietotaitoa uravalintoihin ja oman talouden hallintaan. Kangasniemelld nih-

ddin, ettd opiskelijoiden lisiksi my8s opettajat oppivat yrittdjyyskasvatusta toteutettaessa.

Kangasniemelld yrittdjyyskasvatusta toteutetaan niin perusopetuksessa kuin lukiossa pitkilti
osana eri oppiaineiden opetusta. Koulutyon arkeen kuuluvat myds erilaiset tapahtumat,
joiden jirjestimisessd opiskelijoilla oppilaskunnan johdolla on usein aktiivinen rooli. Nimi
tapahtumat ovat tirkei osa yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista. Ylikoulussa ja lukiossa myds
oppilaskuntien kahviot ovat yksi keino toteuttaa yrittdjyyskasvatusta. Lukiossa yrittdjyyttd
tarjotaan lisiksi valinnaisina opintojaksoina, joilla korostuu yritysyhteistyén merkitys.

Niiden opintojaksojen toteuttamisessa pyritidn myos opettajien yhteistydhon.

Kangasniemelli niin peruskoulussa kuin lukiossa yrittdjyyskasvatuksen omaleimainen piirre
on hyvinvoinnin teeman vahva nikyminen. Hyvinvointi eri muodoissaan nikyy vahvasti
tapahtumissa, joita jirjestetddn lipi kouluvuoden. Monissa tapahtumissa oppilaskunnalla
on vahva vastuu ja yhteistydti tehddin laajasti kunnan eri toimijoiden, kuten kolmannen
sektorin kanssa. Tapahtumat liittyvit esimerkiksi liikkuntaan ja urheiluun, laajasti turval-
lisuuteen ja erilaisiin leikkimielisiin kilpailuihin tai haasteisiin. Yrittdjyyskasvatuksessa
tavoitellaan sit4, ectd opiskelijat ovat hyvinvoivia, ja sen avulla pyritdin mys keventimiin

perinteisen opiskelun rutiineja.
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3.5 MIKKELIN YRITTAJYYSKASVATUKSEN EHJA POLKU

Vuoden 2021 lopussa Mikkelin asukasluku oli 52 121 (Eteld-Savon Maakuntaliitto 2022).
Alueella on tarjolla koulutusta varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta korkea-asteelle. Pe-
rusopetusta tarjotaan 20 koulussa'. Lukio-opetusta tarjoavat Mikkelin lukio, Eti- ja ai-
kuislukio, Otavan Opiston aikuislukio sekd Nettilukio. Ammatillista opetusta tarjoavat
Eteld-Savon ammattiopisto Esedu ja Suomen nuoriso-opisto Paukkula. Korkeakouluopetusta
tarjoavat Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk, Mikkelin yliopistokeskuksella
Aalto-yliopisto ja Mikkelin kesiyliopisto. Alueella toimii myos Mikkelin kansalaisopisto.

Mikkelissi yrittdjyyskasvatusta kehitetddn kunnianhimoisesti perusopetuksesta korkea-as-
teelle. Mikkelin yrittdjyyskasvatuksen ehji polku on kuvattu tunnelmakuvana Saimaalta.
Mikkelissd yrittdjyyskasvatuksessa on kokonaisuudessaan vahvasti keskiossi toimijuuden
tukeminen. Koska useat tahot useilla eri koulutusasteilla toteuttavat kunnassa yrittdjyys-
kasvatusta, tavoitellaan monenlaisen toimijuuden tukemista. Yrittdjyyskasvatuksen ehjissi
polussa kuvan keskidssi ovatkin eliinhahmot, jotka kuvaavat siti, ett yrittdjyyskasvatuk-
sella tavoitellaan niin tydelimitaitajien, aktiivisten toimijoiden, kokeilijoiden ja innostujien,
tulevaisuuden tekijéiden kuin tulevaisuuden yrittijien kasvattamista. Oppijalla on monta

suuntaa, joihin hin voi kehittyi, ja monta identiteetti, joita testailla.

Kuvan kallioille ja rannoille merkityt liput kuvastavat pysyvii toimintaa, jonka avulla eri
toimijat tuottavat yrittdjyyskasvatusta. Yrittdjyyskasvatuksessa korostuu Mikkelissd yhteistyo
monessa muodossa: yhteistyotd tehdddn niin tydelimin kanssa kuin eri kouluasteiden ja
oppilaitosten vililld. Vahvuuspedagogiikka luo erityisesti perusopetuksessa pohjaa yrittéjyys-
kasvatukselle ja tukee sitd. Kehittimishankkeet puolestaan ovat viline, jolla mahdollistetaan
yrittdjyyskasvatuksen kehittdmistd. Erityisesti toisella ja korkea-asteella tirkeissi roolissa ovat
yrittdjyyteen liittyvi tuki, neuvonta ja valmennus, jota tarjoavat oppilaitosten lisiksi useat
muut toimijat. Mikkelin vahvuus yrittdjyyskasvatuksessa on kokeilukulttuuri: yrittdjyys-

kasvatuksessa kokeillaan rohkeasti uusia asioita ja rakennetaan kokeilukulttuuria yhdessi.

Mikkelin yrittdjyyskasvatuksen erityispiirre ovat erilaiset oppimisympiristét ja yritti-
jyyskasvatusmallit. Yrictdjyyskasvatuksen kuvaan on piirretty pilviin innovatiivisia op-
pimisympiristdji ja yrittdjyyskasvatusmalleja, jotka on joko kehitetty Mikkelissi tai joita
hyddynnetdin tdilld runsaasti. Kokeilukulttuurin mukaisesti nimi ovat toimintaa, joka ei

ole kiveen hakattua: uusia malleja testaillaan, vanhoja kehitetdin ja toimimattomista malleis-

! Perusopetus: Moision koulu (alakoulu), Olkkolan koulu (alakoulu), Tuppuralan koulu (alakoulu), Urpolan
koulu (alakoulu + valmistava opetus), Sairilan koulu (alakoulu), Suomenniemen koulu (alakoulu), Launialan
koulu (alakoulu), Lihemien koulu (alakoulu), Peitsarin koulu (alakoulu), Pidmajakoulu (alakoulu), Rouhialan
koulu (1.-2. luokat), Rimilin koulu (alakoulu), Otavan koulu (alakoulu), Kalevalankankaan koulu (1.-9.
luokat), Anttolan yhtendiskoulu (1.-9. luokat), Urheilupuiston koulu (ylikoulu), Ristiinan yhteniiskoulu (1.-9.
luokat), Haukivuoren yhteniiskoulu (1.-9. luokat), Mikkelin lyseon koulu (ylikoulu), Rantakylin yhteniiskoulu
(1.-9. luokar).
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ta luovutaan. Mikkelin yrittdjyyskasvatuksen ehji polku on kuvaus yrittdjyyskasvatuksesta
keviilld 2022, ja jonain muuna hetkeni pilvissi kuvattuina olisi eri oppimisympiristdj ja
malleja. Jopa oppimisympiristdji tirkeimpid on toimintakulttuuri: yrittdjyyskasvatuksessa
on kysymys oppilaitosten toimintakulttuurista, joka tukee oppilaiden toimijuutta erilaisissa

oppimisympdristdissi.

Vuoden 2022 kuvaan on otettu mukaan MiniMikkeli, Rantakylin yhteniiskoulun kehitti-
mi Toimijuuden portaat -malli, TET 2.0., Vuosi Yrittdjini -ohjelma sekd Mikkeli Karage.

MINIMIKKELI

MiniMikkeli on "kuudesluokkalaisille jirjestettivi pelillinen oppimiskokemus yrittdjyydes-
td ja yhteiskunnasta. Tapahtuman tarkoituksena on niyttdd kdytinnonomaisesti, kuinka
Mikkeli toimii. Oppilaat pidsevit kokeilemaan, millaista on perustaa yritys seki tyosken-
telemiin jo olemassa olevissa yrityksissi ja julkisen sektorin tyopaikoissa.” (MiniMikkeli
2022.) MiniMikkeli on palkittu yrittdjyyskasvatusmalli: se sai valtioneuvoston kanslian
tunnustuksen vuonna 2017 hyvisti tyostd kokeilukulttuurin edistimiseksi (MiniMikkeli

2022). Malli on luotu Mikkelissi ja sitd kehitetdin jatkuvasti.

Lue lisii MiniMikkelisti: https://www.xamk.fi/xamk/minimikkeli/

Etela-Savon nakdinen yrittajyyskasvatus
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TOIMIJUUDEN PORTAAT

Mikkelissi Rantakylidn yhteniiskoulun yksi painopiste on yrittdjyys. Koululla on oma yritti-
jyystiimi, joka on ottanut toiminnan keskipisteeseen toimijuuden kisitteen ja kehittdd timin
ympirille erilaista yrittdjyyskasvatustoimintaa. Rantakylin slogan yrittdjyyskasvatuksessa
onkin "Innosta toimijaksi, kasva innostajaksi”. Tiimi on rakentanut Mikkeliin perusasteelle
oman yrittdjyyskasvatuspolun. Polun piissi on peruskoulun pdittivi oppilas, joka on ak-
tiivinen toimija, tydelimitaitaja, tulevaisuuden tekiji seki kokeilija ja innostuja. Mikkelille

tdstd seuraa elinvoimaa ja vetovoimaa — ja mahdollisesti myohemmin my6s paluumuuttoa.

Yrittdjyyskasvatuspolku kiteytyy neljiin laajaan teemaan, jotka muodostavat yrittdjimaisen
asenteen peruspilarit: luo ja innovoi, uskalla, vaikuta sekd osaa ja toimi. Yrittdjyyskasvatusta
toteutetaan moduuleittain, jotka rakentuvat ndiden teemojen ympirille. Niistd moduuleista
suurin osa voidaan suorittaa milld vuosiluokalla tahansa (5.-9. lk.), ja monet niisti ovat
kytkoksissd toisiinsa. Ajatuksena on, etti yrittdjyyskasvatuksessa tehddin laajaa yhteistyoti
my6s koulun ulkopuolisten tahojen kanssa. Yrittdjyyskasvatus saa pohjansa Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden (2014) laaja-alaisista tavoitteista. Polun teemat, valmiudet

ja tausta-ajattelu on esitetty kuvassa 7.

Kuva 7. Rantakylan yhtenaiskoulun laatiman perusasteen yrittajyyskasvatuspolun
teemat, kehitettavat valmiudet ja polussa olennaiset asiat.

Etela-Savon nakdinen yrittajyyskasvatus



Kuvassa 8 on esitetty ehdotuksia siitd, millaista toimintaa kunkin polun teemaan voi liittyi.

Kuva 8. Rantakylan yhtenaiskoulun laatiman perusasteen yrittdjyyskasvatuspolun
teemat ja toiminta.

Yrittdjyyskasvatuspolkuun nivoutuu myds opettajien apuvilineeksi laadittu Toimijuuden
portaat -malli (kuva 9). Mallissa toimijuuden kehittyminen nihdéin prosessina, jossa
opettajat voivat tukea oppilaita. Toimijuuteen kasvaminen lihtee lihes kaikista koulun

toiminnoista, joten toimijuutta voi oppia ja harjoitella koulun arjessa koko ajan.
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Toimijuuden portaat:

Taso 1. Oppijat pystyvat
tydskentelemaan seka
itsenaisesti etta ryh-
massa, tavoitteellisesti,
vuorovaikutteisesti ja
tuloksellisesti.

Toteutuu esimerkiksi
opettajan suunnittele-
mien tehtavanantojen
tydstamisessa ryhmissa
ja itsenaisesti.

Oppimisprosessin suun-
nittelusta ja aikataulusta
vastaa paaasiassa opet-
taja.

Taso 2. Oppijat pystyvat
suunnittelemaan ja
toteuttamaan annetusta
aiheesta valitsemallaan
tavalla toiminnallisen ja
jasennetyn lopputulok-
sen.

Myds teoreettisen tiedon
ja luovien tehtavien
jasentaminen, ymmar-
taminen ja siita luova
tuottaminen esimerkiksi
esseen, videon, blogin,
vlogin tms. muodossa
on toimijuuden toteutta-
mista ja sisaistamista.

Eriyttamisesta ja yksi-
|6llistamisesta vastaa
opettaja kunkin oppijan
kohdalla.

Taso 3. Oppijoilla on ko-
kemus oppimisprosessin
ja tiedon omistajuudes-
ta.

Oppijat osallistuvat
aktiivisesti oppimispro-
sessin suunnitteluun,
tavoitteiden ja tutkimus-
kysymysten asetteluun
ja toteutukseen seka
arviointiin.

Oppija osaa valita ja
kayttaa tarkoituksen-
mukaisia resursseja ja
teknologiaa edetakseen
oppimisprosessissa. Op-
pija osaa myos hyodyn-
taa oppimisverkostoaan
ja asiantuntijoita saavut-
taakseen tavoitteensa.

ltseohjautuva oppija joka
0saa peilata ja arvioida
omaa oppimistaan.

Kuva 9. Rantakylan yhtenaiskoulun laatima Toimijuuden portaat -malli.

TET 2.0

TET 2.0 on uudistettu versio perinteisestd tydelimain tutustumisesta. "TET 2.0:ssa op-
pilaat tutustuvat organisaation haasteisiin, tuottavat erilaisia ratkaisuideoita ja valitsevat
lupaavimman kehityskohteen. Kokeilemalla oppilaat hiovat ideaansa ja lopuksi ty$ esitel-
ld4n yrityksessi. [-—] TET 2.0:ssa oppilasryhmit ja tydnantajat koulutetaan jakson aikana
tapahtuvaan tyoskentelyyn. Oppilaat myos dokumentoivat tydskentelynsi ja kokemus jaa
talteen tydnantajillekin.” (TET 2.0.)

Lue lis3i mallista: https://www.oppiminen.mikkeli.fi/opetussuunnitelmat/mikkelin-perus-

opetuksen-opetussuunnitelma-1-8-2016-alkaen/erilliset-suunnitelmat-ohjeet-ja-saannot/

yrittajyyskasvatus/tet-2-0/ ja https://hundred.org/en/innovations/tet-2-0#3eba7a93

VUOSI YRITTAJANA -OHJELMA

Nuori Yrittdjyys ry:n Vuosi yrittdjini -ohjelma on teorian ja kiytinnén yhdistivi tyokalu

yrittdjyyden taitojen, osaamisen ja asenteen opettamiseen ja oppimiseen. Vuosi yrittdjini
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-ohjelmia on tarjolla eri oppiasteille peruskoulun ylikouluun, lukiokoulutukseen, ammatil-
liseen oppilaitokseen sekd korkeakouluun avaimet kiteen -ratkaisuna. Ohjelmassa opiskelijat
perustavat yksin tai ryhmissi oikealla rahalla toimivan NY-yrityksen, jota he pydrittivit

lukukauden, lukuvuoden, kalenterivuoden tai 12 kuukauden ajan. (Vuosi yrittdjini 2022.)

Mikkelissi Vuosi yrittdjini -ohjelmaa on hyddynnetty yrittdjyyskasvatuksessa runsaasti
erityisesti perusasteella Rantakylin yhteniiskoulussa ja ammatillisessa opetuksessa. Yriz-
tijyyskasvatuksella elinvoimaa Eteli-Savoon -hankkeessa se kidynnistettiin myds Mikkelin
lukiossa. Lisiksi ohjelmaa hyodynnetiin korkeakouluopetuksessa. Alueen opiskelijat ovat

vuosittain osallistuneet ohjelmaan kuuluvaan Uskalla yrittdd -kilpailuun.

Lue lisid ohjelmasta: https://vuosiyrittajana.fi/

MIKKELI KARAGE

Mikkeli Karage on uusi startup-yhteiso ja uuden yrittdjyyden kokeiluympiristo Mikkelin
keskustassa. Mikkeli Karage on uusien yrittdjien ja yrittdjyydestd kiinnostuneiden koh-
taamispaikka, jonka tavoitteena on lisitd uusien yritysten perustamista ja edistid ideoiden
etenemistd uudeksi liiketoiminnaksi. Sen toiminta tarjoaa tuoreelle yrittdjille ja yritcdjyy-
desti kiinnostuneelle vertaisyhteison ja padsyn yrittdjin laajaan tukipalveluiden verkostoon.
(Miksei 2021.)

Seuraa kokeiluympiristéd Facebookissa: https://www.facebook.com/mikkelikarage/

3.6 PIEKSAMAEN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Pieksimiki on pienin Eteli-Savon kolmesta kaupungista, ja vuoden 2021 lopussa Pieksi-
mien asukasluku oli 17 245 (Eteli-Savon Maakuntaliitto 2022). Pieksimiellid on kuitenkin
monipuolinen koulutustarjonta aina varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta korkea-asteelle
asti. Alakouluja on viisi (Harjun koulu, Jappilin koulu, Kontiopuiston koulu, Maaseldn
koulu seki Virtasalmen koulu), ja ylikouluna toimii Hiekanpiin koulu. Lukio-opetusta
tarjoaa Pieksimien lukio. Ammatillista opetusta tarjoavat Ammattiopisto Spesian Pieksi-
mien kampus, Eteld-Savon ammattiopisto Esedun Pieksimien kampus sekd STEP-koulu-
tuksen Pieksimien kampus. Korkeakoulutusta tarjoaa Diakonia-ammattikorkeakoulu, jolla
toimii alueella myos Pieksimien tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan keskittynyt

DiakHub-yksikko. Alueella toimii lisiksi Pieksimien seutuopisto.
Koska Pieksimielld toimii monta yrittdjyyskasvatusta toteuttavaa toimijaa, joilla kaikilla

on erilainen toimintalogiikka ja erilaiset intressit, ei polkutydskentelyssi pyritty kuvaamaan

jokaisen toimijan osalta tarkasti yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita ja toimenpiteitd. Polun
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tarkoitus on kuvata Pieksimien yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuutta. Polku toimii toteut-
tajien tydkaluna, josta he voivat sidnnollisin viliajoin katsoa, miten yrittdjyyskasvatuksen
kanssa on edistytty ja miten tyd on kehittynyt. Toimijoita yhdistivid yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteita ja toimintatapoja ovat oppilaitos-yritysyhteisty®, verkostojen mukana oleminen
kiytinnon yrittdjyyskasvatustydssd, monipuoliset oppimisympiristdt, tekemilld oppiminen,

tyoelimi- ja tulevaisuustaidot, tydelimiyhteydet sekd urasuunnittelu.

Pieksimielld yrictdjyyskasvatuksen ehji polku on hahmotettu virraksi. Ideana on, ettd
virtaan piirretyt yrittijyyskasvatustoimijat antavat kaikki omalta osaltaan sydtteitd, joi-
den avulla oppilaat, opiskelijat ja kuntalaiset voivat kulkea yrittdjyyskasvatuksen virrassa
eteenpdin. Pieksimikeliisten toimijoiden lisiksi virtaan kulkemiseen antavat lisivoimaa

kansalliset ja kansainviliset yhteistyckumppanit.

Virran pdissi on tavoitteena yrittdjyys ymmirrettyni laajasti niin yrityksen perustamisena
kuin yrittdjimiisend toimintatapana. Yrittdjyyttd kohti kulkemisen nihdiin palvelevan
niin yksilod kuin laajemmin Pieksimikei ja sen elinvoimaisuutta. Virtaan on hahmotettu
yrittdjyyskasvatusta juurruttaviksi tekijdiksi opetussuunnitelmat, kansalliset ja kansainvi-

liset yrittdjyyslinjaukset sekd kaupungin strategia ja yrittdjyyskasvatusstrategia.

Pieksimien yrittdjyyskasvatustyon vahvuus on eri toimijoiden vilinen vahva yhteistys. Yh-
teistydtd on kehitetty jo vuosia erilaisten hankkeiden avulla. Pieksimaiell4 on tehty vuonna
2014 yrittdjyyteen liittyvdd strategiatyotd ja vuonna 2018 laadittu yrittdjyyskasvatuksen
toimenpideohjelma vuosille 2018-2025. Yrittdjyyskasvatuksen ehjid polkua laadittaessa on

kiyty lipi toimenpideohjelman toteutumista.

Jotta yhteistyd jatkuisi ja vahvistuisi entisestddn, perustettiin yrittdjyyskasvatuksen po-
lun tydstimisen tuloksena YEP-verkosto eli Yrittdjyyskasvatuksen ehji polku Pieksi-
mielli -verkosto. Timi keviilld 2022 toimintansa aloittanut verkosto on vapaachtoisesti
muodostettu, mutta johdettu. Verkoston vetovastuu vaihtelee eri organisaatioiden vilill3.
Verkoston on tarkoitus kattaa pieksimikeldisid koulutusorganisaatioita varhaiskasvatuk-
sesta korkea-asteelle sekd muita yrittdjyyskasvatukseen liittyvid toimijoita, kuten yrictdji,
kaupungin edustajia ja kolmannen sektorin toimijoita. Verkoston tirkei tehtivi on tiedon
jakaminen, uusien ideoiden keksiminen ja yhteisen toiminnan valmistelu. Verkoston on

my0s tarkoitus edistid yrittdjyyskasvatusta verkostoon kuuluvissa organisaatioissa.

Etela-Savon nakodinen yrittajyyskasvatus



[ X X}
o)
\/roo
Esedu /o(
%

¢

X
2
a
=)
o
0
Qo
i)
G
=
@
X
-
T
:
X
()]
2 *
]

£ *
S

|

a

il

>

Diak

* X %
* *
* *
- Elinkeino-, likenne- ja g x
5 Ammattiopisto a mpéristokeskus -
ILUKIO] * SPESIA yme Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Kuva 10. Pieksamaen yrittajyyskasvatuksen ehja polku. Kuvitus: Petri Hurme.
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3.7 PUUMALAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Puumalassa oli asukkaita vuoden 2021 lopussa 2 119 (Eteld-Savon maakuntaliicto 2022).
Puumalan ehjin polun rakentamisessa tehtiin yhteistyotd Syzyke-hankkeen kanssa, jossa
tavoitteena oli koota Puumalan koululle uusi toimintamalli 7.-9.-luokkalaisten yrittijyys-
kasvatuspoluksi. Projektipiillikks Tuija Valkeapdd on ollut vastuussa prosessin vetdmisesti,
ja Yrittijyyskasvatuksella elinvoimaa Eteli-Savoon -hankkeen asiantuntijat aloittivat polun

tyostimisen prosessin ja kommentoivat polkua sen tydstovaiheessa.

Puumalan yrittdjyyskasvatuksen ehji polku julkaistaan syksylld 2022. Polku kerid yh-
teen jo aikaisemmin tehdyt toimet, ja sitd tiydennetiin paikallisten tarpeiden mukaan.
Puumalassa koulunsa kiyville polku tarjoaa muun muassa yrittdjien tapaamisia, vuosit-
tain toteutettavia teemaviikkoja, tydelimiin valmistavia paivid, TET-piivid, paikallisista
aiheista jirjestettivid ideakilpailuja sekd yhteistydssi jirjestettivid yrictdjyyskoulutuksia.
Yritedjyyskasvatuspolku lisdd myos koulun ja kunnan eri toimialojen yhteistyoti. Yhteisten
tapahtumien ja kilpailujen ansiosta lasten osallisuus eri toimialojen ideanikkareina lisidntyy.
Tavoitteena on lisiksi, ettd yrittdjyyskasvatuspolku kytkeytyisi myds muihin Puumalan

tirkeisiin kasvatuksellisiin teemoihin.

Puumalassa yrittdjyyskasvatuksen ajatellaan olevan osa arjen toimintaa. Puumalassa on
mietitty yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita ja toimenpiteiti jokaiselle vuosiluokalle 1-9.
Polulla on my®s tunnistettu oppilaan kehityksen kannalta tirkeitd nivel- ja siirtymikoh-
tia. Alakoulussa muutaman vuosiluokan ja ylikoulussa joka luokan jilkeen on miiritetty
valmiuksia, joita oppilaalle tulisi kehitty4. Esimerkiksi kahdeksannen luokan tulisi kehittdd
oppilaan tyonhakuvalmiuksia, kyky4 hankkia itsendisesti tietoa ja kykyi puhua englantia.
Kielitaidon merkitys on matkailukunnassa suuri. Puumalan yrittdjyyskasvatuksen erityis-
piirteet tulevatkin siit4, ettd Puumala on saaristokunta, jossa matkailulla on vahva rooli.

Matkailun tietdmys ja tuntemus virittdd sitd, miten yrittdjyyskasvatusta tehdidin.

Yrittdjyyskasvatuksessa hyddynnetiin myos koulun ulkopuolisia toimijoita, kuten Talous ja
Nuoret TAT:n Yrityskyldd, Nuori Yrittdjyys ry:n yrittdjyyskasvatusohjelmia ja -malleja seki
4H:n toimintaa. Ylipdinsi yrittdjyyskasvatuksessa pyritiin yhteistydhon koulun ulkopuo-
lisen maailman kanssa esimerkiksi TET-harjoitteluilla ja silld, ettd yrittdjdt vierailevat kou-

lulla ja oppilaat yrityksissi. Yrittdjyyskasvatus sisiltdd myos erilaisia projekteja ja kilpailuja.

Puumalassa yrittdjyyskasvatuksen yksi toteutustapa ovat teemaviikot. Puumalassa nihddin,
ettd yrittdjyyskasvatus on osa arkea mutta myds niin sanottuja ekstrajuttuja. Ndiden ekstra-
juttujen yhdistiminen osaksi teemaviikkoja tekee niiden toteuttamisesta mielekkdimpii
ja tuottaa kokemusta siité, ettd polulle kirjatut asiat on helppo toteuttaa. Teemaviikkojen
avulla voidaan nostaa esille jokin teema, kuten yrittijyys, jotta niin oppilaat kuin opettajat

voivat huomata, miten moni asia nivoutuu teemaan.
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3.8 SULKAVAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Vuoden 2021 lopussa Sulkavan asukasluku oli 2 431 (Eteld-Savon maakuntaliito 2022).
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisiksi Sulkavalla toimii Sulkavan yhteniiskoulu, jolla
on toimipisteet seki kirkonkylilld (luokat 1-9) seki Lohilahdella (alakoulu). Lukio-opetusta
tarjoaa Sulkavan lukio, jossa toimii yleislinjan lisiksi yrittdjyyslinja. Alueella toimii mys

Jdrvi-Saimaan kansalaisopisto.

Sulkavan yrittdjyyskasvatuksen ehji polku muodostuu koulun seinille kiinnitetyisti is-
kulauseista. Lauseet on printattu ja laminoitu, ja ne ovat siirreltivissi. Lauseet on jaoteltu
alakoulun seki ylikoulun ja lukion ryppiisiin. Lauseet kuvaavat toimintaa, jota yritti-
jyyskasvatuksella halutaan saada aikaiseksi, sekd yrittdjyyteen liittyvid ominaisuuksia.

» » » »

Alakouluun on kirjattuna esimerkiksi “olen utelias”, "opin uutta”, “kannustan kaveria”
ja “tekemilld opin”. Ylikouluun ja lukioon on puolestaan kirjattuna esimerkiksi "luon
uutta”, "yhdessi olemme enemmin”, "rohkeasti uusiin haasteisiin” ja "pistin itseni likoon”.
Lauseiden muodostama polku on oppilaiden nihtivilld Sulkavan yhtendiskoululla, jossa

lukiokin toimii samoissa tiloissa.

Kuva 11. Sulkavan yrittajyyskasvatuksen ehja polku, alakoulun seina.
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Kuva 12. Sulkavan yrittajyyskasvatuksen ehja polku, ylakoulun ja lukion seing, kuva 1.

Kuva 13. Sulkavan yrittajyyskasvatuksen ehja polku, ylakoulun ja lukion seina, kuva 2.
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Ideana on, ettd lauseet toimivat reflektion tukena niin opiskelijoille kuin opettajille.
Koska monet oppilaat jatkavat peruskoulusta lukioon samoissa tiloissa, he nikevit heti
ensimmiiseltd luokalta yrittdjyyskasvatuksen polun, miki antaa heille valmiuksia kuvata
omia ominaisuuksiaan ja tekemistdin sanoin. Lauseita voi kiyttidd esimerkiksi niin, ettd
opettaja pyytii oppilaita etsimiin kolme lausetta, joita he luulevat tarvitsevansa seuraavalla
tunnilla, tai oppitunnin jilkeen voidaan pohtia, miti ominaisuuksia tai tekemisti huomasi
itsessddn tunnilla. Tilld tavoitellaan sisiisen yrittdjyyden 16ytimistd ja itsereflektion
herittdmistd oppilaissa. Opettajat voivat myos esimerkiksi kokouksissa avata toisilleen,
miten ovat kiyttineet lappuja tai aikovat kiyttid niitd. Seinille kirjatut lauseet liittyvit

my®&s yrittdjamiisen toimintakulttuurin rakentamiseen.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan Sulkavalla laajasti, ja kunnan vahvuus onkin yrittelidisyys.
Sulkavalla tavoitellaan sielld opiskelevan nuoren kasvua luovaksi, yhteistydkykyiseksi ja
omiin kykyihinsi luottavaksi tulevaisuuden osaajaksi. Yrittdjyyskasvatukseen liittyy monia

tavoitteita, jotka nikyvit myds ehjin polun lauseissa:

— pitkijinteisyys, midritietoisuus, tavoitteellisuus, suunnitelmallisuus ja organisointi
— sosiaaliset taidot ja ryhmitydskentely

— omatoimisuus ja omien vahvuuksien tunnistaminen

— uuden kokeileminen ja luovuus

— tybelimiddn ja yritystoimintaan tutustuminen

— hallinto-organisaatioihin ja niiden johtamiseen tutustuminen

— dokumentointi- ja esitystaidot

— eettisyys ja kulttuurien tunteminen

— tiedonhaku seki kriittinen ja arvioiva ajattelu.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan moninaisin sisilldin, joista osa nivoutuu jo valmiiksi op-
piaineisiin. Lisiksi tehddin esimerkiksi vierailuja yrityksiin, eduskuntaan ja kuntataloon.
Yrictdjit tulevat myds koululle vierailulle, ja oppilaat tekevdt ammatinvarjostusta. Sulkavalta
vieraillaan my®s Yrityskyldssi. Yrittdjyyskasvatukseen kuuluvat erilaiset projektit, kuten
leirikoulut ja luokkaretket, tapahtumatoiminta seki kilpailut, joukkuepelit, roolileikit ja
ryhmityét. Yrittdjyyskasvatukseen kuuluu myds kummitoimintaa, teemavierailuja omista

ja vieraista kulttuureista seki RSMP-motivaatioprofiilien tekemisti.

Sulkavan yrittdjyyskasvatuksen ulospiin nikyvin kokonaisuus on Sulkavan yrittdjyyskas-
vatuksen erityispiirre eli lukion yrittdjyyslinja. Yrittdjyyslinja tarjoaa yhdeksin kurssin
verran yrittdjyysopintoja, jotka kehittdvit luovuutta ja innovatiivisuutta ja joista opiskeli-
joille kehittyy valmius perustaa oma yritys. Yrittdjyyslinjan opiskelijat kytkevit teoriatietoa
kiytintdon. Linjan toiminnassa on vahvasti mukana tekemilld oppiminen seki yhteistyd
eri tahojen kanssa. Opiskelija valmistelee lukion yrittdjyysopintojen lopuksi My case -por-

tfolion, jossa hin reflektoiden avaa omalla yrittdjyyspolullaan oppimiaan tietoja ja taitoja.
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3.9 SAVONLINNAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN
EHJA POLKU

Savonlinnan asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 32 551 (Eteli-Savon maakuntaliitto
2022), ja se on Eteld-Savon toiseksi suurin kaupunki. Alueella on tarjolla koulutusta var-
haiskasvatuksesta ja esiopetuksesta korkea-asteelle. Perusopetusta tarjotaan 15 koulussa®.
Lukio-opetusta tarjoavat Savonlinnan lyseon lukio, Savonlinnan Taidelukio ja Savonlin-
nan aikuislukio. Ammatillista opetusta tarjoavat Ammattiopisto Samiedu ja Tanhuvaaran
urheiluopisto. Korkeakouluopetusta tarjoavat Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu

Xamk sekd Savonlinnan kesiyliopisto. Alueella toimii my6s Savonlinnan kansalaisopisto.

Savonlinnassa tehddin monipuolista yrittdjyyskasvatustyotd esiopetuksesta ja varhais-
kasvatuksesta korkea-asteelle. Yrittdjyyskasvatukseen oman mausteensa tuo Savonlinnan
maine kesikausipainotteisena matkailukaupunkina, jonka vetonauloja ovat Olavinlinna ja
oopperajuhlat. Savonlinnan yrittdjyyskasvatuksen erityispiirre onkin taiteen ja kulttuurin
merkitys kaupungissa. Savonlinnan yrittdjyyskasvatuksen ehji polku on osuvasti saanut

inspiraationsa kaupungin tunnetuimmasta maamerkisti eli Olavinlinnasta.

Linnan peruskallioon on kirjattu yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita eli sitd, mitd yrittdjyys-
kasvatuksella halutaan kehittidd. Vaikka eri oppiasteilla ja toimijoilla on omat painotuksen-
sa, tavoitellaan Savonlinnassa yrittijyyskasvatuksella kokonaisuudessaan niiden ominai-
suuksien ja taitojen kehittimisti. Yrittdjyyskasvatuksella pyritidn kehittimain oppijoissa
kasvun asennetta seki vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja, tukemaan vastuunottoa ja oman

toiminnan organisointia sekd kannustamaan jatkuvaan kehittdmiseen.

Linnan tornit kuvaavat eri koulutusasteiden toimintaa. Koska yrittdjyyskasvatus on lisni
arjessa monin tavoin, ei kuvaan ole piirretty kaikkea siihen liittyvii toimintaa, vaan esille
on nostettu muutamia esimerkkeji. Vaikka kuvaan ei ole niitd piirretty, korostuvat niin
varhaiskasvatuksen suunnitelmassa kuin esiopetussuunnitelmassa lapsen osallisuus ja lapsi
oman eliminsi toimijana eli asenne, jossa lapsi nihdiin aktiivisena toimijana. Varhais-
kasvatuksessa muun muassa tutustutaan vanhempien ammatteihin ja siten tydelimain ja

yrittdjyyteen.

Perusopetuksessa tydelimitaidot ja yrittdjyys on yksi laaja-alaisen osaamisen kokonaisuus.
Savonlinnassa perusopetuksessa korostuukin yrittdjimiinen toimintatapa eli kokonaisval-
taisuus, omaehtoisuus, aktiivisuus, motivoituneisuus, sitoutuminen ja verkostoituminen.

Alakoulussa yrittdjyyskasvatusta toteutetaan korostamalla yrittdjamaiistd asennetta, kuten

2 Anttolan koulu (alakoulu), Juvolan koulu (alakoulu), Kallislahden koulu (alakoulu), Kellarpellon koulu
(alakoulu), Kulennoisten koulu (alakoulu), Louhen koulu (alakoulu), Nojanmaan koulu (1.—4. luokat), Nitkin
koulu (1.-5. luokat), Pihlajaniemen koulu (1.-6. luokat), Talvisalon koulu, Heikinpohjan toimipiste (alakoulu),
Kerimien koulu (1.-9. luokat), Mertalan koulu (1.-9. luokat), Punkaharjun koulu (1.-9. luokat), Talvisalon
koulu (ylikoulu).
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aloitteellisuutta, pitkijinteisyyttd, sisukkuutta ja vastuunkantoa. Oppilaita innostetaan
ponnistelemaan yhdessi yhteisen piimiirin saavuttamiseksi. Ylikoulussa taas oppilaita
tutustutetaan lihemmin paikallisiin yrityksiin erilaisten vierailujen ja TET-jaksojen muo-

dossa. Oppilaita rohkaistaan asennoitumaan tulevaisuuden muuttuvaa tydelimii kohtaan.

Perusasteella tydelimikasvatusta toteutetaan esimerkiksi yritysvierailujen ja yritysyhteistyon
keinoin. Yritysyhteisty6td tehddin osana oppilaanohjausta ja tydelimiharjoittelujaksoja.
Savonlinnan koulutuspolkuihin sisiltyy myos muun muassa LUMA-koulutuspolku, jonka
yhteydessi suunnitellaan ja toteutetaan yritysvierailuja teknologia-alan yrityksiin. Yritcd-

jyyskasvatustoimintaan kuuluu my®és yrittdjyystempauksia ja projektitdita.

Toisella asteella yrittdjyyskasvatus nikyy esimerkiksi ammattiopisto Samiedun vahvana
yrittdjyyspainotuksena ja monipuolisena yrittdjyytti tukevana toimintana, kuten Yrittdjyys-
kahvilana. Nuori Yrittdjyys ry:n Vuosi Yrittdjini -ohjelma on my®s suuressa roolissa yritti-
jyyskasvatuksen toteuttamisessa ammatillisessa koulutuksessa. Korkea-asteella puolestaan
yrittdjyyskasvatusta toteutetaan niin innovaatio- ja yrittdjyysopintojen kuin yrittdjyytti ja
startup-yrittijyyttd tukevien toimintojen avulla. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(Xamk) esimerkiksi mahdollistaa aloittavien yritysten rahoitusta Startup Fundin kautta ja

tukee yrittdjyydestd kiinnostuneita Xentre Cafen ja Startup Hotlinen avulla.

Savonlinnassa yrittdjyyskasvatus ei ole vain oppilaitosten asia, vaan sitd toteutetaan yh-
teistydssd jirjestdjen kanssa. Kaupungissa on vahva 4H-toiminta. 4H jirjestdd esimerkiksi
nuorille tydelimikursseja, ja lisiksi nuoret voivat tyollistyd 4H-yrictdjind. Myés yrityspal-

velut tuottavat tirkeitd osia yrittdjyyskasvatuksen ehjiin polkuun.

Savonlinnassa eri koulutusasteiden vililli on metaforisesti siltoja, jotka yhdistivit niiti.
Esimerkiksi 4H ja yrityspalvelut tarjoavat tirkeiti linkkeji eri toimijoiden vilille ja aut-
tavat oppijoita eteenpiin yrittdjyyskasvatuksen polulla. Tami kuvastaakin Savonlinnan
yrittdjyyskasvatuksen vahvuutta eli yhteisti tekemisen meininkii. Kaupungissa halutaan
panostaa yrittijyyskasvatukseen ja sen kehittimiseen. Toimintaa kehitetdin yhdessi, mistd
esimerkkini on eri toimijatahojen yhdessi jirjestimi Vaihtoehtona yrittdjyys -toritapatuma
Savonlinnan kauppatorilla. Tapahtuma ei ole vain nuorille vaan kaikenikiisille yrittdjyydestd
kiinnostuneille seutukunnan opiskelijoille, ja syksylld 2022 mukaan tulee my6s oppilaita

6. luokalta.
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3.10 Y“RITTAJYYSKASVATUS MUISSA
ETELA-SAVON KUNNISSA

3.10.1 HIRVENSALMI

Hirvensalmella oli vuoden 2021 lopussa 2 132 asukasta (Eteld-Savon maakuntaliitto 2022).
Kunnassa on koulutusta varhaiskasvatuksesta perusopetuksen 9. luokkaan asti. Perusope-

tusta tarjotaan Lahnaniemen ja Elomaan kouluilla.

Hirvensalmella yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritddn herittimiin jokaisessa nuoressa
mydnteistd suhtautumista yrittdjyyteen ja yrittdjiin. Yksi tavoite on herittdd nuorissa ajatusta
siitd, ettd he voisivat toimia yrittdjini, mutta myos kehittd yrittdjimaiistd asennetta ja toi-
mintatapaa. Yrictdjyyskasvatusta ei tehdd Hirvensalmella vain sen takia, ettd suunnitelmat

velvoittavat niin, vaan sill tavoitellaan suurta vaikuttavuutta.

Mahdollisuus tukea oppilaiden vahvuuksien kiyttimisti ja oppilaiden omien tarpeiden
mukaan riitiléinti ovat Hirvensalmen vahvuuksia. Hirvensalmen yrittdjyyskasvatusta
kuvaa systemaattisen suunnittelun ja selkedsti etenevin polun sijaan yrittdjamainen toi-
mintatapa, jossa perehdytdin oppilaiden tarpeisiin ja rakennetaan yrittdjyyskasvatusta
ketterdsti niiden pohjalta. Hirvensalmi on pieni kunta, jossa opetusryhmit ovat pienii ja
koulun henkilskunta tuntee oppilaat ja heidin taustansa. Yrittdjyyskasvatus perustuukin
sithen, ettd tunnetaan ja tunnistetaan oppilaiden mielenkiinnon kohteet seki vahvuudet,
reagoidaan niihin ja ridtildidddn yrictdjyyskasvatusta niiden mukaan. Yrittdjyyskasvatuk-
sessa mahdollistetaan siti, ettd oppilaat piisisivit monin tavoin hyddyntimiin koulussa
vahvuuksiaan ja toimimaan mielenkiinnon kohteidensa pohjalta. Pienuus mahdollistaa

ketteryyden, joten koululla on helppo lihted tekemiin ja kokeilemaan asioita.

Yhteni esimerkkini vahvuuspohjaisesta raitilinnistd on ollut se, ettd koneista ja tekemisestd
kiinnostuneiden oppilaiden ryhmin tarpeet tunnistettiin ja haluttiin tarjota heille mahdolli-
suuksia kehittdd vahvuuksiaan ja lisitd koulumielekkyytti. Niistd oppilaista muodostettiin
niin sanottu koulun talkkariryhmi. Oppilaat paisivit hoitamaan muun muassa koulun
av-laitteita ja d4nentoistoa ja saivat kidyttd6nsi oman tilan ja tydkaluja. Kun oppilaiden vah-

vuuksia tuettiin ja heille tarjottiin positiivisia oppimiskokemuksia, hydtyi sai koko koulu.

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen on riitilointiin perustuvan toimintatavan vuoksi aina
vuosikurssien mukaan mukautuvaa. Vuosiluokilla 1-6 yrittdjyyskasvatus integroituu pitkilti
arjen opetukseen. Hirvensalmella nihd4inkin, ettd yrittdjimaiisen asenteen ja toimintatavan
tulisi kehittyid nimenomaan osana arjen opetusta. Vuosiluokilla 7-9 painottuvat valinnai-
saineopinnot. Yrittdjyyskursseilla opiskelijat piisevit perustamaan omia yrityksid. Myds
valinnaiskursseilla toteutuu ratiloinnin periaate: kiytinnénliheiset kurssit on ridtilsity
kunkin vuoden oppilaiden mielenkiinnon kohteiden, taustojen ja vahvuuksien pohjalta.
Yrittijyyden teemaa pidetiin mukana myos muilla kursseilla. Esimerkiksi luontokurssilla

tuodaan keskusteluun sitd, miten luonto voi mahdollistaa luontoyrittdjyyden.
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3.10.2 MANTYHARJU

Mintyharjulla asui vuoden 2021 lopussa 5 636 asukasta (Eteld-Savon Maakuntaliitto
2022). Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisiksi Mintyharjulla tarjoaa perusopetusta
Mintyharjun yhteniiskoulu seki lukio-opetusta Mantyharjun lukio. Lisiksi alueella toimii

Mintyharjun kansalaisopisto.

Mintyharjulla yrittdjyyskasvatukseen kuuluu yhteistys eri toimijoiden kanssa. Yrittdjyys-
kasvatuksen toivotaan auttavan siini, etti nuoret sijoittuisivat Mintyharjuun tydvoimaksi
tai perustaisivat sinne yrityksen — tai palaisivat jossain vaiheessa elimiinsi takaisin koti-

kuntaansa. Yrittdjyyskasvatuksen katsotaan kasvattavan myos tydyhteisotaitoja.

Yrittdjyyskasvatus nihdain yritedjiksi kasvattamista laajempana asiana, kuten elimintavan
hallintana, asenteena ja tapana ajatella. Yrittdjyyskasvatuksen ajatellaan liittyvin myds sen
oppimiseen, miten yhteiskunta toimii. T4rked3 on muun muassa ymmirtii, miten yritykset
ja julkiset palvelut toimivat, millaista yrittdjyys on seki millaisia oikeuksia ja velvollisuuksia

yksiloilld on yhteiskunnassa.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan eri koulutusasteilla esimerkiksi osallistumalla Yrityskylddn.
Kunnan kanssa tehddin yhteistyotd niin, ettd kunnanjohtaja kiy itse lukiossa puhumassa
kunnan kehittimisesti, tyollistymisestd ja yrittdjyydestd. Jirjestdt auttavat myds yrittdjyys-
kasvatuksen toteuttamisessa. 4H on tirkei linkki nuoriin. Harjoitusyritystoiminnan tuke-
misen lisiksi he jirjestivit yrittdjyysinfoja, tarjoavat tydelimikasvatusta ja ovat tirkedssd
roolissa nuorten tydllistymisen auttamisessa. Yhteistyoti tehddin jonkin verran yritysten
kanssa. Esimerkiksi kunnan suurin tydnantaja Veisto Oy tekee vierailuja kouluille, ottaa
vierailijoita vastaan ja tarjoaa kesitydpaikkoja. Lukiossa on tarjolla yrittdjyyskurssi niille
oppilaille, joilla on omaa yritystoimintaa, joten he saavat kurssisuorituksen omista yrit-

tdjyyskokemuksistaan. Uusia kaikille sopivia yrittdjyyskursseja on suunnitteilla lukioon.

Mintyharjun yrittdjyyskasvatuksen erityispiirre on kunnan vahva usko yrittijyyskas-
vatukseen. Kunta haluaa panostaa yrittidjyyskasvatuksen kehittimiseen ja luo omalta
osaltaan mahdollisuuksia nuorille. Tulevaisuuden tavoitteena on muodostaa monialainen
yrittdjyyskokonaisuus, johon osallistuisi koko perusopetus. Kunnan vahvuus on monipuo-
linen elinkeinorakenne, joka luo nuorille mahdollisuuksia. Mantyharjussa on edustettuna
useita teollisuuden aloja, luovat alat ja kulttuuri sekd matkailu ja vapaa-ajan asuminen, jotka
osaltaan vaikuttavat positiivisesti myds kaupan alaan. Nuorille onkin monia alavaihtoehtoja,

joihin he piisevit kotikunnassa tutustumaan ja tyéllistymiin.

Etela-Savon nakodinen yrittajyyskasvatus



3.10.3 PERTUNMAA

Pertunmaalla asui vuoden 2021 lopussa 1 646 asukasta (Eteld-Savon maakuntaliitto 2022),
ja se on yksi alueen pienimmistd kunnista. Pertunmaalla toimii yhtendiskoulun (luokat

0-9) ja varhaiskasvatuksen lisiksi mys Iti-Himeen kansalaisopisto.

Pertunmaalla yrittdjyyskasvatuksella tavoitellaan oppilaiden tulevaisuuden valintoihin
liittyvin tietoisuuden lisddmistd. Pertunmaalla tiedostetaan, ettd tulevaisuudessa monet
nuoret toimivat uransa aikana useissa eri ammateissa ja yrittdjyys voi olla yksi ndistd. Yric-
tdjyyskasvatuksella voidaan lisité tietoisuutta siitd, ettd yrittdjyys on yksi mahdollisuus ja

etti omasta ideasta voi rakentaa itselleen uran.

Pertunmaan yhteniiskoululla yrittdjyyskasvatus tarkoittaa seki arkista tekemisti ettd erillistd
toimintaa. Omaa yrittdjyyttd voi olla oppilaille se, miten hyvin he tekevit toitd koulussa
ja panostavat arkipiiviiseen tydskentelyynsi. Arjen yrittdjyyskasvatus voi olla myds van-
hempien ammatteihin tutustumista, myyjdisid ja luokkaretkirahojen kerddmistd. Erillisid
yrittdjyyskasvatustoimenpiteitd ovat esimerkiksi 6. ja 9. luokkien vuosittaiset vierailut Talous
ja Nuoret TAT:n Yrityskyldssi tai koulun vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan kirjatut

yrittdjyyteen liittyvit teemapdivit, kuten Yrittdjin piivd 5.9.

Pertunmaan yrittijyyskasvatuksen vahvuuksia ovat vahva yhteistyé yrittijien ja jirjes-
tojen kanssa sekd joustavuus. Nimi nikyvit vahvasti siind, miten yrittdjyyskasvatusta
toteutetaan. Kunnan pienuuden vuoksi tuntevat toisensa ja monet ihmiset toimivat useissa
eri rooleissa, mikd mahdollistaa joustavuutta ja edistii tiedon kulkemista. Pertunmaata
voisikin kuvailla pieneksi ja joustavaksi yksikoksi, jossa painopisteiti saadaan nopeasti

kiyttéon ja myds muutettua niitd nopeasti.

Paikallisen yrittdjdjdrjeston yricedjit kiyvit vierailemassa koululla ja oppilaat vierailemassa
yrityksissd. Yrittdjit esimerkiksi kertovat nuorille, millaista yrittdjini oleminen on, innosta-
vat heitd yrittdjyyteen ja tuovat esille, miten se on viyld tyollistyd tulevaisuudessa. Yrictdjic

ovat my®s palkinneet oppilaita stipendeilld.
Yrittdjyys- ja tydelimikasvatuksessa hyodynnetiin myos 4H:n apua. 9. luokan oppilaat

suorittavat 4H:n tarjoaman Ajokortti tydelimiin -koulutuksen. 4H:n kautta nuoret voivat

my&s hakea kesitoitd, ja kunnan ja 4H:n vililld on yhteistydsopimus.
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3.10.4 RANTASALMI

Rantasalmella asui vuoden 2021 lopussa 3 329 henkiléi (Eteld-Savon maakuntaliitto
2022). Perusopetusta tarjotaan Rantasalmen kirkonkylidn yhtendiskoululla (luokat 1-9).
Lukio-opetusta tarjoaa Rantasalmen lukio, jolla on yleislinjan lisiksi musiikkiteatteri-,

studiotekniikka- ja matkailulinjat. Alueella toimii my®s Jarvi-Saimaan kansalaisopisto.

Rantasalmen lukiossa yrittdjyyskasvatuksella tavoitellaan omatoimisuuden, sitoutumisen ja
itsendisen tydnteon kehittymisti opiskelijoissa. Rantasalmen lukiolla yrittijyyskasvatusta
toteutetaan pitkilti integroituneena muuhun opetukseen. Yrittdjyyskasvatus nivoutuu eri-
tyisesti yhteen lukion erityislinjojen (musiikkiteatteri-, studiotekniikka- ja matkailulinjat)
opetuksen kanssa. Niilli erityislinjoilla opinnot antavat valmiuksia niin yrittdjimiiseen
toimintaan kuin yrittdjini toimimiseen. Opiskelijoille kertyy opinnoista ymmarrysti siitd,
ettd he voivat myydd omaa osaamistaan. Heille karttuu my6s monipuolista osaamista,
jota he voivat hyddyntdd omassa yritystoiminnassa. Esimerkiksi musiikkiteatterilinjalla
muodostuu harrastustaustan pohjalta bindeji, jotka saavat opinnoistaan valmiuksia myyda

omia palvelujaan — jopa jo opiskeluaikana.

Rantasalmen yrittdjyyskasvatuksen erityispiirre on kulttuurin vahva rooli. Rantasalmen
lukion erityislinjat tuovat hyvin esille, ettd kulttuuritoiminta luo yrittimisen mahdolli-
suuksia ja on niin alueellisesti kuin kansallisesti tirked luovan toiminnan alusta. Toinen
kunnan erityispiirre on matkailun vahvuus. Matkailulinjan kehittiminen on asetettu

uuden kuntastrategian tavoitteeksi painottaen erityisesti yrittdjyysnikokulmaa.
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4 MILLAISTA ON ETELA-
SAVON NAKOINEN
YRITTAJYYSKASVATUS?

Esitimme Eteli-Savon nikéisen yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuuden puuna. Puun juurelle
on kirjattu perusperiaatteita, jotka luovat perustan alueen yrittdjyyskasvatukselle. Eteld-Sa-
vossa yrittdjyyskasvatus rakentuu yrittdjyyden laajan ymmirryksen ympirille. Yrittdjyyden
merkityksid on avattu tarkemmin luvussa 2.2.2. Yrittdjyyskasvatuksen nihdiin olevan osa
arkista tekemistd ja oppimista, ja se on nivoutunut alueen olemassa olevaan toimintaan
monin tavoin. Arjen toiminnan lisiksi yrittdjyyskasvatukseen kuuluu my®os arkea rikastavia
toimenpiteiti. Yrittdjyyskasvatuksen yhteni lihtokohtana on oppijoiden vahvuuksien ja

mielenkiinnon kohteiden tunnistaminen ja hyodyntiminen.

Puun runkoon on kirjattu perusperiaatteita, jotka yhdistivit kaikkien Eteld-Savon kuntien
yrittdjyyskasvatusta. Yritedjyyskasvatukseen kuuluu Eteld-Savossa oppijoiden aktiivisen
toimijuuden tukeminen, jota tehddin monin tavoin toiminallisuudella ja osallistamisella.
Tydelimiyhteistyo luo vankkaa runkoa yrittdjyyskasvatukselle, ja yhteistydsti eri oppiainei-
den vililld saadaan siihen lisdd voimaa. Nimai tekijit tulevat esille kaikkien alueen kuntien

yrittdjyyskasvatuksessa.

Etelid-Savon yrittdjyyskasvatuksen puun oksilla roikkuvat kunkin kunnan vahvuudet ja
erityispiirteet. Jokaisessa kunnassa tehddin yrittdjyyskasvatusta omannikoisesti ja monesti
hieman toisistaan poikkeavista nikokulmista. Eri kunnissa tehty tyd yhdistyy puussa laa-

jemmaksi kokonaisuudeksi, joka muodostaa Eteld-Savon nikoéisen yrittdjyyskasvatuksen.
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Kuva 15. Etela-Savon yrittajyyskasvatuksen ehja polku. Kuvitus: Jyri Ylamaki.
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Eteld-Savon nikéinen yrittdjyyskasvatus on:

1))

2)

3)

Joustavaa ja riitildityd

Suurin osa Eteld-Savon kunnista on pienii. Kunnat ovat osanneet kidintii timin
edukseen yrittdjyyskasvatuksessa: pienet toimijat voivat tarjota joustavaa yrittdjyys-
kasvatusta, joka on rdatdloitavissd oppijoiden ja alueen mukaisesti. Pienissd kouluissa
tunnistetaan oppilaiden vahvuudet ja mielenkiinnon kohteet helpommin. Niiden

pohjalta voidaan mahdollistaa oppilaiden vahvuuksien kehittyminen koulussa.

Arjen tekemisti ja arjesta erottuvaa ilottelua

Eteld-Savossa on kokoonsa nihden paljon yrittdjyyskasvatustoimintaa, ja moninai-
nen konkreettinen toiminta on alueen yrittdjyyskasvatuksen valttikortti. Eteld-Savos-
sa yrittdjyyskasvatus tunnistetaan osaksi arjen koulutydtd, ja se on nivoutunut arjen
toimintaan monin tavoin. Yrittdjyyskasvatus on Eteld-Savossa toiminnallisuutta,
tekemilld oppimista sekd opiskelijoiden ja oppilaiden osallistumista. Se nikyy eri
oppiaineissa, kuten yhteiskuntaopissa ja oppilaanohjauksessa. Yrittdjyyskasvatus on
my®&s arjessa oppilaiden aktiivisuutta tapahtumien jirjestimisen, oppilaskuntien,
kahvioiden, talkoiden, varainkeruun ynni muiden toimintojen muodossa. Yritti-
jyyskasvatus on ylipddnsi arjessa lsni siind, miten opetusta jirjestetddn ja millaisia
pedagogisia ratkaisuja hyddynnetdin. Toiminnallisuus ja osallistaminen kuuluvat

yrittdjyyskasvatuksen arkeen yhti lailla kuin aktiivisuus ja tekemill oppiminen.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan Eteld-Savossa myds arjesta irrottavan toiminnan
avulla. Monesta kunnasta kiydiin vierailemassa Talous ja nuoret TAT:n Yritysky-
lissd, ja Mikkelissi on kuudesluokkalaisille oma MiniMikkeli. Yrittdjyyskasvatus

on myds osa muita teemapiivii tai jopa oma teemapiivinsi monessa kunnassa.

Yhteistyoti monien tahojen vililld

Kaikissa Eteld-Savon kunnissa yrittdjyyskasvatusta toteutetaan yhteistyon voimin:
koulut tekevit yhteistydtd niin yritysten, jirjestdjen, oman kunnan kuin toisten oppi-
laitosten kanssa. Joka ikinen kunta tekee vihintidn jonkinasteista yhteisty6td alueen
tydelimitoimijoiden kanssa. Yleisesti oppilaitosten tekemii tydelimiyhteistydtd
pidetdinkin merkitykselliseni alueen yhteisdd ja elinvoimaa vahvistavana tekijini
(Lehtonen 2022). Pienissi kunnissa pienuus tuo tihinkin etua: kun ihmiset tuntevat
toisensa ja toimivat fyysisesti lihelld toisiaan, on yhteisty6 joustavaa. Niissi kunnissa,
joissa on opetusta usealla oppiasteella, tehdiin myos yhteistydti eri oppiasteiden
vililld. Jarjestot tarjoavat yrittdjyyskasvatukseen Eteld-Savossa monenlaista apua ja
mahdollistavat sen, ettd yrittdjyyskasvatusta toteutetaan myds koulun ulkopuolella.
Esimerkiksi 4H on monessa kunnassa vahva toimija, joka tarjoaa tydelimiin ja yrit-
tdjyyteen liittyvidd koulutusta ja toimintaa. Nuori yrittdjyys ry:n ohjelmat puolestaan
auttavat yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa monessa kunnassa. Yhteistyotd teh-

ddin my®s eri asiantuntijatuntijatahojen kanssa. Esimerkiksi YES Eteld-Savo auttaa
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opettajia, oppilaitoksia ja kuntia kehittimiin yrittdjyyskasvatusta. Yrittdjdjirjestot
ovat monessa kunnassa merkittivi yhteistyokumppani. Maakunnan sisilld yritti-

jyyskasvatuksen asiantuntijat tuntevat hyvin toisensa ja tekevit paljon yhteistyotd.

4) Moninaisia oppimisympiristdji
Etelid-Savossa hyodynnetiin runsaasti erilaisia paikallisesti kehitettyji oppimis-
ympiristoji ja olemassa olevia kansallisia ratkaisuja. Esimerkiksi MiniMikkeli on
paikallisesti kehitetty yrittdjyyskasvatusoppimisympiristd. Yrittdjyyskasvatuksessa
hyddynnetiin myds luovasti paikallisia oppimisympiristsjd, kuten Juvalla lukio-
teatteria tai Sulkavalla yrittdjyyslinjaa. Toisen asteen ammatilliset oppilaitokset
kehittivit jatkuvasti omia innovatiivisia yrittdjyyskasvatusympiristdjiin, joista
esimerkkeji ovat STEP-koulutuksen pakohuone ja simulaatiotilat. Myés osuuskun-
tayrittdjyyted hyodynnetdin alueella, kuten STEP-koulutuksen kanssa liheisesti
yhteistyotd tekevdd Aarrekampusta ja Joroisten lukion oppilaitososuuskunta Eih-
velid. Lisiksi tiimipedagogiikka on tirked osa yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista

ammatillisella toisella asteella.

Eteld-Savossa osataan hyddyntid omien oppimisympiristojen lisiksi laajasti kansal-
lista toimintaa. Monesta kunnasta tehdéin vuosittain Yrityskyli-vierailuja. Nuori
yrittdjyys ry:n Vuosi yrittdjini -ohjelma on my®ds tirked oppimisympiristd, joka on
kiytossid usealla eri oppiasteella ja monessa oppilaitoksessa. Yrittdjyyttd harjoitellaan

monessa kunnassa lisiksi 4H-yritysten, kesdyritysten ja osuuskuntien kautta.
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5 OPPEJA JA OIVALLUKSIA
YRITTAJYYSKASVATUKSEN
KEHITTAMISEEN

Polkutydskentely on hyddyllinen ja paljon kiytetty kiytints yrittdjyyskasvatuksen kehit-
timiseen, mutta sithenkin liittyy omat heikkoutensa ja vahvuutensa. Auttaaksemme muita
yrittdjyyskasvatuksen kehictdjid tuomme tissi luvussa esille, mitd vahvuusperustaisella
polkutydskentelylld on tarjota yrittdjyyskasvatuksen kehittimiselle ja mitd tydskentelyn
fasilitointi vaatii. Lisiksi pohdimme, miksi yrittdjyyskasvatuksen kehittimisessi kannattaa
lihted liikkeelle arjen toiminnan tunnistamisesta. Lopuksi esitimme niikemyksiimme siiti,

miten yrittdjyyskasvatusta tulisi kehittdi Etel-Savossa.

5.1 YRITTA:'JYYSKASVATUKSEN KEHITTAMINEN
POLKUTYOSKENTELYN AVULLA

5.1.1 EHJAN POLUN METAFORAN HEIKKOUDET JA HYODYT

Yrittdjyyskasvatuksen ehjin polun metaforaa on hyddynnetty kehittdmisen vilineeni
yrittdjyyskasvatuksen alueellisissa ja maakunnallisissa yrittdjyyskasvatusstrategioissa ja
-suunnitelmissa (Parkkari 2020). Ehjin polun metaforan heikkous on siini, etti se luo
mielikuvaa jokseenkin suoraviivaisesti etenevisti polusta, jolla on yksi selked padmadri.
Todellisuudessa yrittdjyyskasvatuksen maailma on pikemminkin kokoelma toisiaan ristei-
vid, jopa katkeavia polkuja, jotka vievit kohti monia piimiirii. Tdmin vuoksi olemme
hyddyntineet polun metaforaa hyvin 16yhisti emmeka ole kehottaneet kuntia rakentamaan

suoraviivaisesti etenevii polkuja.

Metaforan sisiltimit haasteet pienevit, kun muistetaan, ettd ehji polku on niin sanottu
jatkumomalli. Jatkumomallien mukaan yrittdjyyskasvatuksessa yrittdjyyden merkitykset ja
tavat toteuttaa sitd muuttuvat koulutusasteelta toiselle (Lackéus 2015). Erilaiset ymmirryk-
set siitd, mitd yrittdjyyskasvatuksella tavoitellaan ja miten yrittdjyys ymmirretdin, ovatkin
tulleet esille polkuja tyostettiessd. Esimerkiksi perusopetuksen opettajat ovat saattaneet
korostaa yrittdjimiisyyttd, kun taas ammatillisen toisen asteen opettajat ovat korostaneet
enemmin liiketoimintayrittdjyyteen liittyvid valmiuksia. Jatkumomalliajattelu muistuttaa,
ettd yrittdjyyskasvatuksessa ei tarvitse 16y tdd eri koulutusasteille yhteisid merkityksid ja ta-
voitteita. Pikemminkin tirkeimpii on ymmirtii, miten tavoitteet ja merkitykset luontevasti
muuttuvat kontekstista toiseen sekd ymmirtid, millaiset tavat tukea yrittdjimaisyyttd tai

yrittdjyyttd toimivat missikin kontekstissa. (Lackéus 2015.)
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Yksi yrittdjyyskasvatuksen ehjien polkujen rakentelun vaara on yrittdjyyskasvatuksen yk-
sipuolistuminen: Parkkari (2020) tunnisti, ettd samankaltaiset tavoitteet ja toimenpiteet
toistuvat ehjii polkuja kuvaavissa dokumenteissa. Yrittdjyyskasvatuksen kentilld on tunnis-
tettu homogenisoitumista ja samankaltaisten toimenpiteiden, kuten business model canvasin
tdyttimisen, pitchaamisen, liikeideakilpailujen ja harjoitusyritysten toistumista globaalisti
(Hytti 2018). Vaarana on se, ettd yrittdjyyskasvatus kapeutuu ja toiminta keskittyy liialti
ulkoiseen yrittdjyyteen, vaikka tavoitteissa pyrittiisiin edistimiin laajalti yrittdjyyden eri

ymmirrysten mukaista toimintaa.

Se, ettemme ole antaneet polkutydskentelyyn osallistuville valmista pohjaa tiytettiviksi,
on osaltaan auttanut vilttimidn yrictdjyyskasvatuksen yksipuolistumista. Kun kukin kunta
miirittelee yrittdjyyskasvatustaan omista lihtokohdistaan, voidaan edistid monipuolisen yrit-
tdjyyskasvatuksen toteuttamista. Tahin kuuluu myos se, ettd hyviksytdin yrittdjyyden moni-
merkityksellisyys. Moninaisten ymmarrysten, tavoitteiden ja toiminnan hyviksyminen saattaa
myds auttaa pitimiin huolen siitd, ettei yrittdjyyskasvatuksessa tulla tahattomasti edistineeksi
kapeita uusliberalistisia ihanteita siitd, kuka on yrittdji tai yrittdjimiinen toimija. Kriittinen
yrittdjyyskasvatus nostaa esiin vaaran, ettd yrittdjyyskasvatuksen ideaaliksi muodostuu usein

valkoihoinen, itsendinen, maskuliininen ja keskiluokkainen subjekti. (Komulainen ym. 2010.)

Koska ehjien polkujen rakentaminen auttaa sovittamaan erilaisia nikemyksid yrittjyys-
kasvatuksesta yhteen kokonaisuuteen, tukee se kuntatason kehittimisti. Polkumetafora
kannustaa tarkastelemaan yrittdjyyskasvatusta kunnassa kokonaisuutena. Koska luotuihin
malleihin mahtuu erilaisia ymmairryksii ja keinoja toteuttaa yrittdjyyskasvatusta, saadaan

parhaimmillaan luotua monipuolista kunkin kunnan nikéisti yrittdjyyskasvatusta.

5.1.2 POLKUTYOSKENTELYN FASILITOINTI

Toteutimme polkutyoskentelyssid kehkeytyvin prosessin, joka muotoutui kunkin kunnan
kanssa omannikoisekseen. Pyrimme siihen, ettemme puutu litkaa tydskentelyn sisiledon vaan
olemme prosessin fasilitoijina mahdollistamassa tydskentelyi ja autamme osallistujia tunnis-
tamaan omia vahvuuksiaan ja tydstimiin omannikéistidn yrittdjyyskasvatusta. T4llaisen
prosessin vetiminen vaatii prosessin fasilitoijilta yrittdjimiisyyttd, silld prosessin lopputulos
on osin tuntematon eikd matkakaan perille ole selvilli. Epivarmuuden sietimisen lisiksi
tillaisen prosessin ldpivienti vaatii vetdjiltd sitd, etteivit he liikaa puutu tydskentelyn sisilté6n.
Toisaalta ehjien polkujen tydstiminen on my®és keino levittdi yrittdjyyskasvatusta koskevaa
tietimystd kuntiin. Prosessin vetdjit joutuvat tasapainoilemaan fasilitoijan ja asiantuntijan
roolien vililld, jotta saadaan tuettua osallistujien itseohjautuvuutta ja laajennettua ymmir-

rystd siitd, mitd kaikkea yrittdjyys voi tarkoittaa ja mitd kaikkea yrittdjyyskasvatus voi olla.

Vaikka olemme antaneet tydskentelyssi osallistujille paljon tilaa, olemme my6s huoman-

neet, ettd asiantuntija-apua tarvitaan, jotta tydskentely etenee. On haastavaa 18yt aikaa
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kehittdmistyélle, ja sithen osallistuminen vaatii oppilaitosten toimijoilta resursseja. My6s
prosessin vetdjille tarvitaan resursseja ja vaaditaan vahvaa ldsnioloa. Prosessin vetijit ovat
tirkedssi roolissa koollekutsujina erityisesti silloin, kun tyépajoihin tavoitellaan usean eri

oppilaitoksen toimijoita.

Koemme, etti pyrkimys saada osallistujia nostamaan esille heidin kuntansa vahvuuksia
ja erityispiirteitd voi parhaimmillaan luoda me-henkei ja vahvistaa yhteenkuuluvuutta.
Nojaaminen itseohjautuvuusteoriaan on virittinyt ainakin meidin prosessien vetdjien ni-
kékulmasta tydpajoissa kiymiimme keskusteluita positiivisesti. Virtuaalisissa tydpajoissa
on ollut limminhenkinen tunnelma. Osallistujat ovat nostaneet esille avoimesti niin koh-

taamiaan haasteita kuin onnistumisia, ja innostunutta keskustelua on syntynyt runsaasti.

5.1.3 ARJEN TOIMINNAN TUNNISTAMISEN ARVO

Polkutydskentelyssi olemme lihteneet liikkeelle siitd, mitd kunnissa jo on ja miten oppi-
laitoksissa jo toteutetaan yrittdjyyskasvatusta. Tétd voidaan pitdd jopa radikaalina lihes-
tymistapana, silld yrictdjyyskasvatuksen kehittimisessi rakennetaan usein strategioita ja
toimintasuunnitelmia, joissa mietitddn, mitd pitdisi olla. OKM:n (2017) viimeisimmit
koulutuksen yrittdjyyslinjaukset suuntaavat, kehittivit ja ohjaavat mutta eivit mairiti tai
midrid eri koulutusasteiden yrittdjyyden edistimisen ja yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteiti.

Siksi jo olemassa olevan yrittijyyskasvatustoiminnan arviointi on oleellista.

Olemme halunneet lihtei liikkeelle alhaalta ylospdin ja ndin luoda tunnetta merkitykselli-
syydestd. Arjen toiminnan tunnistaminen on myds sen arvostamista: arvostetaan sitd, miti
jo tehdédin ja mikd jo toimii, ja sen pohjalta lihdetdin lisidmiin hyvid asioita ja tarvittaessa
muuttamaan toimintaa. Tdmi voi vihentdd myds kokemusta siité, ettd yrittdjyyskasvatus

ajoittain tuntuu opettajista ylimiiriiseltd taakalta.

Psykologisten perustarpeiden — vapaachtoisuuden, kyvykkyyden ja yhteenkuuluvuuden —
huomioiminen tydskentelyssd on auttanut siind, ettd prosessiin osallistuvat ovat itse 1oy tineet
omat vahvuutensa ja mahdolliset asiat, joita haluavat kehittdd. On lihdetty kehittimiin
vahvuuksia, ei puutteita. Monet ovat ryhtyneet miettimiin, miten oman oppilaitoksen

hyvii juttuja saataisiin entistd paremmaksi.

Lihetskohtamme tydskentelylle oli arjen tekeminen: olemassa olevien tavoitteiden, toiminnan
ja kiytinteiden tunnistaminen. Tistd oli hydtyni se, ettd saimme kerittyd enemmin tietoa
Eteld-Savossa tehtivisti yrittdjyyskasvatustyostd kuin koskaan ennen. Yrittdjyyskasvatuk-
sen ehjien polkujen kirjaamisen yksi tirked tulos on ollut se, ettd se on tehnyt rehtoreille
ja opettajille nikyviksi, miten paljon he jo tekevitkiin. Esimerkiksi Enonkosken koulun
rehtori Tommi Tikka kommentoi prosessia ndin: "Porukalla ylos laittaessa yllittyy, ettdi hisit

meilli tehdidnkin paljon kaikkea!”
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Arvokkainta on se tyd, joka kouluilla on tehty. Opettajat ja muu henkilékunta ovat poh-
tineet ja tunnistaneet, mitd yrittdjyyskasvatus heille merkitsee ja miti kaikkea he tekevit.
Vetimdmme tyopajat ovat olleet vain jidvuoren huippu. Kunnissa opettajat ja muut toimijat
ovat kiyneet lukemattomia keskusteluita niin kokouksissa kuin kahvihuoneissa ja kiyti-
villi. Opettajat ovat hyodyntineet tydpajoja myds mahdollisuutena yhteiselle reflektiolle
ja keskustelulle.

Yksi rajoite tydskentelyssimme on ollut: kuntien kanssa on tunnistettu pitkilti formaaliin
koulutukseen liittyvii koulussa tapahtuvaa yrittijyyskasvatustydtd. Osassa kuntia informaa-
lia yrittdjyyskasvatustyotd nostettiin esille erityisesti 4H:n toiminnan kautta, ja yrityksissi
oppiminen nousi jonkin verran esille. Koska jo formaaliin koulutukseen liittyvin arkisen
toiminnan tunnistaminen ja sanoittaminen on haastavaa, emme ole tyoskentelyllimme
paisseet kisiksi syvemmin kunnissa tapahtuvaan yrittdjyyskasvatukseen liittyviin infor-
maaliin ja non-formaaliin oppimiseen. Todellisuudessa oppijat oppivat yrittdjyysvalmiuksia
ja -kompetensseja monenlaisesta toiminnasta, mutta titi toimintaa ei ole pystytty tunnis-

tamaan polkutyoskentelylli.

5.2 KOHTI YHTEISTA YRITTAJYYSKASVATUSTA
ETELA-SAVOSSA

Tissd julkaisussa olemme nostaneet esille Eteld-Savossa tehtivii yrittdjyyskasvatustyoti.
Yrittdjyyskasvatustyolld on merkitysti Eteld-Savon elinvoimaisuuden kehittdmisessd, joten
on tirkedd, ettd hyvin tydn tekemistd jatketaan ja kehitetdin edelleen. Kehittdmisessi on
kuitenkin tirkedd panostaa siihen, etti perustyd tehdiin laadukkaasti. Kun kunnassa on
tunnistettu omat yrictdjyyskasvatuksen erityispiirteet ja vahvuudet, on perustoimintaa

helppo lihted vahvistamaan rohkeasti omannikéiseksi.

Kehittimiseen tarvitaan resursseja ja alueellisesti entisti laajempaa yhteistydtd. Eteld-Savossa
tehdiin jo nyt yrittdjyyskasvatuksessa monenlaista yhteistyotd, kuten kuntien kuvauksissa
luvussa 3 nousi esille. Tulevaisuudessa on tirkeiid panostaa siihen, etti tehtiisiin enemmin
yhteisty6td niin kuntien kuin oppiasteiden vililli. Samankaltaisia asioita tehddin monessa
paikassa, joten yhteistyd voi tuoda lisdi resursseja ja auttaa kehittimiin monipuolista
yrittdjyyskasvatusta. Yhteistyd voi toteutua niin yksildiden viliseni sparrailuna ja yhdessi
tekemiseni kuin formaalina organisaatioiden yhteistyoni. Digitaaliset ratkaisut mahdollis-

tavat sen, ettd eri kuntien vililld yhteisty6 on helpompaa ja resurssitehokkaampaa.

Yksi keino toteuttaa kuntien ja oppilaitosten vilistd yhteistyotd on rakentaa yhteisid temaat-
tisia koulutuspolkuja. Euroopan sosiaalirahaston rahoittamassa Koulutusportti — Eteli-Savon
pito- ja vetovoiman vahvistaminen koulutusmaakuntana (2020-2022) -hankkeessa on tun-
nistettu yrittdjyyspolkuja Eteld-Savon oppilaitosten tarjonnan pohjalta. Nimi temaattiset

koulutuspolut etenevit oppilaitoksesta toiseen. Oppilaitosten vililld tehddin yhteistyoti,

Etela-Savon nakdinen yrittajyyskasvatus



ja opiskelijan kannalta muodostuu jatkumo oppiasteelta ja oppilaitoksesta toiseen. Niitd
temaattisia yrittdjyyskasvatuksen koulutuspolkuja ovat seuraavat: 1) Eteld-Savon toisen
asteen ammatillisten oppilaitosten yhteinen koulutuspolku, 2) Kestivi talous ja 3) Opis-
kelijayrittdjyys. Niitd hahmotettuja koulutuspolkuja jatkokehitetdin ja hyddynnetiin

nostoina Koulutusportti-hankkeen kehittelemissi Savostamo-palvelussa (Savostamo 2022).

Tulevaisuudessa Etelid-Savossa yrittdjyyskasvatuksessa voidaan tehdi entistd enemmin yh-
teistydtd myds moninaisten jirjestdjen ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Jo nyt esimerkiksi YES Eteld-Savo toimii tirkeini linkkini eri toimijoiden, kuntien ja
oppiasteiden vililli. Yhteisty on vahvaa monien toimijoiden kanssa, ja siihen voidaan
18ytid vield uusia mahdollisuuksia niin MTK:n, Kauppakamarien kuin yrittdjijirjestdjen

ja monien muiden toimijoiden kanssa.

Eteld-Savon yrittdjyyskasvatuksen kehittimisessi on jatkossakin tirkedi tehdd yritysyhteis-
tyoti. Yheeistydhdn on monia muotoja ja mahdollisuuksia, ja tulevaisuudessa onkin tirkeii
pyrkid monipuolistamaan suunnitelmallista yhteistyotd. Monet yritykset tekevit mielelldsin
yhteistydtd oppilaitosten kanssa. Oppilaitosyhteistydssid on myos mietittivi yhteistyosuh-
teiden vastavuoroisuutta ja sitd, mitd yritykset saavat yhteistyosti itselleen. Yhteistydtd
hyddyntimilld on mahdollista luoda positiivista tydnantajakuvaa, kehittii rekrytointia tai

18y tid yrityksiin tulevaisuuden osaajia (Eteld-Savon oppilaitos-yritysyhteistyon opas 2022).

Tulevaisuudessa Etelid-Savossa on tirkedd huomioida yrittdjyyskasvatuksen kytkennit vas-
tuullisuuden ja kestidvyyden kysymyksiin. Nykyiin lapset ja nuoret elidvit monien paikal-
listen ja globaalien kysymysten keskelld. Millainen on yritysten rooli globaalien haasteiden
ratkomisessa? Entd ilmastonmuutoksen vaikutus yksiloiden ja yhteisdjen elimiin? Miten
tyoelimissi voi pirjitd, jos jo koulu ottaa koville? Yrittdjyyskasvatus on keino lisidtd nuorien
omia vaikutusmahdollisuuksia ympiristd6nsi. Erityisesti yrittdjyyskasvatus yhdistettyni
positiiviseen pedagogiikkaan tai vahvuusajatteluun voi luoda nuorille toiveikkuutta ja
uskoa tulevaisuuteen. Tdmin vahvistamiseksi yrittdjyyskasvatuksen suunnitteluun tulisi
yleisesti ottaa paremmin lapset ja nuoret mukaan. Niin saadaan tuotettua heille kokemusta

merkityksellisestd ja mielekkdistd oppimisesta, johon he itse voivat vaikuttaa.
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