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Tassa opinnaytteessa tutkittiin tydelamayhteistyttd osana Metropolia
Ammattikorkeakoulun elokuvan ja tv:n tutkinto-ohjelman medianomitutkinnon koulutusta.
Tavoitteena oli selvittda tydelamayhteistydn nykytilaa ja kehittdmisen mahdollisuuksia seka
arvioida tybelamayhteistyon eri muotojen vaikuttavuutta yhtena
ammattikorkeakoulurahoituksen instrumenteista. Tydssa selvitettiin, millaisia tutkinto-
ohjelman ty6elamayhteistydon muodot, sisallét ja tavoitteet ovat ja miten niita voitaisiin
kehittaa, jotta ne palvelisivat paremmin oppimistavoitteita ja niiden koordinointia seka
tutkinnon taloudellisia tavoitteita. Tyon tavoitteena on tuottaa kehitysehdotuksia
tyoelamayhteistybn parantamiseksi tutkinto-ohjelman kayttoon.

Aihetta tutkittiin opintototeutusten nakdkulmasta, joissa tybelamataho on maaritelty
toteutuksen osapuoleksi joko yhteistybkumppanina, tilaajana tai tyéharjoittelupaikan
tarjoajana. Myos av-alan, mediakentan ja tuotantoprosessien muutosta seka
markkinointiviestinnan kasvavia tarpeita ja niiden vaikutuksia alan koulutuksen tarpeissa
pohditaan ja analysoidaan.

Tybelamayhteistyd toteutuu tutkinto-ohjelmassa laajasti eri tavoin. Projektilahtdinen
opetussuunnitelma tarjoaa opiskelijoille tydelamayhteistyén mahdollisuuksia lapi opintojen.
Tybelamayhteistydn koordinoinnissa havaitut vahvuudet ja kaytanteet jaavat kuitenkin
osittain puutteiden ja haasteiden varjoon. Suurimpana tekijana nayttaytyy resurssien puute
ja kaytantojen kehittamisen tarve. Alan koulutuksen rahoituksen leikkaukset ndkyvat selvasti
opetuksen jarjestdmisessa, ja opetussuunnitelman muutokset konkretisoituvat vuosien
viiveelld suhteessa ty0elaman osaamistarpeisiin. Paallekkaiset ETV:n opetussuunnitelmat
ovat kuormittaneet suunnittelua ja koordinointia. Opinnaytteiden tyéelamaléhtbisessa
hankkeistamisessa ja tyOharjoittelun ja hanketoiminnan koordinoinnin kehittdmisessa
vaikuttaisi olevan kehitettavaa. TyOaikaresurssien puute nakyy vahaisessa proaktiivisessa
toimimisessa tydelaman edustajien kanssa, ja pedagogisten menetelmien kehittdmiseen
kaivattaisiin panostusta.

Tutkimukseni  pohjalta  esitetddn  opinndytteen  lopuksi  toimenpide-ehdotuksia
tybelamayhteistyon kehittdmiseksi 3-vuotissuunnitelman muodossa, jossa tutkinto-ohjelman
yhteisen keskustelun pohjalta tehd&an priorisointivalintoja. Kolmen vuoden seurantajakson
jalkeen ehdotetaan saavutettujen tulosten arviointia uuden suunnitelman laatimiseksi.

Avainsanat Tybelamayhteisty6, Elokuva ja tv, Ammattikorkeakoulut, av-ala
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In this thesis, working life co-operation is studied as part of the bachelor's degree
programme of Film and Television at Metropolia University of Applied Sciences. The aim
was to find out about the current state of working life co-operation and the possibilities for
development and to evaluate the effectiveness of different forms of working life co-operation,
partly as one of the instruments of polytechnic funding. The current forms, content and goals
of the degree programme were analysed in working life collaboration, and it was studied
how they could be developed to better serve the learning goals and how their coordination
could meet the degree’s financial goals. The aim of the thesis is to offer development
proposals for improving co-operation in working life for the use of the degree program.

The topic is studied from the perspective of course implementations which include a
representative of working life as a partner, a client or a provider of an internship. The change
in the audio-visual sector, the media field and production processes is also considered and
analysed, as well as the growing needs of marketing communications and their effects on
the needs of education in the field.

The study shows that working life co-operation is implemented in a wide range of ways in
the degree programme. The project-based curriculum offers students opportunities for
working life co-operation through their studies. However, the strengths and practices related
to the perceived co-ordination of working life co-operation are partly overshadowed by
existing challenges.The biggest factor seems to be the lack of resources and the need to
develop practices.The cuts in funding for education in the field are clearly visible in the
programme and the changes made to the curriculum do not concretize until years later in
relation to the skills needs of working life. The overlapping curricula of the programme have
also burdened the planning of teaching. There seems to be room for improvement in the
working life based commissioning of theses, the development of internships and the
coordination of project activities. The lack of working time resources is reflected in the lack
of proactive work with representatives of working life, and more investment would be needed
in the development of new pedagogical methods.

Based on this research, various proposals are presented for measures to develop working
life co-operation in the form of a three-year plan, in which priority choices are made based
on joint discussion of the degree programme. After a three-year follow-up period, an
evaluation of the results achieved is proposed to draw up a new plan.

Keywords Working life co-operation, Film and tv, Universities of applied
sciences, Audiovisual sector
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1 Johdanto

Opinnaytteeni tutkii tydelamayhteistyotd osana Metropolia Ammattikorkeakoulun
(jatkossa Metropolia) elokuvan ja tv:n tutkinto-ohjelman medianomitutkinnon koulutusta.
Tavoitteena on selvittdd sen nykytilaa ja kehittdmisen mahdollisuuksia seké arvioida
tybeldmayhteistyon eri muotojen vaikuttavuutta yhtend ammattikorkeakoulurahoituksen

instrumenteista.

Olen tytdskennellyt vuodesta 2010 elokuvan ja tv:n tutkinto-ohjelman (jatkossa ETV)
tuottajana sekad oppilaitoksen tydelamalahtdisen luovan oppimisympariston Valovirta
Audiovisualin vastaavana tuottajana. Tydnkuvaani kuuluu lisaksi myds jonkin verran
opetusvastuita. Viimeisen kymmenen vuoden aikana Metropoliassa on lapikayty useita
organisaatio- ja  opetussuunnitelmamuutoksia, joista  vaikuttaisi tulleen
koulutusorganisaation vakiotydkalu pyrittdessa reagoimaan yha nopeammin muuttuvan
tybelaméan osaamistarpeisiin  sekd ammattikorkeakoulurahoituksen vahenemiseen.
Tybelaman olosuhteet, vaatimukset ja tavat tydskennella ovat muuttuneet nopeasti
digitalisoitumisen ja teknologian myota, ja ei pelkdstdadn av- ja media-alojen, vaan
kaikkien koulutusalojen on pyrittdvd muuntautumaan tydelaman muutoksiin ja

vastaamaan siihen soveltuvalla koulutuksella.

Pitkaan kiristynyt koulutuksen rahoituspolitikka on pakottanut korkeakouluja miettiméaéan
toimintamallejaan taloudellisesta nakokulmasta uudelleen ja Iluomaan uusia
toimintatapoja  opetussuunnitelmien  toteuttamiseen. Korkeakoulurahoitukseen
kohdistuvat liiketoimintavelvoitteet vaikuttavat omalta osaltaan myo¢s toimintaan. ETV:n
osalta rahoituksen vahentyminen on tarkoittanut yleisella tasolla ryhmakokojen
suurentumista ja opetuksen painopisteen keskittymista opintopolkujen valinnaisuuteen
ja siirtymistd poispdin syventavasta ja spesifikoituneesta ammattialaopetuksesta.
Yhtena ratkaisuna rahoitusongelmaan on nahty myods tyéssdoppimisen ja projektityon

lis&daminen.

Tybelamayhteistybn  merkitystd  painotetaan yha  voimakkaammin  osittain
rahoituspaineiden johdosta, ja niin Metropoliassa kuin muissakin
ammattikorkeakouluissa tehdddn monella saralla téita hedelmdllisen ja

vuorovaikutteisen suhteen vahvistamiseksi koulutusorganisaatioiden ja tybdelaman
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valilld. Huolimatta aktiivisesta ja monipuolisestakin tydelamayhteistydsta, jota
Metropolissa on harjoitettu, olen kohdannut kollegoideni kanssa sen koordinoinnissa
erilaisia hankauskohtia, kysymyksia ja haasteita. Olemme pyrkineet I6ytamaan
ratkaisuja, uusia menetelmia seka tapoja jarjestdaa opetusta sujuvamman ja kaikkia
osapuolia hyodyttdvammaén opetustoiminnan mahdollistamiseksi. Naista lahtokohdista
olen paatynyt kartoittamaan YAMK-opinndytteessani, millaista tytelamayhteistyota
ETV:ssd toteutetaan, ja  selvitamaan, miten sitd  voitaisiin  kehittaa.
Tutkimuskysymykseni on seuraava: mitkd ovat nykyisen ty6elamayhteistydn muodot,
siséllot ja tavoitteet ja miten sita voitaisiin kehittda niin, ettd se paremmin palvelisi seka
oppimistavoitteita ettd taloudellisia tavoitteita? Tyon lopullisena tavoitteena on siis
tuottaa kehitysehdotuksia tydelamayhteistydon parantamiseksi tutkinto-ohjelman ja

samalla koko organissaation kayttoon.

Luvussa 2 esittelen kayttdmani tutkimusmenetelmat. Luvussa 3 kasittelen
tydelamayhteistydn maaritelmaa ja siihen liittyvia ammattikorkeakoulun velvoitteita,
luvussa 4 avaan tarkemmin tybelamayhteistydn avaintekijoita kayttaen esimerkkina
myods  vertailevaa tyoelamayhteistydmallia.  Tarkastelen  aihetta  sellaisten
opintototeutusten nakokulmasta, joissa tydeldmataho on jo selkeasti maaritelty
toteutuksen osapuoleksi joko yhteistybkumppanina, tilaajana tai tydharjoittelupaikan

tarjoajana.

Luvussa 5 kasittelen ETV:n luovan tybelamalahtdisen oppimisympariston Valovirta
Audiovisualin  toimintaa avaten asiakastuotantojen koordinointia kaytannossa,
tuotantojen eri muotoja, tapoja toteuttaa niitd seka av-tuotannon kustannusrakenteita.
Luvussa 6 pohdin av-alan, mediakentdn ja tuotantoprosessien muutosta seka
markkinointiviestinndn kasvavia tarpeita ja niiden vaikutuksia koulutuksen tarpeissa.
Esitan tilastoja ETV:lle tulleista tydelamén yhteydenotoista toimialoittain sekéa kirjoitan
yritysten ja korkeakoulujen yhteistydn haasteista. Liséksi lukujen 4-6 keskeisten
havaintojen pohjalta on tehty SWOT-analyysi, joka on esitetty kunkin luvun lopussa.
Luvussa 7 teen johtopdatokset tutkimuksen tuloksista ja esitdn niihin pohjautuvia

toimenpide-ehdotuksia luvussa 8.

metropolia.fi WM etropolia



2 Tavoitteet ja menetelméat

Kasittelen ETV:n opetussuunnitelman rakennetta painottaen niitd opintojaksoja, joissa
tybelamayhteistyd on osa opintojakson sisaltdd ja osaamistavoitteita. Tavoitteena on
antaa yleiskuva, millaisella ajoituksella, opiskelijaresurssilla ja teemoilla

tybeldméprojektien tekemistd on suunniteltu toteutettavaksi.

Otan tapausesimerkiksi kaksi perakkaisind vuosina (2018 ja 2019) jarjestettya
Innovaatioprojekti-opintojaksoa. Tarkastelen niilla toteutettujen tydelamaprojektien
onnistumista ja opiskelijoiden kokemusta niistd vertailemalla opintojaksoilta kerattya

opiskeiljapalautetta keskenaan.

Vuosina 2018 ja 2019 ETV:ssd suoritettuja tyodharjoitteluja olen analysoinut
harjoitteluista  keraamani  tilastomateriaalin  pohjalta. = Olen  kategorisoinut
tybharjoittelupaikat aloittain ja ammattirooleittain ja taltd pohjalta pyrkinyt maarittamaan

eri tyyppisten tyoharjoittelujen yleisyytta.

Kaytdn aineistona tybelamatahoilta tulleisiin sahkdpostiyhteydenottoihin perustuvaa
materiaalia, jota olen jakanut teemoittain toimialakohtaisesti. Analysoin materiaalia
kvantitatiivisesti — miten yhteydenotot jakautuvat alakohtaisesti, kuinka suuri osa on
johtanut toimeksiantoon ja miten toimeksiantoon johtaneet jakautuvat suhteessa
yhteydenottojen jakautumaan. Esitettdva data on rajattu vuosiin 2016-2018 seka

yhteenvetoon vuosilta 2019 ja 2020.

Kaytan tutkimuksessa Kkirjoitusajankohtana saatavilla ollutta av-alan raportteihin,

tutkimuksiin ja artikkeleihin perustuvaa lahdetietoa.

3 Tybelamayhteistyd ammattikorkeakoulussa: maéaritelmia ja rajanvetoja

3.1 Saadokset ja ohjeet

3.1.1 Ammattikorkeakoululaki

Tassa opinnaytteessa tydelamayhteistydlla tarkoitetaan sellaista opiskelijoiden

ammatillista kasvua edistdvaa oppimis-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa seka
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taiteellista toimintaa, jonka toteutuksessa on mukana oppilaitoksen ulkopuolinen
tybelaméataho joko asiakkaana tai yhteistykumppanina. Ammattikorkeakoululaissa

maaritellaan seuraavasti:

Ammattikorkeakoulujen tehtavana on antaa tydelaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin
seka tutkimukseen, taiteellisin ja  sivistyksellisiin  lahtokohtiin  perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea yksilon ammatillista
kasvua. Ammattikorkeakoulun tehtavana on lisaksi harjoittaa
ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitysta edistavaa ja
alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa.
Tehtaviddn harjoittaessaan ammattikorkeakoulun tulee tarjota mahdollisuuksia
jatkuvaan oppimiseen. (Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/923/48.)

Lain maarittamaan ammattikorkeakoulun tehtavaén pohjautuen kukin oppilaitos pyrkii
rakentamaan mahdollisimman hyvin opintoihin soveltuvaa tyoelaméayhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa. Opintojen yhteydessa toteutettavien tyéelamaprojektien valinta on
tarkedssa roolissa tulevien alan tekijéiden ammattitaidon ja identiteetin rakentumisen
osalta ja koko tydelamaa sekd alaa kehittavan sisalléntuotannon ja tuotantotapojen

kehittymisessa.

3.1.2 Metropolia Ammattikorkeakoulun tutkintosaanto

Metropolian tutkintosd&nndssa opintojen tavoitteet maaritelladn seuraavasti:

Tutkinnon suorittaneella on valtioneuvoston ammattikorkeakouluista antaman
asetuksen 1129/2014, 4 §:n mukaisesti: 1) laaja-alaiset kaytannolliset perustiedot
ja -taidot seka teoreettiset perusteet toimia tydelamassa oman alansa
asiantuntijatehtavissé; 2) valmiudet seurata ja edistdd oman ammattialansa
kehittymist&; 3) edellytykset oman ammattitaidon kehittdmiseen ja elinikéiseen
oppimiseen; 4) riittava viestinta- ja kielitaito oman alansa tehtéviin seka
kansainvéliseen toimintaan ja yhteistydhtn. Ammattikorkeakoulututkintoon
johtavaan koulutukseen siséltyy ammattitaitoa edistavaa harjoittelua, jonka
laajuus on valtioneuvoston ammattikorkeakouluista antaman asetuksen
1129/2014, 3 §:n mukaisesti vahintdan 30 opintopistetta. (Metropolia 2020a.)

Tutkintosddnnon mukaan tutkinnosta valmistuvalla tulee olla kattavat tiedot ja taidot
suoriutua tydelamassa alansa asiantuntijatehtavissa seka kyky oman ammattitaitonsa

kehittdmiseen. Tutkinnon pé&éatettavaksi jaa, millaisella opetussuunnitelmalla

tavoitteeseen paastaan ja millaista tydelamayhteistydté opinnot pitavat sisallaan.
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3.1.3 Neuvottelukunnan rooli

Ammattikorkeakoulun tutkinto-ohjelmilla on neuvottelukunnat, joissa on henkiloston ja
opiskelijoiden edustajien liséksi edustajia tydelamasta. Yksi neuvottelukuntien tehtavista
on luoda ja kehittdd tutkinto-ohjelmien yhteyksia elinkeinoelamaan. ETV:n
neuvottelukuntaan on pyritty samaan mahdollisimman kattava variaatio edustajia av-
alan tuotantoyhtidistd, organisaatioista ja muista toimijoista. Neuvottelukunta toimii
asiantuntijaroolissa opetussuunnitelmien, opetuksen ja muiden tutkinto-ohjelmiin
liittyvien tehtdvien ja toimintojen kehittdmisessd, ja se antaa tarvittaessa lausuntoja
tutkinto-ohjelmia seka tutkinto-ohjelmien keskeisida henkildvalintoja ja hankintoja
koskevissa kysymyksissd. Neuvottelukunnan toimikausi on kolme vuotta. ETV:n

neuvottelukunta tapaa vahintaan kaksi kertaa vuodessa. (Metropolia 2020b.)

3.2 Kaytannon tydelamayhteistyon avaintekijoita

Ammattipeda-sivustolla yhteisty0 tyo- ja elinkeinoelaméan kanssa maaritelladn yhdeksi
koulutuksen laadun mittareista ja ammattikoulutuksen menestyksen avaintekijaksi, joka
muodostuu oppilaitoksen, opiskelijan ja tytelaman tarpeiden pohjalta. Naiden tarpeiden
maadrittdminen ja yhteen sovittaminen vaatii oppilaitoksen henkildstolta jatkuvaa tiedon
paivittAmista ja riittavan stabiilia organisaation tilaa, jossa opetuksen suunnitteluun on
varattu tarpeeksi aikaa ja resurssia. Toimivan yhteistydn mahdollistamiseksi osapuolten
on oltava valmiita panostamaan yhteistyon yllapitamiseen ja sen pitkajanteiseen
kehittdmiseen. Kun toimintatavat ja henkilokontaktit ovat molemmille osapuolille
entuudestaan tuttuja, tyoskentely nopeutuu, luotto yhteistybhon kasvaa ja
kunnianhimoisempien kehitystavoitteiden asettaminen mahdollistuu. Yhteistyon
jatkuvuus on siis perustavanlaatuinen avaintekijd. Sille [luotavat puitteet ja
toimintaperiaatteet voidaan muodostaa, kun kaikki osapuolet ovat valmiita resursoimaan
yhteistydhon. Tyoelamayhteistyon myotd opiskelu tapahtuu yha enemmaén
vuorovaikutuksessa  tyd- ja  elinkeinoelaman  kanssa ja  opiskelijoiden
paattksentekotaidot, oma-aloitteisuus, vastuunotto seké vuorovaikutus- ja tiimityotaidot
kehittyvat. Na&itéd taitoja ja ominaisuuksia tarvitaan ammatillisen kasvun polulla
kannustamaan opiskelijaa yrittelidisyyteen, sosiaaliseen yhteenkuuluvuuteen ja

tyollistymiseen ymparoivassa yhteiskunnassa. (Ammattipeda 2020a.)
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Aidosti tydelamalahtdinen toiminta ei synny sormia napsauttamalla, vaan on pitkan

orientaation ja kehittdmisen tulos (Ranta-Meyer 2014).
Metropolian yhteiskuntasuhteiden johtaja Tuire Ranta-Meyer kirjoittaa
ammattikorkeakoulujen tydelamalahtdisyyden toteutumista pohtivassa artikkelissaan
“Kolmikannan kaduilta yhteiskehittelyn puutarhaan — tyéelamalahtdisyyden uusi utopia”,
ettei irtautuminen vakiintuneen ajattelun turvasatamasta aina nouse organisaation
keskitetyistd  kehittdmisprojekteista,  viestintikampanjoista tai  pedagogisten
strategioiden julistuksista. Hiljaiseen tietoon perustava, ruohonjuuritason yhteistyosta
organisaatioiden ja ihmisten kanssa lahtoisin oleva nakemyksellisyys voi tavoittaa jopa
paremmin voimakkaasti muuttuneen tybelaman toiveet. (Ranta-Meyer 2014, s. 26.)
Samassa artikkelissa Ranta-Meyer viittaa Neuvonen-Rauhalan vaitdskirjaan, jossa
todetaan, ettei tydelamalahtdisyys ohjaavana periaatteena eld ajassa ja arjessa, ellei se
ole jatkuvan keskustelun, nékyvéaksi tekemisen ja kehittdmisen kohteena (Neuvonen-
Rauhala 2009, Ranta-Meyerin 2014, s. 25 mukaan.) Selkea viestintd ulospadin on
oleellista. Miten oppilaitoksen ty6elamayhteistydn toimintamallit ja oikeat kontaktit ovat
loydettavissd oppilaitoksen viestintdkanavissa? Onko tieto esitetty kiinnostavalla ja
toimintaperiaatteet avaavalla tavalla, joka saa ty0elamdn edustajat vakavasti
harkitsemaan vyhteistyota rakentavana mahdollisuutena? Ammattikorkeakoulujen
tarjoamat ratkaisut yhteistyblle saattavat jaada hamariksi, jos vaikutelma
yhteistydmahdollisuuksista muodostuu liiaksi koulutusorganisaation toimintakulttuurin ja

sen kasitteiden pohjalta.

3.3 Vertailua: esitys- ja teatteritekniikka vs. elokuva ja televisio

Ranta-Meyer (2014) nostaa artikkelissaan myds esiin hyvana esimerkkina Metropolian
esitys- ja teatteritekniikan tutkinto-ohjelmassa toteutuvia ty6eldméayhteistyon ratkaisuja.
Esitys- ja teatteritekniikan koulutus on syntynyt tarpeesta vastata esitystekniikan
nopeasti kehittyvien ymparistdéjen ammatillisiin haasteisiin. Esitys- ja teatteritekniikan
koulutus toimii laheisesti samojen toimintojen &arella kuin ETV:n koulutus. Tutkinnot
tapahtuvat samassa toimipisteessa, ne kayttavat osin samaa kalustoa ja ohjelmistoja, ja
opinnoissa voidaan hyddyntaa vuorovaikutteisesti niin opetushenkiléstdéa kuin opetuksen
siséltojakin. Ranta-Meyer listaa ratkaisuja, joilla esitys- ja teatteritekniikan tutkinto-
ohjelmassa on saatu tydelamayhteistyo sisallytettya lapileikkaavasti koko koulutukseen.
Ratkaisut ovat mielestani niin selkeitd, ettd on perusteltua peilata, miten ne toteutuvat
ETV:ssd ja olisiko kaytanteissd parannettavaa. Verrattaessa on kuitenkin otettava

huomioon, etta sisdanotto esitys- ja teatteritekniikassa on vuosittain noin kolmannes
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ETV:n sisddnotosta ja ETV:II& on vield vuonna 2021 paallekkaisia eri opetussuunnitelmia
kadynnissd. Ranta-Meyer (2014, s. 31) listaa 10 kohtaa, joita kommentoin alla ETV:n

nakokulmasta.

1) Alan tuki, tybelaméan analysoidut tarpeet tutkinnon rakentumisessa

Tutkintojen rakentumista on vaikea verrata, silla esitys- ja teatteritekniikan koulutus on
viela verrattain uusi ja syntynyt akuutin koulutustarpeen pohjalta. Elokuvan ja television
koulutuksella on pitkét perinteet, ja vasta viimeisen noin kymmenen vuoden aikana on
jouduttu miettimaan alan osaamistarpeita ja koulutusta vakavasti uudelta pohjalta
digitalisaation ja sen my6ta muuttuneen tydelaman nakdkulmasta. Tydelaman tarpeita
kartoitetaan ja paivitetddn vuosittain neuvottelukunnassa, ja alan seminaarit ja julkaisut
antavat ajankohtaista suuntaa opetushenkildstdlle. Alan tarpeiden analysointi on
jatkuvaa tyonkuvaa opetushenkilostolle, mutta media-alan ammattikorkeakoulutus ei ole
kaikkein taipuvin tyokalu vastaamaan muuttuviin alan erilaisiin osaamistarpeisiin, koska
prosessi on suhteellisen hidas. llman kattavaa perustaitojen osaamispohjaa ei voida
opettaa erikoisosaamista, ja tdma vaatii aikaa ja resurssia. Lisdksi paallekkaiset ja
erilaiset opetussuunnitelmat ovat luoneet painetta opetuksen koordinoimiseen.
Opetussuunnitelmaa ei voida uusia vuosittain, ja opinnot etenevat neljan vuoden

sykleissa, mutta opetuksen sisaltdja ja pedagogian tapoja voidaan toki muokata.

2) Tyo6eldaman toimijat mukana jo valintakoeprosessissa

Aiempina vuosina ETV:lla on ollut mahdollisuus kayttdd yksittaisia tydelaméan
asiantuntijoita osana valintakoehenkilostod. Merkittavasti kiristynyt Metropolian
talouspolitikka on vaikuttanut siihen, ettei sivutoimisia tydelaman edustajia ole enaa
voitu palkata mukaan valintakokeisiin. Koko valintakoeprosessiin on kohdistettu
resurssileikkauksia, ja nykyaan opiskelijoiden valintakoearviointi tapahtuu yhd enemman
kirjallisesti ja esim. henkilokohtaisten haastatteluiden osuus on vahentynyt minimiin.
Valintakoeprosessissa pyritaan ennen kaikkea loytamaan opiskelijoiden kykya opintojen

kypsaan ja vastuulliseen suorittamiseen ja ryhmatyéhon.

3) Opiskelijoiden ammatillisten verkostojen ja ty6elamakontaktien kasvattaminen

orientoivista opinnoista alkaen

Ammatillisia verkostoja ja tytelamakontakteja pyritdan luonnollisesti yllapitamaan eri

keinoin, joista tybelamaprojektit ja opintojaksoille mukaan saadut yhteistydkumppanit
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nayttelevat suurehkoa roolia. Edelleen, Kkiristyneestd talouspolitikasta johtuen,
opiskelijoiden osallistumista alan maksullisiin ammattilaistapahtumiin tai festivaaleihin ei
ole enda tuettu taloudellisesti tutkinto-ohjelman puolesta lukuun ottamatta harvoja
poikkeuksia, joihin on saatu jarjestettya erillisrahoitusta. Tydharjoittelu on luonnollisesti
oleellinen tekija, ja opiskelijoille informoidaan alan verkostointitapahtumista
mahdollisimman paljon. Vierailuja media-alan tydymparistdihin on sisallytettynéd heti

ensimmaisen vuoden opinnoista alkaen.

4) Oppimisyhteisd, jossa opiskelijat, tybelamasta tulleet sivutoimiset opettajat,
tutkinto-ohjelman vastuuhenkil6t ja alan tydorganisaatiot toimivat tasavertaisessa

yhteistyfssa

Oppimisyhteisd toimii oman kasitykseni mukaan tasavertaisesti ja vertaisoppiminen on
otettu opetuksessa huomioon. TyoOelamastd tulleiden sivutoimisten opettajien
palkkaaminen on rekrytointiresurssitoimenpiteiden vuoksi ollut viime vuosina
lahestulkoon olematonta. Opetus padsaantoisesti tehdadén yhteisopettajuuden
periaatteella tutkinto-ohjelman oman opetushenkilékunnan toimesta. Tuoreiden ja
paivitettyjen, ajankohtaisesti tydelamastda kumpuavien opetussiséltbjen saaminen

mukaan opintojaksoille olisi oleellista, ja asia vaatisi selvasti liséd huomiota.

5) Projektioppimiseen nojautuva opetussuunnitelma, joka sisaltaa toistuvan

opiskelijoiden organisoiman alan ammattilaistapahtuman jarjestamisen

Projektioppimista on opinnoissa runsaasti, jopa opiskelijoiden usein perdankuuluttaman
teoriaopetuksen  kustannuksella. Projektilahtdinen opetussuunnitelma nahd&én
kokemusten pohjalta kuitenkin ETV:n tutkinto-ohjelmaan hakevien keskuudessa
vahvuutena; kaytanndn projektien tekemiseen tarjoutuu riittavasti mahdollisuuksia
ensimmaiseltad vuosikurssilta alkaen. Projektitydskentelyn maara on kasvanut samassa
suhteessa kuin kontaktiopetuksen maaraa on vahennetty. Opiskelijoilla ei ole esitys- ja
teatteritekniikan tapaan vastaavaa ammattilaistapahtuman organisointia sisallytettyna
opinnoissaan, mutta kurssikohtaisia osallistumisia alan tapahtumiin esimerkiksi
opetuksen siséllytetyn talkootydn merkeissa tapahtuu jonkin verran. ETV:I& on
suunniteltu av-alan ammattilaistapahtuman jarjestamista, ensin demon tasolla syksylla
2020, tavoitteena vuosittainen alan ammattilaisia ja opiskelijoita yhteen kokoava

tapahtuma.

metropolia.fi WM etropolia



6) Tyoharjoittelu ja opinndytetyd tehddén yleensd samaan organisaatioon,
opinnaytteista pyritddn nostamaan esiin puheenvuoroja aktiivisesti alan

ammattijulkaisuissa

Vastaavanlaista kaytantoa ei ole. Yleisesti tyoharjoittelu tehd&én kahdessa tai jopa
useammassakin eri harjoittelupaikassa. Opiskelijoille on usein tarkeda saada
mahdollisimman paljon erilaisia kokemuksia tyéharjoittelusta. Opinnaytteet ovat melko
harvoin hankkeistettuja, ja sisallét perustuvat yleensa opiskelijoiden omiin intresseihin ja
tutkimukseen oman osaamisen kehittamisessa. Nain ollen alaa konkreettisesti kehittavat
opinnaytteiden sisallot voivat jaada taka-alalle ja eivatk& opinnaytteet l&paise helposti

mainintakynnysta alan julkaisuissa. Tassa on néhtavissa selkea kehittamisen kohde.

7) Opettajat toimivat itse kentalla alan tehtavissa erilaisissa produktioissa

Harvaa poikkeusta Ilukuun ottamatta opettajat padsaantdisesti tydskentelevat
kokopaéivéisesti vain tutkinto-ohjelman tai hankkeiden tydtehtavissa. Toisinaan, kesan
vapaajakson aikana, opettajat toteuttavat projekteja kentélla. Lyhytkestoisia tydvaihtoja

suoritetaan esimerkiksi strategisen tydelamakumppanin Yleisradion kanssa.

8) Sivutoimisten opettajien pedagogisia taitoja ja sitoutumista opettamiseen tuetaan

heita ammattilaisina kunnioittavalla asenteella

Toteutuu tutkinnossa mallikelpoisesti, kun sivutoimisen opettajan palkkaaminen on

mahdollista.

9) Tydelamalahtdisyys nahdaan vaativana verkostojen yllapitamisena ja

kiinnostuksena koko alaa ja sen ilmiditd kohtaan

Ensimmaisen vuoden opinnot keskittyvat antamaan opiskelijoille ymmarrysta alasta,
sisdllontuotannon perusteista ja tekniikan perustaidoista, Opintojen edetessa
tyoelamayhteisty6ta sisallytetddn opintoihin  kasvavissa madarin, ja se kuuluu
olennaisena tekijana useisiin opintojaksoihin. Tyoelamalahtdisyys on isossa kuvassa
kaiken opetuksen perustana, ja ammattiin valmistava osaaminen, jopa erikoisosaaminen
on lahtdkohtainen tavoite, joka luonnollisesti elad opiskelija omien intressien mukaan.
Verkostojen yllapitaminen vaati henkildkunnalta kuitenkin aikaa, ja sen léytdminen
nayttaytyy opetuksen arjessa talla hetkelld haastavana. Tama on pitkalti tydajan

resursointi- ja suunnittelukysymys, jossa on nahtavissa ETV:Ila selked kehittdmiskohde.
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10) Tutkintotavoitteinen aikuiskoulutus

Aikuiskoulutuksen tutkinto on poistunut ETV:n koulutustarjonnasta. Vuosittain tutkintoon
otetaan kuitenkin mukaan muutama monimuoto-opiskelija. Alan tarve on talla hetkella
enemman taydennyskoulutuksen mahdollisuuksien parantamisessa. Maksulliseen
taydennyskoulutukseen panostaminen ETV:ssa voisi olla hyva kehittdmiskohde

yhteistydssa alan muiden toimijoiden kanssa.

3.4. Maarittelyd: tybelamayhteistyd Elokuvan ja television tutkinto-ohjelmassa

ETV:ssa tydelamayhteistyon tavoite on tukea opiskelijoiden ammatillista kasvua
erilaisten opintojaksojen mydéta, joiden toteutuksessa on mukana oppilaitoksen
ulkopuolinen tydelaméataho joko asiakkaana, yhteistydkumppanina tai harjoittelupaikan
tarjoajana. Ammattikorkeakoululain méaarittamaéan tehtdvaan pohjautuen ETV:IIA on
joustava kenttd rakentaa opintoihin soveltuvaa tyOelamayhteistyota eri toimijoiden
kanssa. Naiden opintojen yhteydessa toteutettavien tydelamaprojektien valinta on
tarkedssa roolissa. Suunnittelussa tukena toimivalta neuvottelukunnalta saadaan

ajankohtaista alan ndkemysté opintojen kokonaisuuden kehittdmisessa.

Yhteisty0 tyo- ja elinkeinoelaman kanssa on yksi ammattikorkeakoulutuksen avaintekija,
joka muodostuu yhdessa oppilaitoksen, opiskelijan ja tydelaman tarpeiden pohjalta.
Tarpeiden maarittdminen ja yhteen sovittaminen vaatii ETV:n henkilostélta jatkuvaa
tiedon paivittamistd ja riittdvan stabiilia organisaation tilaa, jossa opetuksen
suunnitteluun on varattu tarpeeksi aikaa ja resurssia. Uudenlainen ajattelu ja
toimintatapojen uudistaminen ei aina valttAmattd nouse organisaation uusista
strategisista linjanvedoista. On otettava huomioon myos hiljainen tieto, jota ETV:n

henkilstélle on kertynyt tydelamaverkostojensa yhteistydsta vuosien mittaan.

Ulospéain suunnattavan viestinnan rooli on tarked, jotta ETV:n tydelamayhteistydn
toimintamallit ja oikeat kontaktit ovat Idydettavissa helposti. Tiedon tulisi olla esitetty
kiinnostavalla ja toimintaperiaatteet avaavalla tavalla, joka tekee yhteydenoton
tybeldmén edustajille helpoksi ja ohjaa yhteydenottoja sellaiseen muotoon, johon ETV:n

henkilbkunnan on helppo reagoida ja vastata.
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4 Tybelamayhteistyd opintojen osana: opintosuunnitelma

4.1 Tybelamayhteistyo elokuvan ja television opintosuunnitelmassa

Vaikuttavaan tydeldmayhteistyohon halutaan panostaa, ja sen sujuvaan
koordinoimiseen opintojen yhteydessa tarkein tekija on OPS-suunnittelu. Tassa luvussa
esitan, mitd ETV:n opetussuunnitelmaan ty0elaméaprojekteihin liittyviin opintoihin on

kirjattu, miten opinnot on ajoitettu ja millaisia tavoitteita niille on kirjattu.

Vuonna 2018 uudistettu ja uudelleen vielda vuonna 2020 muokattu ETV:n
opetussuunnitelma rakentuu neljan vuoden opintojen aikana neljan toisiaan tukevan
teeman pohjalle. Ensimmaisen vuoden aikana opiskellaan ja vahvistetaan aiempaa
osaamista opiskelijan teknisestd ja sisalldllisestda osaamisesta, toisena vuotena
syvennetddn omaa ammattitaitoa, kolmantena vuotena sitd sovelletaan ja keskitytaan
kansainvélistymiseen. Neljas vuosi fokusoituu ty6harjoittelun, vapaasti valittavien
opintojen ja opinnaytteen kirjoittamisen my6ta ammatillisen identiteetin 16ytamiseen ja
verkostoitumiseen siirryttdessa kohti  tyfelamad. Opintojaksojen kokonaisuus
teemoittain ja jakautuminen opintopisteisiin on esitetty alla olevassa taulukossa, johon
on merkitty myds jokaiseen opintojaksoon liittyvat kompetenssiméaéreet. (Metropolia
2020c.)

Taulukko 1. ETV:n opetussuunnitelma 2020, kompetenssimatriisi (Metropolia 2020c)
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Metropolia Ammattikorkeakoulu
Elokuvan ja television tutkinto-ohjelma Kompetenssimatriisi
Opetussuunnitelma KXC2051

sissliontuotan

wotantoprose

media-alan
tuntemis

(OPINTOKOKOMNAISUUS/Opintojakso

ssin hallinta
teknis.
taiteelinen
ymmarys
projekti-
osaaminen
oppimisen
taidot
eettinen
osaaminen
tydyhteiso-
osaaminen
innovaatio-
osaaminen
monkulttuuris

*|® s
osaaminen
texnologia-
osaaminen

op
1. opintovuosi
Opiskelu- ja viestintataidot 5
Tekninen ja sisalioliinen Media-alan ruotsi 5
osaaminen
Median historia 5 . . -
Media ja yhteiskunta 5 . - -
Kerronnan perusteet 5 . . . O -
Kuva- ja aanityon perusteet 5 . . . . . D . .
[ perusteet 5 . . . D . .
Journalismin ja verkkomedian perusteet 5 . . . . . - - .
Elokuvaprojekti 10 . . . . . . . .
Monikameraprojekti 10 . . . - - - - .
YHTEENSA 60
2. opintovuosi
Oman ammattitaidon
syventaminen Kuvan ja aanen opinnot 15 . . O O O 0 0 .
Kasikir ja sisallontuotannon opinnot 15 . . . . . . - .
opinnol 5 . . . . . . . .
Harjoitusprojekti 10 J ] 3 . . 0 .
Radio 1 15 . . . . L . . . .
Radio 2 15 . . . - - . . . .
1 15 . 3 - - - . . . .
2 15 . - - - . . . . .
Dx 1 15 . . . - . . . . .
Dokumentti 2 15 . . . . . . . . .
60
3. opintovuosi
Media-alan yrittaj L . -
\Ammattitaidon soveitaminen [VALINNAISET AMMATTIOPINNOT 3 {valitaan 15)
ja kansainvalistyminen |Monil [15] o | o | & | & | o | e | [ e [ e ] [ e
[Tlaustyo [5 e [ e [ o | o [ » | & | e | e [ e | e
Draamasarjan konsepti [ 5] o« [ o [ o | & | o [ e | e [ e ] |
IAMMATILLINEN KEHITTYMINEN
M i T 10 ] e | & | ® | e [ & | e | & [ e | ®
ISOVELTAVAT VALINNAISET OPINNOT 30 . . - - -
YHTEENSA B0
4. opintovuosi [PERUSOPINNOT
Menetelmacpinnat ja opi i | 5] « [ o | e | e | e | e | [ e ] [
\Ammatillinen identiteetti ja | SOVELTAVAT VALINNAISET OPINNOT 10 . . . . .
verkostoituminen [TYOHARIOITTELU
Harjoittelu 1 |15 ] e | | e | e | | o | e | | o [ e
Harjoittelu 2 15 [ - . . - . .
(Opinnaytetyd 15 . . . . . - . .
VTEENSA %

Ensimmaisen ja toisen vuoden opinnot ovat perus- ja ammattiopintoja, joissa
tybelamayhteistyd opintojen toteutuksissa on vahaistd, mutta tapauskohtaisesti
mahdollista, mikali opintojakson sisdltoéén sopiva tydelamaprojekti on tarjolla. Naita
opintojaksoja ovat mm. harjoitusprojekti (10 op), elokuvaprojekti (10 op),
monikameraprojekti (10 op) ja muut projektimuotoiset opinnot, joissa voidaan hyddyntaa
tydelamayhteistydta. Tyodelamaprojektien sisédllyttaminen opintojaksoille  keskittyy
kolmannen ja neljannen vuosikurssin opintoihin, joissa niitd tehdaan kolmessa
laajemmassa opintokokonaisuudessa. Naitd ovat tilaustyd, innovaatioprojekti ja
soveltavat  valinnaiset  opinnot. Naiden  opintokokonaisuuksien  liséksi
tybelamayhteistydta toteutuu tybharjoittelussa joka suoritetaan kahdessa 15
opintopisteen tai yhdessd 30 opintopisteen jaksossa, seka hankkeistetuissa
opinnaytetdissa, joissa on mukana tydelamayhteistydkumppani. Jotta opinnayte voidaan
hankkeistaa, tulee tytelamakumppanin maksaa joko oppilaitokselle tai opiskelijalle tyon
tekemisestd, opinnaytetydlle on nimetty ohjaajaksi tydelaméan edustaja, tai
tybelaméakumppanin tarkoituksena on alusta lahtien hyédyntad opinnaytetydn tuloksia
omassa toiminnassaan. Sovellettavista kriteereista sovitaan kirjallisesti

hankkeistussopimuksessa ennen opinnaytetydn aloittamista. Kasittelen luvussa 5
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kokonaan tybelaméprojektien toteuttamiseen kohdistettuja valinnaisia ja joustavia

opintoja ETV:n luovassa oppimisymparistossa Valovirta Audiovisualissa.

4.2 Esimerkkinad innovaatioprojekti

Innovaatioprojekti on 10 opintopisteen toteutus, joka ajoittuu kolmannen vuosikurssin
syysjaksolle. Tuoreimpaan opintosuunnitelmapaivitykseen opintojakson nimeen liitettiin
monialainen-etuliite, joka viittaa Metropolian tavoitteiseen saada synnytetyksi
mahdollisimman monipuolista ja monialaista, sek& tutkintorajoja vylittavaa ja
tybelamayhteistyota tavoittavaa toimintaa. Monialaisen innovaatioprojektin maaritellyt
siséllét ja osaamisperusteet asettavat opiskelijan uudenlaisten haasteiden eteen.
Aiemmissa opinnoissa opitut taidot toimivat tytkaluina uusien taitojen oppimisessa ja
laajemman kokonaiskuvan muodostamisessa tulevaisuusorientoituneen
konseptointitydskentelyn sateenvarjon alla. Opetuksen sisallossa painotetaan asiakas-
tai kayttajaymmarrystd, sopimuksia ja tekijanoikeusasioita, tuotteistamista, viestinnan ja
markkinoinnin merkitystd sekd hyddynnettéavyyden suunnittelua. Opiskelijalle pyritdan
antaa valmiudet soveltaa projekti- ja verkostotydskentelyd seka omaa luovuuttaan ja
osaamistaan alueellisessa, valtakunnallisessa tai kansainvélisessa kehittdmistydssa.
Opintojaksoille valituissa kehittdmishankkeissa opiskelijoiden tavoite on kehittd&
vastuullisesti monialaisten toimijoiden kanssa innovatiivisia kaytannéllisia ja
konkreettisia ratkaisuja, toimintatapoja, tuotteita tai palveluja, joilla vastataan
metropolialueen monimuotoisiin tulevaisuuden tarpeisiin ja nykyisiin haasteisiin.
(Metropolia 2020d.)

Metropolian kulttuurituotannon lehtori Laura-Maija Hero kirjoittaa "Learning to develop
innovations. Individual competence, multidisciplinary activity systems and student
experience” -vaitdskirjassaan monialaisuudesta innovaatiossa ja kuinka sen
kehittdmisessa oppimiseen soveltuvien toimintajarjestelmien suunnittelussa voi olla
valitttmia havaittavia vaikutuksia opiskelijan osaamisen kehittymiseen. Heron
vaitoskirjasta uutisoivassa Turun yliopiston mediatiedotteessa kirjoitetaan, etta
tutkimuksen tulosten pohjalta Hero 10ysi erilaisia keskeisid osaamistekijoitd, joista
innovaatiokyvykkyys voi muodostua. Yksilotasolla tallaisia ovat erilaiset henkilokohtaiset
ominaisuudet, kuten hyva itsetunto, itsehallinta, motivaatio ja sitoutuminen, joustavuus,
saavutus- ja tulevaisuusorientaatio, luovan ajattelun taidot seka sosiaaliset taidot, kuten

verkostoitumisen ja viestinndn taidot. Hero nostaa opiskelijoiden henkilékohtaisten
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ominaisuuksien huomiointia opetuksen keskidon ja toteaa myds, ettd monialaisissa
innovaatioprojekteissa tarkein oppimiseen liittyvd muuttuja vaikuttaa olevan yhdessa
toimiminen, ei niinkaan tuotettu innovaatio. Muita tarkeita esille nousseita osaamisalueita
innovaatioiden kehittamisessd ovat myods kehittdmisprojektin hallintataidot, kuten
johtamisen taidot seka valmistamisen, tuotteistamisen, myynnin, markkinoinnin seka

yrittdjyyden suunnittelun taidot. (Hero 2019, Turun yliopiston 2019 mukaan.)

Media-alan ty6én muuttuu yhd enemman freelance-pohjaiseksi ja lyhytjaksoittaiseksi
tyoksi. Tulevaisuuden tekijdilla taytyy olla kykyd oman osaamisen brandaamiseen ja
kehittdmiseen, ja toimimiseen alati vaihtuvissa tydyhteistissa. Se vaatii ymmarrysta siita,
mitd ryhmassé, tai siina johtavassa roolissa toimiminen tarkoittaa. Uuden sisallon
jatkuvan ideoimisen merkitys on oleellista. On tarkedd, ettd opiskelijat saavat
opintojensa aikana kokemuksia toimimisesta oman osaamisalansa mukavuusalueen
ulkopuolella, toimien ja innovoiden erilaisissa toimintaympéaristdissd, uudenlaisten
haasteiden parissa. Mutta myds monialaisten innovaatioprojektien sisallot tulisi
suunnitella mielestani sellaisiksi, joissa myds oman alan osaamista pystyttaisiin ainakin
osin hyddyntamaan opiskelijaa motivoivasti. Projekteissa tulisi olla osa-alueita, joissa
ryhmét voivat oppia toisiltaan ja asettaa omaa kompetenssiaan testiin. Toisin sanoen,
projektien ja tyoelamakumppanien valintaan on kiinnitettdva erityistd huomiota.
Opiskelijoiden motivaatio ja sitoutuminen, niin  kuin Hero mainitsee, on
innovaatiokyvykkyyden keskeinen tekija. Samoin on pohdittava, mitd monialaisuudella
tarkemmin tarkoitetaan. Minkd alojen vuorovaikutuksesta ja yhteistyosta syntyisi

hedelmallisimmat tulokset?

Monialainen toimintajarjestelma voi tukea innovaatio-oppimista, jos se
mahdollistaa optimaalisesti konfliktien ja ristiriitatilanteiden syntymista,
opiskelijoille uusia verkostoja ja tiimej4, ja tilaisuuksia tunnistaa kompetensseja.
Lisdksi tarvitaan tydeldman avointa haastetta autenttisen oppimiskokemuksen ja
verkostojen takaamiseksi. (Hero 2019, Turun yliopiston 2019 mukaan.)

TyoOelamaltd toivotut avoimet haasteet vaativat innovaatiovastuussa olevilta opettajilta
perusteellista ja aikaa vaativaa ennakkosuunnittelua seka verkostoty6ta niin
organisaation sisalla kuin tyéelamakontaktoinnin suhteen. Palaan viela mydhemmin
luvussa lyhyesti haasteiden koordinointia varten Metropolian perustamaan, tutkinto-

ohjelmissa operoivan MINNO-koordinaattorin rooliin.
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Hero esittaa vaitdskirjassaan pedagogista teoreettista mallia innovaatio-opetuksen
suunnittelun tueksi. Siin& keskeisia opetuksen sisaltdja ovat esimerkiksi luovien
ideoiden kehittaminen, tulevaisuusorientaatio, konseptointi, prototypointi ja testaus
sekd implementoinnin ja yrittdjyyden suunnittelun vaiheet. Mainittuja osa-alueita onkin
pyritty aina sisallyttdmaan ETV:n innovaatioprojekteihin. Tulevaisuusorientoinnin ja
yrittdjyyden suunnittelun siséllét ovat olleet enemman taka-alalla keskityttaessa

enemman tuotantoprosessiin ja valmiin lopputuloksen aikaansaamiseen.

Monialaisella, verkottuneella koulutuksella voidaan mahdollistaa uusien lisédarvoa
tuottavien ratkaisujen syntyminen. Tallaisia oppimisen muotoja olisi hyva
soveltaa vaikeiden yhteiskunnallisten, ekologisten ja sosiaalisten ongelmienkin
ratkomiseen. Tarkeinta on kuitenkin osaamisen kehittyminen -
innovaatiokyvykk&at nuoret ovat tulevaisuutemme toivo. (Hero 2019, Turun
yliopiston 2019 mukaan.)
ETV:n opiskelijoilla on tulevaisuuden media-alan ja viestinnédn osaajina hyva
mahdollisuus vaikuttaa yhteiskunnallisesti globaalilla tasolla. Nykypéaivan sosiaalisen
median ja viestinndn keinojen nopeus antaa mahdollisuuden viestien leviamiseen lahes
reaaliajassa jokaisen ulottuville. Yha tarkeAmpaa ja ratkaisevaa on, millaisiin aiheiseen
tartutaan, miten niita kasitelladn ja millaiseksi siséltvd osataan muokata. Ulospéin
suuntaavan asenteen ja yhteiskunnallisesti valveutuneen seka kriittisen nakékulman
huomioiminen opetuksen sisalldissa on vallitsevassa maailman nykytilassa oleellista.
Meidan kaikkien vastuulla on miettia, miten maailmankuvastamme tehdaan
vastuullisempi. Monialainen innovaatioprojekti tarjoaa parhaimmillaan opiskelijoille
hyvan ponnistuspinnan kohti laajempaa kasitysta oman kompetenssinsa

hyédyntamisesta isommassa kokonaisuudessa.

ETV:n innovaatioprojekteissa on aiempina vuosina ollut varioivia tapoja toteutuksille.
Yhteista niille on aina ollut tybelamayhteys ja konseptointiin perustava
projektitydskentely, iteraatioon, demoamiseen ja prototyyppitestaamiseen liittyva
prosessi. Esittelen seuraavissa luvuissa kahden esimerkkitapauksen kautta
innovaatioprojekteissa 2018 ja 2019 tehtyja tybelamaprojekteja ja niissa saavutettuja

tuloksia seka opintojakson jalkeen kerattya opiskelijapalautetta.

4.2.1 Tapausesimerkki 1: Innovaatioprojekti 2018

Opintojaksolle osallistui 22 opiskelijpa ETV:n vuoden 2016 sisaanottoryhmasta.

Opiskelijoiden opinnot noudattivat vuoden 2015 opetussuunnitelmaa, jossa tutkinnossa
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oli nelja eri suuntautumisvaihtoehtoa, joihin haettiin suoraan valintakokeissa
(kasikirjoittaminen, tuotanto, kuva & leikkaus ja aanisuunnittelu). Nain ollen [&pi opintojen
eri suuntautumiset ovat saaneet omaan ammattialaansa keskittynytta opetusta. Etenkin
kolmannella vuosikurssilla opiskelijoiden tahtotila oman ammattialan osaamisen
testaamiseen ja soveltamiseen on suuri, mikd asetti haasteita innovaatioprojektin
toteutukselle valittavien tydeldmaprojektien valintaan. Jotta kaikilla olisi ollut mielekasta
ja riittdvan vastuullista oman alansa tekemistd, taytyi oikean kokoisia ja sisaltdisia
projekteja olla riittdva maara. Yhden opintopisteen vastatessa 27 tuntia kaikkea
opiskelijan 10 opintopisteen opintojaksolla tekemaa tyttd, jokaisella opiskelijalla on
lahtokohtaisesti 270 tunnin resurssi innovaatioprojektissa tehtyyn tyéhon. 22 opiskelijan
yhdeksan viikon aikana tekemaa tyota kertyy siis talla kaavalla laskennallisesti yhteensa
5 670 tuntia. Lukujarjestykseen merkittyja innovaatioprojektipéivia oli varattu yhteensa
32 paivaa. Toteutuvien tydtuntien seuranta on haastavaa, vaikka tallékin toteutuksella
kaytettiin  paiva- ja opiskelijakohtaista tyotuntiseurantataulukkoa. Tydtuntien
laskennassa suhteessa myonnettaviin opintopisteisiin on seikkoja, joita opettajat
joutuvat pohtimaan. Mitk& ovat kuormittavuustekijat, ja ovatko eri osaamistasolla olevien

opiskelijoiden tydn maara kokonaan vertailukelpoinen?

Opintojaksolle valittiin kolme tydelamékumppania, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry
(SKS), Makita Oy ja Yleisradio Oy (Yle). SKS:n kanssa olimme tehneet yhteisty6ta jo
kolmessa projektissa aiemmin ja kasittelenkin tapausta osittain yhtena kokonaisuutena.
SKS:n kanssa oli tehty aiesopimus yhteensd kuuden lyhytelokuvan konseptista.
Tybelamayhteistybkumppanilla oli tarve tavoittaa uutta ja etenkin nuorempaa
kohderyhmaa viestinndssaan. Yhteistydn muodoksi valikoitui fiktiivinen lyhytelokuvan
muoto, jossa kuhunkin lyhytelokuvaan oli kirjoitettu sisdan teema, jota tilaaja halusi
viestinndssaan nostaa esiin. Kaikille teemoille paatettin valita oma genre.
Ensimmaisessa lyhytelokuvassa teema oli suullisen kulttuuriperinnén muuttaminen
kirjalliseksi (Mutsis on SKS 2016) genrena romanttinen komedia, toisessa
kansanperinteen keruu (Lonnrot files 2016) genrendaan scifi ja kolmannessa
kirjallisuuden vienti (Murder by the book 2017). Murder by the bookin genreksi valikoitui
film noir, joka inspiroi tekijoita tekemaan perusteellista tutkimusta genren kerronta- ja
tyylilajiin liittyen. SKS:n tarjoama yhteistyd tarjosi optimaalisen asetelman opiskelijoille
tuottaa elokuvakerronnallista siséltdd paljon mahdollisuuksia tarjoavan viitekehyksen
sisdssd. Kasikirjoitukset lyhytelokuviin tehtiin tilaajan kanssa kaytyjen keskustelujen ja

sen pohjalta tehdyn researchin l&ahtokohdista vapaasti ideoiden.
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Kaikessa suunnittelussa punaisena lankana kulki tilaajan asettama teema. 7-10-
minuuttisen lyhytelokuvan laadukas tuotanto vaatii jo yli 20-henkisen tyéryhman mukaan
lukien kasikirjoittamisen, ennakkotuotannon, kuvaukset ja jalkituotannon vaiheet, joten
SKS-projekti tarjosi aina kymmenisen taiteellisesti paavastuullista roolia ja toiset
kymmenen muita tarkeitd tyorooleja. Neljannen ja toistaiseksi konseptitoteutuksesta
viimeiseksi jadneen lyhytelokuvan aiheena olivat kriittiset editiot, tyylilajinaan komedia.
(Turska pakkasesta 2018). Laadukkaan Iyhytelokuvan tuotanto vaatii riittavasti
taloudellista resurssia ja yhteistyd SKS:n kanssa mahdollisti ammattindyttelijdiden
palkkaamisen sekd lavastus-, puvustus- ja maskeerausosastojen o0saamisen
hankkimisen opiskelijaryhman ulkopuolelta. Tuotanto toteutettiin studiokuvauksena
oppilaitoksen omassa studiossa, joten demoamiseen, harjoitteluun ja lavasteiden
rakentamiseen oli kaytettédvissa melko optimaalinen aika. Lopputulos oli lopulta 10-
minuuttinen lyhytelokuva, joka kertoo Aleksis Kiven Kihlaus-naytelman teatteriesityksen
harjoituksista kohti ensi-iltaa, ja siind syntyvista kasikirjoituksen tulkinnan
vaarinkasityksista nayttelijdiden ja ohjaajan valilla. Kriittiset editiot -aiheen nakdkulma
tuotiin mukaan ulkopuolisen kommentoijan avulla, joka kommentoi kohtauksien véaleissa

syntyneita vaaria tulkintoja naytelman alkuperéiskasikirjoituksesta.

SKS-projektin kanssa samanaikaisesti tuotettiin kahta muuta tuotantoa, joista toinen oli
tydkaluvalmistaja Makita Oy:lle tehty mainosvideotuotanto. Makita-projekti otettiin
toteutukselle mukaan tuotannon opiskelijan ehdotuksesta, jolla oli oma kontakti tilaajaan.
Opiskelijaryhméassa oli mielenkiintoa mainosvideoformaatin toteuttamiseen, ja kun
lahtokohdista seka toimitusvastuisiin liittyvista tekijoista oli saatu sovittua tilaajan kanssa,
koettiin tuotannon olevan mahdollinen opiskelijatyoné toteutettavaksi. Tekijat valittiin

niin, etta taiteellisesti vastuulliset roolit jakautuivat eri tekijoille kuin SKS-projektissa.

Selkeasti kaupallisiin toimijoihin ja lopputuotteen kaupallisiin markkina-arvoihin liittyva
oppilaitosyhteistyd on asettava aina tarkan harkinnan alle. Tuotannolle asettuu
toimitusvastuuseen niin aikataulullisesti kuin laadullisesti erilaisia vaatimuksia kuin
esimerkiksi monella tapaa joustavammassa SKS-tyyppisessd yhteistydssd, jossa
tuotteen kaupallinen hyddyntaminen ei ole keskidssa, vaan oleellista on halutun viestin
valittaminen tietylle kohderyhmalle. Tydskentely ison kaupallisen toimijan kanssa on
my6s haastavampaa paatoksenteon hierarkkisuuteen ja tarkkuuteen liittyen. Makitan
tapauksessa suunnitelmat tuli saada hyvaksyttyda monikansallisen yrityksen

japanilaisella toimitusjohtajalla asti, eikd kaikesta voitu sopia suoraan kotimaisen
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viestintayksikon kanssa. Kaiken kaikkiaan kommunikaatio sujui kuitenkin suhteellisen
hyvassa aikataulussa, ja Makitan kanssa tyoskentely oli vuorovaikutteista eikéa
perinteisen mainostuotannon tuottamisesta poikkeavaa. Itse tuotannossa oli jonkin
verran haasteita, mutta lopulta lopputulokseen oltiin molempien osapuolten kanssa
tyytyvaisid. Tuotannon budjettiin varatulla resurssilla katettiin tuotannosta aiheutuneet
kustannukset ja opiskelijat saivat vuokrattua kayttdonsa haluamaansa kuvauskalustoa,
jota oppilaitoksella ei ollut tarjota. Casting tehtiin tuotannon puolesta, tilaajan vastuulle
jaivat neuvottelut nayttelijan esitysoikeuksista ja niistd maksettavista korvauksista,
oppilaitoksen konsultoidessa nayttelijan oikeuksiin liittyvid sopimuskaytanteita.
Opiskelijoiden toiveet ja tavoitteet mainosformaatin suunnittelusta ja siihen liittyvan
laatustandardin saavuttamisesta toteutuivat ja video julkaistiin asiakkaan toiveesta
syysmarkkinoille 2019 (Makita — Get the job done 2018).

Kolmas projekti tehtiin yhteistyénd Ylen Radioteatterin kanssa. Kasikirjoittajille ja
aanisuunnittelijoille  haluttin  tarjota enemman vastuullista ty6td. Perinteissa
videotuotannossa naiden ammattialojen ty6 keskittyy kasikirjoittajilla tuotannon alkuun,
ja aanisuunnittelijoille puolestaan loppuun, eikd tuotannon kaaren keskivaiheilla ole
tarjolla jatkuvasti tyollistavad, vastuullista tekemistd. Yle Draama/Radioteatterilla oli
tahan tarkoitukseen erinomaisesti sopiva projekti tarjolla. Kéaynnistyi projekti, jossa
tavoitteena oli tehdd draamallisia kuunnelmia, joiden ka&sikirjoitukset pohjautuisivat
nakévammaisten henkildiden toiveiden pohjalta. Toiseksi yhteistydkumppaniksi
projektiin saatiin Na&kdvammaisten kulttuuripalvelut ry, jonka toimesta I0ytyivat
haastateltavat henkil6t, joita nimitettiin "Toivojiksi”. Muodostimme kolme kasikirjoittaja-
aanisuunnittelija-tyoparia, jotka tyodskentelivat yhdessd koko prosessin lapi
haastatteluista aanityksiin ja jalkitoihin. Yle tarjosi merkittdvan resurssin projektin
koordinoimiseen tarjoten kayttéomme kasikirjoituskonsultointia, useita
ammattiaaninayttelijoita seka kaikki kolme Ylen kuunnelmastudiota yhdeksi paivaksi
aanikirjastojen kayton ja kayttétuen kera. Opiskelijoille tdméa oli merkittava kokemus
paastd tyoskentelemdan ammattimaisesti Ylen tarjoamissa fasiliteeteissa.
Lopputuloksena syntyi kolme nayteltyd kuunnelmaa, joiden kestot vaihtelivat 12

minuutista 20 minuuttiin (Haavoittunut, Kartanomysteeri, Nauhuri 2018).

Opintojakson paatteeksi kaikki 22 opiskelijaa antoivat anonyymia palautetta 51
palautekysymyksen pohjalta, joista 10 kysymysta oli varattu avoimelle vastauskentélle.

My6hemmin luvun lopussa esitettavissa taulukoissa nakyy, miten opiskelijat kokivat

metropolia.fi WM etropolia



19

opintojaksolla teorian ja kaytdnnon suhteen, ammatillisia vahvuuksia ja oppimista
edistavan kokonaisuuden sek& merkityksen tydeldamaosaamisen kannalta vertailtuna
2018 ja 2019 toteutetuissa innovaatioprojekteissa. Vastauksissa on kaytetty

numeroskaalaa 1-5, jossa 1 on heikoin arvo ja 5 paras arvo.

Palautteessa pyydettiin myds avoimia vastauksia. Miten kehittéisit innovaatioprojektia?
-kysymykseen annetut vastaukset painottuivat ensisijaisesti opintojaksolla tehtyjen
projektien ongelmalliseen aikataulutukseen ja tyomaarakuormituksen
epatasapainoiseen jakautumiseen. Aznen kontaktiopetusta/konsultaatiota toivottiin
selvasti enemman.
Miten toteuttamasi projekti tuki ammatillisia valmiuksiasi/ammatillisuuttasi ja miten
toteuttamasi projekti tuki ammatillisia valmiuksiasi/ammatillisuuttasi- kysymyksiin
annetuissa vastauksissa tyotelamayhteistyd koettiin lahtékohtaisesti palkitsevaksi ja

onnistuneeksi, alla suoria lainauksia opiskelijoiden anonyymeista kommenteista:

"Opin tekemaan toita taysin tilaajan vaatimusten mukaisesti, tekemaan
kompromisseja ja padstamaan irti nopeammin ns. hyvista ideoista, vaikka ne
olivat omasta mielestani hyvia, mutta eivat palvelleet tilaajan odotuksia.”

"Opin elokuvan yksityiskohtaisten yksityiskohtien merkityksen lopputulokseen.
Ryhman panoksen ja asennoitumisen merkitys valtava.”

"Sain mahdollisuuden laittaa peliin kaiken tdmanhetkisen taitoni 8anitdissa ja se
oli palkitsevaa. Opin aikataulutusta, teknisia asioita, ihmisten kohtaamista.
Haluaisin oppia lisda tydelaman kaytantoja ja konventioita jokaisella &anen osa-
alueessa (kenttatyo, jalkitydt, suunnittelu).”

"Projektin aikana paasin kokeilemaan omaa ammatillista osaamistani ja sain
itsevarmuutta omaan tyéskentelyyni. Vaikka asiakastdissa ei paase aina
tekemaan juuri sitéd mité itse haluaa, voi omaa osaamistaan hyédyntaa ja siten
saavuttaa parhaan mahdollisen lopputuloksen.”

"Opin radiokuunnelman tekemisesta seka taiteellisesti etta teknisesti paljon ja
uskon, etta minulla on nyt kohtalaisen hyvat valmiudet tehda tulevaisuudessa
taman kaltaisia projekteja. Haluaisin jatkossa paéasta tekemaéan pidempaa
kuunnelmaa ja kehittdd aénisuunnittelutaitojani viela liséa, silla radio avaa
rajattomat mahdollisuudet danen tekemiselle.”

"Projekti antoi ammatillista tybkokemusta ja valmiuksia tydelamé&an. Oli sekéa
oppimisen ettd kokemuksen kannalta hyva tilaisuus paasta tydskentelemaan
ammattilaisten kanssa. Opin uusia asioita omasta alueesta ja paasin tekemaan
ja kokeilemaan 16ita, joita en ole vield paassyt koulussa tekemaan.”

”Sain paljon ammatillisia valmiuksia esituotannon vaiheesta ja myos yleisesti
elokuvan tekemisesta alusta loppuun.”

"Opin paljon mainostuotannon kasaamisesta ja toteuttamisesta - hyddyllinen ja

metropolia.fi WM etropolia



20

onnistunut kurssi!”

"Paasin tekemaan t6ita, joita tulen todennakoisesti tekemaan valmistumisen
jalkeen. Opin paljon luovasta valaisusta ja leikkaamisesta. Haluaisin oppia liséa
yleisesti valaisusta, silla sen opetusta mielestani ei voi koskaan olla lilkaa.”

”Olin hieman hukassa tuotanto-opintojeni kanssa aikaisemmin, koska pelkasin,
ettei minua en&a kiinnosta tuotantohommat. TAmén kurssin aikana opin taas
uudella tavalla tykkddmaan. Ainakin apulaisohjaajan rooli kiinnostaa paljon
enemman. Olen nyt varmempi toimiessani ja uskon, etté opin tasta eteenpain
nopeammin.”

"Opin tilausasiakkaan kanssa tytskentelysté paljon. Miten hienovaraista se pitaé
olla. Ryhmatyoskentelytaitoni myds kehittyivat.”

"Opin monipuolisuutta seka elokuvallisuutta, miten saadaan elokuvallisempaa
jalke&. Tuo hyddyttaa tydskentelyani paljon tulevaisuudessa haluan yhdistaa
oppimiani omassa tyoskentelyssa (dokumenttielokuvien tuotannoissa)”

"On hienoa paasta tydskentelemaan ns. "oikeissa olosuhteissa”, jonka
tydelamayhteisty6 luo ymparilleen. Opiskelijat tekevat tyét enemman tosissaan,
kun on kyseessa uskottava asiakas seka projekti.”

"Tybelamayhteistyé mielestani 5/5”

"Huomasi, miten vaikeaa on puskea hyvia ideoita asiakkaalle lapi, joka ei
juurikaan ymmarra alasta ja on varovainen.”

"Tybeldamayhteistyd oman lisdnsa tydskentelyyn. Ehka jokainen vaati itseltdan
hieman enemmaén, kun ollaan vastuussa firmalle tms.”

"Toivoisin tallaista lisda osaksi muitakin kursseja. Tybelamayhteistyd osaavien
ammattilaisten kanssa tarjoaa ensikaden relevanttia tietoa kunkin hetkisesta
tilanteesta tydnantajan perspektiivista.”

4.2.2 Tapausesimerkki 2: Innovaatioprojekti 2019

Valitsin esimerkeiksi vertailulahtokohdan vuoksi kaksi perakkaisina vuosina toteutettua
innovaatiokurssia, sill& ne toteutettiin erilaisin 1ahtékohdin ja vuoden 2019 toteutukselle
yhdistettiin samaan ryhmé&é&n 3. vuosikurssin elokuva- ja televisiotuotannon ja 4.
vuosikurssin tv- ja radiotuotannon opiskelijoita. Opintojaksolle osallistui yhteensd 22
opiskelijaa, tasmalleen yhta paljon kuin vuoden 2018 innovaatioprojektiin, vaikka
mukana oli talla kertaa yksi vuosikurssi enemman. Kymmenen opintopisteen
toteutuksella innovaatioprojektin opinnot oli ajoitettu lukujarjestykseen kaksi viikkoa
tilviimpaéan ajanjaksoon, seitsemalle viikolle. Molemmissa toteutuksissa viikon syysloma
oli opintojakson keskell&. Innovaatioprojektissa 2018 lukujarjestykseen merkittyjen 32
paivan sijaan 2019 toteutuksella paivien maara oli vahentynyt noin kolmanneksella, 20

paivaan. Opintojaksolle valittiin kaksi tydelamakumppania, Kustannusosakeyhtié Otava
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ja Yleisradio Oy. Otavan kanssa yhteistyon mahdollisuudesta oli keskusteltu jo
pidemman aikaa, ja lopulta tilaajan sisaltotarpeet tuntuivat sopivan toteutettavaksi
konseptointia vaativan luonteensa vuoksi innovaatiokurssilla. Otavaa kiinnosti tehda
yhteisty6ta lukion uuden 2021 opetussuunnitelman tuotteidensa kanssa ja erityisesti
perinteisen oppikirjatekstin paketoinnissa uusiin muotoihin, joissa hydodynnetédan videota,
animaatiota ja infografikkaa. @Tama sopi hyvin  kurssin  tavoitteisiin
konseptointitydskentelyn osalta.

Toiseksi tydelamakumppaniksi valittin - nuorille aikuisille suunnattu mediabrandi
Yle Kioski, jonka tarkoitus on tuottaa merkityksellista sisaltod nuorille aikuisille
vuorovaikutuksessa heidan kanssaan toimien padosin kolmansilla alustoilla. Yle
Kioskilta saatiin kolme erilaisia suunnitteluhaastetta: 1. Uudenlainen mediakokonaisuus,
joka yhdistdd luontevasti somekanavan ja sovelluksen. 2. Palvelullinen sovellus, joka

auttaa nuoria arjessa. 3. Livelahetykset uusissa kanavissa.

Opintojakson orientaatiossa opiskelijoille esiteltiin opintojakson tavoitteet ja kaytettavat
menetelméat, mukana olevat tydelamakumppanit ja alustavat suunnitteluhaasteet.
Opiskelijoita perehdytettiin innovaation kasitteisiin ja konseptien luomiseen liittyvaan
prosessiin. Seuraavana paivana tyoelAmakumppanit esittivat suunnitteluhaasteensa
koko opiskelijaryhmalle, jonka jalkeen opiskelijat jaettiin kuuteen 3-4 hengen
pienryhmé&éan. Ryhmat saivat materiaalia tutustuttavakseen, jonka jalkeen opiskelijoilla
oli aikaa keskustella ja ideoida yhdessa saamansa alustuksen pohjalta. Ideointisession
jalkeen ryhmat kavivdt molempien kumppanien asiantuntijoiden kanssa
sparrauskeskustelut syntyneistd ideoista ja niihin liittyvistd kysymyksistd. Tasta
eteenpdin ryhmien tydskentely jatkui nopeatahtisena tydskentelynd, jossa jokainen
ryhma kehitti vahintdén yhta ideaa molemmille kumppanille. Tydon edistyessa ideat
valikoituvat opettajien ja yhteistybkumppaneiden asiantuntijoiden ohjauksessa ja
konseptien toteutuksissa siirryttiin tarpeiden maarittely-/kohderyhma-/research- ja
benchmark-tydsta kohti demo- ja prototyyppivaihetta. Useiden tehtéavaantojen ja
sparraussessioiden jalkeen opintojakson loppupalautteessa pitchattiin kuusi konseptia

Yle Kioskille ja kolme Otavalle.

Molemmat kumppanit olivat tyytyvaisia lopputuloksiin ja yllattyneita, miten hyvin
suunnitteluhaasteisiin oli pystytty lyhyessa ajassa vastaamaan. Yle Kioskin puolesta

konseptien tuotantoon asti saattaminen ei ollut viela joulukuussa 2019 ajankohtaista.
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Kolmesta Otavalle esitellystd konseptista kaksi nahtiin selkeasti potentiaalisena
tuotantoon. Molempien kumppaneiden kanssa sovittiin palattavaksi asiaan myéhemmin
kevaalla/syksylla 2020. Otavan kanssa innovaatioissa tehty kehitystyd poiki myéhemmin
tarjouspyynnon isosta koulutusmateriaalikokonaisuudesta, joten yhteistydn jatkuvuus
vaikutti toteutuvan suunnitellulla tavalla. Tehdyissa projekteissa ei valmistunut
julkaistavaksi valmiita teoksia tai muita toteutuksia, eikd niissa syntynyt
tuotantokustannuksia, jotka olisivat vaatineet oppilaitoksen tarjoaman fasiliteetin lisdksi
ulkopuolista rahoitusta. Jos konsepteja tullaan mydhemmin hyédyntamaan, siihen
littyvista toteutuksista, sopimuksista, oikeuksista ja korvauksista neuvotellaan

osapuolten kanssa erikseen (oppilaitos-tekijat-yhteistydkumppanit).

Opintojakson paatteeksi osallistuneet 22 opiskelijaa antoivat anonyymia palautetta 34
palautekysymyksen pohjalta, joista 8 kysymystéa oli varattu avoimelle vastauskentalle.
Mydhemmin alla esitetyissa taulukoissa nakyy, miten opiskelijat kokivat opintojaksolla
teorian ja kaytannon suhteen, ammatillisia vahvuuksia ja oppimista edistavan
kokonaisuuden seka merkityksen tyfelamaosaamisen kannalta rinnakkain vertailtuna
2018 ja 2019 toteutetuissa innovaatioprojekteissa. Vastauksissa on kaytetty
numeroskaalaa 1-5, jossa 1 on heikoin arvo ja numero 5 paras arvo. Ennen

vertailutaulukkoja poimintoja 2019 innovaatioprojektin avoimista palautevastauksista.

Avoin palautekysymys: Miten kehittaisit innovaatioprojektia / Miten kehittaisit

opintojaksoa?

"Tehtavat voisivat olla luonteeltaan monipuolisempia: vahemman kirjoittamista ja
esitelmia, enemman audiovisuaalista tekemista ja puhetta.”

"Lyhentaisin reippaasti (koko homman voisi tehda 2-3 viikossa), sitouttaisin
vahvemmin opiskelijoiden omaan oppialaan, antaisin oppilaiden muodostaa
ryhmat itse. Asiakkaille voisi painottaa, etta mita oikeasti opiskelemme.”

"Siirtaisin ajankohtaa mahdollisesti 2 vuodelle.”

"Asiakkaan tulisi olla enemman alan teoksista hyotyva. Kurssia pidettdessa tulisi
pitda huoli siitd, etta tuotteet tukevat myos opiskelijoiden ammattiosaamista
asiakkaan toiveiden lisaksi.”

"Laittaisin valitsekkeja useammin ja panostaisin myos yksildopetukseen.
Motivaatiota sy6 huonosti motivoitunut ryhma, koska ei halua yksinkaan koko
ryhman ty6ta tehda. Ryhmalla ei ollut motivaatiota kokoontua tarpeeksi usein ja
monet asiat tehtiin pienella panoksella, enemmankin olisi pystynyt tekemaan, jos
kaikki olisivat osallistuneet.”

"Olisin halunnut ihan oikeasti paasta tekemaan jotakin muuta kuin
powerpointteja.”
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"Alkuun selkeammaét kurssin tavoitteet: mitd opimme, ja mitd meiltéa vaaditaan.”

"Lahiopetusta pitéisi olla enemman, se pitaisi olla selkeasti aikataulutettu jo
pitkdan ennen kurssin alkua ja aikataulussa tulisi pysya. Kun on vain yksi parin
tunnin lahiopetuspaiva viikossa, opiskelijat alkavat tayttaa kalenteriaan muilla
menoilla, koska tuntuu jarjettémalta pitdd monta arkipaivaa varattuna
"mahdolliselle koulunk&ynnille". Tama asia aiheuttaa aikatauluhaasteita ja
paallekkaisyyksia, kun sovitaan tydaikatauluja pienryhmissa.”

"Tuntuu ettd projektissa oli paljon varattu aikaa tuotantoon/demojen tekemiseen,
joita tietyissa tapauksissa ei ollut kovin pitkélle mahdollista tehda (esimerkiksi
applikaatiotapauksissa, jos ei osaa koodata tms.). Olisin kaivannut, etta olisi
paassyt tekemddn enemman jotain omaan alaan liittyvaa. Nyt tuntui, etta
jouduttiin ohjelmisto/sovelluskehittajiksi tms. mika ei ole oikein meidan
osaamista. Olisi ollut opettavampaa, jos olisi oikeasti paéssyt tekemaan jotain
opiskeltavaan alaan liittyvaé tuotetta, esimerkiksi videota. Nyt tuntui, ett koko
kurssi vain suunniteltiin ja suunniteltiin, mutta mitdan konkreettista ei oikeasti
saatu aikaiseksi.”

"Valitsisin asiakkaat tarpeineen sen mukaan, mika todennakoisesti hyédyntaisi
paremmin meidan opiskelijoiden suuntautumisalan osaamista, kuten kuvaa,
aanta jne.”

"Olisin kaivannut lisada lahiopetusta kurssin alussa.”
"Enemman projektien ohjausta. Selkedmpaa viestintda asiakkaalta.”

"Mukava kurssi, olisin saanut viela enemman irti, jos tavoitteet olisivat olleet
selkeammat.”

Avoin palautekysymys: Vapaa palaute tydelamayhteistyosta:

"Pidin hurjan paljon kummankin yhteistydkumppanin edustajista. He olivat
ammattitaitoisia ja kannustavia.”

”Oli rikastavaa tutustua varsinkin Yleen, johon elokuva-alan tydssa tulee joka
tapauksessa tormaamaan. Otava oli yhteistybkumppanina suhteellisen
epatodennakoinen elokuva-alan opiskelijalle.”

”Oli mielenkiintoista tehda yhteisty6ta oikeiden asiakkaiden kanssa.
Tehtavanannoilta olisi toivonut vain enemman selkeytta ja ettd ne olisivat
liittyneet ehka viela paremmin opiskeltavaan alaan, vaikka molemmat tydyhteisén
edustajat olivatkin media-alalta.”

"Yhteisty6 oli mukavaa ja asiakkaat ottivat erilaiset ja luovat ideat hyvin vastaan.
Asiakkaat olivat ammattitaitoisia ja tiesivat mité haluavat. Osasivat antaa kriittista
palautetta ja pitivat huolen siitd, etta kukaan ei tee turhaa ty6td, vaan kaikki
tietdvat missd mennaéan ja mita asiakas meilta haluaa.”

"Tybeldamayhteistyd oli arvokasta, Otava tuntui olevan pinttynyt vanhoihin ideoin
eika ollut niin vastaanottavainen uusien ideoiden kanssa, mika oli hyva harjoitus
ja oppi siita, kun asiakkaalla on selkea ja vahva mielikuva halutusta tuotteesta.
Yle oli mukavan avoin ja innostava ja oli erittain taydellinen yhteistydkumppani
tallaiseen projektiin. Olisin toivonut tydelamayhteistyén osapuolilta enemman
aktiivisuutta.”
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"Ylen puolelta tuntui hassulta ideoida sovelluksia, koska se ei suoraan liity
opintoihini. Se oli silti mukava projekti, mutta kenties joku tyd, jossa paasisin
hyddyntamaan erikoisosaamistani, olisi ollut mielekkdampi. Otavalle
suunnitteleminen oli mukavaa ja mielekasta.”

"Tuntui silta, etta yhteistydkumppaneilla oli melko selkea ajatus siitd mita he
todellisuudessa haluavat, mutteivat sanoneet sitéd daneen. Mahdollisia toiveita
olisi voinut mielestani sanoa ihan suoraankin, vaikka annettiinkin vapaat kadet.
Lisdmotivaatiota ja selkeytta olisi tuonut tieto siitd onko ideat ostettavissa tai
edes ylipaataan toteutettavissa. Kritiikkia olisi saanut myés antaa herkemminkin.
Oli kuitenkin ihanaa, ettd sai tydskennell& helposti lahestyttévien kivojen tyyppien
kanssa!”

"Tama oli paras juttu talla kurssilla! Sain tunteen, etta teimme yhteisty6ta

mahdollisten tulevaisuuden tydnantajien kanssa, ja sain hyvia kontakteja. Myds
ammattilaisilta saatu palaute oli hyva ja mielenkiintoinen lisa.”

4.2.3 Palautteen vertailu ja johtopaatdkset

Palautetta tasta toteutuksesta Palautetta yksittaisesta opintojaksototeutuksesta
Mielestani opintojaksolla oli kaytantoa riittavasti Mielestani opintojaksolla oli kaytantéa riittavast
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Palautetta opetuksesta yleisest
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Kuvio 1 — innovaatioprojekti 2018 vs. 2019, opiskelijapalaute
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Opiskelijapalautteen mukaan kaytantda vuoden 2018 innovaatioprojektissa on ollut

tarjolla lahes maksimaalisella tasolla, mutta teorian osuutta kaivattiin enemmaén. Vuonna

2019 kaytannon osuus on selvasti vahentynyt ja teorian osuus hieman kasvanut.

Innovaatioprojektin 2018 sisallon koettiin selvasti tukevan opiskelijoiden ammatillisia

valmiuksia seké oppimista edistavaa kokonaisuutta, vuonna 2019 puolestaan tulokset

naiden osa-alueiden osalta ovat selvasti heikoimmat.

Ovatko tydelaman edustajat olleet mielestani asiantuntevia?

Vastausten suhteellinen jakauma

Lukumaara: 22 kpl
eskiarvo: 1
Minimi: 1
Maksimi: 1
Mediaani- 1
Keskihajonta: 0

Ovatko tybelaman edustajat olleet mielestani asiantuntevia?

Vastausten suhteellinen jakauma

Lukumaara: 22 kpl
eskiarvo: 1
Minimi: 1
Maksimi: 1
Mediaani: 1
Keskihajonta: 0

Palautetta tasta toteutuksesta
‘Ymmarsin opintojakson merkityksen tydelamaosaamisen kannalta.

Vastausten suhteellinen jakauma

Sin

Mai
Mediaani: 5
Keskihajonta: 0.55

Palautetta yksittaisesta opintojaksototeutuksesta
‘Ymmarsin opintojakson merkityksen tydelamaosaamisen kannalta.

Vastausten suhteellinen jakauma

ani: 4
Keskihajonta: 0.97

Kuvio 2 — innovaatioprojekti 2018-2019, opiskelijapalautetta
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TyOelaman edustajat molemmissa innovaatioprojekteissa koettiin poikkeuksetta
asiantunteviksi. Selvd ero on nahtavissa, kun opiskelijoilta kysyttiin, ymmarsivatko he

opintojakson merkityksen tydelamaosaamisen kannalta.

Vertailtaessa kokemuksia naista kahdesta toteutuksesta, yhteista palautteen perusteella
vaikuttaa olevan, ettd opiskelijat kaipasivat selvasti kaytantéa ja nimenomaan omaa
osaamistaan ja ammattialaansa kehittdvaad tyota. Aikataulullisena ongelmana
molemmissa olivat samaan aikaan muut kaynnissad olleet paallekkaiset opinnot ja
tuotantovaiheen katkaissut viikon syysloma. Tama oli vaikeuttava tekija etenkin selkeasti
enemman kaytantéa sisdltdneen ja perinteistd tuotantoprosessin aikajanaa
noudattaneen vuoden 2018 innovaatiossa. Tydn tasapuolisen jakautumisen haaste oli
todettavissa molemmissa toteutuksissa. Tama on ongelma, joka esiintyy muissakin
opinnoissa tehtdessa audiovisuaalisia projekteja. Kaikille on vaikea I6ytdd yhta
vastuullisia rooleja, jotka samalla myds motivoisivat oppimaan oman osaamisintressin
mukaisesti. Kokemus ei ole siis kaikille sama, ja sen tavoittaminen onkin kaytannéssa
mahdoton tehtdava tehtdessd projektiluontoista ja tietynlaista tuotantomallikaavaa
noudattavaa tyotd. Tahan pyritddn vaikuttamaan tasapainottavasti pidemmalla
aikajaksolla opintojen aikana, jolloin otetaan huomioon opiskelijoiden aiemmin
suorittamia vastuullisia tehtavia ja kuormituksia. Opiskelijoiden omat intressit, motivaatio
ja henkilokemiat ovat myds tekijoitd, joihin opintosuunnittelulla ja opettajien ohjauksella
on haastava vaikuttaa. Toistuva huomio yleisesti on, ettd kontaktiopetusta halutaan

enemman.

Vuoden 2018 innovaatioprojektissa oltin enemman kiinni konkreettisessa kaytdnnén
tyossd, joka vaati paljon suunnitteluaikaa sekd sen lisdksi valmiiksi tehdyn tyon
toteutuksen. Projektien valmiiksi saattaminen aikataulussa oli paineistettua, vaikka aikaa
oli enemman kuin vuoden 2019 innovaatiossa. Yhteensa viidessa tehdyssa tuotannossa
oli mukana tydelamakumppanit, jotka mahdollistivat hyvat resurssit laadukkaaseen ja

kunnianhimoiseenkin lopputulokseen.

Vuonna 2019 toimittiin selvasti enemman konseptitydn puolella. Tyon tasapuoliseen
jakautumiseen pyrittin vaikuttamaan jakamalla ryhma useisiin pienryhmiin, joissa
kaikissa kehiteltin samoja, molempien tyoelamakumppanien asettamia haastetta.
Tyobelamakumppanit ja projektit oli valittu tarkoituksella edellisvuotta avoimemmiksi,

ilman ennakkoon paatettyd valmiiden projektien toimitusvastuullisuutta. Talla pyrittiin
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vaikuttamaan monipuolisempiin toteutuksiin, jotka rakentuisivat opiskelijoiden omista
l&ahtokohdista, vahentden tyén kuormittavuutta aikataulullisesti. Haasteet otettiin hyvin
vastaan ja pienryhmien ideat etenivét hyvin, kunnes konseptit alkoivat olla silla tasolla,
ettd ne olisivat vaatineet kaytannon toteutusta. Demojen ja pilottien lisaksi siihen ei
kuitenkaan paasty kasiksi, silla tyolla ei ollut selkeda tilausta eikd sen tekemiseen
osoitettua resurssia. Tama aiheutti tyhjakayntid projekteissa, ja opiskelijat kokivat
projektin tavoitteen hieman epamaaraisena. Etenkin elokuva- ja televisiotuotantoon
suuntautuneet opiskelijat kokivat, ettei opintojaksolla ollut tarpeeksi oman ammattialan

tekemista.

Yhteenvetona  voidaan kysyd, millainen tybelamayhteistybn rooli  tulisi
innovaatioprojektissa olla. Jos ja todennakdisesti kun jatkossa monialaisuus on
innovaatioprojektin ~ paallimmaisend  kriteerind, on haastavampaa toteuttaa
tybelaméprojekteja, joissa oman ammattialan osaamista paasisi testaamaan kunnolla.
Mutta tama ei olekaan monialaisen innovaatioprojektin sisalléllinen tavoite. Monialaisten
innovaatioprojektien tarjontaa koordinoidaan tutkintojen kesken tutkinto-ohjelmissa
operoivien MINNO-koordinaattorin (Metropolia innovaatiokoordinaattori) toimesta, jotka
yhdessd suunnittelevat millaisia tydelam&kumppaneita ja projekteja toteutuksille
tarjotaan. Ensimmainen kokemus “uudelleenlammitetystda” MINNO:sta saatiin vuoden
2020 loppuun mennessa. Aiempina vuosina, jolloin vastaavanlaista Metropolian sisaista
monialaista innovaatiototeutusta kokeiltiin, kokemukset ainakin ETV:n nakokulmasta

jaivat epamaaraisiksi ja vaikeasti hallinnoitaviksi.

4.3 Muut tydelamépainotteiset opintojaksot

4.3.1 Tilausty6projekti

TilaustyOprojekti on valinnaiset ammattiopinnot 3 -opintojaksoon kuuluva 15
opintopisteen toteutus, joka ajoittuu kolmannen vuosikurssin syysjaksolle. Opintojakso
jarjestettiin ensimmaista kertaa vuonna 2020 ja silla on pyritty vaikuttamaan osaltaan
tyoelamaprojektien ajoitusten koordinoimiseen ja samalla varmistamaan riittdva
opiskelijaresurssi suunnitelluille projekteille. Kolmannen vuosikurssinsa aloittaville
neljallekymmenelle opiskelijalle tarjotaan valittavaksi kolme erilaista toteutusta,

monikameratuotanto, draamasarjan konsepti ja tilaustyd. Ryhma jakautuu keskimaarin

metropolia.fi WM etropolia



29

kolmeen 13 opiskelijan ryhmaén. Tilaustyokurssin osalta opiskelijamééra on melko

ideaali muutaman tyoelamaprojektin toteuttamiseen.

Opintojakson osaamistavoitteiden mukaan opiskelija osaa toimia ammattiroolinsa
mukaisesti monimuotoisessa tydelamalahtdisessa projektissa soveltaen yhteisty6- ja
ongelmanratkaisutaitojaan. Opintojaksolla kehitetddn ideoita osana moniammatillista
tiimia ja sovelletaan opiskelijan aiemmin oppimaa teknisté ja taiteellista osaamista, johon
liittyvat olennaisesti tekniset seka sisélldlliset toteutusvalinnat. Opiskelijan tulee osata
syventaa tarvittaessa tietouttaan erilaisista tekniikoista, jakelualustoista tai
toteutustavoista. Opintojaksolla keskitytddn budjetointiin seka kustannustietoiseen etta
asiakaslahtoiseen toimintatapaan. Opintojakson suoritettuaan opiskelijalla tulisi olla
osaaminen asiakaslahtdisen tuotannon suunnitteluun ja toteuttamiseen seka kykya
omassa tydssa tehtyjen tuotannollisen ja taiteellisten ratkaisujen analysoimiseen.
(Metropolia 2020d.)

4.3.2 Tapausesimerkki 3: Tilaustyoprojekti 2020

Ensimmaista kertaa jarjestetyn opintojakson suunnittelua ja koordinointia hairitsivét
koronapandemian vaikutukset opintojaksolle suunniteltujen tybeldméaprojektien
valinnassa. Mukaan saatiin lopulta kuitenkin sopiva maara erityyppisia projekteja ja
kolme tybelamakumppania. 1) Yle, joka tarjosi ideoitavaksi useita erilaisia haasteita
sisdltdjen toteutukseen Ylen sisaiselle ”Into”-verkko-oppimisalustalle. Toteutukseen
paatyi kolme eri aiheista videotuotantoa. 2) Betonin laadunvarmistamiseen liittyvia
asiantuntijapalveluita tarjoava Contesta Oy, jolle ideoitiin ja toteutettiin yrityksen
toimintaa ja arvoja esittelevd mainosvideo. 3) Musiikkiteatteri Kapséakki, jolle toteutettiin

lyhyt markkinointivideo.

Opintojaksolle osallistui 16 opiskelijaa, joista suurin osa oli kuva- ja danisuuntautuneita.
Tuotantosuuntautuneita oli yksi, sisallontuotantosuuntautuneita kaksi. Opiskelijat jaettiin
viiteen pienryhmaan. Ryhmille annettiin tehtavaksi keksia kaksi ideaa Ylelle, yksi
Contestalle ja yksi Kapsékille. Opiskelijat pitchasivat ideoitaan tilaajille ja kehittivat niita
edelleen  palautteen  pohjalta.  Opiskelijat saivat tehtdvanantoja liittyen
taustatutkimukseen ja tuotantosuunnitelman tekemiseen, joita lehtorit kommentoivat
prosessin aikana. Toisessa tilaajapresentaatiossa tuli esitella kasikirjoitus, aikataulutettu

tuotantosuunnitelma, visuaalinen tyyli, casting-ehdotukset sekd& suunnitelmat
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aanisuunnittelusta ja musiikin kaytosta. Ryhmat esittelevat myds ideoista tehtyja demoja
ja muita visualisointeja. Reilun kahden viikon ennakkosuunnitteluvaiheen jalkeen lehtorit
kavivat keskustelut tilaajien kanssa, joiden pohjalta valittiin tuotantoon menneet ideat.
Ideoiden valinnoissa tarkein kriteeri oli niiden soveltuvuus asiakkaan tarpeissa, toisena
kriteerind toteutettavuus opintojakson aikataulun puitteissa huomioiden ryhmékoot ja
kuormittavuus. Kaikille ryhmille pyrittin saamaan projektit, jotka tyollistaisivat
tasapuolisesti, mutta myds motivoisivat tekijoita sisalldllisiltéd haasteiltaan. Opintojaksoon
oli sisallytetty myds After effects -teorialuentoja ja kaytannon harjoitteita, joissa pyrittiin

jo huomioimaan tuotantojen visuaalista toteutusta grafiikoiden osalta.

Tilaajilla hyvaksytettiin lopulliset tuotantosuunnitelmat, jotka sisalsivat kustannusarvion
tuotannon kuluista ja oppilaitoksen resursseista. Taman jalkeen ryhmilla oli nelja viikkoa
aikaa kuvausten jarjestdmiseen, kuvauksiin ja jalkituotantoon. Yhtena opintojakson
tavoitteena on asiakaslahtdinen toimintatapa ja tuotannonsuunnittelu. Opiskelijoiden
vastuulla oli kayda jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaan kanssa, pitdaen heidat ajan tasalla
suunnitelmien eri vaiheiden edistymisesta ja niiden hyvaksymisesta. Tuotantojakson
keskella oli aiemmin esiteltyjen innovaatioprojektien tavoin syysloma, joka vaikutti
tuotantojen toteutukseen keskeyttden ne viikon ajaksi. Ensimmaisté kertaa jarjestetysta
opintojaksosta saatiin hyvaa palautetta sen kehittAmiseksi. Parantamisen varaa koettiin
olevan koko opintojakson aikataulutuksen selkeydessa, tyoroolien aikaisemmassa
jakamisessa ja ryhmien tydmaaran tasaamisessa. Opiskelijoiden palautteessa tuli esiin
myods tybelaméprojektien valintaan kohdistuvia odotuksia, toivottiin haasteellisimpia
toimeksiantoja, jossa  pdaastdisin  toteuttamaan kunnianhimoisempaa  ja
elokuvakerronnallisempaa sisaltod. Kaikkia tuotantoja ei valitettavasti saatu toimitetuksi
valmiina asiakkaille opintojakson palautteeseen mennessa. Tahan vaikuttivat useat
asiat, joista osa oli opintojakson koordinoinnista tai opiskelijoista riippumattomia tekijoita.
Opintojaksoa ja opiskelijoita kuormitti poikkeuksellisesti kevaaltd koronan vuoksi
siirtyneet ja tilaustyOprojektin  kanssa paallekkaiset opinnot ja fiktio- ja
dokumenttituotantojen  jalkityGjaksot. Tastd syystd opintojakson toteutuksen

onnistumista on vaikea arviointia nk. "puhtaalta pdydalta”.

Opintojakson paatteeksi 14 opiskelijaa antoivat anonyymia palautetta 27
palautekysymyksen pohjalta, joista 2 kysymysta oli varattu avoimelle vastauskentélle.
Alla esitetyissd taulukoissa nadkyy, miten opiskelijat kokivat opintojaksolla k&ytannon

tyomaaran riittavyyden, tyomaaran suhteessa osaamistavoitteisiin, ammatillisten
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vahvuuksien  kehittymisen sekd merkityksen tybelaméosaamisen kannalta.
Vastauksissa on kaytetty numeroskaalaa 1-5, jossa 1 on heikoin arvo ja 5 paras arvo.
Ennen palautetaulukkoja poimintoja 2020 tilaustyoprojektin avoimista
palautevastauksista.

Avoin palautekysymys: Miten kehittaisit opintojaksoa?

"Kurssin projektiluontoisen muodon vuoksi oli luontevaa, etta jokainen ryhma
tydskenteli vilkkon oman tyonsa parissa ja koko ryhman yhteisia tapaamisia oli
vain kerran viikossa. After Effects -luennot olivat opettavaisia, ja olisinkin toivonut
vastaavanlaista opetusta jostakin toisesta aihealueesta.”

"Tarkempaa aikataulusta, enemman ohjeistusta ja tukea projekteihin
tasapuolisemmin. On vaikeaa tehda mitéén, jos ei ole selkeytta budjetista.”

*Jokaiselle pitéisi jakaa roolit jo kurssin alussa ja enemman aikaa tuotantojen
suunnitteluun. Tapaamisten (lahiopetuksen) aikataulut myés mielellaén viikkoa
ennen kaikkien tietoon. Epdjohdonmukaisuus johtuu lahinna epéatietoisuudesta.”

"Tybmaara pitaisi jotenkin tasata paremmin ryhmien kesken.”

Vapaa palaute tyoelamayhteistyosta:

”Koin kurssin hyodylliseksi etenkin siksi, etta silla paasi konkreettisesti
kosketuksiin tydelaméan kanssa. Asiakkaiden tilaamat ty6t olivat monipuolisia ja
ainakin omalta osaltani opettavaisia.”

"Hyva, ettd pddsimme kokeilemaan asiakkaan kanssa yhteistyon tekemista.”

"Oman ryhmani kontakti Ylella oli asiantunteva, mutta jotkut asiakkaat eivat
oikein olleet perilla tarpeistaan.”
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) ) ) Palautetta yksittaisesta opintojaksototeutuksesta
Palautetta yksitiaisesta opintojaksototeutuksesta . Mielestani opintojaksolla oli kaytantoa riittavasti.
Opintojakson tydmaara oli sopiva suhteessa osaamistavoitteisiin.

Vastausten absoluuttinen jakauma Vastausten absoluuttinen jakauma
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Lukumaara: 14 kpl
Keskiarvo: 4.4
Minimi: 2 Lukumaara: 14 kpl
Maksimi: 5 Keskiarvo: 3.6
Mediaani: 5 Minimi: 1
Keskihajonta: 0.97 Maksimi: 5
Mediaani: 4

Keskihajonta: 1.18

Kuvio 3 — tilausty6projekti 2020, opiskelijapalaute

Kaytdnnon osuus opintojaksolla on ollut opiskelijoiden mielestd l&ahes optimaalinen,
mutta tyomaara suhteessa opintojakson osaamistavoitteisiin  puolestaan sai
hajaantuneemman arvion. Ty6elamaosaamisen kannalta merkitys koettiin selkeand, jota

tukee my0s saatu palaute opintojakson sisallon ammatillisten valmiuksien tuesta.

metropolia fi ﬂrMetrOPOIia



33

Seuraavan tilaustyoprojektin suunnittelu kannattaisi aloittaa perusteellisella palautteen
purulla. Koordinoinnissa tulee keskittya ennen kaikkea koko opintojakson
aikataulutukseen ja tehtdvanantojen sisaltoon ja tarkkuuteen. Opintojaksolle sopivien
asiakasprojektin luonnetta tulee pohtia tarkasti. Luovalle ideoinnille tulee olla riittavasti
tilaa, toisaalta selkeasti maaritetty toimeksianto vahentdd epamaaraisyyttd tuotannon
suunnittelussa. Jos opintojaksolle tarjotaan opiskelijoiden toivomaa haasteellisempaa
toteutusta esimerkiksi korkealaatuisen laatustandardin tavoittavan, kaupallisen
mainostuotannon muodossa, vastuu onnistuneessa toimittamisessa kasvaa. Budjettien
kasvaessa my0s taloudellinen riski oppilaitoksella kasvaa, jos tuotantoa ei onnistuta
toimittamaan toivotulla tavalla. Selkedsti kaupallisissa tuotannoissa tulee ottaa
huomioon my6s alan markkinoiden kilpailuasetelma. Palaan aiheeseen tarkemmin

luvussa 5.5.

4.3.2 Soveltavat valinnaiset opinnot

Kolmannen ja neljannen vuoden opinnot liittyvat oleellisimmin soveltaviin valinnaisiin
opintoihin, joiden opetussuunnitelmassa maaritellyt teemat ovat “ammattitaidon
soveltaminen ja kansainvalistyminen” ja "ammatillinen identiteetti ja verkostoituminen".
Opintokokonaisuuden koko on 40 opintopistettd. Kolmannen vuoden kevaalla
opiskelijoilla on mahdollisuus menna vaihtoon ja suorittaa vaihdossa 30 opintopistetta.
Vaihdon lisdksi soveltavissa valinnaisissa opinnoissa on tarjolla 10 opintopistetta
erilaisille projekteille, ammatilliseen kehittymiseen liittyviin tai muihin opiskelijan
valitsemiin valinnaisiin opintoihin. Jos opiskelija ei suorita vaihto-opintoja, on hanelle
kaytettavissdan koko 40 opintopisteen paketti. (Metropolia 2020d.) Kasittelen tarkemmin
soveltavina valinnaisina opintoina toteutettavia tydelaméprojekteja luvussa 5. Tydelama

yhteisty6 asiakastuotantona - Valovirta Audiovisual.

4.3.3 Tybharjoittelu

Tyoharjoittelun merkitys alalle valmistuville tekijdille on oleellinen. Kontakti alan
ammattilaisiin ja tyoskentelyyn oikeassa tyoympaéristosséd voi olla opiskelijalle jopa
ensimmainen ja sopivan harjoittelupaikan ldytaminen voi olla joskus vaikeaa.
Harjoittelupaikan etsiminen kannattaa aloittaa ajoissa, tutkien vaihtoehtoja oman
mielenkiinnon ja osaamisen kehittdmisen |ahtokohdista. Oppilaitoksen rooli

harjoittelupaikan l6ytdmisessa on tarjota opiskelijalle tietoa tarjolla olevista
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harjoittelupaikoista, seka kayda opiskelijan henkilokohtaisissa
opintosuunnitelmakeskusteluissa lapi asioita, jotka ovat kullekin opiskelijalle tarkeita
oman ammattiosaamisen polun kehittdmisessa. Tyodharjoittelun ydinsisallon tulisi olla
oman ammattialan tehtavissd. Esimerkiksi elokuva-alan ty6tehtaviin tahtaavien
opiskelijoiden harjoittelupaikat pitkissd elokuvatuotannoissa ovat usein vaikeasti
saatavilla, eivatka niiden tuotantojaksot eivat valttamattd osu ajankohtaan, johon
tyoharjoittelu on lukujarjestyksessa ajoitettu. Mutta kun hyva — ja usein myds harvinainen
— tilaisuus tarjoutuu, on opiskelijan siitd vaikea kieltdytya. Tastd saattaa aiheutua
haasteita muiden opintojen suorittamiseen, jos opiskelijalle annetaan mahdollisuus
osallistua tydharjoitteluun samaan aikaan kun muita pakollisia opintoja jarjestetaan.
Tama ei lahtokohtaisesti ole tietenkaan toivottu skenaario. Jos opiskelija ei ole tehnyt
tyoharjoittelusopimusta oppilaitoksen ja tyonantajan kanssa, eivat oppilaitosta sido

vastuut tydharjoittelussa.

Tyo6harjoittelu on suuruudeltaan 30 opintopistetta ja se on mahdollista suorittaa yhdessa,
kahdessa tai useammassakin jaksossa. 15 opintopisteen harjoittelu vastaa 2,5
kuukauden kokoaikaista tytskentelyjaksoa harjoittelupaikassa. Tyo6harjoittelun
osaamisperusteisiin on maaritelty oman alan tyotehtavien ja tyOprosessien hallintaa
kaytannossa osana tyoyhteisba. Tyoharjoittelun jalkeen opiskelijan tulisi osata
hahmottaa oman ammattialansa toimintaymparistéa ja sen tyérooleja oman ammatillisen
suuntautumisensa nakdkulmasta seka soveltaa omaa osaamistaan tyttehtavissa ja
toimia ammattimaisesti tyoyhteisdssd ja sen erilaisissa vuorovaikutustilanteissa.
Tulevana ammattilaisena opiskelijan tulisi myds osata arvioida ja kehittdd omaa

osaamistaan suhteessa ty6elaméan vaatimuksiin. (Metropolia 2020d.)

Vuorovaikutteinen yhteydenpito ja jatkuva dialogi mahdollisiin ty6harjoittelupaikkoja
tarjoaviin tydnantajiin on tarkeaa tydelamayhteistyon kehittdmisessa. Alan virtausten ja
tarpeiden Kkartoittaminen on osa jokaisen ETV:n henkildkunnan jasenen jatkuvaa
tyonkuvaa. Neuvottelukunta on myds kayttdkelpoinen foorumi keskustelulle
tyoharjoitteluun liittyvistd toiveista ja mahdollisuuksista, kun tydeldmé&n edustajia
kokoontuu saman poydan &areen elokuvan ja television tutkinnon edustajien kanssa.
Media-alan tarpeet muuttuvat koko ajan ja alalla on jo selkea pula osaavista tekijoista
kiihtyneen tuotantotahdin johdosta. Tyoharjoittelijat eivéat tietenkddn ole missdan
tapauksessa ratkaisu tdhé&n asetelmaan. TyoOharjoittelussa on kuitenkin mahdollista

opetella avustavissa rooleissa ja ammattilaisen ohjauksessa sellaisia taitoja, joita
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opintosuunnitelman puitteissa on haastavampi opettaa. Palaan aiheeseen viela

tarkemmin luvussa 6. Tybelamayhteisty6 ja tulevaisuuden tarpeet.

Re:start — Osaaminen tutkinnoiksi ja tyoksi -hanke koosti vuoden 2019
puolivalikatsaukseen havaintoja  toisen asteen ja  ammattikorkeakoulun
tyossaoppimisesta ja tyoharjoittelusta seké niiden suhteesta ty6llistymiseen. Hankkeen
paapaino on ammatillisessa koulutuksessa sekda media- ja luovassa alassa. AMK-

tybharjoittelun osalta katsauksessa todetaan seuraavaa:

Ammatillisen koulutuksen tyésséoppimisessa on elementtejd, joista kannattaa
ottaa mallia my6s AMK:ssa — mm. siind, miten tydssdoppimista ja osaamista
strukturoidaan. Talla hetkella AMK-harjoittelun p&apaino on ammatillisen
identiteetin ja rutiinin luomisessa, kontaktien solmimisessa ja kiinnittymisessa
alaan. AMK-harjoittelun ohjaaminen tytpaikoilla on kirjavaa, ja opettajat kayvat
tyopaikoilla vain harvoin. Joissain paikoissa tarjotaan kunnollista ohjausta, toisissa
ei juurikaan. Re:startin hypoteesi on, ettd tdma johtuu siitd, ettd AMK-harjoittelulle
ei ole asetettu tarkkoja sisalléllisia ja ohjaamiseen liittyvia tavoitteita. Tosin AMK-
opiskelijat menevat harjoittelupaikalle etupaassa téihin, ei oppimaan, ja he ovat
paasaantdisesti 2. asteen opiskelijoita vanhempia. Té&sta syystda apuja
tydpaikkaohjaamiseen ei ole juuri mydskaan kaivattu tydelaman puolella.

AMK-harjoittelu on saatu media- ja luovalla alalla paaosin palkalliseksi, koulujen
pitkajanteisen yhteistydn ansiosta. Sen sijaan palkaton koulutussopimus 2. asteen
puolella asettaa eri koulutusasteiden opiskelijat hyvin erilaiseen asemaan.
Opiskelijoiden hyvaksikayttoa tapahtuu edelleen, vaikka pahimmista ylilyonneista
onkin paasty eroon. (Salo, Louhivuori, Matinmikko, Seppéld, Luis & Marjamaki,
2019.)

Selvitin vuosilta 2018 ja 2019 ETV:la suoritetut tydharjoittelut ja kategorisoin
tydharjoittelupaikat kuuden otsikon alle: Elokuvatuotantoyhtiét, TV-tuotantoyhtiot, TV-
kanavat, Radiokanavat/aanistudiot, Mainostuotantoyhtiét ja Muut, jonka alle kokosin
harjoittelupaikat, jotka eivat olleen suoraan luokiteltavissa minkdan edella mainitun
otsikon alle. Vuonna 2018 suoritettuja tyharjoitteluja oli 45 kpl ja vuonna 2019 51 kpl,
joten harjoittelujen maara on suhteellisen vertailukelpoinen. Liséksi listasin harjoittelussa
harjoittelun tyonimikkeet kuuteen otsikkoon: Tuotantoharjoittelija,
Kasikirjoitusharjoittelija, Toimittajaharjoittelija, Kamera/kuvaharjoittelija, Aaniharjoittelija

ja Leikkaus/jalkituotantoharjoittelija.
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ETV - Ty6harjoittelut 2018, 45 kpl

3, 7%

4,9%  1,2%

® Elokuvatuotantoyhtitt
m TV-tuotantoyhtiot
18;:40% = TV-kanavat

® Radiokanavat/aanistudiot

= Mainostuotantoyhtiot
12, 27% = Muut

Kuvio 4 — ETV-tybharjoittelut 2018

ETV - TyOharjoittelut 2019, 51 kpl

e, 10, 19%
ahiRtl ® Elokuvatuotantoyhtiot

B TV-tuotantoyhti6t

u TV-kanavat

B Radiokanavat/aanistudiot
= Mainostuotantoyhtiot

10, 20% = Muut

Kuvio 5 — ETV ty6harjoittelut 2019

Luvuista voi todeta ainakin, ettéd selvasti eniten tydharjoittelua tehtiin isoissa elokuva/tv-

tuotantoyhtididen tuotannoissa ja vaikuttaisi siltd, ettd wvuonna 2019 on
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elokuvatuotannoista siirtynyt harjoittelijoita tv-tuotantoihin verrattuna vuoteen 2018.
Seuraavaksi eniten tyoharjoittelua tehtiin tv-kanavilla, joista valtaosa suoritettiin
Yleisradiolla, lukuunottamatta kolmea poikkeusta. Mainostuotantoyhtidissa tehty
harjoittelu on selvasti kasvanut vuonna 2019. Muiden kategorioiden alla lukumaarat ovat
pysyneet suhteellisen samana huomioon ottaen vuosittaisen vaihtelun harjoittelijoiden

maarassa, harjoittelupaikkojen tarjonnassa ja opiskelijoiden ty6harjoittelutavoitteissa.

Verrattaessa vuonna 2019 ETV:n ty6harjoittelupaikkojen toimialoja
tyollistymisprosentteihin  alalle  valmistuneiden tekijdiden osalta toimialueittain,
korreloivat suhdeluvut melko vastaavasti keskendadn, huomioon ottaen, etta alalla
tydskentelevistd 57 % ilmoitti tydskentelevdnsa useammalla kuin yhdella alalla.
Kulttuuripolitikan tutkimuskeskuksen Cuporen teettdméassé tutkimuksessa kysyttiin,
mille av-alan toimialueelle valmistuneet ovat sijoittuneet tydelaméassa. Tarkasteltavana
kohdejoukkona olivat vuosina 2005 — 2019 elokuva- ja tv-alan oppilaitoksista

valmistuneita.

Elokuva- ja tv-alan tutkinnon suorittaneet sijoittuvat monille toimialoille ja erilaisiin
ammatillisiin tehtaviin. Yleisimmat taméanhetkiset toimialat olivat televisio seka
elokuva, joista jommallakummalla tyéskenteli kaksi kolmasosaa. Naiden jalkeen
yleisin oli mainosala, jolla tydskenteli joka kolmas. Esitetyssa kysymyksessa oli
mabhdollista ilmoittaa useampi samanhetkinen ala, ja 57 prosenttia vastasikin
tyoskentelevansa useammalla kuin yhdella alalla. Yleisimmin kahdella tai
useammalla toimialalla tydskentelivat aani- ja valosuunnittelijat, muissa
tuotantoteknisissa tehtavissa toimivat seké kuvaajat (70—80 % kyseisista
ammattiryhmista). Toimialoista useimmin tydssa yhdistyivat elokuva- ja
televisioala (31 %), elokuva- ja mainosala (16 %) tai televisio- ja mainosala (15
%). Myds ndiden kolmen alan yhdistelméa oli verrattain yleinen (11 %).
Ainoastaan yhdella alalla toimiminen olikin yleisinté niiden joukossa, jotka olivat
siirtyneet taysin muille aloille tydskentelemaan. (Oksanen-Sarela & Kurlin
Niiniaho, 2020.)
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Televisio

Elokuva

Mainosala

{
Muu ala, jossa sovellan

koulutustani
Verkkomedia

Muu ala, jossa en sovella

koulutustani

Animaatio

Peliala

Radio

KUVIO 4.
Vastaajat toimialoittain sekd kyseiselld alalla toimivien muut tdmanhetkiset
toimialat (%). Vastaajan oli mahdollista valita useita toimialoja.

ALALLA
TOIMIVIEN
IOSUUS

51
{
45

31

22
l
16

10

. Ei muita aloja . Televisio Elokuva . Mainosala . Verkkomedia . Peliala

. Animaatio . Radio () Muuala,jossasovellan koulutustani

@ Muuala, jossaen sovella koulutustani

Kuvio 6 - Sinnikkyys ja rakkaus liikkuvaan kuvaan - Elokuva-alalle 2005—-2019 valmistuneiden
tyollistyminen, Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore (Oksanen-Sérelé & Niiniaho 2020)
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Tyonimikkeet ETV:n tyoharjoitteluissa vuosina 2018-2019 olivat jakautuneet

seuraavasti:

ETV - Tydharjoittelu tyonimikkein 2018, 45 kpl

® Tuotantoharjoittelija

m Kasikirjoitusharjoittelija
= Toimittajaharjoittelija

8. 18% m Kamera/kuvaharijoittelija
= Aaniharjoittelija

= Leikkaus/jalkituotantoharjoittelija

Kuvio 7 — ETV ty6harjoittelu tydnimikkeittain 2018

ETV - Ty6harjoittelu tydonimikkein 2019, 51 kpl

® Tuotantoharijoittelija

m Kasikirjoitusharjoittelija
23, 45% = Toimittajaharjoittelija

m Kamera/kuvaharjoittelija
= Aaniharjoittelija

= |eikkaus/jalkituotantoharjoittelija

Kuvio 8 — ETV tyOharjoittelu tydnimikkeittain 2019

Jakauma ty6nimikkeissd on molempien vuosien osalta hyvin samankaltainen.
Tuotannolliset tehtavat ovat ylivoimaisesti eniten tydharjoittelupaikkoja tarjoava sektori.

Tuotantoharjoittelijan tydtehtavéat voivat vaihdella paljon ja otannassa on useita erilaisia
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tyonkuvia kuten esimerkiksi runner, 3. apulaisohjaaja tai lavastuspuolen

assistenttitehtavat.

Cuporen tutkimuksessa kysyttiin myds, mihin ty6tehtaviin valmistuneet ovat sijoittuneet
tybelaméassa huomioiden myos sukupuolijakauman. Aineiston analyysin tueksi
vastaajien tyotehtavien, ammattinimikkeiden ja tarkentavien lisdkuvausten pohjalta
muodostettiin ammattiluokitus, jossa kullekin vastaajalle maaritettiin paaasiallinen
ammatillinen rooli. Jos yhtéa selke&a roolia ei voitu paatella, kaytettiin analyysissa osan
kohdalla kahta kuvaavaa luokkaa tarkasteltaessa tehtavankuvia. Yleisimpia tyttehtavia
luokituksessa ovat tuottajan tyo ja tuotannolliset tehtéavat, ohjaus, kasikirjoittaminen ja
leikkaus. Muissa media-alan tdissa toimii noin kuusi prosenttia vastaajista ja muun alan
tehtavissa, jossa ei sovella koulutustaan, joka kymmenes. (Oksanen-Sarela & Kurlin
Niiniaho 2020). Vastaukset jakaantuivat alla olevan taulukon esittamalla tavalla.

KUVIO 5.
Vastaajat padasiallisen tyotehtavdan mukaan (Ilkm) ja tehtavien jakauma suku-
puolittain (%).

tuottaja

ohjaus, elokuvanteko
kasikirjoitus

muun alan tehtavissa
tuotannolliset tehtavat
leikkaus

elokuvaus/kuvaus

muu media-alan tyé
animaatio

tuotantotekniset tehtavat
aanisuunnittelu/aani
opetus, koulutus ja tutkimus
lavastus, puvustus, rekvisiitta
valaistus

johtotehtéavat

LKM

nainen . mies muu/ei vastausta

9  Tuotannolliset tehtivirt -luokka sisiltia mm seuraavia nimikkeiti: tuotantopiil-
likkd, -koordinaatrori, -assistentti, -tyontekiji, -sihteeri. Tuotantotekniset tehtivit
mm. teknikoita esim. valoteknikot, motion caprure, linssi- ja kamera, vfx, tekniset
asennukset. Muu media-alan tyé: esimerkiksi toimitrajar, viestintésuunniteelijac tai
-konsulrit.

Kuvio 9 — Elokuva-alalle 2005—-2019 valmistuneiden tydllistyminen tyétehtdvan mukaan
(Oksanen-Sarela &Niiniaho 2020)
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ETV:n tyOharjoitteluiden tyonimikkeiden jakauma vuodelta 2019 mukailee myo6s alalla
tydskentelevien vastauksia, huomioon ottaen, ettei tydharjoittelussa ole lahtékohtaisesti
mahdollista toimia ohjaussektorilla. Tuotannon ja kasikirjoittamisen tyotehtavat ovat
molemmissa selkedasti tydllistava sektori. Tulisiko tata huomioida opetuksen suunnittelun
painotuksissa enemman? Kuten aiemmin totesin, vuorovaikutteinen yhteydenpito
tyoharjoittelupaikkoja tarjoaviin tydnantajiin on tarke&assa roolissa tydelamayhteistyon
kehittdmisessa. Kaytannon kokemukseni pohjalta, ETV:n lehtoreiden tydaikaresurssit
kuluvat opintojen suunnitteluun ja opettamiseen muun hallinnollisen tydn ohella, eik&
aikaa tutustumiseen ja aktiivisempaan dialogiin harjoittelupaikkojen kanssa kaytanndssa
ole. Tyo6harjoittelupaikkojen etsiminen ja saaminen jaa pitkalti opiskelijoiden omalle
vastuulle, ja oppilaitoksen rooliksi jaa tarjolla olevista harjoittelupaikoista tiedottaminen
seka kaytannon sopimusten ja opintokirjausten tekeminen. ETV:II& on toimiva kaytanto
tydharjoittelun infotilaisuudelle ja palautekeskustelulle, joka on pakollinen kaikille
tydharjoittelun tehneille. Opiskelijat laativat tydharjoitteluraporttia jo harjoittelun aikana ja
sen paatyttyd he esittelevat tyoharjoittelupaikkansa, harjoittelun tavoitteita ja niiden
toteutumista reflektoiden niitd tehtyyn tyoéhon. Harjoittelupalautekeskusteluun
osallistuvat esityksia pitavat opiskelijat, tydharjoitteluvastaava ja mahdollisesti HOPS-
ohjaajia. Kerran vuodessa esityksia kuuntelevat myos tyoharjoitteluinfoon osallistuvat 2.

vuosikurssin opiskelijat.

4.3.4 Opinnayte

Tyo6elamalahtdinen opinnaytetyd kiteyttdd kolmikantailmion, jossa opiskelija,
tybelama ja ammattikorkeakoulu tekevat yhteistyotd seka tuottavat tai siirtéavat
siséltéd, kokemuksia, asiantuntijuutta ja osaamista toimijoidensa kayttoon.
(Rissanen 2003, Ranta-Meyerin 2014, s. 30 mukaan).

Yhteisty6 vaatii sekd opinnaytetydn tavoitteiden selkiyttdmista etta toimijoidensa
sitoutumista prosessin lapiviemiseen. (Rissanen 2003, Ranta-Meyerin 2014, s. 30
mukaan)

Opinnaytetydn ohjauksen kautta ammattikorkeakoulu saa tietoa tydelaman
osaamisvaatimuksista ja tutustuu entistd paremmin alueen tydorganisaatioiden
kehittamistarpeisiin. (Ranta-Meyer, 2014, s. 30).

Ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytteen osuus tutkinnosta on 15 opintopistetta.
Opinnaytetyon tavoitteena on kehittdd ja osoittaa opiskelijan valmiuksia soveltaa
tietojaan ja taitojaan opintoihin liittyvassa kehittamistehtéavassa. Opiskelija toteuttaa

opinnaytteessaan tyéelamaldheistd kehittdmistyotd, joka perustuu tutkittuun tietoon ja
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muuhun nayttoon. Kehittdmistyolla tarkoitetaan oman ammatillisen osaamisen tai
ammatillisten kaytantdjen kehittamista. Opinnaytetydn tehtyaan opiskelija osaa tunnistaa
tybelaméan ja oman alansa kehittamistarpeita tai ongelmakohtia ja suunnitella niihin
ratkaisuja seka kayttaa tybnsa perustassa ja rajauksessa luotettavaa tietoa eri lahteista.
Opiskelija osaa soveltaa kehittamistydssddan ammatillista osaamistaan seka sopivia
menetelmid ja tydtapoja, ja toteuttaa tydeldmad, omaa alaa tai ammatillista osaamista
hyodyttavan kehittdmistehtavan itsendisesti, vastuullisesti ja yhteistyéssd muiden
kanssa. (Metropolia, 2020d.)

Opinnaytteen kirjallisen osuuden lisaksi opiskelijat voivat halutessaan liittda
opinnaytteeseensa nk. teososan, jossa he tutkivat valitsemaansa aihetta reflektoiden
sita kirjallisessa osuudessa. Teos voi olla kirjallinen (esim. kasikirjoitus) tai perinteinen
kaytdnnon projekti, jossa toteutetaan esimerkiksi lyhytelokuvatuotanto tai muu
audiovisuaalinen/audiaalinen projekti. Opinnaytteiden teososien ja myés muiden kuin
opintojaksoilla toteutettavien itsendisten tuotantojen vaiheittaiseen lapikdymiseen ja
lopulta tuotantoon hyvaksymiseksi ETV:llA on ollut kaytéssd niin  kutsuttu
tuotantokokouskaytantd. Opiskelijat toimittavat etukateen vaaditut materiaalit
tuotantokokoukselle tutustuttaviksi, jonka jalkeen tyéryhma pitchaa tuotantonsa noin
kerran kuukaudessa kokoontuvalle tuotantokokoukselle, joka koostuu tutkinnon
tuottajasta, tuotannolle nimetty vastuuopettajasta ja tilanteen mukaan muutamasta
lehtorista. Tuotantokokouksen tehtava on huolehtia, etta tuotannon tydryhmassa on
riittavasti tekij6itd, sen toteuttaminen ei haittaa muiden opintojen suorittamista eikd mene
aikataulullisesti paallekkdin muiden ETV:n tuotantojen kanssa. Liséksi tuotantokokous
varmistaa, etta tekijanoikeudelliset ja muut sopimuspoliittiset kdytanndt ovat kunnossa.
Tarkeda on myos huomioida, ettei itsendisené projektina toteutettu tuotanto kuormita
tekijoita liikaa. ETV ei tue tuotantokokouksessa hyvaksyttyja tuotantoja taloudellisesti,
mutta opiskelijoilla on kaytdssaan oppilaitoksen tarjpamat kalusto-, jalkitydyksikko- ja
autoresurssit. Vuonna 2019 ETV:IA kaynnistettin  uusi opintojakso nimeltdan
opinnaytteen teososa, jossa teososien ideoita ja suunnitelmia sparrataan yhdessa
muiden kurssille ilmoittautuneiden ja opettajien kesken. Opintojakson perustamiseen
yksi vaikuttava tekija oli Aalto-yliopiston, Arcadan, Metropolian, TAMKin, ja Turun AMK
Taideakatemian  alkuun  panema  elokuvakoulujen  yhteinen  paattétdiden
pitchaustilaisuus PITCH, joka jarjestetdan vuosittain yhteistydéssa Elokuvasaation,
Yleisradion ja AVEKin ja muiden alan yhteistybkumppaneiden kanssa. Tama tuonut

uusia mahdollisuuksia teososien rahoittamiseen ja toteuttamiseen pitchaustilaisuudessa
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jaettavien palkintojen ja kannustimien muodossa. Parannus ndkyy etenkin keskittyen
teososien taiteelliseen arvoon. Opintojakson lopuksi pidetaan yhteinen tuotantokokous,
jossa tuotannot saavat lopullisen tuotantoluvan. Kokemukset ensimmaista kertaa

jarjestetysta kurssista olivat positiiviset ja opintojaksoa kehitetédan edelleen.

Hankkeistetulla opinnaytteelld tarkoitetaan projektia, joka tehdaan toimeksiantona
jollekin tydelaméataholle. Opinnéayte voi olla myds vain kirjallinen kehittamisprojekti, jossa
tehdaan yhteisty6ta toimeksiannon lahtékohtaan perustuen. Siihen voidaan liittdéd myos
kaytanndn osuus, jossa tuotetaan esimerkiksi audiovisuaalinen tuote, jota
tydelamakumppani voi hyddyntdd omassa toiminnassaan. Tekijat saavat tarkeda
tybelaméakokemusta ja kontakteja, sek& hyvin onnistuessaan erinomaisen lisén
portfolioonsa. Jotta  Opetusministerion  asettamat  hankekriteerit  tayttyvat,
tybelamékumppanin tulee maksaa joko ammattikorkeakoululle tai opiskelijalle tyén
tekemisestd, opinnaytetyolle on nimetty ohjaajaksi tybelaman edustaja tai
tydelaméakumppanin tarkoituksena on alusta lahtien hyddyntda opinnaytetydn tuloksia
omassa toiminnassaan. Kaikesta on sovittava kirjallisesti ennen opinnaytetyon
aloittamista. Hankkeistettuja opinnaytteitd on tehty ETV:ss& vuosien varrella
vaihtelevassa maéarin. Opiskelijat valitsevat tavallisesti opinnaytteidensa aiheet omien
intressiensa ja osaamisperusteiden pohjalta. Syyna tdhan voi olla pyrkimys kevyempaan
ja vapaampaan prosessiin, jossa ei ole tydelamatahon kanssa sovittuja maaritteita
mukana. Luovan teoksen (esimerkiksi fiktiivinen lyhytelokuva) tekeminen opinnaytteen
teososana myds voi ajaa opiskelijoiden ajattelua suuntaan, johon tydelamataho ei ole
yhteen sovitettavissa. My6s opinnaytteitd ohjaavien lehtoreiden erilaiset taustat ovat
nakyneet prosessissa. Taidekouluperinteestd kumpuava kasitys taiteellisesta
lopputydstd on osittain edelleen, opiskelijan intresseista riippuen, syvaan uurrettu.
Nykyaikaisessa AMK-opinnaytteessa opiskelijan tulee toteuttaa tydelamalahtdista
kehittamistyota, eikd oppilaitoksen puolesta ole rahoitusta taiteellisen teoksen
toteuttamiseen. Tasta huolimatta, toisenlaisiakin vaihtoehtojakin on. Tuotannon
tyoryhma voi halutessaan rahoittaa opinnaytetuotantonsa kustannuksia hankkimalla
tybelaméaprojektin (esim. mainos/yritysvideo), jonka tekemisestd he sopivat asiakkaan
kanssa soveltuvan korvauksen. Oppilaitos tarjoaa kaluston ym. resurssit, laskuttaa
toimitetun projektin asiakkaalta ohjaten rahat suoraan opinnaytetuotannon kuluihin.
Taméan kaltaisesta opinnaytteiden rahoitustavasta on hyvid kokemuksia, ja
tybelamayhteistyd  toteutuu etenkin  tekijoita  hyodyttavalla tavalla. Myos

joukkorahoituksen hyddyntamisesté on positiivisia kokemuksia hankittaessa rahoitusta
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teoksen tuottamiseen. Toiminta on yrittajyyteen tahtadavaa toimintaa, ja siltd osin osuu

tybeldmalahtodisyyden maaritteisiin.

Kun hankkeistettuja opinnaytteitd on tehty, niilla on nahty olevan selkea positiivinen
vaikutus opiskelijoiden tyburan kehittymisessa ja tydllistymisen mahdollisuuksissa.
Vuoden 2020 ETV:Il& valmistuneista opinnaytteistd noin kolmasosa oli hankkeistettuja.
Viime vuosina hankkeistettujen opinnaytteiden osuuteen on pyritty panostamaan ja
kaymaan keskusteluita potentiaalisten tydelaméakumppaneiden mahdollisuuksista tarjota
opinnaytteiden aiheita. Opiskelijoita tulisi kannustaa hankkeistettujen opinnaytteiden
tekemiseen jo hyvissd ajoin ennen opinndyteprosessin aloittamista esimerkiksi

esittamalla konkreettisia esimerkkeja tehdyista ja hankkeistetuista opinnaytteista.

4.4 Yhteenveto

Tybelamayhteistytn sisallyttdminen opintojaksoille keskittyy kolmannen ja neljannen
vuosikurssin opintoihin, joita ovat monialainen innovaatioprojekti, tilaustyoprojekti ja
soveltavat valinnaiset opinnot. Lisaksi ty6elamayhteistydta toteutuu tyoharjoittelussa
sekd hankkeistetuissa opinnaytetdissa, joissa on mukana tytelamayhteistybkumppani.
Naiden lisaksi omana kokonaisuutenaan Valovirta Audiovisualin kautta suoritetut

valinnaiset opinnot tydelaméaprojekteissa.

Monialaisen innovaatioprojektin siséllét ja osaamisperusteet asettavat opiskelijan
uudenlaisten haasteiden eteen. Aiemmin opitut taidot toimivat tyokaluina uusien taitojen
oppimisessa ja laajemman kokonaiskuvan muodostamisessa
konseptointitytskentelyssa, jonka myo6ta opiskelijat saavat kokemuksia toimimisesta
oman osaamisalansa mukavuusalueen ulkopuolella. Opiskelijoiden henkil6kohtaisten
ominaisuuksien huomiointi opetuksessa ja yhdessa toimiminen vaikuttaisi olevan tarkein
oppimiseen vaikuttava tekija, ei niinkdan tuotettu innovaatio. Opiskelijapalautteen ja
opettajien kokemuksen mukaan kuitenkin oman alan tydtehtavien tekeminen on ETV:n
opiskelijoille merkittavaa etenkin kolmannella vuosikurssilla. Opiskelijoiden motivaatio ja
sitoutuminen on innovaatiokyvykkyyden keskeinen tekijd. Siksi monialaisten
innovaatioprojektien sisaltoja kannattaisi suunnitella sellaisiksi, etta myés oman alan

osaamista pystyttaisiin hyodyntamaan opiskelijaa motivoivalla tavalla.

Tybelamalta toivotut avoimet haasteet vaativat innovaatiovastuussa olevilta opettajilta

perusteellista ja aikaa vaativaa ennakkosuunnittelua seka verkostotydta niin
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organisaation  sisélla  kuin  ty0elamakontaktoinnin  suhteen.  Projektien ja
tybelamékumppanien valintaan on siis Kiinnitettdva erityistd huomiota, samoin kuin
millaisiin aiheiseen tartutaan, miten niita kasitelladn ja millaiseksi siséltda osataan
muokata. Olisi todennéakdisesti hyddyllisempaa toteuttaa innovaatioita niiden alojen
kesken, joilla on luontaisesti samankaltaista sisallontuotantoa ja toisiaan tukevia

tyokaluja ja -menetelmia.

Esimerkkitoteutuksena esitellyssé innovaatioprojektissa 2018 tyéelamakumppaneiden
tarjoama yhteistyd ja taloudelliset resurssit tarjosivat opiskelijoille puitteet sellaisen
siséllon ja toteutuksen tekemiseen, joka haastoi heitd ammattiosaamisensa osalta
motivoivalla tavalla. Opintojakso ei ollut monialainen, mutta siind kaytettiin
innovaatioprojektin osaamisperusteita ja tavoitteita. Vuoden 2019 innovaatioprojektiin
verrattaessa, opiskelijapalautteen mukaan kaytantta vuoden 2018 innovaatioprojektissa
oli varsin riittavasti, mutta teorian osuutta kaivattin enemman. Innovaatioprojektissa
2019 kaytannén osuus vahentyi selvasti ja teorian osuus hieman kasvoi. Toteutettujen
demojen ja pilottien lisdksi kaytantoon ei paasty kasiksi, silla tyolla ei koettu olevan
selkedd tilausta eikd sen tekemiseen ollut osoitettua resurssia. Tama aiheutti
projekteissa epamaaraisyyden tunnetta ja tyhjakayntid. Innovaatioprojektin 2018 sisallon
koettiin selvasti tukevan opiskelijoiden ammatillisia valmiuksia seka oppimista edistavaa
kokonaisuutta, vuonna 2019 puolestaan tulokset naiden osa-alueiden osalta ovat
selvasti  heikoimmat.  YleisindA  huomioina  molemmista  innovaatioprojektin
esimerkkitoteutuksista voidaan todeta, etté opiskelijat kaipasivat selvasti kaytantéa ja
nimenomaan omaa osaamistaan ja ammattialaansa kehittdvaa tyéta. Toistuva huomio
on, etta kontaktiopetusta kaivataan enemman. Tyon tasapuolisen jakautumisen haaste
oli todettavissa molemmissa innovaatioprojekteissa, vaikka projektitoteutukset olivat
ryhmien ja tuotantomallien osalta melko erilaiset. Samaan aikaan kaynnissa olleet muut
paallekkaiset opinnot ja tuotantovaiheen katkaissut syysloma todettiin aikataululliseksi

ongelmaksi molemmissa toteutuksissa.

TilaustyOprojekti-opintojakson tavoite on ollut vaikuttaa tydelaméprojektien ajoitusten
koordinoimiseen ja varmistamaan riittdva opiskelijaresurssi suunnitelluille projekteille.
Ensimmaista kertaa jarjestetylla opintojaksolla kehittamista koettiin olevan koko
opintojakson aikataulutuksessa, tydroolituksessa ja ryhmien tydmaaran tasaamisessa.
Opiskelijoiden palautteessa toivottiin haasteellisimpia ja elokuvakerronnallisempia

toimeksiantoja. Opintojaksoa ja opiskelijoita kuormitti poikkeuksellisesti kevaalta
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koronan vuoksi siirtyneet ja tilaustyoprojektin kanssa péaallekk&iset opinnot ja fiktio- ja
dokumenttituotantojen jalkitydjaksot. Tuotantojakson keskella oli aiemmin esiteltyjen
innovaatioprojektien tavoin syysloma, joka vahensi tuotantoaikaa viikolla, joka osiltaan
vaikutti siihen, ettei kaikkia tuotantoja saatu valitettavasti toimitetuksi valmiina asiakkaille
opintojakson palautteeseen mennesséa. Koordinoinnissa tulee keskittyd ennen kaikkea
koko opintojakson aikataulutukseen ja tehtavanantojen sisaltoon seka tarkkuuteen.
Opintojaksolle sopivien asiakasprojektin luonnetta tulee pohtia tarkasti. Budjettien
kasvaessa, oppilaitoksen taloudellinen riski kasvaa, jos tuotantoa ei onnistuta
toimittamaan toivotulla tavalla. Selkeasti kaupallisissa tuotannoissa tulee ottaa

huomioon myds alan markkinoiden kilpailuasetelma.

Tyo6harjoittelun osalta ETV:n lehtoreiden tydaikaresurssit eivét riitd aktiiviseen dialogiin
tyoharjoittelupaikkojen kanssa. Tydharjoittelupaikan lI6ytdminen jaé pitkalti opiskelijoiden
vastuulle. Tama voi aiheuttaa yksittaisia haasteita, kun opiskelijalle annetaan
mahdollisuus toimia itsendisesti ja sopia ty6harjoittelun toteuttamisesta tydnantajan
kanssa aikataulullisesti samanaikaisten muiden pakollisten opintojen kanssa. ETV
tiedottaa tarjolla olevista harjoittelupaikoista ja koordinoi tydharjoittelusopimukset ja
opintokirjaukset. Taméa tukee Re:start-hankkeen tulkintaa siitd, ettd opettajat kayvat
AMK-tyOharjoittelutydpaikoilla vain harvoin. Hypoteesina on, ettei AMK-harjoittelulle ole
asetettu tarkkoja sisallollisia ja ohjaamiseen liittyvia tavoitteita. ETV:IIa on panostettu
toimivaan kaytantdon tyoharjoittelun palautteissa ja sitd kautta tiedon valittamiseen
opiskelijoille, joilla tyoharjoittelu on vielda edessa. Vuorovaikutteinen yhteydenpito
potentiaalisiin  tyonantajiin  olisi tdrkedd tybelamayhteistydn kehittAmisessa.
Tyo6harjoittelu tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden opetella avustavissa rooleissa ja
ammattilaisen ohjauksessa taitoja, joita opintosuunnitelman puitteissa on haastavampi
opettaa. Tuotannon ja kasikirjoittamisen tydtehtavat ovat viime vuosina olleet selkeasti
alan tydllistavimpia sektoreita. Olisi aiheellista pohtia, miten tata tulisi huomioida

opetuksen suunnittelussa.

Vuonna 2019 ETV:IIA kaynnistettiin uusi opintojakso nimeltdan opinnéytteen teososa,
jossa teososien ideoita ja suunnitelmia sparrataan yhdessd muiden kurssille
ilmoittautuneiden ja opettajien kesken. Panostaminen opinnéaytteiden teososien
koordinoituun ohjaamiseen opiskelijaryhmassd on selvasti parantanut teososien

kehittelya ja samalla lisdnnyt niiden maaraa.
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Opinnaytteeseen voidaan liittda siis kaytdnnon osuus, jossa tuotetaan esimerkiksi
audiovisuaalinen tuote, jota myos tydeldamakumppani voi hyddyntda omassa
toiminnassaan. Hankkeistetulla opinnaytteella tarkoitetaan projektia, joka tehdaan
toimeksiantona jollekin tytelamataholle. Hankkeistettuja opinnaytteita on tehty ETV:ssa
vuosien varrella vaihtelevassa maarin. Opiskelijat valitsevat tavallisesti opinnaytteidensa
aiheet omien intressiensé ja osaamisperusteiden pohjalta. Syyna tadhan voi olla pyrkimys
kevyempaan ja vapaampaan prosessiin, jossa ei ole tydelaméatahon kanssa sovittuja
maaritteitd mukana. Myds opinnaytteitd ohjaavien lehtoreiden erilaiset taustat ovat
nakyneet prosessissa. Nykyaikaisessa AMK-opinnaytteessa opiskelijan tulee toteuttaa
tybelamalahtoista kehittamisty6td, eikd oppilaitoksen puolesta ole rahoitusta taiteellisen
teoksen toteuttamiseen. Tuotannon tydryhm& voi halutessaan rahoittaa
opinnaytetuotantonsa  kustannuksia  hankkimalla  ty6elamé&projektin (esim.
mainos/yritysvideo), jonka tekemisestd he sopivat asiakkaan kanssa soveltuvan
korvauksen. Oppilaitos tarjoaa kaluston ym. resurssit, laskuttaa toimitetun projektin
asiakkaalta ohjaten rahat suoraan opinndytetuotannon kuluihin. Taméan kaltaisesta
opinnaytteiden rahoitustavasta on hyvia kokemuksia, ja tybelamayhteistyd toteutuu
etenkin tekijoitd hyodyttavalla tavalla. Myos joukkorahoituksen hyddyntamisesta on
positiivisia kokemuksia hankittaessa rahoitusta teoksen tuottamiseen. Toiminta on
yrittdjyyteen tahtaavaa toimintaa, ja siltd osin osuu tytelamalahtdisyyden maaritteisiin.
Opinnaytteet ovat kuitenkin harvoin hankkeistettuja ja siten alaa konkreettisesti
kehittavat opinnaytteiden sisallot jaavat usein taka-alalle. Opinnaytteiden

tybeldmalahtoisessa kehittdmisessa olisi siis parannettavaa.

Taman luvun havaintojen pohjalta tehty SWOT-analyysi on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2 - SWOT-analyysi tydelamayhteistydsta osana opintosuunnitelmaa
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VAHVUUDET

o TyOeldmayhteistydta toteutuu
useilla eri opintojaksaoilla

e ETVIIA hyvad tyOharjoittelun
tiedottamis- ja
palautetilaisuuskaytanto

e TyOelamaprojekteissa opiskelijalle
saadun konkreettisen
tybelaméakontaktin ja
projektihallinnan kokemus

e Panostaminen opinnaytteiden
teososien koordinoituun
ohjaamiseen ryhmassa

¢ Oikeanlaisten tydelamaprojektien
valinta  opintojaksoille  antaa

opiskelijoille valmiuksia
tybelaméaén

e Laskutettavien tilaustdiden
toteuttaminen mahdollistaa
ulkopuolisten resurssien

hyddyntadmisen koulutuksessa

HEIKKOUDET

e Innovaatioiden teoriaopetuksen
puute ja kaytannén tekemisen
ongelmallinen suhde

e Opiskelijoiden palaute
innovaatioiden kontaktiopetuksen
vahyydesta

e Opiskelijoiden tybn ja tydroolien
tasapuolisen jakautumisen haaste

o Paallekkaiset opinnot

e Opiskelijoiden palaute
puutteellisesta aikataulutuksesta ja
konseptista ennen opintojakson
alkua

e Tydbharjoittelun ohjaamisen
riittAmattomat resurssit

e Hankkeistettujen opinnaytteiden
osuus maara vaihteleva

MAHDOLLISUUDET

e Monialaisessa
innovaatioprojektissa

mahdollisuus monipuoliseen
yhteistyohon

e Samankaltaisten/toisiaan tukevien
koulutusalojen yhteisty6n

hedelmallisyys
innovaatioprojekteissa

e Opinnaytteiden ohjaaminen
voimakkaammin
tydelamalahtdisen  kehittdmisen
suuntaan

UHAT
e Oman alan osaamista ei paasta
hyddyntdmaan taysipainoisesti
monialaisessa
innovaatioprojektissa

e Opiskelijoiden motivaation puute,
jos toiveet kaytannon tekemisen ja
oman osaamisen tyotehtavien
hyddyntamisesta eivat toteudu

e Vuorovaikutteisen dialogin
vahentyminen
tydharjoittelupaikkoja tarjoavien
alan tydnantajien kanssa saattaa
erkaannuttaa  oppilaitoksen  ja
tybelaman valista yhteytta

SWOT-analyysin pohjalta voidaan tunnistaa seuraavat keskeiset kehittamistarpeet:

e Innovaatioprojektien suunnittelussa tulisi pohtia monipuolisen yhteistyon

mahdollisuuksia toisiaan tukevien koulutusalojen kanssa niin, ettd mukana olevat

tybeldmatahot ja niiden tarjoamat sisdltéhaasteet motivoivat opiskelijoita

laajentamaan omaa osaamistaan jo opitun osaamisen pohjalta. Kun

innovaatioprojektiin saadaan siséllettyd monialaisempaa (ja toisiaan tukevaa)
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osaamista, se toivottavasti nayttaytyy tyOelamakumppaneiden suuntaan
houkuttelevalta mahdollisuudelta kokeilla ja toteuttaa uusia innovaatiota
yhdessa. Kun potentiaali on selkedmmin tunnistettavissa, se saattaa myos nakya
tydelamakumppanin taloudellisessa panostuksessa toteutukseen. Oleellisina
tekijoina ovat jatkuvuus, opintojaksojen koordinoinnin ja muodon stabiliteetti, jota

voidaan toistaa vuosittain.

e Panostaminen aktiivisempaan vuoropuheluun tyoharjoittelupaikkojen kanssa.
Tyo6harjoittelu on merkittdva osa opintoja, ja mitd paremmin oppilaitos pystyy
tukemaan opiskelijoita tarjoamalla mahdollisuuksia soveltuvista
tyoharjoittelupaikkoja, sitd sujuvammin opinnot etenevat ja yhteistyén muutkin

mahdollisuudet tydeldamén kanssa paranevat.

e Opiskelijoiden kannustaminen opinnaytteiden hankkeistamiseen. Taméa avaa
valmistuvalle opiskelijalle hyvan vaylan oman osaamisen nayttamiseen ja myos
tybllistymiseen sen kautta. Samalla se tarjoaa mahdollisuuden opinnaytteen
rahoittamiseen tyodelamalahtdisesti, oppilaitoksen rahoituksen puuttuessa
kokonaan. Hankkeistettujen opinnaytteiden kautta syntyy myés oppilaitokselle

tarkeita kontakteja tybelamaan.

5 Tydelamayhteisty6 asiakastuotantona: Valovirta Audiovisual

5.1 Asiakastuotanto opiskelijatyténa

Valovirta on Metropolia ammattikorkeakoulun viestinndn, muotoilun ja media-alan
opiskelijoiden innovatiivinen oppimisymparistd, jossa opiskelijat voivat suorittaa
kaytannon opintoja asiakasprojekteissa. Valovirran toiminta on osa Metropolian jatkuvan
oppimisen palveluita, joissa voidaan tuottaa opetuksen yhteydessd tuotettuja ja
laskutettavia palveluita. Toiminnan tavoitteena on tukea opiskelijoiden ammatillista
kasvua seka kehittaa tydelamatietoutta ja -yhteistyota. Valovirta paitsi tuottaa palveluita
tybeldmén tarpeisiin, se kehittdéd ammattikorkeakouluopetuksen tydelamalahtoista
toimintatapaa tuottaen monipuolisesti palveluita viestinta- ja mediapalveluita tydelaman
tarpeisiin. Asiakkaalle Valovirta tarjoaa monipuolista osaamista sekd tuoretta
nakokulmaa luovan alan uusilta kyvyilta. Opiskelijat puolestaan paasevat hyddyntamaan

ja jalostamaan osaamistaan tydelaméprojekteissa ansaiten samalla opintopisteita ja
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harjoittelijatason palkkaa. Valovirta tarjoaa tilaisuuden verkostoitua muiden alojen ja
vuosikurssien opiskelijoiden kanssa seka luoda asiakas- ja tyoelaméakontakteja.
Opiskelijat saavat arvokasta kokemusta asiakkaiden kanssa toimimisesta seka
harjaantuvat toimimaan erilaisissa ty6érooleissa ja -tehtavissa. Elokuvan ja television ja

mediatekniikan tutkinto-ohjelmien osaaminen on monipuolista sisallontuotantoa

elokuva-, televisio-, radio- ja verkkoymparistdissa, ja nain yhdistetty saman Valovirta

Audiovisual-nimen alle. (Metropolia 2020e.)

Mainitsin aiemmin luvussa 4.3.2 soveltavat opinnot, joissa opiskelijat voivat suorittaa
valinnaisina opintoina erilaisia ty6elamaprojekteja. Naitd opintoja varten on Valovirta
Audiovisual-opintojakso, jolle kolmannen ja neljnnen opiskelijat voivat vapaasti oman
opintosuunnitelmansa pohjalta ilmoittautua lapi lukuvuoden. Myds toisen vuoden
opiskelijat voivat muiden opintojen antaessa myotten osallistua Valovirran projekteihin.
Korkeakouluilla on painetta jarjestaa opetusta myos kolmannelle lukukaudelle eli kesélle,
ja Valovirrassa toteutettavat opinnot sopivat tahan hyvin. Tiivisti ilmaistuna Valovirta
Audiovisual  simuloi  tuotantoyhtiOn/suunnittelutoimiston  toimintaa turvallisessa
oppilaitoksen ohjauksessa tuottaen opiskelijoille opintopisteita ja myds lahtbkohtaisesti

harjoittelijan palkkaan verrattavaa korvausta tehdysta tyosta.

5.2 Asiakastuotannon koordinointi

Tybelamayhteydenotot saapuvat useita reitteja, padasiallisesti yhteydenottoina Valovirta
Audiovisualin  vastaavan tuottajan  sahkopostiin  tai  Valovirran  yleiseen
valovirta@metropolia.fi -sédhkdpostiin, josta projektikoordinaattori ohjaa yhteydenotot
asiakkaan sisaltotarpeiden mukaan oikealle henkildlle. Osa yhteydenotoista tulee
lehtoreille, koulutussuunnittelijoille, tutkintovastaaville tai osaamisaluepaallikoille, jotka
ohjaavat asiakasta ottamaan yhteyttd suoraan Valovirtaan. Vuoden 2019 lopussa
Valovirran verkkosivua uudistettiin, tavoitteena parempi viestinnallinen informaatio niin
tybelaméan suuntaan kuin sisaisesti opiskelijoille ja Metropolian henkilokunnalle.
Metropolia on iso organisaatio, ja sen verkkosivuilta loydettava av-tuotannon
tydelaméaprojekteihin liittyva informaatio pelkastdén oikean henkilén tai tahon osalta on
ollut haasteellista. Edelleenvalitettyjen sahkopostiketjuien maara on viime aikoina
vahentynyt, joka viestii paremmasta loydettavyydestd ja tietoisuudesta Valovirran
toiminnasta. Silti edelleen Metropolian verkkosivujen Asiakastyot ja palvelut-

kategoriassa Valovirta mainitaan muiden palveluiden ohella, mutta sen toimintaa ei ole

metropolia.fi WM etropolia



51

otsikkotasolla maaritelty. Vasta klikattaessa Valovirran omalle verkkosivulle selviaa,
millaisia palveluita Valovirta tarjoaa. TAma on helppo korjata, ja asiaan tulee kiinnittaa
huomiota. (Metropolia2020f.)

Kaikkiin Valovirta Audiovisualille tulleisiin yhteydenottoihin vastataan viimeistaan
muutaman pdaivan viiveelld. Usein jo ensimmaisessa vastausviestissa on tiedusteltava
toivotun toteutuksen aikataulua tarkemmin sen ollessa merkittavin tekija, joka vaikuttaa
mahdollisuuksiin paasta projektien ensivaiheen seulonnan lapi. Jos aikataulu on liian
kiireinen (kuukausi tai vahemman), asiakkaalle todenn&kdisesti vastataan heti
aikataulun olevan liian lyhytvaroitteinen. Taman tyyppiset toimeksiannot ohjataan usein
tybkeikkana eteenpain ETV:n alumneille ja opiskelijoille, jotka voivat olla itse suoraan
asiakkaaseen yhteydessa ja toteuttaa projektin omatoimisesti omalla tai muualta
vuokratulla kalustolla. Tapauskohtaisesti on myds mahdollista, ettd asiakas ja tekija
sopivat keskenaan toteutuksesta, ja oppilaitos vuokraa asiakkaalle kalustoa tai

jalkitydyksikdita tekijan kayttoon.

Jos projektin aikataulu on riittdvan joustava (2 kk tai enemman), projektille tehdaan
pikainen ensiarviointi. Montako tekijaa tarvitaan, onko sisélto riittdvan kiinnostava tai
muuten mahdollinen toteuttaa opiskelijatydna, ja onko tybelamayhteistyd molempia
osapuolia hyoddyttdvaa toimintaa? Projektien ensiarviointiprosessissa keskustellaan
lehtoreiden kanssa, joilla on vetovastuita tulevissa tybelamayhteistytta sisaltavissa
opintojaksoissa ja péivitettya tietoa mahdollisten tekijdiden opintojen vaiheista. Jos
koetaan, ettd projektin kanssa kannattaa edetd, asiakkaan kanssa sovitaan
maadrittelytapaaminen, johon osallistuvat Valovirta Audiovisualin vastaava tuottaja ja
tapauskohtaisesti mahdollinen projektikoordinaattori ja/tai 1-2 lehtoria. Jos osallistuvat
opiskelijat ovat jo tdssa vaiheessa tiedossa, projektin paavastuulliset tekijat osallistuvat
my0s tapaamiseen, Yyleensa tuottaja ja ohjaaja (toisinaan sama henkild),
kasikirjoittaja/sisallontuottaja, kuvaaja ja/tai  &anisuunnittelija. = Tapaamisessa
keskustellaan tarkemmin tilauksen sisallostd, aikataulusta ja karkeasta
kustannusarviosta, visioidaan toteutustapaa sek& kerrotaan oppilaitoksen
toimintatavoista ja prosessin etenemisesta sen nakdkulmasta. Valovirta Audiovisualin
tuottaja yhdessa opintojakson vastuuopettajan ja tydryhman kanssa tekevat projektille
tarkemman aikataulun ja kustannusarvion, jonka pohjalta asiakkaalle lahetetééan tarjous
ja sopimusluonnos kommentoitavaksi. Sopimukseen maaritellaédn ennakkotuotannon eli

kasikirjoittamisen/sisallontuotannon aikataulu kommentointikierroksineen,
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ennakkotuotannon, tuotannon ja jalkituotannon vaiheet suunnitelma- ja tyoversioiden
hyvaksymisineen, etta tilauksen toimittamisen méaaraaika. Kun kaikki on osapuolille
selvaa, sopimus allekirjoitetaan ja tuotanto kaynnistetddn. Tuotantojen toteutusten kesto
keskittyy yleensa 2—-4 kuukauden ajalle, ellei kyseessa ole esimerkiksi pidemman
ajanjakson dokumentointia vaativa projekti. Téallaiset projektit ovat kuitenkin
kuormittavuutensa vuoksi yleensd hankalia, eivatkd lahtokohtaisesti prioriteettilistalla

ensimmaisena.

Vuorovaikutteinen toimintamalli tarkistuspisteineen lapi tuotannon kaaren on oleellista.
Nain valtytdan tilanteilta, joita on vaikea mydhemmin korjata, tai niiden korjaaminen
nostaa kustannuksia ja aiheuttaa aikataulupaineita. Opiskelijatydna tehtyyn tyéhon ja
vastuulliseen toimittamiseen liittyy riskitekijoitd, jotka tulee olla myds asiakkaalla
tiedossa. Opiskelijat eivat ole ammattilaisia, eikd heitd sido etukdteen tehdyt
tydsopimusvelvoitteet. Sairastapauksissa voi olla vaikea 10ytda korvaavaa tekijaa, eika
oppilaitosymparistdssa pystyta reagoimaan nopeasti ammattikentéan tavoin korvaaviin
toimenpiteisiin. Tata varten asiakkaan kanssa tehtavaan sopimukseen maaritellaan
kohta, jossa asiakkaalla on oikeus jattda osa tai koko summa kokonaiskustannuksista
suorimatta, mikali Valovirta Audiovisual ei syysta tai toisesta pysty toimittamaan
sopimuksen mukaista tilausta. Oppilaitoksen tulee ilman aiheetonta viivytysta ilmoittaa
asiakkaalle, jos on ilmeista, ettei toimeksiantoa ehditd suorittamaan sovitun aikataulun
puitteissa. Talléin on myds ilmoitettava, milloin suoritusvelvollisuus on todennéakdisesti
mahdollista tayttdd. Asiakkaalla on oikeus saada korvaus toimituksen viivastymisen
aiheuttamista valittomista kustannuksista siten, ettd korvauksen enimmaismaara on
sovitun suorituksen arvo. Asiakkaan valillisia vahinkoja ei korvata, ja keskeneraiseksi
jAdneen tuotannon materiaalien lunastuksen korvauksesta neuvotellaan osapuolten

kesken erikseen.

Valovirta Audiovisualilla on ollut muutamana vuotena tuotantokoordinaattori
tyoharjoittelussa, joka on vaikuttanut tyéelamaprojektien koordinoinnin sujuvuuteen.
Tuotantokoordinaattorin tydpanos on helpottanut painetta etenkin yhteydenottoihin
vastaamisessa ja asiakkaiden toimeksiantojen sisaltdjen kartoittamisessa ja varsinaisten
tuotantojen koordinoimisessa.Tuotantokoordinaattori on nopeasti tavoitettavissa ja
prosessit ovat voineet edetd nopeammin. Tama on vapauttanut aikaa tehokkaampaan
tyoskentelyyn ja tuottajalle kasaantuvat tyotehtavat on voitu priorisoida paremmin.

Valinnat tuotantoon otettavista toimeksiannoista ovat tapahtuneet lyhyemmassa ajassa,
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jolla on suora vaikutus Valovirran tuotantotehokkuuteen. TyOharjoittelijalle Valovirta on
turvallinen tydympaéristd paasta suoraan kontaktiin asiakastyon ja tuottamisen kanssa.
Etenkin, jos sopivaa harjoittelupaikkaa ei 16ydy muilta harjoittelupaikkoja tarjoavilta
tybnantajilta, Valovirta tarjoaa hyvan ympdriston suorittaa joko ensimmaista tai
puuttuvaa tyoharjoittelua. ETV:lle puolestaan tyoharjoittelijan kayttdminen tarjoaa
suhteellisen edullisen toimintaa tehostavan tekijaresurssin, unohtamatta opintopisteita,

joita harjoittelussa suoritetaan.

5.3 Asiakastuotannon tuotantomalli

Valovirta Audiovisualin tuotannot ovat tyypillisesti yrityksen tai organisaation viestinnan
kayttoon tehtyjad lyhyita videoita, joita kaytetddn toiminnan esittelyssa tai toimintojen
opastuksessa, markkinoinnin edistdmisessd ja rekrytointiprosesseissa. Yleisin
julkaisukanava on YouTube tai asiakkaan omat verkkosivut. Liséksi sisaltoja ja teknista
toteutusta tehdaan pienempiin tai suurempiin kokonaisuuksiin, joissa tarvitaan sisallén
osatoteutuksia. Myds suorat verkkoldhetykset (live streaming), podcastit ja kevyet

graafiset toteutukset ovat osa Valovirta Audiovisualin tuotantotoimintaa.

Kaikissa tyoryhmissa tulee olla aina tuottaja ja pienemmissa projekteissa vahintaan
tekija, joka on vastuussa tuotannon koordinoimisesta. Tuottajaopiskelija voi ottaa
vastuulleen myds ohjaamisen, jonka ymparille tyoryhmat rakentuvat.
Tuottaja/tuottajaohjaaja on vetovastuussa sisallontuotannosta yhdessa muun tyéryhman
kanssa, johon videotuotannossa tyypillisesti kuuluvat kuvaaja, aanittaja, aanisuunnittelija
ja leikkaaja. Kuvaajan ja leikkaajan sekd &anittdjan ja danisuunnittelijan roolit usein
yhdistetdan, joten ydinryhma koostuu tavallisesti kolmesta tai neljastd opiskelijasta.
Projektin  sisallon ja teknisten tarpeiden mukaan tydryhmaa taydennetdn
kasikirjoittajalla, graafikolla ja kuvauksien osalta erilaisilla assistenttirooleilla. Tyéryhman
kokoamisessa on otettava huomioon opiskelijoiden osaamisen taso ja taidot, joita
opiskelijat haluavat harjoittaa. Tama on oleellinen tekija, joka vaikuttaa jo projektien
ensiseulontaan. Onko projektissa tarjolla sellaista osaamisen tarvetta, joka motivoi ja
antaa riittavasti haastetta opiskelijoille harjoittaa tydelamassa tarvittavia taitoja, joissa
toteutuvat asiakastuotannon koordinointiin liittyvat periaatteet ja kaytannon prosessit?
Valovirta Audiovisual priorisoi projekteja, joissa on mukana sopiva maara
sisdlléntuotantoa, suunnittelua ja kdytannon toteutusta. Pelkka tekninen toteutus, kuten

esimerkiksi seminaaritaltioinnin kaltainen kertaluontoinen toteutus ei ldhtdokohtaisesti
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kehita opiskelijoiden osaamista, opinnot tarjoavat tekniseen osaamiseen jo riittavasti
harjoitusta. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etteikd Valovirrassa voitaisi kertaluontoisia

tydkeikkoja toteuttaa.

5.3.1 Metropolian sisaiset tuotannot

Valovirta toteuttaa myds Metropolian sisaisia tilauksia. Metropolian viestintayksikélla on
paljon digitaalisen viestinnén tarpeita, ja se onkin muodostunut Valovirralle tarkeaksi
tilaajaksi. Sisdinen yhteistyd on viestintayksikolle kustannustehokasta ja kaytannollista
toimintatapojen ollessa tuttuja, ja Valovirran projektitarjotin monipuolistuu viestinnan
tarjoamien projektien myoéta. Parhaimmillaan tehdyt projektit saavat merkittavaa
nakyvyytta koko Metropolian ammattikorkeakoulun viestinnassa. Valovirta Audiovisualin
vuonna 2015 ja 2018 tuottamat, kotimaiseen ja myos kansainvaliseen kayttoon
suunnatut Metropolian bréndivideot ovat olleet ulospain nakyvan videoviestinnan
karkena Metropolian YouTube-kanavalla. Videoissa esitellaédn koko organisaatiota sen
koulutustarjonnan ja kampusten kautta. Muillakin tutkinto-ohjelmilla ja hankkeilla on
tarpeita audiovisuaalisille toteutuksille. Hanketoteutuksiin liittyvista kaytannoista ja niihin
littyvistd haasteista kerron seuraavassa luvussa 5.3.2 Sisdiset tuotannot toteutetaan
samaan tapaan kuin muut asiakastuotannot, mutta tuotantokustannusten laskutus on
Metropolian sisaistd. Rahaa siirretddn sisaisesti tyon tilaajalta, aikaisemmin ETV:lle,
mutta vuonna 2020 tehdyn taloushallinnon tilidintimuutoksen my6ta, Valovirta toimii
kokonaan oman projektinumeronsa alla osana Median, muotoilun ja konservoinnin
osaamisaluetta, jatkuvan oppimisen palveluina. Valovirran liikevaihdon kirjanpidollinen
seuranta on nyt selkedmpaa, kun se on erotettu irralleen tutkinto-ohjelmasta. Palaan

sisaisen laskutukseen tarkemmin luvussa 5.4 Kustannusrakenteet.

Metropolian sisdisten pyyntdjen maard, mukaan lukien hankkeet, on ollut selvasti
nousussa viime vuosien aikana, johon on vaikuttanut TKI-toimintaan ja viestintaan
panostaminen. Ulkoisten ja sisdisten tilausten valintaprosessiin liittyvat kriteerit ovat
jatkuvan pohdinnan alla. ETV:n opiskelijam&ara on melko pieni, ja tilaustdiden
tekemiseen kaytettavissd olevien tekijoiden ma&ara vuosittain on rajallinen. Tama
vaikuttaa tilausten valintaan myos taloudellisesta lahtokohdasta. Valovirta Audiovisualille
asetetaan vuosittain tulostavoite. Jotta tulostavoite saavutetaan, tarkoittaa se tekijoiden
kohdentamista ulkoisiin laskutettaviin asiakastoihin. Tam& on siséisten tilausten

suosimisen osalta ongelmallista, silla vaikka niistd kohdennetaan budjetin mukaisia

metropolia.fi WM etropolia



55

tuloja Valovirralle tai tutkinnolle, ne eivat kirjaudu tulostavoitteen kirjanpitoon. Niin
ulkoisten kuin sisdisten tilausten tekemisessa on molemmissa puolensa, mutta resurssit
ovat rajalliset. Kun tulostavoitteita asetetaan, on mahdotonta vastata kaikkiin pyyntéihin,
ja tydelamayhteistydsta tulevat yhteydenotot nousevat toiminnan keskiton. Valovirran
toiminnan fokusta tulisi ndin ollen maaritella tarkemmin, jos sisdisten tilausten
toteuttamiseen haluttaisiin panostaa enemmaén. Toteutukseen valituissa sisaisissa
tuotannoissa ratkaisevaa on sisalléon soveltuvuus suhteessa opintosuunnitelman

tavoitteisiin sekd kokonaisuuden painoarvo yhteistydn merkityksessa ja néakyvyydessa.

5.3.2 Hanketuotannot

Valovirta Audiovisual toteuttaa mahdollisuuksien mukaan av- ja viestintasisaltdja
Metropolian hallinnoimille hankkeille. Siséllét ovat usein hankkeeseen liittyvan toiminnan
ja tulosten dokumentointia eri tavoin. Metropolian hanketoiminta on lisdantynyt selke&sti
viime vuosina hanketoimintaan panostamisen, rahoitusmahdollisuuksien lisdantymisen
ja perusrahoituksen vahenemisen mydta. Se on nakynyt myds kasvaneina
yhteydenottoina Valovirtaan. Viime aikoina toteutetuissa hanketuotannoissa on ollut
havaittavissa, ettei hankkeiden budjettien suunnittelussa ole osattu resursoida
kustannuksia av-tuotantojen vaatimalla tavalla. Hankkeissa on tavallisesti varattu
vaihtelevassa maarin henkildtuntiresurssia sisaisiin asiantuntijapalveluihin hankkeen av-
dokumentointia tai digitaalisia materiaaleja varten, joita tarvitaan hankkeen tulosten
julkistamiseen ja hankkeen rahoittajan loppuraportointia varten. Useissa tapauksissa
varsinaisia tuotantokustannuksia ei ole osattu huomioida lainkaan. Tama pitaa sisalléén
karjistettyna oletuksen, etta Valovirta Audiovisualin, ETV:n opiskelijoiden palvelut seka
muut tutkinnon fasiliteetit olisivat automaattisesti kaytettavissa siséllytettynd hankkeen
resursoimaan opettajatuntiresurssiin. Jos asiaa karjistetaan lisaa, voitaisiin ajatella, etta
hanke on varannut budjettinsa tuntiresurssia henkildstolle (esim. opettajalle), joka
myo6skin itse toteuttaisi tilatun tydn. Nain ei kuitenkaan luonnollisesti voida menetella av-
tuotantojen toteutusten kanssa. Kun hanketuotanto kaynnistetd&dn, opetushenkilostolle
hankkeelle varatut tyotuntiresurssit sijoitetaan opettajan tydaikasuunnitelmaan.
Hanketunnit ovat taloudellisesta nakokulmasta tutkinto-ohjelmalle arvokkaita,

Metropolian painottaessa hankkeiden toteutuksia osana tutkintojen toimintaa.

Metropolian hallinnoiman hankkeen rahoituspohja vaikuttaa, onko hankkeen budjettiin

mahdollista varata rahaa sisaiseen toteutukseen ja siina aiheutuviin kustannuksiin.
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Suunniteltaessa hankkeeseen video/audio-toteutuksia, tulisi hankkeen budjetin
laatimisessa ottaa huomioon, miten resurssivaraukset kirjataan budjettiin seka millaiset
kulut ovat kirjattavissa hankkeen loppuraportointiin. Sisdisena asiantuntijapalveluna
budjetoidun opettajan ohjausty6resurssin lisdksi tulisi henkildstdbudjettiin  varata
resurssia opiskelijoiden esimerkiksi audiovisuaalisen viestinnan toteuttamisena tehtyyn
tyohon. Hankkeen budjetissa tulisi siis olla erikseen varaus tekij6ille palkkoihin,
assistenttitybna tehdyn tyon toteuttamiseen, sek& muihin tuotannosta aiheutuviin
mahdollisiin kustannuksiin. Metropolian taloushallinnon linjauksen mukaan, myo6s
sisdisten tuotantojen budjeteissa tulee nakya tuotannossa kaytetyn kaluston
vuokrahinnat. Opiskelijoilla on mahdollisuus tehda projekti myos pelkilla opintopisteilld,
joka on opiskelijalle ja oppilaitokselle arvokasta, mutta esiin nousee sama kysymys kuin
aiemmassa luvussa, onko kannattavaa kayttdd Valovirran tekijaresurssia tuotantoihin,
joissa laskuttaminen ei ole mahdollista? On jalleen kaytettava tapauskohtaista harkintaa

projektien valinnassa.

Kun hanketoteutus siséllytetaan tutkinnon opintojaksolle, opiskelijoille ei makseta
palkkaa ja opettajalle varatut opetustunnit merkitddn tydaikasuunnitelmaan
hanketunneiksi. Hankkeiden toivomat siséllot kuitenkin ovat harvoin sellaisia, etta ne
vastaisivat opintojakson osaamistavoitteita. Tilanne on tietenkin toinen, jos hanke on
elokuvan ja television tai esimerkiksi digitaalisen viestinnan tutkinto-ohjelman, ja
hankkeen sisaltd sekd tavoitteet on suunniteltu tutkinnon alaan liittyvéksi ja sita
kehittavaksi. Tallaisten hankkeiden kanssa tydskentely yhteistydssé etenkin muiden
media-alaan liittyvien tutkintojen kanssa on hyddyllista. Hankehaut ja -toteutukset ovat
kuitenkin raskaita ja pitkdkestoisia prosesseja, ja ne voivat sitoa entuudestaan
vahentyneita opetusresursseja. Mutta kun opetusta saadaan integroitua hankkeeseen,
tilanne on taloudellisesti tutkinnolle kannattava. Parhaassa tapauksessa hanketoiminta
tarjoaa opiskelijoille ja oppilaitokselle erinomaisen mahdollisuuden tutkia ja synnyttaa
uutta, sekéd saada aikaan ratkaisuita, palveluja ja tyokaluja tybeldméan tarpeisiin. Tasta
syysta tulee hankesuunnittelun olla ennakoivaa ja pitk&janteista, seka tarpeeksi hyvin

resursoitua — kuormittamatta perusopetusta.

Hankerahoittajia on paljon erilaisia. Rahoittajan ollessa esimerkiksi Euroopan
sosiaalirahasto (ESR), toteutusta ei voida tehda Valovirran kautta laskutettavana
ostopalveluna. ESR:n sddnnot estavat sisaisen palvelun tilaamisen, tdssa tapauksessa

Valovirralta sen ollessa Metropolian siséinen toimija. Tall6in henkilostokustannukset on
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budjetoitava ensisijaisesti sisaisina asiantuntijapalveluina. Osa kuluista on haluttaessa
mahdollista sijoittaa hankkeen flat rate-osuuteen, eli hankkeen omistajan
omarahoitusosuuteen. Kaytanndllisin tapa Valovirralle olisi suorittaa ty¢ ostopalveluna,
jolloin Valovirta laskuttaa hanketta. Talldin siis on oleellista, ettd rahoittaja hyvaksyy
sisaiset ostolaskut. Muut budjetointivaihtoehdot ovat siis jo edelld mainitut, muina kuluina
eli sisdisind asiantuntijapalveluina budjetoiminen, tai kustannusten kohdentaminen

hankkeen flat rate-osuuteen.

Hankkeiden tarpeet audiovisuaalisille toteutuksille ovat siis kasvaneet. Projektien
rahoitukseen liittyvat puutteet ja epéaselvyydet sekd hankesuunnittelijoiden valilla
puutteelliset tiedot hankkeen mahdollisuuksista rahan resursoimiseen av-tuotantoihin,
nosti esiin tarpeen laatia erillinen hankesuunnitteluohjeistus av-tuotantoja varten.
Ohjeistuksen  mydtd  hankesuunnittelijoiden kanssa voidaan tutkia ennen
hankehakemuksen ldhettamistd, ovatko toivotut toteutukset sopivia tehtavaksi
Valovirrassa, vai olisiko hankkeen jarkevampéaéa hankkia ne muualta. Niin kauan kuin
hanketuotantojen koordinoiminen on kuormittavaa epaselvyyksien myota, se vaikuttaa
millaisia projekteja Valovirtaan kannattaa ottaa mukaan muiden ty6elamaprojektien
rinnalla. Oleellista on, ettd sisallét ovat sellaisia, jotka antavat opiskelijalle hyvan

oppimiskokemuksen tehdysta projektista.

Laadin hankesuunnitteluohjeistuksen Valovirta Audiovisualin toiminnan nakodkulmasta
tammikuussa 2020. Ohjeistusta tarkennetaan, jonka jalkeen sita esitellaén ja avataan
Metropolian hankesuunnittelijoille ja esimiehille. Tama toivottavasti selkeyttaa

tulevaisuudessa hankkeiden av-tuotantojen toteuttamista.

5.4 Kustannusrakenteet

Valovirta Audiovisualin tuotannoissa opiskelijoille maksetaan opintopisteiden lisaksi
lahtokohtaisesti harjoittelijatason palkkaa. Assistentin tuntipalkka on lahtokohtaisesti
12,11 €/h, mutta toteutuksen vaativuudesta ja vastuullisuudesta riippuen sita voidaan
hieman nostaa. Metropolian sivukuluprosentti on (vuonna 2021) 20,484%, el
keskimaarainen assistentin tuntikustannus on n. 15 €/h, sisdltden tydantajan suorittamat
palkan sivukulut. Yhden opiskelijan tyon paivahintaan siséltyy 8 tuntia ty6ta, joten
budjetoinnin perusteeksi 120 €/pv sisdltden sivukulut, on hyva lahtékohta. Opettajan

tybajan resursointi puolestaan riippuu siita, miten vaativa tai pitkakestoinen toteutettava
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av-tuotanto on kyseessa. Keskiméaarainen ohjaustuntiresurssi opettajalle/opettajille 2—3
kuukautta kestdvan ’perusprojektin” eri vaiheisiin jakautuen on 20-30 tuntia,
tapauskohtaisesti tuntimaara voi olla enemmankin. Lehtorin keskimaarainen tuntipalkka
sivukuluineen on noin 42 €/h, eli esimerkkituotannon 20-30 tunnin budjettivaraus on
840-1260 €. Jos kyseessa on pieni ja keikkaluontoinen ty®, josta opiskelija selviytyy
itsendisesti, erillistd opettajaresurssia ei valttdmatta edes tarvita. Tuotantojen
budjetteihin lasketaan lisaksi mukaan Valovirta Audiovisualin vastaavan tuottajan seka
mahdollisten kayttomestareiden tydaikaa, joka maarittyy tuotannon tarpeiden mukaan

tapauskohtaisesti.

ETV:ssd audiovisuaalisen tuotannon kustannusten laskemiseen kaytetddn Suomen
elokuvasaation budjettipohjan rakennetta mukailevaa, ja siitad tutkinnon tarpeisiin
sopivaksi muokattuja Excel-pohjia. Pitkan fiktioelokuvan tuotantoon suunniteltu SES:n
budjetointipohja kattaa ylimitoitetustikin kaikki mahdolliset kustannukset, jotka voivat
tutkinnon ja Valovirta Audiovisualin projekteissa syntyd. N&ain opiskelijat saavat
automaattisesti kokemusta elokuva-alalla noudatettavasta budjetointimallista, joka ottaa
kaikki tuotannon osa-alueet huomioon. ETV:n budjetointipohjassa kustannukset on
eroteltu vield erikseen ulkoisiin ja siséisiin kustannuksiin. Ulkoisiin kustannuksiin
erotellaan kulut, jotka tulevat ETV:n tai Valovirta Audiovisualin maksettavaksi, ja

nakyvaksi suorina kuluina Metropolian ammattikorkeakoulun kirjanpidossa.

Sisaiset kustannukset lasketaan mahdollisimman tarkkaan kaluston, jalkitydyksikéiden,
studioiden ja autojen toteutuvan kayton mukaan. Sisdisten kustannusten pdaiva- ja
viikkovuokrahinnat on pyritty saamaan vastaamaan mahdollisimman I[dhelle alan
vuokraamoiden ja muiden palveluja tarjoavien tahojen hinnoittelua, huomioiden ETV:n
kaluston ja jalkitydyksikdiden tekninen taso ja kayttdika. Koko ETV:n tuotantoihin
varattua  kalustoa  hallinnoidaan  Trail-kalustonhallintajarjestelméassa,  jonka
varausjarjestelman kautta opiskelijat voivat tehda suunnitellut varaukset ja samalla

nahda varatuksi ajaksi kalustolle maarittyneen vuokrahinnan.

Vaikka tutkinnolle ei synny niin kutsuttuja suoria kustannuksia oppilaitoksen infran
kayttamisestd tuotannossa, sen kulumisesta, Vllapidosta, huoltamisesta ja
rikkoontumistapauksista syntyy kustannuksia. Nykyisen Metropolian budjetointimallin
mukaan kaikki investointeina tehdyt kalusto/laitteisto/ohjelmistohankinnat maksetaan

poistoina tutkinnon budjetista. TAma asettaa painetta kalliin kaluston yllapidolle, jota
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koulutuksen jarjestamisessa valttamatta tarvitaan. On varsin perusteltua laskuttaa myos
sisdisesti, jos ja kun muilla tutkinnoilla, yksikoilla tai hankkeilla on tarpeita hyddyntaa

ETV:n kalustoa ja yksikoita.

Sisdisten kustannusten laskemisessa on useampia tekijoita ja tavoitteita. Opiskelijoiden
laskiessa tekemansa tuotannon budjetin mahdollisimman tarkasti ensin kustannusarvion
ja lopulta toteutuneen seurannan mukaan, he saavat hyvan kasityksen siita, mita
vastaava tuotanto ammattikentalla tehtyna maksaisi. Halutessaan tai opintojakson
tehtdvanantona opiskelijat voivat myods laskea, millaiset tuotannon palkkakustannukset
olisivat toteutuneen tydéryhman tydmaaran mukaan. Palkkakustannusten arvioinnissa
tulee toki ottaa huomioon, etta opiskelijoille menee samaan tydn tekemiseen enemman

aikaa kuin ammattilaisilla.

Toinen maarittdva syy sisdisten kustannusten laskemiseen on saada nékyvaksi
oppilaitoksen kayttama resurssi kokonaisuudessaan. Asiakkaan ndkokulmasta on
tarkedd saada vertailukelpoinen ja kustannuksia avaava tarjous tilatusta tydsta.
Oppilaitosyhteistyéna tehty tuotanto ei automaattisesti ole halvin vaihtoehto
markkinoiden toimijoiden joukossa, mutta oppilaitosyhteistydssa saavutetut hyddyt ovat
parhaimmillaan kustannuksiin ndhden monipuoliset. Oppilaitoksen on mahdollista
asettaa tyon tekemiseen riittavasti sellaista ohjausresurssia, jonka resursoiminen alan
tuotantoyhtiossa olisi kallista. Kaytdnndssa tama tarkoittaa sita, etta tyon tekemiseen on
tarjolla tuoretta ja motivoitunutta nuorten tekijdiden nakemysta, mutta samalla
opetushenkiloston tuomaa kokemusta ja laadun kriteereitd turvaavaa ohjausta.
Oppilaitoksella on lahtokohtaisesti mahdollisuus joustavaan aikatauluun, joka voi
nayttaytya asiakkaan suuntaan etuna. Metropolialla on myés laajan koulutustarjontansa
ansiosta osaamista lahestulkoon jokaisella ammattialan osa-alueella, joten myos
laajempien kokonaisuuksien toteuttamiseen |0ytyy osaamista talon sisaltd. Toéiden
hinnoittelussa otetaan huomioon opiskelijatydn luonteeseen liittyvat tekijat, kuten
pidemmat toimitusajat ja koulutusvaiheesta johtuva tydn suorittajien vahaisempi
ammattitaito. Kun siis tyoelAmayhteistyttd tehddan tuottamalla mm. erilaisia
mediasiséltoja tydelaman viestinnén tarpeisiin, oppilaitos on mukana alan markkinoilla
yhtena toteuttajana muiden alan toimijoiden kanssa. Kasittelen asiaa tarkemmin

seuraavassa luvussa 5.5 Opiskelijatdiden hinnoittelu.

metropolia.fi WM etropolia



60

Kolmas tekija littyy ETV:ssé tuotettujen teosten levitykseen ja myynnistd syntyviin
tuloihin. Kahden tai useamman osapuolen yhteistuotannossa on tulouttamisprosentit
laskettava jokaisen osapuolen tuotannon mahdollistamasta resurssiosuudesta
suhteessa tuotannon kokonaisbudijettiin. Eli jos ETV esimerkiksi tarjoaa tuotantoon
kuvauskaluston ja jalkityoyksikot sisaltden tapauskohtaiset ohjaus-, kayttomestari- ja
hallinnointiresurssit, niille ma&aritelty hinta muodostuu ETV:n rahoitusosuudeksi
kokonaisbudjetista. Tekijanoikeuksista ja niiden kestosta sovitaan osapuolten kanssa
erikseen tapauskohtaisesti. Myds useat festivaalit ja levittdjat vaativat tiedon teosten
tuotantokustannuksista, eikd niiden ilmoittaminen ole mahdollista ilman

aiheuttamisperusteista sisaisten kustannusten laskentaa.

5.5 Opiskelijatdiden hinnoittelu

Opiskelijatdiden hinnoitteluun liittyvdssd keskustelussa tuntuu edelleen olevan
epaselvyyksia, ja tdsmallisida vastauksia on ollut vaikea saada organisaation sisalta.
Paineet ulkopuolisen rahoituksen lisddmiseen ovat jatkuvasti kasvaneet, ja
Metropoliassa on heratty aktiivisesti luomaan hinnastoja erilaisille ulospain myytaville
palveluille. Yksi osa tata palvelukokonaisuutta ovat jatkuvan oppimisen palvelut, johon
mm. Valovirta Audiovisualin toiminta kuuluu oppimisen yhteydessd tuotettujen
palveluiden liiketoimintana. Mista voi ja pitaa laskuttaa, mik&d on oikea hinta tyélle,
palvelulle, vuokraamiselle, hyddykkeelle, tuotteelle tai tekijanoikeuksien edelleen
luovuttamiselle? Immateriaalisiin oikeuksiin liittyva hinnoittelu on tapauskohtaisesti
neuvoteltavaa ja perustuu pitkalti silhen mitéa on tehty, mihin tarkoitukseen, ja miten sita
on tarkoitus hyoédyntaa. Opiskelijan tekeméan ty6n hinnoitteluun on nyt saatu maariteltya
selkea malli, ja aiemmin mainitsemani Trail-kalustonhallintajarjestelman vuokrahinnasto
on selkeyttdnyt huomattavasti ETV:n kaluston hinnoittelua. Studioissa ja
jalkitydyksikdissd olevan erityiskaluston ja niissa kaytettavien jarjestelmien
vuokrahinnasto kayttdmestaripalveluineen on ollut olemassa nykyisessd muodossaan
vuodesta 2013. Kun hinnoittelukokonaisuuteen liitetdan malli opettajien ohjaustyon
resursoinnista tydelaméprojekteja toteutettaessa, on lahtokohta opiskelijatdiden
hinnoitteluun ETV:n tutkinto-ohjelmassa melko hyvalla pohjalla. Miten sitten tarjottujen
palveluiden hinnoittelu asettuu suhteessa alan markkinoihin, ja ovatko ETV:n kayttamat
hinnoitteluperusteet markkinoiden kilpailuvaaristyman aiheuttamisen estamiseksi oikein
suunniteltuja? Tata pohtiessani, selvitin Kilpailuviraston antamia suosituksia aiheeseen

liittyen.
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Lokakuussa vuonna 1998 Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) antoi suosituksen
opiskelijatdiden ja koulutuslaitosten muiden hyddykkeiden hinnoittelusta. KKV:lle oli
tullut yhteydenottoja liittyen paaosin epailyihin, etta julkisilla varoilla toimivat koulutusten
jarjestgjat vaaristavat kilpailua paikallisilla markkinoilla. Toimenpidepyynntt koskivat
erilaisten oppilaitosten ulkopuolisille tahoille tarjoamia palveluja ja kilpailuvéaristyman
perusteena pidettiin koulutusorganisaatioiden alhaista ja kustannuksia vastaamatonta
hinnoittelua, jonka julkinen tuki mahdollistaa. Suosituksessa pidettiin tarkedna, etta seka
tybharjoittelua ja oppilaitoksessa tapahtuvaa tyd- ja palvelutoimintaa toteutetaan ja
kehitetadn mahdollisimman tiiviissd yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa. Kun
opiskelijatdista laskutetaan, hintojen tulisi vastata mahdollisimman pitkalle kaypia
markkinahintoja. Hinnoittelussa tulisi ottaa myds huomioon opiskelijatyona tehdyn tyén
luonne. Suosituksen mukaan kilpailuvaaristymien estamiseksi koulutusorganisaatioiden
tulisi hinnoitella kilpailulle avoimilla markkinoilla tarjoamansa tuotteet tai palvelut

lilkketaloudellisesti kannattaviksi.

Palveluiden tai hyédykkeiden hinnoilla tulisi kattaa niiden tuottamisesta
aiheutuneet keskimaaraiset kokonaiskustannukset ja kohtuullinen tuotto
sijoitetulle pddomalle. Hinnoilla olisi siten katettava paitsi suorat kustannukset
myds maksullisesta tuotannosta aiheutuva osuus poistoista ja koroista seka
muista toimijan yhteisisté ja yleisisté kustannuksista liiketaloudellisesti
perustellulla tavalla laskettuna. Edella mainittujen kustannusten jakamisessa olisi
kaytettava liikekirjanpitomenettelyn hengen mukaisia objektiivisia perusteita,
kuten hyddykkeiden maéria, ajan ja tydvoiman kaytt6ad, kaytdn intensiivisyytta tai
yleisesti aiheuttamisperiaatetta. (Kilpailuviraston lausunto oppilaitoksille ja muille
keskeisille sidosryhmille 15.10.1998 Dnro 915/71/1998.)

Koulutuksen rahoitusta koskevan lainsaadannén mukaan koulutuksen jarjestajien
valtionrahoituksen perusteena kaytettavia yksikkdhintoja laskettaessa ei oteta
huomioon kustannuksia, jotka ovat aiheutuneet koulutuksen jarjestégjalle sen
maksullisena palvelutoimintana jarjestamisté koulutus-, tutkimus- ja muista
palveluista. Koulutuksen jarjestéjan tulee kattaa maksullisen palvelutoiminnan
kustannukset palveluista perittavilla maksuilla, jotka puolestaan eivéat vaikuta
lakisdateiseen rahoitukseen. Kilpailua vaaristavaa ristiinsubventiota ehkaisee
parhaiten se, ettd hinnoitteluun vaikuttavat kustannukset ja niiden jakoperusteet
ovat selkedsti ja avoimesti jalkeenpdin todettavissa. (Kilpailuviraston lausunto
oppilaitoksille ja muille keskeisille sidosryhmille 15.10.1998 Dnro 915/71/1998.)

Kilpailuviraston antaman suosituksen seurantatutkimuksessa marraskuussa vuonna
2002 julkaistussa tutkimuksessa selvitettiin suosituksen vaikutuksia ja esiintyyko
koulutuksen kentalla edelleen kilpailuvaaristymiéd. Selvityksesta ilmeni, ettd oppilaitokset
olivat tietoisia hinnoittelusuosituksesta ja arvioivat sen periaatteiden soveltuvan omiin

toimintaperiaatteisiinsa hyvin. Lausunnoista ilmeni, ettd oppilaitokset ovat huomioineet

hinnoittelusuosituksen periaatteet toisinaan jopa niin, ettd oma toimintastrategia on
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tietoisesti rakennettu suosituksen periaatteiden mukaisesti ja oppilaitokset etsivat
aktiivisesti tasapainoa markkinoilla toimimisen ja opetuksen jarjestamisen valilla.
Oppilaitoksessa tuotettujen opiskelijatdiden tarjoaminen markkinoille ei useinkaan ollut
oppilaitoksille taloudellisesti kovinkaan merkittdvaa, mutta sen sijaan oppimisen
nakdkulmasta toiminta tyteldméayhteistyéssa on ensiarvoisen tarkeda. Lausunnot
osoittivat myos, ettd oppilaitoksilla oli erilaisia tapoja organisoida opiskelijatdiden ja
muiden hyodykkeiden tarjontaa markkinoille. Toimintaperiaatteet eri tydelaman aloilla
voivatkin poiketa paljon toisistaan, eikd taysin yhtenevdd mallia hinnoittelulle tai
tydelamayhteistyén organisoinnille ole tarkoituksenmukaista |6ytaa. Tarkeda on
kuitenkin noudattaa Kilpailuviraston edelleen ajankohtaista suositusta, joka on ohjannut
toimintaa oikeaan suuntaan jo parinkymmenen vuoden ajan. Vuonna 2002 tehdyn
seurantatutkimuksen selvitystyon lausuntopyynnét lahetettiin niille oppilaitoksille, joiden
epdiltin - mm. yrityksille ja yrittajajarjestdille suunnatun esikyselyn perusteella
aiheutuneen kilpailuvaaristymia. Tama rajasi selvitystyon otosta melko suppeaksi, eika
selvityksestd  mainita  yhdellekdédn  kulttuurialan  oppilaitokselle  suunnattua
lausuntopyyntéa. Taman pohjalta voidaan olettaa, ettei myoskdan elokuvan ja tv:n
koulutusta  jarjestédneiden, Metropoliaa  edeltdneiden  Helsingin  taide- ja
viestintaoppilaitoksen tai Stadian toiminnassa ole ollut tiedoksi annettuja alan kilpailua
vadristaneita toimintoja. Selvityksen tulokset olivat Kilpailuviraston arvion mukaan melko
hyvin yleistettavissa, ja tarkennettua suositusta ei syksyyn 2020 mennesséa ole ollut
tarvetta antaa. (Kilpailuviraston aloite oppilaitoksille ja muille keskeisille sidosryhmille
4.11.2002 Dnro 634/41/2001.)

Vuoden 2015 alussa voimaantullut uusi ammattikorkeakoululaki
(Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/923/48), jonka mukaan ammattikorkeakoulujen
tulee olla osakeyhtiditd, selkeytti lisaa ammattikorkeakoulujen liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvan toiminnan organisointia. KKV:n ja aluehallintovirastojen
teettdman  selvityksen ja siitd tammikuussa 2017  julkaistun  muistion
koulutuskuntayhtymien toimintaa markkinoilla k&sittelevassa osuudessa mainitaan, etta
voimaantulleen ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulu voi harjoittaa
liiketoimintaa, joka tukee sen laissa sadadettyjen tehtdvien toteuttamista.
Palveluliiketoiminnassa tulee kuitenkin noudattaa markkinaperusteista hinnoittelua,
mikali ammattikorkeakoulu on julkisessa maaraysvallassa ja siten kilpailulain
kilpailuneutraliteettisddnndsten soveltamisalan piirissa. (KKV ja aluehallintovirasto,
Muistio 1 (11), Dnro 153/14.00.40/2016.)
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Hinnoittelun ajankohtainen tarkasteleminen alan markkinatilanteen mukaisesti on
tarpeellista riittavalla aikavalilla. Ulkoisten, tydelamaélle tarjottujen opiskelijaprojektina
toteutettujen palveluiden hinnoittelu on talla hetkella ETV:ssé suhteellisen selkedlla ja
suosituksiin perustuvalla pohjalla. Tarkennuksen kohde liittyy Metropolian sisdisind
tehtyjen projektien hinnoitteluun. Miltd osin niissa tulee noudattaa samoja periaatteita
kuin ulkoisissa projekteissa? Opiskelijoiden palkkioiden ja opettajaohjausresurssien
osalta hinnoitteluun ei tule tehda muutosta. Tekija- ja ohjausresurssin seka tuotannossa
syntyvien kustannusten lisdksi jaljelle jaa siis kaluston, jalkityo- ja autojen kayttéon
littyva hinnoittelu. Tutkintojen aiheuttamisperusteiset kustannukset Metropolian
nykyisessa budjetointimallissa ohjaavat toiminnan suuntaa kohti tarkempaa hinnoittelua.
Kun infraa kaytetddn johonkin muuhun kuin tutkinnon oman perusopetuksen
jarjestamiseen, on palveluista ja kaluston kaytdsta perusteltua myods peria siita
aiheutuvia kustannuksia. ETV:IIa on tah&n oma kaytantdmalli, mutta kaytantdjen
tulkinnat vaihtelevat talon sisélld, eika yhteisesti sovittua hinnoitteluperustetta ole

dokumentoitu sisaisten kustannusten laskennassa.

5.6 Yhteenveto

Valovirta Audiovisual on osa Metropolian jatkuvan oppimisen palveluita, joissa voidaan
tuottaa opetuksen yhteydessa tuotettuja ja laskutettavia palveluita. Toiminnan
tavoitteena on tukea opiskelijoiden ammatillista kasvua seka vahvistaa oppilaitoksen
tydelamayhteistydta. Valovirta Audiovisual simuloi tuotantoyhtidn/suunnittelutoimiston
toimintaa oppilaitoksen ohjauksessa tuottaen opiskelijoille opintopisteita ja
lahtokohtaisesti harjoittelijapalkkaa. Valovirran projektitoimintaan on mahdollista
osallistua joustavasti l&pi vuoden opiskelijan oman opintosuunnitelmansa pohjalta.
Valovirta Audiovisual priorisoi projekteja, joissa on mukana sopiva maara
sisdlldontuotantoa, suunnittelua ja kaytdnnon toteutusta. Sisallén lisaksi, toivotun
toteutuksen  aikataulu on  merkittavin  tekijda, joka vaikuttaa  projektin
toteutuskelpoisuuteen. Tydelaman yhteydenotot saapuvat useita reittejd, ja Metropolian
verkkosivuilta 16ydettavissa ollut av-tuotannon tyéelamaprojekteihin liittyva informaatio
on ollut osittain haasteellista. Tilaajan kaytdssa tulisi olla helposti I6ydettava informaatio,
joka sisaltdd selkeitd maaritteitd, jotka saastaisivat aikaa projektien lapikdynnissa
molemmilta osapuolilta. Opiskelijatydnd tehdyn tydn toimitusvastuisiin ja ty6tapoihin

liittyvat tekijat tulevat valittya selkeasti tilaajalle.
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Sisdinen yhteistyd® on Metropolialle kustannustehokasta, kaytannéllistd ja Valovirran
projektitarjotinta  monipuolistavaa. Tehdyt projektit saavat usein nakyvyyttd koko
Metropolian viestinndssa. Sisdisten tuotantojen sisadllon soveltuvuus suhteessa
opintosuunnitelmaan ja kokonaisuuteen yhteistydn merkityksessa ja nakyvyydessa on
ratkaiseva tekija. Valovirta Audiovisualille vuosittain asetettu tulostavoite kuitenkin
painottaa tekijoiden kohdentamista ulkoisesti laskutettaviin asiakastdihin. Sisaisten
tuotantojen osalta tdm& on haasteellista, silla niistd Valovirralle kohdennetut
kustannukset eivat kirjaudu tulostavoitteen kirjanpitoon. Valovirta Audiovisualin
liikevaihdon Kirjanpidon eriyttaminen ETV:n tutkinto-ohjelmasta on kuitenkin tehnyt

toiminnan seurannasta selkeampéaa.

Valovirta Audiovisualin toteuttamien Metropolian hanketuotantojen resursoinnissa on
myds kohdattu haasteita. Hankkeiden budjettien suunnittelussa ei ole aina varauduttu
resursoimaan kustannuksia av-tuotantojen vaatimalla tavalla. Hankkeiden kaipaamat
sisdllot ovat myds melko harvakseltaan sellaisia, ettd ne vastaisivat esimerkiksi
opintojakson osaamistavoitteita. Hankehaut- ja toteutukset ovat pitkdkestoisia
prosesseja ja niitd suunniteltaessa tulisi olla ajoissa yhteydessa mahdollisiin
osatoteuttajiin, kuten Valovirtaan. Tassa on Kkuitenkin otettava huomioon, ettei
Valovirralla ole stabiilia tekijaresurssia, vaan tilanne vaihtelee. Hankkeiden osalta
nousee sama kysymys esiin kuin muissa sisdisissa tuotannoissa, onko kannattavaa
sitoa Valovirran tekijaresurssia tuotantoihin, joissa laskuttaminen ei ole mahdollista? Kun
hankkeen siséltd seka tavoitteet on suunniteltu tutkinnon alaan liittyvaksi ja sita
kehittavaksi, yhteistyd hankkeiden kanssa on hedelmallisimmilladn. Kun opetus on
integroitu hankkeeseen, tilanne on myos taloudellisesti tutkinnolle kannattava ja tarjoaa
opiskelijoille ja oppilaitokselle mahdollisuuden tutkia ja synnyttédd uusia ratkaisuja sekéa
tydkaluja tydelaman tarpeisiin. Hankesuunnittelun tulee olla ennakoivaa ja pitkdjanteista,
sekad tarpeeksi hyvin ennalta resursoitua. Hankesuunnittelijoille suunnattu erillinen
hankesuunnitteluohjeistus av-tuotantoja varten auttaa toivottavasti hankesuunnittelijoita
arvioimaan etukateen, ovatko tarvittavat toteutukset sopivia tehtavaksi Valovirrassa, vai
onko hankkeen jarkevamp&a hankkia ne muualta. Hankesuunnitteluohjeistusta tulisi

koordinoidusti jakaa ja esitella hankkeiden parissa tydskenteleville.

Opiskelijatuotantona tehtyjen tydelamaprojektien sisdiset kustannukset lasketaan
kaluston, jalkityoyksikoiden, studioiden ja autojen toteutuvan kaytdon mukaan, perustuen

vastaamaan alan vuokraamoiden ja muiden palveluja tarjoavien tahojen hintatasoa,
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huomioiden ETV:n kaluston ja jalkityoyksikodiden tekninen taso ja kayttoika. Valovirta
Audiovisualin tuotannoissa tekijoille maksetaan opintopisteiden lisdksi lahtokohtaisesti
lisatéan

harjoittelijapalkkaa ja kustannusarvioihin lehtoreiden ohjaustyé ja muut

hallintokulut. Opiskelijan tekemén tydn hinnoitteluun on olemassa selked malli ja
tyoelamalle tarjottujen opiskelijaprojektina toteutettujen palveluiden hinnoittelu on talla
hetkella ETV:ssad suhteellisen selkedlla ja suosituksiin perustuvalla pohjalla.
Tarkennuksen kohde liittyy Metropolian sisédisina tehtyjen projektien hinnoitteluun.
tehdyt

kalusto/laitteisto/ohjelmistohankinnat maksetaan poistoina tutkinnon budjetista. ETV:n

Metropolian budjetointimallissa investointeina
koulutuksen jarjestamisessa tarvittavan kaluston yllapitaminen on kallista. Tutkinnon
aiheuttamisperusteiset kustannukset ohjaavat toiminnan suuntaa kohti tarkempaa
hinnoittelua, kun infraa kaytetddn muuhun kuin tutkinnon perusopetuksen
jarjestamiseen. Tahan perustuen, palveluista ja kaluston kaytésta on perusteltua myés
peria siitd aiheutuvia kustannuksia. Sisdisten kustannusten laskeminen tuotannon
kokonaisbudijettiin tuottaa opiskelijoille my6ds hyvan kasityksen siita, mitd vastaava

tuotanto ammattikentalla tehtynd kustantaisi.

Taman luvun havaintojen pohjalta tehty SWOT-analyysi on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3 - SWOT-analyysi tydelamayhteistydsta asiakastuotantona: Valovirta Audiovisual

VAHVUUDET

e Valovirta Audiovisual

HEIKKOUDET

on joustava ¢ Informaatio Valovirran toiminnasta

ymparistd tehda opintopisteitd ja Metropolian verkkosivuilla vaikehkosti
ansaita  harjoittelijapalkkaa  alan |6ydettavissa ja otsikkotasolla
tyosta maadrittelematta

e Opiskelijat saavat hyvaa e Hankkeiden budjeteissa
tydelamakokemusta suunniteltuihin av-toteutuksiin ei olla
vuorovaikutuksessa suoraan useimmissa  tapauksissa  osattu

asiakkaiden kanssa

Sisdinen yhteistydé monipuolistaa
Valovirran projektitarjotinta ja tarjoaa
hyvaa nakyvyytta toille

Opiskelijan tyon hinnoittelussa on
selked malli

Asiakkaille opiskelijatyona tarjottujen
tuotantopalveluiden hinnoittelu on
suhteellisen selkeélla ja suosituksiin
perustuvalla pohjalla

Valovirran oman erillisen liikkevaihdon
seuraaminen auttaa kehittdmé&an

resursoida oikealla tavalla
Hankkeiden tavallisimmin kaipaamat
siséllét eivat aina tarjoa Valovirralle
sopivia ja motivoivia toimeksiantoja
Sisdisten projektien
hinnoitteluperusteissa ja kdytannéssa
on tarkennettavaa
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toimintaa sekoittamatta sita tutkinnon
budjettiin

MAHDOLLISUUDET UHAT

e Hankkeiden siséllon ja tavoitteiden
kohdatessa  tutkinnon alan ja
opetuksen  koordinoinnin  kanssa,
yhteistybn on mahdollisuus olla
hedelmaéllista ja myds taloudellisesti
kannattavaa

e Av-tuotantojen
hankesuunnitteluohjeistuksen
esittelemisella hankesuunnittelijoille
olisi mahdollisuus parantaa
hankkeiden  toteutussuunnitelmien
tekemista ja  budjetointia  av-
tuotantojen osalta

e Tyobharjoittelijan saannoéllisempi
kayttdminen Valovirran
tuotantokoordinaattorina

e Valovirralle asetettu tulostavoite voi
vaikuttaa tekijéiden kohdentamista
ulkoisesti laskutettaviin asiakastéihin,
eika tekijoita sisdisiin tai
hanketuotantoihin riita

SWOT-analyysin pohjalta voidaan tunnistaa seuraavat keskeiset kehittdmistarpeet:

¢ Informaatiota hanketoiminnan suunnittelun ja ETV:n valilla olisi kehitettava, jotta
hankkeiden audiovisuaaliset tarpeet ja ja niiden vaatimat resurssit osataan
tunnistaa jo hankkeen budjetointivaiheessa. Informaatiossa olisi tarkeaa nostaa
selkedsti esiin, millaisia projekteja ETV péasdantoisesti haluaa ja kykenee
toteuttamaan opintosuunnitelmaansa pohjautuen, sekéa millaisen aikataulullisen

liikkkumavaran etté resurssit ETV toteutuksiin tarvitsee.

e Valovirran tulostavoitteessa on otettava huomioon siséisesti ja ulkoisesti
laskutettavien projektien suhde. Molemmissa tapauksissa tuotantoihin
kiinnitetdén tekijaresurssia ja kustannuksia syntyy. Valovirran toiminnassa osana
jatkuvan oppimisen palveluja, painottuu kuitenkin ulkoisen laskutuksen

liikevaihto. Tulostavoitteiden ja projektien valintaperiaatteiden perustaksi tulisi
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kdyda enemman keskustelua painopisteiden ja tavoitteiden rakentamiseksi

selkeammalle toimintapohjalle.

6 Tybelamayhteisty6 ja tulevaisuuden tarpeet

6.1 Tydelaman muuttuva tilanne

Media-alalla nopea teknologinen kehittyminen ja lisdantynyt digitaalisen viestinnén tarve
on osin keventanyt tuotantoprosesseja ja toisaalta kiihdyttdnyt tuotantotahtia.
Mediakentdn murros on muuttanut viestinnan tarpeita ja etenkin audiovisuaalisista
sisalldista on tullut kysyttyja. Teknologinen kehittyminen on muuttanut tapojamme
paasta kasiksi video-, audio-, valokuva-, ja tekstisisaltdihin. Audiovisuaalisen viestinnan
markkinat ovat avautuneet yha enemman pienyrittdjien ja pienten tuotantoyhtididen
tekijoille. Tama on lisannyt alalle kilpailua, jossa ainutlaatuisen siséllon luominen
korostuu. Teknisesti laadukkaan tuloksen aikaansaaminen onnistuu jo kuluttajahinnoin
hankitulla kalustolla ja ohjelmistoilla. Sisallon omaperaisyys ja hyvin jasennellyt
kokonaisuudet nousevat sisdllontuotannon keskiédn, ja erottuva sekd tarkasti

kohderyhméaajattelun huomioiva toteutus on valttikortti alan markkinoilla.

ETV:n opetussuunnitelman tarkoitus on antaa kaikille opiskelijoille riittdvat ja omaa
erikoistumista painottavat tekniset taidot, mutta ennen kaikkea ymmarrysta
tarinankerronnasta, tyylilajeista ja tavoista toteuttaa merkityksellisia sisaltoja eri tavoin,
aiheesta tai nakodkulmasta riippuen. Avarakatseisuus yhteiskunnallisesti ja ymmarrys
omasta alasta ovat tekijyyden peruskivia. Alalla parjatdkseen opiskelijoilla on oltava
evaita itsensa tyollistamiseen ja tytkaluja myos yrittdjyyden ensiaskeliin. Opetuksen
nakokulma tdssa mielessa on ollut vime vuosina muutoksen alla. Toisaalta, samaan
aikaan kun tutkinto kouluttaa "moniosaavia sisalléntuottajia”, elokuva- ja tv-alalta kuuluu
viesteja huutavasta osaajapulasta. Kiihtyva tv-sarjojen ja suoratoistopalveluiden seka
suuria yleis6a keraavien live show-ohjelmien tuotantotahti Suomessa kaipaa tekijoita ja
osaajia, etenkin kasvavaan tuotantotytntekijoiden maaraan. Myos kansainvélisen tason
tuotannonhallinnan osaajista on alalla pulaa. Syventavan osaamisen opettaminen tahan
tarpeeseen vaatisi enemman suuntautumispainotteista ja vahvasti kotimaisen ja
kansainvéliseen verkostotydskentelyyn pohjautuvaa opetusta. Tama on osoittautunut
haasteelliseksi uuden opetussuunnitelman myo6ta, ja vastaaminen koko alan jokaiseen

huutoon on kaytanndssa mahdotonta.
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XR-teknologian jalkautuminen pikkuhiljaa myds kuluttajatasolle saattaa olla lahivuosien
suuri muutostekija, ja XR-sisaltdjen seka teknologian tutkimus- ja koulutustydta on
siséllytetty koulutusorganisaatioiden toimintaan. Metropolia vastasi tahan perustamalla
vuonna 2018 kokonaan uuden XR-Designin tutkinto-ohjelman, jonka opinnot
painottuvat 3D-mallinnukseen ja pelimoottorien kanssa tydskentelyyn. Taméa avaa
my6s ETV:n opiskelijoille mahdollisuuksia tutustua XR-toteutuksiin yhteisten projektien
kautta, josta esimerkiksi monialainen innovaatioprojekti on hyva esimerkki. Erilaiset
XR-toteutukset ovat jo niin kiinted osa elokuva- ja tv-alan tuotantoprosesseja, etta
perustiedon omaaminen siitd mitd XR tarkoittaa, ja mita silla voidaan tehda, kuuluu
osaksi myos ETV:n opiskelijoiden tydkalupakkia. Yhteiset projektit ETV:n ja XR-

Designin kanssa ovatkin pikkuhiljaa ottamassa tuulta alleen.

Metropolian luovien alojen kampukselle Arabiaan perustettiin myos Helsinki XR Center
(HXRC), joka yhdistaa uudella tavalla designia ja teknologiaa. XR-teknologioihin
keskittyva keskus toimii tutkimus-, startup-, ja yritysyhteistydn keskidssa, kohtauttaen
luovia tiimeja, startup-yrityksia seka suurempia XR-toimijoita ja rahoittajia. HXRC
tarjoaa myds opiskelijoille ja muille toimijoille verkostoitumismahdollisuuksia, niin XR-
alan asiantuntijoiden, yhteistydkumppaneiden, yritysten ja vierailijoiden kesken, ja

antaen tydelamayhteistydlle lisda kontaktipintaa myds ETV:ssa.

6.2 Av-alan osaajatarpeista ja tilannekuvasta alalla

Tybelaman vaatimukset ja tydtehtavat muuttuvat, monimutkaistuvat ja laaja-alaistuvat.
Uuden oppimisen ja osaamisen tarve lisdantyy ja vahvistuu kaiken aikaa eri osapuoalilla.
Kaytossa olevat tybmenetelmat ja tekniikka kehittyvat niin nopeasti, etta oppilaitoksilla ja
opettajilla on haastavaa pysya tiedollisesti ja ammatillisesti mukana. Oppimisymparistot
ja ammatilliset verkostot laajenevat ja sité kautta yhdessa oppiminen ja tiedon jakaminen

nousevat merkityksellisiksi tulevaisuuden kannalta. (Ammattipeda 2020.)

Suomi tuotantopalvelumaana- selvityksen raportin mukaan tuotantopalvelujen kysynnan
nopea kasvu yhdessa av-alan koulutukseen kohdistuneiden leikkausten kanssa on
johtanut tilanteeseen, jossa osaavaa suomalaista tuotantopalveluhenkilostbéd ei ole
riittdvasti. Vaikka alan ammattilaisten osaaminen on jo monella osa-alueella hyvalla
tasolla, Suomessa toteutettavien tuotantojen vaatimustaso on noussut viime vuosien
aikana huimasti eika alan tekijoiden riittdvastd osaamisesta ole pystytty kaikin osin

huolehtimaan. Erityisen tarke&a olisi luoda tuotantopalveluhenkilostélle ja muille alan
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ammattilaisille mahdollisuuksia hankkia osaamista ja kokemusta kansainvalisista

tuotannoista. (Keinonen&Vermila, 2019.)

Action! -hankkeen Aalto yliopistossa 24.1.2020 jarjestdmassa "Osaajapula, alaltapako ja
tydllistymisen esteet” -seminaarissa pohdittin av-alalle syntynyttd osaajapulaa ja
yleisesti alan tilaa, tydssajaksamisen olosuhteita ja erilaisia keinoja parantaa olosuhteita.
Uuden taydennyskoulutuksen tarpeesta luennoinut Nina Laurio APFI ry:stad totesi
seminaarissa, ettd 5-10 vuotta sitten tuotantoja tehtiin viel& hyvin maltillisesti ja alan
koulutuksesta supistettiin paljon, koska tulevaisuudennakymat olivat tuolloin huonot ja
pienet. Alan ammattimaisuuden kehittyminen on nostanut tydn vaatimuksia kaikista
nakokulmista. Nyt voidaan sanoa, etta kaikille elokuva-alan tekij6ille riittda toita.
Tuotantopuolella on pula tuotantopaallikbistd ja linjatuottajista. Nama kaksi ovat
haastavia ammatteja, koska niissd vaaditaan hyvin laaja-alaista tyokokemuksen

mukanaan tuomaa osaamista.

Seminaarissa kaytin myds paneelikeskustelu, jonka osallistujia olivat APFI ry:n
kansainvalisten asioiden paallikké Anni Wessman, Film Service Finlandin tuottaja Timo
Vierimaa, Ty0- ja elinkeinoministeribn neuvotteleva virkamies Petra Tarjanne, seka

Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osaston erityissuunnittelija Taina Seitsara.

Paneelia  moderoi Miia  Haavisto  Aalto-yliopistosta. Nostan  kaydysta

paneelikeskustelusta muutaman kommentin esiin.

’Elinkeinoministerion suunnalta av-alalla nayttaisi olevan suuri mahdollisuus
kehittda ja edistaa elinkeinotoimintaa.”(Seitsara)

"Av-alan tarkasteleminen ja toiminnan ymmartaminen on tarkeaa myos
ministeridtasolla sen erityispiirteiden ja “hyva maine”-aspektin vuoksi. Tiekartta-
projektissa nousi esiin liiketoimintaosaamisen puutteellisuus. Oman toiminnan
myyminen on ehdottoman tarke&a. Miten paketoidaan oma osaaminen
yritykseen ja miten kannattava liiketoiminta onnistuu? Miten kansainvalisissa
verkostoissa toimitaan? Opetushallituksella olevaa rahaa ei ole pitkdan aikaan
hyddynnetty AV-kentan koulutuksiin.” (Tarjanne)

”Kaikki talouteen liittyvd osaaminen on erittain tarke&a, koska kyseesséa on AV-
bisnes.” (Wessman)

"Linjatuottajista ja apulaisohjaajista on suuri pula. Naita tulisi painottaa
taydennyskoulutuksessa, joka olisi avoin muillekin kuin pienelle porukalle
hakijoita (production value-koulutuksen ongelma). Harjoitteluissa on ongelmana
kahvinkeittaja-limboon jadminen ja pelkkien assarihommien duunailu.” (Vierimaa)
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Yleisena huomiona voidaan todeta, etta pitkaan alalle odotettu imu tulikin yllattaen, eika
kasvupotentiaalia paasta hydodyntamaan taysipainoisesti osaaja- ja tekijapulan johdosta.
Seminaarissa nostettiin esiin myds koulutuksen roolia. Kansainvélistymisen osaaminen,
verkostoissa toimiminen, budjetinhallinnointi sek& taloudenhoitoon ja tuotannon
hallinnointiin liittyvéd osaaminen korostuivat osa-alueina, joita talla hetkella eniten
kaivataan. Alan oppilaitosten roolien néhtiin olevan tarked nykyisessa perustaitojen
opettamisen mallissa, ja oikeampi ja nopeampi tapa vaikuttaa alan koulutustarpeisiin
olisi enemmankin tdydennyskoulutus, jota talla hetkella ei ole saatavilla riittavissa

maarin. (Hakola & Tuohimaa, seminaari 24.12020)

Elokuva- ja tv-alalle syntyneet osaajahaasteet tulee toki huomioida opetuksen
suunnittelussa. ETV:n yhtenda roolina on edelleen kouluttaa ammattitaitoista
henkilbkuntaa erilaisiin tuotanto-, kuva-, aani- ja sisallontuotantotehtaviin elokuva- ja
televisiotuotannoissa, Aalto yliopiston kouluttaessa paaasiallisesti paavastuullisia Head
of

Department- tekijoita. Niin kauan kuin taméa asetelma sailyy, on se otettava huomioon.
On kuitenkin pidettavd mielessa, ettd suuri osa ETV:n opiskelijoista valmistuu media-
alalle viestinnan erilaisiin toimenkuviin, eivatka valttaméatta suuntaudu elokuvan- ja tv:n
tyorooleihin  koko tyburansa aikana. Media-alan osaamisvaatimukset lahtevat
toisenlaisista lahtokohdista, perustuen nopeaan sisallontuotantoon ja luovaan

asiakaslahtoiseen tuotannonsuunnitteluun.

6.3 Keinot reagoida av-alan osaajapulaan

Yksi oleellinen asia opinnaytteeni nakdkulmasta on, millaiset tydelaméayhteistyén muodot
tukisivat parhaiten tydelamaan valmistuvien tekijoiden ammattitaitoa, ja millaisia
kehittamisen malleja voitaisiin hyddyntaa opintojen siséltdjen suunnittelussa. Milla tavoin
tyoelamayhteisty6lla voidaan vaikuttaa, ettd opiskelijoilla olisi mahdollisimman hyvia

vaylid saada oman suuntautumisensa mukaista kokemusta?

Vuonna 2018 uudistetulla ETV:n opetussuunnitelmalla pyrittiin osin vastaamaan alalta
saatuihin viesteihin median opiskelijoiden moniosaajuuden painottamisessa. Tehty
OPS-muutos vaikutti ryhmékokojen kasvamiseen ja spesifimman erikoisosaamisen

opettamisen vahenemiseen. Opiskelijoille pyritddn opettamaan tasavertaisemmin
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kaikkia elokuvan ja tv:n, seka radion osaamisalueita. Talla pyritddn varmistamaan, etta
kaikilla olisi opintojensa aikana riittdvasti kokemuksia ja kokeilemisen mahdollisuuksia,
seka saatua tietoa laaja-alaisemmasta toimimisesta tytelamasséa, huomioiden kuitenkin
opintopolkuihin liittyva valinnaisuus. Yksittaiselta ty6roolilta vaaditaan monipuolisempaa
osaamista kuin ennen, ja yhd enemman freelance-orientunut tytkentta vaatii tekijoilta
monipuolista osaamista hypattaessa tydsuhteesta toiseen. Mutta niin kuin luvussa 3.3
kommentoin, opetussuunnitelmien muuttaminen ei ole nopeasti reagoiva tydkalu
vastaamaan muuttuviin alan erilaisiin osaamistarpeisiin. Vuonna 2018 tehtyjen
muutosten vaikutukset ndhdaan vasta muutaman vuoden viiveella, ja nahtavaksi jaa,
onko oikeanlaisia ratkaisuja onnistuttu tekeméaan. Isoa osaa muutoksessa nayttelee
myds ammattikorkeakoulurahoituksen véhentyminen, jolla on suora vaikutus siihen,

millaista opetusta on mahdollista jarjestaa.

Av-alan peraankuuluttamia osaamistarpeita kuten kansainvalistymisen osaamista,
verkostotoimivuutta, budjetinhallintaa ja muuhun taloudenhoitoon liittyvaa syventavaa
opetusta voitaisiin opetussuunnitelman rajoissa harkita tapahtuvaksi siihen sopivilla
opintojaksoilla. Sivutoimisten luennoitsijoiden fokusoidut kurssit olisivat hyva
tAsméaratkaisu. Kansainvalisten yhteistyokorkeakoulujen kanssa tehdyt yhteiset
toteutukset jakaisivat tietoa kahdensuuntaisesti ja kehittdisivat opiskelijoiden ja
oppilaitoksen verkostoja. Metropolialla on laaja yhteistytkorkeakoulujen verkosto mm.
Venajalla, Aasiassa, Afrikassa, Pohjois- ja Etela-Amerikassa Oseaniassa ja
Euroopassa. ETV:n partnerikoulujen valilla on toimiva opiskelijavaihto-ohjelma, mutta
yhteisten toteutusten koordinointi esimerkiksi soveltuvaan hankkeeseen liitettyna voisi
olla opintoja rikastuttavaa toimintaa. Tamén kaltainen toiminta vaatii kuitenkin paljon
suunnitteluresursseja ja pitkdjanteistd tyota, ja viime aikoina kansainvélisyyteen
panostaminen on jadnyt ETV:ssa vahentyneen rahoituksen myé6ta minimitasolle. Hyvin
valikoiduilla tydelaméaprojekteilla on mahdollisuus antaa opiskelijoille vastuullista tyota,
jossa ratkaisut tehdaan tilaajan tarpeiden pohjalta. Tama antaa opiskelijalle valmiuksia
toimia ja reagoida tyoelamaléhtoiselld toimintatavalla. Tydelaméprojektille ulkopuolelta
saatu rahoitus edesauttaa ja tarjoaa vaihtoehtoja valinnoille, joita ei valttamatta
kurssimuotoisessa opetuksessa voida tehda. Av-alan osalta tyéharjoittelun koordinointiin
panostaminen olisi varmasti keino, jolla opiskelijoille, mutta myds opettajille
parannettaisiin ajankohtaisen tiedon valumista alalla vallitsevista metodeista ja uusista
tarpeista. Etenkin toisen tyQharjoittelujakson jélkeen, joillekin opiskelijoille kertyy

tuotantokokemusta esimerkiksi uuden tekniikan tai menetelmien hallinnasta. Tallaisen
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tiedon jakamiseen vertaisopettamisen soveltaminen voi olla toimiva ja helposti

toteutettava kaytanto.

Tybelamayhteistydn mallia voitaisiin myo6s kehittaa aktiivisemmin yhteistydssa muiden
alan toimijoiden kanssa. TAMK Mediapolis Tampereella on keskittanyt toimintojaan
tyoelaman toimijoiden keskelle. Mediapolis on sisallontuotannon ja ICT-alan keskus,
jossa noin 600 media-alan opiskelijan lisaksi tyoskentelee useita satoja ihmisia eri
yrityksiss&, tunnetuimpana niista Yle. Mediapolis kuvailee toimintaansa verkkosivuillaan
kansainvalisesti toimivaksi ja kasvavaksi media-alan ekosysteemiksi, seka suomalaisen
tarinankerronnan ja digitaaliteollisuuden keskukseksi ja verkostoksi, joka tarjoaa
asiakkailleen paitsi erilaisia tuotantoja ja palveluja (Mediapolis). Luvussa 6.1 esittelemani
Helsinki XR Center toimii saman periaatteen suuntaisesti, ja kun ETV:n loputkin
toiminnot nykyiseltda kampukselta siirretdan uusiin Metropolian kulttuurikampuksen
tiloihin Hameentie 135:een Helsingissa, kontaktit [&heisempdan yhteistyohon
tydelaméakumppaneiden kanssa paranevat. Muuton myo6td myoés Valovirran toimintaa

organisoidaan tavoitteellisemmin kohti hedelmallista tydelamayhteistyota.

Ammattikorkeakouluilla ja Aalto yliopistolla on omat roolinsa tekijoiden kouluttamisessa,
mutta akuuttin alan osaajatarpeeseen lienee nopein ja selkein ratkaisu kehittda
tdydennyskoulutusta alalla. Toimiin onkin jo ryhdytty, mm. APFI ry suunnittelee
taydennyskoulutuksen toteutusta ja etsii sille kumppaneita ja rahoitusta. APFI ry:n
tavoitteena on valtakunnallinen koulutus, joka on suoritettavissa tyén ohessa. Lahi- ja
verkko-opetuksen lisaksi koulutuksen halutaan sisdltavan mahdollisimman lahelld
tybelamaa olevia, kaytannonlaheisia harjoitteita, kuten myos “hiljaisen tiedon” jakamista.
(Hakola &Tuohimaa, seminaari 24.1.2020) Olisiko tassa ETV:lI& yhteistyon ikkuna
koulutuksen osatoteuttajana? Metropolialla on olemassa oleva infra ja kokemus
koulutuksen jarjestamiseen, ja myds opiskelijoille tarjoutuisi mahdollisuus péaasta
kuulemaan uutta alan ajankohtaista tietoa. Kysymys kuuluu, ollaanko alalla valmiita

maksamaan tadydennyskoulutuksessa?

6.4 Viestintaalan nakymia
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Kasittelen vield lyhyesti viestintdalan ndkymia ja markkinointiviestinnan kasvavia tarpeita
globaalilla tasolla. Millaisen ennusteen sektorin tamanhetkinen ndkyma nayttaisi antavan

media-alan siséllontuotantotehtaviin tydllistyville ETV:n opiskelijoille?

PR- ja viestintdalan globaalin jarjeston, ICCO:n World PR Report 2018-2019-raportin
mukaan PR-teollisuuden kehitys jatkuu vahvana globaalisti. Viimeisen viiden vuoden
ajan ICCO:n World PR -raportissa on pyydetty sadoilta viestintaalan yrityksiltd arvioita
PR-teollisuuden tilasta ja yksil6imaan kasvualueita, sijoitusodotuksia ja tulevat haasteita.
Yritysten johdot arvioivat yritystensd maineen selkedna kasvutekijana seuraavan 12
kuukauden aikana. 44 % toimijoista ennusti digitaalisen/online-viestinnan kasvua ja 39
% mainitsi sosiaalisen vastuun kasvualueena. Sosiaalisen median yhteiséjohtamiseen
odotettiin lisda investointeja lahivuosina jopa 43 %, multimediasisallon luomiseen 41%,
ja digitaalinen rakennukseen ja tuotantoon 35%. Haasteina mainittiin asiakkaat, jotka
eivat sitouta riittavasti varoja toimintaan seka asiakassuhteet, joilla ei ole jatkuvuutta.
Avainhenkiloston sailyttdminen todettiin tdrkeimpéna lahjakkuuskohtaisena haasteena
(ICCO 2018). Alan globaalit nakymat nayttavat siis valoisalta osa-alueilla, joilla ETV:n
opiskelijoilla on monipuolista sisalléntuotanto-osaamista. Raportissa mainitut haasteet
isossa kuvassa ovat kiinnostavalla tavalla samoja, jotka nayttaytyvat myos mikrotasolla
Valovirta Audiovisualille tulevissa toimeksiannoissa. Resursseihin ei osata varautua

riittvasti, ja jatkuvien asiakassuhteiden kehittdmisessa olisi parannettavaa.

Viesti ry:n toiminnan johtaja Siina Repo viittaa 18.12.2018 julkaistussa blogissaan myds
ICCO:n raporttiin ja kirjoittaa nakemyksistaan viestinnan tulevaisuudesta vuodelle 2019.
Repo toteaa, ettad kuilu arvoa tuottavien ja omaa etuaan etsivien brandien valilla kasvaa.
Yleisosta tulee valikoivampaa ja arvovalinnat korostuvat ostopaatoksissa. Aanensavylla,
yritysmielikuvalla ja vuorovaikutustyylilla on merkitysta ja yksittdisten nostojen
keskittymisen sijaan pohditaan yhda enemman kokonaisuuksia. Viestinndn tehtavat
pirstaloituvat, mutta toimivien kokonaisuuksien merkitys kasvaa. Merkityksellisyyden
kokemuksen tarkeys kasvaa (Repo 2018). ETV:n opiskelijat ovat nelivuotisen
koulutuksensa pohjalta juuri tallaisen sisallon luomisessa vahvoilla. Opiskelija saavat
valmiuksia eri osa-alueiden hallinnan kautta kokonaisuuden hahmottamiseen, jossa

kokemuspohjainen ilmaisu korostuu.

Yhteistyd® verkostoissa lisdantyy, mika edellyttad erilaisuuden ymmartamista seka

perinteisten organisaatiorajojen tai hierarkioiden murtumista. Uutta osaamista 16ytyy
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uusista verkostoista ja uusista tavoista toimia. Palvelumuotoilu ja uudenlainen
asiakaslahtoisyys asettaa asiakkaan keskioon, asiakasta tulee ymmartaa, jotta hanta
voidaan palvella paremmin. Asiakaslahtdinen ja ratkaisukeskeinen markkinointi
houkuttelee asiakkaan luokseen merkityksellisilla sisalloilla ja ratkaisuilla. (Repo 2018.)
Verkostotytskentelyyn panostaminen on selked trendi kaikilla aloilla, ja keinoja sen
parantamiseen tulisi etsia aktiivisesti myds ETV:Ila. Palvelumuotoilun osaaminen on
ensisijaisesti Metropolian digitaalisen viestinnén tutkinto-ohjelman keskeista sisaltoa,
mutta palvelumuotoilun menetelmia kaytetaan myos mm. ETV:n

innovaatioprojekteissa.

6.5 Kysynnan arviointi tydelamayhteydenottojen pohjalta

Liikkuvan kuvan kysynnan kasvu on jatkunut pitkdan, ja sen tuottamiseen on paineita
lahes kaikilla, tydelaman alasta riippumatta. Videoiden kulutus on valtavaa, mutta
tyollistéavyys ja liiketoiminta eivat silti nayta erityisesti kukoistavan alalla. Liikkuvan kuvan
kayttdmisen paine tuntuu myos johtavan valilla epaselvyyksiin, mité ja milla keinoin olisi
paras viestid kussakin tilanteessa. Audiovisuaalinen toteutus ei kuitenkaan valttamatta

aina ole paras ratkaisu asiakkaan viestinnan tarpeissa.

Heijastuuko liikkuvan kuvan kasvanut kysyntéd kasvavina yhteydenottomaarind media-
alan oppilaitoksiin? Valovirran ja muihin  ETV:n opintototeutuksiin  paatyvat
tydelaméaprojektit ovat lahes poikkeuksetta oppilaitokselle tulleiden yhteydenottojen
tarjottimelta valikoituja toimeksiantoja. Suuri osa yhteydenotoista on sellaisia, jotka eivat
sisaltbnsa tai aikataulunsa vuoksi sovi toteutettavaksi oppilaitosyhteistyoné. Vuositasolla
projekteja, joissa soveltuvat maaritteet toteutuvat, voisi olla enemméan. Oppilaitoksen
nakokulmasta katsottuna yhteydenottojen tendenssina on osittain tuntunut olevan se,
ettei av-tuotantoon haluta kayttaa, tai vaihtoehtoisesti osata varata riittavasti resursseja.
Rahaa tekemiseen ei ole, tai sita on niin vahan, ettei markkinoilta 16ydy tydlle halukkaita
tekijoita. Yhteydenottajien av-siséallon tuotantotapojen tuntemus ei ole aina taysin selkea,
eikd sen tulekaan olla. Tydn hinnoitteluun, tehdyn tydn arvoon ja vaikutuksiin liittyvat
kasitykset ja oletukset vaihtelevat, eiviatka ne ole aina linjassa oppilaitoksessa tehdyn
toteutuksen resursoinnin  kanssa. Viimeisen kahden kolmen vuoden aikana
asennemuutosta on ollut kuitenkin selvasti havaittavissa, tyén oletetaan lahtokohtaisesti
maksavan, huolimatta opiskelijatydna toteutetusta palvelusta. Ehkapa viesti on alkanut

kulkemaan paremmin oppilaitoksen suunnasta tydelaman edustajille.
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Proaktiivinen lahestyminen tydelaman toimijoihin, joilla on nahtéavissa valmis potentiaali
molempia hyodyttavaan yhteistydhon, voisi olla oppilaitoksen nékokulmasta myos
hyodyllinen tapa toimia. Pelkka toimeksiantopyyntdihin vastaaminen ja niiden kasittely
kuluttaa paljon resurssia, jota voitaisiin ohjata tuottavampaan tyohon ja lopulta
hedelmallisempiin lopputuloksiin. Taménhetkinen tyoelamatoimeksiantojen
koordinoinnin  k&antaminen ’sisaltd ulos” vaatisi ETV:lta joitakin muutoksia
tybeldmaviestintaan ja resurssia alkuponnistukseen, mutta helpottaisi todennakoisesti
pitkdssa juoksussa kokonaisuutta. Proaktiivista tydta asiakkuuksien loytamiseksi
tehddaan Metropolian yrityspalveluissa, joissa pyritddn sopimaan pitkdjanteista
yhteisty6ta tyéelamayhteistydésopimusten pohjalta. ETV:n ja Valovirran osalta yhteys
yrityspalveluiden toimintaan on kuitenkin toistaiseksi ollut melko vahaista, mutta toisaalta
ETV:n osaamiseen ja alaan liittyvat yhteydenotot I6ytavat usein suoran kontaktin

Valovirran tai tutkinnon edustajiin.

Millaisilla av-sisalléilla sitten on kysyntaa? Milta tydelaméan aloilta yhteydenotot ETV:lle
tulevat, ja minka tyyppiset projektit ovat paatyneet tuotantoon? Tein tilastoinnin vuosien
2016-2018 aikana Valovirta Audiovisualille saapuneista yhteydenotoista. Tilastointiin on
otettu mukaan myds Metropolian siséisid, mm. tutkinnoilta, TKI- tai viestintayksikdilta
tulleita yhteydenottoja. Olen saatavilla olleiden tietojen mukaan kategorisoinut
yhteydenotot toimialoittain lopulta toteutuneisiin ja ei-toteutuneisiin projekteihin.
Tilastoinnissa ei ole mukana projekteja, jotka ovat olleet suoraan integroituja opetukseen
tai kontaktointi ei ole tapahtunut Valovirta Audiovisualin tai ETV:n kautta. Tilastoinnista
on jatetty myds muutamia sellaisia yhteydenottoja pois, joita oli tuotannon vaiheen vuoksi

vaikea maarittdd mihinkaan selkedan kategoriaan.
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YHTEYDENOTOT 2018
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Kuvio 10 — Valovirtaan tulleet tydelaméayhteydenotot 2018

Yhteydenottojen maéra yhteensa vuosina 2016—-2018 on pysynyt melko vakiona.
Tuotantoon paatyneiden projektien méara kaytannéssa on muuttumaton. Tasta
voidaan tehda johtopaatos, ettd seurantajakson aikainen tydelamaprojekteihin varattu
resurssi, kaytettavissa olleet tekijat ja tydelaméaprojekteihin kohdistettu koordinointi on

mahdollistanut vajaan kymmenen tyéelamaprojektia per lukuvuosi.

YHTEYDENOTOT 2016 - TOIMIALOITTAIN - El TOTEUTUNEET

metropolia.fi ﬂrMetropolia



77

YHTEYDENOTOT 2017 - TOIMIALOITTAIN - El TOTEUTUNEET
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Kuvio 11 - Valovirtaan tulleet tydelamayhteydenotot aloittain, ei toteutuneet

Huomattavin seikka yhteydenottojen toimialoissa on, ettd otantajakson vuodesta
riippumatta, yhteydenottoja on tullut selvasti eniten sote-alalta. Tilastoinnissa sote-
toimialaan on yhdistetty julkisen ja yksityisen terveydenhuollon toimijat, seka muut
erilaisia sote-palveluita tarjoavat jarjestot ja organisaatiot. Metropolian sisdiset, muiden
koulutusorganisaatioiden seka kulttuurialan toimijoiden yhteydenotot pysyvat myos
tasaisesti karkipadssa. Muut yhteydenotot jakautuvat melko tasaisesti erilaisille

toimialoille vuodesta riippuen.

metropolia.fi ﬂfMetropolia



78

TOTEUTUNEET 2016 - TOIMIALOITTAIN

2 —
2
15
1 . = - = ]
1 1 1 1 1 1
0,5
0
¥ 5 3 o S 1 »
§ & @zb \6:\ \_@ P Q,‘;b
N4 <« R & i Qp° &
> oY 2> &8 &
\‘,L:é\ a‘s\h \))\ \‘Q,{" \P}
i <& & 3‘*@
o
&
Cy

TOTEUTUNEET 2017 - TOIMIALOITTAIN

1
r [ | m

Televisio ja media Tutkimus ja tiede Muu jérjestityd Kuljetus ja logistiikka Koulutus (ei
Metropolia)
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Kuvio 12 - Valovirtaan tulleet tydelamayhteydenotot aloittain, toteutuneet

Huomattavaa on, ettd vaikka sote-alan yhteydenotot ovat vuosina 2016-2018
yhteydenottojen karjessa, yhtdkaan tyotarjousta ei paatynyt tuotantoon. Aiempina
vuosina, jotka eivat tilastoinnissa ole mukana, on tehty sote-alallekin tehty erilaisia
toteutuksia. Syyta tdhan on vaikea arvioida, mutta oman nakemykseni mukaan sote-
alalla on paine saada uudistetuksi palvelutoimintoja, ja yksi keino tahan on esimerkiksi
videoiden muotoon tehdyt info/palvelukuvausvideot. Resurssit ovat alalla tiukalla, eik&

av-tuotantojen toteuttamiseen ole valttamattd osattu varata tarpeeksi rahaa. Tarjotut
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projektit eivat todennékoisesti ole olleet soveltuvia tai riittavan kiinnostavia sisalloltdan
Valovirran toteutuksiin muiden tarjousten rinnalla. Vuonna 2019 kiinnitettiin huomioita
sote-alan yhteydenottoihin, ja niista tehdyt toteutukset tuottivat positiivisia kokemuksia ja
onnistuneita tuotantoja. Isossa kuvassa valtaosa kaikista yhteydenotoista ei paady
toteutukseen tilaajan riittdmattdmien resurssien, tiukan aikataulun, tai soveltumattoman

sisaltonsa vuoksi.

Vuosina 2016-2017 Metropolian sisaisia tilauksia ei tehty, mihin vaikuttanee vuosi 2015,
jolloin toteutettiin melko vaativa brandivideotuotanto Metropolian viestinnélle. Vuonna
2018 nakyy selvd muutos Metropolian sisdisten toimeksiantojen toteutuksissa.
Metropolia panosti viestintdan, ja vuoden aikana tehtiin uusi brandivideo, joka esitteli
koulutusta neljalle kampukselle keskittyneen toiminnan kautta. Merkittavasti
vahentyneen ammattikorkeakoulurahoituksen tueksi Metropolia jarjesti
varainkeruukampanjan, johon Valovirta toteutti kampanjavideon yhteistydssa
kansainvalisen viestintatoimisto KREAB:in kanssa. Taman lisaksi Metropolia lanseerasi
innovaatiokeskittymat osaksi organisaatiota, joita esitteleva video toteutettiin Valovirta
Audiovisualissa, samoin kuin kevaan yhteishakuun keskittyneen hakukampanjavideon.
Kyseiset projektit ovat olleet koko organisaation kannalta tarkeita, ja ne tarjosivat hyvaa
laadullista ja sisallollista haastetta tekijoille. Tuotantoihin oli varattu riittavasti resurssia,
ja niiden toteuttaminen oli kustannustehokasta Metropolian viestinnélle verraten ulkoa
ostettuun palveluun. Samalla p&astiin esittelemdén oman talon osaamista, ja hyodyt

naistd nakokulmista olivat niin kutsuttuja win-win-tilanteita.

Vuosien 2019-2020 aikana Valovirta Audiovisualin toimintaan kiinnitettiin huomiota
resursoiden siihen lehtoreiden tydaikaa, seka luomalla sita varten Valovirta Audiovisual-
opintojakso, jotta myds opintosuunnitelmassa olisi selkeéd paikka Valovirran toiminnalle.
Toimintatapaa kehitettiin, Valovirran verkkosivut uusittin, sekd laskutus- ja
palkanmaksukaytantoja yhtendistettiin. Tama helpotti tydelamaprojektien koordinointia
opintojen jarjestamisen osalta, ja sen myo6ta tekijoiden saatavuuden ja viestinnén osalta.
Opinnaytteeseeni ei ehtinyt mukaan vuosien 2019 ja 2020 tydelamayhteydenottojen
tarkka tilastointi. Vuonna 2019 yhteydenottojen maara kasvoi n. 85 yhteydenottoon,
joista toteutukseen paatyi 17 projektia, maara siis kaksinkertaistui edellisiin vuosiin
verrattuna. Vuonna 2020 yhteydenottojen maara oli samaa luokkaa kuin vuonna 2019,
joista toteutukseen péaatyi 15 projektia. Huomion kiinnittdminen ja resursointi Valovirran

toimintaan nakyi valitttmasti selvana kasvuna toteutuneiden projektien lukumaarassa.
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6.6 Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyon haasteista

PK-yritysten nakemyksia korkeakouluyhteisty0sta ja sen vaikuttavuudesta- selvityksen
mukaan pienten ja keskisuurten yritysten ja korkeakoulujen yhteistyd on alihyddynnetty
voimavara, jolle yritykset nakevat kasvavan tilauksen. Yritykset toivovat, etta
korkeakoulut panostaisivat toimintansa tunnettuuden, ymmarrettavyyden seka
saavutettavuuden lisddmiseen: ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen on tarke&a oppia
viestimaan nykyista paremmin toiminnastaan seka tarjoamistaan
yhteistyémahdollisuuksista pk-yrityksille.
Selvityksen mukaan korkeakoulujen tulisi huomioida toiminnassaan selvemmin pienten
ja keskisuurten yritysten monimuotoiset tarpeet ja linkittda yhteistydta korkeakoulun
johtamisjarjestelmdén, sek& arvioida yhteistyon tuloksellisuutta kehittden sita
systemaattisesti. llman panostusta yhteistydn rakentamiseen ei luonnollisesti
pohjaakaan sille ole. Viimeisen kolmen vuoden aikana Metropolia on koordinoinut
kumppanuuksia asiakkuusvastaavaverkoston avulla. Sen toiminnan kaynnistamiseksi
kartoitettiin laajasti koko organisaatiossa aiemmin tehtya tai kaynnissa olevaa

tyoelamayhteisty6ta ja asiakkuuksia.

Pitkdjanteinen yhteisty0d ja siitd saadut edut ovat huomattavia. Yhteistyota tekevat
yleisimmin sellaiset yritykset, joilla on yhteistyosta jo aiempaa kokemusta. Naméa
yritykset tekevét yhteisty6tda sekd ammattikorkeakoulujen ettd yliopistojen kanssa ja
hyodyntavat useita eri yhteistydbn muotoja. Hyva esimerkki ETV:n pitkdjanteisesta
yhteistydsta on yhteistyd Ylen kanssa, joka on kaytannossa jatkunut tutkinto-ohjelman
olemassaolosta ldhtien. Ylen laaja-alainen toiminta mediakentalla tarjoaa monipuolisia
vaihtoehtoa sovelluttaa erityyppisid projekteja osaksi opintoja koko neljan vuoden
opintojen ajalle. Ylen ulkoistaessa toimintaansa yha enemman, myo6s Valovirralle on
auennut mahdollisuuksia yhtena toimijana sisallontuotannossa. Toisena esimerkkind
voidaan nostaa Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, josta kirjoitin innovaatioprojekteihin
littyen luvussa 5.2. SKS:n kanssa tehty yhteistyd on rakentunut vuosien aikana
useamman tutkinnon yhteistyon kautta, ja toimintatapojen tultua molemmille osapuolille
tutuiksi, on helppoa kommunikoida ja suunnitella yhdessa myds tulevaisuuden hankkeita

ja projekteja.

Selvityksen mukaan PK-yrityksissd keskeisimmin tunnistetut hyddyt liittyvat yhtaalta

osaavan ja koulutetun tyovoiman sekd toisaalta uuden tiedon ja osaamisen
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saatavuuteen. Hyodyt nakyvat myos siing, miten pienet ja keskisuuret yritykset kokevat
korkeakouluyhteistydn vaikuttavuuden. Yritykset pitavéat korkeakouluja ja niiden kanssa
tehtavaa yhteistyota alueellisen vetovoiman ja kilpailukyvyn seka alueen tyéllisyyden
edistajina. Erityisesti yrittdjan tai yrityksen alakohtainen tai yritystoimintaan yleisemmin
littyvd osaaminen néhtiin tarkednd perustana yhteistybn syventamiselle. Tata kautta
voidaan esimerkiksi tukea korkeakoulujen henkiloston osaamisen vahvistamista seka
opetuksen kehittamistd.  Yrittdjat tunnistavat ammattikorkeakoulun tehtavan
aluekehitysta ja tydelamaa edistavana toimijana, joka vaikuttaa my6s heiddn omaan
elinkeinotoimintaansa  etenkin  pitkalla  tahtaimelld.  Suomen  suurimpana
ammattikorkeakouluna Metropolia pystyy tarjpamaan laajan spektrin eri alojen
osaamista. Aalto yliopiston siirryttyd uudelle kampukselle Otaniemeen avautui
Metropolian kulttuurialan opetukselle ja av-alan yrityksille hyva tilaisuus keskittaa
samankaltaista toimintaa samalle alueelle. Olisi toivottavaa, ettd synergiaa syntyisi
mahdollisimman paljon ja Arabian alue nahtaisiin luovana ja monipuolisena keskuksena
kulttuurialalla. Helsinki XR Centerin toiminnan kaynnistyminen ja pitkajanteisen
toimintamallin 16ytdminen on yksi tekijd sen tuodessa kontaktipintaa yritysten ja

oppilaitosorganisaation vdlille.

Esteet korkeakouluyhteistyélle liittyvat PK-yritysten nakdkulmasta useimmiten rajallisiin
kaytdssa oleviin resursseihin sekéa siihen, etteivat korkeakoulut viesti toiminnastaan
rittavasti tai etteivat yritykset tunne korkeakoulujen toimintaa. Usein yhteistydhon
johtava aloite tulee yritykseltd itseltdan. Toiminnasta viestimisen ohella yritykset toivovat
korkeakouluilta my6s selkedmpia yhteydenottokanavia — tietoa siitd, kehen ottaa
yhteyttd. Kun korkeakoulujen toiminta j&a etéiseksi, johtaa se yhteydenoton
vaikeutumiseen. Taman seurauksena yhteistyd saatetaan yrityksissa nahda
vaivalloisena ja hyddyttdomana sen vaatimiin resursseihin néahden. Kirjoitin luvussa 6.5
proaktiivisesta viestimisestd tyfelaman suuntaan. Selkean ja koordinoidun
yhteydenottokanavan olemassaolo on ratkaisevaa, yhteydenoton tulee olla yritykselle
helppoa ja sujuvaa. Etukateen hyvin avattujen toimintatapojen presentoiminen auttaa
yhteydenottajia pohtimaan etukateen yhteistydn mahdollisuuksia. TAhan onkin uusituilla
Metropolian verkkosivuilla panostettu, jota Valovirran oma verkkosivu taydentaa
syventavammalla ja alakohtaisemmalla informaatiolla. Valovirran verkkosivua tulisi
kuitenkin aktiivisesti kehittdd ja paivittdd, mutta tdhanastiset resurssien puutteet ovat
jarruttaneet sen edistamista. Siihen, ettei yrityksella ole resursseja lisata yhteistyota

korkeakoulujen kanssa, on vaikea ammattikorkeakoulun vaikuttaa. Loppupeleissa
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sopivat kumppanuudet 16ytyvdt molempia hyddyttavan yhteistyon kohdatessa.
Selvityksen mukaan PK-yritykset nékevat kuitenkin korkeakouluyhteistydlle selvan
tarpeen tulevaisuudessa. Tama on tarkea viesti, joka muistuttaa, ettd yhteistyon
edellytyksia tulee vahvistaa johdonmukaisesti. Tyoelaman murros, jatkuvan oppimisen
edellyttdmét kouluttautumismahdollisuudet seka yhteiseen TKI-toimintaan liittyva
jatkuvan kehittdmisen tukeminen tulevat lisdéamaan yhteistydén kysyntdd entisestaan.
(Arene ry, UNIFI ry & Suomen Yrittajat ry 2018.)

HR-viesti  Kkirjoitti  yrityksen nékokulmasta oppilaitosyhteistyotd tarkastelevassa
artikkelissaan maaliskuussa 2019 muutoksista yhteiskunnassa ja taloudessa, jotka
ohjaavat yrityksia muuttumaan. Kehitys muuttaa henkiléstdn osaamisen tarpeita, kun
taas varttuneiden osaajien jadéminen pois tydelamdastd pakottaa uusien kykyjen
etsimiseen. Kokonaisvaltainen oppilaitosyhteistyd voidaan ndhdad myds ennakoivana
rekrytointia. Hyva oppilaitosyhteistyd on pitkdjanteista ty6ta, joka parantaa tyonantajan
tietoisuutta ja mainetta opiskelijoiden keskuudessa. Yhteistyd oppilaitoksen kanssa
antaa kosketuspintaa koulutuksen sisadltéon saataessa kokemusta mm. opiskelijoiden
opinnaytetdiden, oppi- ja koulutussopimuksien seka yhteisten projektien kautta. Toimiva
yhteisty® oppilaitoksen kanssa avaa yritykselle valtavasti erilaisia mahdollisuuksia ja
tarjoaa paljon hyddyntdmatontd potentiaalia. Valitettavan usein yritykset kuitenkin
nakevat oppilaitoksen pelkastaan yhtend kanavana tyOpaikkojen julkaisemiseen.
Oppilaitosyhteistyd on nimensd mukaisesti yhteisty6ta, joista kummankin osapuolen
tulee saada itselleen tarkedd hyotya ja lisdarvoa. Yritykselle onkin tarkedd miettia
oppilaitosyhteisty6td suunnitellessa, millaiset tavoitteet yhteistyolle halutaan asettaa, ja

mit& silla halutaan saavuttaa. (HR viesti, 2019.)

6.7 Yhteenveto

ETV:n opetussuunnitelman kilpailuvalttina on tarjota opiskelijoille omaa erikoistumista
painottavat tekniset taidot, ymmarrysta tarinankerronnasta ja Kkeinoja toteuttaa
merkityksellisia sisaltdja seka evaita itsenséd tyollistamiseen. Koulutuksen luonne on
nykyaan enemman painottunut moniosaavien tekijoiden kouluttamiseen. Elokuva- ja tv-
alalla Suomessa on tekija- ja osaajapulaa, etenkin tuotantosektorilla. Havaittavana
syyna ovat yhteisvaikutukset tuotantopalvelujen kysynndn nopeasta kasvusta,
tuotantojen vaatimustasosta ja av-alan koulutusleikkauksista. Tarpeeseen vastaavan,

syventdvan osaamisen koulutus vaatisi enemman suuntautumispainotteiseen seka
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kotimaiseen ja kansainvaliseen verkostotydskentelyyn pohjautuvaa opetusta. Tama on
osoittautunut haasteelliseksi uuden OPS:n myo6ta. Elokuva- ja tv-alalle syntyneet
osaajahaasteet tulee huomioida opetuksen suunnittelussa pitden mielessa, ettd suuri
osa ETV:n opiskelijoista suuntautuu laajasti media-alan eri tyétehtaviin. Vuonna 2018
uudistettu ETV:n opetussuunnitelma pyrkii varmistamaan, etta kaikilla olisi opintojensa
aikana riittavasti kokemuksia, kokeilemisen mahdollisuuksia ja saatua tietoa laaja-
alaisemmasta toimimisesta tydelamassa. Tehtyjen OPS-muutosten vaikutukset
nahdaan vasta muutaman vuoden viiveelld, osaa muutoksessa nayttelee myos
ammattikorkeakoulurahoituksen vahentyminen, jolla on suora vaikutus siihen, millaista

opetusta on mahdollista jarjestaa.

Kaytossa olevat tybmenetelmat ja tekniikka alalla kehittyvat nopeasti, ja oppilaitoksilla ja
opettajilla voi olla haastavaa pysya tiedollisesti ja ammatillisesti mukana. Ratkaisuja alan
osaamistarvekysyntaan voitaisiin etsia sopiville opintojaksoille sijoitetusta syventavasta
opetuksesta. Sivutoimisten luennoitsijoiden fokusoidut lyhyet opetusjaksot ja tiiviimpi
yhteistyd kv-yhteistydkorkeakoulujen kanssa jakaisi tietoa niin opiskelijoille kuin
opetushenkilostolle. Taméa vaatii paljon suunnitteluresursseja ja pitkdjanteista tyota, ja
ETV:n véhentyneen rahoituksen myo6ta opetuksen kehittdminen on ollut haastavaa.
Yhteiset projektit XR Design-tutkinnon kanssa esim. innovaatioprojektissa tai Valovirran
toteutuksissa monipuolistaisivat myds opiskelijoiden osaamista. Hyvin valikoidut
tydelamaprojektit antavat opiskelijoille valmiuksia toimia ja reagoida tydelamalahtoisella
toimintatavalla ja ulkopuolelta saatu rahoitus tarjoaa vaihtoehtoja erilaisille toteutuksille.
Tyo6harjoittelun koordinointiin panostamisella voitaisiin parantaa ajankohtaisen tiedon
valumista alalla vallitsevista metodeista ja uusista tarpeista. Tydelamayhteistyon mallia
voitaisiin kehittdd aktiivisemmin yhteistydssa muiden alan toimijoiden kanssa, mutta se
vaatisi lisdd resursseja opettajien tydaikasuunnitelmiin. Metropolian jarjestaman
taydennyskoulutuksen roolia voitaisiin pohtia sen osittaisessa integroimisessa myo6s
opiskelijoiden saataville. Uudelle kulttuurikampukselle muuttaminen syksylla 2021
toivottavasti energisoi tydelamakontaktien ja tutkintojen yhteistydn maaraa jo pelkastaan

monimuotoisemman toimintaymparistdn kautta.

Tybelamayhteydenottojen maara ETV:lle ja Valovirtaan vuosina 2016—2018 on pysynyt
melko vakiona. Seurantajakson aikainen tybelamaprojekteihin varattu resurssi,
kaytettavissa olleet tekijat ja tydelamaprojekteihin  kohdistettu koordinointi on

mahdollistanut vajaan kymmenen tyGelaméprojektia per lukuvuosi. Vuositasolla
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projekteja, joissa opintoihin soveltuvat maaritteet toteutuvat, voisi olla enemman.
Yhteydenotoissa on ollut havaittavissa asennemuutosta, jossa toimeksiantojen
ymmarretddn lahtokohtaisesti olevan maksullisia. Tama viestii parantuneesta
informaatiosta oppilaitokselta tybelamaan suuntaan. Proaktiivinen lahestyminen
tydelaman toimijoihin, joilla on nahtavisséd valmis potentiaali molempia hyodyttavaan
yhteisty6hon, voisi olla oppilaitoksen nakdkulmasta parempi tapa toimia, mutta vaatisi

tybelamayhteistyomallin erilaista koordinointia.

Lukumaaraisesti sote-alan yhteydenotot ovat vuosina 2016—2018 yhteydenottojen
kérjessd, mutta ainuttakaan niista ei paatynyt tuotantoon. Tarjotut projektit eivat
todennakdisesti ole olleet soveltuvia sisalloltédn tai resursseiltaan Valovirran
toteutettavaksi muiden tarjousten rinnalla. Vuonna 2019 kiinnitettiin huomioita sote-alan
yhteydenottoihin, ja tehdyt toteutukset tuottivat positiivisia kokemuksia. Vuonna 2018
nakyy selva muutos Metropolian sisdisten toimeksiantojen toteutuksissa. Metropolia
panosti viestintdan ja Metropolialle toteutetut projektit olivat koko organisaation kannalta
tarkeita, tarjoten hyvaa laadullista ja sisallollista haastetta tekij6ille. Tuotantoihin oli
varattu riittavasti resurssia, ja niissa paastiin esittelemédan oman talon osaamista. Isossa
kuvassa valtaosa yhteydenotoista ei pdady toteutukseen tilaajan riittAmattdmien
resurssien, tiukan aikataulun, tai soveltumattoman sisaltonsa vuoksi. Vuosien 2019—
2020 aikana Valovirta Audiovisualin toimintaan resursoitiin lehtoreiden tybaikaa, seka
luomalla sitd varten Valovirta Audiovisual-opintojakso. Tama on helpottanut
tyoelamaprojektien koordinointia opintojen jarjestamisen, ja sen myota tekijoiden
saatavuuden ja viestinndn osalta. Huomion Kkiinnittdminen ja resursointi Valovirran

toimintaan nakyi valitttmasti selvana kasvuna toteutuneiden projektien lukumaarassa.

PK-yritysten mukaan yhteistyd korkeakoulujen kanssa koetaan alihyddynnettyna
voimavarana. Yritykset toivovat, ettd korkeakoulut panostaisivat toimintansa
tunnettuuden, ymmarrettavyyden seka saavutettavuuden lisaamiseen. Korkeakoulujen
kanssa tehtava yhteistyd nahdaan alueellisen vetovoiman ja kilpailukyvyn seké alueen
tyollisyyden  tekijana sekd  mahdollisuutena  kehittdd  opetusta.  Esteet
korkeakouluyhteistyodlle liittyvat PK-yritysten nékokulmasta useimmiten rajallisiin
kaytdssa oleviin resursseihin  sekd korkeakoulujen riittamattémaéan viestintaan
toimintatavoistaan tai yhteydenottokanavistaan. Metropolian hiljattain  uusituilla

verkkosivuilla on panostettu tydelamainformaation saavuttavuuteen, jota Valovirran oma
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verkkosivu tdydentaa syventdvammalla ja alakohtaisemmalla informaatiolla. Valovirran

verkkosivua tulisi aktiivisesti kehittaa ja paivittaa.

ETV:n kanssa on tutkinto-ohjelman

olemassaolosta lahtien. Yhteistyéssd on mahdollista soveltaa erityyppisia projekteja

pitkdjanteinen yhteistyd Ylen jatkunut
osaksi opintoja. Ylen ulkoistaessa toimintaansa yhd enemman, Valovirralle on auennut
hyvia mahdollisuuksia sisallontuottajana. Myés Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran tehty
yhteistyd ETV:n kanssa on rakentunut vuosien aikana useamman tutkinnon yhteisty6n
kautta. Toimiva yhteisty0 oppilaitoksen kanssa avaa tydelamakumppaneille paljon
erilaisia mahdollisuuksia ja hyédyntaa molempien osapuolten potentiaalia. Metropolian
uudella kulttuurialan kampuksella tarjoutuu hyva tilaisuus keskittdd samankaltaista
toimintaa samalle alueelle av-alan ja muiden potentiaalisten tydelamékumppaneiden
kanssa. Olisi tavoiteltavaa, ettd tulevaisuudessa Helsingin Arabian alue nahtaisiin
luovana ja monipuolisena keskuksena kulttuurialalla, jossa ETV:lI& olisi selva oma rooli

ja vaikutus yhtena tyéelamanyhteistydn toimijana.

Taman luvun havaintojen pohjalta tehty SWOT-analyysi on esitetty taulukossa 4.

Taulukko 4 - SWOT-analyysi tydelamayhteistydsta ja tulevaisuuden tarpeista.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
e ETV:n opetussuunnitelma tarjoaa e Koulutuksen rahoituksen leikkaukset
monipuolista siséltva teknisen ja nakyvat opetuksen jarjestamisessa ja

luovan sisélléntuotannon osaamiseen
ja itsensa tydllistimiseen

Suuri osa ETV:n opiskelijoista
suuntautuu laajasti media-alan
tyotehtaviin

Hyvin valikoidut tydelaméprojektit
antavat  opiskelijoille  valmiuksia
tybelamaén ja tuovat lisarahoitusta
opetukseen
Tybelamayhteydenottojen maara
antaa  mahdollisuuden valikoida
sopivimmat projektit toteutukseen
Sisdisten projektien toteutus
hedelmallista sisallon ollessa osuva
Valovirta Audiovisual-opintojaksolle
osoitettu opetusresurssi on
selkeyttanyt toimintaa ja helpottanut
opintojen koordinointia ja tekijoiden
saatavuutta

sisalldissa

OPS:iin tehdyt muutokset
konkretisoituvat  vuosien viiveella
suhteessa tydelaman

osaamistarpeisiin

Valtaosa ty6elamayhteydenotoista ei
paady toteutukseen, mutta niihin
vastaamiseen ja projektin
toteutusmahdollisuuksien
arvioimiseen kuluu paljon aikaa
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Valovirran verkkosivu informoi
Valovirran toimintaperiaatteista ja
kaytanndista tydeldman toimijan

nakodkulmasta

Pitkajanteinen, hyva yhteistyd Ylen
kanssa

Elokuva- ja tv-alalla paljon tydta
tarjolla, etenkin tuotantosektorilla
Metropolian uuden Arabian luovan
kampuksen ja uusien toimitilojen
tuoma monimuotoisempi
toimintaymparisto

MAHDOLLISUUDET

Sivutoimisten luennoitsijoiden lisatyt

opetusjaksot tarjoaisivat tuoretta
ammattiosaamista tydelaman
nakodkulmasta

Tiiviimpi yhteistyo kv-

yhteistyokorkeakoulujen kanssa voisi
synnyttdd uusia mahdollisuuksia
opetuksen jarjestamiseen ja
mahdollisesti myaos
hankerahoitukseen

Yhteistyd ~ XR-Design-  tutkinnon
kanssa monipuolistaisi opiskelijoiden
osaamista

TyOharjoittelun koordinointiin
panostaminen parantaisi
ajankohtaisen alan tiedon valittymisté
tybelamasta tutkintoon

Yhteistyd muiden alan toimijoiden
kanssa osana alan
taydennyskoulutusta

Proaktiivisempi lahestyminen

tybelaman toimijoihin  voisi  olla
parempi tapa [0ytdd soveltuvinta
yhteistyota

UHAT

Tarjoaako OPS riittdvasti soveltuvaa
ja syventdvad osaamista tydelaman
tdman hetkisiin tarpeisiin?
Tydmenetelmien ja tekniikan kehitys
on nopeaa, oppilaitoksella haaste
pysya ammatillisesti mukana?

SWOT-analyysin pohjalta voidaan tunnistaa seuraavat keskeiset kehittdmistarpeet:

o Uudistettua opetussuunnitelmaa olisi jarkevaa tarkastella siitd saadun kolmen
vuoden kokemuksen pohjalta. Onko opetuksen sisélldissa tai koordinoinnissa
kehitettavad, mm. suhteessa tydelaman osaamistarpeisiin seka tydmenetelmien

ja tekniikan kehityksen nykytilaan?
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e Tiivimpi yhteistyd6 Metropolian muiden toisiaan tukevien tutkintojen,
tybharjoittelupaikkojen, kv-yhteistytkorkeakoulujen ja muiden alan toimijoiden

kanssa.

7 Johtopaatokset

Tybelamayhteisty6té toteutuu elokuvan ja television tutkinto-ohjelmassa laajasti ja monin
eri tavoin. Sen vaikuttavuutta tulee arvioida useilta eri kanteilta, ja olen opinndytteessani
pyrkinyt tuomaan ETV:ssa tapahtuvan tydelamayhteistydn muotojen kirjoa nékyvaksi
avaamalla mm. opintosuunnitelmaa erilaisin konkreettisten esimerkkien ja tilastojen
avulla. Yleisella tasolla hedelmalliseen tydelamayhteistyohtn liittyvat ja havaitut
vahvuudet ja kaytanteet jaavat kuitenkin osittain puutteiden ja olemassa olevien
haasteiden varjoon. Suurimpana tekijana tassa nayttaytyy resurssien puute ja

kaytantojen kehittdmisen tarve.

ETViIIA on toimiva neuvottelukuntakdytantd, ja henkilostélle on kertynyt
tyoelamaverkostojensa yhteistyostd vuosien mittaan hyodyllistd hiljaista tietoa.
Tybelamaverkostojen aktiivisista yllapitamista on kuitenkin vaikea yllapitéda kaytettavissa
olevan lehtoreiden tydaikaresurssin puitteissa. Padllekkaiset ja erilaiset ETV:n
opetussuunnitelmat ovat kuormittaneet opetuksen suunnittelua ja koordinointia. Tama
on toivottavasti vaistyva tilanne, mikali opintosuunnitelmaan ja hakijoiden sisdanottoon
ei tehdd uusia radikaaleja muutoksia lahivuosina. Valintakoeprosessiin kohdistetut
resurssileikkaukset ovat suoraviivaistaneet ja yksinkertaistaneet valintakokeita, eika
sivutoimisten tydeldmaedustajien kayttdminen valintakoeprosessissa ole ollut pitk&an
aikaan mahdollista. Tama jattdd hyodyntamatta tilaisuuden peilaavaan dialogiin
lehtoreiden ja tydelamén edustajien valilla valintakoeprosessin aikana. Dialogissa olisi
mahdollisuus pureutua ajankohtaisiin tydelaman tarpeisiin, ja samalla nakyma alalle
hakeutuvien maailmaan avautuisi myf6s tydeldman edustajien suuntaan. Alan
ajankohtaista ja paivitettyd opetussisaltba omaavien sivutoimisten luennoitsijoiden puute
opetuksessa on myos tekija, joka toisi pienessdkin maarin lisda syvyytta ja
tybelamakeskeisyytta opintoihin. Opintoihin liitetty osallistuminen erilaisiin  alan
tapahtumiin on jaanyt resurssisyistd lahestulkoon kokonaan pois, lukuun ottamatta

ilmaisia tai talkootython liitettyja tilaisuuksia.
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Lehtoreiden tydaikaresurssien tiukkuus nakyy myos jo kattavien perustaitojen
osaamispohjan opettamisessa. Kysymys on pitkdlti siitd, miten opinnot kyetdan
jarjiestamaan olemassa olevalla opintosuunnitelmalla ja siihen varatulla
opetusresurssilla. Opetuskaytantdja on kehitettava, jotta vahemmalle jaanyt
kontaktiopetus voidaan korvata muilla keinoin, ja osaamistavoitteet voidaan saavuttaa.
Vallitsevassa tilanteessa oma kokemukseni on, ettd henkilostén venymiskyky on
saavuttanut pitkalti pisteen, jossa vahentdmalla resursseja perusopetuksesta ei enda

voida saavuttaa opintosuunnitelman maarittamaa vaatimustasoa.

ETV:n projektilahtéinen ja joustava opetussuunnitelma tarjoaa opiskelijoille paljon
kaytannon tekemistd eri tavoin toteutetuissa tydelamaprojekteissa ja nain yllapitaa
tybelamayhteistyon reflektiota I&pi opintojen. Tydelamayhteistydtd toteutuu siis useilla
eri opintojaksoilla. Oikeanlaisten tydelaméaprojektien valinta soveltuville opintojaksoille
on merkittdvassa roolissa opiskelijoille saatavan konkreettisen tytelamakontaktin ja
projektihallinnan kokemuksen osalta, antaen opiskelijoille valmiuksia ty6elamaan.
Tutkinnon opetuksen koordinointia tukevaa lisdrahoitusta auttaa myods laskutettavien
tilaustdiden  toteuttaminen, jolloin  ulkopuolisten resurssien  hyédyntdminen

koulutuksessa on monipuolisempaa.

Vertailtaessa kokemuksia eri tavoin vuosina 2018 ja 2019 toteutetuissa
innovaatioprojekteista, yhteistd opiskelijapalautteen perusteella oli, ettad opiskelijat
kaipasivat selvasti kaytantba ja nimenomaan omaa osaamistaan ja ammattialaansa
kehittavaa tyota, ja haasteet olivat teoriaopetuksen puutteet ja kadytannon tekemisen
ongelmallinen suhde. Ty6eldméan edustajat molemmissa innovaatioprojekteissa koettiin
poikkeuksetta asiantunteviksi. Vuoden 2018 enemman kaytdntéa ja oman alan
osaamista sisaltdneessa innovaatiototeutuksessa koettiin olleen selvéasti parempi hyoty
opintojaksolta saadun tydelamdosaamisen merkityksen kannalta. Haasteina
molemmissa olivat samaan aikaan muut kaynnissd olleet paallekkaiset opinnot ja
opiskelijoiden tydn tasapuolinen jakautuminen toteutuksella. Metropolian monialaisessa
innovaatioprojektissa tulisi kiinnittdd huomiota oman alan osaamisen hyddyntamiseen.
Jos opiskelijoiden toiveet kaytannon tekemisen ja oman osaamisen tyOtehtavien

hyodyntamisesta eivat toteudu, on uhkana opiskelijoiden motivaation katoaminen.

Ensimmaista kertaa vuonna 2020 toteutetulla Tilausty6-opintojaksolla todettiin sama

opiskelijoiden ty6n ja ty6roolien tasapuolisen jakautumisen haaste sekd muut
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kuormittavat paallekkaiset opinnot. Opintojakson puutteelliseen aikataulutukseen ennen
opintojakson alkua ja tehtavaantojen sisaltdjen tarkkuuteen tulisi kiinnittda jatkossa
enemman huomiota. Tydelamaosaamisen kannalta merkitys koettiin selkeéna, jota
tukee myOs saatu palaute opintojakson sisdllon ammatillisten valmiuksien tuesta.

Kaytannon osuus opintojaksolla oli opiskelijoiden mielesté lahes optimaalinen.

Panostaminen opinnaytteiden teososien koordinoituun ohjaamiseen opiskelijaryhméassa
on parantanut teososien kehittelyd ja samalla lisdnnyt niiden maéaraa. Parannus nakyy
etenkin keskittyen teososien taiteelliseen ja tuotannolliseen arvoon sekad laatuun.
Opinnaytteet ovat kuitenkin harvoin hankkeistettuja ja siten alaa konkreettisesti
kehittavat opinnaytteiden sisallét jaavat usein taka-alalle. Opinnaytteiden

tybelamalahtoisessa kehittdmisessa olisi siis parannettavaa.

Tyo6harjoittelu on oleellinen osa opintoja ja tarkea ty6eldmayhteistybn muoto.
Tyo6harjoittelun osalta ETV:n lehtoreiden tydaikaresurssit eivét riitd aktiiviseen dialogiin
tybnantajien kanssa eika lehtoreiden aika riitéd tydharjoittelupaikoilla vierailemiseen.
Tyo6harjoittelupaikan Idytaminen jaa pitkalti opiskelijoiden vastuulle. ETV:II& on toimiva
kaytantd tyoharjoittelun alkuinfoissa ja palautteissa ja tiedon kulku opiskelijoille tarjolla
olevista tyOharjoittelupaikoista on sujuvaa. Vuorovaikutteinen yhteydenpito
potentiaalisiin tydnantajiin olisi tarkeaa tydelamayhteistyon kehittamisessa. Tuotannon
ja kasikirjoittamisen tytdtehtavat ovat viime vuosina olleet selkeasti alan tyollistavimpia
sektoreita, ja se nakyy myos ETV:n tyOharjoittelussa kasvaneissa maarissa suuntautuen

naihin tyotehtaviin.

ETV:n tybelamaprojekteja koordinoiva luova oppimisymparistd Valovirta Audiovisual on
opiskelijoille joustava ymparistd tehda opintopisteita ja ansaita harjoittelijapalkkaa alan
tyostd, seka saada tyoeldaméakokemusta vuorovaikutuksessa suoraan asiakkaiden
kanssa. Asiakkaille opiskelijatytna tarjottujen tuotantopalveluiden hinnoittelu on
suhteellisen selkealla ja suosituksiin perustuvalla pohjalla, ja opiskelijan ty6n
hinnoittelussa on selked malli. Viime vuosina Valovirta Audiovisual-opintojaksolle
osoitettu opetusresurssi on selkeyttanyt toimintaa ja helpottanut opintojen koordinointia
ja tekijoiden saatavuutta. Valtaosa Valovirralle tulevista yhteydenotoista ei silti paady
toteutukseen, mutta niihin vastaamiseen ja projektin toteutusmahdollisuuksien
arvioimiseen kuluu paljon aikaa. Valovirran uudistettu verkkosivu informoi Valovirran

toimintaperiaatteista ja kaytanndista tydelaman toimijan ndkodkulmasta hyvin toimintaa
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avaavalla tavalla, mutta informaatio on vaikeahkosti |0ydettavissd Metropolian omilta
verkkosivuilta. Tydelamayhteydenottojen runsas maara antaa kuitenkin mahdollisuuden

valikoida sopivimmat projektit toteutukseen.

Valovirran oman erillisen liikevaihdon seuraaminen kirjanpidollisesti on auttanut
kehittamaan toimintaa sekoittamatta sita tutkinnon budjettiin. Valovirran tai tutkinnon
muun opetuksen yhteydessa toteutettujen hankkeiden sisdllon ja tavoitteiden
kohdatessa tutkinnon alan ja opetuksen koordinoinnin kanssa, yhteistyd hankkeiden
kanssa on hedelmaéllista ja taloudellisesti myds kannattavaa. Metropolian hankkeiden
budjeteissa suunniteltuihin av-toteutuksiin ei kuitenkaan olla usein osattu resursoida
oikealla tavalla. Hankkeiden tavallisimmin kaipaamat siséllt eivat myéskaéan aina tarjoa
Valovirralle sopivia ja opiskelijoita motivoivia toimeksiantoja. Téta varten tehty av-
tuotantojen hankesuunnitteluohjeistus on hyva tydkalu parantamaan av-tuotantojen
suunnittelua hankkeissa jo hankehakuvaiheessa. Muu Metropolian siséinen yhteistyo
viestintayksikon ja muiden tutkintojen kanssa monipuolistaa Valovirran projektitarjotinta
ja tarjpaa hyvaa nakyvyytta toille. Sisaisten projektien hinnoittelukdytdannéssa on
kuitenkin tarkennettavaa, vaikkakin kustannuksia tulee arvioida ja maaritella jonkin
verran tapauskohtaisesti. Valovirralle asetettu tulostavoite painottaa kuitenkin tekijoiden
kohdentamista ulkoisesti laskutettaviin asiakastoihin, eik& tekijoita sisaisiin tai

hanketuotantoihin aina riita.

ETV:n opetussuunnitelma pyrkii tarjpamaan monipuolista opetussisaltda teknisen ja
luovan sisallontuotannon osaamiseen ja opiskelijoiden itsensa tydllistamiseen, ja nain
vastamaan alan ty6elAman muuttuviin tarpeisiin. Opetussuunnitelmaan tehdyt
muutokset konkretisoituvat kuitenkin vasta vuosien viiveella suhteessa tydelaman
osaamistarpeisiin. Alan koulutuksen rahoituksen leikkaukset nakyvat selvéasti opetuksen
jarjestamisessa ja sisalldissd. Tydmenetelmien ja tekniikan kehitys on nopeaa, ja on
aiheellista pitad ylla keskustelua opintosuunnitelman soveltuvuudesta tydelaméan
muuttuvissa tarpeissa. Tarjoaako se riittavasti soveltuvaa ja syventavaa osaamista, ja
onko oppilaitoksella haaste pysyd ammatillisesti mukana? Elokuva- ja tv-alalla
tuotantotahti on kiihtynyt ja tuotantojen kokoluokka on kasvussa. Ty6ta on siis paljon
tyota tarjolla, erityisesti tuotantosektorilla. On huomioitava kuitenkin, ettd suuri osa
ETV:n opiskelijoista suuntautuu laajasti media-alan erilaisiin tydtehtaviin, eika

pelkdstaan elokuva- ja tv-alan ty6tehtaviin.

metropolia.fi WM etropolia



91

Alla on listattu kolmeen eri kategoriaan SWOT-analyyseista tunnistettuja keskeisia
kehittamistarpeita tydelamayhteistydn parantamiseksi. Kaikissa kategorioissa on
huomioitu mahdollisuus vaikuttaa kehitystarpeisiin jo olemassaolevin resurssein tai
melko vahaisin resurssipanostuksin pitkalla tahtdimella. Luvussa 8 esittamissani
toimenpide-ehdotuksissa on mukana myos opinnaytteessa esiin nousseita teemoja,
joihin panostaminen taloudellisesti parantaisi ETV:n tydelamayhteistydon merkittavyytta

ja vaikutusta isossa kokonaisuudessa.

Opetuksen pedagogiset kehitystarpeet

e Uudistettua opetussuunnitelmaa olisi jarkevaa tarkastella siitd saadun kolmen
vuoden kokemuksen pohjalta, keskittyen opetuksen sisaltdjen ja koordinoinnin
kehittmiseen suhteessa tytelaman osaamistarpeisiin seké tydmenetelmien ja
tekniikan kehityksen nykytilaan.

¢ Innovaatioprojektien suunnittelussa tulisi pohtia monipuolisen yhteistydn
mahdollisuuksia toisiaan tukevien koulutusalojen kanssa niin, ettd mukana olevat
tybelamétahot ja niiden tarjoamat sisdltéhaasteet motivoivat opiskelijoita

laajentamaan omaa osaamistaan jo opitun osaamisen pohjalta.

e Opiskelijoiden kannustaminen opinnaytteiden hankkeistamiseen. Tama avaa
valmistuvalle opiskelijalle hyvan vaylan oman osaamisen nayttamiseen ja myos
tyollistymiseen sen kautta. Samalla se tarjoaa mahdollisuuden opinnaytteen
rahoittamiseen tyodelamalahtdisesti, oppilaitoksen rahoituksen puuttuessa

kokonaan.

Organisaation sisaisen koordinoinnin kehittaminen

¢ Informaatiota hanketoiminnan suunnittelun ja ETV:n valilla olisi kehitettava, jotta
hankkeiden audiovisuaaliset tarpeet ja ja niiden vaatimat resurssit osataan
tunnistaa jo hankkeen budjetointivaiheessa. Informaatiossa olisi tarkeda nostaa
selkeasti esiin, millaisia projekteja ETV paadsaantdisesti haluaa ja kykenee
toteuttamaan opintosuunnitelmaansa pohjautuen, seka millaisen aikataulullisen

liikkkumavaran etta resurssit ETV toteutuksiin tarvitsee.
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e Valovirta Audiovisualin tulostavoitteessa on otettava huomioon sisdisesti ja
ulkoisesti laskutettavien projektien suhde. Molemmissa tapauksissa tuotantoihin
kiinnitetaan tekijaresurssia ja kustannuksia syntyy. Valovirran toiminnassa osana
jatkuvan oppimisen palveluja, painottuu kuitenkin ulkoisen laskutuksen
liikevaihto. Tulostavoitteiden ja projektien valintaperiaatteiden perustaksi tulisi
kdyda enemman keskustelua painopisteiden ja tavoitteiden rakentamiseksi

selkeammalle toimintapohjalle.

Yhteisty6n kehittdminen

e Panostaminen aktiivisempaan vuoropuheluun tyoharjoittelupaikkojen kanssa.
Tyo6harjoittelu on merkittdva osa opintoja, ja mitd paremmin oppilaitos pystyy
tukemaan opiskelijoita tarjoamalla mahdollisuuksia soveltuvista
tybharjoittelupaikkoja, sitd sujuvammin opinnot etenevat ja yhteistydn muutkin

mahdollisuudet tydeldaman kanssa paranevat.

e Tiivimpi yhteisty6 Metropolian muiden toisiaan tukevien tutkintojen, kv-

yhteistyokorkeakoulujen ja muiden alan toimijoiden kanssa.

8 Pohdinta jatoimenpide-ehdotukset

Opinnaytteessani esiin  tulleet haasteet tyGelamayhteistyon kehittamiseksi ja
soveltamiseksi osana ETV:n  tutkinto-ohjelmaa  liittyvdt usealta  kohdin
tydaikaresursseihin ja niiden kohdentamiseen. Ratkaisuja koulutuksen perusrahoituksen
tai Metropolian sisdisen rahanjaon parantamiseksi ei opinnaytteessa ole tutkittu. Sen
osalta voidaan kuitenkin todeta, ettd rahoituksen merkittdva vahentyminen on
vaikuttanut koulutuksen jarjestamiseen ja sen puolesta kannattaa ja tulisi aktiivisesti
pitda keskusteluyhteyttd auki rahoituksesta paéattaviin tahoihin. Toimenpide-ehdotukset
opinnaytteessd keskittyvat kaytantdjen ja opetuksen koordinoinnin kehittdmiseen ja
kautta paremmin kohdennettujen tydaikaresurssien ja henkildston osaamisen

hyodyntamiseen ja yllapitamiseen.
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Paallekkaisten ja erilaisten ETV:n opetussuunnitelmien vaistyminen helpottaa
lehtoreiden ja opetusta tukevan henkildston ty6td vuoteen 2022 mennessa. Muuttuva
tydprosessi tulisi hyddyntéaa tehokkaasti. ETV:n tydelamayhteistyon vaikuttavuutta tulee
arvioida ja kehittda pitkan tahtdimen suunnitelmilla. On tarkeaa pitaa mielessa erilaisia
keinoja, joilla voidaan parantaa opiskelijoiden tydelamatietoisuutta, tydelaméassa
tarvittavien osaamisperusteiden opettamista sekd pitkdjanteistd  yhteistyota

tybelamékumppaneiden kanssa, huomioiden sen vaikuttavuuden eri muotoja.

Ehdotan, etta ETV tekee 3-vuotissuunnitelman tydelamayhteistydn

kehittamiseksi seuraavasti:

1) Yhteisen keskustelun pohjalta tehdaan toiminnan kehittdmiseen priorisointivalintoja,

ensin kolmen vuoden ajanjaksolle.

2) Kolmen vuoden seurantajakson jalkeen voidaan arvioida saavutettuja tuloksia, ja

tehda uusi suunnitelma.
Suunnitelman sisaltdjen pohdintaan esitan seuraavia teemoja:

Pedagogisten menetelmien kehittdminen

Tyobaikaresurssien kireys nakyy myods jo Kkattavien perustaitojen osaamispohjan
opettamisessa. Tama saattaa vaikuttaa pitkalla tahtadimella osaamiseen, jonka tutkinto-
ohjelman antaa alalle valmistuville tekijoille. Opinnot tulisi kyeta jarjestamaan olemassa
olevalla opintosuunnitelmalla ja siihen varatulla opetusresurssilla. Opetuskaytantéja on
kehitettavd edelleen, jotta esimerkiksi vahemmalle jadnyt kontaktiopetus voidaan
korvata muilla keinoin. Verkkokurssien ja videotutoriaalien rakentamiseen voitaisiin

kohdentaa valikoitua lehtoreille tybaikaa.

Proaktiivisempi [ahestyminen tydelamén toimijoihin

ETV:n henkilostélle tydelamaverkostoista kertynytta hiljaista tietoa olisi jarkevaa
hytdyntaa enemman, mutta tydeldmakontakteja tulisi myds aktiivisemmin pitaa ylla.
Tahadn voitaisiin  osoittaa kohdennettuja resursseja, jossa yhdessa pohditun
suunnitelman mukaan voitaisiin rakentaa uusia kontakteja tutkinto-ohjelman omien
intressien pohjalta. Proaktiivinen kontaktointi voisi olla parempi tapa myés Valovirran

toiminnalle I6ytaa soveltuvaa tybelamayhteistyotd, ja se vaatisi osittaista toiminnan
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uudelleenkoordinointia. Toiminnan fokuksessa tulisi olla pyrkimys pitk&janteiseen
yhteistython tydelaméakumppaneiden kanssa, josta hyvana esimerkkina pitkaan jatkunut

yhteisty6 Ylen kanssa.

TyOharjoittelun koordinointiin panostaminen

Panostamalla tyoharjoittelun ohjausresursseihin dialogi tydnantajien kanssa parantuisi
ja ajankohtainen alan tieto erilaisista ammattikdytannoista péivittyisi nopeammalla
syklilla tutkintoon. Se parantaisi my6s opiskelijoiden ja oppilaitoksen valista
vuorovaikutusta tydharjoittelun aikana, nain loisi myds turvallisempaa ja tietoisempaa

kokemusta tytharjoitteluajasta kaikkien osapuolten kesken.

Sivutoimisten opettajien/luennoitsijoiden kayttdminen opetuksessa

Sivutoimisten opettajien/luennoitsijoiden kayttaminen opetuksen tukena on pitkalti
resurssikysymys. Muitakin yhteistydmuotojen mahdollisuuksia tulisi tutkia, esimerkiksi
asiantuntijavaindon osalta. Resursointimahdollisuus olisi  kuitenkin  pidettava

keskusteluissa mukana suunniteltaessa tutkinnon budjettia.

Tydelamaedustajien kayttaminen valintakoeprosessissa

Tyoelamaedustajien hyddyntaminen valintakokeissa on kaytdnndssé resurssikysymys.
Mahdollisuus olisi kuitenkin pidettava keskusteluissa mukana suunniteltaessa tutkinnon
budjettia.

Hanketoiminta

Tutkinnossa lehtoreiden tydaikaan resursoitavien hankkeiden suunnitteluun ja
valintaprosessiin pitkalla tahtaimella lisdd panostaminen voisi auttaa opetuksen
suunnittelua, ja vahentaad kuormitusta perusopetuksen koordinoinnista. Millaiset
hankkeet ovat tutkinnolle ehdottoman hyddyllisia, ja minka sisaltdiset hankkeet
toteuttavat tybelamayhteistyota edistdvaa kehitysta? Metropolian hankkeiden av-
tuotantojen hankesuunnitteluohjeistusta tulisi aktiivisesti esitelld ja jakaa

hankesuunnittelijoille ja koordinaattoreille, tdssa tavoitteena parantaa Metropoliassa
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tehtavid hankehakuja ja ndin edesauttaa hankerahoituksen kohdentumista myés ETV:n

niissa tekemiin osatoteutuksiin.

Jatkuvaluonteinen ammattilaistapahtuma

Av-alan ammattilaisia ja opiskelijoita yhteen kokoava ammattilaistapahtuman
jarjestaminen on ollut ETV:ssé vireillda jo parin vuoden ajan, mutta jatkuvaluonteisesti
hyvin onnistuakseen, se vaatisi viela lisaa tyota ja siihen osoitettua tydaikaa. Yksi kanava
on hyddyntdd ETV:n  neuvottelukuntaa pohtimalla vaihtoehtoja  yhteisen

tapahtumasisallén suunnittelussa.

Osallistuminen oman alan tapahtumiin

Opintoihin liitetty osallistuminen oman alan tapahtumiin olisi opiskelun monipuolisuuden
kannalta tarkedd. Tapahtumien osallistumismaksujarjestelyihin voitaisiin kehittaa
selkeampi malli, joka huomioitaisiin jokavuotisessa tutkinnon budjetissa. Yhtena
vaihtoehtona rahoituksen jarjestamiseen on sopiville opintojaksoille vuosikursseittain
kohdistetut, yksinkertaiset tydelamaprojektit, joista laskutettava osuus kohdistettaisiin

osallistumismaksuihin vuosittain.

Maksullinen tadydennyskoulutus

Maksulliseen taydennyskoulutukseen panostaminen voisi olla taloudellisesti
kannattavaa, mutta tdmanhetkisten tydaikaresurssien puitteissa haastavaa toteuttaa sen
vaatimalla perusteellisella suunnittelulla. Suunnittelun [&htékohdaksi voisi olla
perusteltua kaynnistda yhteistydta muiden toimijoiden kanssa, jolloin ETV voisi toimia
osatoteuttajana tarjoten esimerkiksi Metropolian ja tutkinnon infraa seka

koulutussuunnittelua tdydennyskoulutuksen jarjestamiseen.

Koulutusalojen monipuolisempi yhteistyo
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Samankaltaisten ja toisiaan tukevien koulutusalojen yhteistybhén panostaminen
helpottaisi siihen soveltuvien opintojaksojen osalta opetuksen jarjestamista ja laajentaisi
opiskelijoiden monialaista opiskelua. Innovaatioprojektien toteutukset mahdollistavat
taman hyvin, ja esimerkiksi yhteistyd viestinndn ja XR-Design-tutkinnon kanssa on

osoittanut jo toimivuutensa.

Tilausty6-opintojakson kehittdminen

Tilausty6-opintojakson suunnittelussa oleellista on sopivien asiakasprojektin saaminen
opintojaksolle. Edella mainittu proaktiivisempi tydelamakumppaneiden l&hestyminen
edesauttaisi parhaiten opintojakson tavoitteisiin soveltuvien tilaustdiden 18ytymista.
Opintojaksolla tulisi olla myds enemman luento-opetusta, joka keskittyisi nimenomaan
asiakastyOprosessin  kokonaisuuteen, sek& visuaalisen ja graafisen ilmeen

huomioimiseen ja toteuttamiseen asiakastydssa.

Valovirta Audiovisualin toiminnan kehittdminen

Valovirran toiminta on viime vuosina aktivoitunut lisda ja opetusresurssien
kohdistaminen sen toimintaan on selvasti vaikuttanut tuotantojen ja osallistuvien
opiskelijoiden maaraan. Tama on nakynyt myds Valovirran liikkevaihdossa positiivisesti,
mutta ulkoisten ja sisdisten projektien valintaprosessiin tulisi kiinnittdd enemman
huomiota. Tuotantojen dynaaminen luonne ottaa huomioon toimijoiden erilaiset tarpeet
ja mahdollistavat opiskelijoiden yksil6llisia kehittymispolkuja, mutta kehitettavaa on viela
etenkin viestinnassa niin opiskelijoiden, asiakkaiden kuin Metropolian toimijoiden
suuntaan. Valovirran verkkosivua tulisi kehittdd ja loydettavyyttd Metropolian omilta
verkkosivuilta parantaa. Uuden Arabian kulttuurikampuksen ja uusien toimitilojen tuoma
monimuotoisempi toimintaymparistd tulisi hyddyntaa myds Valovirran toiminnassa

tuoden sen palvelut paremmin nakyvaksi kampuksella ja verkossa.
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