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Aluksi

Tampereen kaupungin toimeksiannosta (kirje 22.2.2008) olen selvittinyt ammattikorkeakoulu-
jen yhdistymisen vaikutuksia koulutustehtidvién ja uuden oppilaitoksen asemaa suhteessa valta-
kunnalliseen koulutuspolitiikkaan. Kaupungin toimeksianto tarjosi harkittavaksi seuraavanlaisia
teemoja:

Ammattikorkeakoulujen yhdistymisen vaikutus koulutustehtivaén:
* piillekkaisyyksien médrittely, syntyvien sadstokohteiden paikantaminen sekd
yhdistymisen mahdollistamat uudet avaukset.

Toimenpide-ehdotukset péadllekkdisyyksien poistamiseksi:
« chdotukset oppilaitoksen sisédiseksi tyonjaoksi perusteluineen ja mahdolliset
ehdotukset yhteistydmalleista koulutuksen jérjestdmisessi
» mahdolliset koulutuksen tavoitetason parantamiseen liittyvat ehdotukset.

Uuden oppilaitoksen asema suhteessa valtakunnalliseen koulutuspolitiikkaan:

* uuden ammattikorkeakoulun koulutusvastuu suomalaisen korkeakoululaitoksen
tydnjaossa
kasvavien ja supistuvien koulutusalojen hahmottaminen ja resursoinnin
painopistealueet
« muun kehittdmisen painopistealueet
alueellisen vaikuttavuuden parantamisen keinot
rooli tamperelaisessa korkeakoulukentissa ja yhteistyd mm. Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulun sekd Himeen ammattikorkeakoulun kanssa
* uudet rahoitukselliset mahdollisuudet.

Ehdotus Valkeakosken mahdollisen toimipisteen koulutusprofiiliksi

Julkisuudessa on monesti moitiskeltu selvityshenkildiden kéyttdmistd, mutta ainakaan tdssa ta-
pauksessa ei selvityshenkil6d ole pyydetty kirjaamaan tilaajan muodostamaa tahtoa. Olen saanut
selvittdd ja kirjoittaa, mitd olen halunnut. En ole ammattikorkeakoulujérjestelmén asiantuntija
enkd tunne selvityksen kohteena olevia ammattikorkeakouluja ennestdén kuin ohuesti. Tulos on
voimakkaasti riippuvainen haastatteluissa saadusta ja asiakirjoja lukemalla muodostuneesta ym-
maérryksestd. Mutta padasia on, ettd suositukset ja yleisndkemykset olisivat siind méérin kohdal-
laan, ettd tilaaja ja muut lukijat pitdisivit aiheellisena keskustella niisté.

Suuret kiitokset molempien ammattikorkeakoulujen rehtoreille ja vararehtoreille aktiivisesta
tiedonhankinnasta ja vastaamisesta loputtomiin kysymyksiini sekd kaikille haastatelluille, jotka
ovat auttaneet muodostamaan kuvaa kahdesta monitoimiorganisaatiosta ja niiden suhteista yh-
teiskuntaan.

Tampereella 20.8.2008

Jorma Sipild



Ammattikorkeakoulu ja sen ymparistd muutoksessa

Keskustelu ammattikorkeakoulun tehtavasta

Ammattikorkeakoulujen painopiste on korkeatasoisessa tyoelamaldhtdisessd opetuksessa sekd
erityisesti pientd ja keskisuurta yritystoimintaa ja palvelusektoria tukevassa soveltavassa tutki-
mus- ja kehitystydssé. Alueellisiin tydvoimatarpeisiin vastaaminen on ensisijaisesti ammattikor-
keakoulujen vastuulla. Ndin sanoo opetusministerié (OPM 2008a).

Keskustelua yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilisestd suhteesta on kéyty siitd 1dhtien kun
idea ammattikorkeakoulujen muodostamisesta syntyi. Ehdotukset ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen ldhentédmisestd ovat lisdéntyneet ajan myo6td, kun aiemmat opistoasteen oppilaitokset
ovat todella nousseet korkeakouluiksi. Yha useammin arvaillaan, mika on valtion ldht6kohtanaan
pitimén duaalimallin elinkaari. Duaalimallin ldhtokohtana on, ettd yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen tutkinnot, tutkintonimikkeet ja tehtévét poikkeavat toisistaan.

Keskusteluissa duaalimallia uhkaavat mm.

» ammattikorkeakoulujen oma kehitys, erityisesti ylemmat tutkinnot ja ammatillisten

* tohtorintutkintojen tavoittelu (ks. esim. Rauhala 2007)",

* ajatus vdhentdd tutkimusyliopistojen médrdd ja muuttaa loput opetusyliopistoiksi
(esim. Hautamiki 2007) ja

» mahdollisuus yhdistdd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toimintoja
(esim. T&K-palvelut), karsia toiminnallisia padllekkdisyyksid (yhteinen opetus,
siirtymédsddnnokset) ja tdyttdd koulutustyh;jioita.

Mutta monet seikat puhuvat duaalimallin puolesta:
« tutkimukseen kytkeytyvén opetuksen ndkeminen yliopistotyon lahtokohdaksi,
* opetustehtdvien ja toimintakulttuurien periaatteellinen erilaisuus,
* vaikeus harjoittaa voimakkaasti tydeldmaldhtoistd opetustehtdviad yliopiston
puitteissa (Tampereen yliopiston opetusjaostojen tuottama kokemus).

Monestakin syysté ei tdssd raportissa ole syytd tehdd oletuksia duaalimallin purkautumisesta:
Ammattikorkeakoulujen ylemmét tutkinnot saattavat sisédltdd paéllekkéisyyksid yliopistojen
kanssa (esim. johtamiskoulutus), mutta ilmi6 ei ole laaja. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaa ei
ainakaan Pirkanmaalla leimaa vahingollinen kilpailu. Ammattikorkeakoulut eivét ole tulleet pe-
rustutkimuksen kentélle kilpailemaan Suomen Akatemian rahoituksesta. Yksikddn suomalainen
yliopisto ei ndytd suostuvan muuttamaan toiminta-ajatustaan ja ryhtyméaén opetusyliopistoksi.

Toiminnalliset paillekkdisyydet (moninkertainen opiskelu ammattikorkeakoulu- ja kandidaatti-
tutkintojen parissa; saman péatevyyden uudelleen hankkiminen) ovat tosiasia, mutta niitd voidaan
lieventdd opetusministerion paittiviiselld ohjauksella ja korkeakoulujen hyvilld yhteistydlla.
Kokonaisvaltaisempaa ohjausta voitaisiin ehkd hakea myds alueellisista koulutuskonserneista,
jotka koostuisivat itsendisistd kampuksista. Téllaista konsernia on kuitenkin vaikea saada toimi-
maan juoheasti ilman yhteistd omistuspohjaa eiki sitd ole ndkdpiirissd. Ammattikorkeakoulu-
jen valtiollistaminen tai yliopistojen kunnallistaminen eivét ole tdssé ajassa realistisia hankkeita.

" Tamperelaiset ammattikorkeakoulut eivat tavoittele ammatillisia tohtorintutkintoja.



Valtiosidoksen vahvistaminen olisi tuskin ammattikorkeakoulujen toiminnalle eduksi, silld nyt
niiden kehittdmisté tukee ylldpitdjien intresseihin perustuva alueellinen kilpailu (ks. laajemmin
Puoskari 2004, 22-29). On my6s mahdollista, ettd koulutuskonsernin perustaminen vaikeuttaisi
ammattikorkeakoulujen monesti kunnioitettavan tehokasta hallinnointia.

Duaalimallin toimivuutta voitaisiin parantaa hakemalla yhteisen hallinnon sijasta parempaa yh-
teensopivuutta. Jos rohkeutta 16ytyisi vdhdn enemmin, suomalainen koulutusjérjestelmé voisi
véhentdd paillekkaistd koulutusta ja vapauttaa resursseja sinne, missé niitd kipedsti kaivataan.

TyGelamalahtoisyys

Ammattikorkeakoulun tehtdvissd korostuu sana tyoeldmildhtoisyys. Késitteeseen viitattaessa
tulevat tyonantajien ndkemykset usein voimakkaasti artikuloiduiksi, mutta niiden merkitysti on
syytd hiukan suhteellistaa. Tyonantajan koulutusintressi kohdistuu siithen, miten tyontekija téyt-
tdd tietyn tyopaikan ehdot. Seuraava tyonantaja saattaa kuitenkin odottaa hyvinkin toisenlaisia
taitoja. Tydeldmaldhtoisyys onkin ymmarrettidva sellaisten valmiuksien tuottamisena, jotka pal-
velevat tyontekijén tyduraa kokonaisuudessaan.

Raudaskoski (2007) sanoo osuvasti, ettd koulutuksen perustaksi ei tulevaisuudessa riitd pelkédn
ammattitaidon hallinta, vaan koulutukseen tulee siséltyd muutakin. Tulevaisuudessa tarvitaan ih-
misen eldméinhallinnan vahventamista, kykya hallita lisddntyvad epdvarmuutta. Tarvitaan kriit-
tisid toimijoita ja asiantuntijoita, ei pelkdstddn ammattitaidon hallintaan tuotettuja taloudellis-
rationaalisia osaajia.

Yhteiskunnan eli koulutuksen rahoittajan ndkdkulmasta kyky tyollistymiseen ja tulonhankintaan
on keskeinen intressi, mutta liséksi yhteiskunta odottaa koulutetun ihmisen pystyvin toimimaan
kansalaisena eli ottamaan vastuuta muustakin kuin omasta tydurastaan. Ja lopulta kaikkein ratkai-
sevimmassa roolissa on potentiaalisen opiskelijan oma koulutusintressi. Kukaan muu ei valitse
koulutusta eikd opiskele hdnen puolestaan. [hmisen koulutusintressissé heijastuu hinen moni-
ulotteinen késityksensé siitd, mitd hdn elamédssdén ja erityisesti tydeldméssddn haluaa. Tyoeldma-
1ahtdisyys koostuu tydnantajan, yhteiskunnan ja opiskelijan intresseista.

Toimintaymparisto

Ympéristouhkien voimistuminen alkaa vaikuttaa kaikkiin elinkeinoihin. Tulevaisuus merkitsee
eksistentiaalisen epavarmuuden kasvua, mikéd edellyttdd panostamista riskien hallintaan ja valmi-
utta sopeutumiseen. Ndihinkin prosesseihin sisdltyy samalla my6s uusia mahdollisuuksia. Tyoeld-
mé muuttuu ja niin tydeldmaléhtdisen koulutuksen on myds pakko uudistua. Teollisen tyon méara
kéantyi laskuun vuosituhannen vaihteessa ja sen ennakoidaan laskevan edelleen. Suomalaisessa
globaalitaloudessa kasvavia toimialoja ovat palveluiden ja kaupan alat (OPM 2007a). Koulu-
tuksen kannalta on kuitenkin keskeistd havaita, ettd vaikka teollisuuden rooli rikkaissa maissa
kaventuu, teknologian merkitys kasvaa kaikissa elinkeinoissa. Julkisen sektorin toimintatapojen
muutos puolestaan korostaa litketaloudellisten taitojen merkitystd yhd useammassa ammatissa.

Vieston ikddntyminen tuottaa tydvoiman tarjonnan niukkuutta ja edellyttdd toimia koulutusjar-
jestelmédn tehostamiseksi, erityisesti nivelvaiheiden nopeuttamiseksi ja opintoaikojen lyhentdmi-
seksi. Samalla on pidettdva huolta siitd, ettd tyoikdiselld aikuisvdestolld on riittdvisti mahdolli-
suuksia kehittdd itsedén tydeldméan muutostilanteissa (OPM 2007a).



Vaeston kehitys

Tilastokeskuksen laatiman véestoennusteen mukaan ne ikéluokat, joista ammattikorkeakoulujen
nuorisoasteen hakijat padasiassa koostuvat, ovat Suomessa ldhivuosina kasvussa. Vuonna 2014
alkaa 18-vuotiaiden médré laskea ja sen seurauksena keskeinen hakijaikdluokka (18-22 -vuoti-
aat) on vuodesta 2016 alkaen nykyistd pienempi. (Nuorten koulutuksessa hakijoiden mediaani-
ikd on 21 vuotta, 44 % aloittajista on alle 21-vuotiaita, 19-21 -vuotiaat kattavat 62 % aloitta-
jista.) Nyt kdynnissid oleva hakijaikdluokkien kasvu kompensoi kuitenkin myéhempien vuosien
laskua niin, ettd jos ammattikorkeakoulussa aloittavien osuus nuorista halutaan pitdd ennallaan,
ei aloituspaikkojen vihentdmistd voi ainakaan kymmeneen vuoteen perustella nuorten ikaluokki-
en supistumisella. Viestdennusteeseen perustuva tulkintani poikkeaa opetusministerion useissa
asiakirjoissa esittimastd nakemyksestd, jonka mukaan tulevia supistuksia perustellaan véeston-
kehitykselld. Tosiasiassa nyt kaavaillut supistukset merkitsevit koulutustarjonnan heikentdmista.
On myos huomattava, ettd vdestdennusteiden luotettavuus pienenee ennusteen kohteena olevan
jakson pidentyessa.

[Imioté kérjistdd viime vuosina jyrkésti kasvanut muuttovoitto: vuonna 2000 nettomaahanmuutto
oli noin 2600 henkildd, mutta 13 600 vuonna 2007 (Tilastokeskus 23.5.2008). Osa muuttovoi-
tosta kasvattaa korkeakoulutuksen kysyntéd, vaikka opetusministerid korostaakin maahanmuut-
tajavdeston tarpeiden moninaisuutta. Yhtddltd joukossa on henkil6itd, jotka tarvitsevat runsaasti
kieli- ja kulttuurikoulutusta sekd ammatillisia perusopintoja ja toisaalta huippuosaajia, joiden
koulutustarve on hyvinkin erikoistunutta (OPM 2007a).

Pirkanmaan osalta Tilastokeskuksen véestdennuste arvioi l&hivuosien védestonkasvun koko maan
lukemia positiivisemmaksi, niin ettd 18—22 -vuotiaiden maéra ylittdd maakunnassa vuoden 2007
lukeman (29 204) vield vuonna 2016 (29 454) ja jélleen vuodesta 2024 alkaen. Vuoteen 2016
mennessi ei siis Pirkanmaan véestonkehitykselld voida perustella supistuksia nuorisoasteen aloi-
tuspaikkoihin.

Oheinen Pirkanmaan liiton laatima kuvio perustuu Tilastokeskuksen ennusteeseen. Se koskee
16-21 -vuotiaiden ikdluokkaa kuvaten sekd 2010-luvun loppupuoliskolla syntyvin supistuman
ettd sen jilkeen tapahtuvan voimakkaan kasvun.

Tilanne vaihtelee kuitenkin Pirkanmaan eri osissa. 16-21 -vuotiaiden méardssa tapahtuu pysy-
véisluonteinen supistuma Luoteis-, Lounais- ja Yld-Pirkanmaalla® , niin ettd méarét jadavat vuo-
den 2015 tienoilta alkaen nykyistd pienemmiksi. Muualla maakunnassa ei ndin ennakoida tapah-
tuvan.

2 |kaalinen sijaitsee Luoteis-Pirkanmaalla, Mantta ja Virrat Yla-Pirkanmaalla.
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Hakijamaarat

Muutokset ammattikorkeakoulujen aloituspaikkojen méérdssd voivat toki perustua myds haki-
joiden opiskeluhalukkuuteen. Vuonna 2007 tapahtui hakijoiden mééréssé selvd aleneminen l&hes
100 000:sta 83 000:een. On kuitenkin aikaista arvioida aloituspaikkatarvetta timén pohjalla, kun
otetaan huomioon hakupaineen suuruus (nuorten koulutuksessa aloitti harvempi kuin joka kol-
mas hakija eli 25 900 henkildd). Aikuiskoulutuksen hakijaméirdt ovat supistuneet tuntuvasti vuo-
den 2005 huippuluvuista (16 900 — 14 400) ja my®s aloittaneissa on tapahtunut yli 10 prosentin
vahennys (6900 — 6200). Aikuiskoulutuksen aloittajaiin mediaani on 35 vuoden vaiheilla, alle
25-vuotiaita on joukossa vihén.

Vuoden 2007 supistuma ei liittynyt ikdrakenteen muutokseen, vaan sen todennékdisin selitys on
tyomarkkinoiden erittdin vahva imu, joka jatkui myos kevailld 2008. Vuonna 2008 hakijaluvut
eivét endd supistuneet. Oire koulutusintressien uudelleensuuntautumisesta on kuitenkin ammat-
tikoulujen kasvanut vetovoima suhteessa lukioihin kevéélld 2008. Muutoksen pysyvyytti ei voi
arvioida ennen kuin muutaman vuoden kuluttua. Késitykset tydovoiman kysynnistd vaikuttavat
olennaisesti koulutukseen hakeutumiseen, varsinkin yksityiselle sektorille tahtddvien keskuudes-
sa.

Ty6elaman muutos Pirkanmaalla

Pirkanmaan kehitys on historiallisesti perustunut teollisuuden ja yksityisen sektorin dynamiik-
kaan, silld Tampere ei ole ollut valtionhallinnon keskus. Teollisuuden keskitasoa suurempi osuus



elinkeinorakenteessa oli pari vuosikymmenti sitten ongelma, mutta globalisaatio on yleisesti
ennemminkin vahvistanut kuin heikentinyt Pirkanmaan kehitystd. Valtion tydpaikkojen kasvu
Pirkanmaalla on perustunut ensisijaisesti yliopistoihin. Véeston ja talouden kehitys on ollut pysy-
visti niin suotuisaa ja Tampereen seutu niin vetovoimainen, ettd edellytykset koulutuksen laajen-
tumiselle ja sen asettumiselle yha keskeisemmaéksi elinkeinoksi alueella ovat erinomaiset.

Viime vuosina yleistynyt tydvoimapula muuttaa koulutuksen kysyntdd. Kun tyovoiman kysynté
on voimakasta, tydnantajat eivét vélttdmétta aseta tiukkoja koulutusvaatimuksia. Tama kasvattaa
lyhyelld aikavalilla kouluttamattomien osuutta ja tuottaa mydhempié aikuiskoulutustarpeita. Toi-
saalta julkisen vallan pyrkimys nostaa tyollisyysastetta lisdd koulutuksen kysyntda.

Maahanmuuton nékymid pitkélld aikavélilld on erittdin vaikea arvioida, mutta muualla maailmas-
sa karjistyvien ympdristdongelmien oletetaan vaikuttavan talouskehitykseen ja maahanmuutto-
halukkuuteen tdélla. Suomesta voi tulla huomattava vieston vastaanottajamaa.

Nykytilan kuvaus: TAMK & PIRAMK

TAMKin ja PIRAMKin koulutusta, rakenteita, hallinto- ja tukipalveluja sekd toiminnan menes-
tystd kuvataan seikkaperiisesti korkeakoulujen tuottamassa selvityksessd (ohessa). Téssd riittad
lyhyt yleiskuvaus.

TAMK on koottu ammattikorkeakouluksi neljéstd toisen asteen oppilaitoksesta, joista Tampe-
reen teknillinen oppilaitos ja Tampereen kauppaoppilaitos perustettiin jo 1800-luvulla. PIRAMK
puolestaan on rakennettu yhdistimédlld kymmenen eri oppilaitosta, joista huomattavin oli 1950
-luvulla syntynyt Tampereen terveydenhuolto-oppilaitos. Kumpikaan ammattikorkeakoulu ei ole
suuri (TAMK on 10. ja PIRAMK 16. suurin kansallisessa tilastossa) eikd ammattikorkeakoulutus
ole ylipdansd Pirkanmaalla suhteellisesti laajaa’. Molemmat ammattikorkeakoulut ovat vetovoi-
maisia ja menestyvid. Nuorten koulutuksen aloituspaikkoja on TAMKissa 920 ja PIRAMKissa
755 vuonna 2008. Aikuiskoulutuksen vuosiopiskelijapaikkoja on vastaavasti 635 ja 590.

Koulutus keskeisten tunnuslukujen valossa

Molemmat ammattikorkeakoulut kuuluvat siis maan vetovoimaisimpien joukkoon. Ensisijais-
ten hakijoiden médrien perusteella (koulutusalakohtaisesti painotettuna) oli PIRAMK nuorten
yhteishaussa vuonna 2008 maan vetovoimaisin ammattikorkeakoulu ja luvut ripedssi kasvussa.
TAMK oli kolmanneksi vetovoimaisin.

Nuorten koulutuksen keskeyttdmisaste oli vuonna 2007 PIRAMKissa 7,4 % eli selvisti alle
valtakunnallisen keskiarvon (9,5 %) ja TAMKissa aavistuksen alle (9,4 %) sen. Keskimaardi-
nen opiskeluaika nuorten koulutuksen osalta PIRAMKissa on 4,1 vuotta, TAMKissa 4,3 vuot-
ta. Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2007 oli 4,2. Eroon vaikuttaa se, ettd suuri osa TAMK
in koulutuksesta kestdd puoli vuotta pidempédan. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden
opiskelijoiden koulutuksen ldpéisyd valtakunnallisesti tarkastellen seitsemén vuoden kuluessa

3 Ylipaansa Vali-Suomi eli opetusministerion kielenkaytdssa Pirkanmaa ja Keski-Suomi on alue, jolla ammat-
tikorkeakoulujen aloituspaikkoja on nuorisoikaluokkien kokoon verrattuna maan kuudesta alueesta vahiten,
kun taas yliopistojen aloituspaikkoja on eniten (OPM 16.5.2008).
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(aloittaneet 1999 ldhtien) PIRAMKissa ja TAMKissa on aloittaneista suorittanut tutkinnon use-
ampi kuin maassa keskimaérin.

Opiskelijoiden arvioihin koulutuksesta pitdd aina suhtautua varovaisesti, silld opiskelijoilla ei
ole paljon mahdollisuuksia tehdd perusteltuja vertailuja korkeakoulujen ohjelmien kesken. Tam-
perelaiset korkeakoulut saavat opiskelijoiltaan keskitason palautetta (ns. Opala-kyselyt), mutta
alakohtainen vaihtelu on suurta* (Yhteistyotd ja synergiaa 2008).

Nuorten koulutuksen vahvuuksia ja ongelmia

Mista tietdd, mitkd nuorten koulutuksen ohjelmat ovat menestyksellisid, mitd pitdisi uudistaa ja
mitka lopettaa? Ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmia verrataan tavallisesti neljan kriteerin
avulla: suhteelliset hakijaméérit, keskeyttdminen, tutkinnon suorittaminen ja tydllistyminen. On
tarkedd ymmartdd, ettd jokaisella mittarilla on puutteensa eikd yksikddn niistd kerro riittdvén
laajaa tarinaa.

Hakupaine (suhteellinen hakijamaérd) voi olla suuri, vaikka hakijat eivét ole tulossa suorittamaan
tutkintoa. He voivat olla hakijoina osallistuakseen maksutta joillekin itselleen tai tydnantajalleen
hyddyllisille kursseille. Hakupaine voi olla pieni, koska opinnot ovat vaativia. Silti liian pieni
hakijamééra on kriteereistd vakavin: rahoitus jad saamatta ja koulutus on lopetettava.

Keskeyttaiminen johtuu monista syisté, joista useimmat ovat ainakin opiskelijan kannalta perustel-
tuja (ks. Penttild 2008). Yksi ehka aloittaa jossain, jonne péisee sisdén, mutta vaihtaa koulutusoh-
jelmaa tai koulutusinstituutiota my6hemmin ja suorittaa tutkinnon, joka sopii hénelle paremmin.
Usein ratkaisu on hyvd myds yhteiskunnan kannalta. Toinen siirtyy tydeldmédén ja keskeyttdd
opintonsa tai opinnot viivéstyvit niin, ettd hdnet poistetaan kirjoilta. Opinnoista on useimmissa
tapauksissa ollut silti hy6tyd. Kolmas sairastuu eikd kykene opiskelemaan. Keskeyttdminen ei
siis ole aina jotain, mitd on ehdottomasti vastustettava, mutta vahdinen keskeyttdminen on var-
masti merkKki siité, ettd koulutusohjelma téyttda tehtévénsa.

Samat argumentit pétevét pitkélti tutkinnon suorittamisen kdyttdmiseen kriteerind. On hyvi, jos
tutkinto tulee suoritettua, mutta vihemmén tarkedd, missd se tapahtuu. Tutkinnotta jddminen ei
merkitse sitd, ettd opiskelu olisi ollut turhaa. Tavallaan olisikin jérkevad arvostaa jok’ikistd opin-
topistettd, minka joku suorittaa, mutta valtio tahtoo nuorten suorittavan tutkintoja.

Tyo6llistyminen on koulutuksen keskeinen tavoite, mutta ei kaikille opiskelijoille. Varsinkin kult-
tuurialoilla on opiskelijoita, joita motivoi itse toiminta, ei vakinainen tyopaikka eikd korkea-
koulutason palkka. On my0s tunnustettava, ettd ty6llisyyden mittaaminen on ongelmallista. Jos
seurataan tyollisyyttd valmistumishetkelld, syrjitdén niitd, jotka voivat tyollistyd vasta patevyy-
den saavutettuaan. Jos seurataan tydllisyyttd pari vuotta myShemmin, huomataan monen olevan
kotona hoitamassa lapsia.

Téllaisista syistd on erillisten indikaattorien sijasta hyva tarkastella kokonaisuuksia. Seuraavassa
muutama kommentti PIRAMKin ja TAMKin koulutusohjelmien menestyksestéd (ks. myds liite

1):

Liiketalouden alan opinnoissa on PIRAMKin kohdalla ollut ongelmia hakijaméairissa ja
keskeyttdmisessd. Nama ndyttavat liittyneen alan opiskeluun pienissé toimipaikoissa — ei

4 Suurista koulutusaloista erottuu positiivisena TAMKin liiketalous.
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litkketalouden alaan sindnsd. PIRAMK on supistanut alan koulutusta voimakkaasti ja
profiloinut sitd vetovoimaisemmaksi.

Kuvataide on hakijoiden keskuudessa hyvin suosittu ala, mutta ty6llisyysluvut
vaatimattomat. Opintonsa keskeyttédneiti ei ole, joten voidaan hyvilld syylld sanoa,
ettd opetus tdyttdd opiskelijoiden sille asettamat odotukset.

Tekstiili- ja vaatetustekniikka on ongelmissa hakijaméarien ja keskeyttimisen kanssa.
Lopettamisesta on keskusteltu, koska alan teollisuutta on maassa véhén. Koulutus on
yhdistetty kemian- ja paperitekniikan kanssa. Kemiantekniikkaa ja PIRAMKin
laboratorioalaa taas koskee keskeyttdmisongelma, joka nédyttda liittyvén siihen, ettd
alaa kéytetdén valmennuspaikkana muihin opintoihin. Kummankin alan tulevaisuus
edellyttdd koulutuksen jatkuvan.

Tietojenkésittelyn koulutusohjelmissa on vaikeuksia molemmissa korkeakouluissa:
pieni hakupaine ja paljon keskeyttineitd. Alalle otetaan Suomessa paljon opiskelijoita,
mikd heikentdd suhteellista vetovoimaa. Opiskelijoiden taso on poikkeuksellisen
vaihteleva eikd vaativista opinnoista selviytyvid hakijoita tule riittdvésti. Asetelma on
hankala, kun opetusministerid pyrkii yhé laajentamaan alan opetusta. PIRAMK on
etsinyt ratkaisua suuntautumalla terveysalan tiedonhallintaan, TAMK taas on hakenut
yhtdéltd synergiaa tietotekniikasta ja toisaalta motivoituneita hakijoita kulttuurialalta,
rakentaen rajapinnalle digimedian koulutusta. TAMK on myds paéttinyt supistaa
sisdénottoa 2009.

Erityisen hyvin menestyneind aloina on syytd nostaa esiin PIRAMKin sosiaali- ja
terveysala, matkailu-, ravitsemis- ja talousala sekd TAMKin tekniikka seka liiketalous.
Englanninkieliset Nursing ja International Business -ohjelmat ovat selvid menestyksia.

Pienia ohjelmia

Molemmat ammattikorkeakoulut ovat tietoisesti pyrkineet eroon pienistd koulutusohjelmista.
Siitd huolimatta tamperelaisissa ammattikorkeakouluissa on useita ohjelmia, jotka alittavat ope-
tusministerion tavoitteeksi asettaman 40 aloituspaikan kriteerin. Pienempien aloitusryhmien séi-
lyttdminen vaatii erillisperusteluja.

Pirkanmaan ammattikorkeakoulussa on sosiaali- ja terveysalalla pienehkdjd ohjelmia bioanaly-
titkassa (32 aloituspaikkaa), ensihoidossa (20), laboratorioalalla (20) ja radiografiassa (22), jotka
ovat kaikki kalliita mutta valttdmattomid. Tietyille aloille ei ammatinharjoittajia voi valmistaa
kuin erillisten ohjelmien puitteissa. Kdytdnndssi toiminta ei ole aina niin pientd kuin selvitys (ks.
ohessa) kertoo, silla PIRAMK tuottaa ndiden erikoisalojen koulutusta myds muihin ammattikor-
keakouluihin. Pieni aloituspaikkamédrd on myds tietojenkisittelyssd, jota opetetaan Ikaalisissa
(30) ja jolle on haettu uutta orientaatiota. TAMKin metsétalous ja kuvataide ovat pienid erikois-
tuneita ohjelmia (molemmissa 20).

Englanninkieliset ohjelmat alittavat l1dhes kaikki opetusministerion kriteerin. Néin tekevét
PIRAMKIin Tourism (20) ja Nursing (16) sekd TAMKin Environmental Engineering (30), vain
International Business (40) ylittdd kriteerin. Aloituspaikkoja ei kuitenkaan tule katsoa ottamatta
huomioon rinnalla toteutettuja suomenkielisid ohjelmia, jotka takaavat riittdvin osaamispohjan.
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Suomessa on tavallista, ettd englanninkieliset ohjelmat ovat pienid. Vikindinen siirtyminen suu-
rempaan mittakaavaan olisi ilmeinen uhka laadulle.

Englanninkielinen koulutus

PIRAMK:issa on kolme ja TAMKissa kaksi englanninkielistd tutkintoa, kaikki korkeakoulujen
keskeisimmilld toimialueilla. Hakijamaérat TAMKin koulutusohjelmiin ovat suuret, International
Business -ohjelman koko korkeakoulun suurin. Opetus edellyttdd tuntuvaa panostusta, ohjausta
tarvitaan runsaasti ja harjoittelupaikkojen luomisessa on ongelmia. Tukipalvelujen tuottaminen
englanniksi ei ole ilmaista.

Englanninkielisen koulutuksen keskeisimpid ongelmia on, ettd tydmarkkinoilla tarvitaan suo-
men kielen taitoa, mutta riittdvén laajat opinnot eivdt mahdu normaaleihin tutkintovaatimuksiin.
PIRAMK on hankkinut tydvoimatoimistosta tydllistymistietoja muutamaa kuukautta valmistu-
misen jdlkeen ja nididen tietojen mukaan Nursing-ohjelmasta ty6llistytdén hyvin. TAMKilla on
tiedot tilanteesta tydmarkkinoilla koulutuksen pééttyessd, jolloin noin 20 % valmistuneista on ol-
lut ty6ttoméana. Tutkinnon jdlkeinen tyollistyminen kaipaa jatkoselvittelyd. Vaikka englanninkie-
lisen koulutuksen eteneminen on vaivalloista, tulevaisuuden mahdollisuudet ovat nimenomaan
talla kentalla.

Englannin kielelld suoritetut opintopisteet ovat lisdéntyneet tuntuvasti PIRAMKissa jaksolla
20002007 ja ylittavat nyt suhteellisesti valtakunnallisen keskitason. TAMK oli aiemmin selvésti
edelld, mutta kasvu on ollut pientd. Saapuvien vaihto-opiskelijoiden méérd on 2,5-kertaistunut
molemmissa korkeakouluissa mainitulla jaksolla.

Aikuiskoulutus

Aikuiskoulutus tapahtuu monissa muodoissa (ylemmat amk-tutkinnot, erikoistumisopinnot, avoin
ammattikorkeakoulu, lisdkoulutus ja tdydennyskoulutus). Vuosipaikkaméaérit eivét ole suuret ja
hakijoita on runsaasti. Aikuiskoulutuksessa vain noin joka viides on suorittamassa kokonaista tut-
kintoa. Yhteistd eri muodoille on, ettd hakijoilla on tydkokemusta ja yleensd myds ikdé tuntuvasti
enemmaén kuin nuorten koulutukseen osallistuvilla. Aloittajien mediaani-ikd on noin 35 vuotta.

Tutkintoon johtava aikuiskoulutus on mééréllisesti suppeaa, hiukan yli 100 aloituspaikkaa kum-
massakin korkeakoulussa, mutta hyvin suunnattu tydmarkkinoiden pulmakohtiin. Ylempédn
amk-tutkintoon otettiin TAMKissa 80 ja PIRAMKissa 55 opiskelijaa.

Kun aikuiskoulutus tapahtuu ty6n ohessa, on koulutuksen maantieteelliselld l1dheisyydelld erittdin
suuri merkitys. Koulutusta ei voi keskittdd valtakunnassa eikd mik&én pidd varmemmin ylla toi-
mipisteiden runsautta maakunnassa.

Opettajakunta

Tamperelaisissa ammattikorkeakouluissa on yhteensé noin 400 pdétoimista opettajaa (PIRAMK-
issa 177 ja TAMKissa 227). Yliopettajia on heisté runsas 10 % ja lehtoreita yli 60 %. TAMKin
padtoimisten opettajien jatkokoulutustaso on korkea: tohtoreita on 7 % ja lisensiaatteja 14 %.
Ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneita on 67 %. PIRAMKin koulutustaso on samaa luok-
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kaa, yliopiston jatkotutkintoja on hiukan vihemmain, mutta toisaalta vihemman myds opettajia
vailla ylempaé korkeakoulututkintoa. Ylemman tutkinnon puuttuminen on tavallisempaa kulttuu-
ri- sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla.

Julkaiseminen on PIRAMKissa kiitettdvdn runsasta. TAMKin osalta arviointia haittaa se, ettei
AMKOTA laske kongressipapereita, jotka ovat tekniikan alan keskeisin julkaisumuoto. Tietoa
siitd, kuinka moni osallistuu julkaisutoimintaan, ei tilastoista saa. Mielestini ammattikorkeakou-
lun kannalta on tidrkedmpéad, ettd monet julkaisevat kuin ettd jotkut julkaisevat paljon. Julkaise-
minen merkitsee osallistumista siithen vaikuttamisty6hon, jota ammattikorkeakoululta odotetaan:
opettajalla on sanottavaa.

Koulutuksen laatu

Laadunvarmistus ei Suomessa keskity laadun ulkopuoliseen arviointiin, vaan siihen, ettd kor-
keakoulun kaytanndt toimintansa laadun seuraamisessa ovat kunnossa. PIRAMK auditoitiin am-
mattikorkeakouluista ensimmaéisend Suomessa 2005 ja TAMKin auditointi on tulossa syksylld
2008.

Pirkanmaalaiset ammattikorkeakoulut eivit ole erityisesti menestyneet koulutuksen laatuyksikko-
statuksen saavuttamisessa. Vain PIRAMKin fysioterapia on nimetty valtakunnalliseksi laatuyksi-
koksi vuonna 2000. Laatuyksikkokilpailujen merkitystéd kaventaa se, ettd hakeminen on tyoldsta,
palkinnot kohtuuttoman pienid, valikoinnissa voi olla outoja kriteerejd (yhdelld kierroksella ei
aluevaikuttavuudesta voitu palkita kasvukeskusten ammattikorkeakouluja) ja lopulta arvioinnin
kohteena vain nédytdt paperilla.

Tuottavuus

PIRAMK on toiminut erittdin pienin kustannuksin, mutta kun koulutusalarakennetta on viime
vuosina muutettu liiketaloudesta sosiaali- ja terveysalan suuntaan, sekd tulot ettd kustannukset
ovat kasvaneet. PIRAMKissa muutama koulutusala alittaa valtakunnalliset keskiarvot koulutuk-
sen hinnassa ja kaksi ylittdd ne, kun taas TAMKin kaikki koulutusalat ylittdvét laskelman mukaan
keskiarvohinnat. Keskiarvohinnat ovat tarkeitd, koska ne ovat ammattikorkeakoulujérjestelméssé
rahoituksen perusta.

Korkeakoulujen vilinen ero tuotantokustannuksissa on otettava huomioon korkeakouluja yhdis-
tettdessd. Korkea hinta voi kertoa korkeasta laadusta, mutta myds organisointitavan ongelmista
(korkeat tilakustannukset, niukat opiskelijaméédrit, puuttuva toiminnallinen synergia). Matala
hinta puolestaan voi viitata ulkoiseen tukeen, strategisiin valintoihin tai hyvin organisoituun toi-
mintaan, mutta voi olla my6s merkki henkildstoresurssien riittimattomyydestd. PIRAMKin koh-
dalla liiketalouden alan koulutus Ikaalisissa on esimerkki siitd, ettd laadukasta toimintaa voidaan
harjoittaa myds pienin kustannuksin.

Sekd PIRAMKissa ettd TAMKissa on seurattu koulutusalojen tuottavuutta ja tehty yhtdélla stra-
tegisia panostuksia (musiikki), toisaalla sddstoja (tekstiilitekniikka).
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Toimipisteet

TAMK toimii kokonaan Tampereella kahdessa toimipisteessd, sen sijaan PIRAMKilla on toimin-
taa neljdssd kunnassa. Pddosa PIRAMKin opiskelijoista (73 %) opiskelee Tampereella kolmessa
eri toimipisteessd. Ikaalisissa on liiketalouden, matkailun ja tietojenkésittelyn opiskelijoita (14
% kokonaisuudesta), Virroilla viestinnén ja liiketalouden opiskelijoita (8 %) ja Méntéssa litketa-
louden ja tietojenkésittelyn opiskelijoita (5 % ). Virroilla on liiketalouden sisddnotto lopetettu ja
Mintéssa tietojenkdsittelyn lopetettu, mutta terveysala aloitettu.

Alueellinen vaikuttaminen

Koulutustehtdvdn hyvé toteuttaminen on paras mahdollinen keino vaikuttaa alueelliseen kehi-
tykseen. Hyvén toteuttamisen ketju ldhtee tydvoimatarpeiden arvioinnista ja nithin vastaamises-
ta korkeakouluopetukselle mahdollisella ja rationaalisella tavalla. Jos koulutusta on vihemmaén
kuin koulutettuihin kohdistuvaa kysyntéa, jad alueen resursseja hyddyntamatté, kun taas kohtuut-
toman laaja koulutus tuottaa alueelle rakenteellista tySttomyyttd. Koulutuksen keinovalikoima on
varsinkin aikuiskoulutuksen osalta laaja, ehka liiankin monimuotoinen. Onnistuminen edellyttaa
tiivistd vuorovaikutusta tyoeldman, yritysten ja alueiden kanssa. Véhitellen my6s jo ammattikor-
keakoulun kdyneen véeston tdydennyskoulutustarpeet kasvavat.

Ammattikorkeakoulujen periaatteellinen kiinnittdminen tydeldmén tarpeisiin on luonnollisesti
johtanut tydnantajien kritiikkiin siitd, ettei esiintyviin tarpeisiin ole vastattu. On kuitenkin selvéa,
ettei mikdén koulutus voi olla pitevé vastaus yksittdisten tyopaikkojen ajankohtaisiin tarpeisiin.
Tutkintokoulutus voi tuottaa vain yleisvalmiuksia, jotka auttavat opiskelijaa kehittiméén tyo-
paikalla tarvittavia erityisvalmiuksia. Haastatteluissa tuli esiin myds vanhastaan tuttu keskustelu
siitd, ettd aiempaan opistokoulutukseen verrattuna koulutusta on viety liian teoreettiseen suun-
taan, jolloin ammattikoulun ja ammattikorkeakoulun véliin on syntynyt tyhjio. Jalkimmaéisisté
valmistuneiden perehdyttdminen ammattiin on jadnyt tydpaikan vastuulle. Toisaalta tuli myos
tunnustusta siité, ettd koulutus on reagoinut kritiikkiin ja odotusten tdyttdminen parantunut.

Ympériston odotusten tdyttamisestd hyvé esimerkki on rakennusmestarikoulutuksen aloittaminen
TAMKissa. Hyvinvointiteknologian (terveydenhoito ja ikdéntyneiden palvelut) koulutus yhdes-
sd yliopistojen kanssa tai terveyshallintoon erikoistunut tietojenkésittely taas ovat esimerkkejé
toiminnoista, joihin kohdistuva kysyntd ei ole vield vilttdméttd voimakasta, vaan eteneminen
perustuu strategiseen analyysiin. Myo6s T&K-palvelu on tirked alueellisen vaikuttamisen keino
tuodessaan tietoa tydeldmissd vaadittavan osaamisen muutoksista ja luodessaan pitkdjénteisid
yhteyksid tyopaikoille.

Koulutustarpeiden seuranta on keskeinen osa ammattikorkeakoulun tehtdvdaa. PIRAMK on osta-
nut TE-keskuksesta yksilokohtaiset tiedot valmistuneiden ty6llistymisestd. Terveysalalla, jossa
koulutus suuntautuu pitkalti julkiselle sektorille ja patevyysvaatimukset ovat tarkedssd asemassa,
kéydadan tiivistd vuoropuhelua keskeisten tyonantajien ja korkeakoulun vililld. Pienten tyonan-
tajien tydvoimatarpeen seuraaminen on hankalaa, mutta niihin on pyritty vastaamaan tydnanta-
jakyselyjen sekd opetussuunnitelmien kommentointitilaisuuksien avulla. Térkeitd kosketuspin-
toja syntyy harjoittelussa, aikuiskoulutuksen eri muodoissa sekd maakuntakorkeakoulun kautta.
TAMK on seurannut tydvoimatarpeita koulutusala- tai klusterikohtaisten neuvottelukuntien kaut-
ta. Alueellisen vaikuttamisen kannalta on olennaista, ettd koulutus tunnistaa myds Tampereen
seudun ulkopuolella esiintyvid osaamistarpeita.

15



Maakunnan kannalta tamperelaiset ammattikorkeakoulut luovat muuttovoittoa. Pirkanmaalle
tyollistyi suurempi osa opiskelijoista kuin alueelta rekrytoitiin. TAMKin kohdalla tima muutto-
voitto oli vuonna 2005 17 % valmistuneista ja PIRAMKin osalla 10 % (Yhteistyota ja synergiaa
2008).

Maakuntakorkeakoulu on uusi toimintamuoto, jonka avulla tamperelaiset neljd korkeakoulua
yhdessé toteuttavat koulutus-, tutkimus- ja kehitystoimintaansa Pirkanmaan seutukunnissa ja sa-
malla tukevat niiden innovaatiotoimintaa. Vetovastuu on annettu PIRAMKille, jonka hallitus pe-
rusti vuonna 2007 toimintaa koordinoivien yliopettajien toimet Ikaalisiin, Ménttéén ja Virroille.
Seutukunnat osallistuvat timén toiminnan rahoittamiseen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

T&K-toimintaan siséltyy kaksi toiminta-ajatusta. Yhtdélta on kysymys korkeakoulun oman kou-
lutuksen relevanssin kasvattamisesta sekd pedagogiikan eldvoittamisestd toiminnan avulla. Opin-
ndytteiden toteuttaminen kehittdmisprojekteina seké opettajien oma tutkimustyd kuuluvat tdhdn
joukkoon (Hyrkkdnen 2007). Toisaalta T&K-toiminta on palvelua, jota korkeakoulu tuottaa ym-
paristolleen, usein tehtdvédn erikoistuneiden ammattilaisten voimin. Opettajien on usein vaikeaa
sovittaa omat aikataulunsa ndiden palveluhankkeiden vaatimuksiin (Lyytinen & Marttila 2008).
Kaupungissa, jossa on kaksi suurehkoa yliopistoa ja toinen niistd vieldpd teknillinen, on selvéa,
ettd palvelufunktio jdd ammattikorkeakouluilla pienemmaéksi kuin sellaisella alueella, jossa am-
mattikorkeakoulu on yksin vastuussa maakunnallisesta T&K-toiminnasta.

TAMKilla on pitkd historia T&K-toiminnan parissa ja molempien korkeakoulujen osalta toiminta
on kasvussa. Henkil6tydvuosia kerdéntyi TAMKissa 35 ja PIRAMKissa 27 vuonna 2006 (Yh-
teistyotd ja synergiaa 2008). Kansallisesti vertailtuna toiminta on suhteellisen pientd, mutta se
perustuu valittuun toimintastrategiaan. Ammattikorkeakoulut ovat katsoneet jérkevéksi toimia
T&K-palvelujen osalta yliopistojen kanssa yhteistydssd; esimerkiksi TEKES-hankkeet toteute-
taan ldhes kaikki yliopistojen kanssa yhteistyond. Koulutustehtivissa taas ei pyrité litkevaihdon
maksimointiin, vaan sen keskeinen tehtdva on tukea opiskeluprosessia tyoeldaméan kanssa suunni-
telluissa tavoitteellisissa kehittdmishankkeissa. Kaikkeen opiskeluun T&K ei liity, koska toiminta
on keskitetty sektoreille, joilla osaaminen on vahvaa. PIRAMKIin kulttuuriala erottuu edukseen
opintopisteiden tuottamisessa T&K-toiminnan kautta.

T&K-toimintaa harjoitetaan myos puhtaasti ulkopuolisella rahalla. Kokonaisuudessaan toiminta
sisdltdd huomattavan omarahoitusosuuden eiké tuota voittoa. Esimerkiksi TAMKin T&K-toimin-
nan pédrahoittajat ovat EU 28 % ja OPM 16 % (usein ld4ni), oma osuus on 25 %.

Opintojen jatkaminen

Ammattikorkeakoulujen ylempiin tutkintoihin rekrytoidaan vuonna 2008 yhteensd 135 opiskeli-
jaa. Luku viittaa siihen, etteivdt ylemmat tutkinnot ole vield sellainen pédasiallinen koulutuksen
jatkamisvayld, joksi opetusministerid odottaa sen muuttuvan. Kun mééréd on sidoksissa ammatti-
korkeakoulujen ja ministerion sopimuksiin, on ministeriolld mahdollisuus tayttdd tulevaisuudes-
sa omat odotuksensa.

Tampereen yliopistoon kirjoittautui vuonna 2006 padvalintojen yhteensd 79 ammattikorkeakou-
lututkinnon suorittanutta ja 146 sellaista, jotka olivat opiskelleet edeltivdnd syksynd ammatti-
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korkeakoulussa (TAMKissa 40 ja PIRAMKissa 26). Lukujen pohjalla uskaltaa sanoa, ettd Tam-
pereen yliopistossa noin 15 % aloittajista (N=1455) tulee ammattikorkeakoulusta. TAMKista ja
PIRAMKista tulleet hakijat menestyivit padsykokeissa hyvin (Jussila & Ahrio 2007). Koulutus-
jérjestelmén kokonaistoimivuuden kannalta ei ole yhdentekevidd, miten yliopisto ottaa huomioon
ammattikorkeakouluopinnot, mutta ei myodskddn, miten ammattikorkeakoulu ottaa huomioon
mydhempien yliopisto-opintojen mahdollisuuden. Tietyilld aloilla olisi mahdollista tehda yliopis-
tosta jatko-opintovéyld, ilman ettd ammattikorkeakoulututkintojen luonne muuttuisi.

Eri alojen vililld on nykydén selittdméatonta erilaisuutta siind, miten ammattikorkeakouluopinnot
luetaan opiskelijalle hyviksi yliopistossa. Tekniikan alalla hyvidksilukeminen on laajaa, hoitotie-
teen alalla kohtalaista, sosiaalitydssd suppeampaa ja kauppatieteisséd ldhes olematonta. Yhtdilla
edellytetdén, ettd kaikkien on suoritettava samat kurssit, kun taas toisaalla kysytdén, onko opiske-
lija oppinut oppimaan ja ajattelemaan itse sekd miten hén pystyy toimimaan tdlla nimenomaisella
alalla. Professionaaliset intressit eivit selitd eroja — on vaikea ndhdé ettd diplomi-insinddrien ja
ekonomien intressit olisivat niin erilaiset, ettd ne selittdisivit erot yliopistojen suhtautumisessa
ammattikorkeakouluinsindoreihin ja tradenomeihin.

Virtuaaliammattikorkeakoulu

Virtuaalikorkeakoulut perustettiin suurin toivein, mutta niitd on arvosteltu tulosten vahéisyydesta.
Opintopisteitd onkin syntynyt vahdn mm. siksi ettd opetuksen tuottaminen on suhteellisen kallista
ja vaativaa. Opettajien on perehdyttiva aineistojen ohella my6s teknologiaan. Oppimateriaali
ei ole hiiridvapaata ja vanhentuu siind missd kirjallinenkin. Toisaalta odotukset olivat alkuvai-
heessa aivan ylimitoitettuja. Virtuaaliammattikorkeakoulu ei ole tdysimittaisia tutkintoja tuottava
instituutio, vaan se on ennen muuta vauhdittanut verkko-opetuksen toteuttamista, lisinnyt varsin-
kin aikuisille tarkeédn etdopiskelun mahdollisuuksia sekd tukenut opintojen monimuotoistamista.
Mabhdollisuuksien hyddyntdminen vaatii resursseja ja motivaatiota, mutta jos niitd on, syntyy
tarked ulottuvuus hyvdan ammattikorkeakoulutoimintaan.

TAMK kayttdd palvelua suhteellisen runsaasti eikd ihme, koska toiminnan keskus on omassa kor-
keakoulussa. PIRAMKin opintopisteisté tulee virtuaaliammattikorkeakoulusta hiukan keskitasoa
pienempi osuus.

Tukipalvelut

Annettujen numeroiden valossa tukipalvelujen henkilosté on TAMKissa selvdsti PIRAMKia suu-
rempi. Ero johtuu pédosin siitd opetuksen tukitoiminnan henkildstostd (laboratorioinsindorit, ja
-mestarit), jota tekniikan opetus edellyttdd. Myos henkildstd- ja taloushallinnon yhteenlaskettu
médrd on TAMKissa suurempi, vaikka TAMK kayttdd myds kaupungin palveluja. PIRAMK puo-
lestaan suuntaa enemmaén resursseja kirjasto- ja tietopalveluhenkildstoon, mikd johtuu toimipis-
teiden runsaudesta (PIRAMKilla 7 toimipistettd, TAMK:illa 2). Osin henkildstdlaskenta tuottaa
myods ndenndisid eroja, jotka liittyvit rajanvetoon opetuksen ja tukipalvelujen kesken tai palve-
lujen ostamiseen tai myyntiin. Aidot erot taas liittyvit tavoiteltuun palvelutasoon ja muihin stra-
tegisiin valintoihin. TAMK yllépitdd uudempaa laitekantaa ja TAMKissa esitetyn arvion mukaan
se on sdhkoisessd asioinnissa edelld naapuriaan.
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Hallintomalli

Sisdisen hallinnon malli on kummassakin korkeakoulussa varsin keskitetty. Etenkin talous- ja
henkilstohallinnon vaativuus on yleisesti johtanut siihen, ettei pitkélle desentralisoiduilla hal-
lintomalleilla selviydytd ilman moninkertaista ty6td. Keskittdminen turvaa erikoistuneen osaa-
misen, varahenkildiden 16ytymisen, kyvyn tehdd pditoksid kerralla oikein sekd mahdollisuuden
selviytyd pienemmalld henkilkunnalla (vrt. Hallinnosta hallintaan 2005). Opetuksen tukipalve-
lut on kuitenkin jarjestettéva sinne, missd opetus tapahtuu.

Valtion nakemykset muutostarpeista

Koulutustason nostaminen ja aloituspaikkojen supistaminen

Suomalaisten yleinen koulutustaso on matala, vaikka yleisesti muuta luullaan. Mitattaessa tyo-
voiman koulutukseen osallistumista 25—-64 -vuotiaiden ikdryhmén saaman koulutuksen pituuden
perusteella Suomi sijoittui vuonna 2004 30 OECD-maan joukossa sijalle 23. Korkea-asteen kou-
lutuksen suorittaneen vdeston osalta Suomi oli sijalla 15.

Koulutustasoa pyritdénkin nostamaan nuoremmissa ikédluokissa. Tavoitteena on, ettd perusasteen
jélkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 25-34 -vuotiaista nousee 92,5 prosenttiin vuonna 2015.
Korkea-asteen osalta tavoitteena on, ettd 38,5 prosenttia 25—34-vuotiaista olisi suorittanut am-
mattikorkeakoulu- tai yliopistotutkinnon vuonna 2015. Vuoteen 2020 mennessé tavoite on 42
prosenttia. Edelleen tavoitellaan, ettd vuositasolla tulisi vdhintdén 60 prosentin tydikdisestd ai-
kuisvéestostd osallistua koulutukseen ja ettd osallistumispohjan tulisi kattaa paremmin nyt ali-
edustetut ryhmét (OPM 2007a).

Opetushallitus on laatinut ennakointilaskelmia vuosien 2007-2012 koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelman valmistelua varten. LahtSkohtana on ollut ikdluokkakehitykseen (1621
-vuotiaat) sovitettu tydeldmén kysynnésté ldhtevé koulutustarve. Laskelma tuotti tietopohjaa, jota
opetusministerid hyddynsi valmistelussa ja poliittinen paéttdja madritti kehittimissuunnitelman
tavoitteet. Ne merkitsivét sitd, ettd korkeakoulujen yhteenlaskettu aloittajatavoite véhenisi vuo-
desta 2006 vuoteen 2012 noin 6 prosenttia (Matti Kimarin viesti opetushallituksesta).

Koulutustason jatkuvan nostamisen ohella on valtion tavoitteena ollut jo pitkdan tehokkuuden
lisddminen: Y liopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulos- ja tavoiteneuvotteluissa korkeakoulu-
jen toimintaa tarkastellaan kdyttden kriteereind mm. vetovoimaisuutta, ldpéisyd, tutkintoaikoja,
tieteellistd julkaisutoimintaa, resurssien tehokasta kayttod ja tutkinnon suorittaneiden tyollisty-
mistd sekd elinikdisen oppimisen toteutumista” (OPM 2008a).

Valtion nidkemys aloituspaikkojen vdhentdmisen suotavuudesta nojaa pitkélti oletukseen, etté
kaikkien kouluasteiden ldpdisyd kyetddn parantamaan ja keskeyttdmistd vahentdmaan. Néin tur-
vattaisiin se, ettd pienenevistd ikdluokista huolimatta korkeakoulututkinnon suorittaneiden méara
nousisi ja vdeston koulutustaso paranisi. Liséksi aikomuksena on lisdtd ulkomaalaisten maaraa.
Usko keskeyttdmisen vihenemiseen on niin vahva, ettd valtio on jo ryhtynyt suhteellisesti supis-
tamaan sisdénottoja, vaikka hakijaikéluokat tulevat lakipisteeseensd vasta vuonna 2011.

18



Valtio perustaa odotuksensa keskeyttdmisen vidhentdmisestd sille, ettd henkilokunta kehittdd oh-
jausta, tiedotusta, neuvontaa seké henkilokohtaistaa opiskelua ja opiskelijat saavat lisdd opintotu-
kea. Néin se uskoo tapahtuvan, samalla kun tuottavuusohjelma supistaa henkilokuntaa ja julkis-
talous on ennusteiden mukaan aiempaa tiukemmalla.

Valtio asettaa tavoitteeksi my0ds vdhentdd epitarkoituksenmukaista moninkertaista koulutusta.
Télla hetkelld ammattikorkeakoulun tutkinnon aloittavista on jo taustallaan samantasoinen tai
korkeamman asteinen tutkinto nuorten koulutuksessa kahdella ja aikuisten koulutuksessa yh-
deksélld prosentilla. Kun ammattikorkeakoulujen historia pitenee, osuudet kasvanevat. Monin-
kertaista koulutusta ei kuitenkaan sdddoksin nykyisesté rajoiteta ja ammatin vaihtoon tahtadvaa
koulutusta tarjotaan riittdvasti, ilmoittaa opetusministeriéo (OPM 2007a). Keinoja moninkertaisen
koulutuksen vahentdmiseen ei siis valtiolla ole.

Lapiisyasteen nostaminen on ollut pitkdaikainen haave, mutta sithen pddseminen edellyttdisi ra-
joituksia moninkertaisessa koulutuksessa, joita valtio ei halua asettaa, ja kasvavia taloudellisia
panostuksia korkeakouluihin, mitd valtio ei ndytd pystyvan tekemdén. Tosiasiassa keskeyttdminen
ei ole ammattikorkeakoulujérjestelméssd vahentynyt, vaan lisdéntynyt vuodesta 2002 tasaisesti
ja suhteellisen paljon (7,8 % — 9,8 %)(AMKOTA). Niinpa en voi pitdd uskottavana sitd valtion
unelmaa, ettd tutkintojen médrd kasvaisi, vaikka aloituspaikkoja karsitaan. Todenndkdisempad
on, ettd tutkintojen maira ei kasva, mutta karsinta korkeakouluihin kovenee.

Korkeakoulurakenteen uudistaminen

Opetusministerion keskeinen tavoite on tiivistdd korkeakouluverkkoa nykyistd vahvempien ja
laadukkaampien korkeakouluyksikdiden kehittdmiseksi. Uudistuksen tavoitteita ovat:

* alueellisesti vahvemman ja vaikuttavamman korkeakouluverkon saavuttaminen

* koulutuksen ja tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen

* korkeakoulujen roolin vahvistaminen innovaatiojérjestelméassé

* korkeakoulujen aikuiskoulutustehtévien ja -rakenteiden selkiyttiminen

* osaavan tyOvoiman saatavuuden turvaaminen ja joustava reagointikyky

toimintaympéristdssé tapahtuviin muutoksiin
» osallistuminen kasvaville ja kansainvélistyville koulutusmarkkinoille.

Kokopéivdopintoja suorittavan opiskelijamddrdan (FTE) tulisi aleta jaksolla 105 000:sta 95
000:een. Talloin opiskelijoiden mdérd opettajaa kohti supistuisi 17,8:sta 16:een. Tama tarkoittaa,
ettd vaikka valtion erityisend tavoitteena on opiskelija/opettaja -mddrdsuhteen parantaminen, ei
valtio aio lisdtd opettajamdérdd, vaan hoitaa tehtivan viahentdmailld opiskelijamédirid. Tutkinnot
eivit tastd kuitenkaan vdhenisi juuri lainkaan, koska valtio olettaa ldpéisyprosentin olevan jakson
alussa 70,3 ja lopussa 76,0 eli nousevan tuntuvasti. Tutkinnon suorittaneiden tydllistymiseen ei
liitetd suuria kasvuodotuksia, ilmeisesti koska Iuvut ovat jo korkeata tasoa.

Ammattikorkeakouluja on 26 ja ne toimivat 68 paikkakunnalla. Tavoitteena on, ettd maassam-
me on enintddn 18 pddsddntoisesti vahintddn 2 500 kokopiivdopiskelijan ammattikorkeakoulua
vuonna 2020 ja ettd ne toimivat aiempaa harvemmilla paikkakunnilla. Kasvukeskuksissa, joissa
toimii useita ammattikorkeakouluja, on tarkoituksenmukaista muodostaa yksi vahva ammattikor-
keakoulu, jolla on aiempaa paremmat edellytykset erityisesti kansainviliseen toimintaan. Talld
perusteella opetusministerid katsoo perustelluksi rakentaa Tampereen ja Pirkanmaan ammatti-
korkeakouluista yksi 7 400 opiskelijan ammattikorkeakoulu. Yhdistymiseen edetddn uudistamal-
la ammattikorkeakoulujen ylldpitorakennetta (OPM 2008a).
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Yhdistdmisen ohella on tarkoitus paétyéd nykyistd selkedampédn profiloitumiseen. Kunkin ammat-
tikorkeakoulun profiili painottuu eri tavalla opetuksen, tydeldmikytkentdjen ja aluekehitystehta-
vén suhteen (OPM 2008a). Profiloitumisen ja yhdistiminen samanaikaisuus merkitsee voimakasta
karsintaa koulutuksen tarjonnassa. Karsintakriteerejd tarkasteltaessa ndyttaa silté, ettd selviytyjia
olisivat isot ja vetovoimaiset ammattikorkeakoulut, jotka antavat joustavasti relevanttia ja laadu-
kasta koulutusta, kdyttden resurssinsa tehokkaasti (OPM 2007a). Karsinta on kuitenkin aina myos
politiikkaa ja voi johtaa toisenlaisiinkin lopputuloksiin.

Kun lahtékohtana on, ettd koko merkitsee laatua, joutuvat pienet koulutusyksikot suurennuslasin
alle. Opetusministerié huomauttaa, ettd ammattikorkeakouluissa on yli 200 alle 40 aloittajan kou-
lutusohjelmaa. Osa ohjelmista toteutetaan hajautettuna usealle paikkakunnalle. Pienid ohjelmia
voidaan kuitenkin hyvéksya vain erityistapauksissa (OPM 2008.)

Nuorisokoulutuksesta aikuiskoulutukseen

Opetusministerion ndkemys nuorten koulutustehtdvén supistumisesta avaa tilaa aikuiskoulutuksen
laajentamiselle. Sen merkitystéd korostavat sekd tydeldmén nopeat muutokset ettd varttuneempien
ikdryhmien heikohko koulutustaso. Aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksessa koulutusjarjestel-
méa kehitetddn tukemaan nykyistd paremmin osaamisen péivittdmistd, kehittdmistd ja uudelleen
suuntaamista. Tunnistetaan tydssékédyvien, tyottdmien ja muuten tydeldmén ulkopuolella olevien
erityyppiset tdydennyskoulutustarpeet ja kehitetdédn tarjontaa vastaavasti (OPM 2008a).

Erityisesti edistetddn tyon ohessa tapahtuvaa oppimista ja patevoitymistd. Ammattitutkintojarjes-
telmdd kehitetdén, avoimen ammattikorkeakoulun toimintaa sekéd tdydennyskoulutusmahdolli-
suuksia laajennetaan, selvittden samalla oppisopimustyyppisen koulutuksen kéyttomahdollisuuk-
sia (OPM 2008a).

Erilaisten opiskelijoiden tavoittaminen

Opetusministerid haluaa ohjelmassaan edistdé sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumista kou-
lutuksessa. Tavoitteena on naisten ja miesten koulutustasoerojen pienentdminen ja tyeldmén
segregaation vihentdminen tyttdjen ja poikien opiskeluvalintoihin vaikuttamalla. Erilaisten oppi-
joiden, eri vammaisryhmien ja kielellisesti ja kulttuurisesti eritaustaisten opiskelijoiden mahdol-
lisuuksia koulutukseen parannetaan tukemalla esteetontéd opiskelua (OPM 2007a).

TAMK on Suomen miesvaltaisin ammattikorkeakoulu, PIRAMK Diakonia-ammattikorkeakou-
lun jdlkeen naisvaltaisin. Taustana ovat pitkilti stereotyyppiset sukupuolittuneet opiskeluvalin-
nat, joihin korkeakoulut voivat vaikuttaa vain rajallisesti.

Joustavuutta ja ahtautta

”Ammatillisesti suuntautuneen peruskoulutuksen toisella tai korkea-asteella tuleekin perusam-
mattitaidon liséksi tarjota opiskelijalle niin laaja osaaminen, ettd se mahdollistaa tydskentelyn
vaihtelevissa tyotehtévissi, on siirrettdvissé tyOpaikasta toiseen, ja ettd se tarjoaa pohjan opiske-
lulle myohemmallé i4lld. Vastaavasti aikuiskoulutuksen tulee joustavasti tarjota opiskelumahdol-
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lisuuksia tydeldmaissd olevien osaamistason nostoon sekd muutostilanteisiin toimenkuvan muut-
tuessa ja mahdollisuuksia alan ja ammatin vaihtoon.” (OPM 2007a).

Joustavuusvaatimusta ei ole helppoa toteuttaa, silld koulutussuunnittelu koetaan kummassakin
ammattikorkeakoulussa kahlehdituksi. Yleisopinnot ovat vihentyneet ja joko valtio (erityisesti
terveysala) tai professiot pitdvét opettajien tuella huolta spesifien ammatillisten oppisiséltdjen
laajentamisesta. Himment&dd onkin, ettd valtio on estdnyt eri koulutusaloja yhdistévien koulu-
tusohjelmien toteuttamista, siitd on tamperelaisilla ammattikorkeakouluilla omat kokemuk-
sensa (sosiaali- ja terveysalan yhteistyond toteutetun kuntoutusalan koulutuksen lopettaminen
PIRAMKista, TAMKissa liiketalouden ja viestinnén aloja yhdistdvian verkkomedian koulutus-
ohjelman lopettaminen). Valtion ohjausjarjestelmé ei edelleenkédén taivu hyvdksymédén kahden
koulutusalan yhteistd ohjelmaa.

Vapaasti valittavien opintojen madira on ammattikorkeakouluissa erittdin niukka, mika tuskin vas-
taa odotuksia korkeakouluopiskelun yksil6llisestd luonteesta eiké ainakaan vallitsevia kdsityksid
tyomarkkinoilla vaaditusta joustavuudesta tai tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tirkeydesta.

Yhdistdminen avaisi mahdollisuuden jatkaa suuremmassa mittakaavassa jo tehtyé tyotd koulu-
tusalojen sisdltdmien kulttuurirajoitteiden lieventdmiseksi. Molemmat ammattikorkeakoulut ovat
luoneet koulutushallinnon, jonka tarkoituksena on védhentdd koulutuksen alalla miltei luonnon-
voimana esiintyvid koulu- ja osastokeskeisyyttd. On syytd odottaa, ettd opetusministeridkin tu-
kee laajapohjaisen osaamisen tuottamista.

Tilanteen maarittelya

Valtion odotukset nuorten koulutuksen aloituspaikkojen véhentédmisesté eivit juuri kohdistu Pir-
kanmaalle. Yhtddlta tdimé arvio perustuu alueen tunnetusti voimakkaaseen kehitykseen, toisaal-
ta sithen, ettd aloituspaikkoja on alueella suhteellisesti vdhén, ja epdileméttd myos siihen, ettd
pienten ja heikkojen toimipisteiden karsinta on jo viety sisdisessd kehitystyossd pidemmalle kuin
maassa yleensd. Alueen kehityksen esteeksi ovat muodostumassa tyévoimapula ja kansainvalis-
tymisen keskenerdisyys. Ratkaisuksi molempiin sopii ulkomaisen tydvoiman aktiivinen hankinta
ja siind ammattikorkeakoulu on strategisesti erinomaisessa roolissa.

Ammattikorkeakoulujen kehittdiminen tapahtuu Tampereella ympéristdssd, jossa toimii kak-
si yliopistoa, joista molemmat ovat tuntuvasti suurempia kuin ammattikorkeakoulut yhteensa.
Yliopistojen ldsnédolo rajoittaa ammattikorkeakoulujen mahdollisuuksia esimerkiksi tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan ja aikuiskoulutuksen laajentamisessa, mutta myds avaa mahdollisuuksia
syventdmisen suuntaan. Korkeakoulujen yhteistyd (UNIPOLI) merkitsee niille kaikille suurta
mahdollisuutta, mutta samalla vaatii jokaiselta oman paikan ja yhteistyosuhteiden sovittamista
kokonaisuuteen. Ammattikorkeakoulujen onnistunut yhdistdminen helpottaa ratkaisuja, jotka va-
pauttavat resursseja uusiin koulutusavauksiin sekd laadun nostamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulujen yhdistdmisessé ei ole mahdollista samalla lisdtd profiloitu-
mista, vaan se merkitsee kahden vahvasti profiloituneen korkeakoulun profiilien yhdistymista ja
entistd monialaisemman ammattikorkeakoulun syntymisté. Tuskin kukaan voi odottaa, ettd Suo-
men toiseksi suurimmassa viestokeskittyméssé olisi ammattikorkeakoulu, joka ei toimisi kaikilla
padaloilla. Perustehtévét liiketalouden, sosiaali- ja terveysalan seki tekniikan koulutuksessa on
yksinkertaisesti pakko hoitaa; kulttuuripuolella voidaan profiloitua pidemmalle.
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Jos kaksi hyvin menestyvdd ammattikorkeakoulua yhdistetdén niin edullisessa ympéristdssa kuin
Tampereella, ei tavoitteena voi olla muu kuin koulutustehtdvdssddn Suomen paras ammattikor-
keakoulu.

Haastattelujen suorittaminen ja muu aineisto

Kohdennetuissa ryhméhaastatteluissa olen pyrkinyt selvittdmdin korkeakoulujen hallituksen,
ammattijohdon, koulutusyksikdiden ja tukipalveluiden johtavien henkildiden, opiskelijoiden, si-
jaintikuntien johdon ja muiden sidosryhmien késityksié yhdistdmisen suotavuudesta ja edellytyk-
sistd. Molemmat ammattikorkeakoulut ovat toimittaneet kiitettdvésti aineistoa kaiken aineiston
mité olen pyytinyt ja pyytamattikin.

Yhdistamisen hyodyt ja haitat

Pirkanmaalle perustettiin aikanaan kaksi ammattikorkeakoulua valtion tahdosta. Valtio ei halun-
nut pienid, yksialaisia korkeakouluja, mutta ei mydskddn yhtd yhteistd. Valtion ndkemys kor-
keakoulujen sopivasta médrdstd on muuttunut 2000-luvulle ja yksi ldhtdkohta yhdistdmiskes-
kustelulle onkin opetusministerion julkilausuma niakokanta (OPM 2008a). Samaan aikaan myds
pirkanmaalaiset toimijat ovat alkaneet liputtaa yhdistdmisen puolesta. Témén ja muiden samaan
kokonaisuuteen liittyvien selvitysten kdynnistiminen kertoo Tampereen kaupungin aktivoitumi-
sesta. Rinnalla kulkevat myds suunnitelma tamperelaisten ammattikorkeakoulujen ja Jyviskyldn
ammattikorkeakoulun yhteistyorakenteesta sekid yliopistoallianssin kehittiminen tamperelaisten
yliopistojen ja Jyvdskyldn yliopiston yhteistoimintaa varten.

Selvitystyoni tuloksen erdénlainen runko on seuraava luettelo PIRAMKin ja TAMKin yhdisté-
misen eduista ja haitoista.

Yhdistimisen edut

* tukipalvelujen tuottavuus (tyovoimapulan uhka)
— opiskelijapalvelut
— kirjastopalvelut
— kansainvélinen toiminta

* hallinnon tuottavuus
— paétosten viahentdminen (myds osakeyhtid-muoto)
— tietojérjestelmien kustannukset
— taloushallinnon kustannukset
— hallintohenkildston osaaminen

* kansainvilinen toiminta
— rekrytointitarpeet
— kieliopetus
— kansainvélinen T&K-toiminta

* rajapinnoille syntyvit mahdollisuudet
— monialaisen korkeakoulun kyky vastata uusiin kysymyksiin (esim. ympéristd)
— tekniikka/terveys/sosiaaliala/kulttuuri/liiketoiminta — vilille syntyy myds vdhdn

hy6dynnettyjé rajapintoja

— monialaisuuden etu maakuntakorkeakoulun toiminnassa
— yliopistoyhteistyon helpottuminen
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— eri alojen opiskelijoiden toimiminen yhdessa, liittymédpinnat etenkin projekti- ja
paattotdissa
— vapaasti valittavat opinnot
* koulutuksen synergia
— paéllekkaisyyksien hyddyntdminen
— opetukseen investoiminen
— tilojen yhteiskaytto
* suurempi koko
— nikyvyys ja neuvotteluvoima, kamppailu kasvusta ja profiileista
— alueellinen vaikuttavuus, tydelaméayhteydet
— joustamisvara ympdriston muuttuessa
—isojen hankkeiden hallinnointi ja rahoitus (riskien hallinta)
* TAMKin bréandi
* yhteisen kampuksen mahdollisuudet

Yhdistdmisen haitat
* profiilien menetys
— kulttuurien sulautumisen vaikeus
* muutosriskit
— byrokratisoituminen, ohjattavuus
» muutoskustannukset
— tietotekniikka, tietojdrjestelmat

Ty0ssd on tullut vastaan koko joukko optimistisia, mutta myos pessimistisid kommentteja. Myon-
teisiin kuuluvat seuraavanlaiset:

* synergiahaittoja ei tistd yhdistdmisesti tule

* menestystd ei synny ilman etti tdytyy uudistaa, luoda ja karsia

* syntyy mahdollisuus tehdé sujuvampi hallinto, varsinkin TAMKiin

* kulttuurit sulautuvat, kun luodaan uutta toimintaa rajapinnoille

* hydtyja syntyy, kunhan saadaan aikaan yhteisid tiloja ja pedagoginen strategia.

Kriittisid kommentteja:

* hanke ei ldhde korkeakoulujen sisélté, vaan ulkopuolisista paineista

* mitd hyotyd yhdistamisestd olisi, kun paillekkiisyyttd on niin véhén?
onko mik&dn rakenneratkaisu tuottanut koskaan parempia ammattilaisia?
tdhdnastisten yhdistimisten synergiahyotyja ei vield tyhjennetty, opiskelijat eivét kayta
nykyistékéaén kirjoa
byrokratia saattaa lisddntyd, TAMKin kallis hallintotapa voi levitd myds PIRAMKIIN
kulttuurien yhteensovittaminen kestié; huoli insinddrikulttuurin painovoimasta
mité toimipisteille Tampereen ulkopuolella tapahtuisi?
kuunnellaanko prosessissa opiskelijoita, syntyyko opiskelulle ja opiskelijakunnille
haittoja?
sddli ettd pitdd jatkaa vield tdtd yhteensovittamista, mitd on tehty 10 vuotta
voiko kaikki olla valmista 2010 alussa?

Luen kriittisid kommentteja niin, ettd ne ovat samalla tavalla varauksellisia kuin kaksi viimeisté
optimistista kommenttia. Ne viittaavat yhdistdmisen riskeihin, jos prosessia ei toteuteta taitavasti.
Kritiikki ei mitétoi niitd etuja, joita yhdistdmiselld voidaan saavuttaa, jos se tehddén hyvin. Jos
yllapitdjat tekevét hyvid paatoksid ja muutosprosessia johdetaan ndkemykselld ja taidokkaasti,
yhdistdminen kannattaa.
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Mahdolliseen yhdistamiseen liittyvat muutosehdotukset

Koulutustehtavan painottaminen

Koulutustehtdvédn erinomainen hoitaminen on ammattikorkeakoulujarjestelman ykkostehtéva ja
samalla suuri mahdollisuus, koska tutkimus ei kilpaile koulutuksen kanssa niin kuin yliopisto-
maailmassa. Menestys tdssa tehtdvissd luo ammattikorkeakouluille tilaa keskittya asioihin, joissa
ne ovat korvaamattomia. Tyoeldmaéldhtoisyyden voimakas painottaminen merkitsee puolestaan
sitd, etteiviat ammattikorkeakoulut ole sama asia kuin ns. opetusyliopistot.

Nuorten koulutus

Koulutussuunnittelun keskeisimpiéd tehtdvid ammattikoulusektorilla on suunnata koulutus niil-
le aloille, joilla tutkinnon suorittaneilla on hyvét mahdollisuudet tydllistyd. Opetushallituksessa
laadittu ammattirakenne-ennuste vuoteen 2020 korostaa ty6llisyyden kasvua palvelusektoreilla.
Kasvavan tyollisyyden pddammattiryhmié ovat palvelutyd, sosiaali- ja terveysalan tyd, opetus-
ja kasvatustyd, kulttuuri- ja tiedotustyd, muu johto- ja asiantuntijatyd sekd rakennusalan tyd.
Laskevan tydllisyyden pddammattiryhmié taas ovat maa- ja metsitaloustyd sekd toimistotyd.
Vakiintuvan tydllisyyden ammattiryhmié ovat teollisuuden tyo, liikkenne- ja logistiikkatyd seké
turvallisuusalan tyd (OPM 2007a).

Téma tarkoittaa, ettd tekniikan alalla on varauduttava huomattavasti aiempaa ldheisempédén yh-
teistyohon palvelualojen kanssa, varsinkin kun teollisuus itsessddn muuttuu palveluliiketoimin-
nan suuntaan. Toinen suuri trendi on, ettéd julkispalvelujen tuottamistavan muuttuessa on liiketa-
loudellisista taidoista hyotyd ldhes joka ammatissa. Kolmas trendi on monin tavoin lépitunkeva
kansainvilistyminen, mika ei edellytd ainoastaan kykyé kansainvéliseen vuorovaikutukseen vaan
myos sopeutumista eldmiseen kulttuureissa, joiden arvot ja toimintatavat poikkeavat syvisti suo-
malaisista.’ Kaikki edelld mainittu heijastuu kulttuurialoihin, jotka eivét ole luonteeltaan tyd-
eldmaldhtoisid: kulttuurialojen opinnoissa on pidettdva huolta siitd, ettd ty6llistdmistd tukevaa
osaamista on tarjolla.

Kaikki tdimé yhdessa tarkoittaa sitd, ettd opetusministerion on syyté alkaa aidosti tukea koulutus-
aloja yhdistévien tutkintojen tuottamista. Toinen olennainen kommentti on, ettd koulutustarpeen
laajuuden vuoksi voitaisiin esimerkiksi litketalouden perustaitoja hyvin tuottaa myos yliopistojen
kanssa yhdessa.

Uusille koulutusaloille ldhteminen ei ole helppoa tilanteessa, jossa koulutusjérjestelméd ollaan
keskittdmassd. Nakemykseni mukaan kannattaa kuitenkin selvittdd mahdollisuuksia turvallisuus-
alan koulutuksen aloittamiseen, silld on varmaa ettd alalla tarvitaan tulevaisuudessa enemman
korkeakoulututkinnon suorittanutta tydvoimaa. Onko mahdollisuuksia yhteistyohon Tampereella
sijaitsevan Poliisiammattikorkeakoulun kanssa?

Opetusministerid edellyttdd, ettd koulutusohjelmat jérjestetddn niin, ettd sisdénottojen tavoiteko-
ko on pédsddntdisesti vihintdén 40 opiskelijaa. Korkeakoulujen viélisistd tyonjaoista sopimalla

5 Tarvitaan valmennusta ja tukea kansainvélisiin tehtaviin, jotta asiantuntijat ja heidan Iaheisensa selviytyvat
niistd myos ihmisina ilman perhe- tai henkildkohtaisia tragedioita.
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koulutusvastuita jarjestetddn suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Pienilld aloilla voidaan toteuttaa
sisddnottoja vuorovuosina. Aloilla, jotka ovat korkeakoulun profiilin kannalta tai kansallisesti
merkittavid, voidaan ndistd maardllisistd tavoitteista perustellusti poiketa (OPM 2007a).

Ohjeen tarkoituksena on vidhentdd heikosti toimivia, erillisid koulutusohjelmia, mutta tavoitteena
ei voi olla koulutusinnovaatioiden ja erityisosaamisen kehittdmisen vaikeuttaminen eikd kansain-
vélistymisen hidastaminen. Uusia ohjelmia ei aina voi kokeilla laajamittaisina ja vuorovuosina
tapahtuvat sisdénotot puolestaan lisdévat vélivuosia. Pienet ohjelmat ovat perusteltuja, jos niissé
on vetovoimainen idea ja jos toimintaymparisto tukee niité riittdvén voimakkaasti mm. harjoitte-
lussa ja T&K-toiminnassa.

Opetusministerid vaatii koulutuksen ldpdisyasteen nostamista nykyisestd keskimédirin noin 70
%:sta vahintddn 80 %:iin.® Tdma edellyttéisi tehokkaita toimenpiteitd opintojen keskeyttamisen
véhentdmiseksi. My0s epétarkoituksenmukaista, pitkdkestoista moninkertaista koulutusta tulee
véhentdd. Ministerio tahtoo kuitenkin varata ammatillisen koulutuksen suorittaneille mahdolli-
suuden edetd korkeakouluopintoihin, erityisesti ammattikorkeakouluihin.

Vaatimukset keskeyttdmisen vdhentdmisestd jadnevét hyvéa tarkoittaviksi toiveiksi, vaikka mi-
nisterio liséisikin keskeyttdmisen painoarvoa rahoitusmallissa. Korkeakoulujen toiminta keskeyt-
tdmisen vahentdmiseksi edellyttéisi opetus- ja tukipalveluresursseja’, joita ministerio ei kuiten-
kaan aio suunnitelmiensa mukaan lisitd. Tydeldmén imua ei korkeakoulu voi estda.

Rajapinnoille meneminen on tirkedd mutta ei aina helppoa: opettajat ja opiskelijat on motivoi-
tava ja tyonantajille viestittdvd uudesta rekrytointimahdollisuudesta. Rajapinnalla menestymi-
sen mahdollisuudesta kertoo kuitenkin esimerkiksi oikeustradenomikoulutus, mika on ollut yksi
keino lisétéd kiinnostusta liiketalouden alan opintoihin. Samalla ohjelma hy6dyntdd Tampereen
erityistd koulutusprofiilia.

Haastattelussa tuli vastaan myos sellainen innovaatio, etté litketalouden opiskelussa voisi koota
eri alojen opiskelijoista tiimejé tekeméddn projekteja ja oppia samalla toimintaa moniammatillis-
ten tiimien kanssa, joiden kanssa miltei joka tydpaikalla joutuu varmasti tekemisiin (Kankaala).

Opintojen ohjauksessa ja opiskelijoiden henkil6kohtaisissa opintosuunnitelmissa korostuu opis-
kelijan tyduran hahmottuminen opintojen aikana. Tité tuetaan kehittdmalld harjoittelua seké kyt-
kemaélld opinndytetditd tydeldmén tarpeita palveleviin tutkimus- ja kehitystydhankkeisiin.

Lahjakkuusreservien tarkemmaksi kdyttdon ottamiseksi ministerid tahtoo edistdd sukupuolten
vilisen tasa-arvon toteutumista koulutuksessa. Tavoitteena on naisten ja miesten koulutustaso-
erojen pienentdminen ja tydeldmén segregaation vahentdminen tyttdjen ja poikien opiskeluvalin-
toihin vaikuttamalla. On kuitenkin vaikeaa taistella median vahvistamia stereotyyppejé vastaan.
Tampereellakin on toteutettu lukuisia projekteja eri aikoina, mutta marginaalisin tuloksin. Sai-
raanhoidossa poikia saa ensihoitoon ja tekniikassa tyttdjd ympaéristdtekniikkaan, mutta yleensé
nuorten valinnat ovat tavanmukaisia.

6 Lukuvuonna 20042005 ns. laskennallinen lapaisy oli lukiokoulutuksessa noin 89 prosenttia, ammatilli-
sessa peruskoulutuksessa noin 70 prosenttia, ammattikorkeakouluissa noin 66 prosenttia ja ylemmassa
korkeakoulututkinnossa noin 63 prosenttia (OPM 2007a).

7 Keskeyttamisen vahentamiseksi kehitetdan opinto-ohjausta, koulutusta koskevaa tiedotusta ja neuvontaa,
opiskelijavalintaa, opintotukea, opiskelun henkilokohtaistamista ja opintojen seurannan jarjestelmia, kodin ja
koulun yhteisty6ta seka koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa, sanoo ministerié (OPM 2007a).
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Ministerid odottaa, etté erilaisten oppijoiden, eri vammaisryhmien ja kielellisesti ja kulttuurises-
ti eritaustaisten opiskelijoiden mahdollisuuksia koulutukseen parannetaan tukemalla esteetontd
opiskelua. Pddmaérd on mainio, mutta siihen ei paésté ilman resursseja.

Aikuiskoulutus

Opetusministerion huomattavimpia reformeja télld suunnittelukaudella on ammattikorkeakoulu-
jen ohjauksen joustavuuden lisddminen. Tarkoituksena on mahdollistaa tutkintotavoitteiden puit-
teissa resurssien kohdentamisen vapaasti nuorten tai aikuisten tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Téma tulee johtamaan aikuiskoulutuksen lisddntymisen ja nuorten koulutuksen supistumiseen.

Uudistuksella on olennainen vaikutus sithen vahvasti tydeldméldhtoiseen koulutukseen jota har-
joitetaan pienissé toimipaikoissa. Aikuiskoulutuksen kasvu lisdd mahdollisuuksia pitdéd toiminto-
ja ylla kaikissa toimipisteissd. Muutostrendi vahvistuu, jos tydvoimapula vdhentdd nuorten ha-
keutumista koulutukseen.

Ministerio kaavailee myds, ettd ylemmistd ammattikorkeakoulututkinnoista muodostuu pééasi-
allinen jatkokoulutusvdyld ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille. Se tarkoittaisi ylempien
tutkintojen opiskelijaméérien tuntuvaa lisdédmista.

Erikoistumisopinnot ovat tarkkaan suunnattua ja monesti myos tilattua koulutusta tydnantajien
tarpeisiin ja niiden laajeneminen tydeldmédn vaatimusten my6td on perusteltua. Tdydennyskou-
lutus koostuu ammattikorkeakouluissa yleensd lyhyehkoistd tapahtumista. On perusteltua, ettéd
tdméntyyppinen koulutus tapahtuu ulkoisella rahoituksella. Avoin ammattikorkeakoulu taas on
luonteeltaan enemmin yksiloldhtdinen kuin edelliset, ja antaa mahdollisuuden opintoihin useilla
koulutusaloilla ty6ajan ulkopuolella. Opinnot luetaan hyvéksi, jos opiskelija siirtyy suorittamaan
tutkintoa. Avoin toiminta on mainio keino madaltaa kynnystd varsinaisten tutkinto-opintojen
aloittamiseen. Esimerkiksi kieliopintojen osalta koulutuksen sisdllét menevit kuitenkin ldhel-
le kesdyliopistojen ja kansalaisopistojen kenttdd. Maakuntakorkeakoulu on lupaava innovaatio,
joka luo tuntosarvet tuottamaan signaaleja maakunnan tarpeista. Lupaukseen siséltyy liikkuvuus:
koulutusta ja osaamista sinne, missa sitd tarvitaan, silloin kun sité tarvitaan. Jos lupaukset taytty-
vit, infrastruktuurin yllapitokustannuksissa voidaan sééstda.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusta aiotaan kehittdd nykyistd kannustavammaksi siten, ettd ra-
hoitus médrdytyy nykyistd enemmaén tutkintotavoitteiden ja suoritettujen tutkintojen sekéd kou-
lutuksen laadun perusteella. Tdma merkitsee, ettd aloituspaikkojen perusteella tulee vihemmaén
rahaa, keskeyttdminen tulee korkeakoululle kalliimmaksi ja niiden on panostettava enemmaén
tutkintojen loppuunsaattamiseen. Jotta tutkintojen taso ei laske, tuodaan koulutuksen laatu entisté
voimakkaammin kriteeristoon. Operaatiota on kuitenkin vaikea toteuttaa niin ettd valtio todella
kontrolloisi tutkintojen tasoa. Se edellyttdisi lopputdiden ulkoista tarkastamista brittitapaan.

Opetuksen laadun kehittamistyo

Koulutuksen laadun salaisuus on neljésséd prosessissa. On saatava toimimaan
* opettajien rekrytointi,
* opettajien motivointi,
* opiskelijoiden rekrytointi ja
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» opiskelijoiden motivointi.
Tietysti myds opetusresursseja on oltava riittdvasti.

Opettajien rekrytointi oli ammattikorkeakoulujen alkuvaiheessa hidasta, kun tehtivasté kiinnos-
tuneilla ei ollut vaadittua koulutusta. Nykyéan opetushenkildstod on Tampereella yleensd hyvin
tarjolla. Haastatteluissa tuli esiin vaikeus saada sivutoimisia opettajia hyvin palkatulla alalla sek&
tietyt rekrytointivaikeudet kauempana paitoimipaikasta. Rekrytointivaikeuksien voi odottaa li-
sddntyvén ja siksi korkeakoulujen kiinnostavuus kilpailukykyisind tyonantajina onkin noussut
myds opetusministerion ohjelmaan (OPM 2008a). Ehka tdssd on myos syyté viitata teknillisen
alan korkeakoulutuksen strategiaan, jossa varoitetaan ettd omistajaohjauksessa kuntien lyhyen
aikavilin tavoitteet korostuvat helposti koulutuksen pitkédjénteisen laadun parantamisen kustan-
nuksella (Tekniikan Akateemisten Liitto 2007).

Opettajien motivoinnissa on palkkausjérjestelmélld ja osaamisen ylldpitdmiselld suuri merkitys.
Nykyiset palkkausjirjestelmit palkitsevat hyvdd henkilokohtaista suoriutumista vain niukasti.
Palkan lisét perustuvat ennemminkin lisdtdihin kuin parempaan ty6hon. Molemmat ammatti-
korkeakoulut tekevét runsaasti tyotd opettajien taitojen yllépitdmiseksi, ohjelmat ovat perusteel-
liset ja resurssit kunnossa. Pitevyyden ylldpito sisdltyy henkildston kehittdmissuunnitelmaan,
sisdiseen tavoitesopimusprosessiin sekd kehityskeskusteluihin. Suunnitelmassa painottuu tyo-
elamikytkentdjen ylldpito, mikd onkin keskeinen asia ammattikorkeakoulun perustavoitteiden
kannalta. On vihemmaén selvdd, miten ammattikorkeakoulu yllépitdd muita kuin tydeldmédn ja
pedagogiikkaan liittyvid valmiuksia. Niilldkin on merkitysti, silld antaahan ammattikorkeakoulu
tieteen tuloksiin perustuvaa opetusta.

Opettajien osaaminen on koulutuksen kivijalka ja sen paivittiminen on vélttdimatontd, jos halu-
taan edetd kohti ammattikorkeakoulua, jonka opetus tunnustetaan maan parhaaksi. Ammatillisen
opettajakorkeakoulun hyddyntdminen on tdsséd olennainen resurssi. Uusi ammattikorkeakoulu
tarvitsee uuden pedagogisen strategian. Ministerid korostaa opetushenkildston jatko- ja tidyden-
nyskoulutuksen kohdentamista koulutukseen, joka luo osallistuvia tydtapoja, erilaisia oppimis-
ympadristdjd (mm. verkko-opetustaitoja) sekd valmiuksia kohdata erilaisia oppijoita monikulttuu-
ristuvassa yhteiskunnassa. Ndma tehtivit vaativat resursseja. Toteutuksessa on syyté pitdd huolta
siitd, ettei yksikddn opettaja voi véistdd velvollisuutta pitdd ylld ammattitaitoaan.

Hyvien opiskelijoiden rekrytointi on ammattikorkeakoulun menestyksen kannalta avainasia.
Téssd Tampere on maan paras resurssi. Kaupungin tunnustettu vetovoimaisuus heijastuu suo-
raan opiskelijoiden hakeutumiseen. Tama on ylittdméton lahtokohta maan parhaan ammattikor-
keakoulun rakentamiselle. Viihtyiséksi koettu ymparisto tukee my6s opiskelijoiden motivointia,
vaikka koulutuksen mielekkyys onkin siind ratkaisevassa roolissa. Tutkinnon pitéd olla opiskeli-
jalle térked, harjoittelun kiinnostavaa, opetuksen inspiroivaa ja opiskelukulttuurin avara ja posi-
tiivinen. Vapaasti valittavia opintojaksoja on syyta liséta.

Asema kansallisessa koulutusjérjestelmédssd on helpompi osoittaa, jos myds laatukilpailusta tulee

palkintoja. Sitd varten voitaisiin kehittdd portaittain eteneva huippuyksikdiden kasvattamisjérjes-
telmad, josta esimerkiksi Jyvéskyldn yliopistolla on erittdin hyvéat kokemukset.
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Toimipisteet

Opetusministerid moittii korkeakouluja monista pienisté ja kapea-alaisista aluetoimipisteisti, joi-
den yhteydet korkeakoulukokonaisuuteen ovat heikot (OPM 2008a). Tama kritiikki osuu pahem-
min moneen muuhun ammattikorkeakouluun, mutta koskee myds PIRAMKia.

Pienid toimipisteitd epdillddn monin argumentein. Sanotaan, ettd suuriin toimipisteisiin verrat-
tuna koulutus tulee kalliimmaksi, ettd opettajia ja opiskelijoita on vaikeampi rekrytoida ja he
hakeutuvat herkdsti muualle ja ettd koulutuksen ja alueellisen tydvoimatarpeen yhteys on usein
ohut. Sanotaan, ettd ainoa motiivi toimipisteen olemassaololle on paikallinen taloudellinen intres-
si. Toisaalta Markkulan (2006, 93-98) tutkimus kertoo, ettd pienten yksikdiden opiskelijat ovat
tyytyvéisimpid opiskelualaansa, opettajiinsa ja saamaansa ohjaukseen.

Jos yksikkdkoko takaisi loistavan tuloksen, kaikki suomalainen koulutus pitdisi kai jarjestdd Hel-
singissd. On kuitenkin vaikea osoittaa mitdén yleistd logiikkaa, silléd eri asioilla on erilaiset alu-
eelliset kontekstit. Esimerkiksi PIRAMK kertoo toimivansa pienissé toimipisteissd keskitasoa
matalammin kustannuksin, koska niissd on edullisempi kustannusrakenne ennen muuta infra-
struktuurin osalta. Yhteys toisen asteen koulutuksen, jota padtoimipaikoilla ei ole, mahdollistaa
tilojen kdyton ja tukipalvelujen tehokkaan hyddyntdmisen. Suuressa keskuksessa on omat ongel-
mansa, kuten harjoittelupaikkojen saatavuus ja niihin liittyvit kustannukset. Vetovoima voi ylei-
sesti ottaen olla keskuksessa suurempi, mutta todella vetovoimaista erityiskulttuuria on helpoin-
ta rakentaa pieneen yksikkoon, jonka opiskelijat kokevat yhteisoksi (Markkula 2006, 93-98).
Pienuuden ja ldheisyyden etuja voi liittyd myds tyonantajakontakteihin. Suuret tyonantajat kes-
kuksen ulkopuolella voivat kokea tuntuvia rekrytointivaikeuksia, jos kaikki koulutus on yhdessé
padtoimipaikassa.

Péadongelma on opiskelijoiden hakeutuminen. Jos tutkinnon suorittamiseen kykenevid opiskeli-
joita ei tule riittdvésti, koulutus on pakko lopettaa. Ratkaisevassa asemassa on siis vetovoima ja
sen saavuttaminen edellyttdd pieniltd yksikdiltd enemmaén innovatiivista ponnistusta kuin isoilta.
Sen sijaan heikon yksikdn nojaaminen kunnan tukeen syd kansantaloudesta julkisia resursseja,
joita tarvittaisiin kipedmmin muualla. Huomattakoon, ettd ympériston kysyntéan ndhden ylisuuri
koulutusyksikko tuottaa vdistamattd tyollistymisvaikeuksia.

Sivutoimipisteiden erityinen mahdollisuus on aikuiskoulutuksessa. Tydssdkdyvien aikuisten kou-
lutus ei voi tapahtua etédlld, vaan se on jarjestettiva tydssdkdyntialueiden puitteissa. Onnistuneita
esimerkkejd on mm. Mintdstd ja Vammalasta. Varsin hyva tiivistys sivutoimipisteiden problema-
titkasta tuli PIRAMKin opiskelijakunnalta: Elinvoimaista on tuettava!

Kansainvalisyys

Opetusministerion tavoitteena on, ettd ulkomailta tulevien osuutta korkeakoulujen opiskelijoista
ja henkilostostd nostetaan edelleen. Samalla toteutetaan tukitoimia ulkomaisten opiskelijoiden ja
tutkijoiden sitouttamiseksi Suomeen (OPM 2007a). Téhén asti nditd ministerion tavoitteita tuke-
vaa rahoitusta ei ole juuri ollut, mutta nyt ndyttda politiikkka olevan muuttumassa.

Korkeakoulujen kansainvilisen koulutuksen tavoitteena voi olla englanninkielisen koulutuksen
tarjoaminen

* suomalaisille opiskelijoille kansainvilisié tehtdvid varten

* kansainvilisille tydmarkkinoille siirtyville ulkomaisille opiskelijoille ulkomaisella
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rahoituksella
* ty0orientoituneen maahanmuuton tukeminen kielellisesti joustavan koulutuksen avulla
sekd
* koulutuksen tarjoaminen kehitysapuna.
Jokainen néisté tehtdvistd vaatii omat ldhtdkohtansa. Ensimmaéinen tehtdva on historiallisesti tut-
tu, mutta uutta on toisen ja kolmannen tehtivin laajeneminen. Neljannen suhteen korkeakoulut
odottavat optimistisina suomalaisen kehityspolitiikan muutosta.

Eldkdityminen on niin nopeaa, ettd ulkomaalaisille on nyt tilaa suomalaisilla tyomarkkinoilla.
Jos ulkomaalaisten halutaan todella tulevan tydmarkkinoille, heiddt on valmennettava ja heille
on luotava edellytykset sopeutumiselle yhteiskuntaan. Tadssd koulutus on ratkaisevassa asemas-
sa. Ulkomaisiin opiskelijoihin kannattaa panostaa tosissaan. Samalla on syytd ymmaértis, ettd
maahanmuuton nopea lisddminen ei ole riskivapaa asia. Kantavdeston asenteet eivét ole nyt ne-
gatiivisia, mutta ne voivat muuttua nopeasti. Tétd riskid pienennetédn hoitamalla maahanmuut-
toprosessia hyvin.

Ammattikorkeakouluilla on mainio positio houkutella englanninkielisen koulutuksen avul-
la ulkomaisia opiskelijoita, silld aloittajien nuoruus ja perheettomyys helpottavat liitkkuvuutta.
Ty6elamaildheinen koulutus runsaine harjoitteluineen avaa helpomman reitin ldhestyéd vierasta
yhteiskuntaa kuin yliopistokoulutus (Kankaala), varsinkin jos opiskelijalla on puutteita sekd suo-
men ettd englannin kielen taidoissa. Ammattikorkeakoulu voi tarjota oivallisen kotouttamisym-
pariston. Tamén positiivisen kuvan toteutuminen edellyttdd kuitenkin opiskelijoiden huolellista
rekrytointia ja runsasta panostusta opiskeluprosessin kaikkiin ulottuvuuksiin. Portit tydeldmédn
ja jatko-opintoihin ovat auki, jos koulutus onnistuu.

Opetusministerid ilmoittaa, ettd korkeakoulut kehittdvit yhteistydtddn osaamisen viennin kehit-
tdmiseksi painopistealoillaan. Kansainvilisissd toisen syklin korkeakoulututkintoon johtavissa
koulutusohjelmissa kokeillaan lukukausimaksujen perimistd EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta
tulevilta opiskelijoilta. Kokeiluun kuuluu stipendijérjestelmé ulkomaisille vdhévaraisille opiske-
lijoille. Lukukausimaksukokeilulle luodaan kriteerit, joiden mukaan sen onnistumista arvioidaan
ja tehddin paitos lukukausimaksujen perimisen jatkamisesta tai niistd luopumisesta. Ulkomaille
suuntautuva tilauskoulutus tehddén mahdolliseksi (OPM 2007a).

Valtion suunnitelmiin siséltyy siis uusi ansaintaldhde, joka koskee ammattikorkeakoulujen osalta
ylempid tutkintoja. Tama lisdd tuntuvasti kiinnostusta kehittdd englanninkielisid tutkinto-ohjel-
mia. Kansainvélisen rekrytoinnin ja markkinoinnin heikkojen traditioiden vuoksi korkeakoulujen
on toimittava laajapohjaisessa yhteistydsséd, mutta myds rakennettava omia kanaviaan intressiensé
realisoimiseksi. Kaupungin ja maakunnan kannattaa téssi tukea voimakkaasti korkeakoulujaan.

Ministerio edellyttdd, ettd suomalaisille korkeakouluopiskelijoille ja henkildstolle tulee turvata
riittdva kielitaito kansainvéliseen yhteistyohon opiskelussa ja tyoelamédssd. Ammattikorkeakou-
luopintoihin valmentavaa koulutusta lisdtdén ja sen rahoitus turvataan ottamalla se osaksi am-
mattikorkeakoulujen perusrahoitusta. Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus korkeakou-
lutettavista vastaa heiddn osuuttaan koko véestostd. Ulkomaalaisille opiskelijoille tulee pystyé
tarjoamaan riittdvasti myds suomen kielen opintoja, jotta tydllistyminen suomalaisille tydmarkki-
noille on mahdollista. Opetushenkilston riittdvin kielitaidon varmistamiseksi valtio ryhtyy vaa-
timaan vieraskielistd opetusta antavia opettajia osoittamaan opetuskielen taitonsa kielitutkinnolla
tai muulla tunnustettavissa olevalla tavalla (OPM 2007a).
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Kansainvélistiminen muodostaa suuren ja monipuolisen paketin, joka tukee korkeakoulujen seka
ympéristdn intressejd ja saa varmasti valtion tukea. Valmius sen hankkimiseen ja vastaanotta-
miseen on syytd luoda viipymaittd. Pirkanmaalla on nyt aika rakentaa kokonaisohjelma ulko-
maalaisten ja maahan jo muuttaneiden opiskelijoiden koulutusta varten. Téma edellyttdd mm.
opiskelijoita valmentavan koulutuksen jérjestdmistd, opettajien rekrytointia ja valmentamista
sekd alueellisten rahoitusjérjestelyjen hiomista. Opettajapula tulee olemaan tosiasia, rekrytointi-
kelpoisten opettajien 1oytdiminen on vaikeaa. Yksi avainasia on lisdtd maahanmuuttajataustaisten
opettajien mairaa ja sitd varten heiddn mahdollisuuksiaan osallistua opettajankoulutukseen on
parannettava. Harjoittelupaikkojen 16ytdminen on yksi pullonkaula, pienten tydnantajien ei ole
helppoa antaa tyonohjausta englanniksi. Myos tukipalvelujen toteuttaminen englannin kielelld
edellyttid resursointia.

Ohjelmaa tarvitaan, vaikka valtio ei katsoisikaan Pirkanmaata merkittdvaksi maahanmuuttoalu-
ecksi ja kaavailemansa pilottiohjelman kohteeksi. Eri teemoja varten tarvitaan erilaisia raken-
teita; joitakin tehtdvid kannattaa hoitaa yhteistyond kaikkien korkeakoulujen, joitakin kaikkien
ammattikorkeakoulujen tai paikallisten korkeakoulujen kesken ja joitakin myos toisen asteen
oppilaitosten kanssa.

Ulkomaisten korkeakoulujen kanssa yhteisty0ssé toteutettavassa koulutuksessa painotetaan nyt
laadukkaiden kaksois- ja yhteistutkintojen kehittdmistd. Molemmilla ammattikorkeakouluilla on
laajat yhteistydverkot, mutta tarkedmpid ovat kiintedt kumppanuussuhteet, joiden varaan voi ra-
kentaa yhteistutkintojakin. Pysyvét verkostot, joiden piirissd suunnitellaan harjoittelua ja T&K
-toimintaa sekd analysoidaan koulutustarpeita, tukevat myos alueellista vaikuttavuutta. Kéytén-
ndssd on helpointa edetd liiketalouden, tekniikan, matkailun ja ravitsemuksen sekéd kulttuurin
aloilla, koska niiden toimintaympéristd on kansainvilinen. Terveys- ja sosiaalialoilla mahdolli-
suuksia rajoittaa se, ettd asiakastydssd on yleensi osattava hyvin suomea.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Ammattikorkeakoulujen opetuksen kehittdmisen painopisteend on opiskelijan ja tydeldmén vélis-
ten suhteiden syventdminen opintojen aikana. Yksi keino tdhén on kytkea tutkimus- ja kehitystyo
titviimmin osaksi opetusta. Opetusministerid haluaakin kaksinkertaistaa T&K-hankkeissa suori-
tettujen opintopisteiden madran. Ministerio edellyttdd, ettd ammattikorkeakoulut uudistavat tutki-
mus- ja kehitystyon strategiansa tiiviissd tyoeldmén ja muiden innovaatiojérjestelmén keskeisten
toimijoiden kanssa (OPM 2008a). Pyrkimykselld on merkitystd sekéd tyoeldmakytkentdjen ettd
pedagogisten keinojen monipuolistamisen kannalta.

Jos opiskelijasta tulee toiminnan subjekti, se tukee varmasti hdnen opiskelumotivaatiotaan. T&K
-toiminnan liittdminen opetukseen saisi olla laajempaa, esimerkiksi Markkulan (2006, 50) mu-
kaan T&K-hankkeet jadvit suomalaisille opiskelijoille yllattdvan vieraiksi. T&K-tyd avaa myos
tarkedn mahdollisuuden edetd osaamista yhdistelevilld "hybridialoilla” (ks. Marttila ym. 2007),
joiden parissa taas syntyy pohjaa hybridikoulutukselle”. Mutta mahdottomia odotuksia ei T&K
-toimintaan kannata liittdd kaupungissa, jossa toimii Tampereen teknillinen yliopisto. Opinnéyt-
teiden hankkeistaminen on sindnsd molemmissa korkeakouluissa jo varsin yleistd: TAMK edus-
taa maan kérked (91 %) ja PIRAMKissa hankkeistettujen osuus oli 77 % vuonna 2007.

Sosiaalialan korkeakoulutuksen suunta (2007) korostaa, ettd T&K-toiminnalla on paljon mah-
dollisuuksia palvella kansalaisia suoraan ja ettd se voisi tapahtua myds yhteistyond luodun in-
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novaatiokeskuksen puitteissa. Raportissa esitetty idea vanhustyon innovaatiokeskuksesta sopii
mainiosti my6s Tampereelle.

Alueellinen vaikuttavuus

Alueellisen innovaatiopolititkan ndkdkulmasta kehitys perustuu oppimiseen (tiede, taito, ihmis-
ten tarpeet), tehokkaaseen vuorovaikutukseen ja luovaan soveltamiseen. Kaikki tdméa yhdistyy
aidosti innovatiivisessa toimintaympéristdssd. Vaikka innovaation hyddyntdminen vaatiikin no-
peutta ja tehokkuutta, tarvitaan innovaatioiden synnyttdmiseen usein ensin tilaa ja aikaa (Kauto-
nen 2008). Ammattikorkeakoulu saattaa hyvinkin luoda innovatiivisen kohtaamispaikan, mutta
miten on ajan laita?

Koulutuksen aluevaikutus maksimoituu, kun koulutetut ty6llistyvit ja saavat hyvan toimeentu-
lon, tybnantajat saavat tarvitsemansa tyontekijét, harjoittelupaikkoja on riittévisti ja koulutuksen
yhteydessd sekd syntyy ettd levidd innovaatioita, jotka vahvistavat yhteiskunnan eri toimintojen
vaikuttavuutta.

[Imi6 rakentuu kuitenkin hyvin eri tavoin sen mukaan, mistd alueesta puhutaan. Ei ole varmaa,
ettd aluevaikutuksen panos—tuotos -suhteen maksimoimiseksi koulutusta pitad jérjestdd kaikilla
alueilla. Kysymys kannattaa asettaa my0s toisin panoin: mikéd hyoddyttéisi kuntaa X eniten? Tar-
vitaanko kiintedd koulutustoimipistettd vai liikkkuvaa maakuntakorkeakoulua? On liian aikaista
arvioida, millaiseen liikkuvuuteen maakuntakorkeakoulu todella pystyy. Jos taas puhutaan ulko-
maalaisten kouluttamisessa ulkomaisia tydmarkkinoita varten, 10ytyy vaikuttavuus Pirkanmaalla
siitd henkisesti ja taloudellisesta panoksesta, jonka opiskelija antaa alueelle opiskeluvaiheessa ja
mahdollisesti my0s tutkinnon suorittamisen jélkeen..

Aluetalouden kannalta koulutuksen vaikutuksia ei voi typistdd tyollistymiseen. Kysymys on
myos palkkatasosta ja tydn kerrannaisvaikutuksista. Eri alojen vilittomit ja vélilliset vaikutukset
ja tuottavuusndkymdt ovat varsin erilaiset.

Koulutusinstituutioiden ulkopuolelta katsottuna olisi eduksi saada nykyistd enemman selkeytté
aikuiskoulutukseen. Mitd vaihtoehtoja on tarjolla ja mitkd ovat koulutuksen kustannukset osa-
puolille? Mihin tarvitaan nimenomaan ammattikorkeakoulua? Jos tdydennyskoulutuksen olete-
taan kantavan kustannuksensa, syntyykd katetta ja onko kustannusten seuranta riittdvaa?

Yliopistoyhteistyo

Duaalimalli edellyttdd erilaisia sisdltdjd ja painotuksia, mitkd mahdollistavat osaamistarpeiden
monipuolisen tyydyttdmisen. Voimavarojen tarkoituksenmukaisen kdyton mahdollistamisek-
si ja opetuksen laadun varmistamiseksi voidaan yksittdisid oppisisdltdjd kuitenkin alueellisesti
toteuttaa ja hankkia yhteistyoni. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tuleekin vakiinnuttaa
korkeakoulusektoreiden alakohtaisia yhteistydrakenteita yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
rehtorien neuvostojen johdolla (OPM 2008a).

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen pdillekkaistd toimintaa kannattaa vihentdd. Keskustelun
kohteena ovat olleet varsinkin tutkintokoulutuksen péillekkdisyys, tahmeus siirryttiessd tutkin-
nosta toiseen, subventiot tdydennyskoulutusmarkkinoilla ja tukipalvelujen rationaalisempi tuot-
taminen.
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Paillekkidisyydestd puhuttaessa on yliopistoissa arvosteltu ammattikorkeakoulujen ylempié tut-
kintoja lahinni sellaisten teemojen kohdalla, joissa molemmat antavat opetusta. Keskeinen esi-
merkki on johtamiseen ja liiketoimintaosaamisen liittyvad koulutus. Ongelmat kiertyvat pitkalti
kysymykseksi, mihin ammattikorkeakoulututkinto oikeuttaa yliopistossa. Jos tutkinnon suorit-
taneiden on kohtuuttoman hankalaa hakeutua yliopistojen tarjoaman aikuiskoulutuksen piiriin,
kasvavat perustelut ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon yllépitdmisen puolesta.

Tavallaan sama hyviksilukemisen ongelma koskee siirtymésdannoksid. Siirtyminen insindori-
opinnoista DI-opintoihin on historiallisesti joustavaa ja siltaopintovaatimukset kohtuulliset. Tés-
td syystd kaikki ammattikorkeakoulut eivdt ole panostaneet ylempien tutkintojen kehittdmiseen
(tekniikan koulutuksen yhteistydryhmé). Myds hoitotieteen osalta hyvéksilukemista koskevat
sopimukset ndyttavdt olevan kunnossa. Sen sijaan on vaikea 16ytda perusteluja hyvéksilukemisen
kirjavuudelle sosiaalitieteissd tai kauppatieteiden piirissd vallitseville jyrkille ndkemyseroille.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisestd yhteistyostéd tdydennyskoulutuksessa tekee eh-
dotuksen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta valmisteleva johtoryhma (OPM 2008a).

Haastatteluissa tuli esiin arvio, ettd yliopistoyhteistyé on Tampereella helpompaa kuin péikau-
punkiseudulla. Téstd on tosiaan merkkejd nimenomaan kirjastoyhteistyon, opiskelijapalvelujen,
rekrytointipalvelujen sekéd kansainvilisen toiminnan (SITR) hallinnoinnin ja opetuksen osalta.
Edelld on jo késitelty edessé olevia vaativia tehtdvid kansainvélisen opiskelijarekrytoinnin osalta.
Lupaavalta nédyttivé etenemisalue olisi organisoida yhdessd monitieteisid ja -alaisia opetuskoko-
naisuuksia (esim. Asian Studies) sekd tukea opiskelua niilld rajapinnoilla, joilla eri korkeakoulu-
jen opiskelijoiden intressit kohtaavat. Tamperelaisilla korkeakouluilla on huomattavia yhteisia
intressialueita. Hyvinvointiteknologia on jo 10ydetty, mutta mainittakoon téssd nyt muutamia
muitakin: palveluihin liittyva teknologia ja liiketoiminta erityisesti suhteessa ikddntymiseen, ti-
laaja—tuottaja -mallin kehittely seka tydeldmén laaja kokonaisuus. Viimemainitun kohdalla voisi
jopa harkita opetuksen, tutkimuksen ja kehitystoiminnan kokoamista Lundin yliopiston tydeld-
mikorkeakoulun tapaan.

Kaupin alueella on fyysisen ldheisyyden takia syytd tutkia joidenkin tuki- ja opiskelijapalvelujen
tarjoamista yhdessd. Tilojen ja laitteiden kayttod sekd hankintaa yhteistydssd on késiteltdva jo
suunnitteluvaihessa.

Opetusministerion téssd vaiheessa riittdméttomaksi arvioiman Unipolin mahdollisuuksien tutki-
mista on hyva jatkaa. Varsinainen testi on korkeakoulujen kyky luoda tutkinto-opetusta koskevia
yhteistyokédytidntdja. Myds syvempdd hallinnollista yhteistyotd kannattaa harkita. Mitd hyotya ja
haittaa olisi siitd, ettd tamperelaiset korkeakoulut eivét pitdisi ainoastaan ylld yhteistydareenaa,
vaan osallistuisivat my®s toistensa paitoksentekoon?

Ammattikorkeakouluyhteistyo
Yhteistyd muiden ammattikorkeakoulujen kanssa keskittyy pyrkimykseen rakentaa alueellista
yhteisty6td Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun kanssa sekd Arenen piirissd vallitsevaan kansalli-

seen yhteistyohon.

Keskisen Suomen ammattikorkeakoulujen konsortio on Jyviskyldn, Pirkanmaan ja Tampereen
ammattikorkeakoulujen vapaaehtoinen ja strateginen yhteistydmuoto, jossa tavoitteena on keski-
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ndisen tydnjaon ja yhteistyon avulla vahvistaa kyseisten ammattikorkeakoulujen kilpailukykya,
vaikuttavuutta sekd koulutuksen laatua. Suunnittelutyd on kdynnissé ja yhteisid hankkeita on jo
lahdetty rahoittamaan. Tukipalveluissa yhteistyd voisi merkité tuottavuutta, varmuutta ja korke-
ampaa palvelutasoa.

Eteldinen naapuri on Himeen ammattikorkeakoulu, joka toimii osin Pirkanmaalla. Tydnjakoa
HAMKin kanssa on syyti seurata kaikilla osa-alueilla. Omistuspohjan erilaisuus merkinnee kui-
tenkin sité, ettd hallinnollinen yhteisty6 tulee olemaan ohuempaa kuin JAMKin kanssa.

Uusi organisaatio

Yhteisen toimintaorganisaation luominen on ammattity6td, joka voi perustua ainoastaan nykyis-
ten organisaatioiden yksityiskohtaiseen tuntemukseen. Niinpd rehtorit valmistelevat ehdotusta
tulevasta organisaatiosta.

Keskeinen nakokulma tédhén tyohon on, ettd yhteistyo ei riitd — se on peitenimi integraation puut-
teelle — vaan ammattikorkeakoulujen on yhdistyttava. Tama taas edellyttdd organisaatiota, joka ei
pyri yllapitdmédin nykyisié eroja. Molemmat korkeakoulut ovat onnistuneet purkamaan osastojen
ja koulujen hegemoniaa eikd yhdistdmisen tarkoituksena ole palauttaa sen kasvualustaa. Uuden
johtamisjarjestelman on rakennuttava tdmén ldhtdkohdan mukaisesti niin, ettd koulutusalat ovat
helposti saatettavissa yhteistoimintaan.

Yhteistoimintaodotukset koskevat erityisesti teknologiaa ja liiketaloutta, joiden merkitys on kas-
vanut kaikessa yhteiskunnallisessa toiminnassa. Teknologinen ja liiketaloudellinen ymmarrys ei
endi ole jotain, mitd tarvitaan teollisuuden ja kaupan piirissd, vaan myds esimerkiksi terveys-,
sosiaali- ja kulttuuripalvelujen parissa tehtdvassa tydssa.

Yhteistd korkeakoulua ei synny ilman yhteistd toimintakulttuuria. Siihen ei paéstd itsestéddn, silld
toimintakulttuureissa on ilmeisid eroja. Ensinnédkin TAMK on fyysisesti jo varsin tiivis raken-
nelma, kun taas PIRAMK koostuu monista toimipaikoista, joista osa kokee asemansa uhatuksi.
Toiseksi on olemassa huolia koulutusalojen erilaisesta painosta. Tekniikan asema koetaan Suo-
messa yleensékin vahvaksi ja sekd yksityisen etté julkisen sektorin suosimaksi, kun taas sosiaali-,
terveys-, sekd kulttuurialojen asema on heikompi. Tuleeko tdma heikentdmédin viimemainittujen
menestysedellytyksid, kysytaén.

Tamantyyppisiin huolenaiheiden lieventdmiseksi on uuteen korkeakouluun tietoisesti luotava yh-
teinen kulttuuri- ja arvoperusta. Sellaista ei luoda dkkia eikd valttdmaéttd parhaalla tavalla myds-
kéédn vain keskustelemalla kulttuurista ja arvoista, vaan se syntyy, kun yhteistd kehittdmistyota
tehdédén kaikilla tasoilla.

Tukipalvelut

Tukipalvelujen yhdistdminen on seké vélttdmatonté ettd tuntuva mahdollisuus tuloksellisempaan
toimintaan, mutta hydtyjen saavuttaminen edellyttdd huomattavia ponnisteluja ja lisdresursse-
ja ylimenovaiheessa. Korkeakoulujen yhdistdminen ei ole mahdollista integroimatta hallintoa.
Téanién se tarkoittaa lukuisten tietojérjestelmien tydldstd integrointia, varsinkin kun atk-jérjestel-
missd ja tietostrategioissa on huomattavia eroja. Asenteet ovat kuitenkin molemmissa korkeakou-
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luissa myOnteiset ja suunnitteluty6td on jo kdynnistetty esimerkiksi opiskelijoihin kohdistuvien
palvelujen yhdistdmiseksi.

Opintopalvelut

Opetusministerid tavoittelee opintojen ohjauksen kehittdmistd niin, ettd se saisi suorittamaan
tutkinnot tavoiteajassa ja opiskelijat siirtyisivit tydeldméén ja jatko-opintoihin nykyistd nope-
ammin. Sitd varten on henkildkohtaisten opintosuunnitelmien toteutusta ja seurantaa kehitettéva
jérjestelmalliseksi niin, ettd opiskelijaa voidaan tukea opintojen eri vaiheissa. Seurannan toteut-
tamiseksi kehitetddn sdhkoisié jarjestelmid. (OPM 2007a).

Yksi keino opintoaikojen lyhentdmiseksi ja opiskelijoiden liikkkuvuuden helpottamiseksi seké
korkeakoulujérjestelméssé ettd koulutuksen ja tydeldmén vélilld on parantaa aiemmin hankitun
osaamisen tunnustamista (OPM 2007a). Témén merkityksestd on téssé raportissa puhuttu jo ai-
emmin. Erityisesti aikuiskoulutuksen vaatimuksiin on luotava valmiuksia ndytt6ihin perustuvien
jaksojen liittdmisestd tutkintoihin.

Kirjastopalvelut

Kirjastoyksikditd ja toimipisteitd on ammattikorkeakoulusektorilla erittdin paljon. Aineistojen
hankinta tapahtuu kuitenkin nykyisin siind maérin verkkojen kautta, ettd fyysisten toimipisteiden
madrdd voidaan vdhentdd. Opetusministerion kehotus UNIPOLI-yhteistyohon kirjasto- ja tieto-
palvelujen kokoamiseksi on varteenotettava ja yhteistydmahdollisuudet muidenkin kirjastoverk-
kojen kanssa on syyté selvittda.

Rahoitus

Ammattikorkeakoulujen yhdistdminen avaa mahdollisuuksia sdéstdihin, jotka tapahtuvat ensisi-
jaisesti hallinnossa ja tukipalveluissa, mutta jossain maérin myds koulutuksessa. Uutta panostusta
tarvitaan kansainvélisen toiminnan kasvattamiseen ja opetuksen laadun vahvistamiseen. Alkuvai-
heessa korkeakoulujen yhdistdiminen vaatii hallinnon ja tukipalvelujen uudistamiseen investoin-
teja, jotka tuottavat myohemmin sddstdjd. Toiminnallinen yhdistdminen edellyttdd myos fyysisié
uudelleenjirjestelyji eli rakennusinvestointeja.

Pitkélld jaksolla ei ole vaikeaa hankkia ulkoista rahoitusta tehtéviin, joista kunnat ja tyonantajat
tulevat hydtymaén. Suosittelen keskittymisté kansainvélistimiseen ja koulutuksen laatua paran-
taviin toimenpiteisiin. Tutkimus- ja kehitystyon resursoinnin vahvistaminen on eniten tydnanta-
jien, mutta myo6s alueiden intressien mukaista.

Muutoksen organisointi

Jos yhdistdmisestd péddtetddn, on siirryttdvd muutoksen johtamiseen. On jaettava vetovastuut,
piirrettévé tuleva organisaatio ja perustettava suunnitteluryhmét vailla viivytyksid. Ripeys var-
mistaa, ettd henkil6sto ja opiskelijat tietdvét osallistuvansa muutostydhon. Huomattava valmius
suunnittelutydn kdynnistimiseen on jo olemassa, silld prosesseja pantiin kevailld 2008 liikkeelle
osana Keskisen Suomen ammattikorkeakoulujen konsortiotyota.
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Seuranta

Koulutus- ja tutkimusrakenteiden kehittdmiseksi ammattikorkeakoulut uudistavat strategiansa
vuoteen 2010 mennessi, kertoo opetusministerid. Yksi olennainen tehtdva on miettid tarkkaan,
mité kriteerejd halutaan tulevaisuudessa seurata ja millaisia tietokantoja siihen tarvitaan.

Nykyinen tapa seurata toiminnan tuloksellisuutta ammattikorkeakoulusektorilla keskittyy pitkalti
nuorten koulutukseen ja erityisesti sen tehokkuuteen. Jatkossa syntyy varmasti luonnostaankin
enemman kiinnostusta aikuiskoulutuksen ja englanninkielisen koulutuksen onnistumiseen. Laa-
tuyksikkokilpailuja en pidd riittdvénd keinona ylldpitdd koulutuksen laatua, koska heikkoudet
ovat aivan yhti tirked ilmio kuin suurenmoisuudet. Miten koko opettajakunta pitdd valmiutensa
ajan tasalla, on aivan keskeinen kysymys. Tyollisyyttd ja tyytyvédisyyttd koulutukseen on mie-
luummin seurattava pari vuotta valmistumisen jalkeen kuin valmistumishetkelld. Tydnantajapa-
lautteen systematisoimisessa on yhé toivomisen varaa.

Valkeakoski

Valkeakoskella annettava koulutus kiinnostaa uutta korkeakoulua ja sen yllapitdjid, koska Val-
keakoski sijaitsee Pirkanmaalla. Ammattikorkeakoulujirjestelmén perustamisvaiheeseen liitty-
neiden ristiriitojen vuoksi Valkeakoskella toimii kuitenkin Himeen ammattikorkeakoulu. Toimi-
pisteessé toteutetaan englanninkielistd koulutusta tekniikan ja liiketalouden alalla. HAMK ei aio
aloittaa suomenkielistd koulutusta Valkeakoskella.

Valitun toimintamallin mahdollisuudet liittyvit valtakunnalliseen intressiin laajentaa englannin-
kielistd koulutusta, mikd samalla saattaa tuoda uutta vdestod Valkeakoskelle. Toisaalta suuret
kaupungit ovat vetovoimainen kilpailija englanninkielisen opetuksen alalla, mika lisdd keskeyt-
tdmisen riskid. Strategia hyddyntdé vain ohuesti alueen nuorten halukkuutta pysyé ja opiskella
kotiseudulla; esimerkiksi kaupunkia kiinnostavaa sairaanhoitajakoulutusta ei ndin synny.

Télla hetkelld Valkeakosken kaupunki ei née tarpeelliseksi tulla osakkaaksi mahdollisesti synty-
védn uuteen tamperelaiseen ammattikorkeakoulua yllapitdvadn yhtioon (Valkeakosken kaupun-
ginhallituksen kirje 11.7.2008). HAMKin ja sen hallintotavan, joka antaa kaupungille huomatta-
van vaikutusvallan, katsotaan palvelevan Valkeakosken tavoitteita hyvin.

Autonomian valttamattomyys

Témén aikakauden korkeakoulureformien tarkoituksena on tehdé korkeakouluista autonomisem-
pia. Muutama vuosikymmen sitten oli korkeakoulujen tuominen ldhemmaéksi julkista valtaa keino
laajentaa korkeakoulutusta ja turvata sen rahoitus, mutta nykyisesséd reformiaallossa on huomio
kiinnitetty korkeakoulujen tehokkaaseen johtamiseen ja organisointiin. Uusi tirkeysjarjestys liit-
tyy korkeakoulutuksen kasvaneeseen arvoon tuotannontekijénd, pyrkimykseen kayttdd resurssit
tehokkaasti ja korkeakoulujen vilisen kansainvélisen kilpailun kdynnistymiseen.

Reformilla on kaksi keskeisté lahtokohtaa. Ensinnékin korkeakoulujen ei pidé toimia liian ldhei-
sessd riippuvuussuhteessa poliittisesta johdosta. Poliittisesti motivoidut paédtokset tuottavat turbu-
lenssia, joka haittaa sitd valtavan pitkdjénteistd rakennusty6td, mitd korkeakoulun kehittdiminen
edellyttdd. Toiseksi korkeakoulujen ei sovi toimia osana julkista hallintokoneistoa. Korkeakoulut
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seuraavat hyvin erilaista toiminnallista logiikkaa kuin virastot ja jokainen yritys tarkastella kor-
keakoulua muiden virastojen joukossa vahingoittaa korkeakoulun toimintaa.

Korkeakoulun autonomian keskeinen edellytys on taloudellinen autonomia. On olennaista, ettd
yhdistdminen tuottaa uudelle ammattikorkeakoululle samantyyppisen taloudellisesti autonomi-
sen aseman kuin Pirkanmaan ammattikorkeakoululla on nyt. Puoskarin (2004) analyyttinen ver-
tailu kuntien harjoittamasta ammattikorkeakoulujen ohjauksesta tukee titd nakokulmaa. Haluan
sanoa tdmin yksiselitteisesti: autonominen vastuu omasta kehityksesti on valttiméaton edellytys
sille, ettd ammattikorkeakoulut kannattaa yhdistda.

Lopuksi

Koulutuksen ndkokulmasta PIRAMKin ja TAMKin yhdistdminen on suositeltavaa. Yhdistiminen
vahvistaa kansainvélisen toiminnan resurssipohjaa, kasvattaa kaikinpuolista vetovoimaa, paran-
taa edellytyksid toimia sidosryhmien kanssa, helpottaa innovatiivisten koulutusohjelmien syntya
ja tukee hallinnon ja tukipalvelujen rationaalista toimintaa, lisdten ndin mahdollisuuksia nostaa
uusi ammattikorkeakoulu maan koulutuksen ykkdsasemaan. Néin luodaan myds valmiudet mak-
sullisen englanninkielisen koulutuksen kdynnistdmiseen. Pddtoimipisteiden fyysinen ldheisyys
luo poikkeuksellisen hyvén tilaisuuden nopeaan ja todelliseen yhdistymiseen. Operaatio tuottaa
alkuvaiheen kustannuksia ennen muuta tilojen uudelleenjérjestelyn ja tietojérjestelmien uusimi-
sen vuoksi, mutta laadukas koulutus tuottaa niin moninaista etua ymparistolleen, ettd ylldpitédjien
kannattaa tdima investointi tehdd. Laadun tavoittelu edellyttdd, ettd uuden ammattikorkeakoulun
talous on vahva ja hallinto itsendinen.
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Liite 1: Haastatteluihin ja kuulemisiin osallistuneet

Tampereen ammattikorkeakoulun johtoryhmii:
Markku Lahtinen, rehtori

Kaisa Lahtinen, vararehtori

Risto Masonen, hallintopéallikko
Mikko Naukkarinen, johtaja

Aura Loikkanen, johtaja

Maarit Jadskeldinen, johtaja/TAOKK
Perttu Heino, tutkimusjohtaja

Tuija Kontio, johtaja

Annika Hannu, controller

Eino Palo, laatupaillikko

Tampereen ammattikorkeakoulun hallituksen elinkeino- ja tydeliimén edustajat:
Reino Kanerva, hallitusneuvos

Anne Karinen, toimistoinsindori

Anne Sarja, toimitusjohtaja

Kari Lahtinen, aluejohtaja

Tampereen ammattikorkeakoulun osaamiskeskusten paillikot ja koulutuspéaillikot
Jussi Yldnen, ICT-osaamiskeskuksen pééllikko

Tarja Haukijérvi, kielten ja kansainvilisen toiminnan osaamiskeskuksen paéllikkod
Carita Prokki, liiketoiminnan ja yrittdjyyden osaamiskeskuksen paillikko

Arto Jokihaara, teknologiateollisuuden osaamiskeskuksen pééllikko

Kai Salonen, taiteen ja viestinnidn osaamiskeskuksen paillikko

Jouko Lahteenmiki, rakentamisen ja metsdtalouden osaamiskeskuksen paéllikko
Erkki Mikinen, materiaali- ja mittaustekniikan osaamiskeskuksen paillikko

Matti Hartikainen, tietohallintopéillikko

Kaisa Rissanen, tietopalvelupéallikko

Pekka Poyry, tietojenkdsittelyn koulutuspaéllikkd

Reijo Rasmus, rakennustekniikan koulutuspéallikko

Ari Rantala, tietotekniikan koulutuspaillikko

Kaarlo Koivisto, konetekniikan koulutuspaéllikkd

Leena Mikeld, viestinnidn koulutuspaillikko

Mikko Luoto, kiinteistopaéllikkod

Maarit Korhonen, kemiantekniikan koulutuspaéllikkd

Jarmo Sorvari, ATK-jdrjestelméapaillikko

Pirkanmaan ammattikorkeakoulun johtoryhmi
Olli Mikkila, rehtori

Riitta-Liisa Olkkonen, vararehtori

Péivi Karttunen, vararehtori

Esa Lovén, hallintojohtaja

Ari-Pekka Anttila, koulutusjohtaja

Esa Ala-Uotila, T&K-johtaja
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Pirkanmaan ammattikorkeakoulun hallituksen tydeliiméedustajat
Pirjo Aalto, hallintoylihoitaja

Kalle Résdnen. toimitusjohtaja

Pentti Virkajdrvi, konttorinjohtaja

Pirkanmaan ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan hallituksen ja edustajiston jisenet

Pirkanmaan ammattikorkeakoulun laajennettu johtoryhmi, koulutuspéillikot ja
koulutusvastaavat seki tukipalvelupéillikot

Marja-Riitta Heikkinen, koulutusjohtaja, hyvinvointipalvelut
Riitta Hanhijérvi, koulutusjohtaja, hyvinvointiteknologia
Ilari Laakso, koulutusjohtaja, kulttuuripalvelut

Ari-Pekka Anttila, koulutusjohtaja, liiketalous ja matkailupalvelut
Markku Mattila, MKK péallikko

Leena Stenman viestintapaillikko

Kristiina Vahamaa, lehtori

Piri Hiltunen, kv-sihteeri

Mikko Hyrynkangas, opiskelija

Susanna Seitsamo, koulutuspdillikko, terveysala

Sirpa Tietdvéinen, koulutuspaéllikkd, sosiaaliala

Timo Salo, koulutuspééllikko, musiikki

Timo Kivikangas, koulutuspaallikko, viestintd

Jukka Huhtaniemi, koulutuspaillikkd, Tkaalinen

Juhani Manninen, koulutuspaéllikko, Mantta

Heikki Toijala, koulutuspaillikko, Tampere

Ilkka Séteri, koulutuspaéllikkd, hotelli- ja ravintolapalvelut
Satu Kylmaéld, koulutuspaillikko, ravitsemis- ja toimitilapalvelut
Lasse Tervajarvi, koulutusvastaava, terveysala, Mantta
Maire Petdjédjérvi, koulutusvastaava, radiografia ja sidehoito
Marja-Leena Léhteenméki, koulutusvastaava, fysioterapia
Leena Mattila-Oksanen, koulutusvastaava, bioanalytiikka
Outi Heinio, koulutusvastaava, laboratorioala

Tapio Yr1jold, koulutusvastaava, tietohallinta

Marja-Terttu Suoniemi, koulutusvastaava, Virrat

Irja Saarikorpi, kv-asioiden paillikkd

Merja Saarinen, talouspéallikko

Risto Tanner, [T-pédllikko

Esko Tirkkonen, opiskelijapalvelupéillikko

Jari Tyrvéinen, tietopalvelupdillikko

Kuntien ja maakunnan edustajat

Pentti Himaéldinen, edunvalvontajohtaja, Pirkanmaan liitto
Kari Kankaala, elinkeinojohtaja, Tampere

Pekka Kivekas, tilaajapédllikko, Tampere

Ilkka Nikmo, kaupunginjohtaja, Méntta

Tero Nissinen, kaupunginjohtaja. Ikaalinen

Tuomo Sirneld, vs. kaupunginjohtaja, Virrat

39



Valkeakosken kaupunki
Markku Auvinen, kaupunginjohtaja

Pekka Jarvinen, kaupunginhallituksen pj.

Pertti Kataja, HAMKin hallituksen jdsen
Antti Selkee, HAMKin hallituksen jésen

Héimeen ammattikorkeakoulu
Veijo Hintsanen, rehtori
Pertti Puusaari, vararehtori
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Liite 2: koulutusalojen eroja hakijamaarissa, keskeyttamisessa ja tyollistymisessa

Suhteelliset hakijaméirit 2007

suuria eli yli 7 hakijaa/aloituspaikka

PIRAMK ensihoito, sosiaaliala. fysioterapia, hotelli- ja ravintola-ala sekd Nursing.

TAMK International Business, liiketalous ja kuvataide

pienid eli alle 3 hakijaa/aloituspaikka

PIRAMK litkketalous, tietojenkasittely, viestintéd ja musiikki.

TAMK tekstiili- ja vaatetustekniikka, tietojenkésittely, tietotekniikka ja
paperitekniikka, jossa hakijaméaird on laskenut

Listalla esiintyvét osin samat yksikot kuin edella.

Keskeyttiminen 2006-2007

vahdistd eli alle 5 %

PIRAMK ensihoito, radiografia, fysioterapia, hoitotyd, Nursing, viestintd
TAMK viestintd

runsasta eli yli 10 %

PIRAMK laboratorioala, liiketalous, palvelujen tuottaminen ja johtaminen,
tietojenkdsittely

TAMK kemiantekniikka, tekstiili- ja vaatetustekniikka, tietotekniikka,
tietojenkdsittely

Vihiinen keskeyttdminen on positiivinen signaali, joka kertoo ohjelman téytténeen hakijan odo-
tukset. Ongelmat keskittyvét pitkélti samoille aloille kuin edella.

Tyollistyminen jaksolla 20002005

Tyollisyysaste valmistuessa korkea
PIRAMK matkailu-, ravitsemis- ja talousala.
TAMK tekniikka paria alaa lukuun ottamatta.

Tyollisyysaste valmistuessa matala

PIRAMK laboratorioala, tietojenkésittely, bioanalytiikka ja fysioterapia.

TAMK kemiantekniikka, environmental engineering, tekstiili- ja vaatetustekniikka,
kulttuuriala (tosin valtakunnan tasoa) ja kuvataide.

Edelld jo todettiin, ettd valtio mittaa tydllistymistd kyseenalaisella tavalla. Joissakin tapauksissa
koulutuksen uutuus on néhty selitykseksi ty6llistymisen ongelmiin.

TAMKin koulutus auttaa valmistuneita tydllistyméan keskimédrin erittdin hyvin ja maan kaik-
kien ammattikorkeakoulujen keskiarvon ylittden. Koulutuksen pdittyessd oli 2007 80 prosenttia
tydssd, muutamilla aloilla ldhes 100 %. PIRAMKIin tydllisyysluvut ovat kulttuurialalla valtakun-
nallista tasoa korkeammat, muuten normaalitasolla, mutta tekniikan (laboratorioala) ja luonnon-
tieteiden alan (tietojenkasittely) koulutuksissa keskitasoa matalammat.
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Liite 3: koulutusalakohtaisia kommentteja

YHTEISKUNTATIETEIDEN, LIIKETALOUDEN JA HALLINNON ALA

Hakijamiérit ovat kohtuulliset, mutta liiketoimintaosaamisen selvitysryhmédn raportti (OPM
2007b) esittdd vdahennettdvaksi nuorten koulutuksen aloituspaikkoja, jolloin saavutetaan myos
suhteellisesti korkeampi opettajamddrd. Myds lievéd lisdystd ylempiin tutkintoihin sekd aikuis-
koulutuksen laajentamista ehdotetaan raportissa. Ryhmi toteaa, ettd ammattikorkeakouluilla
koulutuksen sisdllot ja rakenteet ovat hyvin samankaltaiset ja perddnkuuluttaa sekd vahvempaa
erikoistumista ettd suurempia osaamiskeskittymid. Yhteistyohon yliopistojen kanssa on téllé alu-
eella paljon mahdollisuuksia seké opetuksessa ettd innovaatiotoiminnassa.

Liiketalouden ja kaupan alaan kohdistuva supistusehdotus (n. 500 aloituspaikkaa) koskee Pirkan-
maata. TAMKin liiketalous on kuitenkin menestynyt kaikin puolin hyvin ja sen Tiimiakatemia
saanut tunnustusta. Keskeiset kehitysndkymat ovat aikuiskoulutuksen ja englanninkielisen kou-
lutuksen laajentaminen sekd rajapinnoilla liikkuminen suhteessa kulttuurialaan (PIRAMK Virrat:
musiikin tuottaminen) sekéd sosiaali- ja terveysalaan. Matkailun ja liiketalouden koulutuksen 1&-
hentdminen on varsin perusteltua. Vaikka liiketalouden koulutus ei ole suuremmin paéllekkaisté
auttaa yhdistdminen kohdentamaan resursseja paremmin ja vélttamaan epétervettd kilpailua niu-
koista resursseista seké opiskelijoista (Sutela).

LUONNONTIETEIDEN ALA

Luonnontieteiden ala on ammattikorkeakouluissa tietojenkésittelyd, jonne opiskelupaikkoja on
tarjolla jossain madrin (n. 80) lisdd. Nykyiset vaikeudet antavat aihetta korostaa yhtdaltd pe-
dagogisten uudistusten tarkeyttd. Téssd on hyvé paikka lainata tekniikan alan yhteistyoryhmaa,
joka korostaa omalla alallaan tarvittavan lisdd monipuolisuutta, ihmiskeskeisyytté ja luovaa on-
gelmanratkaisua, ndin saadaan myos lisdd naisia alalle. Toisaalta on harjoitettava rajapintojen
testaamista, koska tietojenkdsittelyd tarvitaan nykyisin kaikissa ammateissa. Tekniikan ja tieto-
jenkdsittelyn yhteys on ollut runsaan kehittimistyon kohteena, sen sijaan terveys- sosiaali- ja
kulttuurialoilta 10ytyy uusia tehtdvid. PIRAMK on ollut hakemassa ratkaisua erikoistumisesta
terveysalan tietohallintaan.

TEKNIIKKA JA LIIKENNE

Ammattikorkeakouluissa vihennetddn tekniikan alan yksikoitd. Laajan teollisuuden maassa on
koulutustarve tydnantajien ndkokulmasta suuri, mutta pullonkaulana ovat pétevien hakijoiden
niukkuus ja sen seurauksena matala ldpdisyaste. Taustaongelmia ovat nuorten rajallinen kiin-
nostus matemaattis-luonnontieteellistd osaamista kohtaan seké naisten véhéinen halukkuus alan
opintoihin.

Arkkitehtuurin ja rakentamisen opiskelijapaikkohin ennakoidaan selvdd suhteellista kasvua (n.
200 paikkaa) ja samoin séhkd- ja automaatiotekniikassa kasvua on paljon (n. 250 paikkaa). Ko-
netekniikassa ja ajoneuvo- ja kuljetustekniikassa tarve pysyy ennallaan. Tieto- ja tietoliikenne-
tekniikkaan ehdotetaan voimakasta supistusta (650 paikkaa), graafiseen ja viestintdtekniikkaan
jyrkkaa supistusta nykyisestd (160 paikkaa), samoin tuotantotalouteen (220 paikkaa) sekd muu-
hun tekniikan ja liikenteen alan koulutukseen (250 paikkaa). Pienempid supistuksia on ehdolla
elintarvikealalle ja biotekniikkaan, prosessi-, kemian- ja materiaalitekniikkaan, tekstiili- ja vaa-
tetustekniikkaan.

Yhteensa tekniikan alan ammattikorkeakouluopetusta on tarkoitus supistaa 1000 aloituspaikalla
(n. 8000:sta 7000:een) ja noin 13 prosentilla vuodesta 2005 vuoteen 2012 mennesséd. Tuntuvat
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supistukset on tarkoitus toteuttaa koulutusyksikoitd vihentdmailld. Vdhennysten suuntaamisessa
otetaan huomioon nykyisten yksikoiden toimintakyky ja vaikuttavuus, rekrytointipohjan riitta-
vyys sekd yritysten ja elinkeinoeldmaén tarpeet. Tampereen ammattikorkeakoulua supistukset ei-
vét ndilld argumenteilla koske. Kuitenkin kemiantekniikan ja laboratorioalan koulutuksen yhteis-
suunnittelu on tirkedd opetusresurssien ja toimitilakustannuksien séédstamiseksi (Sutela).

Tekniikan opetuksen yhteistyoryhma pyrkii lievittdmain ongelmia todeten, etté sosiaalisesti, talo-
udellisesti ja ekologisesti kestdva kehitys edellyttda poikkitieteellistd teknologian hyddyntdmista
ja kehittdmistd. Ryhmaé korostaa teknologian yhteyksid hyvinvointiin, Opetukseen vaaditaan li-
sdd monipuolisuutta, ihmiskeskeisyyttd ja luovaa ongelmanratkaisua, siten tulee my0s lisdé naisia
alalle. Koulutuksen vienti on ilmeinen mahdollisuus tille alalle, jolla Suomen maine on hyva.

SOSIAALI-, TERVEYS- JA LIIKUNTA-ALA

Ammattikorkeakouluissa ala kokee voimakasta kasvua: terveysalalle suunnitellaan yli 500 uutta
aloituspaikkaa, teknisiin terveyspalveluihin suurta suhteellista kasvua (n. 250 paikkaa), sosiaalia-
lalle pientd kasvua, mutta kuntoutukseen ja litkuntaan supistusta. Viimemainittua ei Pirkanmaalla
ole.

Terveysalan ja erityisesti teknisten terveyspalvelujen kasvattaminen avaa yhdistyneelle ammatti-
korkeakoululle entistd paremman mahdollisuuden edeti rajapinnalla, jossa hyvinvointiteknologi-
an nimissé on tydskennelty jo monen vuoden ajan. Toisaalta koulutusten hyddyntédmisté haittaa-
vat kelpoisuutta koskeneet jannitteet. Monilla opiskelijoilla on useita sosiaalialan tutkintoja.

Sosiaalialalla syvempi yhteistyd Tampereen yliopiston kanssa (vrt. Kuopion yliopiston toiminta-
malli, Sosiaalialan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen selvitysryhmé 200X) hyddyttéisi molem-
pia ja loisi mahdollisuuksia helpottaa kuntien tydvoimapulaa. Sosiaalialan yhteisty6 liiketalou-
den koulutuksen kanssa tukee palveluyrittdjyyttd, jota erityisesti ikddntyminen edellyttdd. Hyva
esimerkki luovasta yhdistelmasté on tydmarkkinatradenomin ja sosionomin yhdistdminen ty6hal-
linnon asiantuntijatarpeisiin. Arvokasta on my0s terveys- ja sosiaalialan yhdistévé koulutus, jos
ministeriét sen sallivat (palveluohjaajien koulutus). Yhteistyd tekniikan koulutuksen kanssa on
tarkedd ennen muuta ikdéntyneiden ja vammaisten itsendisen selviytymisen edistdmiseksi. Myos
rajapinta kulttuurialan kanssa on laajennettavissa.

Monet kombinaatiot sopivat erityisen hyvin aikuiskoulutukseen, esimerkiksi aidosti monialainen
vanhustyon koulutus. Nuorten koulutuksella on vaikea lisdtd sosiaalialan tydvoimaa riittdvasti.

LUONNONVARA- JA YMPARISTOALA

Pirkanmaalla harjoitetaan vain metsitalouden koulutusta, jonka aloituspaikat supistuvat ammat-
tikorkeakoulujen osalta hiukan. Ministeri6 aikoo véhentdd yksikdiden méérdd. TAMKin koulutus
on pieni ja siind mielessd uhanalainen. Se on kuitenkin tiukasti profiloitunut vastaamaan alueel-
lista erikoistunutta tarvetta (liikkkuvat metsdtyokoneet) eikd sitd voi eliminoida.

KULTTUURIALA

Alaan kuuluvat viestinti- ja informaatioticteet, kisi- ja taideteollisuus, teatteri ja tanssi, musiikki,
kuvataide sekd muu kulttuurialan koulutus. Kaikkea kulttuurialan koulutusta ammattikorkeakou-
luissa on suunniteltu supistettaviksi. Vahennykset ovat maérédllisesti isoja viestintéd- seka kési- ja
taideteollisuuden alalla, suhteellisesti osin muuallakin. Oleellista koko alan ja suomalaisten eld-
mén rikkauden kannalta olisi avata julkisen rahoituksen oheen muita kanavia ja suoda kulttuuri-
lahjoituksille verovapaus.
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Viestintdalan vdhennykset edellyttivdt ammattikorkeakoulujen koulutusyksikdiden lakkautta-
mista. Kuvataidealan koulutus aiotaan lakkauttaa kahdesta yksikostd. Elokuva- ja tv-alan korkea-
koulurakenteiden kehittdmiseksi elokuva- ja tv-alan opetus ammattikorkeakouluissa keskitetéddn
neljadn yksikkdon. Tampere tulee olemaan yksi niista.

Tamperelaiset korkeakoulut ovat suhteellisen pienid toimijoita kulttuurialalla eivitkd olemassa
olevat suunnitelmat koske tamperelaisia korkeakouluja. Kulttuuriala hyotyy siitd ymparistosta,
minka isot kaupungit tarjoavat (Kuvataiteen koulutus ja tutkimus Suomessa 2007, OPM 2008c).
Vaikka viestinndn koulutus on varsin erikoistunutta, on resurssien yhteiskdyttod Tampereella ja
Virroilla syyté tutkia. Koulutuksen kehittdmistd rajapintojen suuntaan on mahdollista jatkaa.

MATKAILU-, RAVITSEMIS- JATALOUSALA

Ala jakautuu neljddn ryhmaéén. Valtion suunnitelmien mukaan matkailualan sekd muun matkailu-,
ravitsemis- ja talousalan koulutus supistuisivat paljon. Majoitus- ja ravitsemisalalle luvataan pien-
td kasvua ja kotitalous- ja kuluttajapalvelujen pieniin 1dhtdméaariin nopeaa kasvua. Késitykseni
mukaan tdmén alan koulutuksen laajentamiselle on tilaa englanninkielisen koulutuksen osalta.
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