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Mitd kestava kehitys oikein on? Kestavalle kehitykselle ei ole yhtd yhtendista
madritelmad, mika tekee sen kokonaisvaltaisesta huomioimisesta haastavaa.
Tyokaluja kestiavian kehityksen saavuttamiseen ei ole juurikaan tarjolla, vaan moni
yritys ja organisaatio jda yksin toimintansa kehittimisen kanssa. Opinndytetyon
tuloksena kehitettiin tarkistuslista ohjaamaan sosiaali- ja terveysalan organisaatioita
kohti kestivin kehityksen globaaleja tavoitteita.

Suomessa kestava kehitys noudattaa YK:n Agenda2030-ohjelmaa, jossa terveys ja hyvinvointi
ovat keskeisessa roolissa. Terveysala on yksi merkittavimmista hiilidioksidipaastojen
tuottajista, jopa 4,4 prosenttia koko maapallon hiilidioksidipaastoista. Lisaksi jatetta kertyy
hyvin paljon terveyden ja hyvinvoinnin toimialalta. Kestava kehitys onkin noussut viime
vuosina entista keskeisempaan rooliin sosiaali- ja terveysalan organisaatioissa. Julkisissa
sote-alan organisaatioissa on esitelty kestavan kehityksen ohjelmia, ja myos sote-alan
yritysten ja jarjestojen kohdalla on noussut esille yha lisaantyva vaatimus siita, etta toiminta
olisi tehokkuuden ja kannattavuuden lisaksi kestavampaa.

Ekologisemmalla terveydenhuollolla pystytaan vahentamaan paastoja ja jatetta seka
lisaamaan ihmisten terveytta ja hyvinvointia. Kestavaa kehitysta pohtiessa on kuitenkin
huomioitava ekologisen kestavyyden rinnalla taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurille
nakokulma, silla yksi osa-alue ei voi pysyvasti kehittya toisten kustannuksella ja vain kaikkia
osa-alueita kehittamalla padstaan kestavampaan tulevaisuuteen.

Opintokeskus Siviksen ja Turun ammattikorkeakoulun KESTO - Kestavaa toimintaa ja
tulevaisuutta -hankkeessa on pohdittu pienten ja keskisuurten sote-alan yritysten ja
jarjestojen kanssa yhdessa kestavan kehityksen osa-alueita, vastuullisuutta sote-alalla seka
kestavan kehityksen nakokulmien tuomista osaamisen ja toiminnan kehittamiseen. Hankkeen
rahoittajana toimii Euroopan sosiaalirahasto.


https://talk.turkuamk.fi/writer/taru-ikonen/
https://talk.turkuamk.fi/writer/mira-hagren/
https://talk.turkuamk.fi/writer/riikka-teuri/

Miten huomioida kestava kehitys organisaation toiminnassa?

Kestavan kehityksen polulla aloitteleville kaikenkokoisille sote-alan organisaatioille on
tarkeaa aluksi oppia kaytannon onnistumisista seka pyrkia dokumentoimaan todisteet siihen
vaikuttavista tekijoista potentiaalin maksimoimiseksi. Esimerkiksi kestavan kehityksen
toimintasuunnitelmaan on hyva kirjata, missa onnistuttiin ja missa on viela kehitettavaa, jotta
niihin voidaan palata tietyin valiajoin ja nain seurata toiminnan edistymista.

Esimerkki: Tee ymparistoystavallisyydesta yksi yrityksesi laadun arvioinnin ulottuvuuksista,
nayta asiakkaille tama esimerkiksi ymparistosertifikaateilla tai liittymalla mukaan
Sitoumus2050-sivustolle. Korosta tyota, jota tehdaan kestavan kehityksen edistamiseksi.

Esimerkki: EMAS-jarjestelman (The Eco-Management and Audit Scheme) avulla yritys tai
organisaatio voi pienentaa ymparistovaikutuksiaan, sitoutua antamaan julkista tietoa
organisaation ymparistotehokkuudesta, vahvistaa omaa ymparistolainsaadannon
noudattamistaan ja lisdta tyontekijoidensa osallistuneisuutta sekd sadstaa resurssejaan ja
rahaa.

Kestavan kehityksen tarkistuslista

Erityisesti pienten sote-alan yritysten ja jarjestojen voi olla haasteellista kiireisen arjen
keskella miettia, mista voisi helpoiten aloittaa oman kestavan kehityksen tyo. Avuksi on tehty
opinnaytetyona helppokayttdoinen kestavan kehityksen tarkistuslista.



Kestdvian kehityksen tarkistuslista

KESTAVAN () sisaliyts kestava kehitys toimintasuunnitelmaan (esim.
KEHITYKSEN ymparistéohjelma)
SUUNNITELMAT

() Liity Sitoumus2050 -sivustolle
(") Huomioi terveyden osa-alueet kestavan kehitysken
suunnitelmassa

| Ota kiyttoon EMAS-jarjestelmé

HENKILOKUNTA ( " Kouluta henkilkuntaa kestavéan kehityksen
JA KOULUTUS periaatteista ja strategiasta

Varmista henkildresurssien riittavyys
Resursoi tydaika siten, etta kestavaa kehitysta voidaan

toteuttaa

Nimed kestdvdn kehityksen vastuuhenkild(t) ja kokoa
kestdvan kehityksen tytiryhma

MATERIAALIT Varmista materiaalien ekologinen kayttd (esim. jateohje)
JA RAHOITUS

Huomioi ympéristasertifikaatit hankinnoissa ja materiaaleissa
Suunnittele tuotteesi ja palvelusi kiertotalouden mukaisesti
Priorisoi kestadva kehitys siten, ettd se on tuotteiden ja
palveluiden kehittdmisen itseisarvo

Varmista budjetin riittdvyys kestivian kehitykseen

TOTEUTUMISEN
SEURANTA JA
RAPORTOINTI

Seuraa kestdvan kehityksen toteutumista

Raportoi tietyin valiajoin (esim. ymparistdraportti)

KESTO BT

Opinnaytetyon kirjallisuuskatsauksessa nostettiin esiin kestavaa kehitysta edistadvia ja
ehkaisevia tekijoita, joiden pohjalta kestavan kehityksen tarkistuslista luotiin. Tarkistuslista
on tarkoitettu yrityksen tai organisaation johtoportaaseen ohjaamaan toimintaa kestavan
kehityksen mukaiseksi. Listaa voidaan kdyttidd PDF-muodossa tai tulostettuna, jolloin
kayttaja voi merkita kohdat tehdyiksi.

Tarkistuslistaan valittiin nelja ylakategoriaa ja 15 alakategoriaa. Nama valittiin, silld monissa
julkaisuissa korostettiin suunnittelun, henkilokunnan koulutuksen, materiaalihankintojen ja
rahoituksen seka kestavan kehityksen seurannan ja raportoinnin merkitysta. Kestavaa
kehitysta estaviksi tekijoiksi puolestaan nousivat riittamaton rahoitus ja terveystietous,
henkiloresurssien vahaisyys seka monialaisen toiminnan rajoittuneisuus.

Avaimet kestavan kehityksen toteuttamiseen

Kestdvdn kehityksen suunnitelmat nostettiin tarkistuslistan ensimmaiseksi kohdaksi; jos
organisaatiolla ei ole suunnitelmaa kestavalle kehitykselle, ei kestava kehitys todennakoisesti
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toteudu. Materiaalien ekologinen kaytto seka tarkkaan harkittujen investointien merkitys on
kestavan kehityksen kannalta suuri, silla ne vaikuttavat suoraan paastoihin, jatteen maaran
seka palveluiden laatuun. Systemaattisen raportoinnin avulla tarvittavia muutoksia on helppo
toteuttaa jalkikateen, kun vertailukohta on jo valmiiksi saatavilla.

Henkilé6kunnan koulutus vaikuttaa merkittavasti kaytannon kestavan kehityksen
lisaantymiseen. Samoin henkilokuntaresursseista huolehtiminen edesauttaa kestavan
kehityksen toteuttamista, henkiloresurssien vahaisyys nahdaan kirjallisuudessa kestavaa
kehitysta estavina tekijoina. Sosiaali- ja terveysalan opintoihin tulisi sisallyttaa koulutusta
kestavasta kehityksesta, silla parempi kasitys vaikuttavista tekijoista lisaa todennakoisyytta
siihen, etta kestavan kehityksen toiminta jatkuu. Vuodesta 2023 alkaen kestava kehitys
tullaankin sisallyttamaan kaikissa nakokulmissaan sairaanhoitajien koulutusohjelmaan Turun
ammattikorkeakoulussa.

Materiaalien ja rahoituksen huomioiminen on myos keskeista kestavan kehityksen
nakokulmasta. Materiaalien ekologinen kaytto seka tarkkaan harkittujen investointien
merkitys on kestavan kehityksen kannalta suuri. Kestava kehitys tulisi priorisoida osaksi
terveydenhuollon laadun arviointia, jotta palveluita voidaan tuottaa kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Toteutumisen seuranta ja raportointi liittyy vahvasti kestavan kehityksen onnistumiseen
organisaatiossa. Termiston ja kriteereiden puutteen takia on tarkeaa suunnitella kestavan
kehityksen seuranta ja raportoida sen tuloksista tietyin valiajoin.

Tutustu Mira Hagrenin ja Taru Ikosen opinnivtetyvohon:

Tarkistuslista kestivian kehitvkseen sosiaali- ja tervevsalan organisaatioille

Kestavaa toimintaa ja tulevaisuutta

KESTO

KESTO - Kestdvdai toimintaa ja tulevaisuutta on jarjestojen ja sote-alan pk-yritysten

johdolle ja hr-henkildille suunnattu koulutushanke. Kaksivuotisen projektin tavoitteena on
16ytaa tapoja, joilla tyopaikat voivat osallistaa henkilostonsa yhteiseen tyohon toimijuuden
vahvistamiseksi ty6elaman muutosten keskellda. Turun ammattikorkeakoulun ja Opintokeskus
Siviksen toteuttamaa hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto.

Hankkeessa toteutetaan syksylla 2022 Kestdvidn muutoksen johtaja sote-alalla -
koulutuskokonaisuus, jossa sosiaali- ja terveysalan jarjestot sekd pienet ja keskisuuret
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yritykset padsevat kohentamaan muutoskykydan seka ennakoinnin ja kestavan toiminnan
taitojaan. Kolmen koulutuspaivan kokonaisuus jarjestetaan verkostomaisesti Varsinais-
Suomessa ja Uudellamaalla. Syksyn ensimmadisen maksuttoman koulutuksen
ilmoittautuminen paattyy 25.10.2022.
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