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Insin6oritydssa koostettiin pohjatietoja rautatiekaluston kunnossapitojarjestelman kuvauk-
sen laadintaa varten. Tavoitteena oli, ettd insinddritydn pohjalta on helpompaa rakentaa
tarkoitustaan palveleva kunnossapitojarjestelméan kuvaus Teraspyora-Steelwheel Oy:lle.

Kunnossapitojarjestelmén kuvauksessa esitetdan, miten rautateiden liikkuvan kaluston
kunnossapitojarjestelmén olennaiset toiminnot on jarjestetty. Kiristyneen viranomaissaan-
telyn takia yrityksessa oli nahty tarpeelliseksi laatia erillinen kuvaus kunnossapitotoimin-
noista. Insin6oritydssa kerattiin eri dokumenteissa ja eri ihmisilla hajallaan olleita tietoja
kunnossapitojarjestelméan tarkeimmista toiminnoista ja niiden haasteista. Toimintojen ku-
vaamisen ohella kasiteltiin myds taustoja sééntelyn ja kaytannon toiminnan nakdkulmasta.
Valmiita toimintamalleja rautatiekaluston kunnossapitoon on olemassa vain vahan, joten
taustatiedoilla perusteltiin, miksi valitut aihepiirit ovat olennaisia kunnossapitojarjestelman
kuvauksessa.

Insindoritydn lopputuloksena syntyi tiivis selvitys kunnossapitojarjestelman olennaisimmis-
ta toiminnoista. Tyostd saa selkeita suuntaviivoja kunnossapitojarjestelmén ja sen kuvauk-
sen kehittamiseksi. Tydta voidaan hyddyntaa myos yrityksen henkiloston perehdyttami-
sessa tarkentuviin kunnossapitotoiminnan vaatimuksiin.

Avainsanat kunnossapitojarjestelman kuvaus, rautatiekalusto
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The aim of this Bachelor’s thesis was to compose the basis for creating a description of the
railway fleet's maintenance system. With the Bachelor’s thesis it is easier to create a
maintenance system’s description that fits Teraspyora-Steelwheel Ltd’s requirements.

In maintenance system’s description the essential operations of the maintenance system
are presented. Because of the extorted regulation, the company had seen it necessary to
create a new maintenance system’s description. Dispersed information about the most
important operations and the challenges of them, was gathered from different people and
documents for this thesis. Furthermore, the backgrounds were examined from the regula-
tions’ and praxis’ point of view. Complete operation models for railway fleet's maintenance
do not, however, exist so many. Utilizing the background information it was explained why
the chosen operations are essential in the maintenance system’s description.

The result of the thesis is a compact report of the most essential operations of the mainte-
nance system. The study gives clear guidelines for the development of a maintenance
system and its description. This thesis can also be utilized in briefing and training the per-
sonnel about the tightening regulations of the railway fleet's maintenance.

Keywords maintenance system’s description, railway fleet
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Lyhenteet

ECM Entity in Charge of Maintenance. Kunnossapidosta vastaava yksikkd.
Jokaisella rautateiden liikkuvalla kalustoyksikolla tulee olla kalustorekiste-

riin merkattu kunnossapidosta vastaava yksikkd.

Trafi Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi. Virasto kehittéda likennejarjestelman
turvallisuutta, edistda liikkenteen ymparistdystavallisyytta ja vastaa lilkken-

nejarjestelmaan liittyvista viranomaistehtavista. [2.]
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1 Johdanto

Teraspyora-Steelwheel Oy (mydhemmin Teréaspyora) toimii vastuullisena kunnossapi-
tajana kymmenille Suomessa liikkuville vetureille, ratatytkoneille ja tavaravaunuille.
Rautatieala on perinteisesti ollut vahvasti kansallisesti saadeltya. Viime vuosina saan-
tely on kuitenkin muuttunut jatkuvasti EU-vetoisemmaksi, tavoitteena valtioiden rajat

ylittavan rautatieliikenteen helpottaminen unionin alueella. [1.]

Myds lilkkkuvaa kalustoa kunnossapitaviin yrityksiin on taman kehityksen myoéta alettu
kohdistamaan yhteis6tason vaatimuksia. Ensimmaisena voimaan astui asetus tavara-
vaunujen kunnossapidosta vastaavan yksikon sertifioinnista. Vastaavanlaiset sertifioin-
nit ovat suunnitteilla myds muille kalustotyypeille. Teraspyora sai sertifikaatin tammi-
kuussa 2014 toisena yrityksend Suomessa.

Liikenteen turvallisuusvirasto Trafin suorittamassa sertifiointiauditoinnissa todettiin yh-
deksi merkittavaksi kehityskohteeksi erillisen kunnossapitojarjestelmén kuvauksen laa-
timinen. Tassa insinddritydssa on koostettu laadittavaan kunnossapitojarjestelman ku-
vaukseen olennaisimmiksi katsottuja aihepiireja perusteluineen ja mahdollisine ongel-
makohtineen. Insinddritydn pohjalta on helpompaa rakentaa tarkoitustaan palveleva

kunnossapitojarjestelman kuvaus.



2 Teraspyora-Steelwheel Oy

Teraspyora-Steelwheel Oy on konepaja-alan yritys, joka on erikoistunut rautatiekalus-
ton ja ajoneuvonostureiden kunnossapitoon ja korjaukseen. Lisaksi Teraspyora valmis-
taa yksittaisvalmistuksena kolmen tyyppisia tuotteita: vetureita, vaununsiirtovinttureita
ja ratatydkoneita. Yhtio ty6llistda noin 15 henkea Kouvolassa ja kaksi Espoossa. Te-
raspyora on toisen suomalaisen konepajayrityksen, Saalasti Oy:n, kokonaan omistama

tytaryhtié. Saalasti Oy:n omistavat veljekset Timo ja Teijo Saalasti.

Teraspyoran perinteet rautatiekaluston parissa juontavat jo 1950-luvulle. Tuolloin Saa-
lasti Oy:n perustaja Tapio Saalasti myi suomalaiselle teollisuudelle Neuvostoliittoon
toimittamatta jadneitd sotakorvausvetureita. Vetureille oli kova kysyntd, ja kun sotakor-
vausveturit loppuivat, alkoi Tapio Saalasti kehittdd omaa veturimallia. Syntyi ensimmai-
nen OTSO-veturi, joka oli tarkoitettu kevyeen jarjestelyty6hoén ratapihoille. Veturien
valmistaminen osoittautui hyvaksi liiketoiminnaksi, ja sama tuotemerkki on kaytdssa
edelleen. Vetureiden ohella Saalasti kehitteli ratatyokoneita ja rautatiekaluston rinnalle

toisen vahvan osaamisalueen, biopolttoaineiden kasittelyyn tarkoitetut prosessikoneet.

Teraspyora sai alkunsa 1990-luvun lopulla, kun Saalastilla nahtiin liikketoimintamahdol-
lisuuksia rautatiekaluston kunnossapidossa. Kunnossapitotoimintaa varten perustettiin
tytaryhtié. Toiminta oli ensin hyvin pienimuotoista ja tydllisti vain muutaman asentajan.
Suomen rautateilld alkoi 1995 merkittava muutos pois yhden toimijan mallista, kun Val-
tionrautatiet yhtioitettiin ja rinnalle perustettiin rataverkon hallintaan erillinen viranomai-
nen. Muutoksen seurauksena pienet radanrakennusyritykset alkoivat kasvaa 2000-
luvun puolessavilissa ja siksi tarvita asiantuntevia kunnossapitopalveluita tydkoneka-
lustollensa. Samaan aikaan myds VR:n tytaryhti0 VR-Rata alkoi hankkia joitain kun-
nossapitopalveluita konsernin ulkopuolelta. Viranomaiset taas alkoivat vaatia teolli-
suuslaitosten vetureilta kayttéonottolupia ja tasokkaampaa kunnossapitoa. Teraspyo6-

ralle syntyi laajeneva asiakaspohja.

2000-luvulle tultaessa rautatiekaluston valmistaminen oli Saalastille enaa sivutuote.
Saalasti jatkoi keskittymistd murskaimiin, repimiin ja kuoripuristimiin, ja yhtion kaikki
rautatiekalustoon liittyva liiketoiminta siirrettiin Ter&spyoran nimiin 1.1.2010. Muutama
kuukausi muutoksen jalkeen valmistuivat Terdspyoréan uudet tuotantotilat Kouvolan
Voikkaalle (kuvat 1 ja 2). Nain syntyi Suomen ensimmainen ja toistaiseksi ainoa yksi-

tyisomisteinen kiskokaluston kunnossapito- ja valmistuskonepaja.



Taman jalkeen kiristynyt viranomaissaantely on lisannyt Teraspyoran palveluiden ky-
syntaé tasaisesti, ja kirjoitushetkella yhtion asiakkaina ovat lahes kaikki suomalaiset
rautatiekalustoa hallinnoivat yritykset VR-konsernia myoden. Teraspyoréa laajensi toi-
mintaansa myds autonostureiden huoltoon ostamalla tamperelaisen Pajakulma Oy:n
kiskokaluston ja autonostureiden huoltotoiminnot. Nykyisellddn ajoneuvonostureiden
huolto ja rautatiekaluston uusvalmistus ovat Terdspyoran sivutuotteita. Rautatiekalus-
ton huolto, peruskunnostukset ja erilaiset muutostyét muodostavat suurimman osan

yhtion liikevaihdosta.

Kuva 2. Konepajahallissa on kaksi raidetta.



3 Rautatiekaluston kunnossapito

3.1 Kunnossapito kasitteena

Standardissa SFS-EN 13306 kunnossapito maaritellaan seuraavasti:

Kaikki koneen elinjakson aikaiset tekniset, hallinnolliset ja likkeenjohdolliset toi-
menpiteet, joiden tarkoituksena on yllapitdd tai palauttaa koneen toimintakyky
sellaiseksi, ettd kone pystyy suorittamaan halutun toiminnon. [3.]

Oleellista nykyaikaisessa kunnossapidossa on kaytannon toimien lisaksi ajattelutapa.
Kunnossapito ei ole vain pakollista aikaa, jolloin tuotantokoneet seisovat, vaan se on
keino ottaa tuotantokoneista mahdollisimman suuri hyéty irti. Tahan liittyy viime aikoina
teollisuuden kunnossapitostrategiana yleistynyt Tuottava kunnossapito (TMP, Total
Productive Maintenance), jossa pyritdan suurimpaan kokonaistehokkuuteen eliminoi-
malla tuotannon hairidtekijat. Periaate jalkautetaan koko yritykseen aina ylimmasta
johdosta suorittaviin tyontekijéihin asti ja kunnossapidosta tehdaan osa yrityksen kaik-
kia toimintoja. [4.]

Kunnossapito pitaé siséllaan hallinnollisia, taloudellisia ja teknillisi& toimintoja. Kunnos-

sapitoa on kahdenlaista:

. ennakoivaa

° korjaavaa.

Ennakoivassa kunnossapidossa tarkastus-, testaus- ja huoltotoimenpiteet tehdaan etu-
painotteisesti ennen laitteen vikaantumista. Korjaavassa kunnossapidossa taas toi-
menpiteet tehd&&n vasta, kun laite on vikaantunut. Usein laitteen kunnossapito-ohjelma
on yhdistelm& nditd kahta periaatetta, tavoitteena optimaalinen kunnossapidon koko-
naiskustannusten ja laitteen kaytettavyyden suhde. Kuitenkin esimerkiksi turvallisuus-
nakokohdat voivat vaatia sellaisen kunnossapito-ohjelman kayttoa, jossa optimaalinen
suhde ei toteudu. [4.]

Edell&a mainittu on tyypillista esimerkiksi rautatie- ja ilmailualoilla, joilla turvallisuus on
toiminnan keskeisin arvo ja laitteilta odotetaan darimmaisen hyvaa luotettavuutta kai-
kissa olosuhteissa. Ennakoivan kunnossapidon osuuden on talléin oltava suuri, joten

kunnossapitokustannukset kasvavat. Kunnossapidon suorittaminen vasta vikaantumi-



sen jalkeen olisi monissa tilanteissa edullisempi vaihtoehto, mutta se voisi aiheuttaa

vakavia onnettomuuksia, entistd suurempia korjauskuluja ja asiakkaiden kaikkoamista.

3.2 Tavanomainen rautatiekaluston kunnossapitotoiminta

Rautatiet ovat optimaalinen kuljetusmuoto suurille massoille ja melko pitkille kuljetus-
matkoille. Rautatiekuljetuksissa kaytettavan kaluston osalta on tyypillista, ettd saman-
laisia kalustoyksikoita tarvitaan tehokkaan liikenteen hoitamiseen lukuisia. Esimerkiksi
samanlaisia vetureita voi olla kymmenia tai satoja ja bulk-tavaran kuljettamista varten
samanlaisia tavaravaunuja voi olla satoja tai tuhansia. Junakaluston kunnossapitovari-
kon toimintaperiaatetta voi verrata tehtaaseen. Lahtotilanteessa aihiona on huollon
tarpeessa oleva kalustoyksikko, jolle tehdaéan mahdollisimman nopeasti ennalta maari-
tetyt kunnossapitotehtavat ja tarvittavat pienet vikakorjaukset. Lopputuotteena on huol-
lettu kalustoyksikkd, joka lahetetaan takaisin tuottavaan tyéhon junaliikenteeseen.

Varikoiden tilat ja varusteet on yleensa optimoitu naiden tiettyjen ennalta maaritettyjen
toimenpiteiden suorittamiseen. Suuremmat vikakorjaukset, peruskorjaukset ja muutos-
tyot tehdaan paaasiassa erillisilla konepajoilla. Koska samanlaisen kaluston lukumaarat
ovat suuria, ovat varikot ja konepajat yleensa erikoistuneet vain muutamiin kalustosar-
joihin tai kalustotyyppeihin. Varikkotilojen ja kalliiden erikoistyokalujen kayttbaste saa-
daan mahdollisimman korkeaksi ja kaluston lapimenoaika lyhyemmaksi, kun samoille
huoltopaikoille ei tarvitse esimerkiksi tehda kompromissivarusteluja useampaa erilaista
veturia varten. Tyonjako kunnossapitotoimipisteiden valilla voi olla esimerkiksi seuraa-

va:

. Varikko A huoltaa diesel- ja sahkdvetureita.

. Varikko B huoltaa sé&hkovetureita, lahilikennejunia, nopean liikenteen
sahkdmoottorijunia ja henkildliikenteen vaunuja.

. Varikko C huoltaa dieselvetureita ja tavaraliikenteen vaunuja.
. Konepaja D korjaa vetureita ja moottorijunia.
o Konepaja E korjaa henkild- ja tavaraliikenteen vaunuja.

Varikot ja konepajat sijoitetaan tyypillisesti suurille risteysasemille, jotka ovat useiden

junien paateasemia tai tavaraliikenteen tapauksessa sellaisia asemia, joissa junan ko-



koonpano muuttuu. N&in kaluston kunnossapitoon ohjaaminen on mahdollisimman
helppoa ja edullista. Kullakin varikolla tai konepajalla kunnossapidettavien erilaisten
junakalustotyyppien yhdistelmat voivat olla [Ahes minkalaisia tahansa, ja ne muotoutu-
vat yleensa lahialueen junaliikenteessa eniten kaytettédvan kaluston mukaan. Lopputu-
lokseen vaikuttavat muun muassa alueen asukastiheys, teollisuus- ja logistiikka-alueet

seka onko alueella sahkoistettyja vai sdhkoistaméattémia ratoja.

3.3 Teraspyoran toimintamallin erityispiirteet

Teraspyora huoltaa ja korjaa vetureita, ratatyokoneita ja tavaravaunuja. Toiminnan
luonne poikkeaa merkittavasti edelld selostetusta kunnossapitotoiminnasta ja on ainut-
laatuinen Suomessa. Sen sijaan monissa Euroopan maissa, joissa rautatiet on avattu

laajemmin kilpailulle, on vastaavan tyyppista toimintaa.

Teraspyoran asiakkaiden veturit ovat hitaita jarjestelyvetureita. Suomessa on kymme-
nid vetureita teollisuuslaitosten kaytdssa ja lahes kaikki ovat erilaisia yksiloitd. Vaikka
jotkin niistd ovat nimellisesti samaa veturisarjaa, on veturiyksil6itda muokattu vuosien
kuluessa kulloisenkin omistajan tarpeita vastaavaksi ja saman sarjan vetureissa voi olla

merkittavia eroja.

Teraspyoran toinen merkittdva asiakasryhma on ratatyoburakoitsijat. Ratatdissa kayte-
taan hyvin yksilollisia erikoistydkoneita, joissa on monimutkaista tekniikkaa. Koneissa
on suuria eroja kayttotarkoituksen ja valmistusajankohdan mukaan. Yksinkertaisimmil-
laan ratatydkone voi olla kiskopydrilla varustettu pakettiauto, monimutkaisimmillaan 40

m pitk& ja yli 100 t painava tukemiskone.

Kolmantena kalustotyyppind Terdspyodrd kunnossapitdd tavaravaunuja. Se on ainoa
kalustotyyppi, jossa yhtid paasee hytdyntamaan runsaslukuisuuden synergiaa. Ky-
seessa ei silti ole kohdassa 3.2 kuvaillun kaltainen toiminta, jossa vaunuja on véhin-
taan satoja, silla Teraspyord vastaa vain 40:n ratatydssa kaytettavan vaunun kunnos-
sapidosta. Vaunuja on kahta eri tyyppid, mutta ne ovat teknisesti hyvin samankaltaisia.
Konepajan tilojen suunnittelussa ei ndin pienelld vaunumaaralla voida osoittaa omaa
huoltopaikkaa vaunukalustolle, vaan vaunut on huollettava samoissa tiloissa vetureiden

ja ratatybkoneiden kanssa.



Vastoin kohdan 3.2 periaatteita, Teraspyora kunnossapitda siis kymmenié erilaisia ka-
lustoyksikoita ja tarjoaa niille palveluita saman konepajan katon alla. Yleensé jokainen
kunnossapitotyd on erilainen. Toimintamallissa on samoja haasteita kuin yksittaisval-

mistuksessa:

. Tuotantotilojen on oltava joustavat.

. Tarvitaan runsaasti erikoistydkaluja ja -valineita.

o T6iden suunnittelu vaatii joka kerta paljon aikaa ja paneutumista.
° Yrityksessa taytyy olla laaja tietotaito erilaisista kalustotyypeista.

° Kestaa kauan ennen kuin uusi tydntekija saa rutiinia tydhon.

Teraspyoralla tehtavan kunnossapitotydn moninaisuutta lisda entisestdén suuri muu-
tos- ja peruskorjausprojektien osuus kaikista tdista. Suurimmalle osalle kalustoyksikois-
ta, joiden kunnossapidosta vastaavana yksikkona Teraspyora toimii, melko samanlai-
sena toistuvat tuntimaaraiset perushuollot tekee kalustoyksikon haltija itse. Teraspyora
tekee talléin ainoastaan vikakorjauksia ja vuositarkastuksen, jolla se valvoo kaluston

kayttékuntoa.

Tyypillistd on myds se, ettd huollot ja pienet korjaukset tehddén yleensd asiakkaan
luona. Tehtaiden veturit ovat niin hitaita, ettei niitd voi toimittaa huoltoon yhté katevasti
ajamalla kuin vaikkapa matkustajajunien veturit voi. Ratatytkoneet taas eivat yleensa
Voi pienten vikojen tai huoltojen takia poistua kauas tydmailtaan. Rajoite johtuu siitg,
ettd ratatyot tehdaan yleensa tiukalla aikataululla likennehaittojen minimoimiseksi. Te-
raspyoran tuotantotiloissa tehdaan siten kaikille kalustotyypeille vain suurimmat ja
haastavimmat kunnossapitoprojektit, joiden lisdksi tulevat vielda uuden kaluston valmis-
tukset ja autonostureiden kunnossapitoty6t. Nain konepajahallin muodostuu usein

esimerkiksi kuvan 3 kaltainen tuotannonohjauksellisesti haastava tilanne.



Kuva 3. Vasemman puoleisella raiteella on lahimpané rakenteilla oleva uusi veturi, keskimmai-
send korjauksessa oleva veturi ja perélla korjauksessa oleva ratatydkone. Oikean
puoleisella raiteella on tavaravaunu huolettavana, ratatydkone raideleveyden muutos-
tydssa ja sen takana ndkymattémissa isossa huollossa oleva ratatydkone.

3.4 Rautatiekaluston kunnossapidon saaddsperusta

Rautatielaissa 304/2011 on séadetty kaluston kunnossapidosta seuraavasti:

Kalustoyksikolla tulee olla ennen sen kayttdonottoa tai kayttdmistd Suomen rata-
verkolla sille osoitettu kunnossapidosta vastaava yksikko [5].

Vaatimus ja terminologia pohjautuvat EU-lainsdddantdon, jonka kansallinen taytan-
tdonpano Suomessa on toteutettu rautatielain kautta. Kunnossapidosta vastaavan yk-
sikon tehtavana on varmistaa kaluston turvallinen kayttékunto ja valvoa, ettd kunnos-
sapito tehdaén voimassa olevien huolto-ohjeiden ja maaraysten mukaan. [5.] Rautatie-
turvallisuusdirektiivi 14a:n mukaisesti tavaravaunujen kunnossapitdjalla tulee olla ECM-
todistus, mutta muun kaluston kunnossapitdjiin ei kaytanndossa kohdistu mitaan lain-
saadanndllisia vaatimuksia. Suomessa ECM-todistuksen sertifiointielimena ja kunnos-



sapitoa valvovana tahona toimii Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi. Tulevaisuudessa

sertifiointielimena toimivat mahdollisesti myos yksityiset luokituslaitokset.

Tavaravaunujen kunnossapidon sertifiointivaatimus pohjautuu tavaravaunujen laajaan
likkuvuuteen valtiosta toiseen Keski-Euroopassa. Yhdessa EU-maassa kansallisilla
laatuvaatimuksilla tehty kunnossapitoty6 ei valttdmatta ole riittavan tasokasta toisessa
EU-maassa. Niin ikdan yhdessa jasenvaltiossa tehty laiminlyonti kunnossapidossa voi
aiheuttaa onnettomuuden toisessa maassa. Siksi on katsottu, etta yhteisétason sertifi-
ointi on tarpeen aloittaa tavaravaunuista. Muiden kalustotyyppien kunnossapitéjille on

suunnitteilla vastaava sertifiointi. [6.]
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4 Kunnossapitojarjestelméan kuvaus

4.1 Tarkoitus

Kunnossapitojarjestelmén kuvauksessa esitetdan miten yrityksen kunnossapitojarjes-
telmén olennaiset toiminnot on jarjestetty. N&in yrityksen itsensa on helpompi muodos-
taa kokonaiskasitys siitd, mitd sen kunnossapitotoiminta sisaltdd seka on helpompi
luoda selkeitd ja yhdenmukaisia toimintamalleja kunnossapitotoimintoihin. Myds ulko-
puolisten tahojen, esimerkiksi valvovan viranomaisen, on kuvauksen avulla helpompi

saada totuudenmukainen kokonaiskasitys yrityksen kunnossapitojarjestelmasta.

Tavanomaisessa rautatieyrityksessa, joka liikenndi omalla kalustollaan, kunnossapito-
jarjestelmén kuvaus kertoo mahdollisesti vain muutaman oman veturin kunnossapidon
jarjestamisesta ja moni asia voidaan kuitata toteamuksella, ettéd kunnossapidosta vas-
taavan yksikdn palvelut ostetaan yrityksen ulkopuolelta. Teraspyéran kunnossapitojar-
jestelmén kuvaus on huomattavasti haastavampi ja laajemmasta nakdkulmasta toteu-
tettava kokonaisuus, silla kyseessé ei ole vain yrityksen sisdinen toiminto, vaan asiak-

kaille tarjottava palvelu.

4.2 Lahtotilanne

Kunnossapitojarjestelméan kuvauksen kehittaminen on lahtenyt Teréaspyoralla kayntiin

seuraavista lahtokohdista:

. Tammikuussa 2014 Teraspytrd sai ECM-todistuksen tavaravaunujen
kunnossapitoa varten.

o Sertifiontiauditoinnissa todettiin, ettd kunnossapitotoimintojen jarjestami-
nen sujuu kaytannon tasolla varsin mallikkaasti, mutta toimintojen kirjalli-
sessa kuvaamisessa ja yhdenmukaisissa toimintatavoissa on puutteita.

. Auditoijan antaman suosituksen perusteella paatettiin laatia erillinen kun-
nossapitojarjestelméan kuvaus.

. Maaraysten mukaan kuvauksessa ei tarvitse nykytilanteessa kéasitella
muita kalustotyyppeja kuin tavaravaunuja (ks. kohta 3.4), mutta tulevai-
suuden vaatimuksia varten ja toiminnan laadun yll&pitamiseksi kuvaus tu-
lee koskemaan kaikkea Teraspyoran kunnossapitamaa kalustoa.
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4.3 Kuvauksen olennaisimpia osa-alueita ja niihin liittyvi& haasteita

4.3.1 Kaluston liittaminen kunnossapitojarjestelmaan

Kaluston liittdminen kunnossapitojarjestelmaan tarkoittaa, etta Teraspyodra on tehnyt
kalustoyksikon haltijan kanssa sopimuksen, jonka mukaan Teraspyoéra toimii sopimus-
kohteen kunnossapidosta vastaavana yksikkond. Tama tieto ilmoitetaan myds Trafin
kalustorekisterin hoitajille, jotta oikea tieto kunnossapitovastuusta on myds valvovalla

viranomaisella.

Kun juuri valmistunutta uutta kalustoa otetaan kunnossapidettavaksi, saadaan yleensa
valmistajalta hyvin kattavat dokumentit kalustoyksikon teknisisté tiedoista ja kunnossa-
pito-ohjeista. Huomattavasti haastavampaa on saada tarvittavat tiedot, mukaan lukien
kunnossapitohistoria, kun hankitaan kaytettya kalustoa. Rautatiekaluston kayttdika on
yleensa kymmenié vuosia, joten hankinnan kohteella on saattanut olla jo useita omista-

jia ja se on myos saattanut olla kaytossé useissa eri maissa.

Erityisesti kaytettyja ratatydkoneita on hankittu Suomeen viime vuosina ulkomailta,
mm. Virosta, Hollannista, Saksasta, Ruotsista ja Venajalta. Teraspyora on toiminut
konsulttina monen kaytetyn koneen hyvaksyttamisessa Suomeen seka hankintavai-
heen jalkeen kunnossapidosta vastaavana yksikkéna. Saatujen kokemusten mukaan
kalustoa ostavat urakoitsijat eivat yleensad ole perehtyneet siihen, mitd dokumentteja
kalustoyksikon hyvaksyminen Suomen rataverkolle edellyttéda ja toisaalta mita tietoja
kunnossapitoa varten tarvitaan. Hankinnat on usein tehty kiireella ja silla oletuksella,
etta kone voidaan muitta mutkitta ottaa hankintaa seuraavalla viikolla kayttoon tyémaal-
la. Kun myyjaa ei kaupantekovaiheessa ole edellytetty toimittamaan kaikkia tarvittavia
dokumentteja, on niiden hankkiminen kaupanteon jalkeen osoittautunut toisinaan hyvin

hankalaksi.

Ongelma on tiedostettu EU:ssa tavaravaunujen ECM-asetusta 445/2011/EU laaditta-
essa, silla asetus velvoittaa kunnossapidosta vastaavat yksikot antamaan tietoja toisil-
leen, kun kaluston kunnossapitovastaava vaihtuu. Kaytdannén kokemukset tallaisesta
yhteistoiminnasta kuitenkin puuttuvat, koska asetus on viel& melko tuore. Yhteistoimin-

tavelvoitetta ei liioin ole muille kalustotyypeille, silla niista ei ole annettu ECM-asetusta.
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Kaytettya kalustoa kunnossapitojarjestelmaén liitettdessa on ensiarvoisen tarkeaa saa-
da mahdollisimman kattava huolto- ja vikahistoria. Muuten ei voida varmistua mahdolli-
sista aiemman kayton aikana havaituista piilevista tai toistuvista vioista ja siita, etta
kalustoyksikkd on asianmukaisesti kunnossapidetty. Riittavan laajoilla pohjatiedoilla
kunnossapito voidaan mitoittaa oikealle tasolle, jolla kalustoyksikkd pysyy turvallisessa
kayttokunnossa eika rautatiejarjestelman turvallisuutta vaaranneta. Kunnossapitojarjes-
telman kuvauksessa tulee huomioida myds se vaihtoehto, etta riittdvia pohjatietoja ei
saada. Talloin kalustoyksikkoa ei pida liittda Teraspyoran kunnossapitojarjestelmaan,

vaikka se olisikin taloudellisesti kannattava liiketoimi yritykselle.

4.3.2 Kunnossapidon oikea-aikaisuuden varmistaminen

Kunnossapidon oikea-aikaisella suorittamisella on keskeinen merkitys kaluston turvalli-
selle kayttékunnolle. Huoltovalien laiminlydnti aiheuttaa turvallisuusuhkia ja lisda vi-
kaantumisherkkyyttd. Tastad aiheutuu todennakdisesti myds taloudellista vahinkoa kor-
jauskulujen ja kalustoyksikdn tuotannosta pois olemisen takia. Tyypillinen Teraspyotran
asiakas suorittaa tuntimaaraiset tavanomaiset huollot omin voimin tai ostaa ne esimer-
kiksi samalla teollisuusalueella toimivalta teollisuuskunnossapitoon erikoistuneelta yhti-
olta. Siten Teraspyotran vastuulle jaa suorittamissaan vuositarkastuksissa huomioida

asianmukaisen huoltokirjanpidon I6ytyminen ja huoltovalien noudattaminen.

Turvallisen kayttokunnon valvonnan kannalta olennaisin kunnossapitotoimenpide on
Teraspyoran suorittama vuositarkastus. Tarkastukseen sisaltyy edell& mainitun huolto-
kirjanpidon tarkastamisen lisdksi useiden turvallisuuteen kriittisesti vaikuttavien kompo-
nenttien tarkastus- ja mittaustoimenpiteitd. Jotta vuositarkastuksilla olisi haluttu turvalli-
suutta yllapitava vaikutus ja niista saataisiin vertailukelpoista tilastotietoa kalustoyksi-
kon kunnon kehityksesta, on vuositarkastuksetkin suoritettava ajallaan. Teraspyoréan
asiakaskunta on tassa mielessa haastava, silla monien tehtaiden veturit ovat proses-
sisidonnaisessa tydssa. Samoin ratatybkoneet ovat yleensa erittéin tyollistettyja tyo-
kauden aikana. Tyokauden ulkopuolella taas niille tehddén perusteellisia ty6laitteiden
huoltoja, jolloin vuositarkastuksen teko on mahdotonta. Molempien kalustotyyppien

tarkastukset joudutaan tekemé&én padasiassa muualla kuin Teraspyéran konepajalla.

Vuositarkastuksen jarjestaminen vaatii siis yleensé paljon tarkastuskohtaista etukateis-
jarjestelya sekéa Teraspyoralla ettd asiakkaalla. Jos verrataan tilannetta tavanomaisen

rautatieyrityksen tilanteeseen, esimerkiksi linjalikenteen sahkovetureiden tarkastami-
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seen kerran vuodessa, yhden tarkastuksen vaatima suunnitteluaika on Terdspyoralla
merkittavasti pidempi. Séhkovetureiden tarkastukset voidaan tehda helposti varikko-
olosuhteissa jonkin muun huollon yhteydessa ja kaluston kaytbn ennustettavuus ja
ohjaus on kayttotavasta johtuen helpompaa.

Jotta vuositarkastukset tulisi tehtya ajallaan, Teraspyotran olisi perusteltua siirtya vakioi-
tuihin tarkastuskuukausiin jokaisen kunnossapidettéavan kalustoyksikdn osalta. Vakio-
tarkastusajankohdalla taytyisi olla toleranssi edeltavissa kappaleissa mainituista tydsi-
donnaisuushaasteista johtuen, esimerkiksi +/- yksi kuukausi. Kun vuotuinen tarkas-
tusajankohta on asiakkaan kanssa sovittu, voivat he sovittaa jo hyvissa ajoin oman

tuotantonsa niin, etta kalustoyksikdn tarkastaminen on mahdollista.

4.3.3 Voimassa olevien sadnnodsten noudattamisen varmistaminen

ECM-asetus edellyttdd, etta sertifioinnin saaneella kunnossapitgjalla on kaytdssaan
menettelyt, joilla varmistutaan voimassa olevien lakien, asetusten ja maardysten nou-
dattamisesta kunnossapitotoiminnassa. Vaatimus on hyvin samantapainen kuin ISO

9001 -standardissa koko yrityksen toimintaa koskien.

Rautatiealan yleinen ongelma ei ole yritysten tahallinen lakien tai maaraysten rikkomi-
nen. ECM-asetusta laadittaessa on tiedostettu, ettd alan saantely on muuttunut voi-
makkaasti viimeisen kymmenen vuoden aikana ja tulee varmasti vielda muuttumaan.
Siksi tunnollisesti lakeja ja m&&arayksia noudattavalla yrityksellakin voi olla haasteita
pysya tietoisena ajantasaisista sdannoksista. Kunnossapitojarjestelmén kuvauksessa
tulee asetuksen mukaan selvittdd miten yritys varmistaa, ettd kunnossapitotyot tehdaan

voimassa olevien saannodsten mukaan.

Riittavaan lopputulokseen paastdén, kun kuvataan mitka sdédnnokset koskevat kunnos-
sapitotoimintaa ja milla saanndllisella menettelylla niiden muutoksia seurataan. Lisaksi
on kuvattava, miten valvotaan sddnndsten noudattamista kaytannodn tyossa. Teraspyo-
ran toimintajarjestelma on laadittu ISO 9001 -standardin mukaan, joten yleistasoisem-
min yrityksen kaikkia toimintoja koskevat lait ja m&araykset on kasitelty vastaavalla

tavalla siella.

Myds huolto-ohjeiden ajantasaisten versioiden kayttaminen tulee varmistaa. Kunnos-

sapitojarjestelméan kuvauksessa kuvataan koko huolto-ohjeen elinkaari laatimisvaihees-
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ta paivitysten kautta kaytosta poistoon. Voimassa oleville huolto-ohjeille tulee olla yksi
kansio verkkolevylla ja selkeéasti kuvatut kaytannot, joilla kansio pidetd&n ajantasaise-
na.

4.3.4 Liikennekelpoisuuden arviointi

Liikennekelpoisuuden arvioiminen tarkoittaa paatoksentekoa siitd, onko kalustoyksikko
turvallisessa kayttbkunnossa vai pitdako sille asettaa kayttorajoitteita, joista ankarin on
kayttokielto. Liikkennekelpoisuutta arvioidaan

° jokaisen huolto- tai korjaustoimenpiteen jalkeen
o erikseen maaritetyissa liikennekelpoisuudenarviointitarkastuksissa

o kaluston vaurioitumisen jalkeen.

Useimmiten liikennekelpoisuuden arviointi on asentajan huollon tai korjauksen jalkeen
tekemé tarkistus, ettda han toteuttanut kaikki méaratyt toimenpiteet ja jattanyt kaikki
tyokohteet kayttékuntoon. Syvempdaa perehtymista rautatiekaluston tekniikkaan ja pit-
kaa kokemusta alalta vaaditaan, kun suoritetaan erillista likennekelpoisuudenarviointia.
Teraspyora arvioi vuosittain kunnossapitamansa kaluston liikkennekelpoisuuden vuosi-
tarkastuksissa. Lisaksi uuden kaluston kayttdonoton yhteydesséa tehdaan usein vuosi-
tarkastuksen tapainen liikennekelpoisuustarkastus (kuva 4). Myos kaluston vaurioitu-
misen jalkeinen liikennekelpoisuuden arviointi tehdaan yleenséd kunnossapitjan toi-
mesta.
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Kuva 4. Juuri laivasta puretun uuden ratatydkoneen liikennekelpoisuustarkastus on alkamassa
Kotkan satamassa.

ECM-asetus vaatii erityista patevyyttd edellyttavien tehtdvien maarittelyd ja patevyys-
rekisterin yllapitoa. Teréspyorélla katsotaan liikennekelpoisuuden arvioinnin olevan
erityispatevyytta vaativa tyotehtéva ja sen toistuvan niin usein paivittaisessa toiminnas-
sa, ettd se on kasiteltava kunnossapitojarjestelmén kuvauksessa. Liikennekelpoisuus-

arvioinnin lopputulos vaikuttaa merkittéavasti rautatiejarjestelman turvallisuuteen.

Patevyysmaadrittely ei ole aivan yksinkertainen, silla ei ole olemassa mitaan koulutusta
tai tutkintoa, joka patevoittaisi arvioimaan rautatiekaluston liikennekelpoisuutta. Arvioin-
ti on melko helppoa siihen asti, kun tarkastuskohteessa tayttyvat kaikki listatut vaati-
mukset. Kokemuksen ja laajan ammattitaidon tarve astuu kuvaan siind vaiheessa, kun
havaitaan, etteivat kaikki vaatimukset tayty. Silloin on osattava arvioida, miten havaittu
puute vaikuttaa kalustoyksikdn toimintaan ja ty6turvallisuuteen ja vaikuttaako se muun
rautatiejarjestelman turvallisuuteen. Arvioijan on myds otettava huomioon kayttdolosuh-
teet. Vika, jonka takia 80 km/h nopeudella muun junaliikenteen seassa liikenndiva rata-



16

tyokone on asetettava kayttokieltoon, ei viela valttaméatta edellyta kayttokieltoa ilmetes-
séén veturissa, joka lilkkennoi vain tehtaan ratapihalla 20 km/h nopeudella.

Kunnossapitojarjestelmén kuvauksessa on annettava reunaehdot liikennekelpoisuutta
arvioivalta henkilolta vaadittavalle patevyydelle ja kokemukselle. Liian korkean pohja-
koulutustason tai lilan suuren pohjakokemuksen maaran vaatimista tulee valttaa. 20
vuotta alalla tydskennellyt ammattikoulutaustainen tydnjohtaja on todennékdisesti
huomattavasti parempi arvioija kuin vasta koulun penkilta valmistunut diplomi-insinoori.
Hyvéksi liikennekelpoisuuden arvioijaksi oppii vain tekemalla tarkastuksia, joten turhan
suurta kokemusvaatimustakaan ei kannata asettaa. Rautatieala on suhteellisen pieni
tydllistdja Suomessa, ja alan asiantuntijoilla on mitd moninaisimpia ty6taustoja. Pate-
vyysvaatimus liikennekelpoisuuden arviointiin tulisikin kuvata mahdollisimman monen-

laiset taustat huomioon ottaen.

Teraspyoran on kehitettava patevoittdmisohjelma liikkennekelpoisuuden arvioimiseen.
Patevoittaminen voidaan tehda esimerkiksi maarittamalla, kuinka monta kokeneemman
ammattilaisen suorittamaa liikennekelpoisuuden arviointia tulisi ensin seurata vieresta.
Sen jalkeen tarkastajakokelaan olisi tehtava tietty lukumaara arviointeja kokeneemman
tarkastajan valvonnassa. Vasta tdman jalkeen olisi mahdollista tehda taysin itsenaisesti
likennekelpoisuuden arviointi. Koska lahes jokainen Teraspyoran arvioima kalustoyk-
sikkd on erilainen, tulisi tarkastettava kalusto rajata melko karkein teknisin perustein

muutamiin ryhmiin, joihin jokaiseen tulisi hankkia erillinen patevoitys.

4.3.5 Vuositarkastusprosessi

Koska vuositarkastuksen merkitys kaluston kunnon valvonnassa on suuri, Teraspyoral-
& katsottiin tarpeelliseksi kuvata vuositarkastuksen vaiheet omaksi kohdakseen kun-
nossapitojarjestelman kuvaukseen. Tarkastuksen suorittamisesta ei ole aiempaa ohjet-
ta, joten toimintatavoissa on ollut eroa. Onnistunut vuositarkastus rakentuu seuraavas-
ti:
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Ennen tarkastusta

. Asiakkaan kanssa sovitaan ajoissa tarkastusajankohta.

. Asiakkaalta varmistetaan, etta kalustoyksikkd on vapaana tarkastuksen
vaatiman ajan ja sille on tarvittaessa kuljettaja.

. Asiakkaalta varmistetaan, etta huoltokirjanpito on nahtavissa.

Tarkastuspaivana

° Tarvittavat tarkastuspoytékirjat ja mittalaitteet ovat mukana. Mittalaittei-
den akut on ladattu.

. Tarkastus suoritetaan huolellisesti tayttden lomakkeen kaikki kohdat.

. Asiakkaalle annetaan paikanp&éalla tieto mahdollisista havaituista puut-
teista ja ohjeet valittbmista toimenpiteista.

° Tehdaan arvio, voidaanko kalustoyksikko palauttaa liikenteeseen. Tarvit-
taessa palauttamiselle asetetaan ehtoja tai kalustoyksikkd asetetaan
kayttokieltoon.

Tarkastuksen jalkeen

. Asiakkaalle toimitetaan mahdollisimman pian kirjallinen ilmoitus suorite-
tusta tarkastuksesta ja tarkastuspoytékirja.

° Tarkastusasiakirjat skannataan. Paperiversio laitetaan sille osoitettuun
kansioon, sahkdinen versio tallennetaan verkkolevylle sille osoitettuun
kansioon.

° Mittalaitteet palautetaan oikeille paikoille toimintakuntoisena. Jos mittalai-
te on vikaantunut, huolehditaan sen huoltoon ohjauksesta ja tiedotetaan
asia tyonjohdolle.

4.3.6 Tiedonvaihto sidosryhmien kanssa

TeraspyoOra toimii rautatiealan rajapinnassa, jossa pidetdén yhteyttd moneen tahoon.
Kymmenien asiakkaiden liséksi on tehtava tiivista yhteistydta valvovan viranomaisen,
Trafin, kanssa. Valtion rataverkkoa hallinnoivan Liikenneviraston kanssa on asioitava
muun muassa radan ja kaluston yhteentoimivuuteen liittyvien asioiden takia. Muihin
kunnossapidosta vastaaviin yksik6ihin on pidettava yhteytta esimerkiksi silloin, kun
kaluston kunnossapitdjad vaihdetaan. Rautatieala Euroopassa pirstaloituu jatkuvasti,

kun kilpailua pyritdédn avaamaan ja syntyy uusia toimijoita niin yritys- kuin viranomais-
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puolelle. [6.] ECM-asetuksessa on otettu huomioon kunnossapitotietojen merkitys koko
rautatiejarjestelmén turvallisuudelle:
Kaikkien kunnossapitoprosessiin osallistuvien osapuolten on vaihdettava kun-

nossapitoa koskevia merkityksellisia tietoja liitteessa Ill olevassa 1.7 ja 1.8 koh-
dassa lueteltujen kriteerien mukaisesti [7].

Asetuksessa edellytetdan, ettéd kunnossapidosta vastaavan yksikon tulee osoittaa me-
nettelyt riittavaan yhteydenpitoon tarvittavien sidosryhmien kanssa. Lahes kaikki sidos-
ryhmayhteydenpito tapahtuu kaytanndssa periaatteella "tarvittaessa”, joten selkeiden
menettelyiden kuvaaminen on haastavaa. Sertifiointiauditoinnissa saatujen nakemys-
ten mukaan olennaista onkin, ettd kunnossapidosta vastaava yksikkd tunnustaa tar-

peen yhteydenpitoon sidosryhmien kanssa.
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5 Yhteenveto

Insin6oritydssa koostettiin pohjatietoja rautatiekaluston kunnossapitojarjestelman ku-
vauksen laadintaa varten. Tavoitteena oli, ettd insinddritydn pohjalta on helpompaa

rakentaa tarkoitustaan palveleva kunnossapitojarjestelman kuvaus.

Tybssa onnistuttiin kokoamaan yhteen dokumenttiin tietoja, jotka ovat olennaisia kun-
nossapitojarjestelman kuvausta laadittaessa, ja jotka ovat olleet hajallaan eri dokumen-
teissa ja eri ihmisilla. Kunnossapitojarjestelmén kuvaaminen vaatii hyvét pohjatiedot
viranomaisvaatimuksista, yrityksen toimintatavoista ja rautatietekniikasta. Insindori-
tydssa annetaan suosituksia siitd, mita Teraspyoran tulisi kuvata kunnossapitojarjes-
telmansé olennaisimmista toiminnoista. Samalla annetaan my6s kehitysehdotuksia
kunnossapitotoiminnan jarjestamisesta. Kasiteltyjen aihepiirien taustat on pyritty ku-
vaamaan niin selkeasti, etté rautatiealaa vain pinnallisesti tunteva henkilokin saa hyvan

kasityksen asiasta.

Suomen rautatiejarjestelmaa on muutettu kilpailulle avoimeen suuntaan vuodesta 1995
alkaen. Siita huolimatta Kilpailua ei ole juurikaan syntynyt. Kaluston kunnossapitotoi-
mintoihin tilanne vaikuttaa siten, ettd kunnossapitoyrityksia, valmiita toimintamalleja ja
viranomaissaantelya on vahan. Myoskaan koulutusta rautatiekaluston kunnossapitoon
ei ole saatavilla. Nama seikat tulevat olemaan haasteena kunnossapitojarjestelman
kuvauksen laatimisessa. Toisaalta pahasti urautuneiden toimintatapojen puute antaa
hyvan pohjan kehittdd parhaalla mahdollisella tavalla Teraspy6raéa palvelevaa kunnos-

sapitotoimintaa.

Insin6oritydstd saa selkeitd suuntaviivoja kunnossapitojarjestelman ja sen kuvauksen
kehittamiseen. Tyota voidaan hyddyntda myos yrityksen henkiloston perehdyttamises-
séa tarkentuviin kunnossapitotoiminnan vaatimuksiin. Insin6oritydn lukemalla aiempaa
suurempi osa yrityksen henkilostosta voi ymmartad, mitka ovat rautatiekaluston kun-
nossapidon olennaisimpia toimintoja. Nain he pystyvat parantamaan omaa panostansa

laadukkaan kunnossapidon toteuttamisessa ja kehittAmisessa.
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