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1 JOHDANTO

Mielenterveyssairaudesta kuntoutuminen vaatii karsivéllisyyttd, mutta parhaimmillaan
se myos lujittaa ihmistd. Tyokykyiseksi kuntoutuneesta mielenterveyskuntoutujasta
tyonantaja voi saada ahkeran ja tunnollisen tydntekijan. Usein sairaus saa ihmisen
noyraksi ja kovien kokemusten jalkeen tyytyvéisyys syntyy pienistdkin asioista.
TyoOnantajilla tiedonpuute mielenterveyskuntoutujista tyontekijoinéd saattaa aiheuttaa
ennakkoluuloja. Ty6nantajat saattavat olettaa, ettd sairaslomia tulee olemaan paljon ja
tyokyky ja kayttaytyminen voivat arveluttaa. (Mikkola 2012, 15-17.)

Opinnéaytetyon aihe on ajankohtainen. Osatyokykyisten ty6hon paasy seké tydssa py-
syminen on nahty haasteelliseksi. Sosiaali- ja terveysministerion asettama tyéryhma
laati 16.4.2012-30.6.2013 toimintaohjelman edistdmaan osatyokykyisten tyollistymis-
ta. Tyoryhma selvitti keskeisimmat osatyokykyisten tyollistymistd vaikeuttavat tekijat
ja alkoi juurruttaa hyvié kéytantoja osatyokykyisten tyollistamiselle. (Antila ym. 2013,
3.) VATES-saation ja Mielenterveyden keskusliiton (2010) tekeman tutkimuksen mu-
kaan 30 000 tyokyvyttomyyseldkkeella olevaa henkiléa haluaisi palata tydelaméén
koko- tai osa-aikaisesti. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirrytddn keskimé&érin noin 52-
vuotiaana (TELA 2013). Tyo6urien pidentdminen ja tyohon osallistumisen lisdédminen
ovat keskeisid kansallisia tavoitteita. Tyoikaisten maara pienenee Suomessa jatkuvasti,

ja jokaisen ty6panos on tarked. (Tyo6terveyslaitos 2013.)

Siirtymatyoohjelmaa oli yritetty k&ynnistdd Savonlinnan Linnaklubilla vuodesta 2009
lahtien. Linnaklubin ohjaajat olivat yrittaneet |0ytaa tyopaikkoja, mutta tyonantajia oli
vaikea 16ytaa. Linnaklubilla oli tuolloin palkattuja tyontekijoita kaksi kokoaikaista ja
yksi osa-aikainen. Kaiken muun toiminnan lisdksi resurssit siirtymatydohjelman
kéynnistamiselle ovat olleet niukat. Linnaklubille aiemmin tehtyjen opinnéytet6iden
jatkotutkimuskohteena on mainittu siirtymatyd. (Ruokola & Vayrynen 2011, 25;
Bergman ym. 2013, 41.)



2 LINNAKLUBI

Klubitalot ovat mielenterveyskuntoutujille tarkoitettuja yhteisgjd, joissa toiminnan
runko perustuu mielekkadseen toimintaan Kklubitaloilla. P&&paino on tydpainotteisessa
paivassa, sosiaalisten suhteiden harjaannuttamisessa ja niiden yllapitamisessa, vertais-
tuessa sekd reach out -toiminnassa. Tyollistymisen tueksi jasenille on siirtyméatyo- ja
muun tuetun ty6llistymisen -ohjelma. (Hietala-Paalasmaa ym. 2009.) Suomessa en-
simmadinen Klubitalo aloitti Tampereella 1995. Seuraavan kolmen vuoden aikana toi-
minnan aloittivat Karvetin, Kyykerin, Helsingin, Karhulan ja Aanekosken Klubitalot.
Naantalissa pidettiin ensimméinen Euroopan Klubitalojen konferenssi vuonna 1998.
Tuolloin perustettiin Suomen Fountain House Klubitalojen verkosto yhdistys ry. ja
kaikki kuusi Klubitaloa liittyivat siihen. Verkoston térkein tehtdva on Klubitalo—
mallin yll&pitdminen ja kehittdminen Suomessa seka kansainvalisesti. (Suomen FH-
klubitalojen verkosto 2013.)

Savonlinnan Linnaklubi on nykyisin yksi Suomen 23 Klubitalosta. Toiminta alkoi
6.4.2009. Keskimaardinen paivittainen kévijamaarad vuonna 2012 oli 20. Vuodesta
2011 paivittainen kavijamaara nousi 1,3 kéavijéalla. (Linnaklubi 2013.) Noin 85 %
Suomen Klubitalojen jasenistd on arvioitu olevan joko eldkkeelld, kuntoutustuella tai
pitkaaikaisella sairauslomalla. Tyossd, tyottomana tai opiskelijana heistd on 15 %.
(Hietala-Paalasmaa ym. 2009.) Tilastotietoa Linnaklubin jasenistd ei taltad osin ole

kerétty.

Linnaklubin jasenet osallistuvat yhteison toimintaan, kehittdmiseen ja péaatoksente-
koon tasaveroisesti henkilokunnan kanssa. Hallinnollisesti Linnaklubi on autonomi-
nen, taustaorganisaatio ei puutu paivittdiseen toiminnan organisointiin. Ohjaajien maa-
ra on rajattu niin, ettei klubitaloyhteiso tule toimeen ilman jasenten aktiivista osallis-
tumista. Henkilokunnan tehtadvénd ei ole tehdd puolesta vaan ohjata ja tukea. Kaikki
toiminta on Linnaklubin jasenille vapaaehtoista, ja péivittéisista tyotehtdvista voi jo-
kainen valita itselleen sopivimman. J&senia ei pakoteta osallistumaan sopimusten tai
aikataulujen avulla. Kaikki jasenet, riippumatta diagnoosista tai toimintakyvystd, ovat
oikeutettuja kayttdmaan Linnaklubin tarjoamia mahdollisuuksia. Yhteisollisyys, ver-
taistuki ja tyopainotteisuus ovat Linnaklubin toiminnassa keskeisia kuntouttavia ele-
menttej. (Linnaklubi 2013; Sosiaaliportti 2012.)



Toimintaa rahoittavat RAY ja Sosteri. Linnaklubin taustaorganisaationa toimi Sauva-
s&&tio vuoden 2010 loppuun ja vuoden 2011 alusta alkaen Kotilo Ry. Kotilo Ry:n toi-
minnan paatarkoituksena on sosiaali-psykiatrisen kuntoutuksen tuottaminen Savonlin-
nan seudun mielenterveyskuntoutujille. Lisdksi Kotilo Ry tarjoaa kuntoutumista tuke-
vaa ty0- ja paivatoimintaa padasiassa kuntoutumiskodeissa asuville asukkaille. (Kotilo
Ry 2013.)

International Center for Clubhouse Development (ICCD) on Klubitalojen kansainvéli-
nen kehittdmiskeskus, joka kehittad ja tutkii klubitalojen toimintaa. Klubitalojen toi-
mintaa sdatelevat kansainvaliset standardit, joita on kaikkiaan 36. Laatusuositukset
koskevat klubitalon jasenyyttd, talon toimintaa sek& rahoitusta, tyopainotteista paivaa,
tiloja, henkildsuhteita, jasenten tyollistymista ja siirtymatyota sekd muuta tyollistymi-
sen tukitoimintaa, johtoa ja hallintoa. Klubitalot voivat hankkia toiminnalleen kan-
sainvalisen sertifikaatin ICCD:n sertifiointiprosessin kautta. (Hietala-Paalasmaa ym.
2009.)

3 MIELENTERVEYSKUNTOUTUS

Késitteend mielenterveyskuntoutus on laaja-alaisempi kuin psykiatrinen kuntoutus.
Mielenterveyskuntoutuksen lahtokohtana saattaa olla esimerkiksi tyohon liittyva uu-
pumus diagnosoidun psyKiatrisen sairauden sijasta. Mielenterveyskuntoutuksessa etsi-
tdan yhdessa kuntoutujan ja hanen laheistensa kanssa keinoja kuntoutujan voimavaro-
jen loytamiseksi ja vahvistamiseksi. (Riikonen & Vataja 2009.) Keskeisessa asemassa
ovat henkistd hyvinvointia ja toimintakykya tuottavat ja tukevat tekijat. Usein ndma
tekijat 16ytyvat tavallisista arkielamén asioista ja tilanteista. (Jalava & Koskela 2010,
4.

Mielenterveyskuntoutuksessa kuntoutujaa autetaan kohtaamaan ja késittelemaan ha-
nen kasvuaan estavia tekijoita (Kukkonen-Lahtinen 2006). Kuntoutusprosessi voi kes-
t44 vuosia ja tuen tarve vaihdella prosessin aikana. Kuntoutuksen tarkoituksena on
lisatd kuntoutujan toimintakykya ja osallisuutta yhteiskunnassa. (Kanerva ym. 2012,
102.) Keskeisia késitteitda mielenterveyskuntoutuksessa ovat eldmanhallinta ja ela-
méanprojektit. EI&manhallinta sisaltdd toimintakyvyn lisaksi yksilon ké&sityksen siita,

miten ja missd maarin omaan eldmdaansa voi vaikuttaa. Elaménprojektit tarkoittavat



omaa elamé&a koskevia suunnitelmia, pdamaaria ja niihin pyrkivaa toimintaa. (Kos-
kisuu 2004, 13-14.)

Kuntoutuksella ei vélttdmatta saada takaisin tdydellistd toimintakykyé eri tilanteissa.
Psyykkinen sairaus muuttaa ihmistd ja kuntoutujan taytyy rakentaa elaménsa uudelle
pohjalle. (Koskisuu 2003, 20-22.) Kuntoutumisprosessin aikana kuntoutujassa tapah-
tuu sisaisia muutoksia. Muutos suhteessa minuuteen tarkoittaa itsensa tuntemista, it-
seensa uskomista, kykya auttaa itsedén ja toisia seka itsensa rakastamista. Sosiaalisissa
rooleissa muutos auttaa kuntoutujaa ndkemaan itsensd hyddyllisena ja tuottavana yh-
teiskunnan jésenend. Vuorovaikutuksessa muutos ilmenee kykynd nauttia elamaéstd,

vastuun kantamisena, turvallisuuden tunteena ja toiveikkuutena. (Koskisuu 2004, 68.)

Mielenterveyskuntoutujan nakdkulmasta kuntoutusprosessi jakaantuu toisistaan selke-
asti erottuviin vaiheeseen. Ensimmaisen vaiheen aikana mikaan ei tunnu etenevan ja
vaikeinta on oman sairauden ymmartdminen sek& hyvéksyminen. Toisessa vaiheessa
kuntoutuja edes jossain maarin hyvaksyy tapahtuneen ja asiat alkavat edetd. Tassa
vaiheessa itsestd huolehtiminen, mielekés tekeminen ja ihmissuhteet koetaan jalleen
tarkeiksi. Kolmas vaihe liittyy elaménlaatuun. Se on suuntaamista kohti omaa elamaa,
jossa korostuu halu mielekk&é&seen, jarkevaan tekemiseen. (Koskisuu 2004, 68-79.)

3.1 Mielenterveyshairiot kuntoutuksen haasteena

Mielenterveyshairiot ilmenevat erilaisin tavoin ja oirein. Kun oireet rajoittavat toimin-
ta- ja tyokykya, osallistumis- ja selviytymismahdollisuuksia tai aiheuttavat psyykkista
vajaakuntoisuutta, on kyseessa mielenterveyden hairi6. Arviointi kuuluu oleellisesti
mielenterveysongelmien selvittelyyn, hoitoon ja kuntoutukseen. Psyykkisen toiminta-
kyvyn arvioinnissa voidaan kéyttda oiremittareita ja toimintakyvyn arviointiasteikko-
ja. Toiminnallisuus, sosiaalinen ymparistd ja oikein mitoitettu tyossédkaynti tukevat
mielenterveyttd ja ehkéaisevat elamanlaadun heikentymistd. (Tuisku ym. 2011.) Mie-
lenterveyden héiriot pyritddn maarittelemaan ryhmittelemalld ne tyypillisten oireiden
mukaan. Sairauden diagnoosi edellyttdd usein tiettyja samanaikaisia oireita, jotka il-
menevat vahintddn maaratyn ajan. Oireiden vaikeusaste vaikuttaa myos luokitteluun.

Mielenterveyden hairididen luokittelu tehddén aina oireiden, ei henkilon persoonalli-



suuden, mukaan. Hairioita tai sairauksia voi olla yhta aikaa useita, eika niita ole aina

helppoa erottaa toisistaan. (Huttunen 2008.)

Suomessa mielenterveyshdirididen esiintyvyys on padosin lansimaista keskitasoa (Su-
visaari 2013). Suomalaisista 1,5 prosenttia sairastuu johonkin mielenterveyden hairi-
00n vuosittain. Vahintdan joka kymmenes suomalainen kokee ainakin yhden vakavan
masennusjakson eldménsa aikana. (Huttunen 2008.) Mielenterveyshéairididen merkitys
kansanterveysongelmana korostuu, koska niihin sairastutaan nuorina ja ne saattavat
pitkittyd. Hoitoon hakeutumista saattaa viivastyttda mielenterveyshéiridihin liittyva
stigma. Varhaisella tunnistamisella ja hoitoon hakeutumisella parannettaisiin kuiten-
kin monesti ennustetta. (Suvisaari 2013.)

Mielenterveydenhairidissd ongelmat ilmenevat eri tavoin. Taustalta 16ytyy usein eri-
laisia vaikeasti siedettdvia tunnetiloja, kuten vihaa, pelkoa, ahdistusta, surua, hépeéa
tai syyllisyytta. Kuntoutujan oppiessa hallitsemaan tunteitaan vointi yleensa paranee.
Tunnetilat vaikuttavat myds elimistéon ja voivat aiheuttaa erilaisia somaattisia oireita,
kuten vapinaa, verenpaineen nousua tai vasymysta. (Huttunen 2008.) Tyokykya mie-
lenterveyshdiriot uhkaavat erityisesti liiallisessa tyokuormituksessa. Riskia lisdavat
samanaikaiset paihdehdiriot ja somaattiset sairaudet. Toimintaympaéristd voi joko tu-
kea tai heikentda toimintakykya. Mielenterveyshdiridihin voi liittyd myos alentunut
kyky hahmottaa omaa tilannettaan. Erityisesti masennustiloihin ja ahdistushéiridihin
liittyy usein Kielteisid ajatuksia omasta tilasta ja oman toimintakyvyn aliarvioimista.
(Tuisku ym. 2011, 2.)

Masennuksen hoito kestad keskimé&arin on 5-6 kuukautta. Masennustiloista noin 10
prosenttia on pitkdaikaisia ja vakavia. Hoidon onnistumiseen vaikuttavat masennusti-
lan vaikeusaste, kielteiset elaméntapahtumat masennuksen aikana, aikaisempien ma-
sennusjaksojen madra ja muut samanaikaiset mielenterveyden héiriét. Masennusjakso-
jen uusiutuminen on varsin yleistd, suuri osa potilaista karsii toistuvasta masennukses-
ta. (Isometsd 2008, 163-165.)

Ahdistuneisuushairioissa keskeisi oireita ovat ahdistuneisuus, jannittyneisyys tai pel-
ko. Oireet saattavat pahimmillaan vaikuttaa merkittavasti toimintakykyyn. Ahdistu-

neisuushairioitd ovat muun muassa sosiaalisten tilanteiden pelko, paniikkihairio seka



pakko-oireinen héirid. Hoitokeinoina kdytetadn usein terapiaa ja laédkehoitoa. Masen-
nuksen esiintyvyys on ahdistuneisuushéirioisten potilaiden keskuudessa yleisté. (Vei-
jola 2007.)

Kaksisuuntainen mielialahdirié on pitkaaikainen mielenterveyden hairi6, jossa esiin-
tyy masennuksen oireiden lisdaksi myos maanisia, hypomaanisia tai sekamuotoisia
jaksoja. Keskivaikea masennus tai maniajakso heikentdd yleensa toiminta- ja tyokykya
huomattavasti. Kdypéd hoito -suosituksen mukaan kaksisuuntainen mielialahdirio ei
kuitenkaan aiheuta suurta tydkyvyn heikkenemistd, kun sairaus on hoitotasapainossa
ja potilas sitoutunut hoitoon. Muutoin sairaus saattaa viedad tyokyvyn jo nuorena.
(Ké&ypa hoito 2013.)

Skitsofreniaan liittyy yleensa merkittavaa, pitkaaikaista tyo- ja toimintakyvyn laskua.
Se puhkeaa tyypillisesti miehilla 2028 ja naisilla 24-32 ik&vuoden tienoilla. Skitso-
freniaan liittyva psykososiaalisen toimintakyvyn lasku vaikeuttaa usein selviytymista

seka tyossa tai opinnoissa etta sosiaalisissa suhteissa. (Isohanni ym. 2008, 73-74.)

3.2 Mielenterveyskuntoutuksen tavoitteet

Mielenterveyskuntoutus on tavoitteellista toimintaa, joka perustuu kokonaisvaltaiseen
nakemykseen kuntoutujasta. Pitkdjanteisyys ja prosessinomaisuus kuuluvat kuntou-
tuksen ominaisuuksiin. Kuntoutuksen vaiheet ovat kuntoutustarpeiden ja voimavaro-
jen kartoitus, kuntoutussuunnitelman laadinta, toteutus ja arviointi. Vaiheita voidaan
toteuttaa kaytdnnossa samanaikaisesti, limittdin. (Kettunen ym. 2009, 23-24.) Mielen-
terveyskuntoutuja on oman eldmansa ja sairautensa asiantuntija sekd paatoksentekija.
Hé&n on myos itse paatoksistaan vastuussa. Kuntoutuksessa keskeistd on ettd kuntoutu-

ja oppii elamaén sairautensa kanssa. (Kanerva ym. 2012, 100, 102.)

Kuntoutuksella ei vélttdmattd saada takaisin taydellistd toimintakykya eri tilanteissa.
Kuntoutujan taytyy rakentaa eldmansd uudelle pohjalle, koska psyykkinen sairaus
muuttaa ihmistd ja saa aikaan eldm&nmuutoksen. Muutoksia tapahtuu kuntoutujan
asenteissa, toimintatavoissa ja ajattelussa sekda suhtautumisessa sairauteen. Naiden
muutosten tarkoituksena on lisatd elamén mielekkyyttd ja turvallisuuden tunnetta.
(Koskisuu 2003, 20-22.)



Motivoituminen kuntoutukseen tarkoittaa kuntoutujan oman kuntoutumishalun ja ak-
titvisuuden viridmistd. Motivaatio muodostuu erilaisista haluista ja tarpeista. Tarpeet
syntyvaét erilaisista puutteista ja ristiriidoista, jotka aiheuttavat halun muutokseen. Mo-
tivoitumisen edellytyksend on kuntoutujan riittdva luottamus omiin kykyihinsa seké
tunne siit, ettd tavoitteet ovat saavutettavissa. (Kettunen ym. 2009, 32.) Mielen-
terveyskuntoutujan tulisi asettaa itselleen selkeét tavoitteet, joihin pyrkid. Kaytannol-
listen tavoitteiden saavuttaminen on helppo havaita ja niiden saavuttaminen tuo mieli-
hyvad. Toisinaan jo péivittaisista rutiineista selviytyminen on haaste, esimerkiksi ma-
sentunut ihminen saattaa kokea jokapéivaisistakin asioista selviytymisen ylivoimaise-
na. (Kukkonen-Lahtinen 2006.)

Mielenterveysongelmissa sairauden syy ja seuraukset voivat olla vaikeampia hahmot-
taa kuin somaattisissa sairauksissa. Siksi mielenterveyskuntoutujilla saattaa olla vai-
keuksia asettaa omaa eldmé&é koskevia kuntoutumistavoitteita. Tulevaisuuden hahmot-
taminen saattaa olla haasteellista tai oireilu estaa tavoitteellista ajattelua, jolloin ela-
maéanhallinnan tunnetta on vaikea yllapitaa. (Peltomaa 2005, 12.) Tavoitteita on hyva
asettaa lahitavoitteina sekd pidemmalle aikavélille. Kuntoutumisen edetessa tavoittei-
siin tulee palata saannéllisesti ja arvioida niiden saavuttamista, koska kuntoutujan
motivaatio pysyy helpommin yll&, kun tulokset ovat ndkyvid. (Kanerva ym. 2012,
104-106.)

Kuntoutusmotivaatiota voidaan tarkastella jakamalla se kolmelle tasolle. Henkilokoh-
taisella tasolla motivaatioon vaikuttavat ihmisen persoonallisuus, arvot ja elaméanta-
voitteet. Kontekstuaalisen motivaation perustana ovat sosiaaliset suhteet, perhe, ty0 ja
vapaa-aika. Tilannekohtainen motivaatio on sidoksissa johonkin toimintaan tai tilan-
teeseen. Namaé tasot ovat vuorovaikutuksessa keskendén ja elaméntilanteen muuttues-
sa my0s tavoitteet muuttuvat. Kuntoutujien innostuminen ja herkkyys lahted toimi-
maan vaihtelevat suuresti. Keskeisten kontekstuaalisten ja tilannekohtaisten motiivien
I6ytdminen olisi siten kuntoutuksen etenemisen kannalta tarked. (Jarvikoski & Harka-
paa 2011, 166-167.)

Sosiaalisella vuorovaikutuksella tarkoitetaan ihmisten valista kayttaytymista eri ympa-
ristoissé. Erilaisia sosiaalisia arsykkeitd kohdatessaan ihminen kehittyy yhteison jase-
nend. (Kauppila 2006, 19.) Kuntoutumisen edellytyksena on vuorovaikutus ja yhteys



toisiin ihmisiin (Koskisuu 2004, 28). Hyvé vuorovaikutus edellyttdd hyvaa viestinta-
taitoa, joka koostuu sanallisesta ja sanattomasta viestinndsta. Hairiot mindkuvassa ja
itsetunnossa vaikeuttavat vuorovaikutusta. Naiden lisaksi aiemmat huonot kokemukset
sosiaalisista tilanteista voivat vaikuttaa viestien tulkitsemiseen. (Kauppila 2006, 24.)
Kuntouttavassa mielenterveystydssa ihminen huomioidaan yhteison jasenend ja tavoit-
teisiin kuuluu yksilon tukeminen hénen tarke&na pitdmissaan rooleissa. Sosiaalisella
verkostolla on suuri merkitys mielenterveyden kannalta, ja laheisten tuki auttaa kun-
toutumisessa. (Koskisuu 2004, 18-19.) Verkostoon kuuluvilla ihmisilld on kuntoutu-
jalle erilaisia merkityksid, ja kunkin ihmisen merkitys vaihtelee elaméntilanteen myo-
t4. Sosiaaliseen verkostoon tulisi kuulua erilaisia jasenid, koska kuntoutumiseen tarvi-
taan seka sosiaalista, emotionaalista, tiedollista etta arvioivaa tukea. (Romakkaniemi
& Vayrynen 2011.)

3.3 Mielenterveyskuntoutuksen muodot

Mielenterveyskuntoutuksen muotoja ovat muun muassa erilaiset psykoterapiat, tyohon
valmennus ja muu ammatillinen kuntoutus, paiva- ja tyétoiminnot, asumispalvelut,
toimintaterapiat ja kuntoutuskurssit. Salenius (2009, 89) toteaa tutkimuksessaan, ettd
ammatilliset ja vertaistukeen perustuvat palvelut yhdessé ja oikein ajoitettuna tukevat
mielenterveyskuntoutujaa parhaiten. Yhtenda mielenterveyskuntoutuksen tavoitteena
on lisdta yksilon osallisuutta yhteiskunnan toimintaan. Vakiintuneiden mielenterveys-
kuntoutusmuotojen rinnalle on kehitetty uusia, tyéhon suuntaavia toimintamalleja,
kuten tuettu ty6llistyminen, Klubitalojen siirtymétydohjelma ja sosiaalinen yritystoi-
minta. Mallit ovat vakiinnuttamassa asemaansa osaksi vakinaista kuntoutuksen palve-

lujérjestelmad. (Jalava & Koskela 2010, 4.)

Kelan kuntoutuspsykoterapia on tarkoitettu 16-67—vuotiaille, joilla ty6- tai opiskelu-
kyky on mielenterveyden héirion vuoksi uhattuna. Psykiatrisen diagnoosin jalkeen
hoitosuhteen tulee jatkua vahintdadn kolme kuukautta ja siihen tulee siséltya tarpeelli-
nen psykiatrinen, psykoterapeuttinen seké ladketieteellinen tutkimus ja hoito. Kuntou-
tuspsykoterapialla pyritdén turvaamaan tyo- tai opiskelueldméssa pysyminen tai sinne
siirtyminen. Psykoterapian tarve arvioidaan yksilollisesti, ja se perustuu kuntoutus-
suunnitelmaan tai B-la&karinlausuntoon. My6s muiden kuntoutusmuotojen mahdolli-

suudet tulee olla selvitetty. Kuntoutuspsykoterapiaa annetaan yksilé-, ryhméa-, perhe-


http://www.ouka.fi/oulu/terveyspalvelut/mt-asumispalvelut
http://www.ouka.fi/oulu/terveyspalvelut/toimintaterapia

tai paripsykoterapiana tai kuvataideterapiana. Kela korvaa kuntoutuspsykoterapia
kéynteja enintd&n 80 vuodessa ja kolmessa vuodessa enintddn 200 kertaa. Terapia
myonnetaan vuodeksi kerrallaan, enintd&n kolmen vuoden ajan. Kela voi korvata kun-
toutuspsykoterapiana uuden, enintddn kolme vuotta kestavan terapiajakson, kun edel-
lisen jakson paattymisestd on kulunut vahintéén viisi vuotta. Uusi terapiajakso saate-
taan myontad esimerkiksi eldamaa kuormittavassa vaiheessa, kun se vaikuttaa aikai-

sempaan mielenterveyden hdirioon tai uuden sairauden ilmetessa. (Kela 2013a.)

Paivatoiminta sisaltad kodin ulkopuolella jérjestettyd, sosiaalista vuorovaikutusta edis-
tavaa toimintaa. Toiminnan tavoitteena on tukea itsendisestd elaméssé selviytymista.
Paivatoimintaa voidaan jarjestdd myds esimerkiksi palveluasumisyksikon erillisissa
tiloissa. Toiminta voi olla muun muassa ruoanlaittoa, keskustelua tai erilaista luovaa
toimintaa. Pdivatoiminnan jarjestdminen voi auttaa kuntoutujan siirtymista ty6toimin-

taan ja edelleen tytelamaan. (Sosiaaliportti 2011.)

Kuntouttavan tyétoiminnan tavoitteena on pitkaan tyéttdméana olleiden tydllistymisen
edistdminen seka syrjaytymisen ehkaisy. Jos henkildlle ei ole mahdollista tarjota tyo-
voimapoliittista toimenpidettd, kunnan on viimesijaisena keinona jarjestettava edelly-
tykset tayttavélle tyottomalle kuntouttavaa ty6toimintaa. Kuntouttava tydtoiminta yh-
distettynd muiden sosiaalipalvelujen kanssa parantaa kuntoutujan valmiuksia par-
haimmillaan niin, ettd hanet voidaan ohjata tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin. Tyo-
toimintaa jarjestetddn padasiassa kuntien yll&pitdmissa tyo- ja toimintakeskuksissa.
Tavallisilla tydpaikoilla tyotoimintaa jarjestetddn avotydtoimintana. (Sosiaali- ja ter-

veysministerio 2012.)

Mielenterveyskuntoutujien tyohonvalmennuksessa harjoitellaan tyon tekemistd tyo-
paikalla tai muussa Kelan hyvaksyméssa kuntoutusyksikdssa. Tarkoituksena on ko-
hentaa tyossd parjadmisen taitoja. Yksilollinen tuki ja yleiset eldaménhallinnan taidot
ovat valmennuksessa keskeisid. Tavoitteena on, ettd tydhonvalmennuksen avulla mie-
lenterveyskuntoutuja paasisi tyohon esimerkiksi pitkdn tydeldméstd poissaolon jal-
keen. Mielenterveyskuntoutujille tarkoitettu tyéhonvalmennus kestdd keskimaarin
vuoden. (Kela 2013b.)



10

Tukea asumiseen jarjestetadn mielenterveyskuntoutujalle tarvittaessa. Kuntoutujan
tuen tarpeen perusteella asuminen voi olla tuettua asumista, palveluasumista tai tehos-
tettua palveluasumista. Tuettu asuminen tarkoittaa, ett4 kuntoutuja asuu joko yksityis-
asunnossaan tai sitd vastaavassa kunnan jérjestaméssa tukiasunnossa. Palveluasumista
ja tehostettua palveluasumista varten on omat palveluasumisyksikkonsé. Riippumatta
mielenterveyskuntoutujan asumismuodosta, hénelle tulee jarjestdd kuntouttavia palve-
luja. Nailla tuetaan itsendista selviytymistd ja kuntoutumista. (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio 2007, 3, 18.)

Toimintaterapia perustuu toiminnan terapeuttiseen kayttéon ja ndkemykseen ihmisen
mahdollisuudesta vaikuttaa terveyteensa ja hyvinvointiinsa omien valintojen kautta.
Toimintaterapiassa rohkaistaan kuntoutujaa olemaan aktiivinen toimija. Toimintatera-
pia kehittad arkielamén taitoja, keinoina voivat olla esimerkiksi apuvélinetarpeen ar-

viointi tai psykososiaalisten taitojen harjoittelu. (Suomen toimintaterapeutti ry. 2012.)

Mielenterveyskuntoutujien kuntoutuskurssit ja sopeutumisvalmennuskurssit kestavét
yleensa 1-2 viikkoa. Kursseja jarjestdvat useat tahot ja ne on suunnattu eri kohderyh-
mille. Mielenterveyden keskusliiton kursseilla jérjestetdn erilaista toimintaa, riippuen
kurssien teemasta ja tavoitteista. Kela ja Raha-automaattiyhdistys rahoittavat Mielen-
terveyden keskusliiton jarjestamat kuntoutuskurssit. Niitd jarjestetddn wvuosittain
kymmenid. Kuntoutuskurssien tulee tukea kuntoutujan kokonaiskuntoutusta ja kuulua

kuntoutussuunnitelmaan. (Mielenterveyden keskusliitto 2014.)

4 TYOKYKY

4.1 Tyokyvyn maarittelya

Tyokyvylle ei ole yhtendistd méaaritelmad, késitteellisesti se on monimutkainen tilan-
ne- ja kulttuurisidonnainen kokonaisuus (Gould ym. 2006, 311). Tyon sisalto, vaati-
mukset, mielekkyys, vuorovaikutus ja johtaminen tyopaikalla sek& henkilokohtainen
elaméntilanne kuuluvat kaikki osaksi tyokykya. Tyokykya vahvistavat henkilon am-
mattitaito ja tyon hallinta, turvallinen ja terveellinen tydymparistd, vuorovaikutteinen
ja avoin tyoyhteist sekd tyontekijoitd arvostava johtaminen. (Kuntoutusséatio 2013.)
Tyon ja tydympériston yhdistelmi& on erilaisia, ja joihinkin henkilon psykofyysinen
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toimintakyky ja sosiaaliset taidot sopivat hyvin, joihinkin huonommin. My®dnteinen
asenne tyohon vaikuttaa tyokykyyn. Pitka tyottomyys heikentad tyokykyéa, mutta vai-
kutus vahenee ja jopa poistuu kokonaan henkilon palatessa tyohon. (Lehto 2011, 12 -
13.) Vaikka tyokyvyn edistdminen on tarkeéd, tarkedd on myods hyvéksyéd osatyoky-

kyisyys seké erilaisuus osaksi tydelamaa (Sosiaali- ja terveysministerio 2011, 99).

Tyokyky-kasitettd on jasennetty kolmeen késitystyyppiin:

1. Laéketieteellinen kasitys tyokyvystd, joka on syntynyt tyokyvyttomyyden arvioin-
nin tarpeisiin ja tyékyvyn kuvaaminen tapahtuu yksilon invaliditeettiprosentin avulla.
2. Tyon vaatimusten ja tyontekijan ominaisuuksien vélinen tasapainomalli, joka perus-
tuu ympaériston vaatimusten ja yksilon toimintakyvyn véliseen suhteeseen.

3. Moniulotteinen késitys tyokyvystd, jonka mukaan tyokyky on sidottu aikaan ja
paikkaan. Tassa kasitteessd tydkyvyn arvioinnin painopiste on jéljella olevan tyoky-

vyn arvioinnissa tyokyvyttémyyden arvioinnin sijaan. (Vuorela 2008, 26-27.)

Tyokyvyttomyystilastoissa olevista mielenterveyskuntoutujista lahes puolet on enin-
tdan 44—vuotiaita. Tutkimustieto osoittaa, etta jopa vaikeimmistakin psyykKisista sai-
rauksista voidaan toipua ja palata ty6elaméan. Yhdysvaltalaisissa seurantatutkimuk-
sissa on todettu skitsofreniapotilailla olevan mahdollisuus ty6llistyd hyvén tuen avulla
30 — 80 prosenttisesti. Suomessa psykologi Antti Karila julkaisi 1990-luvulla vaitos-
kirjan, jonka mukaan kolmannes skitsofreniadiagnoosin saaneista potilaista oli viiden

vuoden seurantajakson jalkeen tyokykyisid. (Vuorela 2008, 11-12.)

Korpi (2010, 22) on tutkinut vajaakuntoisen ty6ttoman koettua tyokykya ja tyollisty-
misedellytyksid. Aineisto kerattiin viideltd ammatilliseen aikuisten pitké&kestoiseen
kuntoutuskurssiin osallistuvilta kuntoutujilta. Tutkimuksen perusteella tyokykya maa-
rittelivat osaaminen, henkinen tukeminen, kokemus terveydestd, itsetunnon vahvistu-
minen, uudelleen suuntautuminen, merkityksekés ty6, voimavarojen tunnistaminen,

motivoituminen ja aktiivinen vapaa-aika.



12

4.2 Osatyokykyinen

Vuonna 1988 voimaan tulleessa ty6llisyysasetuksessa otettiin kayttéon vajaakuntoi-
nen -késite. Palvelut haluttiin suunnata nimenomaan yksilon fyysisen tai psyykkisen
vajavuuden perusteella. Kasitteen taustalla oli Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
yleissopimus nro 159. (Antila ym. 2013, 11.) Vajaakuntoinen on mééritelty tyévoima-
palveluissa asiakkaaksi, jonka vamma, sairaus tai vajavuus vahentdd huomattavasti
mahdollisuuksia saada sopivaa ty6ta tai sailyttdd tyd. WHO:n maaritelman mukaan
vajaakuntoisuus on yksilon rajoituksia tai kyvyttomyyttd suoriutua tehtdvista joita

sosiaalinen ympaéristd hénelle asettaa. (Ylipaavalniemi ym. 2005.)

Késite vajaakykyinen on viime aikoina korvattu julkisessa keskustelussa kasitteella
osatyokykyinen, joka kuvaa yksilon pyrkimysta ja tahtotilaa paasta tyoémarkkinoille
(Antila ym. 2013, 11). Kasitteen osatyokykyinen kayttod puoltaa muun muassa
OECD:n raporteissa kéytettdvat tyokyvyn rajoitteista kertovat termit “jéljelld oleva
tyokyky” tai “osittainen tyokyky” (Kuusinen 2011, 278). Osatyokykyisyys voi ilmeta
tyossd yleensa tai vain jossakin tydssd. Osittaista tyokykya voidaan siten hyodyntaa
esimerkiksi mukauttamalla tydtehtdvia tai olosuhteita. Vuoden 2013 alussa voimaan
tulleessa tyovoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa kasitettd vajaakuntoinen ei
kaytetd, vaan ilmaisua vamma tai sairaus. Uudessa laissa ty6ttomén tyonhakijan maa-
ritelmaan ei sisally tyokykyisyytta koskevaa edellytystd, muun muassa tyokyvytto-
myyselékeldiset ja kuntoutustuella olevat jotka ilmoittautuvat tyonhakijoiksi TE—
toimistoon ovat ty6ttdmié tyonhakijoita. (Antila ym. 2013, 11-12.) TE-toimiston asi-
akkaaksi rekisterditymisen yhteydessa asiakas esittdd tyonhaun kannalta oleelliset
tiedot terveydentilastaan. Tiedot ovat luottamuksellisia, eika niitd luovuteta tyonanta-
jalle. (Kuusinen 2011, 280.)

Osatyokykyiset ovat ryhménd potentiaalinen mahdollisuus tyémarkkinoilla ja erilai-
suudelle olisi 16ydettdva enemmaén kayttod (Lehto 2011, 26). Osatyokykyisid palkan-
neet tynantajat suhtautuvat heidan tyollistdimiseensa myonteisimmin. Suuri osa tyon-
antajista kokee kuitenkin osatyokykyisen henkilon tyollistdmisen riskialttiiksi ja pal-
jon erityisponnisteluja vaativaksi. (Lehto 2011, 29.) Psyykkisen toimintakyvyn rajoi-
tuksia ei hyvéksytd yhta helposti kuin fyysisen toimintakyvyn rajoituksia. Fyysisen
toimintakyvyn rajoituksien koetaan olevan kompensoitavissa apuvalineilla ja jarjeste-
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lyilla. Tarkeind rekrytointikriteereind pidetdan kehittymishalua ja potentiaalia. Jotta
perehdytys ja ohjaus tydssa sujuisivat ilman ylim&éaraista panostusta, pidetd&dn nopeaa
oppimista tarkednd. (Kukkonen 2009, 117 - 118.)

4.3 Tyokyvyttomyyselakelaiset

Tyokyvyttomyyselédkkeen saajista merkittava osa haluaisi tehdd toitd. Vuonna 2008
tyoelakejarjestelman tyokyvyttomyyselékettda saaville tehdyn tutkimuksen mukaan
taytta elakettd saavista 5 prosenttia kdvi tydssa ja liséksi 21 prosenttia halusi ty6hon.
Suurin osa teki tai halusi tehda tyotd satunnaisesti, vain muutamia tunteja viikossa.
Alle 63-vuotiaista tyokyvyttomyyseldkelaisistd noin 19 000 teki ansioty6ta. Yli 33
000 tyokyvyttomyyseldkelaisistd halusi paasta padosin satunnaiseen tydhon. Eniten
tyohon haluavia oli mielenterveyden hairididen vuoksi tyokyvyttémyyselakkeella ole-
vissa, heistd noin 14 500 halusi tydhon. Terveyden ja toimintakyvyn ongelmien lisaksi
tyokyvyttomyyselakeldisten tydssékéynnin esteend on usein myos tydmahdollisuuksi-
en puute. Tama koettiin esteeksi etenkin mielenterveydellisista syista elakkeelle siir-
tyneiden joukossa. (Gould & Kaliva 2010, 7 - 10.)

Tyokyvyttomyyseldkkeen saajia oli vuonna 2011 Suomessa yhteensd 252 200. Mie-
lenterveyden tai kayttaytymisen hairion vuoksi eldkkeelld oli 115 235 henkil6a eli 46
% kaikista tyokyvyttomyyseldkkeensaajista. Paihdehairididen vuoksi elékkeella oli
4640, aikuisian mielenterveyshdairididen (psykoosit, masennus-, ahdistuneisuus-, per-
soonallisuus- ja syomishairiot) 89 294, psyykkisen kehityksen hairididen (autismi ja
muut lapsuusian laaja-alaiset kehityshairiot) 2465 ja &lyllisen kehitysvammaisuuden
vuoksi 17 077 henkil6d. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi vuonna
2011 tyokyvyttomyyselékkeelle siirtyi 8008 henkiloa. Tarkeimmat hairioryhmét olivat
mielialah&iriot (4844), skitsofrenia ja skitsofreniaryhman psykoosit (1212) ja alyllinen
kehitysvammaisuus (608). (Suvisaari 2013.)

Mielenterveyshairididen merkitys kansanterveysongelmana korostuu, koska niihin
sairastutaan usein nuorina (Suvisaari 2013). Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi vuonna
2011 mielenterveyden tai kayttaytymisen hairion vuoksi 1 569 alle 30-vuotiasta eli
keskimé&arin nelja nuorta joka paiva (Kosonen 2012). Noin 60-vuotiaana tyokyvytto-
myyselékkeelle siirtyvista 16 prosentilla tarkein tyokykya heikentdvé sairaus on jokin
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mielenterveyden hairid, alle 25-vuotiaiden ikdryhméssa 77 prosentilla. Vanhemmilla
mielenterveyden héairiét painottuvat masennukseen, nuoremmilla muihin mielenter-
veyden héiridihin. Alle 25-vuotiaana tyokyvyttdmyyden syyné olevat sairaudet jakau-
tuvat melko tasan viiteen ryhmaan: alyllinen kehitysvammaisuus, skitsofrenia ja muut
psykoosit, mielialahdiriot, muut mielenterveyssyyt ja muut sairaudet. (Gould & Ny-
man 2010, 14 - 15.)

Syyt tyokyvyttomyyseldkkeelle jaddmiselle vaihtelevat suuresti sairaanhoitopiirien va-
lilla. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin alueella mielenterveyshéirididen
osuus on korkein, 44 % kaikista tyokyvyttomyyseldkkeelld olevista, ja pienin It4-
Savossa (30 %). (TELA 2012.) Savonlinnassa tyokyvyttomyyselékkeell& oli vuonna
2012 mielenterveyden ja kayttaytymishairididen vuoksi 761 henkiléa eli 3,4 prosenttia

16-64-vuotiaista koko maan keskiarvon ollessa 3,3 prosenttia (Sotkanet 2013).

Tyokyvyttomyyseldkkeen saajien tydssédkayntid pyritadn edistdmadan tyohon paluun
edistamislailla (TyEdL), joka on voimassa 2010 - 2016. Taman lain mukaan tayden tai
osatyokyvyttomyyseldkkeen aikana voi ansaita aina vahintdan takuuelédkkeen verran
eli 743,38 e/kk (v. 2014). Pienituloisille tyokyvyttomyyselakeldisille luodaan parem-
mat mahdollisuudet tydntekoon ja helpotetaan tydnteon kokeilemista vdhimmaisan-
siorajaa nostamalla. Ansaintarajojen ylittyessé eldke voidaan jattaa lepdamaan vahin-
taan kolmeksi kuukaudeksi tai enintdadn kahdeksi vuodeksi. Lepadmaanjattamisaikana
tulojen pudotessa alle 743,38 euron kuukaudessa eldke palautuu ilman uutta tyokyvyn
arviointia. (El&keturvakeskus 2014.)

Tyokyvyttomyyseldkepaatosta tehdessé henkilon mahdollisuudet kuntoutukseen tulee
olla selvitetty. Kuntoutuslainsdadannon avulla on pyritty ehkdiseméan tyokyvytto-
myyttd ja my6hentamadn tyokyvyttomyyselédkkeen alkamista. Ammatillinen kuntou-
tus on asetettu ensisijaiseksi tyokyvyttomyyseldkkeeseen néhden. Tyokyvyttomyys-
eldke voidaan myont&d4 18-62-vuotiaalle, kun hanen tyokykynsa on alentunut sairau-
den tai vamman vuoksi vahintdan 40 prosentilla yht&jaksoisesti ja vahintddn vuoden
ajan. Talloin kyseessa on osatyokyvyttomyyseldke, jonka maard on puolet taydesta
tyokyvyttomyyseldkkeestd. Osatyokyvyttomyyseldke voidaan myontad, jos henkil
selviytyy osa-aikatyostd, vaikka tyokyky olisi alentunut. Osatyokyvyttomyyseldkkeel-
le voidaan siirtyd suoraan tyostd hakemalla ennakkop&&tosta oikeudesta osatyokyvyt-
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tomyyselakkeeseen. (Kuuva 2011, 16.) Osatyokyvyttomyyselédkkeiden kaytté on vii-
me vuosina lisd&ntynyt, mutta se on edelleen vahdisté. Niitd voidaan kayttaa, kun tyo-
kyky heikkenee vahitellen, tai tyohon palaamisen yhteydessa. Eldketurvakeskuksen
tutkimuksen mukaan masennuksen vuoksi osatyokyvyttomyyselakettda saavista jopa

noin kaksi kolmasosaa kdy tydssa. (Sosiaali- ja terveysministerio 2011, 98.)

Tayden tyokyvyttomyyseldkkeen saaminen edellyttad tyokyvyn heikkenemisen vahin-
taan kolmella viidesosalla. Méaaraaikainen kuntoutustuki voidaan myontaa, kun tyoky-
vyn voidaan olettaa palaavan hoidon tai kuntoutuksen avulla. Kuntoutustuen saami-
seksi sen hakijalle tulee olla laadittu hoito- tai kuntoutussuunnitelma. Jos kuntoutus
epéonnistuu, kuntoutustuki voidaan muuttaa toistaiseksi myodnnettavaksi tyo-
kyvyttomyyseldkkeeksi. (Kuuva 2011, 16.) Kuntoutustuki on samansuuruinen kuin
tyokyvyttomyyseldke (Tyoeldke 2013). Kuntoutustuen kestolle ei ole laissa séadetty
enimmaéisaikaa. Kahta vuotta pidetddn kuitenkin kdytdnndssa rajana, jonka jalkeen
tehdaan pysyvampi ratkaisu tyokyvysta tai tyokyvyttomyydestd. Kuntoutustukea jat-
ketaan tuolloin vain perustelluista syistd, esimerkiksi jos sairauden hoito tai kuntoutus
on vield kesken. (Gould ym. 2011, 10.) Tydsuhteen ollessa voimassa kuntoutustukiai-
kana, 85 prosenttia kuntoutustukea saaneista palasi tyéhon. Muutoin tyéhoén palannei-
ta oli 37 prosenttia. (Sosiaali- ja terveysministerié 2011, 99.)

5 TYON MERKITYS MIELENTERVEYSKUNTOUTUJALLE

Suurin osa ihmisistd haluaa el&dé elamaa, johon kuuluu tyonteko, harrastaminen, sosi-
aalinen kanssakdyminen ja osallistuminen. Mielenterveyskuntoutujalle tyén tarkeim-
méat ominaisuudet ovat séanndllinen, jatkuva ja sosiaalisesti mielekds toiminta. Tyo
tuo mukanaan pdivarytmin ja séatelee ajankayttda. Tyonteosta saadut myonteiset ko-
kemukset vaikuttavat motivaatioon ja kuntoutumiseen sitoutumiseen. Ty6téd tekemalla
mielenterveyskuntoutuja voi myo6s arvioida itse omaa tyokykyaan. (Péyhonen ym.
2003, 90-91.) Mielenterveyskuntoutujalle ty¢ antaa lisatuloja, onnistumisen koke-
muksia, osallisuuden tunteen sekd rohkeutta esimerkiksi jatkaa opintoja tai hakea pi-

dempi aikaista tyota. (Saloviita & Pirttimaa 2004.)

Nykyinen yhteiskuntarakenne perustuu tyon tekemiseen. Ty6té arvostetaan lapi ihmi-

sen eldmdnkaaren, ja se on merkittdva osallisuuden kannalta tarjoten ihmiselle mah-
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dollisuuden tulla hyvaksytyksi. (Valkonen ym. 2006, 110.) Tyd vaikuttaa terveyteen ja
hyvinvointiin antamalla kasvun mahdollisuuksia (Kivistdé ym. 2008, 27). Mielenterve-
yskuntoutujille tyollistyminen lisdd itseluottamusta sekd eldamén sisaltod, parantaa
taloudellista tilannetta ja antaa mahdollisuuden toteuttaa itsedén. Tydllistymisen on
todettu myds vahentdavan kuntoutujien sairaalahoidon tarvetta. Tyon antama sisaltd
eldmaan ja tarpeellisuuden kokemus ovat mielenterveyskuntoutujille usein taloudellis-
ta hyotyéa tarkedmpia motivaation lahteita. (Valkonen ym. 2006, 48-51.) Tyollistynei-
den kuntoutujien mukaan tydyhteiséon kuuluminen lisaa tyossa viihtymista seka siina
selviytymistad. Ty0 vahvisti sosiaalista roolia, kasvatti sosiaalisia suhteita ja vahensi
syrjaytymista. Mielenterveyskuntoutujien kanssa tydskennelleet ohjaajat ovat kerto-
neet tyollistymisen merkityksen nakyvan myo6s kuntoutujan ulkoisessa olemuksessa.
TyoOnantajat ovat kuvanneet tyollistyneen kuntoutujan vapautuneen ja avautuneen tyo-
jakson aikana. (Valkonen ym. 2006, 70-73.)

Osa mielenterveyskuntoutujista ei ole koskaan paassyt kiinni tydelamaan tai opiske-
luun, eivétka kaikki tycelamaan halua. Kuntoutujan tulisi kuitenkin saada halutessaan
antaa oma tyopanoksensa yhteiskunnalle, jos se edistdd hanen kuntoutumistaan. Kun-
toutujan halutessa takaisin tydelamaan tulisi etsid sopiva vayld, joka tukee hanen ta-
voitteisiinsa paasemistd. (Koskisuu 2003, 83-84.) Tyohon paluu koetaan hyvin yksi-
I6llisesti. Yleensd mielenterveyskuntoutuja pérjaa hyvin tyossaan, kun tydyhteiso on
hyvd, mutta han saattaa myos reagoida herkimmin ty0yhteisdssa, jossa asiat eivat ole
kunnossa. (Véahakyla 2009, 24.)

6 SIIRTYMATYO

Suomessa ensimmadinen siirtymaty6jakso alkoi Nasinkulman Klubitalolla Tampereella
kevaalla 1997. Vuoteen 2012 mennessa siirtymatydjaksoja on ollut jo yli 180. (Né&sin-
kulman Klubitalo 2013.) Siirtymétyd palvelee hyvin mielenterveyskuntoutumista.
Tuloksena on usein kohentunut fyysinen ja psyykkinen kunto seka lisdantynyt moti-
vaatio palata tydeldmaén tai jatkamaan opintoja. Siirtymaty0 antaa mielenterveyskun-
toutujalle tydskentelymahdollisuuden Klubitalon ulkopuolella. Klubitalon ohjaajat ja
jasenet ovat tukena koko prosessin ajan. Siirtymatyontekijd valitaan jésenistosta ja
hénet ohjeistetaan jo klubitalolla tyohon. Lisaksi Klubitalon ohjaaja on mukana pe-

rehdytysvaiheessa, ohjaamassa ja auttamassa tydssd alkuun. (Saloviita & Pirttimaa
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2004.) Vuonna 2010 siirtymatyota tehtiin viidessétoista, 2011 yhdekséssatoista ja
2012 kahdeksassatoista Klubitalossa. Ty6jaksojen pituus oli keskimaarin vajaa viisi
kuukautta, ja tyotuntiméarad keskimaarin noin 10 tuntia viikossa. (Suomen FH-
Klubitalojen verkosto 2013.)

Siirtymétyd on osa-aikaista, sitd voi olla 1-5 pdivéna viikossa, 1-4 tuntia paivassa.
Normaalisti siirtymatytjakson kesto on 5-6 kuukautta, jonka jalkeen tyota jatkaa toi-
nen tekija, mikali tydnantaja on tyosuoritukseen tyytyvadinen. Tydnantaja tekee tyon-
tekijan kanssa normaalin tydsopimuksen, ja palkka on vahintdan alan minimipalkan
mukainen. Siirtymétyonohjelmaan kuuluu, ettd ty0 tulee hoidettua aina, huolimatta
siit4 jos tyOntekija joutuu olemaan toisté poissa. Talloin Klubitalon ohjaaja suorittaa
tyon hénen sijastaan. Menettely on epatavallinen, mutta sita perustellaan mielenterve-

yskuntoutujien vaihtelevalla kunnolla ja tyokyvylla. (Saloviita & Pirttimaa 2004, 5.)

Klubitalojen Standardi 22 mukaan ”Klubitalolla on oma siirtymétyéohjelma, joka tar-
joaa jasenoikeutena mahdollisuuksia tydskennelld liike-elamén ja teollisuuden tydpai-
koissa. Klubitalon siirtyméatydohjelmaan kuuluu oleellisena piirteené se, ettd Klubitalo
takaa sijaisen kaikille siirtymétyopaikoille jasenten poissaolojen ajaksi.” Lisaksi siir-
tymatyoohjelmalle on asetettu peruskriteerit, joiden tulisi tayttyd. (Linnaklubi 2013.)
Peruskriteerejé ovat seuraavat (Linnaklubi 2013):

a. Halu tehda ty6té on tarkein yksittdinen tekija, joka ratkaisee mahdollisuuden paas-
ta siirtymatyohon.

b. Jasenelld on mahdollisuus péaéastd uuteen siirtymatyopaikkaan riippumatta siitd,
kuinka hyvin h&n on onnistunut edellisissé siirtymétyopaikoissa.

c. Jasenet tyoskentelevét tyonantajan toimitiloissa.

d. TyOnantaja maksaa suoraan jasenille yleisen palkkatason mukaisen palkan mutta
vahintddn minimipalkan.

e. Siirtymatyopaikat kattavat laajan valikoiman erilaisia tydmahdollisuuksia.

f. Siirtymaty0 on osa- ja méérdaikaista, yleensd 15-20 tuntia viikossa, kestoltaan

6-9 kuukautta.

g. Jasenten valitseminen ja valmentaminen siirtyméatyohon on Klubitalon, ei tyonanta-
jan vastuulla.

h. Klubitalon jésenet ja henkilokunta laativat siirtymatyopaikkoja koskevia raportteja
kaikille asianomaisille tahoille, jotka kasittelevat jasenten etuuksia.
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i. Siirtyméatydpaikoista vastaavat Klubitalon henkilékunta ja jasenet, eivét siirtyma-
tydhon erikoistuneet henkil6t.
J- Klubitalon sisélla ei ole siirtymatyopaikkoja. Taustaorganisaatiossa olevien siirty-
maétyopaikkojen taytyy olla Klubitalon ulkopuolella ja tayttad kaikki edelld mainitut
kriteerit.” (Linnaklubi 2013.)

7 OPINNAYTETYON TEHTAVA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tehda siirtymatyon prosessikuvaus, jossa kuvataan
siirtymétyopaikan hankinta, tyontekijan valitseminen ja valmentaminen, tydohjeet
seké jatkosuunnitelma toiminnan juurruttamiseksi. SiirtyméatyOpaikkaan liittyvat pro-
sessikuvaus ja oppaat tehdaan yhteistyossa siirtymatydpaikan tyonantajan kanssa. Ta-
voitteena on lisata siirtymatyomahdollisuuksia ja jantevoittad prosessia seka sen eri

vaiheita Linnaklubilla.

8 LINNAKLUBIN SIIRTYMATYOOHJELMA

8.1 Tuotekehitys menetelmana

Tuotekehityksessa kehitettdvaa kohdetta lahestytddn asiakastarpeen ja kéyttajan nako-
kulmasta seké tuotteeseen liittyvien ongelmien ratkaisemisen nakokulmasta. Kehitet-
tava tuote voi olla joko uusi tai paranneltu tuote, ja kohteena voi olla esimerkiksi tuo-
te, tuotantomenetelmd, toimintakonsepti tai palvelu. Tuotekehitysprosessin lopputu-
loksena on uusi tai paranneltu versio tuotteesta. (Windahl & Valimaa 2012, 9.) Tuote-
kehitysprosessi alkaa ideointivaiheella. Ideointiin kannattaa osallistua monipuolinen
osaajajoukko. Apuna ideoinnissa voidaan kayttdé erilaisia luovuus- ja tuotekehitys-
menetelmid, kuten aivoriihid, tuumatalkoita tai muuntelumenetelmia. Syntyneet ideat
seulotaan ja arvioidaan. (Windahl & Véalimaa 2012, 11-15.)

Kattava ja jatkuva dokumentointi on prosessin onnistumisen kannalta oleellista. Kaik-
ki toimeksiantoon liittyvét seikat on hyvé Kirjata, jotta asioihin voi tarvittaessa palata
ja tarkistaa mitd aiemmin on sovittu. (Windahl & Vélimaa 2012, 33.) Esiselvitysvai-
heessa syvennetéan selvitysty6td ennen varsinaisen tuotekehitystyon aloittamista. Sel-

vitettdvid asioita ovat muun muassa tuotteen sopivuus, kustannukset, riskit, ajoitus ja
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kannattavuus seka alustava prosessin suunnitelma. Alustavaa suunnitelmaa péivitetdan
ja tarkennetaan prosessin edetessd. (Windahl & Vélimaa 2012, 18-19.)

KUVA 1. TUOTEKEHITYSPROSESSIN VAIHEET (Windahl & Valimaa 2012,
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Kuvassa 1 esitelladn tuotekehitysprosessin vaiheet. Prosessin kaynnistyessa kaydaan
lapi tavoitteet, aikataulu, konsepti, vastuut, viestintatavat ja kéytanteet. Tavoitteiden ja
aikataulun tulee olla realistiset. Aikataulussa tulee huomioida myds resurssien tarve
sekd vélitavoitteet. Yleensd tuotteelle on t&ssé vaiheessa tiedossa haluttu lansee-
rausajankohta. Tuotteesta valmistetaan prototyyppi ja sen toimintaa testataan. Né&in
tuote voidaan viimeistelld, epakohdat voidaan tunnistaa ja korjata ennen tuotteen kayt-
toonottoa. Tuotekehitysvaiheessa laaditaan lopullinen projektisuunnitelma, jolla var-
mistetaan vastuut ja aikataulu. Tuotekehitysvaiheessa esille tulleet ideat tuotteen jat-
kokehittdmisté varten on hyva tallentaa. Silloin voidaan myos jo alustavasti suunnitel-

la tuotteen kehittdmisté sen elinkaaren eri vaiheissa. (Windahl & Vélimaa 2012, 25 -
29.)

Prosessi paattyy projektitiedon antamiseen toimeksiantajalle. Prosessi ja kehitetyt
tuotteet arvioidaan ja siitd tehd&an loppuraportti. Tuotekehityksen tuotoksia voidaan

pitdd onnistuneina silloin, kun tuote vastaa asiakkaan tarvetta. (Windahl & Vélimaa
2012, 32 - 33))
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8.2 Prosessin alkuvaihe

Linnaklubin siirtymatydohjelmaa on vuosien ajan pyritty kehittdmaan, lisdédmaan sen
tunnettavuutta seké I0ytdmaén keinot, joilla ohjelmasta hyotyisi mahdollisimman mo-
ni mielenterveyskuntoutuja. Osallisia ovat olleet Linnaklubin jasenet ja tyontekijat
sekd tyonantajat, jotka ovat olleet kiinnostuneita palkkaamaan mielenterveyskuntoutu-
jan. Kehitystarve siirtymatyoohjelmalle havaittiin Linnaklubi-projektin kaynnistamis-
vaiheessa vuonna 2009. Jasenistdssa oli halukkuutta tydeldmaan, ja Linnaklubin pal-
katut tyontekijat, johtaja ja kaksi ohjaajaa, alkoivat ottaa yhteytta tydnantajiin. Yhteyt-
t4 otettiin viiteen tyonantajaan puhelimitse ja saatiin sovittua neuvotteluajankohdat.
Neuvottelut eivat kuitenkaan johtaneet tyopaikkojen saamiseen.

Linnaklubilta sekéd ohjaajista ettd jasenista kaksi osallistuivat 1-3 viikon Klubitalo-
koulutukseen Helsingissa. Koulutus antoi kattavasti tietoa siirtymétydohjelman kéyn-
nistimisestd ja sisallostd. Materiaalit koulutuksesta tulivat Linnaklubilla yhteiseen
kayttoon, ja koulutukseen osallistuneet kertoivat koulutuksen sisallostd jasenistolle.
Kehitystarve, esiselvitys ja ideointivaiheesta ei ole kirjallista materiaalia koottuna,

joten tiedot perustuvat Linnaklubin ohjaajan kertomaan.

Kotilo Ry:n aloittaessa Linnaklubin taustaorganisaationa vuonna 2011 Linnaklubi sai
ensimmadisen siirtymatyopaikkansa. Linnaklubin jasen aloitti siirtymétyén 1.8.2011
Kotilossa. H&n toimi toimistotyontekijang, tehtaviin kuului muun muassa avustaminen
talousarvion, toimintasuunnitelman ja vuosikertomuksen laatimisessa, kotisivujen
paivitys, tietokoneiden levyjen eheytys ja Excelin kayttod. Tydsopimus oli neljan

kuukauden pituinen, kahden kuukauden koeajalla. (Linnaklubin Sanomat 2011, 24.)

Tyosta ei tehty ty6analyysid, eikd tyohon perehdyttdmiseen tarvittu ohjaajien tyo-
panosta. Tyon paikkaamisesta tyontekijan poissaolojen varalle ei sovittu, eikd Linna-
klubin ohjaajilla olisi ollut riittdvasti tietoa ja taitoa Kyseessd olevaa ty6td tekemaan.
Tyo0 vaati sen tasoisia ATK-taitoja, ettei siirtyméatyolle 160ytynyt myodskaan ensimmai-
sen jakson jélkeen jatkajaa jasenistOstd. Siirtymaty0 paattyi, eikd uusia tyopaikkoja

ollut tiedossa.
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8.3 KehittAmisvaihe

Tammikuussa 2013 aloitettiin tyd siirtyméatyéohjelman uudelleen kaynnistamiseksi.
Linnaklubilaisten toiveena oli, ettd ohjelma saataisiin k&yntiin mahdollisimman nope-
asti. Materiaalia aiheesta oli Linnaklubilla valmiina, liséksi tietoa haettiin muista l&h-
teistd, kirjallisuudesta ja Internetistd. Tietoa aiheesta I0ytyi helposti ja runsaasti, koska
siirtymatydohjelma on osa useimpien (19/25, v. 2013) Klubitalojen toimintaa Suo-
messa. Ohjelman kaynnistamiselle oli selked tilaus, ja siirtyméatyohon haluavia jasenia

oli jo ilmoittautunut Linnaklubilla jasenista viisi.

KUVA 2. SIIRTYMATYOOHJELMAN VAIHEET

Tiedonhankinta — -
™ . -
Siirtymatydpaikanhankinta r" Tydn SUI_UVUUde':' ™ — —.
Tarkka tvénk A varmistaminen, ohjaus rd - S ——
arkka tydnkuwvaus, ohjee ( iirtymatydjaksolla
. y RiLedennies ollgen t%njteki'éin
tydntekijaan seka ]

Tydntekijdn valinta
jatkosuunnitelma

Tyontekijan ja ohjaajien tydnantajaan
wRITREREUS - s Mahdollisesti Uuden tydntekijan
Tyontekijan palkan vaikutus tydntekijan poissaolojen alkuun padsemisen
elake/kuntoutustuki/ty 5ttd- paikkaus varmistaminen
myyspa|¥ar?‘hi+muut Seuraavan tydntekijan | Siirtymitydn jatkuvuus
SUMEE valinta, valmennus ja |
Tydsopimus + muut ohjaus
sopimukset \\L nr”
./’

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Kuvassa 2 esitelldén siirtyméatydohjelman vaiheet. Helmikuun puolessa vélissa siirty-
matyoohjelma esiteltiin mahdolliselle tydnantajalle. Tydnantajan sosiaalinen valveu-
tuneisuus ja avoimuus uusia asioita kohtaan vaikuttivat kohteen valintaan. Linnaklu-
bilta otettiin Linnaklubi-esite ja Siirtymatyolehti vietavéaksi tyonantajalle. Tapaamisel-
le ei ollut sovittu etukdteen aikaa, mutta tyonantaja oli paikalla ja h&nell& oli aikaa
kuulla asia. Aluksi kerrottiin lyhyesti Linnaklubista ja sen toiminnasta sekd siirtyma-
tydohjelman siséllosta. Siirtymétyon kerrottiin my6s olevan opinndytetyon aihe.
Ty0Onantaja esitti tarkentavia kysymyksid Linnaklubin jasenien tyokyvysta ja kiinnos-
tuksesta tyohon seka siirtymétydohjelman vaikutuksista mielenterveyskuntoutujille
siirtymatyon aikana ja sen jalkeen. Hanelle kerrottiin yleisesti Linnaklubin j&senista ja
heidan ty6halukkuudestaan. Siirtymétyon vaikutuksista kerrottiin yksilolle koituvaa

hyotya korostaen.
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Kaupanalan tyonantajalla oli siirtymatydohjelmaa kohtaan avoin asenne, ja lisaksi
kaupassa oli tarve rekrytoida tyontekija. Han ilmoitti jo ensimmaéisen tapaamisen lo-
pussa olevansa mukana siirtymatydohjelmassa. Tyonantajalle kerrottiin myds suunni-
tellusta tutustumismatkasta Imatran Klubitalolle ja yhteen sen siirtymatyokohteista.
Tyonantaja oli kiinnostunut osallistumaan matkaan ja sovimme, ettd héanelle ilmoite-
taan matkan ajankohta heti sen selvittyd. Linnaklubi-esite ja Siirtyméatyolehti jatettiin
tutustumista varten ja sovittiin ettd seuraavalla viikolla tydnantajaan otetaan séhkdpos-
titse yhteytta.

Imatran Klubitalolle ja siirtymétyOpaikkaan perehdyttiin kayttdmélla Bencmarking-
menetelmadd. Menetelmd soveltuu kaytettdvaksi kun toimintaan tarvitaan uutta n&ko-
kulmaa tai uusia ratkaisumalleja. Menetelmalld omaa toimintaa verrataan muualla
tapahtuvaan, paremmin sujuvaan toimintaan. Toimintaa voidaan vertailla joko tapaa-
misten tai tunnuslukujen avulla. Benchmarking-tapaaminen suunnitellaan etukéateen:
valitaan arvioinnin kohde, perehdytddn omaan ja kohteen toimintaan ja valmistellaan
kysymykset tapaamista varten. Tapaamisen jalkeen aineisto hyddynnetdan kehitys-
suunnitelmaa laadittaessa. Benchmarking voidaan toteuttaa myds hakemalla tietoa
parhaista k&ytannoisté eri lahteistd, kuten artikkeleista, kirjoista tai jarjestdjen ja yri-
tysten kotisivuilta. Tavoitteena on 16ytaa keinoja, jotka auttavat kehittdmaan toimin-
taa. (Soste 2013.)

Helmikuussa 2013 opinnéytetyontekijé ja kolme Linnaklubin jasentd kévivat Imatran
Klubitalolla ja yhdesséa siirtymétydkohteessa tutustumassa siirtymatyotoimintaan. Tu-
levan siirtymatyOpaikan tyonantaja ei paassyt tyokiireiden vuoksi osallistumaan mat-
kaan. Imatralla siirtymatydohjelma on ollut toiminnassa vuodesta 2000 lahtien ja siir-
tymatydjaksolle on péassyt osallistumaan jo yli 40 Imatran Klubitalon jasenta. Siirty-
métyOpaikkoja oli vuonna 2013 neljalla eri tyonantajalla, joista yksi oli ryhmatyo-
paikka. TyOpaikat olivat erilaisia, tarjolla oli esimerkiksi siivousta tai hoivakodissa
avustamista. Ryhmaétyopaikassa tydskenteli yhté aikaa nelja Imatran Klubitalon jasen-
t4 klubitalon ohjaajan ohjauksessa. Tapasimme Imatran Klubitalon ohjaajia ja jasenié
sekd ryhmasiirtyméatyopaikan tydnantajan, joka kertoi ndkemyksestaan siirtymétyosté.
TyoOnantaja korosti avoimuutta, tiedon lisdédmista mielenterveyskuntoutujista ja eten-
kin muille tyontekijoille tiedottamisen tarvetta siirtymatyohon liittyen. Imatran Klubi-
talolta siirtyméatyoryhmé&é ohjannut ohjaaja kertoi, kuinka tyo oli aloitettu ja mité tyo-
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tehtéviin sisaltyy. Ohjaaja oli perehtynyt ennen siirtymatyontyon aloittamista tyoteh-
taviin kolmen viikon ajan. Kun ty6 oli ohjaajalla kdytanndssa opittu, onnistui Klubita-
lon jasenien ty6hon perehdyttdminen jouhevasti. Imatran Klubitalon seinéll& oli taulu,
jossa kerrottiin, mita siirtymatydpaikkoja on ja kuka jasenistd niissa silla hetkella

tyoskenteli. Palkattuja tyontekij6ita Imatran Klubitalolla on kuusi.

Linnaklubin siirtymatydohjelman suunnittelua varten saimme Imatran tutustumis-
kaynnilla yksityiskohtaista tietoa. Imatran Klubitalolla siirtymétyéohjelma on toiminut
vuosien ajan. Toiminnan jatkuvuuteen on vaikuttanut palkattujen tyontekijoiden pa-
neutuminen siirtymatyoasioihin ja pitkajanteinen, suunnitelmallinen toiminta. Siirty-
matyopaikkoihin on perehdytty hyvin ja ty6t hoidettu sopimusten mukaisesti. Klubita-
lon jasenille on ollut tarjolla erilaisia tydpaikkoja, vaihtelevilla tyotuntiméaarilla. Siir-
tymatyopaikkoihin on loydetty halukkaita tyontekijoitd, ja Klubitalon jasenet ovat
padsaantoisesti viihtyneet hyvin tyotehtavissadn. Siirtyméatydjaksoja on voinut samalla
jasenelld olla useita, mutta tyon vaikutus eldkkeen ja muiden etuisuuksien suuruuteen
on tuolloin tarkistettu huolellisesti. Imatralaisen siirtyméatydantajan kanssa kaydyn
keskustelun perusteella vahvistui késitys avoimuuden tarkeydesta tydyhteisossa. Muil-
le tyontekijoille on kerrottava, mista siirtyméatydssa on kyse. Luottamuksen sdilytta-
minen kaikkien osapuolten vélilla on my6s oleellista; kun luvatuista asioista ja sopi-

muksista on pidetty kiinni, on yhteistoimintaa ollut helpompi pitaa ylla.

8.4 Viimeistelyvaihe

Tulevaan siirtymatyonantajaan oltiin yhteydessa séhkdpostitse. Neuvottelut tyon aloit-
tamisesta ja tyontekijan valinta sujuivat nopeasti maaliskuun aikana. Neuvotteluja
kaytiin kahdesti, ja niissé tarkennettiin yksityiskohtia siirtymatydohjelmasta ja tyénan-
tajan odotuksista tyotehtavaan liittyen. Linnaklubin johtaja valitsi ensimmaisen siir-
tymatyontekijan. Kriteereind valinnalle olivat kuntoutujan oma halu palata ty6elaméan
ja sé&é&nnollisen toiminnan kuntoutusta tukeva vaikutus kuntoutujalle. Maaliskuussa
2013 kaytiin ensimmadiselle siirtymétydjaksolle valitun Linnaklubin jasenen kanssa
tutustumassa tyopaikkaan ja esittdytymaéssa tyonantajalla. Siirtymétyéhon valitulla
Linnaklubin jasenelle oli alusta asti selvéa, ettd siirtymétydohjelma tulee olemaan

my0os opinndytetyon aiheena. Hanen nimeéén ei ole mainittu opinndytetyén yhteydes-
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sd. Ensimmaiselta siirtyméatyontekijalta ja siirtymatydnantajalta on kirjallinen suostu-

mus osallistumisesta opinnédytetydhon.

Siirtymatyokohteesta tehtiin oppaat “To6issd kaupassa™ sekad yksityiskohtainen tehta-
vakuvaus ”Maito-osasto”. Oppaiden sisaltoa tarkennettiin ensimmaisen siirtymatyo-
jakson aikana. Kirjalliset ohjeet kuuluvat siirtymaty6ohjelmaan, koska ty6hon pereh-
dyttdminen alkaa jo Linnaklubilla. Tyopaikalla ja tyotehtavilla on erityspiirteenss,
joiden opettelu vaatii tulokkaalta paljon voimavaroja. Tyotehtdvien opettelu vaatii
karsivéllisyytta, siihen tulee varata riittavasti aikaa. Jotta uuden tyontekijan sopeutu-
minen onnistuisi, kannattaa tyosté tehdé tydanalyysi ennen uuden henkilén rekrytoin-
tia. Tyodanalyysi kertoo tyon siséllon ja kuvailee tydympariston. Perusteellisesti teh-
dysta analyysista on hyotya koko rekrytointiprosessin ajan. (Euroopan sosiaalirahasto
2007.)

Siirtymatydhon valittu jasen kévi opinndytetyon tekijan kanssa perehtyméssa tydhon
kolmena paivana, noin kolme tuntia péivassa, ennen tydsopimuksen allekirjoittamista.
Néiden kéyntien tarkoituksena oli antaa tyohon lahtevalle opastusta tyon tekemiseen
ja samalla mahdollisuus vield peraytya tyohon lahtemisestd, mikéli tyo olisi osoittau-
tunut epamieluisaksi tai liian raskaaksi. Samalla esittaydyttiin tyopaikalla tyévuorossa
olleille tyontekijoille ja Kkerrottiin siirtyméatydohjelmasta. Tydnantaja kertoi muille
tyontekijoilleen siirtymétyon aloittamisesta, ja tydpaikan taukotilaan laitettiin esille
esite siirtyméatyostd. Perehdytysvaiheessa kaytettiin apuna Boeliuksen (2012) mallia
mielenterveyskuntoutujan tydssd kuntoutumiseen vaikuttavista tekijoista. Mallissa on
listattu asiat, joihin kannattaa kiinnitt4d huomiota mielenterveyskuntoutujaa tyollista-
essd. Se toimi erdénlaisena tarkistuslistana tyonantajalle ja tdssé tapauksessa myos

Linnaklubin ohjaajille.

Ty6hon lahtevan Linnaklubin jasenen palkan vaikutus tuloihin kaytiin selvittdméssé
vakuutusyhtiossa. Vakuutusyhtion virkailija varmisti tulorajan puhelimitse toisesta
yksikostd. Liséksi tieto tulorajoista pyydettiin lahettdmaadn kirjallisena. Tydnantajan
ja Linnaklubin valinen sopimus siirtymétyosté ehtoineen allekirjoitettiin, ja Linnaklu-
bin ohjaajat allekirjoittivat salassapitosopimuksen tydnantajalle ennen tyén alkamista.

Tydsopimuksen siirtymétyohon valittu Linnaklubin j&sen allekirjoitti 5.4.2013, ja ty6
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alkoi 9.4.2013. Siirtyméatytjakson pituudeksi sovittiin tyénantajan kanssa viisi kuu-

kautta.

8.5 Siirtymatyon alkaminen

Linnaklubin ohjaaja oli siirtymatydntekijan tukena tyopaikalla kolmena ensimmaisena
tyopéivana. Tyontekijan omasta tahdosta ohjaajat eivat osallistunut endé sen jalkeen
tyon perehdytykseen. Siirtymatyontekijan luona kéytiin ensimmaisen tydviikon lop-
puun saakka aamuisin varmistamassa, ettd ty0 sujui ja tyontekija tunsi parjaavansa.

Samalla tarkastettiin tydnantajan nakemys siité, kuinka ty6 oli alkanut.

Ty0 sujui siirtymatyontekijalta ongelmitta, joten ohjaajien kdynteja tyopaikalle voitiin
harventaa. Siirtyméatyontekijé jatkoi kaynteja Linnaklubilla péivittdin ja yhteytta otet-
tiin sdhkopostitse sekd puhelimitse. Tydnantajaan oltiin yhteydessa puhelimitse kerran
viikossa ja tarkistettiin, ettd asiat sujuvat ongelmitta. Ensimmaisen siirtyméatyontekijan
tyostd poissaolojen varalta sovittiin, ettd opinndytetyon tekija kdy tarvittaessa suorit-

tamassa siirtyméatyon tyontekijan puolesta.

8.5.1 Kuukausipalaverit

Kuukausipalaverien tarkoituksena oli koota s&annéllisesti tyOnantajan, siirtyméatyon-
tekijan ja Linnaklubin ohjaajien ajatukset siirtyméatyostéd. Palavereissa kaytiin 1api siir-
tymétyontekijan tavoitteet ja niiden toteutuminen tyontekijan ja tyénantajan nakokul-
masta. Tavoitteena kuukausipalavereilla oli varmistaa siirtymatyontekijan hyvinvointi
ja parjaaminen tyossa seka tyonantajan tyytyvaisyys tyohon ja siirtymatydohjelman
toimivuuteen yleisesti. Palavereissa olivat paikalla opinndytetyon tekija, siirtymatyon-
tekija ja -tyonantaja. Linnaklubin johtaja osallistui ensimmaiseen, huhtikuussa jarjes-

tettyyn palaveriin. Palaverien kesto oli 20—45 minuuttia.
Kuukausipalaverin sisaltd: huhtikuu 2013
Onnistuminen ty6ssa oli alkanut vahvistaa siirtymétyontekijan itsetuntoa, esimerkiksi

maito-osastolle saapuneen kuorman purkaminen tydajan puitteissa oli tuottanut mieli-

hyvad. Toisaalta tyon jadminen joskus kesken oli aiheuttanut huolta. Palaverissa kes-
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kusteltiin aiheesta, todettiin, ettd uuden oppiminen ottaa oman aikansa, eikd kenen-
k&an edellytetd olevan heti mestari tyossaan. Tyontekija ei aiemmin ole ollut elintar-
vikemyymaladssa tydssd, joten opittavaa oli paljon. Innostuminen ja halu oppia uutta
auttoivat kuitenkin hienosti alkuun tydssd. TyOnantaja kertoi olevansa tyytyvainen
tyosuoritukseen ja tyontekijan myonteiseen asenteeseen. Tyontekijalle alku oli ollut
opettavaista aikaa, hdn ymmarsi pystyvansa suoriutumaan tyostd, mutta oli jo alkanut

havainnoida omaa rajallisuuttaan.

Linnaklubin tyontekijoiden ja jasenten vierailuista tyopaikalla keskusteltiin. Tiedon-
kulku ei alkuvaiheessa ollut sujuvaa, joten vierailujen ja tutustumiskéyntien suhteen
oli epéselvyyttad. Koska varsinainen tyopiste ei sijaitse asiakkaille tarkoitetulla alueel-
la, sovittiin jo ennen tydn alkamista, ettd tyohon kéyvat ensimmaisen siirtymatydjak-

son aikana perehtymaéssa vain Linnaklubin ohjaajat.

Tyontekijélle tuttavien vierailut tyopaikalla olivat aiheuttaneet syyllisyyttd, koska ha-
nesté tuntui, ettd tyd keskeytyi ja hidastui. TyOnantaja totesi, ettei lyhyista keskuste-
luista ole aiheellista syyllistaa itsedan, mutta muistutti myos siité, ettd aina voi ystaval-
lisesti todeta, ettd nyt on jatkettava tyontekoa. Todettiin myds, ettd myyjan tyossa kes-
keytyksia tyohon saattaa tulla usein, asiakkaat on huomioitava ja vuorovaikutustaidot

korostuvat.

Kuukausipalaverin sisaltd: toukokuu 2013

Toisessa palaverissa paéapaino oli tunteiden ja ajatusten tuomisessa esille rehellisesti ja
suoraan. Jokainen tyopaiva on erilainen, myyjan tyo voi olla haastavaa ja rasittaa seka
psyykkisesti ettd fyysisesti. Tyontekijdd kannustettiin kertomaan pienistakin asioista,
jotka voivat vaikuttaa tyon tekemiseen ja siitd suoriutumiseen erityisesti Linnaklubin
ohjaajille, mutta tarvittaessa myods tyonantajalle. Tyotekijdd muistutettiin myos siité,
ettd aina on mahdollista saada tukea ja apua, ohjaaja voi tulla auttamaan tyossé tai

asioista voidaan keskustella.

Tyon s&annollisyydestd, tuntimadréstd ja ajankohdasta, keskusteltiin. S&anndllinen
rytmi tyon ja vapaa-ajan suhteen on olennainen asia siirtymatyopaikassa kuntoutumi-

sen kannalta. Siirtymaty0 ei ole vuoroty6td, siihen ei sisélly ilta- tai yotyotad. Tyon
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paikkaaminenkaan ei Linnaklubin ohjaajien toimesta tulisi tuolloin kyseeseen. Viiden
kuukauden jakso siirtyméatyossa auttaa tyontekijdd huomioimaan omaa jaksamistaan,
ja hén voi mahdollisuuksien mukaan jatkossa hakeutua tyohon, jossa tyGaika ei ole

saannollinen.

Koska siirtyméty6 haluttiin toimeksiantajan seka tyonantajan tahdosta aloittaa kevaal-
14 nopeasti, jai Linnaklubin ohjaajien tyohon perehtyminen liian vahaiseksi. Ohjaajien
kaynnit olivat liian lyhyitd kestoltaan, eika kayntikertoja tullut yhté tai kahta enempaa
ohjaajaa kohden. Siirtymatyodntekijén ja -tydnantajan kanssa neuvoteltiin perehdytyk-
sestd sekd sovittiin, ettd ohjaajat kdyvéat tekemdssd yhdet tyopdivat kesakuun aikana
siirtyméatyontekijan kanssa. Talla pyrittiin varmistamaan, ett ohjaajilla olisi kasitys
tyopéivan siséallosta, ja siirtymatydntekijan tyodsta poissa ollessa sijaisena toimiminen

onnistuisi.

Kuukausipalaverin sisaltd: kesdkuu 2013

Tyontekija oli erittain innostunut tydstaan ja uusien asioiden oppimisesta. Tyontekijal-
le oli opetettu uusia asioita vahan kerrassaan. Kun edellinen asia on ollut hallinnassa,
oli aloitettu uuden opettelu. Tyontekijélle oli muodostunut kuva tyon siséllosta ja han
kertoi haluavansa vaihtaa ammattiaan. Kaupan ala tarjoaa monia mahdollisuuksia
opiskeluun, tyénantaja kannusti ja kehotti harkitsemaan erilaisia vaihtoehtoja, kuten

esimerkiksi oppisopimuksella opiskelu.

Siirtymétyohon liittyvat erityispiirteet olivat jossain maarin &arsyttaneet tyontekijaa.
Ty06ajan sdannollisyydesta keskusteltiin vield lyhyesti ja korostettiin sitd, ettei tarkoi-
tuksena ole jarruttaa tyontekijan oppimista. Saannollisyydestd ja suunnitelmallisuu-
desta kiinni pitdminen on kuitenkin siirtymatydohjelman kannalta oleellista. Koska
kyseessa on ensimmainen siirtyméty6jakso, on opeteltavaa vield kaikilla osapuolilla.
Selked tyonkuva on olennainen asia siirtyméaty6ssé, se auttaa tyonantajaa ja tyonteki-
jaa sisdistamaan tyonkuvan sekd sen, missa tahdissa tieto- ja taitomadréd voidaan
tyontekijan kohdalla kartuttaa. Tyodajan saanndllisyydellé tuetaan eldamisen saannolli-

syytté yleisesti ja vuosien tauon jalkeen paluu tydelamaan tapahtuu ndin sujuvammin.
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Kuukausipalaverin sisaltd: heindkuu 2013

Tyontekija oli heindkuuhun tultaessa varmistunut ammatinvaihdoksesta ja piti kaupan
alaa oikeana vaihtoehtona. Uudelleen koulutusmahdollisuuksia han ei viel& ollut tar-
kemmin harkinnut eika ollut asiaa vield selvitellyt l1adkérinsd tai vakuutusyhtionsa
kanssa. Myo6s tyon jatkaminen mahdollisten opintojen ohessa siirtymatyopaikassa,
joko siirtymatyond tai tavallisessa tyGsuhteessa, Kiinnostivat tyontekijaa. Tyollisty-
mismahdollisuuksista han oli siirtymatyonantajan kanssa keskustellut, mutta tyénanta-

ja ei ollut voinut luvata mitaan.

Ty0Onantaja oli erittdin tyytyvainen siirtymatyontekijdén, mutta palaverissa todettiin,
ettd ensimmaisen siirtyméatyontekijan tyojakso tulisi paattymaan suunnitellusti
8.9.2013. Siirtymatyopaikka tulisi sailymaan ja tydnantajan toiveiden mukaisesti siir-
tymatyota jatketaan yhdelld tyontekijalla ja samalla viikkotuntimaaralla eli 20 tuntia
viikossa. Tulevan tyontekijan valinta, valmentaminen ja ohjaus tapahtuisivat Linna-

klubin ohjaajien toimesta, kuten aiemmin oli sovittu.

Siirtymatyontekijalle tyon loppuminen tuli osittain yllatyksend. Jo tyon alkaessa kes-
kusteltiin siit4, kuinka nopeasti voi kiintya tyopaikkaan ja tyokavereihin, seka siita
ettd kyseessa on madrdaikainen tyosuhde, siirtymatydpaikka, jolla halutaan antaa
mahdollisuus mahdollisimman monelle mielenterveyskuntoutujalle. Koska tydpaikan
séilyminen ei ollut itsestdénselvyys, ei uutta tyontekijaa ollut voitu viela nimeté tehta-
vaan. Siitd saattoi syntya kasitys, ettei siirtymatyohon 10ytyisi halukkaita henkil6ité ja
ensimmaéinen tyontekija voisi jatkaa tehtdvassddn. Tyonantaja rohkaisi tyontekijaa
hakemaan toitd ja tarjoutui suosittelijaksi. Linnaklubin ohjaaja lupasi tukensa ty6n

etsintdén ja apua uudelleen kouluttautumiseen liittyvien asioiden selvittelyssa.

Kuukausipalaverin sisaltd: elokuu 2013

Ensimmadisen siirtymatytjakson paatdspalaverissa kaikki osapuolet totesivat jakson
olleen onnistunut. Siirtymatyontekijélle jakso oli antanut itseluottamusta ja varmuutta
tyossd jaksamisen kannalta. Uusien asioiden opettelu oli ollut virkistavaa, ja tyo oli
tuntunut mielekkaalle. Sopeutuminen tydhon ja tydyhteiséon oli sujunut helposti, apua

tyon tekemiseen ja uusien asioiden opetteluun oli ollut tarvittaessa saatavilla. Oma-
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toiminen tyénhaku oli tuottanut tulosta. Siirtymatydjakson paattyessa tyontekijé jat-

kaisi toisen tyonantajan palveluksessa osa-aikatydssa.

TyoOnantajalle siirtymétyon periaatteet olivat tulleet viiden kuukauden aikana tutuiksi.
Erityisesti tyontekijan tunnollisuus, mielenkiinto ty6td kohtaan ja kyky oppia uusia
asioita nopeasti olivat tehneet vaikutuksen. Tyonantaja koki myonteisend suunnitel-
mallisuuden, jolla siirtymétyd kaynnistettiin, sekd sujuvan yhteistyon ensimmaisen
siirtymatydjakson aikana. Tiedonsiirto tydénantajan ja Linnaklubin valilla oli s&é&nndl-

listd ja asioista keskusteltiin avoimesti tydntekijan, tyonantajan ja Linnaklubin kesken.

8.5.2 Siirtymatyontekijan vaihtuminen

Kesén aikana Kartoitettiin Linnaklubin jasenten halukkuutta siirtymatyohon. Heina-
kuussa siirtyméatyosta keskusteltiin yhteisokokouksessa ja toihin halukkaille kerrottiin
tyosté lisdé. Esteiksi siirtymatyohon ldhtemiselle nousivat osalle jésenista liian pieni
tai lilan suuri tuntimaara tai tyon laatu. Osalle tyéttomyyskorvausta saaville jasenille
20 tuntia viikossa ei innostanut tydhon, koska taloudellisesti tyosta ei olisi ollut hyo-
tyd. Toisaalta osa jasenisté toivoi tyota olevan vain kahtena tai kolmena péivané vii-
kossa, viisipdivainen tyoviikko tuntui liian isolta askeleelta kerralla otettavaksi.

Toinen siirtyméatyohon lahtija varmistui heindkuun lopulla. Ensisijaisina valintaperus-
teina olivat jasenen oma tahto ja kiinnostus kaupanalalla tydskentelyyn. Linnaklubin
ohjaajilla ja jasenilla oli k&ytdssdén oppaat siirtymatydpaikasta, joiden avulla saattoi
tutustua tarjolla olevaan tyohon. Ensimmainen siirtymatyontekija oli myos kertonut
Linnaklubilla kokemuksestaan siirtymatyostd. Toisen siirtymatyontekijaksi lahtevan
ohjaus ja orientointi tyéhon alkoi Linnaklubilla elokuun alussa. Kuten ensimmaisen-
kin tyontekijan kohdalla, kéytiin tyota kokeilemassa tyopaikalla kolmena aamuna, 2-4
tuntia kerrallaan. Tydnkuva selvisi ty6hon lahtevélle paapiirteissddn, ja tyopaikka

tyontekijoineen tuli jo osittain tutuksi.

8.5.3 Siirtymatydilta

Linnaklubin johtajan kanssa keskusteltiin siirtymétyon markkinoimisesta Kirjeitse

paikallisille yrittajille heti kesan alussa. Markkinointi pééatettiin siirtad syksyyn, koska
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ensimmaisesta siirtymatydjaksosta haluttiin keratd kokemuksia ja saada pohjaa mark-
kinoinnille. Koska siirtymétydohjelmaan liittyy olennaisesti siirtymatyontekijan tyosta
poissa ollessa tyon suorittaminen Linnaklubin ohjaajien toimesta, siirtyméatyopaikko-
jen maara tulisi Linnaklubilla olemaan rajallinen. Mahdollisten uusien siirtymatyo-
paikkojen etsiminen tuntui heti ensimmadisen tyopaikan I0ydyttyd haastavalta, koska
tarvittavaa tyopanosta siirtymatydasioiden hoitamiseksi ei ohjaajien lomien aikana
olisi ollut saatavilla. Heindkuun lopulla paatettiin Kirjeitse tapahtuvan markkinoinnin
lisaksi jarjestaa siirtymatyoilta. Kutsukirjeessa (liite 2) kerrottiin tapahtuman ajankoh-

dan lisaksi lyhyesti Linnaklubista ja siirtymétydsta.

Siirtymatyoillan tarkoituksena oli lisdtd Linnaklubin siirtyméty6ohjelman tunnetta-
vuutta ja kartoittaa tydnantajien kiinnostusta siirtymaty6ta kohtaan. Kutsuja lahetettiin
yhteensa 33 kappaletta. Kiinteisto- ja siivousalan yrityksid kutsun saaneista oli 5, hoi-
toalan yrityksia 4, kauppoja 9, ravintoloita/ kahviloita 3, sairaanhoitopiiriin kuuluvia
2, Savonlinnan kaupunki 4, yhdistyksié 2, paikallislentia 3, muita 1. Siirtymatyoilta oli
avoin Linnaklubin jasenille ja ohjaajille. Tyonantajia iltaan osallistui siirtymatydnan-

tajan liséksi kuusi, Linnaklubin jasenia 15 ja ohjaajia kaksi.

Tapahtuman alussa osallistujat toivotettiin tervetulleeksi, ja Linnaklubin toiminta ja
siirtymatyon sisaltd esiteltiin lyhyesti PowerPoint-esityksella ja Linnaklubin jasenen
kertomana. Osallistujille jaettiin myos esitteitd Linnaklubista. Siirtyméatyonantaja ker-
toi omasta kokemuksestaan siirtymétyéohjelmasta. Kokemus oli ollut myonteinen,
tyopanos oli ollut kiitettava, eikéd tyontekijalla ollut poissaoloja tydsta. Siirtymatyon-
tekija kertoi puheenvuorossaan tyémahdollisuuden kasvattaneen itseluottamusta. Ty0
oli antanut paiville sisaltod, osallisuuden tydyhteisossé ja lisatuloja. Paikalle tulleiden
yrittdjien kysymyksissa ja puheen vuoroissa nousivat esille yhteistyd TE-keskuksen
kanssa, tyontekijan oikeudet muun muassa tuntiméarén suhteen ja kokemukset siirty-
maétyoohjelmasta laajemmalti. Tydsuhteen ehdot voidaan osittain sopia tynantajan ja
tyontekijan kesken, mutta suurin osa niistd maaraytyy lainsdéddanndssa ja tydehtoso-
pimuksissa. Tyontekijan osatyokykyisyyden perusteella ei néita saddoksia voida jattaa
noudattamatta. TE—keskuksen kanssa siirtymétydohjelmalla ei ole sidoksia, siirtyma-
tyoohjelma on Klubitalojen sisainen ohjelma ja tydpaikkoja haetaan suoraan tyonanta-

jilta.
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Siirtymatyoillan lopputuloksena yksi yrittdjd, joka ei iltaan padssyt osallistumaan,
kiinnostui asiasta kutsun perusteella. Yritt4jall4 saattaa olla siivoustyota tarjolla myo-
hemmin. Siirtymatydillassa paikalla olleista tydnantajista kahden kanssa sovittiin neu-
votteluajat. Neuvottelut jarjestettiin siirtymatydillan jélkeisella viikolla. Ensimmaéises-
sé neuvottelussa tydpaikka oli hoiva-alan yritys, ja tyotehtaviksi harkittiin muun mu-
assa vaatehuoltoa ja hoitotarvikkeiden hyllyttdmista. Haasteeksi muodostui tyotehté-
vien rajaaminen ja séannollinen tydaika. Tyotehtdvissa tyon maard ja ajankohta eivét
ole aina ennakoitavissa, esimerkiksi vaatteiden pesua ei aina voida jattaa tiettyyn
ajankohtaan. Toinen neuvottelu kéytiin ravitsemusalan yrityksen kanssa. Tassa tyon-
tekija olisi ollut tyopaikalla yksin kuormanpurkutehtdvissé. Yksin tyoskentely ei ole
mielenterveyskuntoutujan kannalta sopivin tapa lahteé tyota tekemaan.

Itd-Savon Sairaanhoitopiirista siirtyméatydohjelmaan kévi tutustumassa kaksi henkil6a
siirtymétydillan jalkeen. Ohjelmaan suhtauduttiin myonteisesti, mutta uuden tyonku-
van hakemista pidettiin vaikeana. Keskustelussa esitettiin ajatus kesétyosta, joka voisi

olla esimerkiksi nurmikonleikkausta.

8.6 Arviointi ja paatos

Siirtyméatydohjelman kdynnistymistd ja sen toimintaa on arvioitu tydnantajan seka
Linnaklubin jasenten ja ohjaajien toimesta prosessin ajan. Siirtymatyohon liittyvéat
asiat kuuluvat jokaiselle Linnaklubin ohjaajalle ja jasenelle. Suullisen tiedottamisen
liséksi kaikesta olisi alusta alkaen tullut ilmoittaa myos kirjallisesti, koska tiedonkulku
pelkan puheen vélityksell& ei aina toiminut. Yksi siirtyméatyopaikka ei voinut vastata
kaikkien toihin haluavien toiveisiin, toiselle tunteja oli liikaa, toiselle liian vahan.
Kaupan ala ei kiinnostanut kaikkia, mutta Linnaklubin j&senten toiveita useammista,
erilaisista tyOpaikoista ei saatu toteutettua. Siirtymétyoillan tavoitteena oli herattaa
tyonantajien kiinnostus siirtyméty6td kohtaan, mutta illan anti oli vahdinen. Sovitut
neuvottelut siirtymétyopaikoista kariutuivat, koska tydajan ja tyonkuvan maarittami-

nen sadnnolliseksi tuotti ongelmia.

Siirtyméatyonantajalle osallisuus antoi lisatietoa mielenterveyskuntoutuksesta ja kun-
toutujista. Ennakkoluuloja mielenterveyskuntoutujia kohtaan ei ilmennyt, erilaisuus

otettiin vastaan rikkautena ja kuntoutujalle tarjottiin mahdollisuuksien mukaan tukea
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tyOstd suoriutumiseen. TyOnantaja ja kaupan henkilékunta suhtautuivat siirtymétyo-
hon prosessin aikana kiinnostuneesti ja ilmaisivat mielipiteensé asioiden sujuvuudesta

kiitettavasti.

Siirtymatyopaikka on ollut tauolla helmikuusta 2014 alkaen tydnantajan paatoksella.
Uusia tyOpaikkoja ei 16ytynyt. Tuotekehitys ei tuottanut toivottua lopputulosta toi-
meksiantajalle. Siirtymatydssa kayneet Linnaklubin jasenet saivat kuitenkin kokemuk-
sia tyoelamasté ja Linnaklubin palkatut tyontekijét tietoa ja toiveita siitd, etta siirtyma-

tyopaikkoja on mahdollista Savonlinnasta 16ytéaa.

9 POHDINTA

9.1 Prosessin kulku

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tehdd siirtymatyon prosessikuvaus. Siirtymétycoh-
jelma kaynnistyi kevaalla 2013 nopealla aikataululla. Tydpaikka 16ytyi helpommin
kuin oli ajateltu. Ty6nantaja oli ennakkoluuloton ja kiinnostunut siirtymatydohjelmas-
ta, joten neuvottelut sujuivat mutkattomasti. Tyontekijan I0ytdmisessa Linnaklubilta
oli haasteensa, vaikka aiemmin siirtymétyohon haluavia jasenia olikin ilmoittautunut.
Tyota kohtaan oli ennakkoluuloja, tyotehtavét koettiin fyysisesti raskaiksi ja viilea
tyotila epdilytti. Ensimmadinen tyohon lahtija innostui Kuitenkin tydstd, halusi oppia
mahdollisimman paljon uutta ja osoitti nopeasti kykynsa toimia tydyhteison jasenena.
Siirtymatyontekijan tyohoén perehdyttdminen tapahtui napakalla otteella, liséksi tyon-
tekijalla oli selke& tavoite paasta tydhon nopeasti kiinni itsenéisesti ja muodostaa omat

tyorutiininsa.

Koska siirtymétydohjelma kaynnistettiin nopeasti, jai Linnaklubin ohjaajien perehdyt-
tdminen siirtymétyopaikkaan ja tyotehtaviin vahaiseksi ennen tyon alkamista. Tyohon
liittyvat oppaat valmistuivat viikkoa ennen siirtymatyon alkamista. Prosessissa edet-
tiin kuitenkin enimmakseen suunnitelman mukaisesti, asioita joudutettiin yhdistamall
toimintoja ja kayttdmalla aikaa suunniteltua vahemman eri vaiheiden toteuttamiseen.
Esimerkiksi tyontekijan tyohon perehdyttdminen aloitettiin ohjaajien perehdytyksen
kanssa samanaikaisesti. Harjoittelukdynnit ennen varsinaisen tyon alkamista kyseen-

alaistettiin, koska niiden katsottiin olevan vain ilmaista tyota tyonantajalle. Kéynteja
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perusteltiin silld, ettd mielenterveyskuntoutujalle oli tarkeda tietadd, millaiseen tydhon
h&n on menossa, mité tyo siséltdd ja millainen tydymparistd on. Kyseessa oli pd&osin
viiledssa tilassa tehtava hyllytystyo, joka vaati tarkkuutta, hahmottamiskykyé ja fyy-
sista jaksamista. Mielenterveyskuntoutuja on saattanut olla vuosia poissa tyoelamaésté.
Muutama harjoittelupdivéa ennen virallista tyon aloittamista tukee hyvin tyéhon val-

mentautumista ja siihen sitoutumista.

Ennen siirtymétyon alkamista tehtiin oppaat “T6issd kaupassa” ja “Maito-osasto”.
Néiden tarkoitus oli kertoa paaasiat tyon vaatimuksista ja sen sisallosta linnaklubilai-
sille. Oppaiden siséltd perustui siirtymétyénantajalta saatuihin toiveisiin ja opinnéyte-
tyontekijan aiempaan tyokokemukseen kaupanalalta. Tyotehtdvien kuvauksessa on
kaytetty runsaasti valokuvia havainnollistamaan asioita. Kuvaamiseen ja kuvien kéyt-
to6n oppaissa saatiin tydnantajalta lupa. Oppaista kévi ilmi keskeiset asiat, ja ne muun
muassa esiteltiin siirtymétyoiltaan osallistuneille tyonantajille. Oppaista saatu palaute
oli myonteistd. Oppaat jadvat Linnaklubin kayttoon, eikd niitd julkaista tdmén tyon

yhteydessa.

Talla hetkelld siirtymatyopaikka on tydnantajan aloitteesta tauolla ainakin vuoden
2014 loppuun saakka. Y hteisty6té saattaa olla mahdollista jatkaa, jos tydnantajalla on
tarjota sopiva tyotehtava, Linnaklubin jasenista l0ytyy tyolle tekija ja palkatuilla tyon-
tekijoilla on riittavat resurssit siirtymatydohjelman yllapitdmiseen. Vaikka siirtyma-
tyoohjelma saatiin hyvin alulle, ei kdytantdjen juurruttaminen onnistunut. Siirtymatyo
koettiin haasteelliseksi ja aikaa vievaksi.

9.2 Kehitystyon antia

Ammatillisesti aihe antoi mahdollisuuden kehittdd vuorovaikutustaitoja, opetti organi-
soimaan asioita sek& asettamaan realistiset tavoitteet projektille ja toimimaan mielen-
terveyskuntoutujien terveyttd sekd hyvinvointia edistavill4 tavoilla. Vuorovaikutustai-
toja projekti kehitti monessa suhteessa. TyOnantajan kanssa asioista keskusteltiin
avoimesti ja rakentavasti. Ensimmaiselle siirtymatydjaksolle asetetut tavoitteet toteu-
tuivat hyvin, tyontekija parjasi tehtdvassaan, Linnaklubi sai uuden yhteistyokumppa-

nin, ja siirtymatyo jatkui syksylla toisen tyontekijan toimesta.
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Mielenterveyskuntoutujan terveytta ja hyvinvointia edistavien tekijoiden havainnointi
ja hyodyntaminen oli projektin kuluessa jatkuvaa. Kannustaminen, vahvuuksien huo-
mioiminen ja tarvittavan psyykkisen ja fyysisen tuen antaminen vahvistivat tyonteki-
jan kuvaa itsestdan osaavana ja pystyvana tyoyhteison jasenend. Osallistuin kolmen
jasenen ja Linnaklubin ohjaajien perehdytykseen siirtymatydpaikassa. Kokemus opetti
huomioimaan yksilollisyyden ja erilaisen avun ja tuen tarpeen. Ty0tehtdvien raata-
16innin lisaksi mielenterveyskuntoutujan tyohon valmentaminen ja perehdytys on raa-
taloitava yksilollisten tarpeiden mukaisesti. Uuden tyon opettelu vaatii ponnisteluja

kenelta tahansa.

Linnaklubin toiveena oli, ettd siirtymétyd voitaisiin raataloida yksilollisesti jokaisen
tyontekijan kykyjen mukaisesti. Kéytannossa tyon raatalointi tapahtui siirtymétydssa
yksilollisen perehdytyksen ja perehdytysajan sekéd annetun tuen ja tyoméaaran saatelyn
kautta. TyOaika oli nelja tuntia pdivassd, kuormaa purettiin se aika ja tarvittaessa kau-
pan muu henkilokunta jatkoi kuorman purkamista. Tyon raatalointia pidetaén vaikea-
na, koska usein kullakin tyontekijalla on kokonaisvastuu tietysta tehtdvéakokonaisuu-
desta. Eri tyotehtdvat voivat myos kiertdd vuorollaan jokaisen tyontekijan vastuulla.
N&mé& toimintatavat edellyttavat tyontekijoiltd laaja-alaisia valmiuksia ja tyokykya.
Ty0Oyhteisossa osatyokykyisen tyojarjestelyt hyvaksytddn helpommin, jos tyontekija
pystyy jarjestelyjen myota samaan suoritukseen kuin muut tyontekijat. (Kukkonen
2009, 112,122 - 123.)

Yrityksista valtaosa pitda taloudellisia tukimuotoja osatyokykyisten tyodllistamisen
tarkeind edistamiskeinoina (Kukkonen 2009, 114). Linnaklubin ja siirtyméatyonantajan
valisesta sopimuksesta keskusteltiin Linnaklubin henkilékunnan kanssa syksylla 2013,
erityisesti ohjaajien paikkausvelvollisuudesta tyontekijan poissaolojen aikana. Siirty-
matyoohjelma kilpailee tydpaikoista useiden eri tavoin tuettujen tydllistdmismuotojen
kanssa. Suoran taloudellisen edun sijasta tyonantaja hyotyy siirtymatydohjelmasta
rekrytoinnin, perehdytyksen, tydssé tukemisen ja tyontekijdn poissa ollessa sijaisen
muodossa. Myos Klubitalojen standardien eli laatusuositusten mukaan siirtymatyonte-

kijan poissaolojen paikkaaminen kuuluu siirtyméty6ohjelmaan.
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Siirtymatyontekijan hyvinvoinnin ja ty0dsséd jaksamisen seuranta vaati yhteisty6ta
tyonantajan, siirtymatyontekijan ja Linnaklubin vélilld. Kuukausipalaverit olivat hy-
vana apuna seurannassa. Niissé arviointia tehtiin tyontekijan hyvinvoinnin lahtokoh-
dista ja tyonantajan odotusten pohjalta. Kuukausipalaverien tarkka sisalté muodostui
yksilollisesti. Tarkedd oli tarkastella asetettujen tavoitteiden toteutumista ja asettaa
uusia tavoitteita. Tyon paattymisté edeltavissa palavereissa oli tdrkedd huomioida tyon
loppuminen ja keskustella tyontekijan jatkosuunnitelmista. Tyonantajalta saadun pa-
lautteen perusteella ja tyontekijan omien kokemusten perusteella voitiin kartoittaa
vahvuuksia suunnitelmien suhteen. Kuukausipalaverien tarkoituksena oli osaltaan
my0s varmistaa siirtyméatyoohjelman jatkuvuus, huomioimalla tydnantajan esittamat

epékohdat ja puuttumalla niihin mahdollisuuksien mukaan.

Tyossa kayvan jasenen saannolliset kaynnit Linnaklubilla kertovat osaltaan voinnista
ja jaksamisesta, mutta tarkeitd ovat myos Linnaklubin ohjaajan kaynnit siirtymatyo-
paikalla. Tyopaikalla k&yntien tiheyden tarvetta arvioitaessa tyOnantajan nakemys
tulee huomioida tyontekijan toiveiden liséksi. Kéyntien tarkoituksena ei ollut ainoas-
taan helpottaa tyon fyysista suorittamista, vaan arvioida siirtymatyontekijan tydssa
jaksamista ja vointia. Keskustelu tyon lomassa ja tyon teon sujuvuuden tarkastelu
olivat kaikkien etu. Siirtymatyon tarkoitus on olla kuntouttavaa, jatkuvaa toimintaa,

josta myds tyonantaja hyotyy tydpanoksen muodossa.

Ty0Ossé mielenterveyskuntoutuja voi pérjata siind kuin kuka tahansa muukin tai jopa
paremmin. Toisaalta ongelmat voivat korostua, ja kuntoutujan vointi huonontua, jos
tyd on hanelle liian vaativaa ja raskasta. Kuntoutujan oma arvio jaksamisesta ja voin-
nista ei ole aina realistinen, siksi l&ahelld olevien huomiot ja havainnot ovat tarpeen.
Vésymysta tai muita oireita voi olla myos vaikeaa tunnistaa tai tunnustaa, koska tyo-
hon péaésy koetaan tarkeéna ja tytssa halutaan parjatd. Hahmottamiseen tai keskitty-
miskykyyn liittyvét hairiot saattavat vaikeuttaa tyOstd suoriutumista, tyonkuva jaa
pirstaleiseksi eika toiminta ole jarjestelméllistd. Myods uusi ymparisto ja uudet ihmiset
tuovat omat haasteensa mielenterveyskuntoutujalle. Tyotehtdvien liséksi on opeteltava
tydympaériston tavat ja sulauduttava uuteen sosiaaliseen ryhmaéan. Ongelmat vuorovai-
kutuksessa voivat aiheuttaa ulkopuolisuuden tunnetta, ja jos luottamus muihin ihmi-

siin on jo aiemmin karsinyt, korostuu yksinjadmisen tunne.
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Klubitalojen standardit méaarittelevat jasenten perusoikeudet ja toimivat eettisené ohje-
séantona henkilokunnalle. Tasa-arvoisuus ja jokaisen kunnioittaminen ovat toiminnan
keskeisid elementtejd. (Linnaklubi 2013.) Mielenterveyskuntoutujien halu edetd kun-
toutumisessa ja elamdssé eteenpdin on Linnaklubilla vahva. Yhteisollisyys tukee ta-
voitteiden saavuttamista, ja vertaistuki on monille Linnaklubin jésenille korvaamaton
apu arjen kiemuroissa. Standardeissa maaritelladn myos jasenten yhtaldinen oikeus
osallisuuteen, mahdollisuus osallistua kaikkeen jarjestettdvan toimintaan ja toteuttaa
itseddn. Tama koskee myds siirtymatydohjelmaa. Siksi siirtymatyon tulisi olla laadul-
taan sellaista, ettd jokaisella jasenelld olisi mahdollisuus halutessaan siihen pyrkia ja

paasta.

Jokaisella mielenterveyskuntoutujalla on omat vahvuutensa. Heikkouksiin Kiinnitetaan
kuitenkin usein enemmaéan huomiota. Siirtyméatyontekijan valinnassa on aina kyse ko-
konaisuudesta, jossa ihanteellisin tavoite on niin sanottu win-win-tilanne. Silloin ty0
edistad siirtymétyontekijan kuntoutumista ja hyvinvointia, tyonantaja saa tuotteliaan
tyontekijan ja klubitaloyhteisoé hyvan yhteistyokumppanin.

9.3 Jatkokehittamistarpeet

Linnaklubin siirtymatydohjelma kaipaa edelleen kehittdmista. Tutkimuskohteena voi-
sivat olla Linnaklubin jasenten kokemukset omasta tyokykyisyydestaéan ja kokemukset
siirtymatyosta. Kiinnostus siirtymatyon tekemiseen ja odotukset tyon suhteen olisi
my6s mielenkiintoista kartoittaa. Linnaklubin johtaja on vaihtunut, ohjaajista yksi on
lopettanut tyon ja kaksi uutta tyontekijaa on aloittanut tyonsa Linnaklubilla lyhyen
ajanjakson sisélla. Linnaklubin tyontekijoiden resurssien maarittdminen siirtymétyon
suhteen olisi oleellista. Voidaanko siirtymétyéhon panostaa riittavasti, miké olisi so-
piva siirtymatyopaikkojen madra ja ty0tuntimadra viikossa? Tutkia voitaisiin mygs
tyonantajien suhtautumista siirtymatydhon. Etenkin Kkriteerit, joilla tydnantajat saatai-
siin rekrytoimaan mielenterveyskuntoutujia, olisi syyta selvittdd. Kehittdmistehtavana
Linnaklubin siirtyméatyéohjelman tunnettavuutta kannattaisi edelleen lisatd Savonlin-

nassa, jotta mahdollisuudet erilaisten siirtyméatydpaikkojen 16ytymiselle paranisivat.
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LIITE 2.

Kutsu siirtymatyoiltaan

Tervefuloa Siirtymatyoiliaan LinnaKlubille

Savenlinnan Linnaklubl felmil miclenter-
veyskunioutujien Ja henkiiokunnan lasaver-
falsena, Kunioutiavana yhieisond. Stirtyma-
Iyoohjelma on osa Linnaklubin leimintaa.

amaicisd on _.
le mahdoliisuus tyoskennelld Ja loytada omal
volmavaransa.

Slirtymatyo pahkinankuoressa

Mirtymalyolla tarkolietaan hyola vapailla
markkinotla. Linnaklubl eistl ensin tyonarn-
{ajan, jonka Kansa ehdaan sopimus maari-
teltyn ryotehtavan hollamisesta.

Sirtymaryon alkaessa Linnaklubin nonteklja kay
opeticlemassa  (yonanialan flarjeaman fyon Ja
opettaa sen kKlubitalon valitsemalle kunioufujalle,

hunioutuja tekee lyonantajan kanssa madraaikal-
sen (yosopimuksen 1-6 kuukavdekst, jonka jal-
Keen Linnakiubi valitsce (yohon seuraavan mie-
lentenyeyskuntouujan Ja hollaa opastuksen Iyo-
hon.

MiKkall kuntoufuja salrasiuu, kiublialon fyonickija
patkkaa tyon ell 1yo (ulee aina fehdyksl.

slirtymaiyokst sopil Kalkkl perustyo, estmerkiksi
siivous, hyliyiys, postitus, puhiaaksikinjoltus, kelfti-
on avustaval tehiaval jne.

Tyo on osa-aikaisia: 1-5 funfia/py arkipaiving, 1-5
palvad vilkossa. Tyonantala vol esimerkiksl saada
apua ruuhkahulppuun. Palkka on [yoeliosopl-
musien mukainen.

Talla hetkella Savonlinnassa on yhst Siirtymaty o-
palkka k. LY L L 200/ vko.

slirtymatyoohjelmaan
8.8.2013 klo 18
LmnaKisM
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57170 Saveailnma
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Siirtymatyoprosessin kuvaus

Tehdyt toimenpiteet

Huomioitavaa

Siirtyma- | Yhteydenotto tydnantajaan ja ensim- | Tapaamiselle kannattaa sopia aika etukateen. Esit-
tybpaikan | méinen tapaaminen teitd mukaan.
hankinta | Jatkoneuvottelut Varauduttava useampaan neuvottelukertaan.
Siirtymétyopaikan tydyhteisolle tie- Sovitaan tydnantajan kanssa kuinka asiasta tiedote-
dottaminen siirtymdtydsté taan.
Linnaklubin jasenille tiedottaminen IImoitetaan yhteisokokouksessa. Kartoitetaan kiin-
siirtymatydpaikasta nostusta heti.
Sopimus siirtymatydsté (Linnaklubi- | Ei lainvoimainen, mutta hyvé olla muistutuksena
tydnantaja) luvatusta.
Linnaklubin ohjaajan perehtyminen Kannattaa tehd& kunnolla, ajan saéstdminen kos-
tyohon tautuu myéhemmin.
Ei';{]a;::ffgiﬁzjeen tekeminen tyosta Sisalto riippuu tydsta, voi olla lyhyt ja ytimekas.
Tyonteki- | Tiedotettu typaikasta yhteisdkoko- Uuden asian sisdanajo vie aikansa. Varattava aikaa
jan valinta | uksessa. keskusteluun.
Jasenen kunto, halukkuus ja motivaatio tyohon,
Keskustelu tyéhdn haluavien kanssa. | sédannolliset kdynnit Linnaklubilla huomioitava.
Tyo6haastattelu suotavaa.
Ohjaajat valitsevat ty6ntekijan. aTSFi\ct)(?;]sitnyolIa paras ratkaisu, monipuolinen nakemys
_T"yontek|- Alo!tgtaa}n L|nnr_;1k.|ub|||a,uke"skustelut Omatoimisuuteen kannustaminen ja rohkaisu ottaa
jan pe- ja kirjallinen ohjeistus tydsté. Palkan - cL o
. e g ... | asioista selvdd. Tuki ja ohjaus tarpeen mukaisesti.
rehdytys vaikutus muihin tuloihin selvitettava.
jatydn Tydpaikalla kdynti, ensimmdinen . ) o
aloittami- | kéynti tydnantajaan ja tydpisteeseen Vga_taan aika tyonanta;alta Ja pyydetadn lupa
. tyOpisteeseen tutustumiseen.
nen tutustuminen.
Tydn harjoittelukdynnit, 1-3 kertaa, Tydnantajan kanssa sovitusti. Kéyntikerrat tarpeen
2-4 tuntia kerrallaan. mukaan.
‘li'l)lo§op[mukseq tekemmen (Linna- Normaali tygsopimus, vahintd&dn minimipalkka.
ubin jasen-tybnantaja)
Muut sovittavat asiat, kuten yhteys- Jasenen tiedettdva keneen ottaa yhteytta tarvittaes-
henkild Linnaklubilla poissaolojen sa, Linnaklubin ja tydnantajan oltava toistensa
varalta ja tyopaikan yhteyshenkild. tavoitettavissa.
"Tarkistuslista” eli kdydaan lapi malli
tydyhteisolle mielenterveyskuntoutu- | Kerrataan etta tarvittavat toimet on tehty, voidaan
jan tyollistamisen tueksi (Boelius soveltaa tarpeen mukaan.
2012.)
R - Ohjaajan tuki, tarvittaessa jatketaan ohjausta ja
Ensimmainen tydviikko. -
tukea 1. viikon jalkeen.
Tyontekijan luona kannattaa aluksi kayda paivit-
Ohjaajan kéaynnit tydpaikalla ja muu | tdin 1. viikon jalkeenkin. Jos ty6 sujuu, harvenne-
yhteydenpito. taan kéynteja. Tyonantajaan yhteys kerran viikos-
sa.
Tyontekijan kaynnit Linnaklubilla. J?sen_ep sééi_nn@')_llisgt kayn_niF Linn.aklubilla edelleen
tarkeitd, ohjaajien ja yhteison tuki.
Siirtyma- Ty6nantaja, Linnaklubin ohjaaja ja tydntekija
tyon jat- Kuukausipalaverit. kokoontuvat kerran kuussa, kerrataan tavoitteet ja
kuvuus varmistetaan tyon sujuvuus.

Linnaklubin yhteydenpito tyonanta-
jaan.

Tilannekatsaus kerran viikossa, esimerkiksi puhe-
limitse. Tarvittaessa nopea reagointi pieniinkin
asioihin/ongelmiin.

Siirtymatydsté tiedottaminen.

Mahdollisille uusille tydnantajille tietoa siirtyma-
tyosta kirjeitse, séhkopostitse, siirtymatyoillassa.




