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Johdanto

Tassd valtakunnallisen Hevosyritys huippukuntoon-hankkeen (2010 — 14) lop-
puraportissa kuvataan hankkeen kokonaisuus, keskeisimmat tulokset sekéa

johtopaatokset siitd, mihin tulevia kehittdmistoimia tulee kokemustemme pe-
rusteella suunnata. Raportti on ensisijaisesti suunnattu ELY-keskuksille, mut-
ta palvelee my6s hanketoiminnan parissa tyoskentelevia. Suvi Louhelainen on

toiminut hankkeen projektikoordinaattorina vuosina 2010 —12. Hénen tés-
mallinen raportointinsa ja huolellinen dokumentointinsa ovat tdmén loppu-
raportin aineksina. Lehtori Terhi Thuneberg, joka vastaa HAMK Mustialassa

hevostalouden opetuksesta, on ollut hankkeessa tukena ja apuna aina suun-
nittelusta paitokseen saakka.

Hankkeen ajalta on lukuisia hyvid muistoja, mutta erityisen hyvin mieleeni
on jaanyt kaksi hetked hankkeen alku- ja loppuvaiheissa. Ensimmaéinen niis-
ta on, kun alkumetreilld kevailld 2010 Suvin kanssa suunnittelimme koulu-
tuskiertueen teemoja ja paikkakuntia. Jostain oli lahdettéava liikkeelle: meilla
oli kdsissaimme hyvaksytty hankesuunnitelma ja pino tarralapuille kirjoitet-
tuja koulutusten aiheita. Sijoittelimme tarrat Suomen kartalle, pyrkien mah-
dollisimman tasapuoliseen koulutuskiertueeseen ELY-keskusalueittain. Ta-
voitteena oli, ettd maamme parhaat hevosalan asiantuntijat kiertavat ympa-
ri Suomen, valittavit tietoa ja jalkauttavat koottavat hevosyrittdjien oppaat
eteenpiin. Niin tdssi kuin elaimin muissakin osa-alueissa, oli vain edettiva
asia kerrallaan. Toinen mieleeni painunut havahtuminen tapahtui loppusemi-
naarimme jalkeen tammikuussa 2014. Mieleeni tuli ajatus — entd jos ndit4 he-
vosalan hankkeita, niin valtakunnallisia kuin alueellisia, ei olisi ollut EU-oh-
jelmakaudella 2007 —13, niin mita hevosalalla olisi? Toki jarjestot omalla toi-
minnallaan kehittavit koko hevosalaa, mutta tosiasia on, etti olisi moni he-
vosyrittdjien kohtaaminen ja oppi olisi jaanyt toteutumatta. Hankkeiden tuo-
ma resurssi on ollut arvaamattoman arvokas koko alan kehittamistyolle — ja
juuri oikeaan aikaan. Hevosalalle on tullut uusia harrastajia 1api 2000-luvun
ja yritystoiminta tarvitsee edelleen tukea elinkaarensa eri vaiheissa. Voi sa-
noa, ettd hevosala on toimintaresursseiltaan pieni, mutta vaikuttavuudeltaan
sitdkin suurempi.
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Kaiken kokemani pohjalta voin tyytyviisin mielin todeta, ettd Manner-Suo-
men maaseutuohjelmassa (2007 —13) asetetut tavoitteet elinkeinon ja yritta-
jyyden edistdmisessi ovat hevosalalla toteutuneet paremmin kuin hyvin. He-
vosala on osa maaseutua, maataloutta, ihmisten hyvinvointia ja ty6llistavyyt-
ta. Hevosalan kasvusuunta osoittaa, ettd hevosen ja ihmisen kumppanuus
kantavat vuosikymmenesta toiseen.

Hiameenlinnassa 24.4.2014

Sirpa Pussinen




Hevosyritys huippukuntoon
— valtakunnallinen koulutushanke hevosyrittiijille

Hevosyritys huippukuntoon-hankkeen (2010 — 14) paatehtavia ovat olleet
koulutukset hevosyrittgjille ja toimintaa suunnitteleville sekd Hevosyrit-
tdja-oppaiden kokoaminen neljastéd aiheesta. Tavoitteena on ollut edistaa
hevosyrittédjien liiketoimintaosaamista ja tata kautta hevosalan kilpailuky-
kya. Koulutusten ja oppaiden teemoja ovat olleet liiketoiminta ja johtaminen,
ympdéristoasiat, tallirakentaminen ja tekniikan hyodyntdminen seké hevos-
kasvatus. Koulutuspiiviin (44 pdivda) on osallistunut 1200 osallistujaa eri
puolelta Suomea. Hankkeen paatteeksi on koottu Hevosyrittédjyyden tule-
vaisuuskatsaus-raportti, jossa tarkastellaan hevosyrittdjien tulevaisuuden
suunnitelmia ja kysynta- ja kannattavuusnidkymia. Oppaat, e-julkaisut ja
koulutusten materiaalit 16ytyvit hevosyrittaja.fi-sivuilta. Himeen ammat-
tikorkeakoulun (HAMK) toteuttaman hankkeen ohjausryhmaéssé ovat olleet
koolla hevosalan valtakunnalliset jarjestot ja toimijat. Hankkeen kokonais-
budjetti on ollut 394 000 euroa.

VALTAKUNNALLINEN HEVOSYRITYS HUIPPUKUNTOON-KOULUTUSHANKE
HEVOSYRITTAJILLE

HANKKEEN DIAARINUMERO 1466/3560-2009, HANKKEEN NUMERO 7291,
HAMKIN KOHDENUMERO 7712501

KESTO: 1.1.2010-31.3.2014
PAAKOHDERYHMA: Hevosalan yrittdit ja foimintaa suunnittelevat
TOTEUTTAJA: Himeen ammattikorkeakoulu, HAMK

YHTEISTYOSSA: Suomen Hippos ry, Suomen Ratsastajainliitto ry, MTK ry, MTT Hevostalous, Hippolis ry,
Hevosopisto Oy, Suomen Ravivalmentajat ry, Svomen Hevosenomistajien keskusliitto ry,
ProAgria Eteld-Suomi ry, Suomen Hevostietokeskus ry, Maaseutuvirasto

RAHOITUS: EU-osarahoitteinen Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2007 —2010/
Himeen ELY-keskus




Hevosala yhdessd

Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen suunnittelu aloitettiin vuonna 2009.
Silloin pidimme erityisen tdrkeédnd, ettd hevosalan keskeiset toimijat ovat
yhta mielta suunnitelluista toimenpiteista. Tama oli erityisen tarkea 14hto-
kohta, sill4 tdlla tavoin saimme vankan taustatuen hankkeen ajalle ja myd6s
tiedotusyhteistyolle. Suunnitteluvaiheessa mukana olleet organisaatiot ovat
olleet koolla ohjausryhmaéssa ja seuranneet projektin etenemista. Hankkeen
aikana pidettiin kaikkiaan yhdeksén kokousta, kaksi kertaa vuodessa ra-
portointien yhteydessa. Kokouskutsut ja materiaalit ldhetettiin seki jasenil-
le etta varajasenille. Tima on ollut osa tiedotusta, vaikkei kokouksiin olisi-
kaan paassyt osallistumaan. Ohjausryhmén jasenet ovat pysyneet padosin
samoina, lukuun ottamatta muutamia henkil6vaihdoksia, joita organisaati-
oissa on ollut. Ohjausryhmén kokoonpano on taulukossa 1.




Hevosala yhdessd

TAULUKKO 1. Ohjausryhmén kokoonpano. Suluissa alkuperdiset jsenet, jotka ovat siirtyneet toisiin

tehtdviin tai eldkkeelle.

HEVOSYRITYS HUIPPUKUNTOON

-HANKKEEN OHJAUSRYHMA JASEN VARAJASEN
MTT Hevostalous r:ﬁ:t:isﬁf;;:mi"e"/ Susanna Sarkijdrvi
Maarit Hollmén/ ]
MTK ry varopuhesniohtoja Leena Suojala
Hevosopisto Oy Péivi Laine (Kari Haimi)

Hippolis ry — Hevosalan osaamiskeskus

Anne Laitinen

Sanna Mdki-Tuuri

ProAgria Uusimaa / ProAgria Keskusten liitto

Auli Teppinen

Hannu Heikkild

Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto ry

Viivi Huuskonen
(Teija Mdkinen)

Mitja Nummenmaa

Suomen Hippos ry

Pekka Soini

(Terttu Peltonen)
Suvi Louhelainen/
Minna Mdenpdd

Suomen Ratsastajainliitto ry

Kielo Kestinmdki

Fred Sundwall

Suomen Ravivalmentajat ry

(Jorma Nieminen)
Tuomo Pekonen

Tuomo Ojanperd

Suomen Hevostietokeskus ry

Minna-Liisa Heiskanen

Elena Autio

Maaseutuvirasto/ asiantuntijajdsen

Esko Leinonen

Reijo Martikainen

Hiimeen ELY-keskus

Timo Kukkonen

Maritta Sabell

Hiimeen ammattikorkeakoulu, KT Biotalous

Tapani Poykko

Antti Peltola

Himeen ammattikorkeakoulu, KT Biotalous

Terhi Thuneberg

Jukka Korhonen

Hidmeen ammattikorkeakoulu T&K-palvelut

Aki Haimi

Marjatta Kariniemi
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HEVOSYRITYS HUIPPUKUNTOON ~HANKKEESSA TIETOA JA TEEMAPAIVIA
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Piicitehtdvind koulutuskiertue ja
hevosyrittdjien oppaat

Hankkeen vaiheet

Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen paatehtavia ovat olleet koko maan
kattanut koulutuskiertue ja hevosyrittédjien oppaat. Koulutusten ja oppai-
den aiheita ovat olleet johtaminen ja liiketoiminta, rakentaminen ja teknii-
kan hyddyntdminen, hevoskasvatus sekd ymparistoasiat (kuvio 1). Hevos-
alan yrittdja tai yritystoimintaa suunnitteleva on voinut koota koulutustar-
jonnasta omaa toimintaansa parhaiten palvelevan kokonaisuuden. Keskios-
sd ovat olleet hevosten ja yrittdjien hyvinvointi seki yrityksen kannattavuus.

JOHTAMINEN JA LIIKETOIMINTA

e Suunnittelu ja riskien hallinta
* Talousasiat

RAKENTAMINEN JA TEKNIIKAN
HYODYNTAMINEN
* Rakentamisprojektin suunnittelu

* Asiakaspalvelu jo markkinointiviestintd
p I e Tilaratkaisut jo automatiikka

¢ Talliolosuhteet ja eldinsuojeluvaatimukset

HEVOSTEN JA YRITTAJIEN HYVINVOINTI

HEVOSYRITYKSEN KANNATTAVUUS

YMPARISTO

* Lantahuolto

¢ Tarhat ja ulkoilualueet

o Ympdristo yrityksen kilpailutekijdnd

HEVOSKASVATUS

* Suunnitelmallinen jalostustyd ja
kasvatustoiminta

* Varsasta hevoseksi
e Laatu menestystekijdnd

Kuvio 1. Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen pddteemat.

Hevosyritys huippukuntoon -hanke hyviksyttiin valtakunnallisten hank-
keiden valintaryhméassi marraskuussa 2009 ja myonteinen rahoituspaatos
saatiin 10.3.2010. Liikkeelle 14ht6 tapahtui projektityontekijoiden valinnoil-
la. Tamain jalkeen valittiin asiantuntijaryhmét, jotka tiiviissd yhteistyossa ja



Pddtehtdvind koulutuskiertue ja hevosyrittdijien oppaat 1

hankkeen ohjauksessa kokosivat oppaat neljasti teemasta ja toimivat paa-
kouluttajina koulutuspaivilld. Oppaat toimivat luentomateriaalien pohjana.
Hankkeen péatteeksi (2013) koottiin Hevosyrittdjyyden tulevaisuuskatsaus,
jossa hyodynnettiin niitd ndkékulmia ja havaintoja, joita koulutuskiertueen

aikana oli havaittu. Raportti antaa osviittaa siitd, mitd hevosyrittdjille kuu-
luu ja miten hevosala on selviytynyt vallitsevan heikon taloustilanteen aika-
na. Kuviossa 2 on kuvattu hankkeen vaiheet.

PROJEKTI- ASIANTUNTLJA- HEVOSYRITTAJIEN 44 KQULUTUS-
TYONTEKIJOIDEN RYHMAT OPPAAT PAIVAA eri puolella
VALINNAT ... Tt Suomea

4 ryhmdd e-julkaisut 4 teemasta
helmikuu 2010 3 asiantuntijoa/ryhmi I Ammattimatka

+ HAMKin osaajat 20102011 Ruotsiin ja Tanskaan

keviit—kesd 2010 syksy 2010

kevit 2013

—_—

' HEVOSYRITTAJYYDEN TULEVAISUUSKATSAUS LOPPUSEMINAARI
— raportti syksy 2013 tammikuu 2014

KUVIO 2. Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen vaiheet 2010—14.

Asiantuntijatyoryhmiss koolla Suomen parhaimmistoa

Hankkeen asiantuntijatyéryhmien valintaa varten tehtiin kilpailutus julki-
sen hankintalain mukaan maalis-huhtikuussa 2010. Tarjouspyynté oli nah-
tavand HILMA-palvelussa 17.3. —7.4.2010 valisena aikana. Tarjouksia jatet-
tiin yhteensa 13 eri organisaatiosta tai yrityksesta. Taulukossa 2 ovat teemoi-
hin valitut asiantuntijat. Padkouluttajien lisdksi koulutuspaiviin oli mahdol-
lisuus hankkia my6s muita asiantuntijoita ja yrittdgjapuheenvuoroja tayden-
tdméan kokonaisuutta. Tyoryhmat kokoontuivat touko-kesdakuun 2010 ai-
kana, jolloin sovittiin tyomenetelmisti, tyonjaosta, aikatauluista ja tasmen-
nettiin kunkin teeman sisilto. Tyoryhmien tapaamisista laadittiin muistiot.
Palveluntarjoajien kanssa laadittiin sopimukset. Jokainen asiantuntija kir-
joitti annetun ohjeen mukaan valitusta aiheesta tekstin oppaaseen.
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TAULUKKO 2. Hevosyritys huippukuntoon -hankkeeseen kevilld 2010 valitut asiantuntijat.

JOHTAMINEN JA LIIKETOIMINTA

MTT Taloustutkimus/
agronomi MMT Leena Rantamdki-Lahtinen

RAKENTAMINEN JA TEKNIIKAN
HYODYNTAMINEN

Teho Lehtinen Ky&Co / Teho Lehtinen

MTT Hevostalous/ erikoistutkija,
agronomi MMT Markku Saastamoinen

Hevosopisto Oy/ rakennusmestari Ari Vdistinen

Yrittdiyyden valmennuskeskus Intotalo/
0lli Leppdnen

MTT/ erikoistutkija, agronomi MMT
Markku Saastamoinen

Suomen Ratsastajainliitto ry/
tallitarkastaja Kielo Kestinmdki

MTT/ vanhempi tutkija ELT Seppo Hyyppd

Hidmeen ammattikorkeakoulu/
MMM, agronomi Jukka Korhonen

YMPARISTOOSAAMINEN

Eteld-Suomen Salaojakeskus/
agrologi Janne Pulkka

Hameen ammattikorkeakoulu/
MMM agronomi Terhi Thuneberg

HEVOSKASVATUS

Suomen Hippos ry/
MMM, agronomi Minna Mdenpdd

MTT Hevostalous/
MMM, agronomi Susanna Sarkijdrvi

Suomen Hippos ry/
agronomi MMM Terttu Peltonen

MTT Hevostalous / erikoistutkija,
agronomi MMT Markku Saastamoinen

Yrittdijyyden valmennuskeskus Intotalo/
Soile Lappalainen

Suomen Ratsastajainliitto ry/
agrologi (AMK) Emmi Kupiainen/

MTT Hevostalous / erikoistutkija, agronomi MMT
Markku Saastamoinen

Suomen Ratsastajainliitto ry/
tallitarkastaja Kielo Kestinmki

Hiimeen ammattikorkeakoulu/
MMM agronomi Terhi Thuneberg

Hameen ammattikorkeakoulu/
agrologi AMK Menna Rantala

=

:
v

KILPAILUKEINOT JA KANNATTAVA
TOIMINTA
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Koulutuskiertue tavoitti koko maan

Hankkeen aikana jarjestettiin kaikkiaan 44 koulutuspaivda seka yksi am-
mattimatka Ruotsiin ja Tanskaan. Osallistujia oli kaikkiaan 1200 osallistu-
jaa (mukaan lukien ammattimatka ja verkkokoulutus), mika ylitti odotuk-
set. Taulukossa 3 on havainnollistettu teemojen aiheet ja paivien lukumaa-
rat teemoittain. Liitteena 1 on koulutuskalenteri, jossa on kuvattu kaikkien
44 koulutuspéivan ajankohta, teema, kouluttajat ja osallistujamaarat. Liit-
teessd 2 on kuvattu koulutuspiivien rungot padaiheineen.

TAULUKKO 3. Koulutuspdivien pddaiheet ja lukumddrdt. Tarkemmat kuvaukset liitteissd 1—2.

KANNATTAVUUS
(osa 1)
Kannattavuuden

toiminnan lghtokohdat
ja hinnoittelu

5 pdivd eri puolilla
Suomea

KANNATTAVUUS
(osa 2)

Keinoja kilpailuun ja
kannattavuus-
suunnitteluun

4 piivdd eri puolilla
Suomea

RAKENTAMINEN
(osa 1)
2014 vaatimukset ja

toimivat ratkaisut
rakentamiseen

5 pdivdd eri puolilla
Suomea

RAKENTAMINEN
(osa 2)
Ulkoilu- ja urheilualueet

sekd rakentamisen hyvid
kdytdntojd

5 piivd eri puolilla
Suomea

YMPARISTO

(osa 1)

Jiitevedet ja ympiiristo-
asiaa hevostalleille

YMPARISTO
(o0sa 2)

Ympiristouutisia hevos-

yrittdijille sekd infoa
maataloustuista

HEVOSKASVATUS
(osa 1)

Suunnitelmallinen jalos-

tustyd menestystekijind

HEVOSKASVATUS
(o0sa 2)
Nikokulmia tavoitteel-

liseen ja kannattavaan
kasvatustoimintaan

3 piivdd 3 piivéd 4 piivdd eri puolilla 5 piivdd eri puolilla
Suomea Suomea
HEVOSYRITTAJIEN VALTAKUNNALLISET | TULEVAISUUDEN KOHTI UUTTA
AMMATTIMATKA HEVOSYRITTAJA- HEVOSYRITTAJA HEVOSTALOUTTA
Ruotsiin ja Tanskaan PAIVAT 3 pdivdd Hyvinkdlld Loppuseminaari
10.-13.3.2012 Laukaalla ja verkkototeutuksena 23.1.2014
14.-15.11.2012 ja koko maa

Hameenlinnassa
29.-30.11.2012

ELY-keskusalueilla pyrittiin liikkumaan mahdollisimman tasapuolisesti.
Jokaiselle alueelle oli alun perin suunniteltu kolme koulutuspéivad. Tama ei

kuitenkaan kaikilla alueilla (Kainuu, Eteld-Pohjanmaa) toteutunut vihaisen

osallistujaméirén takia. Syitd tdhan olivat vihainen hevosyrittdjien maa-
rd alueella tai aktiivinen alueellisten hankkeiden koulutustarjonta. Valta-
kunnalliset hevosyrittajapaivat ja laajemmat seminaarit haluttiin jarjestaa

keskeisilla paikoilla hyvien kulkuyhteyksien darelld. Tastéd johtuen Uudella-
maalla ja Himeessa on pidetty kuusi pdivaa ja osallistujaméaéra kokonaisuu-
tena on ollut suurempi muihin alueisiin verrattuna. Uutena asiana testasim-
me Hyvink&alld pidetyn kolmipaivaisen Tulevaisuuden hevosyrittdja -koulu-
tuksen osana verkkototeutusta, mika mahdollisti osallistumisen koko maas-
ta. Verkon kautta oli kuulolla kaikkiaan ilahduttavat 777 osallistujaa kolmen

péivan aikana. Kaiken kaikkiaan voi todeta, etta valtakunnallisuus on toteu-
tunut hankkeessa hyvin ja jokaisella ELY-keskusalueella on pidetty vahin-
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tadn yksi tilaisuus, keskiméaran ollessa kolme, kuten tavoitteena oli. Kuvi-
ossa 3 on esitetty koulutuspiivien osallistujamaarit ELY-keskusalueittain.

300
250
200
150
100

KUVIO 3. Koulutuspivien (44) osallistujien lukumdirdt (1127) jaoteltuna ELY-keskusalueittain.
Suluissa on koulutuspdivien lukumddrd alueittain. Uudellamaalla jo Hdmeessd on pidetty
laajempia seminaareja, mikd selittdd suhteessa suuremmat osallistujamddrdt.

Luvuissa ei ole verkkokoulutuksen osallistujamiiiriid (77). Keskimddrin osallistujia on ollut
25 osallistujaa/koulutuspdivd.

Verkkokoulutuskokeilusta hyvi palaute

Uutena asiana testasimme keviilla 2013 jarjestetyn Tulevaisuuden hevos-
yrittdja -koulutuksen valittdmista verkon kautta, HAMKissa kiytossa olevaa
Adobe Connect -verkkokokous- ja koulutusmenetelmii kiyttden. Verkko-
koulutuksesta kiinnostuneita pyydettiin ilmoittautumaan etukéteen, min-
ka jalkeen heille 1ahetettiin sahkopostitse ohjeet ja linkit. Koulutuspaivia
edelsi testi-istunto, jolloin halutessaan pystyi kotikoneelta testaamaan yh-
teyksien toimivuuden. Hankkeen indikaattorilomakkeen tietoja varten osal-
listujat tayttivat webropol-lomakkeen netissa. Harmillista on, etteivit kaik-
ki verkon kautta osallistuneet tayttaneet indikaattoritietoja kehotuksista ja
patisteluista huolimatta. Jatkossa tdhén tulisikin kehittad toimiva systeemi.

Verkon kautta osallistui 77 osallistujaa, jotka tdyttivit indikaattoritiedot.
Verkko-osallistujien profiili oli toisenlainen kuin paikanpailla olleiden, sil-
14 vain kolmasosa heisté oli yritt&jia tai viljelij6itd, kun taas paikanpaall4 1a-
hes kaikki olivat yrittajid. Verkkokoulutuksen osallistujat kenties ovat juu-
ri heitd, jotka suunnittelevat yrittdjaksi ryhtymista. Etdopiskelijat pystyi-
vat esittdmaan kysymyksia ja kommentteja chat-keskustelualustalla, jossa
hankkeen puolesta Terhi Thuneberg oli yhteyshenkilona ja keskustelun ak-
tivoijana. Keskustelu olikin aktiivisten osallistujien osalta antoisaa. Luen-
not tallennettiin ja ne ovat edelleenkin kuunneltavissa hevosyrittaja-sivu-
jen kautta. Tallenteessa kuuluu luennoitsijan déni ja nikymana on Power-
point-esitys. Chat-keskustelu jai tallenteeseen ja siitd ennakkotiedotettiin
osallistujia.
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Kaiken kaikkiaan kokeilu oli onnistunut ja soveltui hyvin valtakunnallisen
hankkeen ideaan. Ainentoistoon on tulevissa koulutuksissa kiinnitettsivi
huomiota, silla luennoitsijan liikkuessa dini saattoi kadota eiviatka luokka-
huoneen keskustelut kuuluneet kaytossa olleita kanavia pitkin. Yleisesti ot-
taen palaute oli erittdin hyvéaa ja verkkokoulutuksia toivottiin jatkossakin.

Yrittdja asiakkaiden armosta

yrittaja.
Intotalo OY

Kohderyhmind yrittdijdt ja toimintaa suunnittelevat

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana olivat jo toimivat hevosalan yritta-
jat. Koulutuspiivét soveltuivat ravi-, ratsastus-, kasvatus-, siittola-, hoito-
talli- ja muita palveluja tarjoaville yrittgjille. Paiviin osallistui myos yritys-
ten tyontekijoitd, yritystoimintaa suunnittelevia ja hevosalan jarjestdjen, yh-
distysten seki sidosryhmien edustajia. Hankkeen aikana selkeésti huoma-
si, ettd aiheet kiinnostivat myos harrastajia, vaikka tiedotuksessa korostet-
tiin yrittdjyytta. Hevosalalla on aktiivinen joukko, jota kiinnostaa uusi tie-
to. Moni suunnittelee tarkkaan ja hartaasti yritystoiminnan perustamista
ja tietoa haetaan useiden kanavien kautta. Tuntuu, ettd halutaan imea kaik-
ki saatavilla oleva tieto.

Koulutuspdiviin osallistuneiden taustoja on Hevosyritys-hankkeessa sel-
vitetty samoin kuin muissakin maaseutuohjelman koulutushankkeissa eli
rahoittajan ohjeen mukaisella indikaattorilomakkeella. Koottujen tietojen
(taulukko 4) perusteella osallistujista 44% oli yritystoimintaa harjoittavia,
17% ilmoitti kuuluvansa ryhméin julkiset organisaatiot tai kansalaisjarjes-
tot ja loput, 38%, ei ollut ruksannut mitdén annetuista vaihtoehdoista. Luul-
tavimmin he ovat juuri yritystoimintaa suunnittelevia tai yritysten tyonte-
kijoitd, tai muita, jotka eivit 16ytianeet vaihtoehdoista itseddn kuvaavaa ku-
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vausta. Voi myos olla, ettd osa yrittdjistakaan ei ole osannut valita sopivaa
ryhmaiai. Vastaajista 9% oli alle 25-vuotiaita ja 91% yli 25-vuotiaita. TAméan
tarkempaa ikédjaottelua ei tissa hankkeessa tehty.

TAULUKKO 4.  Osallistujien luokittelua indikaattorilomakkeella ilmoitettujen tietojen mukaan.

INDIKAATTORITIEDOT | PROSENTTEINA | TARKENNETTUNA

mikroyrityksid 14%, vilielijoitd 15% ja muut

Lo 0
Yriystoimintaa W itsendiset ammatinharjoittajat 15%

. julkiset organisaatiot 11% ja
Julkiset tahot 17% kansalaisjcrjestot 6%

muita kuin edelld mainittuja tai lomakkeen kohta
8% téiyttimattd eli kdytdnndssd yritysten tyontekijoitd,
yritystoiminnasta kiinnostuneita, harrastajia,
alalla tydskentelevid tai opiskelevia

Muut luokittelemattomat
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Ammattimatka Ruotsiin ja Tanskaan 2012

Osana kansainvilistymisti tehtiin Hevosyrittdjien ammattimatka Euroop-
paan 10.—13.3.2012 (kuvio 4). Tiedonhaun kohteiksi valittiin maita, jois-
sa vallitsee perinteinen eurooppalainen hevoskulttuuri ja jotka ovat edella-
kavijoita hevostaloudessa. Tutustumiskohteet koottiin hankkeen teemojen
perusteella: yrittdjyydestd, hevosten kasvatustoiminnasta, hyvinvoinnista,
ympdéristOasioista ja rakentamisesta. Matkan aikana kaytiin esimerkillisis-
sd yrityskohteissa seka tutkimus- ja oppilaitoksissa ja lisattiin hyvien kay-
tdntdjen ja toimintamallien hy6dyntamista alalla. Samalla tarjoutui yritta-
jille mahdollisuus toistensa tapaamiseen ja tita kautta silla oli vaikutuksia
yrittdjien jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Kohdemaiksi valittiin Ruotsi ja Tanska monipuolisen matkaohjelman var-
mistamiseksi. Koska kohdemaat ovat kulttuuriltaan ja olosuhteiltaan monia
muita Euroopan maita Suomea ladhempana, ovat ideat ja esimerkit sovellet-
tavissa suurelta osin myos Suomen hevostalouteen. Kevaisella matkalla oli
mukana yhteensa 18 osallistujaa ja kaksi hankkeen tyontekijaa. Osallistu-
jat olivat hevosalan yrittdjia ja yritystoimintaa suunnittelevia. Jarjestelyi-
hin hankittiin osaamista ostopalveluna. Suunnittelijana, oppaana ja tulkki-
na toimi Niina Okkonen Kyldnpain hevostilalta. Niina Okkonen vastasi mat-
kan reittisuunnittelusta ja kohdevarauksista yhteistyossa hankkeen kanssa.
Matkan lennot, bussikuljetukset ja majoitukset hoidettiin HAMKin sopi-
muskumppanin, matkatoimisto Arean, kanssa.

Ammattimatka tarjosi mahdollisuuden yrittsjille tavata ruotsalaisia ja tans-
kalaisia hevosyritt&jia. Bussimatkoja varittivét lisdksi osallistujien oman toi-
minnan esittelyt, jotka koettiin antoisiksi paitsi tutustumisen ja verkostoitu-
misen kannalta, mutta myos kokemusten ja hyvien kiytanteiden jakamisen
nakokulmasta. Mukana oli hyvin erityyppisten hevosalan yritysten edus-
tajia. Matkaan siséltyi kullekin yrittdjille mielenkiintoisia oman toiminta-
muodon kohteita seka virikkeit4 ja tutustumista vieraampiin hevosalan toi-
mintamuotoihin. Matkaraportti on luettavissa hevosyrittaja-sivuilla ja ku-
vamateriaalia 16ytyy Facebook-sivulta.

I
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LAUANTAI

10.3.2012 1. Stuteri
Lento Helsin| Ask,
Koépenhamina Martofte

Lento
Koopenhamina -
Helsinki

SUNNUNTAI
11.3.2012
lautta
Fredrikshamn -
Goteborg

11. Jagersron
ravi- ja

faukkarata,
Malma

10.
Ravivalmentaja
Lutfi Kolgjini,
Vombs Nygard

3. Ale Hast
Spa, Alviingen

4. Ravivalmentaja
Micke Linderat,
Hindés

9. Békeberggin
tila, Svedala

MAANANTAI
12.3.2012

4. Flyingen
hevoskeskus

S.Ahyn
raviurheilukeskus,
Gbteborg

THSTAI
13.3.2012

6. Sveriges
Ridgymnasium,

Slainge
Kungshacka

KUVIO 4. Hevosyrittdjien ammattimatkan 10.—13.3.2012 matkan kohteet .
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Valtakunnalliset Hevosyrittijdpdivdt jadvit eldmddn

Valtakunnalliset Hevosyrittdjapaivit pidettiin Laukaassa ja Himeenlinnas-
sa syksylla 2012. Hevosyrittdjapaivien luennot liittyivat hevosyrityksen joh-
tamiseen, liiketoimintaan, markkinointiin, viestintdan seké tyoturvallisuu-
teen ja tyonantajana toimimiseen. Paivilld haluttiin tarjota yrittajille mah-
dollisuus irtiottoon arjesta ja tilaisuus tavata muita hevosalan yritt&jia. Toi-
sena tavoitteena oli saada hevosalan yrittijyydelle nakyvyyttd myos medi-
assa. Kaikki asetetut tavoitteet saavutettiin. Havaintona paivista on, etta
vastaavalle sdannollisin valiajoin toteutuvalle tilaisuudelle on tarvetta. He-
vosyrittdjapaiville osallistui kaikkiaan noin 150 hevosalan ammattilaista.
Mika parasta, hevosyrittdjapaivat jaivat elamian myos hankkeen jilkeen,
silla syksylld 2013 hevosalan jirjestot yhteistyossa jarjestiviat seminaarin
Nokialla, kooten yhteen lihes 200 osallistujaa.

Hevosyrittdjyyden tulevaisuuskatsaus -raportti hankkeen pddtteeksi

Hankkeen paatteeksi koottiin Hevosyrittajyyden tulevaisuuskatsaus -ra-
portti. Taustalla oli tarve selvittda, mitd hevosalan yrittajille kuuluu. Vii-
me vuosina vallinnut heikko taloustilanne oli herattanyt kysymyksen siita,
millaisena hevosalan yrittajat, uudet ja konkarit, kokevat hevosalan tulevai-
suuden. Raportin piddaineistona oli hevosyritysten tulevaisuuskysely, joka
tehtiin helmikuussa 2013 HAMKin hevosagrologi-opiskelijoiden Anne Kos-
kelan ja Emma Laineen kanssa. Perustietojen lisdksi kysymykset kisitteli-
vit yritysten laajentamis- tai vihentdmissuunnitelmia, kysynti- ja kannat-
tavuusndkymid seka arvioita hevosalan nykytilasta ja kehittimiskohteista.
Kysely toteutettiin sdhkoisend, jolloin sitd oli helppo laajasti levittda inter-
net-sivujen ja sahkopostien vilityksella. Nettikyselyn etuna oli tehokas tie-
donkeruu ja aineiston sujuva kasiteltavyys. Riittdvan suuren vastausmaaran
saamiseksi lahetettiin postitse saatekirje Suomen Ratsastajainliiton jasen-
talleille (320 kpl) ja Suomen Hippoksen ammattilisenssin omaaville ravival-
mentajille (160 kpl). Hevosurheilu-lehdessa julkaistiin uutinen ja kumppa-
neiden (Suomen Hippos, Suomen Ratsastajainliitto, Hippolis, SHKL) netti-
sivuilla olivat seka tiedote ettd linkki kyselyyn. Niilla keinoilla kyselyyn vas-
tasi 166 vastaajaa, jotka harjoittivat osa- tai kokoaikaisesti hevosalan yritys-
toimintaa. Tulevaisuuskyselyn ja tyopajaan osallistuneiden 20 yrittdjin li-
siksi hankkeen koulutuskiertueen aikana on noussut esille lukuisia nako-
kulmia hevosyrittédjyydesta.

Raportti kokoaa yhteen kaiken sen, mitd kolmen vuoden aikana hankkees-
sa on kuultu, koettu, selvitetty ja nahty. Raportin sisalté hyodyttaa tulevia
hankkeiden toteuttajia, hevosalan kehittdjia ja rahoittajia. Raportti on jul-
kaistu e-julkaisuna HAMKin julkaisusarjassa ja siitd on tehty 600 kpl pai-
nos + 300 kpl lisdpainos, joka on jaettu hevosalan keskeisille toimijoille ja
paatostentekijoille. Kohteina ovat olleet ELY-keskusten maaseutuohjelman
parissa tyoskentelevit ja ymparistévastuualueen yhteyshenkil6t, ProAgriat,
oppilaitokset, hevosalan jarjestot ja lukuisat muut sidosryhmét. Kyseinen ra-
portti, samoin kuin hevosyrittjien oppaat, ovat pysyvasti HAMKin julkai-
susarjassa e-julkaisuina maksutta tulostettavissa.
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Tavoitteista totta

Tidssd osassa on arvioitu valtakunnallisen hankkeen tavoitteita ja niiden to-
teutumista kokonaisuutena ja hankesuunnitelmaan peilaten. Koulutuspai-
viakohtaista palautteen analysointia on tehty vali- ja vuosiraporteissa. He-
vosyritys huippukuntoon — hankkeelle oli asetettu hankesuunnitelmassa
seka laadullisia ettd maarallisia tavoitteita.

Laadulliset tavoitteet

Laadullisia tavoitteiden toteutumista on arvioitu taulukossa 5. Sarakkeis-
sa on kuvattu hankesuunnitelmassa asetettu tavoite seki arvio toteumas-
ta. My0nteisti on ollut, ettd valtakunnallinen hevosalan toimijaverkosto on
edelleen tiivistdnyt yhteistyotddan sekd timan hankkeen ettd muun kehitta-
mistyon (Mahdollisuuksien hevonen -ty6ryhman) my6ta. Monille hevosalan
asiantuntijoille ja neuvojille tima hanke on tarjonnut mahdollisuuden yh-
teistyohon ja areenan oman osaamisensa esille tuomiseen. Samalla asian-
tuntijoiden oma osaaminen on syventynyt, etenkin hevosyrittdjien oppaita
kootessa, joissa on seka kuultu ettd luettu toistensa aikaansaannoksia. Yksi
tarkeimpid laadullisia arvoja on ollut, ettd hankkeella on ollut vaikutusta he-
vosyrittdjyyden arvostuksen nostamiseen. Ty6ta on téllé saralla vield paljon
tekemittd, mutta vahin kerrallaan hevosyrittdjit itsekin rohkaistuvat ar-
vostamaan itsedan “oikeina yrittdjina” kuten kuuluukin. Ammattikorkea-
koulun ndkokulmasta on ollut merkittavad, ettd monet opiskelijat ovat saa-
neet hankkeelta toimeksiantoja ja tima on voinut hyodyttda heitd urallaan
eteenpiin. Hy6ty on molemminpuolinen, silla hanke saa kustannustehokas-
ta apua selvitysten tekoon, ja opiskelijat vastaavasti saavat mielekkaita har-
joitustdita. Kansainvilistymisen osalta tavoitteet jopa ylitettiin. Ammatti-
matka toteutettiin suunnitelmien mukaisesti, mutta tdman lisdksi elokuus-
sa 2013 tarjoutui mahdollisuus esitelld tehdyn hevosyritys-kyselyn tuloksia
EAAP-konferenssissa (European Federation of Animal Science) Ranskas-
sa. Konferenssikuluja ei ole kirjattu hankkeelle, silld titd mahdollisuutta ei
suunnitteluvaiheessa osattu ottaa huomioon. Vastaavasti hankkeen loppu-
seminaariin tarjoutui mahdollisuus kutsua norjalainen asiantuntija Rhys
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Evans kertomaan hevostalouden vaikuttavuudesta ja matkailun mahdolli-
suuksista.

Laadullisia saavutuksia on kaikilta osin vaikea kuvata, mutta sitikin hel-
pompi on esittdd kysymys: mitd meilla olisi, jos ei hankkeita olisi? Hevos-
alan jarjestoilld yrittdjyyden edistiminen on toki osana omaa toimintaansa,
mutta niin laajaa hevosalan yrittajyyden kokonaistarkastelua ei olisi voitu
tehdi ilman yhteisty6td ja hankerahoituksen tuomaa resurssia.

TAULUKKO 5. Laadullisten tavoitteiden ja toteuman arviointia

LAADULLISTEN TAVOITTEET

HANKESUUNNITELMASSA TOIMINTATAPA/ ARVIOITA TOTEUMASTA
Hevosalan yrityskokonaisuuden ja titd kautta Hevosyrittdjyyden nikyvyys on mediassa hankkeen
koko hevosalan kilpailukyvyn ja laadukkaan myatd lisidntynyt. Hankkeella on ollut vaikutusta
palvelun vahvistaminen. hevosyrittdjyyden arvostukseen.

Yrittdijien liiketoimintaosaamisen,

T ST T BT Koulutuspdivien keskeiset aiheet ovat olleet

liiketoiminta, johtaminen ja ympdristéosaaminen.

lisaaminen
Yrittdijien hyvinvointiin ja jaksamiseen Toisten tapaaminen ja vertaistuki ovat edistineet
vaikuttaminen yrittdjien hyvinvointia.

Kattavat sihkdpostiryhmdt ja yhteistyo valtakun-
nallisten hevosalan toimijoiden kanssa on
tarjonnut monipuoliset kanavat tiedonvilitykseen.

Yritystiedon ja muun ajankohtaisen tiedon
saatavuuden parantaminen

Tarjota tiedotuskanavia ja materiaaleja Hevosyrittaja.fi-sivujen tapahtumakalenteri on
alueellisille toimijoille sekd kannustaa heitd ollut avoin kaikille. Tuotettuja materiaaleja ja
vilittmddn monipuolisesti koulutushankkeen koulutuspdivien runkoja on voinut vapaasti
tietoa eteenpdin alueilla hyédyntdd.

Kannustaa alueellisia toimijoita tarvittaessa
kokoamaan koulutus-, tiedotus- ja kehittémis-
hankkeita omista alueellisista tarpeista

Projektikoordinaattori on tarvittaessa neuvonut
hankehakuun liittyen.

Kerdtd tietoa tilaisuuksien palautteen yhteydessd
toimialan kehittdmistarpeista ja trendeistd, joiden
pohjalta voidaan mm. suunnitella alueellisia
toimenpiteitd ja hankkeita

Hankkeen pditteeksi julkaisty Hevosyrittdjyyden
tulevaisuuskatsaus -raportti tarkastelee
yrittdjyyden tiloa.

Yhteistydtd etenkin tiedofuksessa on tehty.

Hyvi yhteistyd ja "koordinoiva” ofe alueellisiin Koordinointia ei juuri tapahtunut, silld
hankkeisiin valtakunnallinen hanke kdynnistyi myéhemmin

kvin useimmat alueelliset hankkeet.
Tietomateriaalien hyddyntdminen hankkeen Oppaat ja e-julkaisut ovat maksutta kaikkien
jilkeenkin hevosalalla. Materiaaleista hyGtyvit hyadynnettivissd hevosyrittaja.fi sivuilla.
yrittdiien lisdksi neuvontaorganisaatiot, Tulevaisuuskatsaus palvelee tulevan

oppilaitokset, alan sidosryhmdt ja pddtdstentekijit. | kehittdmistoiminnan valmistelua.
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Madirdlliset tavoitteet

Maarallisia tavoitteita on arvioitu taulukossa 6. Osittain hankesuunnitel-
massa on asetettu numeeriset tavoitteet ja osaa on arvioitu pelkastdan to-
teuman valossa.

Maarilliset tavoitteet osittain jopa ylitettiin, lahinna koulutuspéiivien osal-
listujaméaéran osalta. Koulutuksiin osallistui eri henkil6ina 800 osallistujaa.
Medianikyvyydelle ei suunnitelmassa ollut arvioitu tavoitetta. Tiedossa ole-
via hankkeen myo6tiavaikutuksella syntyneita printti-, tv- tai radiojuttuja on
julkaistu yli 60. Liitteessa 3 on lista hankkeen tiedossa olevista tiedotteista
ja jutuista. Hankkeessa tehdyt oppaat ja raportit on julkaistu HAMKin jul-
kaisusarjassa ja jaavat niin esille toteutusajan jalkeenkin.
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TAULUKKO 6.  Maiirdllisten tavoitteiden arviointia.

MULA
[IVIN
ODTEUMA
AVO 010 0 0 0 014 014
Oppilasty6pdivit 900 149 an 437 150 57 1204
Osallistujat eri
henkilging 600 130 300 m 45 57 803
Koulutuspdivit 40-60 5 20 15 3 1 44
Asiantuntijat
tydryhmissd, 2%
pidkouluttajat
Yrittdjd- jo muut
puheenvuorot tai 45
kohdetutustumiset
Ammatti-
matka Ruotsiin 1 1
ja Tanskaan (20
osallistujaa)
Julkaisut (HAMKin
julkaisusarjassa) 6-8 3 1 1 ! 6
Opiskelijoita n
mukana
Hevosyrittaja.fi-
sivujen kavilét - 19 880 52703 50 407 65 004 14291 202 285
Facebook-ryhmén
i - 172 290 439 524 542 542
Tiedossa olevat
artikkelit (printti) | — 1 17 18 B 4 60
Radio- tai TV-jutut 1 5 2 8
Ohjausryhmdn
kokoukset 2 2 2 2 ! ’
Henkilotyovuodet 1,07 1,02 1,18 0,42 0,12 3,81
Kustannukset
(yksityisen rah. 394000 90777 102665 | 135451 | 47738 16 297 392930
osuus 10%)

Pohdintaa tavoitteiden toteutumisesta
Tavoitteita ja toteumaa arvioitaessa, voi todeta, ettd kokonaisuutena hanke

on vastannut hankesuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Kokonaisbud-
jetti (394 000 euroa) kattaa toimintaa viidelle vuodelle, joskin viimeisena
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vuonna (2014) vain kolmen kuukauden ajan. Hankkeen tuotokset ja tulok-
set jaavit elaimaan pitkille tulevaisuuteen.

Hankkeen kustannustehokkuutta voi ajatusleikkind pyoritelld suuntaan ja
toiseen (taulukko 7). Hankkeen koulutuksiin osallistui kaikkiaan 1204 osal-
listujaa. Julkaisutoiminta, hevosyrittajan oppaat ja hevosyrittdjyyden tule-
vaisuuskatsaus, ovat tavoittaneet arvaamattoman maaran lukijoita. Emme
voi tietad, kuinka moni on lukenut oppaita ja julkaisuja, mutta voi olettaa,
ettd lukijakuntana on ollut tallinpitdjia (Suomessa 16 000 tallia), hevosalas-
ta kiinnostuneet (pelkastidan ratsastuksen harrastajia on 200 000) ja muu-
toin hevosalalla tyoskentelevit ja alaa opiskelevat. Hevosyrittéja-sivujen
kavijamaairan perusteella voi paitelld, ettd tavalla tai toisella hankkeeseen
osallistuneita on ollut tuhansia.

TAULUKKO 7. Mddrid ja euroja

KUSTANNUS HENKILOA KOHDEN

Koulutuksiin osallistujia 1204 327 €
Jos oppaiden ja julkaisujen lukijoita 5000 80 €
Jos oppaiden ja julkaisujen lukijoita 10 000 40€
Nettisivuilla kdvijoitd 200000 2€

Numeroita tirkeAmpaa on miettid, mitd laadullista vaikuttavuutta hank-
keesta jaa jalkeen

1. tieto jaa eldamadn; e-julkaisut, hevosyrittédjien oppaat ja tulevaisuus-
katsaus hyodyttavat niin yrittdjia, toimintaa suunnittelevia kuin ke-
hittgjia

2.  yhteisty0 jai elaméan; hevosalan toimijat tekevat hyvaa yhteistyoté ja
suunnittelua myos tulevaan kehittdmistoimintaan. Koulutusten aika-
na on syntynyt yrittdjien valista yhteistyota ja verkottumista

3. myonteinen fiilis jai eldmain; hevosyrittdjyys — kisitteend on vakiin-
tunut ja kuvastaa sitd, ettd alan ammattilaiset arvostavat itsedan yha
enemman vakavasti otettavina yrittdjind. Kymmenen vuotta taakse-
péin tilanne oli tyystin toinen.
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Tiedotus ja viestintdi

Tavoitteita arvioitaessa on jo viitattu tiedotukseen ja viestintaan. Tassa yh-
teydessd on enemmaén pohdintaa onnistumisista ja kehittimiskohteista.

Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa

Hankkeen alkuvaiheista alkaen on tehty sdannéllista tiedottamista. Periaat-
teena on ollut, ettd aina kun on kerrottavaa, se viestitdan eteenpdin. Projek-
tikoordinaattorina tyoskennellyt Suvi Louhelainen oli erityisen aktiivinen
tiedottamisessa ja on koonnut kattavat kontaktit ja yhteystietolistat hank-
keen aikana. Sdhkopostiryhmissi on kaikkiaan lihes 1000 vastaanottajaa.
Tiedottamisen kohderyhmina ovat olleet a) koulutuksiin osallistuneet, b)
toimijat, kuten jarjestot, ProAgriat, hevosjalostusliitot, raviradat, aluehank-
keet, hevosalan yhdistykset, oppilaitokset ja rahoittajat seka ¢) media, alu-
eelliset sanomalehdet, ammattilehdet, radio ja tv. Koulutuksiin osallistujien
tavoittamisessa paakanavina ovat olleet hevosyrittaja-sivut, kumppaneiden
nettisivut ja sahkopostiryhmit, joille on voinut ilmoittautua koulutusten yh-
teydessa tai hevosyrittdja-sivujen kautta. Suomen Hippos, Suomen Ratsas-
tajainliitto, Suomen Ravivalmentajat, SHKL ja muut hankkeessa edustetut
tahot seki aluehankkeet ovat vilittdneet tietoa todella kattavasti omilla ka-
navillaan eteenpdin. Vuonna 2011 perustetulla Facebook-sivulla on hank-
keen paittyessi 542 jasenta.

Lehti-ilmoittelua on tehty 1ahinna Hevosurheilu-lehdessé, Hippos-lehdessa,
TOTO-lehdessd, Hevosenomistaja-lehdessé ja Maaseudun Tulevaisuudessa.
Kokonaisuuteen nahden lehti-ilmoituksia (noin 20 kpl) on ollut verraten va-
hén. Sita vastoin lehtipuffeja on sdanndllisesti tehty koulutuskiertueen ai-
kana alueellisiin sanomalehtiin ja ammattilehtiin. Osana viestintd4 on ollut
hankkeen tuotosten, kuten Hevosyrittdjyyden tulevaisuuskatsauksen, naky-
minen eri tilaisuuksissa, kokouksissa ja messuilla. Jopa hieman yllattavaa
on ollut, ettd hevosalaa koskevat uutiset ja tiedotteet kiinnostavat niinkin
paljon mediaa. Tasta ovat osoituksena tiedossamme olevat yli 60 uutisointia.
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Kehittamiskohteita riittda: vaikka tiedotusta tekee kuinka paljon, jai aina
joku osa-alue katveeseen. Toistoa, toistoa ja toistoa pitda tehd4, jotta viesti
tavoittaa kaikki. Hankkeen suunnitteluvaiheessa ei osattu edes arvata Face-
bookin ja muun sosiaalisen median merkittavyytta osana tiedotusta. Tahian
puoleen olisi voinut etenkin hankkeen loppuvaiheissa panostaa jopa enem-
man. Loppuseminaarin esityksista tehtiin kokeilumielessa viisi videoklippia,
jotka ovat youtubessa HAMK Maaseutu -kanavalla katsottavissa.

Hevosyrittaja-sivut pddtiedotuskanavana

Hevosyrittdja-sivut ovat olleet hankkeen paaasiallinen tiedotuskanava. Pal-
veluntuottajana on Foral Design, siten ettd hankkeen tyontekijoiden puo-
lesta tapahtuu sivujen paivitys, mutta lisenssi- ja jarjestelmén ylldpidos-
ta vastaa Foral. Hankkeen kédyt6ssi on ollut seurantatilastot, joka osoittaa,
ettd sivuilla on ollut kéavijoitd yli 200 000 hankkeen aikana. Suosituimpia
klikattuja sivuja ovat olleet tapahtumakalenteri, hevosyritysten tietopake-
tit sekd hankekuvaus. Valitettavaa on, etta seurantatietojen perusteella ei
pysty paattelemain, kuinka moni on klikannut mitakin opasta tai e-julkai-
sua. Jokaisen oppaan kohdalta on linkki, joka ohjaa HAMKin julkaisusar-
jaan, jossa ei ole kiytossa erillistd seurantaa dokumentteihin. Hinnoittelu-
laskelma sitd vastoin on dokumenttina hevosyrittdja-sivuilla ja seurantilas-
to osoittaa yli 5 000 osumaa kyseiseen laskelmapohjaan. Hevosyrittdja-si-
vuille on viety sekd omia ettd muiden toimijoiden tiedotteita. Hevosyritta-
ja-sivuja yllapidetdan hankkeen jilkeenkin HAMKin toimesta, jotta oppai-
siin ja yrittdjyystietoon padsee kasiksi jatkossakin.
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Hankkeen hallinto

Resurssit

Hankkeessa on tyoskennellyt kaksi projektityontekijad. Suunnittelussa,
kaynnistysvaiheessa ja paatosvaiheessa projektipaallikkona toimi Sirpa
Pussinen, joka tyoskentelee HAMKissa vakituisessa tyosuhteessa. Helmi-
kuussa 2010 projektikoordinaattoriksi valittiin Suvi Louhelainen, joka tyos-
kenteli hankkeessa helmikuuhun 2013 saakka. Pussinen oli ditiys- ja hoito-
vapaalla kesdstd 2010 elokuuhun 2012 saakka.

SIRPA PUSSINEN, TRADENOMI (YLEMPI AMK)

Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen projektipllikko Sirpa on ollut mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa useita hevosalaan liittyneitd projekteja. Hevosalalla Sirpa tunnetaan etenkin Laurea AMKin
Hevosalan yrittiijyyden kehittamishankkeesta (2004 —2006) seki hevosalan yritystoimintaa selvittéineistd
julkaisuista.

SUVI LOUHELAINEN, AGROLOGI (YLEMPI AMK)

Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen projektikoordinaattori Suvilla on kokemusta niin hankkeiden
hallinnosta kuin hevosalan kehittamisestd. Suvi oli tuttu mm. Laurea-AMKin Hevosalan yrittdjyyden
kehittdmishankkeesta (2004 —2006) sekii Suomen Hippoksen Suomenhevosen juhlavuoden (2007)
toiminnasta ja muista suomenhevosprojekteista. Suvilla on harrastustaustaa sekd raviurheilun eftd
ratsastusharrastuksenparista.

HAMKin asiantuntijoita on ollut mukana hankkeen oppaissa, koulutuksis-
sa seki taloushallinnon ja viestinnan alueilla. Terhi Thuneberg, Jukka Kor-
honen ja Menna Rantala ovat toimineet tyoryhmétyGskentelyissé, koulut-
tajina seka opiskelijayhteistyossd. Muita osaajia ovat olleet Monna Alatalo,
Tapani Poykko sekda HAMK viestintdpalveluiden taitto- ja lehti-ilmoitusten
tekijat. Erityinen kiitos kohdistuu HAMKin taloushallinnolle, kirjanpitaja
Irma Sinkolle, joka on huolehtinut hankkeen kirjanpidosta ja maksatusha-
kemuksista. HAMKin hankepalveluista Aki Haimi on seurannut hankkeen
toteutusta ja vilittdnyt viestid talon sisélld eteenpdin. Hankkeen aikana on
hyodynnetty eri osaajia ja tima on mahdollistanut hallinnollisesti onnistu-
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neen toteutuksen. HAMKin asiantuntijat ovat pitdneet tuntikirjanpitoa, jon-
ka perusteella tyGtunteja on kohdennettu hankkeelle.

Merkittavind resursseina ovat olleet opiskelijaprojektit ja harjoittelijat, joil-
le hanke on tarjonnut pienimuotoisia tehtdvia ja toimeksiantoja. Opiskelija-
projekteista ei ole maksettu korvausta vaan opiskelijalle hy6tyina ovat ol-
leet opintopisteet ja mielekkaat tydelamaa palvelevat tehtaviat. Opiskelijoi-
den opintoihin kuuluva ohjaus on tehty lehtoreiden toimesta ja hankkeen
tyontekijat ovat olleet yhteyshenkil6ina sisdllon osalta. Kainuun ammatti-
opiston opiskelija Sirpa Korhonen ja HAMKin opiskelija Sanna Eeva ovat ol-
leet harjoittelijoina 4 kk jaksoina, muissa toimeksiannoissa tekijoini olleet
Anne Koskela, Emma Laine, Jessica Jokinen, Sanna Jokela, Anna-Kaisa Ko-
tinoja, Tiina Savolainen sekd Savonia-ammattikorkeakoulun opinnaytet6i-
den tekijat Essi Taipale, Titta Jimsi ja Sanna Leinonen.

Kustannusten ja rahoituksen toteuma

Hankkeen kokonaisbudjetti oli 394 000 euroa, joka toteutui lahes kokonaan
(taulukko 8). Jiljelle jaava osuus oli 1 895 euroa. Hankkeen rahoituksesta
10% oli yksityista rahoitusta, joka koottiin osallistumismaksujen muodossa.
Kahteen viimeiseen maksatushakemukseen vaikutti joulukuussa 2013 voi-
maantullut Maaseutuviraston ohje, jonka mukaan valtion, kuntien ja mui-
den julkisoikeudellisten yhteis6jen hankkeissa arvonlisidvero ei ole tukikel-
poinen 9.12.2013 jilkeen tehdyissid maksatuspaatoksissa. Kustannuslaji-
en valilld tapahtuneet ylitykset ja alitukset ovat kokonaisuuteen peilattuna

kohtuullisia ja niill4 ei ole ollut vaikutusta hankkeen luonteeseen. Yhteistyo

Hameen ELY-keskuksen kanssa on ollut hyvai. Rahoittajan edustaja Timo

Kukkonen on ohjausryhmén kokousten yhteydessa ollut aktiivinen, ohjeis-
tanut ja kannustanut hankkeen lapiviemisessa.

TAULUKKO 8.  Kustannusten toteuma kustannuslajeittain 201014,

KERTYMA PROJEKTIN | KUMULAT . MUUTOS-

AéI.TA TOTEUTU- KUMULAT | BUDJ. . .
KUSTANNUKSET NUT PAATOS 9.10.2012 | JAUELLA
4.2 Palkkauskulut 203 327,23 19503340 | 19720400 |-6123,23
4.5 Ostopalvelut ja palkkiot | 113272,10 | 700,22 108007,54 | 12673800 | 14166,12
4.6 Vuokrat 5004,03 30,58 497345 6066,00 1092,55
4.7 Kotimaan matkakulut 25 027,07 11,94 23 289,47 19 665,00 -5350,13
4.8 Ulkomaan matkakulut 21 956,60 0,00 21 956,60 21 957,00 0,40

4.9 Muut kustannukset 24 343,48 83,00 2254713 22 370,00 -1890,48
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Havaittuja kehittimiskohteita jo muutokset
suunnitelmaan

Maaseutuohjelman kokonaisuuden kannalta keskeisend kehittdmiskohtee-
na on, ettd valtakunnallisilla hankkeilla olisi mahdollisuus kdynnisty& heti
ohjelmakauden alussa. Taméa tuo molemminpuolisen hy6dyn ja yhteistyon
aluehankkeiden ja valtakunnallisen toiminnan vélille. Kuluneella ohjelma-
kaudella heikkoutena oli, ettd valtakunnallinen hanke kaynnistyi viiveel-
14 verrattuna alueellisiin hankkeisiin. Tama heikensi niin sanottua “koor-
dinointia”, silld aluehankkeet oli suunniteltu itseniisiksi kokonaisuuksik-
si. Tastakin huolimatta tiedotusyhteistyo toimi ja aluehankkeiden vetdjia
oli helppo ldhestya.

Hanketta suunniteltaessa tarkoituksena oli, etti tyossa on 1,5 henkil6a. Alun
perin hankeaika oli 1.1.2010 — 31.3.2013. Kéytdnnossa tdma ei Pussisen per-
hevapaiden takia toteutunut, misté syystéa hanketta jatkettiin maaliskuuhun
2014 saakka. Kokonaisuuden kannalta tdma oli lopulta hyva ratkaisu, silla
niin toiminta jatkui pidempién ja mahdollisti hevosyrittdjyyden tulevai-
suuskatsauksen tekemisen. Toteutuneet toiminnalliset resurssit olivat riit-
tavat valtakunnallisen koulutuskiertueen pyodrittdmiseen. Mikéli toiminnal-
liset resurssit olisivat olleet kdytettavissa alkuperdisen suunnitelman mu-
kaisessa laajuudessa, olisi hevosalan yritystoimintaan liittyvaa tiedotusta
ja muita kehittdmiseen liittyvid toimenpiteita sekid aluehankkeiden vilis-
ta koordinointia voitu tehda huomattavasti laajemmin. Koordinointiin liit-
tyvid toimia tehtiin jossain midrin, mm. Pohjois-Karjalan alueelle hevosja-
lostusliiton hankesuunnitelman kommentointia ja Keski-Suomen alueelle
JAMKin kanssa yhteisty6 suunnittelussa.

Hankkeen aluksi tehty laaja hankintalain mukainen julkinen kilpailutus os-
topalveluiden hankinnasta oli hankkeen toteuttajan kannalta jarkeva ratkai-
su. Niin valittiin asiantuntijoita koko hankeajalle ja sivelet olivat selvit to-
teutukselle. Kilpailutukseen liittyva byrokratia sitd vastoin saattoi monelle

palveluntarjoajalle olla vierasta ja aiheuttaa ihmetysti, vaikka tarjouspyyn-
t00n vastaaminen pyrittiin tekemain mahdollisimman helpoksi yhteniisel-
14 tarjous-lomakkeella. Koulutuksissa indikaattoritietojen keruussa heikko-
utena oli kdytossa olleet tilastointikysymykset siitd, onko mikroyritys, vil-
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jelija jne. Luokittelu koettiin epéselviksi. Osallistujatiedot kerttiin paikan
paalla kirjallisesti ja tallennettiin manuaalisesti, mika oli tyolasta. Jatkos-
sa tdhén tuleekin kehittda "asiakasrekisteria” tai muita vastaavia tiedonke-
ruuta helpottavia menetelmia.

Muutamia koulutuspéivista peruttiin vahéisen osallistujamaaran takia. Ti-
lanne paikattiin jarjestamalla valtakunnalliset Hevosyrittajapaivat, kaksi-
pdivdinen seminaari kahdella keskeiselld paikkakunnalla Himeenlinnassa
ja Laukaalla. Niin ollen koulutusten tai osallistujien lukuméaérien osalta ei-
vt tavoitteet muuttuneet.
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Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen
vaikuttavuuskyselyn tuloksia

Edella on arvioitu Hevosyritys huippukuntoon -hanketta lahinna toteutta-
jan nakokulmasta. Toisen nakékulman tuo koulutuksiin osallistuneille tehty
arviointikysely maaliskuussa 2013, jolloin koulutuskiertue oli jo takanapiin
ja toiminta loppusuoralla. Jalkikateen tehdyn kyselyn tarkoituksena oli sel-
vittad hankkeessa tuotetun tiedon vaikutusta yritystoimintaan. Seuraavat
tulokset on kuvattu my6s Hevosyrittdjyyden tulevaisuuskatsauksessa (2013).

Hémeen ammattikorkeakoulun hevosagrologiopiskelija Anna-Kaisa Koti-
noja teki koulutuksiin osallistuneille arviointikyselyn sihkoisesti. Saate-
kirje ja linkki lomakkeeseen lihetettiin 639 koulutukseen osallistuneelle,
joista 76 vastasi kyselyyn. Vastaajista puolet (49 %) oli yrittdjia, muut toi-
mintaa suunnittelevia, harrastajia tai muutoin hevosalalla tyGssa. Vastaus-
prosentti jai melko alhaiseksi — syyna voi olla, ettd jo koulutuspéivien yhte-
ydessd palautetta antaneet eivét kokeneet kyselya tarpeelliseksi tai koulu-
tuksen ajankohdasta oli kulunut liian kauan aikaa. Kyselyssa oli nelja osio-
ta koulutusteemoittain. Jokaista teemaa kohden oli vaikuttavuuteen liitty-
vid kysymyksii, joita arvioitiin neliportaisella asteikolla (ei lainkaan vaiku-
tusta — erittdin paljon vaikutusta). Lisiksi oli mahdollisuus arvioida vapaa-
muotoisesti tekstikentdssa koulutuksen siséltoja. Vastausmaarat teemoittain
vaihtelivat 21— 51 vastauksen vililla, silld kaikki vastaajat eivit olleet osal-
listuneet kaikkiin koulutusteemoihin. Kuviossa 5 on vastausten suhteellinen
osuus prosenttiosuuksina niiden osalta, jotka kysymykseen ovat vastanneet.

Tiedon lisdksi toisten tapaamista

Tiivistetysti sanoen koulutuksilla on ollut erittdin paljon tai paljon vaikutus-
ta noin puolelle osallistuneista. Toinen puoli kokee vaikutusta olleen jonkin
verran tai ei lainkaan. Vastauksista nakyi, etta yrittajilla on jo paljon osaa-
mista ja kokemusta. Monille koulutuksiin osallistumisen motiivit liittyivat-
kin tiedonhaun lisdksi vertaistukeen ja toisten tapaamiseen. Omille, ken-
ties jo tehdyille, paatoksille kaivattiin vahvistusta, erityisesti rakentamisen
ja ymparistoasioiden teemoissa. Koulutuksilla voi eniten vaikuttaa osaami-
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seen, ilmapiiriin ja asenteisiin, kun taas aloittamis- ja laajentamispéaatoksiin
yksittdiset koulutukset vaikuttavat verraten vihan. Koulutuksella vilitetdan
tietoa, kun taas yrityskohtaisella neuvonnalla annetaan tukea ja konkreet-
tisia perusteita paitoksille.

"Tiesin jo paljon, koska olemme jo rakentaneet, mutta halusin vield
kayda kuuntelemassa aiheesta.”

“Saatu tieto kannusti investointiin ja lisdsi varmuutta tehdd oikei-
ta ratkaisuja.”

"Voi osallistua alan yrittdjien kanssa keskusteluun perustelluin mie-
lipitein.”

Tarkeana koulutusten vaikutuksena voi pitda asenteiden muuttumista yrit-
tdjamaisempain suuntaan. Yrityksen johtamisen kannalta tavoitteiden aset-
taminen ja pitkdn tahtdimen visiointi nakyi vastauksista. Koulutuksella oli
vaikutusta yritysten markkinointiin, asiakaspalveluun ja hinnoitteluun.

“Toiminta aloitettu jo kauan sitten. Herdtti ajattelemaan asioita ja
kun on monta tuotantosuuntaa, niin tekemddn kannattavuuslaskel-
mia niiden vdalilla.”

"Asioiden suunnittelu pidemmadille, isompi kertapanostus olosuhtei-
siin maksaa itsensd nopeasti takaisin.”

“Olen ymmartdnyt, ettd alennusmyynti on heti katkaistava, toimin-
nasta kannattaa pyytdda kilpailukykyistd hintaa heti.”

Verkostoituminen ei ole vain sananhelinii, vaan se on taytta totta hevosalal-
la. Jopa koulutuspiivien aikana on syntynyt tuttavuuksia, jotka ovat poiki-
neet yhteistyota.

"Lisdnnyt yhteistyotd tavarantoimittajien vdlilld, sekd auttanut
oikeiden ratkaisujen loytdmiseen asiakkaan kanssa myyntitilan-
teessa.”

“Yhteistyo ert yrittdjien kanssa; kuiviketilaukset ja yhteistilaukset.
Alihankintana konepalvelut ja toisen yrittdjan tuntituuraukset.”

“Antaa motivaatiota omaan ty6hén ja lisdd hevosyrittdjien yhteis-
tyotd.”

Koulutusten teemoja lihemmin tarkastellessa, voi havaita, ettd hevoskasva-
tuksen piivilla oli eniten vaikutusta jalostusvalintoihin ja toimintatapoihin.
Avoimissa vastauksissa todettiin, etta koulutus kannusti lisatiedon hankin-
taan ja paivan aikana kédytya keskustelua osallistujien kesken arvostettiin.
Ympiristokoulutus oli vaikuttanut tallien toimintaan melko paljon, silla ku-
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kaan ei vastannut, ettei olisi ollut lainkaan vaikutusta. Johtamisen ja liike-
toiminnan teemassa vaikutus kohdistui etenkin pitkadn tihtdimen suunnit-
teluun, hinnoitteluun, markkinointiin ja asiakaspalveluun. Rakentamisen
koulutuksissa tieto talliolosuhteita koskevasta asetusmuutoksesta oli osal-
listujille tarkeda. Vaikutus hevosten hyvinvointia edistaviin toimintatapoi-
hin on ollut huomattava.
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...markkinointiin ja asiakaspalveluun I 4]4 .‘ ] |20 ‘ _l
I
...toiminnan laajentamiseen 2{5 | 1 25 | _I
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KUVIO 5. Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen koulutuspdivien vaikuttavuuden arviointia.
Ympiristokoulutus on vaikuttanut tallien toimintaan paljon, silld kukaan ei vastannut,
eftei koulutuksella olisi ollut lainkaan vaikutusta. Kuviossa on vastausten suhteellinen
osuus prosenttiosuuksina niiden osalta, jotka kysymykseen ovat vastanneet.

Koulutuksille tarvetta jatkossakin

Vastaajat toivoivat koulutuksia jatkossakin ja valtakunnallinen toiminta ke-
rasi kiitosta. Eniten kannatusta saivat perinteiset koulutuspaivét, joissa on
ldhiopetusta sekd seminaarit, joissa on lyhyita tietoiskuja useista eri aiheista.

“Kouluttajiksi objektiivisia asioidensa vankkoja osaajia, joilla kou-
lutus- ja tietopohja on korkeatasoista... Vankan teoriaosaamisen li-
saksi monipuolisesti kentdltd talliyrittdjien omakohtaisia kokemuk-
sta kuvien kera; mikd asia toimii ja mikd ei.”




Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen vaikuttavuuskyselyn tuloksia

35

“Hyvdn palautteen saaneita koulutuksia olisi hyvd toistaa ja kierrdt-
tdda ympdri maan.”

"Perinteiset koulutukset ovat parhaita, koska tapaa muita thmisid,

vot verkostoitua ja koulutuskin jada parhaiten mieleen paikan padl-
la”

*Jos vain saisitte enemmdn nditd Lapin hevosithmisid mukaan...

Verkkokoulutukset ovat hyvd vaihtoehto, kun ei ldheskdcdn aina pdd-
se mukaan nithin mihin haluaisi.”

Uuden tiedon haku kansainvilisesti ja hevosalan ammattimaisuuden esille
tuominen nousivat vastauksissa.

"Hevosalan ammattimaisuutta tulee korostaa paljon selkedmmin...

ammattilaisten arvostus on saatava paremmaksi — sitd kautta ala
vot kehittyda otkein.”

“Kaykdad hyvdt hankkeiden vetdjdt ulkomailla! Katsokaa esimerkke-
ja! ... Jos saa ehdottaa, kdyttdkdd saksalaista rakennusalan ammat-

tilaista konsulttina. Oppisivat suomalaisetkin jotain kestdvdstd ra-
kentamisesta, thmis- ja eldinystdavdllisyydestd.”

"Vierailu toisilla talleilla avartaa aina omaa nikemystd ja nikee eri-
laisia tapoja toimia.”
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Ohjausryhmdin arvio hevosyritys huippukuntoon
-hankkeesta

Toteuttajan ja osallistujien lisdksi on vield yksi ndkokulma, nimittdin oh-
jausryhma. Ohjausryhmaén arvioita Hevosyritys huippukuntoon -hankkees-
ta ja laajemmin valtakunnallisesta hanketoiminnasta kerattiin sdhkaisel-
14 kyselylla toukokuussa 2013. Kysymykset kasittelivat hankkeen toteutus-
ta ja toiveita tulevalle EU-ohjelmakaudelle. Kyselyyn vastasi yhdeksan oh-
jausryhman jasentd. Hevosyritys huippukuntoon -hankkeen suunnittelu- ja
valmisteluty6 sai kaikilta erittdin hyvan arvosanan. Yhteinen suunnittelu
ja vaikuttamisen mahdollisuus on taannut kaikkien sitoutumisen toteutuk-
seen. Perusteellinen suunnitelma, tavoitteiden ja toimenpiteiden konkreet-
tisuus ja selkeys helpottivat projektityontekijoiden tyota hankkeen aikana.
Vastaajat arvioivat hankkeella olleen vaikutusta kohderyhmille eli yritt&jille
ja toimintaa suunnitteleville paljon (55%) tai jonkin verran (45%). Toiminta
on koettu tarpeelliseksi koko hevosalan kehittdmisen kannalta.

Onnistumisia ja kehittdmisen paikkoja

Toimenpiteet saivat padosin melko tai erittdin hyvin arvosanan. Hevosyrit-
taja.fi-sivut, tiedottaminen ohjausryhmalle ja kohderyhmille seka hankkeen
hallinnointi kerasivit kiitosta. Hevosyrittdjan oppaat ja koulutukset, naky-
vyys mediassa ja valtakunnalliset hevosyrittdjapaivit koettiin tarpeellisik-
si. Valtakunnallinen hanke on mahdollistanut parhaiden asiantuntijoiden
kdyttamisen ja tiedon levityksen laajalle. Hanke kokonaisuutena arvioitiin
melko hyviksi. Varsinaisia epdonnistumisia ei koettu, vaikka aina onkin pa-
rantamisen varaa.

Haasteellisinta on ollut valtakunnallisen toiminnan kytkos alueellisiin
hankkeisiin. Yhteisty6ta tehtiin tiedotuksessa aluehankkeiden ja hevosalan
toimijoiden kanssa. Tiedotuksen lisdksi hyvaksi havaittujen koulutusten to-
teutusta olisi voinut monistaa eri alueilla laajemminkin. Kysymykseen siita,
onko valtakunnallinen laaja hanke ollut toimiva toteutusmalli, ohjausryh-
man kyselyyn vastanneet vastasivat “kylla”. Valtakunnallisten hankkeiden
menetelmiksi arvioitiin parhaiten soveltuvan e-kirjat ja oppaat, parin tun-
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nin tietoiskutyyppiset verkkoinfot, verkkokoulutukset, seminaarit ja sovel-
tavat tutkimukset ja selvitykset. Alueellisille hankkeille katsottiin parhaiten
soveltuviksi pienryhmétapaamiset yritysryhmien kesken ja koulutuspaivit.
Ammattimatkoja ulkomaan kohteisiin toivottiin sekéa alueellisiin etta valta-
kunnallisiin hankkeisiin.

Ohjausryhmdin lausunto

Ohjausryhma antoi lausunnon hankkeesta kokouksessaan 6.2.2014.

JI  Hevosyritys huippukuntoon -hankkeessa on tehty jouhevaa yhteistydt jirjestdjen
jo muiden hankkeiden kanssa. Hyvi suunnittelu on tarjonnut kantavan pohjan fo-
teutukselle. Hevosalan valtakunnalliset toimijat ovat olleet sitoutuneita ja mukana

alusta saakka. Hankkeen jdrjestimdt tilaisuudet ovat olleet positiivisia ja antoisia. Tuo-
tetut julkaisut ja oppaat ovat auttaneet sekd neuvontatydti ettd yrittdiid, esimerkiksi
hinnoittelulaskelmapohjaa on voinut kyitdd aloittavan yrittdjin neuvonnassa. Ko-
konaisuutena hanketta kuvattiin sanalla “laadukas”. Myénteistd on, efti kuva hevo-
salan yrittdjyydestd on vuosien saatossa kehittynyt. Valtakunnallisuuden ja rahoittajan
niikokulmista on ollut tilausta tamdntyyppiselle koulutus- ja kehitystydlle. Hankkeen
toteutuksessa on ollut asiantuntijuutta ja hyvi projektijohtamista. Resurssit on pystytty
hyddyntimddn kustannustehokkaasti. Tiedotus ja tiedotteet on koettu selkeiksi ja niiti
on voinut vélittiid omilla kanavillaan. Opiskelijaprojekteja (kyselyt, selvitykset) on ollut
kiitettdviisti mukana ja jatkossa niitd voisi hyddyntiit enemminkin. Hanke on luonut
positiivista leimaa myds alan sisiille.”
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Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Tehtyjen kyselyjen ja omien havaintojen johtopaatoksena voi todeta, etta jat-
kossakin koulutuksille ja kehittdmistyolle on tarvetta. Osallistujilla on eri
motiiveja saapua koulutuksiin — kuten tiedonhaku, toisten tapaaminen ja
irtiotto arjesta. Jatkossa koulutusten suunnittelussa voisi entistakin enem-
man huomioida yritysten eri kehitysvaiheet. Elinkaariajatteluun peilaten,
toimintaa suunnittelevat tarvitsevat erilaista tietoa kuin jo alalla pitkdan
tyoskennelleet konkarit. Toisaalta osa aiheista, kuten ympéristoasiat tai ra-
kentaminen, soveltuvat yhti lailla kaikille toiminnanharjoittamisen kestoa
katsomatta. Koulutuskalenterien suunnitteluun ja yhteensovittamiseen tar-
vitaan tyokaluja, jotta eri hankkeet ja toimijat mahdollisimman hyvin yhtei-
sesti palvelisivat osallistujia.

Toisten yrittdjien kohtaaminen ja kokemusten jakaminen on ollut koulutus-
paivien parasta antia ja alusta sille on pystyttava jatkossakin tarjoamaan.
Hyvien kdytantojen ja esimerkkicasejen jakaminen on erityisen tarkeaa, jat-
kossa kenties entistd laajemmin myos muilta toimialoilta. Yrittdjien hiljai-
sen tiedon ja jo opitun ja koetun jakaminen aloittaville uusille yrittgjille tar-
keid4, jatkossa on syyta miettid sopivia menetelmia tdhan.

Kokemusten perusteella havaittuja hankeaihioita ovat:

« yrittdjien koulutus usean péivian kokonaisuutena, jossa ndkokulmi-
na etenkin kannattavuus, silla se lopulta vaikuttaa kaikkeen arkipai-
van tyohon — jaksamiseen, toiminnan puitteisiin tehtéviin investoin-
teihin ja hevosten hyvinvointiin

« kysyntdin ja asiakkuuksiin liittyvat selvitykset ja kehittamistyo

» kysynnin lisidmiseen ja hevosalan viestintdan liittyva toiminta

« verkkokoulutukset ja infot
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 hevosalan vaikuttavuuden, laadullisten arvojen ja hy6tyjen arvioin-
ti- ja selvitystyo

« kasvatustoiminnan ja hevosenomistamisen edistiminen.

Kuka, mitd ja miten

Hevosalan toiveena on, ettd hevosalan kehittdmistoiminta huomioidaan
maaseutuohjelman toteutuksessa jatkossakin. Kyseessa on kasvuala, joka
tarvitsee tukea monipuolisen osaamisen ja toimintaympériston edelleen ke-
hittymiseksi. Hippolis ry:n koordinoiman ja hevosalan yhteistyossa kokoa-
man Mahdollisuuksien hevonen -kehittdmisohjelman osana on arvioitu ke-
hittdmistyon painopisteitd ohjelmakaudelle 2014 —20 (taulukko 9). Hevos-
yritys huippukuntoon -hankkeen kokemusten perusteella on helppo allekir-
joittaa kyseiset painopistealueet.

TAULUKKO 9.  Mahdollisuuksien hevonen -hevosalan kehittdmisohjelman/ hevosalan hankeohjelman
(2014—-2020) painopisteitd. Ohjelma on kokonaisuudessaan luettavissa www.hippolis.fi-

sivuilta.
YRITYSTOIMINNNAN KEHITTAMINEN HEVOSEN HYVINVOINTI
e liiketoimintaosaaminen ja johtamistaidot * hevosten ruokinta ja terveydenhoito
* hevosalan kannattavuuskirjanpitojdrjestelmd * hevosten jalostus
¢ tulevaisuuden ennakointi ja strateginen « valmennuksen ja kilpailuttamisen tietotaito
johtaminen * hevostoimintaa tukevien palvelujen riittdvd
¢ laatuajattelu, markkinointi ja viestintd saatavuus
* asiakaspalvelu ja asiakkuuksien hallinta * talliolosuhteet hevosten hyvinvoinnin
e kansainvilistyminen ndkokulmasta
* erikoistuminen ja tuotteistaminen * hevosenlihan markkinoiden kehittaminen ja
e yrittdjien hyvinvointi ja jaksaminen tiedottaminen
HEVOSEN OMISTAMINEN TALLIRAKENTAMINEN JA YMPARISTO
e omistamisen ja kimppaomistamisen * tallien ympdriston, tarhojen, kulkureittien ja
kehittaminen viihtyvyyden parantaminen
* kasvatustoiminta ja erikoistuneet palvelut * tiedon kokoaminen ja yhteydenpito
* hoito- ja valmennuspalveluiden viranomaisiin
tuotteistaminen ja hinnoittelu * tallien toiminnallisuus ja koneellistaminen
* suomenhevosen omistaminen ja * paikallisten ja alueellisten lantahuollon
kansainvilinen markkinointi ratkaisut
* nuorille ja vusille hevosenomistaiille * uusiutuvan energian hygdyntdminen
koulutukset * investointien kannattavuuden arvioiminen
* hevosen kanssa harrastaminen lapsille ja * piha- ja maisemasuunnittelun edistdminen
aloitteleville aikuisharrastajille * hevosreitistot, hevosurheilualueet
* maankytto- ja kaavoitus, hevoskyldt
* tallien turvallisuus, kestivd kehitys
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Allekirjoittajat ja pdivdys

Valtakunnallisen Hevosyritys huippukuntoon -koulutushankkeen loppura-
portissa on arvioitu hankkeen toteutumista vuosien 2010 — 14 aikana. Vah-
vistamme, ettd toimenpiteet vastaavat hankesuunnitelman tavoitteita.

24.4.2014 Hameenlinna

Sirpa Pussinen
Projektipadllikko, Himeen ammattikorkeakoulu

Suvi Louhelainen
Projektikoordinaattori 29.3.2010 — 3.2.2013
(ko. ajanjakson Suomen Hippoksesta tyovapaalla)

Markku Saastamoinen
Ohjausryhman puheenjohtaja, MTT

Ari Mikkola
Hankkeen johtaja, Himeen ammattikorkeakoulu
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LIITE2 KOULUTUSPAIVIEN SISALLOT

den
kkakun-

divien ja mui

tueen teemap.

1er

kuvattu koulutusk

1SSa on

tauluko

isissa

Ohe

in vaihtuneet eri pai

koulutusten paasisallot. Kouluttajat ovat ositta

nilla. Kouluttajat ja paikkakunnat 16ytyvit koulutuskalenterista liitteessa 1.
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LITE3 YHTEENVETO JULKAISTUISTA TIEDOTTEISTA JA LEHTIJUTUISTA

Hankkeen myo6tavaikutuksella julkaistut tiedossa olevat artikkelit ja uuti-
soinnit

10.9.2010 Yrittdjakoulutus jatkuu. Hevosurheilu.

4.10.2010 Hevosyrittdjan pitdd miettid milld oma yritys erottuu muista.
Lehtonen, S. Maaseudun tulevaisuus.

15.11.2010 Hyvin hoidetut ymparistoasiat kilpailuetu talliyrittajille.
Savolainen, A. Maaseudun tulevaisuus.

15.12.2010 Sahkoisid oppaita hevosyrittajille. Maaseudun tulevaisuus.
Hevosyritys huippukuntoon. Hippos-lehti 6/2010.

Hevosyritykset kayttavit paljon ostopalveluita. Pussinen, S. & Thuneberg, T.
Pro Hevonen 1—2/2010.

Yrityksen ytimena hevonen -teemapaiivit yrittajille starttaavat syksylla.
Louhelainen, S. Hevosenomistaja-lehti 2/2010.

Ajankohtaista tietoa syksysta alkaen. Hevosyritys huippukuntoon -kiertue
starttaa. Louhelainen, S. Hevosenomistaja-lehti 3/2010.

Hevosyritys huippukuntoon -koulutuspaivassé pohdittiin kilpailukyky3 ja
kannattavuutta. Heinonen, J. Hevosenomistaja-lehti 4/2010.

Hevosen hyvinvointi ja 2014. Luttinen, A. Hevosenomistaja-lehti 5/2010.

Louhelainen, S. & Thuneberg, T. Hevosyritykset huippukuntoon HAMKin ja
hevosalan yhteistyolld. HAMK Inspire. Himeen ammattikorkeakou-
lun tiedotuslehti 1/2011.

Hevoskasvatuksesta julkaistiin uusi opas. Maaseudun tulevaisuus. 28.1.2011.

Louhelainen, S. Yrittdja on hevosyrityksen tirkein voimavara. Hevosurheilu-
lehti. 11.2.2011.

Ympéristolainsaadantoa hevostalleille. Hevosurheilu-lehti. 18.2.2011.
Louhelainen, S. Valtakunnallisella koulutushankkeella eviitd maaseu-
dun kasvualalle: Hevosyritykset huippukuntoon. www.maaseutu.fi.

4.4.2011.

Hevosyrittdjan teemapdivat Kokkolassa ja Rovaniemelld. Hevosurheilu
-lehti. 27.4.2011.
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Louhelainen, S. Menestyksen saavuttaminen kasvattajalle kymmenen
vuoden projekti. Hevosurheilu-lehti. 6.5.2011.

Hevosyritys huippukuntoon. Hippos-lehti. 2/2011.

Louhelainen, S. Uusi opas kasvattajille. Hippos -lehti. 2/2011.
Hevoskasvatuksen opas julkaistu. Hevoset ja ratsastus-lehti. 2/2011.
Kestava kehitys — siis mika? Hevoset ja ratsastus-lehti. 1/2011.
Lamusuo, H. Talleille haetaan bisnesvoimaa. Oululehti. 29.10.2011.

Korhonen, S. Louhelainen, S. Hevosyrittdja on arjen monitaituri.
Hevosenomistaja 6/2011.

Louhelainen, S. Hevosyrittaja johtaa ja kantaa vastuun.
Hevosurheilu-lehti. 12.10.2011.

Korhonen, S. Hevosalan ammattilaiset kohtaavat syksyn teemapaivilla.
Hevosurheilu-lehti. 23.9.2011.

Koulutuksia tallinpitgjille. Hippos-lehti 6/2011.

Hevosalan ammattiasiaa tarjolla ympéri maan. Maaseudun tulevaisuus.
26.9.2011.

Toimitus, Hevosurheilu-lehti, 25.1.2012, Hevosyrittdjien koulutus jatkuu

Penttila, A., Maatilan Pellervo 1/2012, Kasvatus kasvu-uralla -kannattavuus
kaipaa potkua

Toimitus, Himeen Sanomat 29.2.2012, Hevostallirakentamiseen tietoa
Hyvinkaalla

Toimitus, Rithiméen Viikkouutiset, 29.2.2012, Hevostallirakentamisesta
tarjolla tietoa Hyvink&alla

Toimitus, Maaseudun Tulevaisuus, 7.3.2012, Tallirakentamistietoa
Hyvinkaalla

Toimitus, Aamuposti, 12.3.2012, Hevostallirakentamiseen tietoa
Hyvinkaalla

Hartikainen, 1., Aamuposti, 19.3.2012, Automatiikka parantaa hevosten
hyvinvointia
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Lehtonen, S. Maaseudun Tulevaisuus, 5.4.2012, Ympéristotietoa
hevosyrittgjille

Hakama, A., Orimattilan sanomat, 4.5.2012 Ymparistopaivasta tietoa
hevosvielle

Vilkka, L., Landbygdens Folk, 18.5.2012, Hastnéaring-utbildning som vig till
toppen

Mikinen, T., Hevosenomistaja 3/2012, Hevosyritys huippukuntoon
-kiertueen ymparistéteemapadivda Orimattilassa

Louhelainen, S. & Thunebeg, T., Hevosenomistaja 3/2012. Hevosyrittijat
ammattimatkalla Tanskassa ja Ruotsissa

Pihlajamaki, H. Syddn-Satakunta 1.10.2012 Hevostyota ei mitata rahassa

Toimitus, Farmi 8/2012, Hevostallirakentamiseen tietoa ja nakokulmia
seminaarissa

Toimitus, Farmi 8/2012, Valtakunnalliset hevosyrittajapaivat marraskuussa

Pussinen, S. Hevosurheilu-lehti, Hevonen on mahdollisuus — Hevosyritt&ja-
paivat kdynnistyivit Laukaalla

Schifer, H., Maaseudun Tulevaisuus 3.12.2012, Hevosyrittdjat olivat koolla
Hameenlinnassa

Virtanen, J., Himeen Sanomat 30.11.2012, Hevosyrittdjyys vaati
bisnesosaamista

Schifer, H. Maaseudun Tulevaisuus 7.1.2013 "Keinot menestymiselle muut
kuin alhaiset hinnat”Pussinen, S., Hevosurheilu-lehti, Tarkea
kysely liikkeella

Louhelainen, S. Hevosurheilu-lehti 22.3.2013, Hevosyritt4jilld intoa ja
unelmia

Louhelainen, S. Hevosenomistaja 1/2013, "Onnistumiset synnyttavat
onnistumisia”

Pussinen, S. Hevosenomistaja 2/2013, Luokka- ja verkkohuoneessa
hevosyritysten talous- ja veroasiaa

Runsten, Kaijaleena, Maaseudun tulevaisuus 2.9.2013, "Hinnoittelun rajat
vaihtelevat”
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Lehtonen, Satu, Maaseudun tulevaisuus 15.11.2013 (verkkosivuilla
14.11.2013) Hevosyritysten tulevaisuuskysely: lahes puolet yrityksista
laajentaa, viidennes vihentaa

Pussinen, S. , Hevosenomistaja 6/2013 HAMKin hevosyritys-hanke
tiedottaa — kohti uutta hevostaloutta seminaari ja hevosyrittijyyden
tulevaisuuskatsaus julkaistu

Toimitus, Hevosurheilu-lehti 15.1.2014 Kohti uutta hevostaloutta

Lahtinen, M. Hevosurheilu-lehti 29.1.2014 "Hevoshankkeet tulivat
jadddkseen”

Virtanen, J. Himeen Sanomat 23.1.2014 Hevosala uskoo tulevaisuuteen

Lahtinen, M. Hevosurheilu-lehti 31.1.2014 ”Pointti ei ole tulla rikkaaksi vaan
omistaa hevosia”

Louhelainen, S. Hevosenomistaja-lehti 1/2014 ”Yrittdjapaivat kutsuivat
ravivalmentajat koolle”

Mutikainen, V., Hevosenomistaja-lehti 1/2014 "Mita kuuluu hevosyrittgjille?”
Radio- ja tv- juttuja

12.11.2010 Pirkanmaan YLEn alueradio Ympéristoteemapéivissa Teivossa.
Toimittaja haastatteli Janne Pulkkaa/Eteld-Suomen Salaojakeskus
sekd yhtd paivadn osallistunutta yrittajaa

27.9.2012 YLE radio Satakunta, teemana hevosyrittajien kouluttautumi-
nen ja hevosenomistaminen, toimittaja Matti Kauvo, haastateltavana
Markku Saastamoinen, MTT ja projektikoordinaattori Suvi Louhelai-
nen. Juttu on tehty Kokemaen hevoskasvatuksen teemapaivin yhte-
ydessa.

15.11.2012 YLE radio Keski-Suomi, teemana hevosyrittéjyys, haastateltavi-
na hevosyrittdjapiivien yrityscase-esiintyjiat Maarit Sormunen ja Lii-
sa Puupponen. Toimittajan nimeai ei tiedossa. Juttu on tehty Laukaan
hevosyrittdjdpéivien yhteydessa.

29.11.2012 YLE radio Hime, toimittaja Anne Niskanen, haastateltavina
Markku Saastamoinen, MTT ja Kielo Kestinméki SRL. Juttu on tehty
Hameenlinnan hevosyrittdjidpaivien yhteydessa.

29.11.2012 YLE TV Hameen uutiset, toimittaja Anne Niskanen, juttu myos

YLE Areenassa: http://areena.yle.fi/tv/1756062/#/play Juttu on tehty
Hameenlinnan hevosyrittijipaivien yhteydessa.
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10.12.2012 YLE radio Lahti, toimittaja Johanna Talastera, haastateltavana
Sanna Maki-Tuuri, Hippolis ry ja hevosyrittajapaivit juontanut he-
vosyrittdja Toni Nieminen, radioartikkelista tiivistelma myos Lahden
radion nettisivuilla: http://yle.fi/uutiset/entisen_ makikotkan_ ravi-
ura_lahdossa_lentoon/6407119 Juttu on tehty Himeenlinnan hevos-
yrittdjapaivien yhteydessa

23.1.2014 Kohti uutta hevostaloutta-seminaarissa radiohaastattelu, Johanna
Talasteri-Sirpa Pussinen. Lahden radio.

23.1.2014 YLE TV — Himeen uutiset, uutisointi Kohti uutta hevostaloutta-
seminaarista, Sirpa Pussinen ja Markku Saastamoisen haastattelu
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