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THVISTELMA

Tampereen yliopistossa on alettu suuntautua kohti koulutusohjelmia. Muutoksella halutaan
irtautua nykyisisté padainevetoisista ohjelmista. Myds hakukohteiden maaraa halutaan kar-
sia nykyisesta 52:sta.

Muutos lahti liikkeelle Tampereen yliopiston uusimmasta strategiaprosessista. Yliopiston
hallitus sai helmikuussa 2010 késiteltdvakseen uuden suunnitelman, joka sisalsi koulutus-
ohjelmien toteuttamismahdollisuuden.

Uuden koulutuksen jarjestamismallin toivotaan edistdvan muiden muassa opetussuunnitte-
lutyotd osaamisperusteiseen suuntaan, opettajan ja opiskelijan valista pedagogista suhdetta,
johtamista ja opintojen edistymisté tavoiteajoissa. Nain toivoivat ainakin tata kehittdmis-
ty6té varten haastatellut opiskelijoiden edustaja, opetuksesta vastaava vararehtori, opetuk-
sen kehittamispaallikko ja tietojarjestelmapaallikko. Laitosten edustajien haastatteluista
puolestaan vélittyi lieva hammennys koko koulutusohjelma-tyota kohtaan. Selkeasti haasta-
tellut olivat asiasta kiinnostuneita, mutta osapuolet olivat eritasoisesti yliopistotason muu-
toksesta informoituja. Osa laitoksista on vasta jarjestdmassa koulutusmalliaan uusiksi, osas-
sa on jo otettu sisadn oman koulutusohjelman mukaisesti opiskelijoita. Epayhtendisyytta
vahvistaa liséksi laitosten vahva ja itsendinen asema Tampereen yliopistossa.

Koulutusohjelmat on tarkoitus ottaa kayttoon Tampereen yliopistossa 1.8.2012 ja schoolit
jo 1.1.2012. Schooleja olisi noin kymmenen kappaletta. Jokaisessa schoolissa olisi 1-3 kou-
lutusohjelmaa. Optio olisi, ettd eri schoolien rajoista huolimatta niilla voisi olla myds yhtei-
sid koulutusohjelmia. Koulutusohjelmat olisivat schoolien sisalla, eivét organisatorisesti
esimerkiksi alapuolella.

Uudessa mallissa halutaan muutoksia kolmeen keskeiseen asiaan. Naista ensimméinen on
se, ettd nykyisin toimintaa on pienind yksikkoind. Toiseksi nykyisin opetuksessa ja johta-
misessa esiintyy tavatonta kirjoa. Kolmanneksi opiskelijat etenevét uudessa mallissa ny-
Kyisté sujuvammin opinnoissaan ja voivat halutessaan valmistua normiajassa. Uusi malli
karsii opetuksen paéallekkéaisyyttd. Koulutuksen suunnitelmallisuus lisdéntyy. Kontaktiope-
tuksen maaréé voidaan jopa liséta.

Asiasanat: Koulutusohjelma, tutkinto-ohjelma, Tampereen yliopisto, opetusministerio
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1. Johdanto

Y liopisto-opetuksen perustehtéva on opiskelijoiden oppimisen ja kehityksen tukeminen,
elinikaisen oppimisen kdynnistaminen. Tehtdva on haasteellinen. Koulutuksen on oltava
moniaanistd, jotta se opettaa kyseenalaistamaan vallitsevat totuudet. Koulutuksessa on luo-
tava yhteisi& visioita ja missioita, 10ydettdva uusia vélineitd ja tarvittaessa muutettava jopa
perinteistd tyonjakoa. Muutokseen on pyrittava koko yhteisén voimin. Siten mahdollistuu
my0s opetushenkiléston oppiminen. (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 57.)

Mutta mika siis on yliopiston perustehtava? Kehittamistehtavaa varten haastateltu opiskeli-
ja halusi haastattelun aikana korostaa, ett& yliopiston pitaa olla yhteiskuntaan, yhteisoon ja
aikuisuuteen kasvamiseen tukena. Yliopiston lakiséateiset tehtavéat ovat opetuksen ja tutki-
muksen jarjestaminen seké yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Tamé Tampereen ammatillisen
opettajakorkeakoulun kehittdmishanke keskittyy nimenomaan Tampereen yliopiston ope-

tustehtavan tarkasteluun.

Opetustehtavaa lahestytaan uudistustyon eli koulutusohjelma-hankkeen kautta. Tata Kirjoi-
tettaessa Tampereen yliopiston strategia oli vasta menossa Tampereen yliopiston hallituk-
sen helmikuun 2010 kasittelyyn. Maaliskuussa strategian oli tarkoitus olla opetusministeri-
oOn arvioitavana. Koulutusohjelma-uudistus on yksi osa strategiatyota.

Yliopistot kilpailevat hyvista opiskelijoista. Mutta ikaluokat pienenevét samaan aikaan. Ja
yliopistoihin on kehittynyt massoittumisilmid. On aikamoinen haaste yliopistolle kouluttaa
valmistumisen jalkeen ammattiin sijoittuvia asiantuntijoita siten, ettd opiskelun aikana on
mahdollisuus tehda tarkentavia valintoja mielenkiinnon mukaan. Samaan aikaan laadukasta
koulutusta olisi pystyttavéa jarjestamadn pienentyvin resurssein. Liséksi opettajien olisi ol-

tava pedagogisesti taitavia ja opiskelijoiden olisi hallittava opiskelutaidot.

Vuoden alusta voimaan tullut yliopistouudistus tarjoaa nivelkohdan uudistuksille hallinnos-
sa ja koulutusohjelmien tulolle muun muassa Tampereen yliopistossa. Nain kay, jos strate-

giaryhmén suunnitelmat toteutuvat. Strategiaryhman raportissa listataan Kriittisia toimenpi-



teita koulutuksen uudistamiseksi. Naitd ovat muun muassa heikkojen maisteriohjelmien
lopettaminen, opiskelijavalinnan hakukohteiden karsiminen ja laaja-alaisten kandiohjelmi-
en kayttoonotto. (Aamulehti 2.1.2010.) Heikoilla maisteriohjelmilla voidaan ajatella tassé

yhteydessé tarkoitettavan opiskelijoiden kannalta ei-suosittuja maisteriohjelmia.

Tampereen yliopiston rehtori Kaija Holli muistuttaa Aamulehdessé (2.1.2010), ettd Tampe-
reen yliopistossa on 52 hakukohdetta ja yli 40 maisteriohjelmaa. Siind on hdnen mukaansa
ehdottomasti liikaa. Paatoksia koulutusohjelmien lopettamisesta ei ole kuitenkaan viela
tehty. Yliopisto karsii uudistuksen yhteydessd myds eri tulosyksikéiden maaréé. Tavoittee-
na on supistaa toimintaa 42 laitoksesta enintédan 20 tulosyksikkdon ja karsia paallekkéisia
hallintot6itd. Tutkintojen maaraa yliopisto ei ole karsimassa, koska opetusministerit saate-

lee niiden maaraa.

Tampereen yliopiston tavoitteena on uuden strategian mukaisesti eurooppalaisen huippu-
yliopiston asema. (Aamulehti 2.1.2010.) Strategia-asiakirjassa todetaan, ettd Tampereen
yliopisto haluaa olla tutkimuksessa eurooppalaista huippua muutamalla avainalalla (Mark-
ku Ihosen haastattelu 3.2.2010).

Kandiopetuksen karsimisen jalkeen Tampereen yliopistossa aiotaan aloittaa laajapohjaisia
koulutusohjelmia, joista on suuntautumisvaihtoehdot maisteriohjelmiin. Esimerkiksi sosiaa-
litieteissa on useita rinnakkaisia koulutusohjelmia, joista on tarkoitus tehda yksi yhteinen
kandivaihe. Kaikkien uusien kandiohjelmien on tarkoitus olla voimassa vuonna 2012. Reh-
tori Kaija Hollin mukaan opiskelijan ei tarvitse kuin vasta kandivaiheen lopulla pa4ttaa,

mihin h&n suuntautuu maisterivaiheessa (Aamulehti 2.1.2010).

Opiskelijoita edustavan Tampereen yliopiston ylioppilaskunnan (Tamy) puheenjohtaja Kai-
sa Myllyla pitaé padllekkaisten koulutusohjelmien yhdistdmisté ja elinkelvottomien maiste-
riohjelmien lopettamista jarkevand. Myos yliopiston strategiatyéryhman opiskelijaedustaja
Mirva Tossavainen kannattaa muutoksia. Han toteaa: ”Opiskelijoiden kannalta on vastuul-

lista, ettd saadaan sellaisia koulutusohjelmia, joista voi ty6llistyd (Aamulehti 2.1.2010).”



Tampereen suuntainen muutos on edessa myds muissa yliopistoissa. Kuopion ja Joensuun
yliopistot yhdistdneessé Itd-Suomen yliopistossa on jo lopetettu kansantaloustieteen ja pai-
kallistalouden koulutusohjelmat. Muutospaineita on myds esimerkiksi Helsingin yliopistos-
sa. (Aamulehti 2.1.2010.)

Kehittdmistehtdvassé ei pyritty yleistettavyyteen, vaan kuvailuun. Kuvailu saatiin aikaan
prosessinomaisesti. Ensin tapasin opetuksen kehittamispaallikon Markku Ihosen ja tdman
jalkeen pyysin mukaan Markku Ihosen kanssa yhdessa ty6té varten valitut haastateltavat.
Haastateltavat voidaan jakaa kahteen ryhmaén: teemahaastatteluun osallistuneet ja niin sa-
notut tausta-asiantuntijat. Kaytin materiaalina myos kirjallisia l1ahteitd, joiden avulla valitsin
itsendisesti tyon viitekehyksen. Prosessinomaisuuteen kuuluvat niin sanotut valikeskustelu-
ni asiantuntijoiden kanssa kehittdmishankkeen edistyessé ja loppupalautteen hyddyntami-

nen koulutusohjelmiin liittyvan uudistushankkeen kuvailussa ennen opponointia.

Kehittamishankkeen tutkimuskysymyksina olivat: Millainen vaikutus koulutusohjelmien
tulolla on Tampereen yliopistossa muiden muassa sen hallinnon rakenteellisiin ja opetuksen
pedagogisiin valintoihin? Mitka tekijat edistavat ja mitka estdvat koulutusohjelmien kayt-
toonottoa?

Teemahaastattelua varten valitsin haastateltaviksi opiskelijoiden edustajan Virve Valtosen
(Tamy, toinen hallituksen koulutuspoliittisista vastaavista), vararehtori Harri Melinin, tieto-
jarjestelmapaallikké Sami Hautakankaan Opinto- ja kansainvélisten asioiden osastolta seka
Markku Ihosen. Haastattelin heidét kasvokkain marraskuussa 2009. Liséksi valitsin sahko-
postihaastattelua varten neljan laitoksen edustajat, joille soitin ensin ja kysyin, ovatko he
valmiita vastaamaan séhkopostitse lahetettaviin kysymyksiin. Kolmen laitoksen eli infor-
maatiotieteiden ja interaktiivisen median, kieli- ja kddnndstieteiden seka terveystieteen lai-
toksen edustajat vastasivat joulukuun 2009 aikana. Taustahaastateltavana oli OTUKE:sta
eli Opetuksen ja tutkimuksen kehittdmisyksikosta suunnittelija Mari Kaki, jonka haastatte-
lin ensitapaamisen aikana ja myohemmin haastateltava viela tdydensi ajatuksiaan lahetta-
massadn sahkopostissa. Taustahaastateltaviin kuului liséksi muiden muassa projektipaéllik-

ko Pirjo Rauhala hallintokeskuksesta.



Olin koulutusohjelma-keskustelussa kirjaajana ja asiantuntijoiden rinnalla tekemassa kuva-
usta tapahtumista. Minulla ei ole ollut aktiivista kehittdjan roolia vaan pikemminkin ha-
vainnoijan, tarkkailijan, rooli. Kuvasin muutosvaiheen eli ne nakemykset, mita tuli esiin

asiantuntijoiden haastatteluista.

Kehittamistehtdvassa halutaan ilmentédd Tampereen yliopiston koulutusjérjestelméaan liitty-
vaa uudistushanketta eri toimijoiden nakdkulmista. Perusteluna télle tavoitteelle ovat vain

ne muutamat haastattelut, joihin tdma kehittdmishanke perustuu.

Tampereen yliopistossa on alettu kehittdd koulutusohjelmia nykyisten padainevetoisten
koulutusten sijaan. Uusin keskustelu erityisesti Tampereen yliopiston opetusneuvostossa
kéyttdd koulutusohjelmista nimitysté “tutkinto-ohjelmat”, mutta tdssé kehittimistehtdvassa

kaytetdan selvyyden ja johdonmukaisuuden takia edelleen nimitystd “koulutusohjelma”.

Koulutusohjelma ja tutkinto-ohjelma ovat lahes samansiséltdisen késitteen eri nimityksia.
Koulutusohjelman tarkka merkitys léhtee tutkintoasetuksesta: ”Alempaan ja ylempaan kor-
keakoulututkintoon johtava koulutus voidaan jarjestada oppiainepohjaisesti tai koulutusoh-
jelmina”. Koulutusohjelma on siis tutkinnon jéarjestimisen muoto, jota vastaa tutkinnon
rakenne. Yleistermind voidaan hallinnollisissa yhteyksissd kdyttdaa “tutkinto-ohjelmaa”,
joka on valtakunnallisissa opetustietoméaérityksissa sovittu kattamaan molemmat vaihtoeh-
dot. Koulutusohjelmassa tulee olla kaikille opiskelijoille yhteisi& opintoja vahintaankin
perusopinnot, joista kaikki opiskelijat saavat saman kokonaismerkinnan osaksi tutkintoaan.
Opintokokonaisuudet ovat koulutusohjelman perus-, aine- ja syventavia opintoja, joista
myas sivuaineopiskelijat saavat kokonaismerkinnén. T&ll6in ei ole endd mahdollista saada
erikseen kokonaismerkinté tietysté yksittaisesta oppiaineesta, jota koulutusohjelman opin-
tokokonaisuus siséltdd. Voidaan ajatella myos, ettd koulutusohjelmassa on kyse opetus- ja
hallintorakenteiden uudistamisesta. Tdma on koulutusohjelma-tyén véhimmaismaaritelma.

Koulutusohjelma-uudistus sisélta4 totta kai myds pedagogisen ndkékulman.



2. Tutkijan oman roolin paikantaminen

Tydskentelin syyskuun alusta joulukuun loppuun vuonna 2009 Tampereen yliopiston tiedo-
tusyksikossa tiedottajana vailla opetusvelvollisuutta. Tiedotustyohon kuului paljon tutki-

musaiheita, muttei kdytanndssa lainkaan opetusalan aiheita. T&mé& on varsin tyypillisté vies-
tintdyksikossé, jossa tiedotetaan padosin tutkimuksen alalta. Samaan aikaan nousi kuitenkin
siis pintaan tarve aloittaa Tampereen ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajaopintoihin

liittyva lopputyd, kehittamistehtava.

Lokakuun 12. pdiva vuonna 2009 tapasin opetuksen kehittdmispaallikkén Markku Ihosen
Tampereen yliopiston Opetuksen ja tutkimuksen kehittdmisyksikdstd (OTUKE) ensimmai-
sen kerran. Ensin hahmottelimme noin kymmenen mahdollista kehittdmishankkeen aihetta.
Neuvottelujen jalkeen, tarkalleen ottaen 26.10.2009, paadyimme lopulta nyt toteutettuun

aiheeseen.

Saannollisia tapaamisia jatkettiin. Véhitellen Markku Ihonen auttoi minua hahmottamaan
my0s haastateltavia seka sitd, mité heiltd kannattaisi kysya. Markku Ihosen asiantuntijan

rooli siséltokysymyksissa oli ratkaiseva.

Kehittdmishankkeen tekijana roolini oli hankkeen aikana tarkkailija, muistiinkirjaaja - ehka
jossain maarin arvioijakin. Havainnointia toteutin esimerkiksi osallistuessani Tampereen
yliopiston opetusneuvoston kokoukseen 18.1.2010. Kokouksessa valmisteltiin yliopiston

strategiaa liittyen koulutusohjelmiin.

Opetuksen asiantuntijan rooliin taitoni eivat yltdneet. Oppimisprosessin aikana minulla syn-
tyi kuitenkin oivallinen késitys siitd, millainen hallinnollinen, pedagoginen ja poliittinen

py6rremyrsky koulutusohjelmien luomiseen Tampereen yliopistossa liittyy.

Kehittdmishankkeessa voidaan puhua kehittdmistoiminnan tutkimuksesta. Talla tarkoite-
taan sellaista tutkimusta, jossa kehittdmistoiminta tai kehittajat ovat tutkimuskohteina. Tut-
kimuksellisesta kehittdmisesta ja kehittavésté tutkimuksesta poiketen kehittdmistoiminnan
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tutkimus ei valttamattd pyri konkreettiseen kehittdmiseen, vaan tavoitteena on tuottaa kehit-
tdmistoimintaa koskevaa tutkimustietoa. (Toikko & Rantanen 2009, 22.)
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3. Tampereen yliopiston tehtavat

Seuraavissa luvuissa kerrotaan tiivistetysti yliopiston tehtévat ja kuvaillaan Tampereen yli-
opistoa lukujen valossa. Tarkoituksena on hyvin tiivistetysti antaa kasitys siitd, millaiset lait
ja asetukset ohjaavat Tampereen yliopiston toimintaa. Kolmosluvussa kuvaillaan tiiviste-
tysti myos Tampereen yliopiston kehitysta Yhteiskunnallisesta Korkeakoulusta yliopistok-
si. Opetusneuvoston roolia ja tehtévaa tarkastellaan erikseen.

3.1 Tampereen yliopiston lakisaateiset tehtavat

Yliopistoja koskeva lainsdadanté on uudistettu 1.1.2010 voimaan tulleen yliopistouudistuk-
sen yhteydessa. Yliopistoista sdadetdan yliopistolaissa ja yliopistoista annetussa valtioneu-
voston asetuksessa. Lisaksi toimintaa sadtelevat muiden muassa valtioneuvoston ase-

tus yliopistojen tutkinnoista ja asetus korkeakoulututkintojen jarjestelmasta. (Yliopistoja

koskevat lait ja sdadokset.)

Yliopistojen tehtdvana on edistdd vapaata tutkimusta seké tieteellistd ja taiteellista sivistys-
t4, antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta seka kasvattaa opiskelijoita palvelemaan
isdnmaata ja ihmiskuntaa. Tehtavidan hoitaessaan yliopistojen tulee edistaa elinikaisté op-
pimista, toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seké edistéa tutkimustulos-

ten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta. (Yliopistolaki 558/2009, 28.)

Yliopistolaissa sd&detddn tutkinnoista, muusta koulutuksesta seké tutkintorakenteesta seu-
raavasti (ks. myds Opetusministerion asetus yliopistojen koulutusvastuun tdsmentéamisesta,
yliopistojen koulutusohjelmista ja erikoistumiskoulutuksista 2005): Y liopistoissa voidaan
suorittaa alempia ja ylempié korkeakoulututkintoja seka tieteellisig, taiteellisia ja ammatilli-
sia jatkotutkintoja. Yliopistot voivat jarjestdd myds tdydennyskoulutusta ja avointa yliopis-
to-opetusta. (Yliopistolaki 558/2009, 78.)
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Ylempi korkeakoulututkinto suoritetaan alemman korkeakoulututkinnon tai sitd vastaavan
koulutuksen jalkeen. Ylempé&&n korkeakoulututkintoon johtava koulutus voidaan jarjestaa
valtioneuvoston asetuksella sdédettéavilla aloilla myds siten, etta koulutukseen ei kuulu
alempaa korkeakoulututkintoa, jos se on tarkoituksenmukaista koulutusalaan liittyvien
ammatillisten vaatimusten kannalta. Tieteellinen, taiteellinen ja ammatillinen jatkotutkinto
suoritetaan ylemman korkeakoulututkinnon tai sita tasoltaan vastaavan koulutuksen jal-
keen. (Yliopistolaki 558/2009, 78.)

Yliopistoissa suoritettavista tutkinnoista, tutkintojen tavoitteista, opintojen rakenteesta ja
muista opintojen perusteista seka siitd, mité tutkintoja kussakin yliopistossa voidaan suorit-
taa (koulutusvastuu), saadetaan tarkemmin valtioneuvoston asetuksella. Yliopistoissa suori-
tettavien korkeakoulututkintojen asemasta korkeakoulututkintojen jarjestelméassé saadetaan
valtioneuvoston asetuksella. Koulutusvastuun tarkemmasta jakautumisesta yliopistojen
kesken, erikoistumiskoulutusten aloista ja koulutusohjelmista seka siita, mita erikoistumis-
koulutusten aloja ja koulutusohjelmia kussakin yliopistossa on, saadetaan yliopiston esityk-

sestd opetusministerion asetuksella. (Yliopistolaki 558/2009, 78.)

Alempaan ja ylempaén korkeakoulututkintoon johtava koulutus voidaan jérjestaé op-
piainepohjaisesti tai koulutusohjelmina. Ylempaéan korkeakoulututkintoon johtava alem-
paan korkeakoulututkintoon tai sita tasoltaan vastaavaan koulutukseen pohjautuva koulutus
voidaan jarjestad myos koulutusohjelmana, johon on erillinen valinta. Korkeakoulututkin-
toon johtava koulutus voidaan jarjestdd myos kansainvalisend yhteistyona. (Valtioneuvos-

ton asetus yliopistojen tutkinnoista 2004, 38.)

3.2 Tampereen yliopisto lukuina

Tampereen yliopistoon tuli uusia hakemuksia vuonna 2008 yhteensa 18 087. Valintakokei-
siin osallistui 12 045. Hyvéksyttyjé oli 2 273. Uusia opiskelijoita oli 1 530. Tutkinto-
opiskelijoita oli yhteensé 14 626. (Tampereen yliopisto vuonna 2008; Kota-tietokanta.)
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Suomalaisyliopistoihin kalenterivuonna 2009 hakeneita oli yhteensa 80 955. Tampereen
yliopistoon hakeneita vuonna 2009 oli yhteensd 16 515. (Laila Purasen puhelinhaastattelu
11.12.2009.)

Tampereen yliopiston hakijamé&arat ovat erittain hyvét verrattuna muihin monialaisiin yli-
opistoihin. Tampereen yliopistoon riittd4 runsaasti hakijoita. Esimerkiksi vuonna 2009 oli
kahdeksan hakijaa paikkaa kohti, kun aiemmin maéara on ollut kuusi hakijaa avointa paik-
kaa kohti. (Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009.)

Tampereen yliopistossa on koko vuoden 2009 aikaa, joulukuun 10. paivdan mennessa suo-
ritettu 722 alempaa korkeakulututkintoa ja 717 ylempéaa korkeakoulututkintoa eli maisterin
tutkintoa. Tohtoreita on valmistunut samana ajanjaksona sata (Tampereen yliopiston tiedote
11.12.2009). Vuonna 2008 valmistui 1993 maisteria ja vuonna 2009 yhteensd 784. Vuonna
2006 valmistui 1067 maisteria ja vuonna 2007 yhteensa 1093. Keskim&&rin Tampereen
yliopistosta valmistuu vuodessa 1060-1070 maisteria. Tutkinnonuudistus aiheutti sen, etta
vuonna 2008 valmistui maistereita ennatyksellisen paljon ja seuraavana vuonna sitten sel-

kedsti vdhemman. (Pia Paulam&en haastattelu 5.2.2010.)

Tampereen yliopisto on monialainen yliopisto, jolla on laaja ja avoin opetustarjonta seké
hyvat yhteydet niin muihin kotimaisiin kuin ulkomaisiinkin yliopistoihin. Yliopistossa on
kuusi tiedekuntaa: humanistinen, informaatiotieteiden, kasvatustieteiden, kauppa- ja hallin-
totieteiden, ladketieteellinen sek& yhteiskuntatieteellinen tiedekunta. Tampereen yliopistos-
sa voi suorittaa alempia ja ylempia korkeakoulututkintoja seka tieteellisid ja ammatillisia
jatkotutkintoja. Opiskelijat suorittavat ensin kandidaatin tutkinnon, jonka laajuus on 180
opintopistettd. Tdméan jalkeen he suorittavat maisterin tutkinnon, joka on laajuudeltaan 120
opintopistettd. Laéketieteelliset tutkinnot poikkeavat tasta kaksiportaisesta mallista. Opiske-
lijavalinnassa kaikki opiskelijat valitaan yleensa sekd alempaan eli kandidaatin tutkintoon
ettd ylempaan korkeakoulututkintoon eli maisterin tutkintoon. Tampereen yliopistossa on
vapaa sivuaineoikeus, mika tarkoittaa, ettd Tampereen yliopistossa sivuaineita voi joitakin
poikkeuksia lukuun ottamatta opiskella vapaasti yli tiedekuntarajojen. (Tampereen yliopis-
ton valintaopas 2010, 9, 14.)
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3.3 Tampereen yliopisto kehittyi Yhteiskunnallisesta Korkeakoulusta
Yhteiskunnallinen Korkeakoulu, Tampereen yliopiston edeltéj&, aloitti lukuvuotensa Tam-
pereella Kalevantie 4:ssa syyskuun 29. paivéna vuonna 1960. Korkeakoulun siirtymisesta
Tampereelle oli lopullisesti paatetty lokakuussa 1956. Kun ahtaissa tiloissa ja taloudellisis-
sa vaikeuksissa toiminut korkeakoulu jai Helsingissa yliopiston valtiotieteellisen tiedekun-
nan varjoon, alettiin toimitalon laajentamisen vaihtoehtona pohtia korkeakoulun toiminnan

siirtamista joko Turkuun tai Tampereelle. (Kaarninen 2000, 13.)

Syyné muuttoon Tampereelle oli ennen muuta Tampereen kaupungin tarjoama runsas ta-
loudellinen tuki. Uusi rahoituspohja mahdollisti opiskelijoiden sisddnoton kasvattamisen
kuudessa vuodessa viisinkertaiseksi. Erityiskorkeakoulu laajentui monialayliopistoksi.
Vuonna 1966 korkeakoulu muuttikin nimensé Tampereen yliopistoksi. Vuonna 1975 yli-
opisto siirtyi valtion omistukseen. (Kaarninen 2000, 378; Sipil& 2005.)

Tampereen yliopistossa séilyi kaksi Yhteiskunnallisen Korkeakoulun johtoajatusta. En-
simmainen niista oli yhteiskunnallinen opetus ja tutkimus. Yhteiskunnallisessa Korkeakou-
lussa tieteellisyys oli edelleen painottunut ja Tampereen yliopistosta tuli korostetusti yh-
teiskuntatieteellinen korkeakoulu. Toinen johtoajatus oli korkean tason opetuksen tarjoami-
nen myos sellaisille nuorille, joilla ei ollut mahdollisuutta suorittaa ylioppilastutkintoa ja
pééasté sen kautta yliopistoon. (Kaarninen 2000, 378.) Tampereen yliopistossa oli opetusja-
ostotutkintoja.

Opetusjaosto-opiskelu on tarjonnut mahdollisuuden yliopisto-opintoihin ei-ylioppilaille
uraauurtavasti jo paljon ennen kuin on alettu puhua mahdollisuuksista siirtyd koulutusas-

teilta toisille.

Tampereen yliopistolla on omat traditionsa. Yhteiskuntatieteellinen pohja nakyy edelleen
yliopiston oppiainevalikoimassa, vieldpa niin, ettd yhteiskunnallinen painotus ndkyy muita
yliopistoja selvemmin my0s laéketieteellisessa tiedekunnassa ja esimerkiksi tietojenkasitte-
lyssd. Yhteiskunnallisen Korkeakoulun varsinaisen rungon muodostaneet opetusjaostot on

lopetettu ja niiden antama koulutus siirretty tiedekuntiin. (Kaarninen 2000, 380.)
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3.4 Opetusneuvoston rooli ja tehtavat

Tampereen yliopiston opetusneuvosto seuraa yliopiston koulutuksen strategian toteutumis-
ta. Se on koulutuksen osalta my6s keskeinen laadun varmistuksen tydkalu. Opetusneuvos-
ton nimittad rehtori. Opetusneuvosto ei osallistu varsinaiseen paatoksentekoon Tampereen

yliopistossa.

Tampereen yliopiston opetusneuvosto on yliopiston opetustoimen johtamista ja opetuksen
ja oppimisen kehittdmista tukeva asiantuntijaelin, joka muodostuu tiedekuntien, erillislai-
tosten seka ylioppilaskunnan edustajista. Opetusneuvoston puheenjohtajana toimii opetuk-

sesta vastaava vararehtori Harri Melin. (Opetusneuvosto 2010.)

Rehtori asetti ensimmaisen opetusneuvoston syksylla 2001. Toinen opetusneuvosto aloitti
kolmivuotiskautensa syksylla 2004, jolloin opetusneuvosto ja tutkimusneuvosto perustettiin
pysyvasti. Kolmas opetusneuvosto aloitti kolmivuotisen toimintansa kesalla 2007. (Opetus-
neuvosto 2010.)

Tampereen yliopiston opetusneuvoston tehtdvana on tukea yliopiston opetuksen ja oppimi-
sen strategian toteutumista toimimalla keskustelevana asiantuntijaelimend. Opetusneuvosto
seuraa ja valmistelee yliopiston opetustehtavaan liittyvia strategisia linjauksia. Neuvosto
keskustelee olennaisista opetuksen ja oppimisen kysymyksista, maarittelee niiden suunta-
viivoja yliopistossa ja tekee ehdotuksia opetusjarjestelyjen parantamiseksi. Opetusneuvosto
ei tee paatoksid, vaan valmistelee asioita rehtorin ja hallituksen késittelya varten. (Opetus-
neuvoston tehtévat 2010.)

Opetuksen ja tutkimuksen kehittamisyksikkd (OTUKE) sekd Opinto- ja kansainvalisten
asiain osasto (OKA) valmistelevat asioita opetusneuvostoon ja panevat toimeen sen esityk-
sid. Kuka tahansa yliopistoyhteison jasen voi ehdottaa asiaa opetusneuvoston kasiteltavaksi.
(Opetusneuvoston tehtavat 2010.)

Opetusneuvostossa on keskusteltu Tampereen yliopiston koulutustehtdavasta. Esiin on nous-
sut paljon haasteita, joihin pitdisi 10ytaa toimivia ratkaisuja. Téllaisia haasteita ovat esimer-

kiksi seuraavat: Tampereen yliopistossa on paljon pienié oppiaineita, ja erityisesti kandi-
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daattitasolla on sisallollisid paallekkaisyyksié. Yliopistossa on paljon opiskelijoita opettajaa
kohden. Opiskelijavalintaprosessi on raskas. Tampereen yliopistossa on paljon sellaisia
opiskelijoita, jotka eivat koskaan valmistu tutkintoon. Monilla aloilla tutkinnot ovat laajoja,
ja opiskelijat valmistuvat hyvin hitaasti. Opiskelijat eivat pysty tunnistamaan kovin hyvin
opintojen aikana kertynyttad osaamistaan. Kansainvalista koulutusta toteutetaan hajallaan.
Koulutuksen strateginen johtaminen on puutteellista. (Harri Melinin rehtoriblogi
24.11.2009.)

Osallistuin opetusneuvoston kokoukseen 18.1.2010. Opetusneuvostossa kasiteltiin yhtena
asiakohtana "Tampereen yliopiston koulutuksen strategiaa”. Esityslistan mukaan ”Opetus-
neuvosto keskustelee yliopiston koulutuksen strategiasta ja evastaa rehtoria strategian halli-
tuskasittelyd ja toimeenpanoa varten”. Opetusneuvostolla voidaan ndhdé olevan tehtyjen
havaintojen perusteella erityisrooli strategian suunnittelussa, ehkd myos toteuttamisessa ja

etenkin mahdollisten koulutusohjelmien kayttoonotossa.

Opetusneuvoston keskustelussa 20.4.2009 todettiin muun muassa seuraavaa: Y liopiston
lienee vahennettdva hakukohteiden maaréa ja otettava kayttdén enemman laaja-alaisia kou-
lutusohjelmia, joilla voidaan myos s&astaa resursseja. Yliopistossa on aineita, joiden kurs-
seille ei usein saada riittavasti opiskelijoita. Samoja tai hyvin samankaltaisia geneerisia
taitoja ei kannata opettaa koordinoimattomasti monessa aineessa erikseen. Toisaalta ope-
tuksen tila —raportissa vuonna 2007 todettiin, ettei opiskelijavalinnassa ole Tampereen yli-
opiston kannalta merkittdvid ongelmia eikd se kuormita yksikkdjd kohtuuttomasti.” (Tam-

pereen yliopiston opetusneuvoston poytéakirja 4/2009, 20.4.2009.)

Opettajien kuormituksen keventdmiseksi ja myds opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdmisek-
si yliopiston olisi hyvé pystya vahentamaan opiskelijamaéria eli sisddnottoa ainakin joilla-

kin aloilla, mika ei vélttamatta tarkoita tutkintotavoitteiden pienentdmista. Joistakin koulu-
tuksista katoaa opintojen aikana yli puolet opiskelijoista, kun taas joissakin saattaa valmis-
tua tutkintoja yli vuotuisen sisd&noton. (Tampereen yliopiston opetusneuvoston poytakirja

4/2009, 20.4.2009.)
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4. Bolognan prosessi

Laajamittaista Bolognan julistusta edelsi vuonna 1998 Ranskan, Saksan, Italian ja Iso-
Britannian opetusministereiden allekirjoittama Sorbonnen julistus. Sorbonnen julistus on
Iyhyt, jokseenkin epdmaaraisesti muotoiltu asiakirja, jonka paatavoitteena on eurooppalai-
sen korkeakoulujdrjestelmén “arkkitehtuurin harmonisointi”. Arkkitehtuuri-termilla julis-
tuksessa viitataan ilmeisesti tutkintojérjestelmien ja —rakenteiden yleisiin puitteisiin. Julis-
tuksessa toistuu opetusministereiden tahto ndhda koulutus omana, tarkedna alueenaan eika
ainoastaan talouspolitiikan késikassarana: ”The European process has very recently moved
some extremely important steps ahead. Relevant as they are, they should not make one for-
get that Europe is not only that of the Euro, of the banks and the economy; it must be a Eu-
rope of knowledge as well.” (Sorbonne Declaration 1998) (Wikipedia 29.12.2009; Aittola,
Helena (toim.) 2003, 60.)

Bolognan julistus toteutettiin vuonna 1999. Opetusministeriosté todettiin kesalla 1999, etté
”Meidén tutkintomme ovat suurelta osin jo valmiiksi toivotun kaltaisia. Suomen korkea-
kouluja pditos koskee kdytdnnossd hyvin vahédn.” (Aittola, Helena (toim.) 2003, 53; Turun
Sanomat 24.6.1999.) Myéhemmin, Suomen EU:n puheenjohtajakaudella, yliopistojen an-
nettiin ymmartid, ettd “Korkeakoulututkintoihin on tulossa "valtava remontti’... Toitd tietdd
se, jos tutkinnot Suomessakin toden teolla jaetaan alempiin ja ylempiin...” (Aittola, Helena

(toim.) 2003, 53; Helsingin Sanomat 23.10.2001).

Niin sanotut vélitutkinnot otettiin Suomessa uudelleen kdyttoon jo 1990-luvun alkupuolis-
kolla, ennen kuin Bolognan prosessista oli kuultukaan. Tutkintorakenteiden kehittamistyo-

ryhman kannanototkaan eivét juuri selkeytténeet tilannetta (OPM 2002).

Bolognan julistuksen perimmadinen tavoite oli synnyttad yhteinen eurooppalainen korkea-
koulutusalue vuoteen 2010 mennessa. Tarkoituksena oli lis&ta eurooppalaisen korkeakoulu-
tuksen kilpailukykyé ja vetovoimaa muihin maanosiin verrattuna. Tavoitteeseen pyrittiin
l&hinn& kuudella tavoitteella, joista seuraavassa tdméan kehittdmishankkeen aiheen kannalta

kolme olennaista vaatimusta:
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(1) 'Ymmarrettavéat tutkintorakenteet. Tassé tyokaluina kaytetéan erityisesti ECTS (Eu-
ropean Credit Transfer System) -opintosuoritusten siirto- ja mitoitusjarjestelméaé se-
ka tutkintotodistuksen liitetta.

(2) Yhdenmukaiset tutkintorakenteet. Tutkintorakennetta kehitetadn paésaantoisesti
kahden syklin mallin pohjalle. Ensimmaisen syklin tutkinto on kolmi- nelivuotinen
bachelor-tason tutkinto, jonka pitaisi olla relevantti myGds eurooppalaisilla tyomark-
kinoilla. Toisen syklin tutkintoja ovat maisterin tutkinnot ja jatkotutkinnot ovat
kolmannen syklin tutkintoja.

(3) Opintojen mitoitusjarjestelmien kayttoonotto. Otetaan kéyttoon ECTS-
yhteensopivat opintojen mitoitusjarjestelmat. Useassa Euroopan maassa ei ole ollut
kaytdssa opintojen mitoitusta, vaan tutkintojen laajuus on ilmoitettu vuosina tai lu-
kukausina.

(OPM 2009. Bolognan prosessi.)

Bolognan prosessin yhden ilmentyman eli tutkintouudistuksen arviointi on juuri alkanut
Suomessa. Sen jarjestad Korkeakoulujen arviointineuvosto. Se on arviointi, jonka aikana ja
paatteeksi saadaan koko suomalaista yliopistolaitosta koskien véliarvio "suhteesta” Bolog-
nan prosessiin. Miten tarkkoja arvioita saadaan yliopistoittain - sitd ei voi vield tietda (Pirjo
Rauhalan haastattelu 19.1.2010).

4.1 Tampereen yliopisto ja Bolognan prosessi

Tampereen yliopistossa Bolognan prosessi (eli eurooppalaisen korkeakoulutuksen yhden-
mukaistaminen ja kehittdminen tukemaan kestavéaa taloudellista kasvua kussakin EU-
maassa ja koko EU:ssa yhteensd) on edennyt tutkintouudistuksen osalta erittdin hyvin siinad
mielessd, ettd tutkintojen mitoitusta koskeva opintoviikoista opintopisteisiin muutos on
tehty tietojarjestelmid, opetussuunnitelmia ja tutkintotodistuksia myéten (Pirjo Rauhalan
haastattelu 19.1.2010).
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Tampereen yliopisto on jakanut Diploma Supplementin eli kandidaattien ja maisterien tut-
kintotodistuksen englanninkielisen liitteen 1.8.2001 jalkeen valmistuneille. Jotta sellainen
voitiin jakaa, piti tehda paljon erindisia maarittelyja seké tutkintovaatimuksiin etta suoritus-
ten mitoitusta koskeviin toimintatapoihin. Korkeakoulutuksen laadunvarmistuksen kehitté-
minen on myo6s yksi Bolognan prosessin ilmentyma. Siind Tampereen yliopistolla ei men-
nyt yhtd hyvin kuin tutkintouudistuksen ulkoisten merkkien aikaansaamisessa. Tampereen
yliopiston laatujarjestelma ei kansallisen tason arvioinnissa todettu olevan eurooppalaisten
ja siita johdettujen kansallisten vahimmaismaaritysten mukainen. Tulos oli sikéli erikoinen,
etta arviointiryhmad, jossa oli suomalaista korkeakoulujohtamista ja hallintoa tutkineita ja
aiheesta véitelleitd, piti Tampereen yliopiston laatujérjestelméaa riittdvana. Mutta kansalli-
nen paattava raati ei. Seka Bolognan prosessin toteuttamisesta kaytanndssa etté tavoitteista
on hyvin erilaisia nakemyksia pelkastaan pienen Suomen sisalla. (Pirjo Rauhalan haastatte-
lu 19.1.2010; Pyykko Riitta 2009, 17-32.)

Seuraava vaihe Bolognan prosessin ilmentymissa tullee olemaan opetussuunnitelmien
muuttaminen osaamisperustaisiksi. Tdma uudistustyd on Tampereen yliopistossa kaynnis-

tymaéssé (Pirjo Rauhalan haastattelu 19.1.2010).

Bolognan prosessin ilmentymi& on paljon muitakin kuin edelld mainitut tutkintouudistus,
laatujarjestelmien kehittdminen ja osaamisperustaiset opetussuunnitelmat. On kyse laajasta
korkeakoulupoliittisesta kehittamisohjelmasta, jonka seuraavaa isoa vaihetta ei valttamatta
ole tarkkaan suunniteltu, ja jossa on sekd EU:n ettd kansallisen tason asioita. Ja tietysti yli-
opistokohtaisia, koska koulutuksen rahoitus Tampereen yliopistolle tulee pa&osin opetus-
ministeriolta, joka puolestaan on erittdin sitoutunut EU:n yhteisen korkeakoulupolitiikan
toteuttamiseen. Meneill&dén olevaan yliopistolain kokonaisuudistustakin voitaisiin pitaa
"vain" EU:n korkeakoulupolitiikan toteuttamisena. Tai Suomen sovittautumisena siihen
(Pirjo Rauhalan haastattelu 19.1.2010).
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4.2 Tampereen yliopistossa koulutusrakennetta selkeytetaan

Tulevaisuudessa koulutus tullaan jarjestdimaan nykyistd laajemmissa tutkinto-ohjelmissa,
joissa hyddynnetdan suunnitelmallisesti Tampereen yliopiston monitieteisyytta. Tutkintora-
kennetta selkeytetadn tekemall&d Bolognan prosessin mukaisesti aitoja kandidaattitutkintoja,
joista voi jatkaa useisiin maisterikoulutuksiin. Kaikki tamé edellyttdd opetusta tarjoavien
yksikkojen koon kasvattamista ja opetushallinnon paallekkéisyyksien purkamista. N&in
Tampereen yliopistossa voidaan sééstéé resursseja. Samalla mahdollistetaan harvinaisten
kurssien pitdminen. Nama muutokset eivat ole mahdollisia ilman osaamisperusteisuuteen
pohjautuvaa jarjestelmallista opetussuunnitelmatyété (Harri Melinin rehtoriblogi
24.11.2009).

”Kandidaattitutkintojen aitoudella” voidaan tarkoittaa esimerkiksi sitd, onko opiskelijalla
kandidaatiksi valmistumisen jalkeen aidosti mahdollisuus tyollistya. Talléin valmistunut
voisi esimerkiksi tyoskennelld ammatissa jonkin aikaa ja jatkaa sitten maisteriopintojaan
tdydentéédkseen tyoeldman osaamistaan. Aitous voi korostaa myods kandidaatintutkinnon

itsendistd asemaa verrattuna esimerkiksi maisteritutkintoon.

Kyseessa on kaiken kaikkiaan uudistus, jonka lahtokohdat ja keskeiset tavoitteet ovat opin-
to- ja opetus-hallinnollisia, mutta johon liittyy myds pedagogisia mahdollisuuksia (Mari
Ké&en haastattelu 2.12.2009.)

Mikéli Tampereen yliopistossa siirrytdan yha enemman paaainepohjaisista tutkinnoista
koulutusohjelmiin, jotka saattavat olla monitieteisid sek& mahdollisesti laitosrajoja ylittavia,
taytyy jo koulutusohjelmien suunnitteluvaiheessa ottaa huomioon tiettyjd reunaehtoja.
Olennaista on, ettd hakukohde, opinto-oikeus sekéd opetussuunnitelman tutkintorakenteet
vastaavat toisiaan ja ndma ovat yliopiston koulutusvastuun mukaisia (Muistio OKA/Sami
Hautakangas 25.11.2009).

Koulutusohjelma-termi& saatetaan kayttda hieman eri merkityksissa. Valjemmaéssa mielessa

koulutusohjelmasta saatetaan puhua laajempana temaattisena kokonaisuutena, johon saattaa
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kuulua useita tutkintoja. Eksaktimpi merkitys ldhtee tutkintoasetuksesta: ”Alempaan ja
ylempé&én korkeakoulututkintoon johtava koulutus voidaan jarjestédé oppiainepohjaisesti tai
koulutusohjelmina”. Koulutusohjelma on siis tutkinnon jarjestamisen muoto, jota vastaa
tutkinnon rakenne. Yleisterminé voidaan hallinnollisissa yhteyksissa kéyttdéd “tutkinto-
ohjelmaa”, joka on valtakunnallisissa opetustietomaérityksissa (M-maaritykset) sovittu kat-
tamaan molemmat vaihtoehdot (Muistio OKA/Sami Hautakangas 25.11.2009).

Muistiossa tdhdennetadn, etté tilanne ei kuitenkaan ole yksiselitteinen, koska péésaantoises-
ti opiskelijat saavat opiskeluoikeuden sek& kandidaatin ettd maisterin tutkintoihin. Haku-
kohde sisélta4 tassa tapauksessa siis kaksi tutkintoa ja myos tutkintorakennetta. ”Koulutus-
ohjelma”-termi& on kéytetty useissa koulutuksissa tdméan mukaisesti, joten kaytannon
muuttaminen ei nayta olevan kovin yksinkertaista. Tarkeinté on, etta pyritdan toimimaan
mahdollisimman yhdenmukaisesti ja selkeasti, jolloin hakija, opiskelija sek& henkil6kunta
ymmartaisivat asian samalla tavalla. (Muistio OKA/Sami Hautakangas 25.11.2009.)

Koulutusohjelma on poissulkeva vaihtoehtoehto paaainepohjaiselle tutkintorakenteelle.
Padaineiden mukaan eriytyvaa koulutusta on turha yrittad pakottaa vékisin koulutusohjel-
maksi yhden tutkintorakenteen sisdan. Kaikilla tiettyyn koulutusohjelmaan valittavilla
opiskelijoilla on alussa sama opinto-oikeus/opinto-oikeudet ja t4t4 vastaava tutkintoraken-
ne/tutkintorakenteet. Mikéli suuntautuminen valitaan jo hakiessa, kullakin vaihtoehdolla on
oma opinto-oikeutensa seka tutkintorakenteensa, joissa voi olla toki osina paljonkin samoja
opintojaksoja. Nama eivét kuitenkaan yhdessd muodosta tiukasti tulkiten varsinaista koulu-
tusohjelmaa, vaan véljemman kokonaisuuden. Koulutusohjelmassa tulee olla kaikille opis-
kelijoille yhteisia opintoja vahintdénkin perusopinnot, joista kaikki opiskelijat saavat saman
kokonaismerkinnan osaksi tutkintoaan. Opintokokonaisuudet ovat koulutusohjelman perus-
, aine- ja syventavia opintoja, joista myds sivuaineopiskelijat saavat kokonaismerkinnan.
Talloin ei ole endd mahdollista saada erikseen kokonaismerkintad tietysta yksittaisesta op-
piaineesta, jota koulutusohjelman opintokokonaisuus sisaltaa. (Muistio OKA/Sami Hauta-
kangas 25.11.2009.)
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Koulutusohjelmien on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2012 alkaen. Schoolit tulisivat kdytan-
toon jo 1.1.2012. Schooleja olisi noin kymmenen kappaletta. Jokaisessa schoolissa olisi 1-3
koulutusohjelmaa. Optio olisi, etté eri schoolien rajoista huolimatta niilla voisi olla myds
yhteisid koulutusohjelmia. Koulutusohjelmat olisivat schoolien sisalla, eivét organisatori-
sesti esimerkiksi alapuolella. Schoolien idea on siing, ettd school yhdistad nykyisen tiede-

kuntatason ja laitostason (Markku lhosen haastattelu 15.12.2009).

Nykyisessd mallissa kuuden tiedekunnan alapuolella on joukko laitoksia ja ne ohjaavat

opiskelua ja organisoivat paéaineiden opiskelun.
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5. Vuoropuhelussa laadukasta koulutusta

Yliopistoihin on kohdistunut erilaisia vaatimuksia erityisesti viimeksi kuluneiden kahden-
kymmenen vuoden aikana. Muun muassa tulosohjaukseen ja uuteen julkisjohtamiseen
(New Public Management) siirtyminen on vaikuttanut nyky-yliopistojen toimintoihin. Yli-
opistoissa niin kuin laajemminkin lansimaisissa yhteiskunnissa on vaadittu erityisesti 1990-
luvun alusta l&htien yliopistojen tuloksellisuuden, laadun ja vaikuttavuuden huomioimista,
joita seurataan erilaisissa sisaisilld ja ulkoisilla arvioinneilla seka laadunvarmistus- ja laa-
dunhallintajarjestelmilld. (Huusko 2009, 21.)

Y liopistoyhteiso rakentuu traditioiden varaan ja kilpailevat traditiot synnyttavat yhteison
jasenten valisiin suhteisiin helposti jannitteita. Yliopistoissa toimintaa luonnehtii voimakas
individualismin ja vapauden korostus, minka vuoksi on joskus vaikea luoda yhteisollisia
toimintakayténteitd. Yksilopainotteiset oppimiskasitykset ovat olleet vallitsevia aina ndihin
péiviin saakka. My0s arviointikayténteet ovat perustuneet padosin yksilollisen vastuun ja

osaamisen arvostamiseen. (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 57.)

Yhteisollisyyden edellytyksend on yhteistoiminta, yhteiset merkitykset ja oletukset, yhteiset
vélineet ja yhteinen kieli. Pedagoginen kohtaaminen toista aidosti kunnioittaen on haaste.
Ihanteellisimmillaan yliopistoyhteison metafora voisikin olla "integroitu tiimi”, jossa valta-
eroja pyritaan lieventdmaan, ja jossa opettajayhteison keskindinen oppiminen, reflektointi
ja vuorovaikutus madrittelee toimintaa perinteisen yksintydskentelyn sijasta. (Knubb-
Manninen (toim.) 2003, 57-58.)

Pedagogisissa yhteyksissa dialogi nimetééan usein laadukkaan opetuksen maarittajaksi.
(Knubb-Manninen (toim.) 2003, 58; Puolimatka 2002, 327-344) Dialogi mahdollistaa ky-
seenalaistamisen, uusien ajatusten kehittelyn niin opettajan ja opiskelijan tasavertaisen koh-
taamisen kuin tiedeyhteisdén kuulumisen tunteen voimistumisenkin. Dialogi tuottaa néin
muutosta. (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 58.)
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Tyo6yhteisoissd toiminnan logiikka perustuu ihmisten véliseen yhteisty6hon ja yhteisvastuu-
seen. Tiiviisti toimivien epavirallisten kaytannon yhteisoilla on suuri merkitys muutoksen
kaynnistdmisessa ja osaamisen vélittymisessa. Kaytantoyhteisolla tarkoitetaan tietylla tie-
donalalla toimivia erityisié taitoja ja asiantuntijuutta edustavia ihmisid, jotka ovat jatkuvas-
sa vuorovaikutuksessa keskenddn — joko muodollisesti tai epdmuodollisesti - saavuttaak-
seen joitakin yhteisia tiedollisia tai kdytannollisia tavoitteita. Tallaisia ihmisyhteis6jé pitaa
koossa sellaisen jaetun yrityksen — yhteisesti sovitun ”projektin” tai ”jutun” - kdynnistami-
nen, johon kaikki yhteison jasenet sitoutuvat ja josta kaikki myds kantavat yhteista vastuu-
ta. Yhteisen tehtdvan madrittdminen ja nédkyvéksi tekeminen on yksi yhteisollisyyden
muotoutumisen peruspilareita. Jaetut kdytannot sitovat yhteison jasenia toisiinsa, vaikka he
eivét olisikaan vuorovaikutuksessa kaikkien osallistujien kanssa.(Knubb-Manninen (toim.)
2003, 58-59; Hakkarainen 2000; Hakkarainen, Paavola & Lipponen 2003.)

Osallistumisessa yhteison toimintoihin keskeista on tietdmisen ja osaamisen jakaminen,
antamisen ja saamisen prosessit. Ideaalisimmillaan yhteinen projekti mahdollistaa kaikkien
yhteison jasenten tasapuolisen osallistumisen. Todellisuudessa jasenten osallistumismah-
dollisuudet vastavuoroisen vastuun kantamiseen ovat kuitenkin suorassa suhteessa siihen,
kuinka paljon heilld on valtaa yhteisesti sovitun projektin toteuttamisessa. (Knubb-
Manninen (toim.) 2003, 59.)
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5.1 Innovatiivisuus l&sna kehittamistyossa

Innovatiivisiksi tietoyhteisdiksi kutsutuissa yksikoissa onnistuneen suorituksen kriteerit
ovat jatkuvasti muuttuvia. Niiden koko toiminta tdhtda uuden tiedon ja sité tukevien kay-
tantojen luomiseen. Tallaisissa yhteisdissé ongelmatilanteiden, niin sanottujen toiminnallis-
ten rajakohtien, erilaisten jannitteiden ja ristiriitojen, tunnistaminen ja tietoinen kasittelemi-
nen tulee tarkeaksi vastavuoroisen osallistumisen kriteeriksi. Esimerkkiné laadukkaan ope-
tuksen innovatiivisista rajakohdista mainittakoon yliopistopedagogiikan ja tieteenalojen
kohtaamisen tarpeellisuus (Knubb-Manninen 2002), missd on my6s kysymys yksilollisten
ja yhteisOllisten kdytanteiden valisen rajan tietoisesta ylittdmisestd. (Knubb-Manninen
(toim.) 2003, 61.)

Jotta laitosta tai sen osaa voidaan pitdé innovatiivisena tietoyhteisond, silla pitéa olla pyr-
kimys jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti etsid, koota ja luoda kulttuuritietoa, joka tukee
innovaatioita. Innovatiiviselle tietoyhteisdlle on ominaista, ettd koko toiminta tahtaa ni-
menomaan uuden tiedon ja tata tukevien kéytantdjen luomiseen. (Knubb-Manninen (toim.)
2003, 10.)

Innovatiivinen opettaminen maarittyy uudistuskykyisyyden ja —mielisyyden kautta. Keskei-
seksi muutokseksi tavanomaiseen opettamiseen verrattuna nousevat seké opettajan etté op-
pilaiden roolimuutokset. Opettajan luokkahuonetydskentelyssé korostuvat oppimisympéris-
ton jarjestelijan ja mahdollistajan tehtdvat, mika puolestaan heijastuu oppilaiden rooleihin
toimijuustilan lisdantymisend. Luokkahuoneen ulkopuolella innovatiivisuus edellyttaa opet-
tajalta kykyé ja halua yhteistydhon sekd oman toimintansa esilletuomiseen. (Tenhunen,
Siltala ja Keskinen 2009, 26-27.)

Opettajalta innovatiivinen opettaminen vaatii muutoskyvyn ja —halun liséksi sitoutuneisuut-
ta, yhteistyo6taitoja ja kykya tuoda esille omia pedagogisia kdyténteitd. Innovatiivisuuden
tarkasteleminen pelkastaan opetusmenetelman tai muina ulkoisesti suhteellisen yksiulot-
teisesti mitattavina ja maarittyvina tekijoina, kuten esimerkiksi tieto- ja viestintateknologian

lasndolona, ndyttad jadvan litan kapeaksi innovatiivisuuden méaarittajéksi kasvatustieteen
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nakokulmasta katsottuna. Kuten opettamisen, niin my6s innovatiivisen opettamisen, keski-

60n kuuluu ihminen. (Tenhunen, Siltala ja Keskinen 2009, 28-30.)

Innovatiivisuus yhteisdissa syntyy yhteistyon ja verkostoitumisen — ei vain kyvykkaan yk-
silon tai kyvykkéiden yksildiden kautta (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 74).

5.2 Kilpailussa menestymisessa edellytetdan vastavuoroisuutta

Yhteisollinen oppiminen tapahtuu sellaisen aidon dialogin kautta, jossa tietoa ja kokemuk-
sia jaetaan avoimesti ja lisdtd&n ndin kaikkien yhteison jasenten vaikuttamismahdollisuuk-
sia (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 61; Heikkila & Heikkild 2000; Murto 2000). Vastavuo-
roinen toimintaan osallistuminen mahdollistuu parhaiten silloin, kun dialogin kohteeksi
rajataan sellaisia ongelmatilanteita ja jannitteitd, joista kaikilla yhteison j&senilla on yhteista
kokemustaustaa tai jotka herattavét kaikissa voimakkaita tunteita. Huomioonotettavaa on,
ettd dialogin kautta tietoa ei vain jaeta tai uudelleenmuotoilla vaan luodaan kokonaan uutta
tietoa ja uudenlaisia toimintakaytanteita. Talloin esimerkiksi ne ongelmat, jotka syntyvét
yhteison jésenten erilaisista toiminta- ja ajattelutraditioista, ovat vastavuoroisen osallistu-
misen keskigssa. (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 61; ks. esim. Tynjala, Vélimaa & Sarja
2003.)

Dialogin tarkoituksena on kasitysten todenmukaisuuden koettelu ja totuuden etsiminen.
Uutta tietoa syntyy, kun dialogin osapuolet paljastavat avoimesti erilaiset ndkékulmansa
eiké néité edes pyritd sulauttamaan toisiinsa, vaan kaytetaan hyvéksi ongelman tarkastele-
miseen monista lahtokohdista. Dialogin ei tarvitse valttdmétta johtaa yksimielisyyteen,
konsensukseen tai edes ymmarrykseen ollakseen kasvatuksellisesti merkittavaa. (Knubb-
Manninen (toim.) 2003, 61; Puolimatka 2002, 328.)

Mité vastavuoroisuuden yhteisty0 tuottaa? Jatkuvasti kasautuva jaetun toiminnan vélineistd
(Hakkarainen 2000) esiintyy erilaisten tydvélineiden, alan keskeisten kasitteiden ja artefak-

tien, tarinoiden tai diskurssien muodossa. Lisaksi on huomattava, ettei vain puhuttu kieli,
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vaan myos tietyt valittavat objektit, kuten opetussuunnitelmat, opinto-ohjelmat, laitoksen
ilmoitustaulut, fyysiset opetustilat, erilaiset opiskelumuodot ovat osa sitd vélineistod, jota

yhteiso toiminnallaan koko ajan muokkaa. (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 63.)

Kun kehitetdén, ajatellaan Huuskon (2009, 226) mukaan, etté yleinen hyva kasvaa, vaikka
kukaan ei madrittelisikadn, mitd se on tai mihin suuntaan tai mité kohti kehittamista pitdisi
tapahtua. Kun tiettyja asioita kehitetaan, toisia asioita voidaan samalla vetaa alaspain. Kes-
keisté onkin, kenen ndkokulmasta asioita kehitetadn. Kehittdminen voi olla spontaania,
muiden toimien ohessa tapahtuvaa, tai systemaattista, toimintojen ja prosessien kokonai-
suuksia seka yhteisvaikutuksia tarkastelevaa kehittdmista. Kehittdminen liittyy myos te-

hokkuuden ja toimivuuden ajatuksiin, ja siten myds tuloksellisuusvaatimuksiin.

Kehittamisen lisdksi yliopistoissa vallitsee myds kilpailun eetos. Kilpailu on seka alojen
valist ettd alojen sisdista ja valilla myos Kilpailua ndenndismarkkinoilla. Naennédismarkki-
noilla kilpailua halutaan synnyttaa, vaikka sita ei muuten olisi. Yksi keino menestya jatku-
vassa Kilpailussa on tiedeyhteison eri tasoilla tapahtuva jatkuva kehittdminen, joka tarvitsee
itsearviointi- ja arviointitietoa. Kilpailussa pelataan myés hyvin mielikuvien ja imagoraken-
tamisen markkinoilla: parhaimpien mielikuvien yliopistot ja laitokset menestyvét kilpailus-
sa toisiaan vastaan rahanjaoissa, uusien opiskelijoiden madrissé ja yhteistydsuhteiden ylla-
pidossa. (Huusko 2009, 226-227.)

5.3 Itsearviointi yliopistoyhteistssa

Itsearviointi eri muodoissaan aloitetaan laitoksilla yleensa keskushallinnon toivomuksesta
tai ké&skystd. Vaikka esimerkiksi opiskelijapalautejarjestelma saatetaan kokea laitoksen
omana toimintana, idea jarjestelman pystyttdmiseen on voinut tulla laitoksen ulkopuolelta
ilman, ettd alkuperéista lahdettd endd edes muistettaisiin. Hatkahdyttdvéan monet yliopisto-
jen ja laitosten itsearviointien muodoista on esitelty jo KOTA-(Opetusministerion yllapita-
ma KOTA online -palvelu tarjoaa yliopisto- ja koulutusalakohtaisia tilastotietoja vuodesta
1981 alkaen) ty6ryhmaén raportissa vuonna 1985. Laitoksilla ollaan jatkuvasti ulkopuolisten
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toiveiden, pyyntojen ja vaatimusten kohteena, joista osaan laitoksilla pitad vain sopeutua.
Esimerkiksi uusi yliopistolaki tuo mukanaan erilaisia toimintatapoja, jotka yliopistot, tiede-
kunnat ja laitokset voivat ottaa mahdollisuuksina tai uusina vaatimuksina vastaan. Eri uu-
distusten ja vaatimusten ristipaineessa laitoksilla saatetaan ennéattaa vain harvoin miettié

oman toiminnan perusteita ja arvoja. (Huusko 2009, 227-228.)

Y liopistotason itsearviointiraporteissa itsearvioinnin késite maariteltiin kehittdmissuuntau-
tuneeksi, tavoitteisiin nojautuvaksi ja jalkikateiseksi arvioinniksi. Laitostason toimijoiden
mukaan itsearviointi on edellisten liséksi kriittista ja reflektoivaa analyysia vaikuttavuudes-
ta ja tehokkuudesta, oppimisesta ja laadusta sek& néistd muodostuvasta kokonaisuudesta,
jonka arviointi itse toteutetaan. Itsearviointiin ei vaikuta kuitenkaan pelkastaan sen toteut-
tamismuoto tai sille annettu méaritelmd, vaan myos laitoksen ja yliopiston tarve ja kyky
muutoksiin. Itsearvioinnin merkitys organisaation toiminnassa on yhteyksissa organisaation
tilaan. (Huusko 2009, 208-209.)

Nékemys itsestd ja omasta toiminnasta nakyy yliopiston ja laitosten julkilausutuissa ja jul-
kilausumattomissa arvoissa ja arvostuksissa seka identiteetin ja imagon rakentamispyrki-
myksissa. Organisatorisen identiteetin ja imagon rakentaminen vaatii arvoista keskustele-
mista ja niist4 jonkinlaiseen yhteisymmarrykseen padsemistd. Laitostason toimijoiden vas-
tausten mukaan laitoksilla on kayty kiivaitakin arvokeskusteluja, vaikka enemmaén rapor-
tointiin saavutetuista onnistumisista ja palkinnoista, jotka ovat keskeisia hyvien mielikuvi-
en synnyttdmisessa ja erinomaisen maineen tavoittelussa. Tahan liittyvat myds osaltaan
itsearvioinnin valtakysymykset, kuten kuka saa ja voi madritell&, mitka arvot ja toiminnot
nostetaan esille, ja mitka puolet siita vaietaan seka kuka voi toimia itsearvioinnin itsena.
Osaltaan keskustelua on herétetty yliopistoissa ja laitoksissa itsearvioinnin keinoin, vaikka
keskusteluihin ja toimintaan ovat saattaneet sekoittua myds imagon rakentamispyrkimykset
arvokeskustelun sijaan tai sen ohella. Kéytyjen keskustelujen ohella tai seurauksena myds

organisatorinen identiteetti voi vahvistua ja selkiintyd. (Huusko 2009, 211-212.)

Opetuksen kehittdminen on yhteisollinen tehtdva, johon tarvitaan seké yksittéisten yksiloi-
den panoksia ettd yhteisesti neuvoteltuja ndkemyksié. Y liopiston laitoksista voitaisiin pu-
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hua Wengerin (1998) termein kaytantdyhteisoind. Kéytantoyhteisolla han tarkoittaa tietyll&
tiedonalalla toimivia erityisi taitoja tai asiantuntijuutta edustavia ihmisid, jotka ovat pai-
vasta toiseen keskendan joko muodollisesti tai epdmuodollisesti vuorovaikutuksessa saavut-
taakseen yhteisia tietoon liittyvia tavoitteita (Hakkarainen, Paavola, Lipponen 2003). Jokai-
nen kaytantdyhteiso luo oman epavirallisen toimintakulttuurinsa. Toimintakulttuurin laa-
dusta riippuu, toimivatko yhteisot kehityksen edistdjind vaiko kehitystd vastaan. (Knubb-
Manninen (toim.) 2003, 9.)

Yliopiston identiteetin rakentamisessa ja vahvistamisessa keskeinen valine on usein strate-
gian laadintaprosessi, johon toivotaan myos perusyksikkotason sitoutuvan. (Huusko 2009,
212))

Onnistunut uudistus Tampereen yliopistossa toteuttaisi mahdollisesti kansainvélisesti kil-
pailukykyisia tutkintoja ja elinikdiseen opiskeluun sitoutuneita opiskelijoita. Hallinnolta
muutos vaatisi uudistumiskykya ja johdolta riskienottokykyé. Eri toimijoiden, kuten opis-
kelijoiden, opetushenkilokunnan, pedagogiikan tulevaisuuden nakijoiden ja strategian to-
teuttajien, yhtédaikainen ja samanaikainen muutoshalukkuus asettaisivat tarvittavan perustan
koulutusuudistukselle. Monialainen yhteistyo yliopiston sisalla voisi edistad myos tiedo-
kunkulua ja tat4 kautta eri toimijoiden sitoutumista vaativaan yliopiston koulutusjérjestel-
man uudistukseen. Muutos on ldhtokohdiltaan aina hieman epamukava ja vaatii edistyék-

seen vahvaa johtajuutta.



30

6. Koulutuksen laadulla on tekijansa

Tampereen yliopiston laéketieteellinen tiedekunta on valittu kahdesti korkealaatuisen kou-
lutuksen yksikoksi. Tiedekunnassa yhteisollisyytta lahdettiin kehittdmaan opetussuunnitel-
mauudistuksen perustalta. Tiedekunta joutui 1990-luvulla lakkauttamisuhan alaiseksi, mika
pakotti sen purkamaan vuosien kuluessa muotoutuneita valtarakenteitaan. Opetus haluttiin
ajanmukaistaa seka yhteiskunnan muutosvaatimuksia ettd vanhoja traditioita kunnioittaen.
(Knubb-Manninen (toim.) 2003, 59.)

Yhteiseksi nimittdjaksi valittiin ongelmal&htdisen oppimisen suuntaus, jonka periaatteiden
varaan uusi opetusohjelma tyostettiin. Jokainen oppiala joutui karsimaan osa-alueitaan ja
madrittelemaén alansa opittavan ydinaineksen. Osa-alueiden teravoittdmisen kautta opetus
integroitiin isommiksi kokonaisuuksiksi. Koko opettajayhteiso sitoutettiin yhteisen oppimi-
sen projektiin. Uudistukset kohtasivat vastarintaa. Osalle opettajakunnasta siirtyminen opet-
tajakeskeisestd jarjestelmasta oppijakeskeiseen oli vaikeaa. Tdman vuoksi uudistustydssé
edettiin askelittain, koko opettajakunnan osallistuttamiseen ja informaation jakamisen

avoimuuteen kiinnitettiin erityista huomiota. (Knubb-Manninen (toim.) 2003, 59.)

Tampereen yliopiston l&aketieteellisessé tiedekunnassa jokainen yhteison jasen joutuu osal-
listumaan tavalla tai toisella yhteisen oppimisen projektiin. Opiskelijat joutuvat toimimaan
jo opiskelunsa aikana moniammatillisen asiantuntijaryhman jasenena. Integroidun ja on-
gelmalahtdisen oppimismenetelman mukaisesti eri jaksojen ydinsisallot késitellaan opiske-
lijoiden aikaisempaa tietamyst4 aktivoivien ongelmien avulla. VVastavuoroisen suhteen ke-
hittyminen edellyttd4 kuitenkin myos itsereflektiota. Se on yleensé helpompaa sellaisten
osapuolten kanssa, jotka ajattelevat asioista eri lailla (ks. esim. Sarja 2002). (Knubb-
Manninen (toim.) 2003, 61-62.)

Tampereen yliopiston l&aketieteellisessa tiedekunnassa opetuksen ja oppimisen arviointi on
jatkuvaa. Opintojen edetessé kertyvén tiedon arviointiin on kehitetty uudenlainen arvioin-
timuoto eli karttuvan tiedon testi. Sill4 voidaan osoittaa oppimistulosten vastaavuus perin-

teisen koulutuksen saaneiden kanssa. Testi jarjestetddn kaksi kertaa vuodessa yhtéaikaisesti
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jokaiselle vuosikurssille. Taman yhteistoiminnan jaettu valineistd toimii samanaikaisesti
seka opiskelijan itsearvioinnin ettd ulkoisen arvioinnin vélineend. (Knubb-Manninen
(toim.) 2003, 63; Moitus 2000.)

Tutkivassa oppimisessa puolestaan arviointi on yksi keskeinen ja irrottamaton osa hyvaa
oppimisympaéristod. Oppijan kyky arvioida omaa oppimistaan on kaikkein téarkein tekija,
jos haluamme ymmartéa ja vaikuttaa toimintaan ja sen kontekstiin. Reflektointi on toimin-
to, joka yhdistéa oppimisprosessin ja arvioinnin. Oppija ei ole vain oppimisprosessinomis-

taja, vaan h&n omistaa arvioinnin prosessin. (Poikela 2006, 232; Kalli, Pekka 2009, 127.)

Tama laaketieteen tiedekunnan koulutusuudistusta koskeva luku kasittelee nimenomaan
laéketieteen lisensiaattien koulutusta. Mydhemmin esitellaan neljan muun Tampereen yli-

opiston laitoksen koulutusta ja uudistustarpeita.
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7. Koulutusohjelmien tulon vaikutus yliopistoyhteisdon

Kehittamistehtévassa on jarjestelméllisesti kaytetty uudesta koulutuksen jérjestamismuo-
dosta nimitystd koulutusohjelma” poikkeuksena muiden muassa vararehtori Harri Melinin

eri yhteyksissé kdyttdma “tutkinto-ohjelma” — kasite.

Koulutusohjelmassa on kyse opetus- ja hallintorakenteiden uudistamisesta. Tama on koulu-
tusohjelma-tyon véhimmaismaéaritelma. Hallinnollista kehittdmishanketta yritetdén heittaa
pedagogiseksi kehittdmishankkeeksi (Mari Kaen haastattelu 1.12.2009).

Koulutusohjelman muodollisena minimivaatimuksena on, ettd koulutusohjelmalla on yhtei-
nen tutkintorakenne. Sek& alemman ettd ylemmaén korkeakoulututkinnon sisaltavésséa kou-
lutusohjelmassa alemman korkeakoulututkinnon tutkintorakenteen tulee olla yhteinen. Kou-
lutusohjelmalla voi olla useampia pédaaineita. Koulutusohjelman ja padaineen yhdistelma
vastaa talloin yksikésitteisesti yliopistojen sahkdisen hakujarjestelman koulutustarjonnassa
olevaa yksittéistd koulutusta, joka muodostaa hakukohteen hakijan lomakkeella. (Muistio
OKA/Sami Hautakangas 25.11.2009.)

Esimerkiksi teknillisissa yliopistoissa on koulutusohjelma-rakenne. Siellakin on paaaine,
johon opiskelija kiinnittyy. Opetussuunnitelma-ty6 tehddén siten, ettd suunnitteluty6 teh-
daan laajemmassa yhteydessa kuin laitostasolla ja myos toteutetaan laajemmassa yhteydes-
sé kuin vain laitos-yhteydessa. Nykyaan jokainen opiskelija tekee Tampereen yliopistossa
ikaan kuin oman koulutusohjelmansa itse. Todellinen koulutusohjelma voisi mahdollistaa
valivalinnan tai valivuoden ennen maisterivaiheen valintaa. Alussa voisi olla yleinen vaihe,
jossa opiskelija ei vielé ole tehnyt liian rajaavia valintoja, vaan valinnan mahdollisuuksia
voisi olla myéhemminkin. Kieli- ja sivuaineopinnot suunniteltaisiin kokonaisuutena koulu-
tusohjelmassa (Mari K&en haastattelu 1.12.2009).

Tampereen yliopiston vararehtori Harri Melin kirjoittaa uuteen yliopistoon siirtymisesta.
Hé&n painottaa, ettd Tampereen yliopisto uudistaa strategiansa. Strategiaty6td on tehty jo

vuosi (alkuvuodesta 2009 lukien). Yliopiston hallitus hyvéksyy uuden strategian helmi-
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kuussa 2010. Strategiassa koulutuksen uudistamisella on tarkeé& rooli. Tahanastisissa kes-
kusteluissa koulutusreformin tavoitteena on Harri Melinin mukaan ollut, ett4 tiukasti op-

piaineperustaisesta koulutuksesta siirryttéisiin laajempiin tutkinto-ohjelmiin. Kaytannossa
se tarkoittaa nykyista laaja-alaisempia kandidaattiohjelmia, joista voitaisiin siirtyd jousta-

vasti maisterikoulutuksen suuntautumisvaihtoehtoihin. (Aikalainen 20/2009, 5.)

Pirstaleisuutta voitaisiin vahentda ja resursseja voitaisiin saastaa monilla aloilla siirtymélla
padainevetoisista koulutuksista laaja-alaisempiin, laitosrajat ylittaviin koulutusohjelmiin
etenkin kandidaattikoulutuksessa. Kandidaattiohjelmat voisivat olla laaja-alaisia, jopa kou-
lutusalan kattavia. Jotkin maisteriohjelmat voisivat olla pidemmalle erikoistuneempia kuin
nykyiset oppiainevetoiset koulutukset. Sivuaineet valittaisiin koulutusohjelman asettamissa
rajoissa. Valinta voisi olla vapaata nykyiseen tapaan, mutta yha uusia valintoja ei voitaisi
tehdd rajattomasti pitkin matkaa. Sivuaineita valittaisiin joko kokonaisina perusopinto- ja
aineopintokokonaisuuksina tai (myds) maaramittaisina moduleina. Kandidaatin- ja maiste-
rintutkinnot olisivat itsendisia tutkintoja. Kaikista kandidaattiohjelmista olisi jatkomahdol-

lisuus maisterikoulutukseen. (Strategiatyéryhma 12.1.2009.)

Tutkinto-ohjelmissa kiinnitetddn aiempaa suurempaa huomiota myos osaamisperusteisuu-
teen. Osaamisperusteisuus on iso valtti. Kun opiskelija on valmistunut, han tietdd omaavan-
sa juuri tietynlaista osaamista. (Aikalainen 20/2009, 5; Mari Kéaen haastattelu 1.12.2009.)

Tampereen yliopiston vuoden 2001 strategiassa ehdotettiin laaja-alaisia kandidaattiohjelmia
jane olivat esilla myds vuonna 2003 tutkinnonuudistusta kdynnistettaessa. Koulutusohjel-
mien ideaa voidaan hakea kauempaakin, vaikka 1970-luvun tutkinnonuudistuksesta. (Muis-
tio/OTUKE, Markku Ihonen 9.12.2008.)

Ohjelmilla voitaisiin vastata ainakin kolmeen ongelmaan. Ensimmainen on koulutuksen
yhteissuunnittelu. Yliopistossa opettaminen, sen suunnitteleminen, oppimisen arvioiminen
ja opiskelijapalautteen kerd&minen ja ké&sitteleminen on yha varsin yksilovetoista. Laitok-
setkaan eivat juuri kommunikoi toistensa kanssa. Toiseksi kandidaattiohjelmat voisivat

vahent&a hakukohteita ja helpottaa tyolastd paasykoeruljanssia, jonka tarkoituksenmukai-
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suudesta ei ole kovin vahvaa ndyttod. Kolmanneksi, Tampereen yliopistossa sivuaineopis-
kelun aiheuttama ohjaustarve ty6llistaa ilmeisesti merkittavasti enemman kuin muissa mo-
nialaisissa yliopistoissa. Tampereen tutkinnot ovat keskimaarin laajempia kuin vertai-
luyliopistoissa. (Muistio/OTUKE, Markku Ihonen 9.12.2008.)

Bolognan sopimuksen mukaan kaikki eurooppalaisten yliopistojen tuottaman koulutuksen
tavoitteet tulee opiskelijan hankkimana osaamisena (learning outcome) tutkintojen, opinto-
kokonaisuuksien ja opintojaksojen tasolla. Suomessa ei ole vield muuta kuin kehotettu yli-
opistoja ndin toimimaan, mutta opetusministerio tulee todennadkaisesti velvoittamaan yli-
opistot naihin kuvauksiin. Tampereen yliopistossakaan ei ole velvoitettu laitoksia tekemaén

osaamisperustaisia kuvauksia (Mari Kéen haastattelu 2.12.2009).

Osaamisperustaisen opintosuunnitelman keskeisimpana hyotyna pidetéan sité, etta se on
keskeinen edellytys linjakkaaseen oppimiskeskeiseen ja oppijakeskeiseen opetukseen (vrt.
sisaltokeskeinen/ opettajakeskeinen). Kun tavoitteet on Kirjattu osaamisena eiké opetettuina
sisaltéind, on mahdollista kohdistaa arviointi myds osaamiseen eika sisallon hallintaan.
Samoin opetuksen ja oppimisaktiviteettien suunnittelun pitéisi kohdistua siihen, mité opis-
kelijan tulisi tehdd, jotta hén voi tavoitellun osaamisen saavuttaa (Mari Ké&en haastattelu
2.12.20009).

On iso haaste laitoksille kuvata opetussuunnitelmissa tavoitteet osaamisperustaisesti seké
kehittad arviointimenetelmid, jotka kohdistuvat nimenomaan osaamisen arviointiin. Kun

tdmé yhdistetaén vield siihen, etté tutkintojen rakenne muutetaan nykyisisté paaainevetoi-
sista tutkinnoista koulutusohjelmiksi, miké edellyttaisi opettajien yhteistydn laajentamista

yli yksikkorajojen, on haaste melkoinen (Mari K&en haastattelu 2.12.2009).

Opetussuunnitelmaty6 tehddén koulutusohjelmissa siten, ettd on suunnitteluty6 tehdéén
laajemmassa yhteydessa kuin laitostasolla ja se myos toteutetaan laajemmassa yhteydessé
kuin vain laitosyhteydessé. Alussa on yhteinen palikka”, jossa ei ole vield tehty liian ra-

jaavia valintoja vaan valinnanmahdollisuuksia voisi olla myéhemminkin. Nykyaan ikdan
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kuin jokainen opiskelija tekee oman koulutusohjelmansa itse (Mari Ké&en haastattelu
1.12.2009).

Lahtokohdiltaan OTUKE:n tehtdvéna on osaamisperustaisten opetussuunnitelmien ajami-
nen ja linjakkaiden opetussuunnitelmien toteutuminen. Koulutuksen suunnittelu, toteutta-
minen ja arviointi ajavat hyvaa ja syvaa oppimista. OTUKE:ssa pitéisi olla periaatteet, jotka
liittyvat hyvaan ja syvaan oppimiseen ja tasta voisi syntya tarvittava pedagoginen uudistus.
Vaihtoehtona nykyiselle tavalle toimia voisi olla, ettd nykyinen oppiainevetoinen koulutus-
jarjestelma kehittyisi linjakkaaksi ja osaamiskeskeiseksi malliksi. Olipa opetus sitten orga-
nisoitu milla tavalla hyvénsd, pedagogisesti sen tulisi olla laadukasta! (Mari Ké&en haastatte-
lu1.12.2009.)

Tampereen yliopiston strategian valmistelussa painotetaan rakenteellisten uudistusten lisék-
si koulutuksen laadullista kehittdmista. Ajatuksena on, ettd koulutuksen johtamiseen panos-
tetaan. Tama koskee niin ohjelmien yleista johtamista kuin koulutuksen pedagogistakin
johtamista. Edelleen strategiassa kiinnitetadn huomiota opettajien pedagogisen osaamisen

turvaamiseen ja opiskelijoiden oppimistaidoista huolehtimiseen (Aikalainen 20/2009, 5).

Oppimisympariston uudistamisen paakeinoja Tampereen yliopistossa ovat (1) jarjestelmél-
linen opetussuunnitelmatyd, (2) laaja-alaisten koulutusohjelmien rakentaminen, (3) koulu-
tuksen pedagoginen johtaminen, (4) opettajien pedagogisesta osaamisesta huolehtiminen ja

(5) opiskelijoiden oppimistaidoista huolehtiminen (Luonnos, Markku Ihonen, 29.5.2009).

Uudet koulutusohjelmat on tarkoitus ottaa kayttéon Tampereen yliopistossa 1.8.2012
(Markku Ihosen haastattelu 15.12.2009).

Koulutuksen rakenteiden kehittdminen ei ole meidén ensisijainen tehtdvd OTUKE:ssa vaan
pedagoginen kehittdminen. Nyt edessé oleva muutos on resurssikysymys. Opetussuunni-
telmatyossa sitten taas on pedagogisia kysymyksid. Kyseessa saattaa nyt olla ensisijaisesti

muu kuin pedagoginen kysymys (Mari K&en haastattelu 1.12.2009).
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8. Tampereen yliopiston asiantuntijoiden haastattelujen tuloksia

Kehittdmishankkeessa on haastateltu teemahaastattelun avulla tietojarjestelmépaallikko
Sami Hautakangas Opinto- ja kansainvalisten asioiden osastolta (OKA), opetuksen kehit-
tamispéallikkd Markku Thonen Opetuksen ja tutkimuksen kehittamisyksikosta (OTUKE),
opetuksesta vastaava vararehtori Harri Melin ja suomen kielen neljannen vuoden opiskelija,
Tampereen yliopiston Ylioppilaskunnan hallituksen toinen koulutuspoliittisista vastaavista
Virve Valtonen. Liséksi suunnittelija Mari Kéki OTUKE:sta on haastateltu kahdesti ja pro-

jektipaallikko Pirjo Rauhala on haastateltu erikseen.

Kehittdmishanketta varten pyydettiin haastattelut neljalta laitokselta. Kolmen laitoksen

edustajat vastasivat. Naita asioita on kasitelty luvussa 9.

8.1 Hakukohteiden maara nykyaan runsas

Opiskeluun Tampereen yliopistossa liittyy paljon valintoja. Opiskelijan on 16ydettava 52
hakukohteesta hanelle sopivin, jos hdn haluaa opiskella nimenomaan Tampereen yliopistos-
sa. Jos valinta osoittautuukin opintojen alettua virheelliseksi, hdnen on nykyisessa opinto-
jen jarjestdmistavassa valittava uusi padaine. P&aainetta voidaan nykyaan vaihtaa myos
erikseen kehitellylld, samojen operaatioiden toteutuksella, joka on kéytdssa yleisesti tiede-

kunnissa. Ladketieteen lisensiaatin koulutusta tamé ei koske.

Sami Hautakankaan mukaan on valtakunnan tasolla keskusteltu, ett4 hakukohteita saataisiin
vahennettya nykyisestd. Hakukohteiden véhentdminen ei kuitenkaan hdnen mukaansa ole
itseisarvo. Hyddyt taytyy pohtia yksi kerrallaan (Sami Hautakankaan haastattelu
25.11.2009).
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8.1.1 Ideaalin koulutusohjelman tunnusmerkit

Pitaisi korjata myos opettaja-opiskelija-suhdetta. Tulisi kiinnittdd huomiota opettajien pe-
dagogiseen osaamiseen. Opettajan persoona vaikuttaa siihen, miten han saa kiinnostumaan
opetettavasta asiasta ja han innostaa etsiméan liséa tietoa. Yksi tarkeimmista asioista on
kuitenkin se, ettd opiskelija paasee sisaan akateemiseen yhteisoon. Hanelld on opiskelun

aikana tavoitteena kehittya asiantuntijaksi (Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009).

Ideaali koulutusohjelma koostuu eri opiskelijoilla eri tavoin. Haasteena on hallinnon kan-
nalta ja myos opiskelijan kannalta se, kuka hallinnoi vaadittavia kieliopintoja, sivuaineva-

lintoja ja padaineen yhdistelmaa.

Tampereen yliopistossa on ollut kapeasti suunnattuja paéaineita. Yksi tallainen on monikie-
lisen viestinnén koulutusohjelma. T&ss4 tarjotaan yhteisid perusopintoja isolle joukolle
opiskelijoita yhtenéisesti, mutta tyokielen mukaan lopulta on kuitenkin eriytettavé opetusta.

Tietojarjestelmapaéllikkdé Sami Hautakangas pitda varmana sitd, etta opintoja on tarve or-

ganisoida uudelleen. (Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009.)

Jos opiskelijoille pystytdan opintojen alkuvaiheessa tarjoamaan yhteisia opintoja, aineopin-

noistakin voi olla viel& yhteisia osuuksia.

Jokainen koulutusohjelma taytyy analysoida erikseen. Esimerkiksi eri ammattien patevyys-
vaatimukset voivat olla uuden koulutusmallin kdyttoonottoa rajoittavia tekijoita (Sami Hau-
takankaan haastattelu 25.11.2009).

Opetuksen kehittamispaallikké Markku Ihonen toteaa, ettd opiskelupaikka méaraytyy téta
nykya padaineen mukaan. Usein vain tiedekuntatasolla toimivat asiantuntijat hahmottavat
kunnollisesti koko tutkinnon. Laitoksilla tydskentelevat katsovat opiskelijan etenemista

yleensd vain omien oppiaineittensa kautta (Markku lhosen haastattelu 25.11.2009).
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Lait ja valtioneuvoston asetukset maarittelevat nykyadn Tampereen yliopiston koulutusvas-
tuut eli k&ytannossa sen, milla aloilla yliopisto voi jarjestdé syventavia opintoja. Yliopiston
nakokulmasta tulevien koulutusohjelmien yhteenlasketun summan taytyy tayttaa Tampe-

reen yliopiston koulutusvastuun.

8.1.2 Toteutuvan koulutusohjelman tunnusmerkit

Koulutusohjelma on tietoisesti johdettu kokonaisuus ja sité johtamaan on maaratty johtaja.
Hallinnollisesti asian méarittaa ndin Markku Ihonen. Koulutusohjelmille on Markku lhosen
mukaan osoitettu ja kohdennettu resurssit todellisten tarpeiden mukaan. (Markku Ihosen
haastattelu 25.11.2009.)

Vararehtori Harri Melin arvioi, ettd koulutusohjelma on laaja-alainen; enemman kuin péa-
aineen ja muutaman sivuaineen perustalle rakentuva kokonaisuus. (Harri Melinin haastatte-
lu 27.11.2009.)

Harri Melin vertaa koulutusohjelmia aiempiin oppiainevetoisiin tutkintoihin. Nykyéaan ei
ole lainkaan koulutusohjelmaa, vaan vain viisi irrallista oppiainetta. Tastd muodostuisi
yhteinen kandivaiheen ohjelma ja sitten viisi vaihtoehtoista maisteriohjelmaa.

Hénen osallistuessaan haastatteluun yliopiston strategia oli vasta valmisteilla. Kukaan ei
osannut arvioida, mité tyon alla oleva strategiaty0 tuottaisi lopputuloksena. Strategia oli
tarkoitus hyvéksya yliopiston hallituksessa helmikuussa 2010. (Harri Melinin haastattelu
27.11.2009.)

Tietojarjestelmdpaallikkdé Sami Hautakangas Opinto- ja kansainvélisten asioiden osastosta
maéaritteli koulutusohjelmiin vaikuttavan sen, millainen on koulutusrakenne ja tutkintora-
kenne, millainen on opinto-oikeus, miten opintosuoritukset ohjautuvat rekisterissa ja viela
siitd, ettd kun opiskelija hakeutuu opiskelemaan Tampereen yliopistoon, han osaa hakea
hanelle oikeaan kohteeseen. (Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009.)
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Opiskeluoikeus pé&aine- tai koulutusohjelma-muotoisena maaritellaan laissa ja asetuksissa.
Olisi selkedd, ettd koulutusohjelma olisi yhden tutkinnon suorittamistapa, paitsi, etta opis-
kelija saa oikeuden suorittaa kandi- ja maisteriohjelman. Esimerkiksi luokanopettajakoulu-
tus on jo nykyisin koulutusohjelman muodossa (Sami Hautakankaan haastattelu
25.11.2009).

Koulutusohjelmilla tarkoitetaan nykyistd enemmén kokonaisuuksia. Ensi vaiheessa on laa-
ja-alaista koulutusta ja vasta sen jalkeen erikoistutaan. Esimerkiksi k&danndstieteissa tallaista
jo onkin jarjestetty (Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009).

Opiskelijan kannalta muutos merkitsee kaytdnnossa sitd, ettd opiskelija paattad vasta kadi-
daattityon tehtyaan, haluaako erikoistua esimerkiksi ymparistdpolitiikkaan, vaikka hanella
on mahdollisuus jo aiemminkin ottaa opintoihinsa mukaan ymparistopolitiikkaa tukevia

sivuaineita.

Jos on tullut sisaan ja opiskellut pari vuotta ja toteaakin, ettei valinta tuotakaan ihan sité,
mité haluaa ja haluaa vaihtaa kansainvalisesta politiikasta ymparistdpolitiikkaan, prosessi
on opiskelijalle nykyisessa muodossaan raskas. Kaytannossa vaihto on tehtdva uuden péa-
sykokeen kautta (Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009).

Kunpa saataisiin nykyisesta tutkintojen kaksiportaisuudesta hyoétyja irti. Jos Tampereen
yliopistoon esimerkiksi tulee muualta kandidaattitutkinnon suorittanut opiskelijaksi, olisi
tarkoituksenmukaista, ettei hallintohenkil6ston tarvitsisi tehda hanelle erillistd opetussuun-
nitelmaa (Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009).

8.2 Uusi tapa jarjestad koulutus

Uudessa koulutusohjelma-mallissa eri kandidaattivaiheen oppiaineet tekevéat haastateltavien
toiveiden mukaan nykyistd enemman yhteisty6tad eivatka ne ole eriytyneitd, toisistaan irral-

lisia oppiaineita. Tdma né&kyy opiskelijoiden edustajan mukaan toivottavasti opiskelijoille
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nykyista parempana opetuksen laatuna, monipuolisena, monien eri puolien ndkemisena,

laajana kokonaisuutena.

Vapaan sivuaineoikeuden on kuitenkin sailyttdva. Tampereen yliopistossa pystyy hankki-
maan erityisen innovatiivisia yhdistelmié eri aloilta (Virve Valtosen haastattelu
26.11.2009).

Vapaa sivuaineiden yhdistely tutkintoon néayttaytyy yliopiston kannalta myds suunnitelmal-
lisuuden puutteena ja satunnaisina valintoina. Opiskelija saattaa tehd& valinnat mielenkiin-
non perusteella, mutta hén saattaa valita myos sen perusteella, minne ryhmaan sattuu pééa-
semaan. Lisaksi yliopistossa on kirjoilla ikuisia ylioppilaita. Enimmillaan opiskelijalla on
ollut opintopisteitéd yli kahden maisterintutkinnon verran. (Markku Ihosen haastattelu
25.11.2009.)

Koulutus jarjestetddn nykyaan tieteenaloittain oppiaineiden ja sivuaineiden ymparille. Kou-
lutusohjelma-tydssa on tarkoitus lisata koulutuksen suunnitelmallisuutta ja pitk&janteisyyt-
t4. Oppiaineet kuuluvat aina jollekin laitokselle eivatka ne siind mielessa ole taysin itsendi-

Sid.

Johdolta ja organisaatiolta tarvitaan yliopistotason ymmarrysta siitd, miten koulutus tulisi
jarjestaa (Harri Melinin haastattelu 27.11.2009).

Koulutusohjelma on sellainen, etté se toteutetaan. Jos on olemassa koulutusohjelma, siihen
kuuluva opetus organisoidaan ja kaikki opetetaan. Ja sen opetuksesta pitda olla ennakkotie-
toa sikali, ettd opiskelijat tietdvat, missa aikataulussa opinnot on mahdollisuus suorittaa.

Koulutusohjelmat ovat aidosti laaja-alaisia (Markku Ihosen haastattelu 25.11.2009).
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8.3 Nykyisenkaltaisen ja uudenlaisen koulutuksen jarjestamisen erot

Koulutusohjelmissa kokonaisuutta hallitaan ja johdetaan nykyista jamakammin ja erikseen
nimettyjen vastuiden perusteella. Opiskelijan tekemat valinnat toteutuvat koulutusohjelman
sisdssa ja sen rakenteen tarjoamissa rajoissa. Koska kyseessé on nykyista hallitumpi koko-

naisuus, opiskelijan etenemista voidaan nykyista hallitummin tukea.

Yliopisto aikoo suunnata uudessa mallissa rahoitusta suosituimpiin koulutusohjelmiin. Re-
surssien oikea-aikainen ja tarpeen mukainen suuntaaminen nostaa koulutuksen laatua ja
nopeuttaa opintoja. Lisaksi organisaatiossa saadaan nykyista tehokkaammin tietoa suuntau-
tumisista eli niista maisteriohjelmista, jotka ovat suosittuja ja tdhan pystyttéisiin ajoissa
reagoimaan. Vield on kuitenkin epaselvéaa esimerkiksi se, tarvitaanko maisteriohjelmiin
valintakokeet opiskelijoiden karsimiseksi. Ja jos muutamat maisteriohjelmat osoittautuvat
suositummiksi kuin toiset, on tehtava paatos siitd, valikoidaanko jo aineopinnoissa opiskeli-
joita. (Markku lhosen haastattelu 25.11.2009 ja Sami Hautakankaan haastattelu
25.11.2009.)

Tampereen yliopistossa ei ole viel& ratkaistu sit4, miten koulutusohjelmien siséllot kohden-
netaan. Jos jokin aine on erityisen suosittu, voi kayda niin, ettei maisterivaiheen paikkoja
ole tarjolla kaikille halukkaille. Yliopiston kannalta haasteena on erityisesti se, voidaanko
kaikille halukkaille taata paasy kaikkein suosituimpiin maisteriohjelmiin ja miten kay niille,
jotka eivét tule valituiksi ensisijaisena pitdmé&ansa maisteriohjelmaan. (Sami Hautakankaan
haastattelu 25.11.2009, Markku Ihosen haastattelu 25.11.2009 ja Harri Melinin haastattelu
27.11.2009.)

Tietojarjestelmapééllikkdé Sami Hautakangas ei usko, ettd koulutusohjelma poikkeaa nykyi-
sestd. Han tuo esiin sen, ettd esimerkiksi ladkarikoulutus ja luokanopettajakoulutus noudat-
tavat jo koulutusohjelman mallia. Hanen mukaansa koulutusohjelma voi olla sellainen kou-
lutuksen toteutustapa, jossa on useita paaaineita ja opiskelija voi tarvittaessa vaihtaa paa-

ainetta kesken opintojen. NyKkyisin kun ”saattaa olla” helpompi vaihtaa p&aainetta paasyko-
keen kautta. Uudessa mallissa opintojen edetessa ei opiskelijan tarvisisi hankkia uutta opis-
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keluoikeutta. Tampereen yliopistoa tdama kysymys koskee erityisesti, tosin tastd on Sami
Hautakankaan mukaan keskusteltu myos valtakunnallisesti. (Sami Hautakankaan haastatte-
lu 25.11.2009.)

Koulutusohjelmat ovat erilaisia. On selkedsti ammattisuuntautuneita, kuten ladkarien ja
luokanopettajien koulutus. Sitten voi olla véaljempid, esimerkiksi yhdyskuntatieteissa, jossa
nykyisin useita oppiaineita ja jossa koetetaan paésta pienempaan maaraan. Sami Hautakan-
gas ei usko, etta oppiaineet katoavat vaan etté niité jarjestellaan eri tavalla kuin nykyisin.
(Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009.)

Sami Hautakangas pitéé tarkeana opiskelijan kiinnittymista. Kun hén aloittaa opinnot, ha-
nen tulee kiinnittya johonkin. Padaine kuuluu aina jollekin laitokselle ja tall6in laitos ottaa

luontaisesti vastaan tulijan. (Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009.)

8.4 Malli koulutusohjelmien toteutukseen yliopistossa

Tampereen yliopistossa on bioinformatiikassa kandidaatti- ja maisteritasollekin asti toteu-
tettu jo aidosti monitieteinen koulutus, mutta tdma ei ole kovin laaja-alainen kokonaisuus.
ISSS Bachelor of Social Sciences on tarkoitettu ulkomaisille tutkinto-opiskelijoille. (Mark-
ku Ihosen haastattelu 25.11.2009.)

Kéannostieteiden koulutusohjelmassa opiskelijat hakevat padaineen kaltaisiin kokonaisuuk-
siin. Ensimmaiset opiskelijat otettiin sisd&n 1.8.2009. (Markku Ihosen haastattelu
25.11.2009.)

Yhdyskuntatieteiden laitoksella on tekeilld koulutusohjelman kaltainen kokonaisuus. Kol-
me oppiainetta on muodostunut siell4 kahdeksi koulutusohjelmaksi. Prosessi on viel& kes-
ken. Ensimmaiset opiskelijat on tarkoitus ottaa sisaan syksylla 2010. (Markku Ihosen haas-
tattelu 25.11.2009.)
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Esimerkiksi kasvatustieteissé on tiettyd koulutusohjelmamaisuutta. Kasvatustieteissé ope-
tussuunnitelmat on Kirjoitettu opiskelijan ja opiskeluprosessin ndkdkulmasta. Jos taas on
hakenut ladketieteessa tiettyyn padaineeseen, opetussuunnitelma on tehty kokonaisuutena ja
se noudattaa Problem Based Learning-perustaisuutta, tata kautta syntyy tietty koulutusoh-

jelmamaisuus. (Mari K&en haastattelu 1.12.2009.)

Sami Hautakankaan mukaan kauppakorkeakoulussa Helsingissa on otettu tutkintoon sisaan.
Kyseessa on kuitenkin yksialainen yliopisto, kun taas Tampereen yliopistossa vaihtelumah-
dollisuuksia on enemmaén ja tdmé erottaa ndma kaksi myds toisistaan. (Sami Hautakankaan
haastattelu 25.11.2009.)

Tampereen teknillisessé yliopistossa on kéytdssa koulutusohjelmat, kaytdnndssa 14 vaihto-
ehtoa. Harri Melin toivoo, ettd Tampereen yliopistossakin kandidaattivaiheen opiskelijat
kiinnittyisivat koulutusohjelmaan nykyistd paremmin. T&t4 edesauttaa se, ettd vasta koulu-

tusohjelmassa tehdaan lopullinen p&aainevalinta (Harri Melinin haastattelu 27.11.2009).

8.5 Parannuksia nykyiseen tapaan jarjestaa koulutus

Uudenlaisella tavalla jarjestaa koulutus tdhdataan parannuksiin opetuksen laadussa mutta
my0s opetuksen toteutuksen tavassa. Jos esimerkiksi opiskelija lukee pd&aineenaan jotain ja
sivuaineenaan jotain, hénen ei tarvitsisi kayda l&hes samansisaltoisia kursseja uudelleen.
Opiskelija Virve Valtonen nakee mahdollisuutena myos sen, etta jos padaineen vaihto nah-
daan ongelmana, taté ei tarvitsisi enéé toteuttaa siind maéarin kuin nykyisin (Virve Valtosen
haastattelu 26.11.2009),

Markku Ihosen mukaan uudessa mallissa halutaan muutoksia kolmeen keskeiseen asiaan.
Naistd ensimmainen on se, ettd nykyisin toimintaa on pienina yksikkoind. Toiseksi nykyisin
opetuksessa ja johtamisessa esiintyy “tavatonta” kirjoa. Kolmanneksi opiskelijat etenevét
uudessa mallissa nykyista sujuvammin opinnoissaan ja voivat halutessaan valmistua nor-
miajassa (Markku Ihosen haastattelu 25.11.2009).
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Uudella koulutusohjelma-mallilla halutaan selkeyttad nykyisté koulutustarjontaa. Uusien
opiskelijoiden hakuprosessi yksinkertaistuu. Uusi malli karsii opetuksen paallekkéisyytta.
Koulutuksen suunnitelmallisuus lisaantyy. Kontaktiopetuksen maaraa voidaan lisata. Opet-
tajille voidaan antaa lisaa aikaa tutkimuksen tekemiseen. (Harri Melinin haastattelu
27.11.2009.)

Harri Melin laskee, ettd nykyaan hanen edustamallaan sosiaalitutkimuksen laitoksella opis-
kelijat voivat valita yli 30 aineesta. Hanen mukaansa tarkoituksenmukaista oli valita alle

kymmenesta vaihtoehdosta (Harri Melinin haastattelu 27.11.2009).

Opiskelijoille nykyinen opetus saattaa ndyttaytya siten, ettd henkilékuntaa on liian véhan.

Uudessa mallissa pystytdan yhdistamaan resursseja perus- ja aineopintovaiheessa.

8.6 Osaamisperusteisuus opetussuunnitelmiin

NyKkyisin suomalaisyliopistoissa on satoja hakukohteita. N&ill& on lisaksi yleensa tapana
lisddntyd, ei vahentyd. Tasta seuraa Tampereen yliopistossa se, ettd muodostuu oppiaineita,
joissa on kovin vahan opiskelijoita. Laaja-alainen koulutusohjelma auttaisi tasaamaan iso-

jen ja pienten ryhmien valisia eroja (Sami Hautakankaan haastattelu 25.11.2009).

Koulutusohjelmien kautta tuodaan yliopiston opetukseen uutta suunnitelmallisuutta. Lisaksi
koulutuksen strateginen johtaminen otetaan mukaan. Muutoksena nykyiseen on lisaksi se,
ettd koulutusohjelmien suunnitteluvaiheessa mietitddn osaamisperusteisuutta, kun tahan asti
on lahdetty liikkeelle tieteen tekemisen ehdoilla. On koottu vain listoja tentittavista kirjoista
ja lyhyita kurssikuvauksia (Harri Melinin haastattelu 27.11.2009).

Kurssisuunnitelmassa on nykyisin, ettd naité ja néitd aineita opetetaan, siellé ei kuitenkaan
kuvailla, ettd mitd osaamista taté ja tata ainetta opiskelevalle kertyy. Kurssisuunnitelman

tulisi olla osaamislahtdinen, ei opetusléahtdinen. Kuvauksessa tulisi kertoa, mité kurssilta
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saa. Opiskelijat eivat niink&an tarvitse tietoa siitd, mitd kurssin aikana tehdaan (Virve Val-
tosen haastattelu 26.11.2009).

Opiskelijoiden edustaja nakee yliopiston nykyisessé opetuksessa ongelmana resurssipulan.
Jos esimerkiksi perus- ja aineopintovaiheessa on liian véhan henkilokuntaa, uudessa mallis-
sa pystytadan yhdistamé&an resursseja. Lisdksi haluttaisiin korjata myo6s rikkonaisuutta, muu-
toksen jalkeen pitéisi sopia eri tavalla sivuaineita kuin nykyisin. Opiskelija nakee myos
opiskelija — opettaja —suhteeseen liittyvat pedagogiset seikat ja opettajien uudenlaisen in-
nostavuuden térkeiksi tekijoiksi. Yhtena tarkeimmisté tekijoista opiskelija pitaa sitd, etta
opiskelijoilla on mahdollisuus paasta sisadn akateemiseen yhteisoon ja ettd hanelld on mah-
dollisuus kehittya asiantuntijaksi (Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009).

Markku Ihonen nékee nykyisen toimintamallin ongelmina toiminnan pienin& yksikkoina
sekd opetuksen ja johtamisen tavattoman kirjon”. Opiskelijoilla tulisi olla mahdollisuus
edeté nykyista sujuvammin opinnoissaan. Heill& tulisi olla niin halutessaan mahdollisuus

valmistua normiajassa (Markku Ihosen haastattelu 25.11.2009).

8.7 Tarvittavat toimet todellisen muutoksen aikaansaamiseksi

Kiinnostus uusia koulutusohjelmia kohtaan tulee ’kentaltd”. Laitoksille halutaan viestié,
ettd kyseessa on vapaaehtoinen muutos, mutta johto viestii, etta kyseessa on toivottava tila.
Muutosta edelt&dd kuitenkin resurssilaskelmien teko. On varmistettava, ettd keskeiset toimi-
jat ja asiantuntijat, kuten tiedekuntien opintoasianpaallikét, opintosuunnittelijat ja
amanuenssit, ovat informoituja. Paatoksentekojarjestelman on kyettédva toimimaan siiten,
ettei yksittdinen professori pysty yksin maarddmaan. On selvitettavd, miten tietohallinto ja
opiskelijatietojarjestelma tukevat uutta, muutoksen kautta aikaansaatavaa tilaa. Asiantunti-
joiden tuki Opinto- ja kansainvélisten asioiden (OKA) osastolta seka Opetuksen ja tutki-
muksen kehittamisyksikdsta (OTUKE) on tdssa valttdméaton. Uuden tavoitetilan pita4 olla
yliopiston johdon innostamaa ja suosimaa: sen pitaa olla johdon péivalistalla. (Markku Iho-
sen haastattelu 25.11.2009)
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Muutosvaiheessa tulisi olla siirtymavaihe. Opiskelija nakee muutoksen kehityksend, joka
pitéd toteuttaa opiskelijoiden kanssa. Ylimmassé hallinnossa on térkeda kuunnella opiskeli-
joiden aanta. Opiskelijoiden tulisi olla mukana suunnittelussa, valmistelussa, palautteenan-
nossa ja paatoksenteossa. Nykyinen pelko on, ettd koulutusohjelmien aikana toteutetaan
vain yhd suurempia ja yha enemman yleiséluentoja. Massaluennot voivat olla toki hyvia-
Kin, jos opettaja on taitava. Mutta jos opettaja esittelee samaa kalvosarjaa kymmenetta
vuotta, opiskelijat eivét sisalloistd innostu. Innovatiivisia, pedagogisia opetustapoja kannat-
taisi kayttaa (Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009).

Virve Valtonen epdilee muutosta, jos Kiireessa ja resurssipulassa viiden vuoden kuluttua
huomata, ettei muutoksesta ollut hyétya. Hyodylla han tarkoittaa sitd, ettd opiskelija tuli
hakemaan aiempaa laajempaa nédkokulmaa opintoihinsa, muttei saakaan sisélt6jd moduleis-
ta, joita silloin on tarjolla. Ennen kaikkea h&n painottaa sit4, ettd kun opiskelijat padsevat
maisterivaiheeseen, luvattujen mahdollisuuksien pitaa olla kunnolla organisoituja. Pelkona
on se, ettd moduliin olisi tulossa vai pari opiskelijaa, ja ettei modulia sitten perustetakaan.
(Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009)

Tuottaako koulutusohjelma sellaiset valmiudet, ettd opiskelija voi ty6llistyd myos kandi-
daattina? Kandidaattitutkinnon suorittaneen pitaisi voida valmistua, ettei tarvitsisi olla
maisteri, ennen kuin voi valmistua. Moni opiskelee maisteriksi, koska ei koe olevansa val-
mis tyoeldamé&an eikd omaavansa riittavasti valmiuksia kandidaattivaiheessa. Toisaalta pét-
katyourien vastineeksi pitaa olla riittavasti opintoja, jotta voi halutessaan myos lahted vaih-

tamaan uraa (Virve Valtosen haastattelu 26.11.2009).

Tampereen yliopistossa tulisi miettid hakuprosessi opiskelijan kannalta, opetuksen suunnit-
telu ja opintojen suorituksen edistyminen samaan aikaan lapi (Sami Hautakankaan haastat-
telu 25.11.2009).

Uusin muutosprosessi tulee olemaan ty0las ja tulee edellyttdméan oppiaineiden yhteistyota.
Muutos tulee vaatimaan taitoa tehdd kompromisseja. Kaikki tapahtuu yliopiston strategia
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edella! Valmiita vastauksia ei ole olemassa. On kuitenkin selvaa, ettd opetusneuvoston,
tiedekuntien ja laitosten taytyy olla toimijoina ja kaiken pitaa tapahtua suunnitelmallisesti.
Ja taustalla samaan aikaan on myds tarve uudistaa yliopiston rakenteita. Rakenteiden ja
koulutuksen uudistaminen pitdd saada kulkemaan samantahtisesti (Harri Melinin haastattelu
27.11.2009)!



48

9. Yhden laitoksen tahti eroaa toisen tahdista

Tampereen yliopistossa on eri laitoksilla suunniteltu ja jopa toteutettu koulutusohjelmia.
Seuraavassa on esitelty kolme esimerkkia: informaatiotutkimuksen ja interaktiivisen medi-
an laitoksen, kieli- ja kddnndstieteiden laitoksen ja terveystieteen laitoksen aikaansaannok-

set.

Informaatiotutkimuksen ja interaktiivisen median laitoksella vasta ollaan selviamassé in-
formaatiotutkimuksen ja hypermedian fuusiosta. Kieli- ja kadnnostieteiden laitoksella oma
koulutusohjelma on jo k&ynnistynyt. Terveystieteen laitoksella aloitetaan uusi opetuksen

suunnittelu vuonna 2010.

9.1 Informaatiotutkimuksen ja interaktiivisen median laitos

Informaatiotutkimuksen ja interaktiivisen median laitos on koulutusohjelmauudistuksesta
huolimatta tulos fuusiosta, jossa informaatiotutkimukseen on liittynyt hypermedialaborato-
rio. Uudella laitoksella rakennetaan yhteisid opetussuunnitelmia vuosina 2010-2012. Lai-
toksella ei kdytetd nimitystd “koulutusohjelmaprosessi” (Eero Sormusen haastattelu

17.12.2009).

Laitoksen opetussuunnitelmaprosessin alaryhmien toiminta dokumentoituu Moodleen ja
tuotos OPSI-jarjestelmaan. Opiskelijat ovat mukana jokaisessa alaryhmassa. Tyomarkki-
noiden edustajille jarjestetadén ideointi- ja palauteseminaarit (Eero Sormusen haastattelu
17.12.2009).

Tampereen yliopistossa on puhuttu laaja-alaisista kandiohjelmista, jotka ylittaisivat nykyi-

set oppiainerajat. Asia tuli esille opetusneuvoston strategiakeskustelussa, vararehtorin
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kaynnin yhteydessa tiedekunnassa ja yliopistofoorumilla (Eero Sormusen haastattelu
17.12.2009).

9.2 Kieli- ja kdannostieteiden laitos

Koulutusohjelmilla pyritddn kokoamaan opetus oppiainetta suurempiin kokonaisuuksiin.
Samalla on pyrkimys vahvistaa kaksiportaisuutta ja vahentaa hakukohteita. Osittain Tampe-
reen yliopistossa se saattaa uhata myos perinteistd vapaata sivuaineoikeutta, jos tutkinto
kokonaisuudessaan maarittyy koulutusohjelmassa. Omassa uudistuksessamme jatimme
kuitenkin sivuainesaatelyn tekematta. Olen kuullut, ettd koulutusohjelmia halutaan lisaa.

Oma koulutusohjelmamme on jo kdynnistynyt. (Kaisa A. Koskisen haastattelu 7.12.2009.)

Aloimme itse puhua koulutusohjelmasta oman uudistushankkeemme jo kaynnistyttya eli
noin kaksi vuotta sitten (OTUKER rooli oli siina vaiheessa merkittava). Oletan, etté pro-
sessimme on osaltaan ollut lisddmassa kiinnostusta malliin, ja erilaisissa yliopiston strate-
giapapereissa sana on esiintynyt kai reilun vuoden ajan. Sittemmin olen kohdannut ajatuk-
sen useaan kertaan esimerkiksi moodle-strategiaryhmadssé, rehtoreiden puheessa ynna muu-
alla (Kaisa A. Koskisen haastattelu 7.12.2009).

Kieli- ja kd&nndostieteiden laitoksella 1ahtokohtana oli se, ettd yha heikkenevin resurssein
oppiaineet eivét endé pystyneet tarjoamaan koulutusta haluamassaan laajuudessa, joten lai-
toksella yhdistettiin voimat ja nyt silla on etenkin maisteritasolla yhteistydssa ja monikieli-
send erikoisalavalikoima, jonka laajuista milladn mukana olevista oppiaineista ei yksindan
voisi olla (eik& ole ollut). (Kaisa A. Koskisen haastattelu 7.12.2009.)

Koulutusohjelmaty6hon liittyvaa prosessia on dokumentoitu kieli- ja kd&nnostieteiden lai-
toksella. Laitoksella on kaytetty tyossa Moodle-alustaa, jossa on edelleen tallella erilaisia
dokumentteja matkan varrelta. Dokumentointia ja seurantaa aiotaan myos jatkaa, ja opiske-
lijoille on lahtenyt esimerkiksi palautekysely. Kevaalld 2010 on tarkoitus palata tyon poh-
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jana olleeseen kompetenssilistaan, ja arvioida graduvaiheen opiskelijoiden kanssa sen to-
teutumista opintojen aikana (Kaisa A. Koskisen haastattelu 7.12.2009).

Keskeisia toimijoita, kuten opiskelijoita, on otettu mukaan prosessiin. Opiskelijoita on ollut
mukana vaihtelevasti. Monen vuoden kehitysprojekti on kuitenkin haasteellinen, koska
opiskelijat ehtivat matkan varrella vaihtua, ja esimerkiksi kieli- ja k&dannostieteiden laitok-
sella aktiivisesti mukana olleesta opiskelijasta tuli valilla jo henkilokunnan jasen. Aktiivi-
simmat opiskelijajasenet olivat mukana suunnittelun keskivaiheessa, eli suurien linjojen
vetdmisen aikaan. Alun ideavaiheen riihessa ei ollut opiskelijajésentd, ja taas kiihkedssa
viimeistelyvaiheessa (esimerkiksi kurssikuvaukset, opetussuunnitelmat ja viimeiset komp-
romissit) ei pystytty pitaméaan opiskelijoita matkassa. Ennen koulutusohjelman kaynnisty-
mista kevaalla 2009 ja sen jéalkeen laitoksella on pidetty useita infoja kaikille opiskelijoille,
jotta he pysyisivét tilanteen tasalla. Kaikille maisterivaiheeseen siirtyville myos laadittiin
henkilokohtaiset opiskelusuunnitelmat syksyn 2009 aikana (Kaisa A. Koskisen haastattelu
7.12.2009).

9.3 Terveystieteen laitos

Terveystieteen laitoksella on mietitty sitd, voitaisiinko lopettaa kandidaattikoulutus ja siir-
tya kouluttamaan vain maistereita ja tohtoreita. On pyritty integroimaan eri opetuksia ja
saamaan nykyistd suurempia ja parempia kokonaisuuksia. Juuri on yhdistetty kahden eri
laitoksen kansainvéliset koulutusohjelmat yhdeksi (MHS, tark. Master's degree programme
in health sciences (Public Health)) (Clas-Hakan Nygardin haastattelu 9.12.2009).

Terveystieteen laitoksella on tarkoitus aloittaa uusi opetuksen suunnittelu vuonna 2010.
Opetuksen suunnittelu tdhtad ainakin siihen, ettd suomenkielinen maisterikoulutus mieti-
t&&n uusiksi ja liséksi pyritdan integroimaan kansainvalisté ja suomenkielistd maisterioh-

jelmaa mahdollisimman paljon. (Clas-Hakan Nygardin haastattelu 9.12.2009.)
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Terveystieteen laitoksella toimii opetussuunnittelutoimikuntia, jossa opiskelijat ovat edus-
tettuina (Clas-Hakan Nygardin haastattelu 9.12.2009).

Clas-Hakan Nygard kasittaa, ettd koulutusohjelma Tampereen yliopistossa on alun perin
melko tarkasti esimerkiksi tiettyyn ammattiin johtava ohjelma, kuten ld&kérien koulutusoh-
jelma, tai terveystieteen laitoksen sosiaali- ja terveysjohtamisen PD-koulutusohjelma. Ter-
veystieteen laitoksella on myos alettu puhua kansainvalisesta maisteriohjelmasta erillisena
koulutusohjelmana (MHS). Nykyaan kuitenkin on muuallakin alettu puhua koulutusohjel-
mista, kuten terveystieteen laitoksella. Han kuitenkin tunnustaa, ettei ole itse kovinkaan
paljon ajatellut, mita kasitteella tarkoitetaan. (Clas-Hakan Nygardin haastattelu 9.12.2009.)

Terveystieteen laitoksella on melko paljon eri opetusohjelmia, joita on yhd enemman alettu
nimittéa koulutusohjelmiksi, mutta ”Ei sithen mit&én taustakeskustelua tietaakseni ole ol-
lut”. Yliopistotasolla on alettu puhua koulutusohjelmista siind yhteydessd, kun on alettu
puhua isommista kokonaisuuksista eli mahdollisuudesta liittdd yhteen erilaisia opetusoh-
jelmia. (Clas-Hakan Nygardin haastattelu 9.12.2009.)
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10. Yhteenveto

Tampereen yliopistossa on suuntauduttu selkeésti kohti koulutusohjelmia. Koulutusohjel-

mat on tarkoitus ottaa kayttoon 1.8.2012 ja schoolit jo 1.1.2012. Uudistuksista on tarkoitus
tehdd linjaukset Tampereen yliopiston strategiassa, joka on hallituksen ké&sittelyssa helmi-

kuussa 2010 ja menee maaliskuussa 2010 opetusministerioon kasiteltavaksi.

Tassa kehittdmishankkeessa on kuvattu Tampereen yliopistossa alkanutta muutosta korkea-
koulupoliittisena, hallinnollisena ja pedagogisena hankkeena, jossa kuitenkin kaikilla osa-
puolilla on luja tahto pyrkia kohti uutta toimintamallia, t4ssa tapauksessa kohti koulutusoh-

jelmia.

Kehittdmishankkeessa on kuvailtu l1ahinnd sit4 keskustelua, mit& suunnitteluvaiheessa on
kayty. Kehittdmishankkeen toteuttajana en ole ollut miss&an vaiheessa itse toimijana pro-
sessissa, vaan minun roolini on ollut toimia ulkopuolisena asiantuntijana. Mukaan on otettu
niin opetuksesta vastaavan vararehtorin, oppilaskunnan toisen koulutuspoliittisen vastaa-
van, opetuksen kehittdmispaéallikon ja opinto- ja kansainvélisten asiain osastolla tydskente-
levén tietojarjestelmépaéllikon ja liséksi kolmen laitoksen edustajan nakokulmat. Myos

muita asiantuntijoita on haastateltu.

Saastotavoitteet ja karsiminen sekd samaan aikaan ikéluokkien pienentyminen ovat muu-
toksen taustalla olevia vagjaamattomia tekijoitd. Nykyinen maaré valintavaihtoehtoja, 52
hakukohdetta, ei tule enda tulevaisuudessa kyseeseen. Kun kilpailu hakijoista kovenee, on
yliopistolle eduksi, ettd markkinoitavat hakukohteet ovat selkeésti profiloituja ja etta niita
on markkinoinnin keinoin hallittava maara. Hakijalle muutos merkitsee toivottavasti sitg,
ettd han pystyy jo paésykoevaiheessa valitsemaan itselleen sopivan ja ammattiin valmista-

van vaihtoehdon.

NyKkyiset Tampereen yliopiston 52 hakukohdetta ovat yliopiston edustajien mukaan liikaa.
Nykyisten paéainevetoisten koulutusten sijaan tavoitellaan selkedrajaisia koulutusohjelmia.

Koulutuksen uudelleenorganisointi saattaa parantaa myos opiskelijoiden asemaa: paéainetta
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ei tarvitse vaihtaa endd padsykokeen kautta. Opiskelijan ei tarvitsisi kuin vasta kandivai-
heen lopulla p&atta4, mihin han suuntautuu maisterivaiheessa. Oikeutta vapaaseen sivu-
ainevalintaan ei tassa tydssa kasitelty, se ainoastaan nostettiin esiin opiskelijoiden saavut-

tamana oikeutena.

Jokainen koulutusohjelma tulee analysoida erikseen. Esimerkiksi eri ammattien patevyys-
vaatimukset voivat olla uuden koulutusmallin kdyttoonottoa rajoittavia tekijoita. Tyoela-
mayhteyksilla ja ennakoinnilla saattaa erityisesti tassa yhteydessa olla yliopistolaisille suuri

merkitys uudentyyppisen koulutusmallin suunnittelussa ja k&yttdonotossa.

Uudessa koulutusohjelma-mallissa eri kandidaattivaiheen oppiaineet tekevét nykyista
enemman yhteistyota eivatka ole eriytyneita, toisistaan irrallisia oppiaineita. Koulutusoh-
jelmat ovat aidosti laaja-alaisia ja hyvin organisoituja. Opiskelijoilla on oltava etukéteistie-

to siitd, missé tavoiteajassa opinnot on mahdollisuus suorittaa.

Tampereen yliopistossa ei ole vield ratkaistu sitd, miten koulutusohjelmien siséllot kohden-
netaan. Jos jokin aine on erityisen suosittu, voi kdydé niin, ettei maisterivaiheen paikkoja
ole tarjolla kaikille halukkaille. Ratkaisematta on myds se, miten kay niille, jotka eivét tule

valituiksi ensisijaisena pitdmaansa maisteriohjelmaan.

Uudessa mallissa halutaan muutoksia kolmeen keskeiseen asiaan. Ndistd ensimmainen on
se, ettd nykyisin toimintaa on pienind yksikk6ind. Nykyisin opetuksessa ja johtamisessa
esiintyy tavatonta kirjoa. Kolmanneksi opiskelijat etenevét uudessa mallissa nykyisté suju-
vammin opinnoissaan ja voivat halutessaan valmistua normiajassa. Uusi malli karsii ope-
tuksen paallekkaisyyttd. Koulutuksen suunnitelmallisuus liséantyy. Jopa kontaktiopetuksen

maaraa voidaan lisata.

Kaikki tapahtuu yliopiston strategia edelld! Yliopiston johto viestii, ettd kyseessa on toivot-
tava tila. Uuden tavoitetilan pité& olla yliopiston johdon innostamaa ja suosimaa: muutos-

tarpeen pita4 olla johdon péivélistalla. Johdolla tarkoitetaan myos laitosten, ja tulevaisuu-



dessa schoolien, johtoa. Opiskelijat haluavat, ettd muutokseen siséltyy siirtyméavaihe. Ra-
kenteiden ja koulutuksen uudistamisen pitaa kulkea samantahtisesti.
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Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelun kysymykset

1) Kun strategiassa on suunniteltu koulutusohjelmia, mita niilla tarkoitetaan?

2) Enta miten se poikkeaa nykyisesta tavasta jarjestada koulutus?

3) Onko sinulla tietoa siitd, missé tallaisia koulutusohjelmia on toteutettu?

4) Minkatyyppisiin ongelmiin talla voidaan ajatella vastata?

5) Millaisia ongelmia nykyadn on? Vai puututaanko koulutustarjonnan rakenteeseen (tulisi
schoolit)?

6) Jotakin halutaan korjata, mitahan se on?

7) Toimenpiteet - minké&laisina ja miten pitéisi toteuttaa? a) Koulutusohjelmien siséllot ja

rakenteet, b) prosessi, mill& niihin siirrytdan?
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Liite 2. SAhkopostihaastattelun kysymykset

Mitd ymmaérrat “koulutusohjelmalla” Tampereen yliopistossa?

Misté tiedét, ettd talossa on alettu puhua koulutusohjelmista?

Mité olet kuullut puhuttavan yliopistotasolla koulutusohjelmista ja muuten miten kasitat
koulutusohjelman ja prosessin? (Missé vaiheessa prosessia olette, pyydén tdsmennysta téas-
ta.)

Voisitko lyhyesti kuvata teidan prosessin liittyen koulutusohjelmaty6hon?

Miten prosessi on dokumentoitu tai aiotaanko dokumentoida?

Miten keskeiset toimijaryhmat, erityisesti opiskelijat, on otettu mukaan?



