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1 Johdanto

Tamin hetkinen yleinen maailman tilanne pakottaa yrityksen katsomaan tulevaisuuteen
ja laskemaan eri vaihtoehtoja tulevaisuutta varten. Télld hetkelld kiinnitetddn entistd
enemman huomiota yrityksen kuluihin ja riskeja ei oteta turhaan. Suuret investoinnit
jaavit helposti tekemitta, jos ei ole takuuta voiton kertymisesta. Tulisiko yrityksien teh-
di epdvarmoina aikoina investointeja tulevaisuutta varten ja kehittid omaa litketoimin-

taansa tata kautta? Tahdn kysymykseen yritin 16ytda vastauksen tissia opinnaytetyossa.

Taloustilanne Suomessa ei ole hyvi tilld hetkelld ja monet vapaa-ajan palveluita myyvit
yritykset tuntevat olevansa tilanteessa, jossa ei ole varaa kasvaa, vaikka haluaisivat. Yri-
tykset eivat uskalla tehdid suuria investointeja tulevaisuuteen. Menndin mieluummin
eteenpdin silld, mitd on tai sitten lopetetaan toiminta. Yrityksien investointi-into on
pienentynyt vuosien saatossa. Investointeja jarruttaa muun muassa palveluiden / tuot-

teiden huono kysynti ja yritysten heikko kannattavuus. (Maaseudun tulevaisuus, 2013)

Yrityksien tulisi kiinnittid huomiota investointilaskelmiin ja investointien onnistumisen
seurantaan. Kun tiukkoina aikoina investoi hyvin mietittyyn kohteeseen ja kannattavalla
tavalla ndyttdd yrityksen tulevaisuus valoisammalta. Yrityksen tulisi huonoina aikoina
investoida uusiin asioihin ja kehittda toimintaa, talla tavalla saisimme talouskasvua ai-
kaan. Kun jokainen pieni yrityskin investoi johonkin, tuottaa se talouskasvua ja titd
kautta uusia tyopaikkoja. Pienten yrityksien investointeja tuetaan jo nyt hyvin, kun osaa

etsid tuen antajia.

Investointien jalkiseuranta on myos tarkead, yrityksen tulee tietdd myohemmin onnis-
tuiko investointi odotetun mukaan. Jélkiseurannan avulla yritys pystyy selvittimain
yllattavat kustannukset, joita ei osattu ottaa huomioon laskelmia tehdessa. Kun inves-
tointi on valmis, se otetaan kaytto6n. Jalkiseurannassa voidaan selvittdd myos inves-
toinnin kannattavuus ja tapahtuneiden virheiden syyt. Kun jalkiseuranta on tehty hyvin,

voidaan seuraavaa investointia varten oppia. (Yrityssuomi)



1.1 Tyon tavoitteet ja ongelma

Sukelluskeskus X on parin vuoden kuluttua viimeistddn tehtiva paitos yrityksen tule-
vaisuudesta ja sen suunnasta: lihtedko kasvattamaan toimintaa, sulkea koko yritys vai
16ytyyko vield joku muu vaihtoehto. Opinndytetyon tarkoitus on auttaa Sukelluskeskus
X:dd tekemddn pditds yrityksen tulevaisuudesta, mihin kannattaa investoida. Vai kan-
nattaako investoida ollenkaan? Opinnidytetyd auttaa piitoksenteossa tutkimalla lasken-
nallista puolta eri vaihtoehtojen kohdalla. Yrittajilld itsellddn ei ole aikaa ja tarvittavaa
taitoa tehdid kattavia numeerisia laskelmia. Toimeksiantaja saa my0s tiedon yrityksen
nykytilanteesta yksityiskohtaisemmin laskettuna, titd tietoa voi kéyttid jatkossa esimer-

kiksi suunniteltaessa seuraavaa kautta.

Haluaisin 16ytdd opinndytetyoni kautta laskennallisen vastauksen sithen, ettd mitd eri
vaihtoehtoja kohdeyritykselld on tulevaisuudessa laskennalliselta kannalta katsottuna.
OpinndytetyOssi on tarkoitus lihted hakemaan varovaisia arvioita erilaisista tulevaisuu-
den vaihtoehdoista. Tissa tyossi kasittelen neljaa eri vaihtoehtoa tai tarkemmin sanot-
tuna tarkastelen neljadn eri vaihtoehtoa ja teen vaihtoehdoilla varovaisia laskelmia, jotka
ohjaavat yritysta tulevaisuuden paitksenteossa. Vaihtoehdot, joita lihden miettimain
ja arviomaan ovat: uuden toimipisteen avaaminen paakaupunkiseudulle, toiminnan laa-
jennus majoitustoimintaan, uuden veneen hankinta ja yrityksen myynti. Eri vaihtoeh-

doista tulee erilaisia kustannuksia ja tuottoja, niita yritain arvioida tissa ty0ssa.

Paddyimme toimeksiantajan kanssa niihin neljddn eri vaihtoehtoon, pitkdn prosessin
paitteeksi. Vaihtoehdot ovat elaneet opinnaytetyon tekemisen varrella. Ndama nelja eri
vaihtoehtoa olivat lopulta kaikista jarkevimmat ja kiytinnGssa viisaimmat toteuttaa.
Emme lahteneet miettimaan vaithtoehtoja, jotka olivat huomattavasti suurempia koko-

naisuuksia ja vaatisivat vield enemman omistajien padomaa seki tyopanosta.

OpinniytetyOn ensisijaisena tarkoituksena on laatia vaihtoehtolaskelmat eri tulevaisuu-
den nikymille. Ty6ssid halutaan my6s selvittdd, mitd mahdollisuuksia pienelld yritykselld
on tulevaisuudessa ja minne yrityksen kannattaa panostaa laskennalliselta nakokulmalta.

Investointipaatos ei perustu pelkastian rationaalisiin paatoksiin, vaan kaikissa paatok-



sissd on aina tunne mukana. Tamin tyOn toinen ajatus on tukea rationaalista paatoksen-

tekoa, jotta tulevaisuudessa yritys kehittyy ja jatkaa eteenpiin.

Investoinneista ei ole tehty paljoakaan opinnaytetéita ja athe on my6s ajankohtainen
kohdeyrityksessd. Opinndyte tyostd on hyotyi toimeksiantaja yritykselle. Materiaalia
opinndytetychon oli hyvin saatavilla kirjastoissa ja internetissa. Sain my6s materiaalia
paljon toimeksiantajalta. Tyo rajataan kisittelemain investointeihin liittyvid vaihtoehto-
laskelmia ja investointiprosessia. Ty6ssa kiinnitetaan myos huomioita investointivaih-
toehtojen kannattavuuteen. Tyon ulkopuolelle jitetdan yrityksen timan hetkisen tilan-

teen selvitys.

1.2 Tyon aihe ja laajuus

Aiheena vaihtoehtolaskelmien teko Sukelluskeskus X:an tulevaisuutta varten. Tyon
toimeksiantajalle on mielessi erilaisia vaihtoehtoja tulevaisuutta ajatellen. Tarkoituksena
on tehda Sukelluskeskus X:lle varovaiset arviolaskelmat eri tulevaisuuden vaihtoehdoil-
le. Aihe tuli toimeksiantajalta itseltddn, he tarvitsivat laskennallisen nikékannan tulevai-
suutta varten, jotta paatosta tulevaisuudesta ei tehdd pelkin tunteen perusteella. Olen
itse seurannut yritystd muutaman vuoden ajan ja olen samaa mieltd heiddn kanssaan,
ettd jotain on tulevaisuudessa tehtdvi, jotta yritys voi jatkaa. Yritykselld olisi haluja ke-

hittda toimintaa tulevaisuudessa ja mahdollisesti jopa laajentaa toimintaa.

Toteutettava tutkimus on kvalitatiivinen ja osittain produktityyppinen kokonaisuus.
Aineistoa ty6hon olen kerdannyt yrityksen kirjanpidosta ja tietokannasta seka laskelmien
kautta tuottanut itse. Kirjanpitomateriaali on kokonaisuudessaan minulla viiden vuoden
ajalta. Kohdejoukon yksil6t tavoitin helposti puhelimella tai sihképostilla. Aineiston
analysointiin kiytin taulukkolaskentaohjelmaa. Aineistosta sain tuotettua erilaisia las-
kelmia liittyen vaihtoehtolaskelmiin seka investointethin. Uskon aineiston olevan riitta-
vasti, koska olen saanut lukujen kaytto6n vapaat kidet. Tutkimusaineiston olen itse
kerinnyt tietokannasta sekd kirjanpidosta, timan takia sain tarpeeksi tarkkaa tietoa tut-
kimuskohdetta varten. Joihinkin tyon ongelmiin sain vastauksen jo valmiiksi keratysta

aineistosta, jothin minun tarvitsee viela itse kerita lisaa tietoa.



1.3 Tyo6n rakenne

Opinnaytety6 koostuu kahdesta eri osasta, teoreettisesta viitekehyksesti ja produktista.
Lukuja ty6ssa on yhteensi viisi. Johdannossa lukijalle kerrotaan tyon tavoite, tarkoitus
sekd tutkimusongelmat. Johdannossa kiydain myos ldpi tyon taustatietoja. Toinen luku
kasittelee investointia ja investointiprosessia seka paitoksentekoa. Kolmannessa luvus-
sa kisitellddn investointien vaihtoehtolaskelmia. Neljinnessd luvussa kdydédin lipi tydn
empiiriosuutta. Neljannessa luvussa kasitellian Sukelluskeskus X:n taustatiedot ja las-
kelmat seka tutkimustulokset. Viidennes luku on jitetty johtopéatoksille ja yhteenve-
dolle.

2 Piiatoksenteko ja laskelmat

Yritystoiminnassa joudutaan tekemain jatkuvasti paiatoksid. Operatiivinen laskentatoi-
men tirkeimpid tehtdvid on auttaa yrityksen johtajia tekemiin paitoksid, laskentatoimi
auttaa paatoksenteossa kerdamilld tarpeellisia tietoja ja laatimalla tiedoista laskelmia.
Laskelmien perusteella johto saa selville eri toimintavaihtoehtojen edullisuuden yrityk-
selle. Suunnittelun sekd laskelmien tehtivini on etsid erilaisia toimintavaihtoehtoja ja

kehittaa niitd. (Jyrkkié & Riistama 2003, 188.)

Hyvin ja kannattavan paitoksen takana, on hyvin tehty pohjaty6. Kun paitosti lahde-
tidn tekemain, tulee taustalla olla tehtynd suunnitelma, johon paitds tukeutuu. Suun-
nitteluprosessista on paitoksenteossa hyotyd. Suunnitteluprosessi kertoo, tavan vieda
suunnitelmat osaksi péivittiista toimintaa. Alholan ja Lauslahden mukaan suunnittelu
etenee seuraavan prosessin kautta:
— Tavoitteiden asettaminen. Yrityksen johto asettaa tavoitteet.
— Tietojen keradminen ja analysointi. Tietoa keratadn eri lahteista, sisaisistd seka
ulkoisista. Lopuksi tieto yhdistetddn ja analysoidaan.
— Vaihtoehtojen muodostaminen ja valinta. Muodostetaan vaihtoehtoisten toimin-
tamallit ja strategiat sekd muodostetaan tulevaisuuden kuva.
— Suunnitelmien teko.
— Suunnitelmien toteuttaminen.
— Valvonta.

— Korjattavien toimenpiteiden teko, tarvittaessa.



(Alhola & Lauslahti 2000, 254-255)

Jytkkion ja Riistaman (2003, 190) mukaan paatoksenteossa on viisi eri vaihetta:

1. Ongelman mairittely

2. Eri toimintavaihtoehtojen etsiminen ja niiden kehittiminen

3. investointien eri toimintavaihtoehtojen edullisuuden midrittiminen odotettavis-
sa olevien tuottojen ja kustannusten perusteella, esimerkiksi vaihtoehtolaskelmi-
en avulla.

4. Harkinnanvaraisten tekijoiden huomioiminen seké lopullinen vaihtoehtojen
edullisuusjirjestyksen mairittiminen

5. Piaidtoksenteko

Suunnittelussa lukuina voidaan kayttda prosentteja tai maarillisia lukuja, esimerkiksi
kappaleet ja eurot. Tarkkuustasot voivat vaihdella yrityksen koon mukaan. Isommissa
yrityksissd luvut voidaan ilmoittaa jopa sadan tuhannen euron tai miljoonan tarkkuudel-
la. Pienemmissa yrityksissa luvut ilmoitetaan yleensa tuhansien tarkkuudella tai sadan
euron tarkkuudella. Luvut voidaan ilmaista pelkastiin prosenttimairiisind kehystren-
deind tai suhdelukuina. Se milli tavalla luvut kerrotaan, riippuu lukujen kéyttotarkoituk-

sesta. Esimerkiksi budjeteissa ja ennusteissa luvut ilmaistaan yleensd maarillisind lukui-

na. (Alhola & Lauslahti 2000, 255.)

Paitoksentekoa voi kisitelld Pellisen (2006) mukaan kahdella eri tavalla. Piitoksenteko
vol olla jarjestelmallista rationaalista laskelmointia ja hallinnollista paatoksentekoa. Hal-
linnolliseen paitoksentekoon liittyy yrityksen arvot, tavoitteet ja keinot. Nama kaksi
tapaa tehda paatoksia ovat koko ajan keskindisessd vuorovaikutuksessa. Tunteet vaikut-
tavat aina paatoksiin. Jarkevien ja hyvien paitoksien taustalla on kolme asiaa, jotka ovat
vaikuttaneet padtokseen. Kun hautaan tehda jirkevid ja hyvid padtoksia yrityksen kan-
nalta, tulee vastata kolmeen kysymykseen. Vastauksista riippuu, mista laskelmista on

hyotya paatoksenteossa.

1. Miksi organisaatio on olemassa?
2. Miten voimme parantaa toimintaa?

3. Mista tiedosta olisi padtoksenteossa hyotya?



(Pellinen 2006. 64-66.)

Kun paatoksenteon apuna kaytetdan laskelmia, on arvioita aina laskelmien laatu. Las-
kelmien laadun tutkiminen onnistuu tutkimalla mihin oletuksiin laskelmat perustuvat.
Paitoksentekijan on myos tiedettivi, milld tavalla eri oletukset voivat vaikuttaa laskel-
maan, jonka avulla pddtos tehdddn. Tulevaa kehitystd voidaan tulkita eri tavoilla ja mo-
nesti my0s laskelmat voidaan laatia eri tavoilla, on paitéksentekijan ymmarrettiva ja

tiedettdvi laskelman lihtétiedot. (Andersson, Ekstrom & Gabrielsson 2001. 18-19.)

2.1 Kannattavuuden hallinta

Kannattavuus voidaan mairitelld kahdella eri tavalla: absoluuttisena kannattavuutena ja
suhteellisena kannattavuutena. Absoluuttinen kannattavuus tarkoittaa tuottojen ja kus-
tannusten erotusta ja suhteellinen kannattavuus tarkoittaa esimerkiksi sijoitetun paa-
oman tuottoastetta. Yleisesti kannattavuutta on mitattu voiton suuruudella, mutta tima
tapa ei ota huomioon voiton tuottamiseen uhrattujen panostusten maaraa. Voittoa tu-
lee verrata aina tyGpanokseen. On myds mietittdvd mitd uhrauksia otetaan laskelmiin

mukaan. Perinteisesti liikketoiminnan voitto maaritellaan seuraavalla tavalla:
Tuotot — kustannukset = voitto

Yrityksen tulee tuottaa koko ajan enemman sijoitetulle padomalle. Sijoitetun pazoman
tuotto lasketaan yleisesti suhteuttamalla voitto yritykseen sijoitetun pddoman maardan.

Pidoman tuotto voidaan laskea kaavalla:

- Voitto

paioman tuotto-%o 100
oma

Kun kannattavuutta mietitdin ja sithen otetaan kantaa, tarvitaan tietoa yrityksen paa-
omistaja pidoman muodostumisesta seka siitd, miten tietoa saadaan. Kannattavuus kos-
tuu monesta eri osa-alueesta. Kannattavuuteen vaikuttaa rakenne (organisaatiot, yksikot

ja yksilot), toiminta (litketoimintaketjut, toiminnot ja tehtavat) ja mita rakenteesta ja



toiminnasta saadaan aikaan. Tahin kun lasketaan mukaan asiakkaat tilaukset seka tuot-

teet syntyy kannattavuus.
y

(Alhola & Lauslahti 2000, 50-51.)

2.2 Investoinnit

Investoinneilla on merkittidvi rooli liike-elimassa. Investoinnit voivat vaikuttaa suurelta
osin yrityksen tulevaisuuteen. Investoinneissa mukana on aina taloudenpidon kaksi
hyvin keskeista lahtokohtaa: niukkuus ja valinta. Investoinneilla on myos iso ja tiarkea
kansantaloudellinen merkitys. Investointien avulla syntyy uusia tyopaikkoja sekd vanhat
tyOpaikat sdilyvit. Investointien avulla my6s rationalisoidaan toimintaa ja nostetaan
tuottavuutta, siirretdan vaarallisia t6itd koneille, luodaan yrityksille kasvumahdollisuuk-
sia ja edistetddn yhteiskunnan kehitystd. Epdonnistuneet investoinnit sitovat padomia
tuottamattomiin kohteisiin. Epaonnistuneet investoinnit hidastavat my6s padomien

kiertoa ja taloudellista kasvua. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 2006.)

Investointi on kustannus, jonka tuottamat tuotot jakautuvat usealle vuodelle tai jonka
vaikutusaika on pitkd. Investointien suunnittelussa apuna kiytetddn yleisesti vaihtoehto-
laskelmia. Vaihtoehtolaskelmien avulla selvitetdin, ettd onko investointi kannattava
toteuttaa. Investoinneista puhuttaessa on hyva erottaa kaksi eri kisitettd toisistaan: ra-
hoitus- eli finanssi-investoinnit ja reaali-investoinnit. Rahoitusinvestoinneissa raha sijoi-
tetaan tuotantotoimintaa harjoittavaan yritykseen. Rahoitusinvestoinneissa sijoittaja ei
padti sijoitetun rahan kaytostd tuotantotekijéiden hankintaan. Rahoitusinvestointeja
tehddan padomamarkkinoilla. Reaali-investoinneissa raha sidotaan menoina tuotannon-
tekijoihin tulon saamiseksi. Tdssd opinnaytetyossa keskitytddn reaali-investointeihin.

(Jyrkki6 & Riistama 2003, 202-203.)

Investoinneista atheutuu erilaisia kustannuksia, kuten perushankintakustannus, vuotui-
set padomakustannukset (poistot) ja paddomansitoutumisesta atheutuva korko. Inves-
toinneissa on aina otettava huomioon ajan vaikutus rahan arvoon. Investointilaskelmi-

’77

en perusajatus on ~euro on tindan arvokkaampi kuin euro huomennal”. Investointilas-
kelmissa tulee ottaa huomioon investoinnin aikaansaamat menot, investoinnin taloudel-

linen pitoaika, laskentakorkokanta, mahdollinen investoinnin jadnndsarvo ja investoin-



nin nettotuotto. Laskentakorkokannan suuruus vaihtelee oman paioman ja vieraan
padoman suhteen mukaan, investoinnin riskitaso seka inflaatio vaikuttavat myos las-
kentakorkokannan suuruuteen. Laskentakorkokantana kiytetdan vieraan paaoman to-
dellista vuosikorkoa, jos investointi rahoitetaan kokonaan vieraalla padomalla. Jos in-
vestointi rahoitetaan omalla padomalla kokonaan, laskentakorkokantana kaytetidn
oman padoman laskennallista korkoa, eli menetettyi tuottoa. Kun rahoituksessa kayte-

tidn omaa padomaa sekd vierasta padomaa, laskentakorkokanta on niiden padomien

korko painotetulla keskiarvolla. (Kotro M. 2007, 115-117.)

Investointien suurimpia ongelmia ovat epavarmuuden huomioonottaminen, mittaus-
ongelma ja eriaikaisten suoritusten saattaminen vertailukelpoisiksi. Investointeihin vai-
kuttaa vield lisiksi harkinnanvaraiset tekijat. Harkinnanvaraisilla tekijoilld on yleisesti
suuri osuus investointipaitoksissa. Mita pidempi investoinnin suunnittelukausi on, sitd
suuremmaksi epdvarmuus kasvaa investoinneissa. Investointien tuotto- ja kustannuslu-

kujen laatiminen pitkille aikavalille on vaikeaa. (Jyrkkié & Riistama 2003, 204.)

2.3 Investointiprosessi

Yleensi investointiprosessi koostuu Puolamien (2007) mukaan alla olevista vaiheista.
Prosessi on kuvattu teoriassa, kiytinndssi prosessissa saatetaan hieman oikaista. Pro-
sessista jatetaan joitakin kohtia tekemitta tai sitten prosessi toteutetaan toisessa jarjes-

tyksessa.

1. Investointikohteiden indenfiointi

Investointivaihtoehtojen maarittely

2

3. Tiedon hankinta
4. Valinta

5. Rahoitus

6. Toteutus

Toteutusta tulee seurata ajan ja kustannusten suhteen.

Investointiprosessin ensimmaisessd vatheessa mietitdan erilaisia investointivaihtoehtoja.

Tamain jilkeen tehddan konkreettisia investointichdotuksia. Investointiehdotuksista



hankitaan tietoa seki etsitdan kannattavuuteen vaikuttavia tekijoita. Taman jalkeen teh-
déan erilaisia investointilaskelmia seka vertaillaan niiden kannattavuutta. Investointipaa-
tokseen vaikuttaa yleensi aina harkinnanvaraiset tekijit, kuten hankkeen ymparistovai-
kutukset jne. Kun on l6ydetty kannattavin vaihtoehto, aletaan suunnitella rahoitusta.
Kun rahoitus on kunnossa, voidaan tehdad investointikohteen paitos. (Jormakka, Koi-

vusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 225.)

Investointiprosessi on sidoksissa investoinnin tekijin litketoimintakulttuuriin. Inves-
toinnin ensimmaisessa vaiheessa mietitdan mitkéd investointiprojektit auttavat paase-
mian toivottuun lopputulokseen. Toisessa vaiheessa (investointivaihtoehtojen maritte-
ly) on tarkoitus 10ytad sopivat investointi kohteet ja kehittad ne investointiehdotuksiksi,
joista voi sitten valita sopivan timin hetkiseen tilanteeseen. Kolmannessa vaiheessa
lihdetdan etsimiin tietoa (tiedonhankintavaihe) investointivathtoehdoista. Tassa vai-
heessa haetaan kvalitatiivista (méirillinen tieto) seka kvantitatiivista (laadullinen tieto)
tietoa. Neljannessa vaiheessa (valintavaihe) tehddidn valinta. Investointivaihtoehdot lai-
tetaan paremmuus jarjestykseen. Investointiprosessin vatheessa viisi (rahoitusvaihe)
padtetddn investoinnin rahoituksesta, milld tavalla se toteutetaan. Kuudes ja viimeinen

vaihe investointiprosessissa on investoinnin toteutus ja valvonta. (Niskanen & Niska-

nen 2007, 288-289.)

Investointilaskelmissa kaytetdian relevantteja kassavirtoja, jotka ovat oleellisia paatok-
senteon kannalta. Relevantteja kassavirtoja ovat esimerkiksi muutokset kokonaiskassa-
virrassa, rahoituskustannuksia ei lueta mukaan relevantteihin kassavirtoihin. Investoin-
tipadatoksenteko ja rahoituspaatoksenteko tulee pitdi erillddn, investointilaskelmissa ei
huomioida my6skaian uponneita kustannuksia. Uponneet kustannukset ovat aikaisem-
mista paitoksista syntyneitd kustannuksia. Uponneita kustannuksia voi esimerkiksi olla
kustannukset aikaisemmin tiloista, jotka ovat omistuksessa vield. Investointilaskelmissa
tulee aina kayttda vaihtoehtoistannuksia. Vaithtoehtoiskustannukset tarkoittavat parhaan

mahdollisen vaihtoehdon puuttumaan jddnyttd tuottoa. (Puolamaki 2007, 187 — 188.)



2.4 Investointien riskit

Pienien ja suurien yrityksien tulisi laatia investoinnin yhteydessa riskienhallinnan strate-
gia. Strategiassa kisitellddn yrityksen mahdollisuudet riskeihin ja niiltd suojautumiseen.
Yrityksien tavat hallita riskejadn riippuvat monesta eri asiasta, kuten toiminnan raken-
teesta, yrityksen koosta ja yrityksen suhtautumisesta riskeihin. Yrityksilla on my6s eri-
laiset riskiasemat yrityselamassa. Yrityksen tulisi olla perilla mahdollisista riskeista ja
tiedostaa nimi, jotta yritys voi hallita tai vilttia riskien toteutumisen. Yritys voi olla
myo6s suojautumatta riskeilta, jos riski koetaan litketoiminnan kannalta strategisesti tir-
keiksi ratkaisuksi. Jos taas yritys yrittdd suojautua kaikilta riskeiltd voi yritys samalla
suojautua omalta kehitykseltd seka voittomahdollisuuksilta. Riskienhallinnan strategias-
ta voidaan jalostaa riskienhallintapolitiikka yritykselle. Riskienhallintapolititkassa maari-
tellddn tavoitteet, toimintaperiaatteet, raportointi seki vastuunjako eri riskeissd. Yleises-
ti vastuu annetaan jollekin henkil6lle tai osastolle, riskienhallinta ei voi kuitenkaan olla

oma funktionsa vaan se edellyttia liiketoiminnan ja rahoituksen tiivistd yhteistyota.

(Knupfer & Puttonen 2004, 182-183.)

Yrityksen riskit voidaan jakaa kolmeen eri luokkaan, operatiivisiin, vahinko- ja taloudel-
lisiin riskeihin. Operatiiviset riskit tarkoittavat riskejé, jotka aiheutuvat yrityksen puut-
teista jirjestelmissd, toimintatavoissa ja valvontarutiineissa. Vahinkoriskit kisittavit
yksipuoleiset riskit, kuten yrityksessd sattunut tulipalo tai vesivanhinko. Vahinkoriskejd
vastaan voi suojautua erilaisilla vakuutuksilla. Taloudelliset riskit ovat kaksipuoleisia
riskejd. Talousriskeihin liittyy kaksi puolta: voiton tai tappion mahdollisuus. Esimerkiksi

korot ja eri maiden valuutat voivat vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti litketoimin-

taan. (Knupfer & Puttonen 2004, 183-184.)

Epavarmuus liittyy aina tulevaisuuteen, koskaan ei ole varmaa tulevaisuutta. Epavar-
muus liittyy samalla tavoin investointien laskentamenetelmiin. Investointeihin liittyy
epavarmuustekijoitd samoin kuin riskejd. Nama kaksi asiaa tulee osata erottaa toisistaan.
Riskid arvioitaessa pddttijit ovat yleensd varmenpia, koska tiedimme omasta mieles-
tamme hankkeeseen liittyvit riskit ja niiden mahdollisen todennikoéisyyden tapahtua.
Epivarmuus taas on sitd, ettd emme osaa ennustaa tai edes emme pysty aavistamaan

tapahtumaa. Emme my6skain pysty ennustamaan tapahtumajankohtaa. Riskit pystyy
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mittaamaan, kun taas epavarmuutta ei. Investoinnit ovat pitkavaikutteisia tapahtumia,
taman takia investointeihin on valmistauduttava tekemilld erilaisia vaihtoehtolaskelmia.

(Yritystulkki)

3 Investointilaskelmat

Investointilaskelmilla pyritadan selvittimaan investointihankkeen edullisuutta. Investoin-
tilaskelmat perustuvat eri ldhteistd otettuihin lukuihin ja niiden analysointiin. Investoin-
teithin otetaan tietoja esimerkiksi markkinoilta, investoinnin atheuttamista kustannuksis-
ta ja tuotoista sekd padomatarpeesta hankittuihin tietoihin. Laskelmia tehdessi on pak-
ko tutkia erilaisia keinoa investoinnin kannattavuuden ja tuottavuuden varmistamiseksi
sekd parantamiseksi. Hyvin tehtyjen laskelmien teon jilkeen on mahdollista, ettd inves-
tointi on parempi kuin alkuperdinen suunnitelma. Taman takia tiedonkeruu on tehtiva

perusteellisesti ja hyvin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 213.)

Investointien kannattavuutta voidaan arvioida seuraavalla kaavalla:

Investoinnin erillistuotot - erilliskustannukset + jdanndsarvo = erilliskate

Kuvio 1. Pellisen kuvaama kaava investointien erilliskannattavuudesta. (Pellinen 2000,

170.)

Ennen investointilaskelmien tekoa, tulee selvittda muutama ldhtotieto. Lahtotietoja joi-

ta investointilaskelmiin tarvitaan ovat:

— perushankintakustannus

— juoksevasti syntyvit tuotot ja kustannukset
— laskentakorkokanta

— investoinnin pitoaika

— investointikohteen jaanndsarvo
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Investointipaiatoksen tarkastelu aloitetaan tutkimalla investoinnin hankintamenoa.
Hankintameno tarkoittaa pitkaaikaisten tuotannontekijéiden hankkimiseksi tarkoitettua
menoa. Hankintameno kaynnistad investointiprosessin. Hankintameno kattaa inves-
tointiin liittyvid suunnittelu-, kehitys-, kayttoonotto- ja koulutuskustannuksia. (Kinnu-

nen, Laitinen E., Laitinen T., Leppiniemi & Puttonen 2009, 132.)

Investointi aitheuttaa vuosittain erilaisia tuloja ja menoja. Niitd menoja kutsutaan juok-
sevasti syntyviksi tuotoiksi ja menoiksi. Juoksevat tuotot muodostuvat investoinnin
avulla saaduista tuloista ja juoksevat menot taas ovat koostuvat investoinnin kayttome-
noista. Kun juoksevasti syntyneet tuotoista vahennetiin juoksevasti syntyneet menot,
saadaan aikaiseksi investoinnin nettotulot. (Kinnunen, Laitinen E., Laitinen T., Leppi-

niemi & Puttonen 2009, 132.)

Vuotuisia menot ja tuotot tulisi Puolamien (2007) mukaan arvioida kassaperusteisina.
Todellisuudessa yritykset kédyttiavit laskelmissa suoriteperusteisia lukuja. Luvut muute-
taan myohemmin kassaperusteisiksi. Laskelmissa tulee my6s ottaa huomioon kaytto-

padoman vapautuminen investoinnin pitoajan paattyessa.

Ajanjakson ajan, jolloin syntyy juoksevia tuottoja ja menoja, kutsutaan investoinnin
pitoajaksi. Investoinnin pitoaika on sen taloudellinen kayttoika. Investoinnin pitoaikaa
madariteltiessa tulee ottaa huomioon investoinnin kohde. Jos investointikohteena on
maa-alue, jonka arvon tiedetdin pysyvin ennallaan tai nousevan vuosien kuluessa. Jos
taas kohteena on kone, jonka arvo laskee vuosien kuluessa, on investoinnin pitoaika
keskeisessi roolissa investoinnin kannattavuutta arvioitaessa. Koneen tai laitteen inves-
toinnin pitoajan maarittelyssa on kolme eri lahestymistapaa. Lihestymistavat ovat ko-
neen arvioitu fyysinen, taloudellinen ja tekninen kayttoika. (Kinnunen, Laitinen E.,

Laitinen T., Leppiniemi & Puttonen 2009, 132.)

Investoinnin jidnndésarvo on myyntitulo, joka investoinnista odotetaan saavan, kun
investointi loppuu. Jadnnésarvo voi olla positiivinen tai negatiivinen luku. Jadnnésarvo
on positiivinen, jos tuotannontekija pystytadn myymaan investoinnin loppumisen jal-
keen. Yleensi jadannosarvon oletetaan jaavian nollaksi. Jadnnosarvo voi olla joissain ta-

pauksissa my6s negatiivinen. Jddnnosarvo voi olla negatiivinen esimerkiksi silloin, kun

12



investointi on muuttunut ongelmajitteeksi, jonka tuhoamiseen kuluu paljon rahaa.

(Kinnunen, Laitinen E., Laitinen T., Leppiniemi & Puttonen 2009, 133.)

Yleisesti investoinnin vaikutukset jakautuvat monelle vuodelle. Taman takia investoin-
nin eri ajankohtiin ajoittuvat maksut tulee tehda vertailukelpoisiksi keskendin. Maksu-

jen vertailukelpoisiksi tekeminen tapahtuu laskentakorkokannan avulla. Laskelmia teh-
dessa voidaan joutua laskemaan taaksepiin tai eteenpdin. Eteenpiin laskettaessa laske-

taan jonkin rahan arvoa tulevaisuudessa ja taaksepiin laskettaessa lasketaan tulevaisuu-
dessa olevan rahamairin arvo nykyhetkelld. Taaksepiin laskettaessa, menetelmin nimi
on diskonttaus. Laskentakorkokantoihin péddosin sisillytetddn sijoitetun pagoman tuot-
to-odotus ja inflaatio. Laskentakorkokanta on yleisesti ottaen kiytinnon yrityselamassa

investoinnin minimituottovaatimus. (Alhola & Lauslahti 2000, 166.)

3.1 Vaihtoehtoislaskelmat

Investointilaskentamenetelmat voidaan jakaa Neilimon ja Uusi-Rauvan ( 2005 ) mu-
kaan kahteen eri ryhmiin: peruslaskentamenetelmiin ja yksinkertaistetuksi menetel-

miin. Yleisempii investointilaskentamenetelmii ovat:

— nykyarvomenetelmi ( peruslaskentamenetelma )
— annuiteettimenetelma ( peruslaskentamenetelma )
— sisiisen korkokannan menetelma ( peruslaskentamenetelma )
— padoman tuottoastemenetelma ( yksinkertaistettu menetelma )
— takaisinmaksuajan menetelma ( yksinkertaistettu menetelma )

Kaavio 1. Kuvattu kassavirrat investoinnin aikana.
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@' PITOAIKAWVUOSINA
15 000 15 000 17 000 20 000

HAMNKINTAMENO 48 000 €

3.2 Nettonykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelmissi tarkasteluajankohdaksi valitaan investoinnin hankintahetki ja
kaikki tulevat maksusuoritukset diskontataan hankkimishetkeen. Nettonykyarvo (net
present value, NPV) kertoo miki on investoinnin arvo nykypaivin rahassa. Jos nykyar-
vo on positiivinen, on investointi kannattava. Yksinkertaisesti sanottuna: kun nykyarvo
on suurempi kuin perushankinta kustannus on investointi kannattava. (Neilimo & Uu-

si-Rauva 2005, 218; Jyrkki6 & Riistama 2003, 211; Hanni, J. 24.3.2013a. )

1 51 t=ajankohta

:\YD r'r = E — ] r = korkokanta
(1 4 f.)‘f 0 Sc=investoinnin tucttama kassavirta hetkellat
r=1 I; = investointimeno l3htohetkelld

Kaava 2. Nettonykyarvomenetelmin kaava. (Hanni, J. 24.3.2013a.)

3.3 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelmissé investoinnin hankintameno jaetaan annuiteettitekijin avulla
investoinnin pitoajalle yhta suuriksi eriksi. Eli annuiteetti on joka vuosi samansuuruinen
vuosierd. Annuiteetti ottaa huomioon investoinnin vuotuiset padomakustannukset eli
poiston ja koron. Annuiteettimenetelma on nykyarvomenetelmin vastakohta. Inves-

tointi on kannattava, jos nettotuotto on suurempi kuin investoinnin hankintamenon
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annuiteetti. Useaa investointivaihtoehtoa vertaillessa, edullisin vaihtoehto on se, jonka
nettotuoton ja annuiteetin erotus on suurin. (Alhola & Lauslahti 2000, 175; Hanni, J.

24.3.2013a.)

T(l + f)” i = diskonttauskorkokanta
n = investoinnin tuottama tasaisen kassavirran pituus
E - & ¥ F
(1+i) -1

Kaava 3. Annuiteettimenetelman kaava. (Hanni, J. 24.3.2013a.)

3.4 Sisidisen laskentakorkokannan menetelmi

Sisdisen laskentakorkokannan menetelmassa, sisiinen korkokanta on korkokanta, jossa
investoinnin nykyarvo on nolla. Investoinnista kertyvien nettotuottojen nykyarvo on
yhtd suuri kuin investoinnin hankintameno. Investointivaihtoehdoista paras vaihtoehto

on se, jonka sisdinen korkokanta on suurin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 221.)

Sisdisen laskentakorkokannan menetelmalld etsitdan sisaista korkokantaa eli korkokan-
taa, jolla investoinnin nykyarvo olisi 0. Esimerkiksi: joukkovelkakirjan sisdinen korko-
kanta saadaan diskonttaamalla lainan kassavirtojen nykyarvoksi lainan kurssi. Inves-
toinnin edullisuus riippuu sisdisen korkokannan lopputuloksesta, sisdisen korkokannan

tulee olla yhta suuri kuin tavoitteeksi asetettu pddoman tuotto. (Taloussanomat)

ol
L
s

t = ajankohta

i _ ] S 0 5.=investoinnin tuottama kassavirta
_ { 0 hetkellat
1 (l —I— ]RR) r = sisdinen korkokanta, joka halutaan
1= laskea

Iy = investointimeno ldhtdhetkell3

Kaava 4. Sisiisen laskentakorkokannan kaava. (Hanni, J. 24.3.2013a.)

3.5 Piioman tuottoastemenetelma

Pidoman tuottoastemenetelma on yksinkertaistettu sisiisen korkokannan menetelma.

Jakamalla tyypillisen vuoden investoinnin nettotuotto keskimaaraiselld investoinnilla
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saadaan aikaan padoman tuottoaste (ROI = return on investment). ROL:n kiytt64d voi-
daan perustella tilanteissa, joissa joko epavarmuuden tai muun syyn vuoksi riittdd hie-
man yksinkertaistettu menetelma. Menetelmassa jatetadn rahasuoritusten eriaikaisuus
huomioimatta, mutta poistot otetaan mukaan laskentaan. Menetelma on hyvin yksin-
kertainen, mutta antaa tietyissa tilanteissa tarvittavan tarkat tulokset. Jos laskelmasta
saatu korko on yhti suuri tai suurempi kuin tavoitetaso, voidaan investointi hyviksyi.

(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 222.)

Tuottomenetelma on yleisesti kidytetty menetelma yrityselimassa. Tuottomenetelmassa
on kuitenkin erilaisia heikkouksia, kuten tuottoprosentti ei perustu kassavirroille ja se el
ota my6skain huomioon rahan-aika arvoa. Investoinnin kannattavuutta laskevan las-

kelman tulisi aina ottaa huomioon nimi asiat. (Niskanen & Niskanen 2000, 325.)

Tuottoprosenttimenetelmasta on olemassa erilaisia vaihtoehtoja. Seuraavalla sivulla

niet kaavat alkuperiiselle hankintamenolle ja keskimairaiselle investoinnille.

Investoinnin juoksevat tuotot - juoksevat kulut - poistot - verot

ROI=
Alkuinvestointi

Kaava 5. Tuottoprosentti alkuperdiselle hankintamenolle. (Niskanen & Niskanen 2000,

324)

Investoinnin juoksevat tuotot - juoksevat kulut - poistot - verot

ROI= - —
Alkuinvestointi + jAinndsarvo

2

Kaava 6. Tuottoprosentti keskimairaiselle investoinnille. (Niskanen & Niskanen 2000,

324)

3.6 Takaisinmaksumenetelma

Takaisinmaksuaikamenetelma on monessa yrityksessa suosittu laskentamenetelma
helppouden takia. Takaisinmaksuaikamenetelmissi on kuitenkin heikkouksia: Yksin-
kertaisessa takaisinmaksuajan menetelmissi ei huomioida ollenkaan korkoa ja rahan
aika-arvoa. Menetelma ei myoskain ota huomioon takaisinmaksuajan jalkeisia kassavir-

toja, esimerkiksi koneen jadnnodsarvo jaia kokonaan huomioimatta tassa laskentamene-
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telmassa. Investointi on silloin kannattava, kun takaisinmaksuaika on lyhyempi kuin
etukateen maaritelty hyviksyttava takaisinmaksuaika. (Jormakka, Koivusalo, Lappalai-

nen & Niskanen 2009, 234.)

alkuinvestointi I

takaisinmaksuaika= - -
vuotounen !'lE‘L'tI:I]:'EE g a'.'utal

Kaava 7. Takaisinmaksuajan menetelma (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niska-

nen 2009, 234.)

Niissd investoinneissa, joissa padaoma saadaan nopeammin takaisin, ovat takaisinmaksu-
ajanmenetelman mukaan edullisempia. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta investointi
olisi kannattava ja se kannattaisi toteuttaa. Investointi voi olla my6s kannattava silloin,
kun siitd kertyy nettotuottoja pitkilld ajanjaksolla. Yritykset kayttavat takaisinmaksu-
ajanmenetelmai paljon. Menetelma sopii hyvin kaytettavaksi yhdessa muiden menetel-
mien kanssa. Esimerkiksi investointien kanssa, joiden pitkin aikavilin tuottoa on vaikea

ennakoida. (Jyrkkio & Riistama 2004, 214.)

3.7 Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysia kaytetaian taloudellisissa malleissa riskin arviointimenetelmana.
Herkkyysanalyysin avulla voidaan arvioida, jonkin muuttujan vaikutusta lopputulok-
seen. Tdman menetelmin avulla on mahdollista saada selville investointilaskelmien lah-
totiedoissa olevien virheiden vaikutus investoinnin kannattavuuteen. Herkkyysanalyysi
voidaan tehda investointilaskelmissa yksisuuntaisena tai kaksisuuntaisena. Yksisuuntai-
sessa herkkyysanalyysissa nahddaan yhden muuttujan vaikutus lopputulokseen. Muuttuja

voi olla esimerkiksi laskentakorkokanta. (Virtuaaliammattikoulu.)

Investointi suuntautuu tulevaisuuteen, timin takia sithen liittyy aina epavarmuustekijoi-
ta. Investoinneissa on aina hyvi selvittad herkkyysanalyysin avulla eri tekijoihin sisalty-
vit epdvarmuustekijit ja ottaa ne huomioon investointilaskelman lopputuloksessa. In-
vestointipdatoksen yhteydessd on hyvi tehdi erilaisia laskelmia eri investoinnin aikaan
saamien tuottojen ja kustannusten tasolla. Herkkyysananalyysin tavoitteena on selvittia,

mitd tapahtuu investointilaskelman antamalle lopputulokselle, kun jotakin investointi-
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laskelman mitattavista tekijoista muutetaan. Muutettava tekija on esimerkiksi myynti-
mdédri, tuotannon maara tai laskentakorkokanta. Herkkyysanalyysin heikkous piile siind,

ettd muutetaan vain yhta tekijad kerrallaan. (Hanni, J. 24.3.2013a; Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 224.)
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4 Case: Sukelluskeskus X

Tyon sisaltimian materiaalin takia opinnaytetyossi ei ole kerrottu kohteen nimea. Alalla
on vihin toimijoita ja kilpailu alalla on kovaa. Tdmin takia toimeksiantaja halusi salata
oman nimensd. En my6skdan kerro opinnidytety6ssa yrityksen omistajien nimid koko-

naisuudessaan. Opinndytetyon ohjaaja tietda yrityksen nimen ja muut salatut tiedot.

Sukelluskeskus X perustettiin vuonna 2001 Eteld-Suomen alueelle. Vuonna 2009 Timo
ja Jarno ostivat yrityksen. Sukelluskeskus X on PADI Diveresort, sukelluskeskus tatjo-
aa kaikille asiakkailleen tiyden palvelun sukellusretkid seki sukelluskursseja Suomen
parhaille sukelluskohteille. Palveluihin kuuluu my6s varustehuollot, varustevuokraukset
ja ilmantdytot sukeltajille, sekd valmiit tai radtdloidyt veneretket. Sukelluskeskuksella on
my0s verkkokauppa ja myymald, jossa on tarjolla kaikki sukellukseen liittyvit tarvik-

keet. (Sukelluskeskus X.)

Yritykselld ei ole yhtddn tyontekijad palkkalistoilla, vaan toimintaa pyorittid omistajat.
Sukelluskouluttajat toimivat freelancereina yrityksessa ja laskuttavat yritysta suorittamis-
taan koulutuksista. Toiminta on tilld hetkelld vield jonkin verran harrastepohjalla, mutta
yrityksen toimintaa haluttaisiin kehittidd suuntaan, jossa tistd tyGstd voisi saada leivin
poytian. Omistajat pyorittavit toimintaa talld hetkelld oman tyon ohessa. Yrityksen
kannattavuutta haluttaisiin nostaa ja omistajat uskovat sen onnistuvan investoinneilla.
Omistajat uskovat, kun investoi tulevaisuuteen nyt (huonoina aikoina) niin yrityksen

toiminta voi kehittyd vain kannattavampaan suuntaan. (Timo 15.11.2013a.)

Sukelluskeskus X:lld into kehittdad omaa toimintaansa ja he ovat ajatelleet erilaisia kehi-
tysmahdollisuuksia, joihin tarvitsee tehdd investointeja. Vaikka alalla on mennyt huo-
nommin johtuen maailmantaloudellisesta tilanteesta ja ihmiset sddstavit vapaa-ajan
toiminnasta ensimmadisend ja se nikyy saman tien yrityksen tuloksessa sekd asiakasmaa-
rissd. On yrityksen omistajilla halu kehittad toimintaansa. He uskovat, ettd hyvin tehty
investointi tuottaa heille lisaa tulosta ja voittoa tulevaisuudessa. Yritys saa vuoden 2014
aikana maksettua yritykselle ostetun veneen pois ja tima tulee vaikuttamaan suuresti
seuraavien vuosien tulokseen. Vuonna 2012 venettd maksettiin pois paljon ja tista joh-

tuen se nikyy vuoden 2012 tuloksessa. (Timo 15.11.2013a.)
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Tulen tekemiin erilaisia laskelmia neljille eri vaihtoehdolle. Opinniytety on toteutettu
osittain produktityyppisend kokonaisuutena, jossa on kaytetty myos kvalitatiivista me-
netelmia. Ty6 on suuilta osin laadullinen tutkimus, jonka avulla omistajat saavat lisdin-
formaatiota paitoksenteolle seka neljalle eri vaihtoehdolle. Tyon tarkoituksena on va-
rovaisesti arvioida eri vaihtoehtojen mahdollisuuksia onnistua. Ty6sti saadut tiedot
ovat siis varovaisia arvioita eri vaihtoehdoista. Tidstd tyOstd toimeksiantaja saa kuitenkin

osviittaa suunnasta, jonne kannattaa lihted.

Toimeksiantajan kanssa mietimme yhdessa eri vaihtoehtoja tulevaisuutta varten ja osa
vaihtoehdoista muuttuikin matkan varrella yrityksen tilanteen muuttuessa. Opinnéyte-
tyo on elinyt yrityksen mukana koko ajan ja olen yrittinyt ottaa huomioon my6s vaih-
telut laskelmissani. Vaihtoehtoja, joita toimeksiantaja haluaisi ldhted tulevaisuudessa
toteuttamaan on nelja erilaista: uuden litkkeen avaus paikaupunkiseudulle, toiminnan
laajennus majoitustoimintaan, uuden veneen hankinta ja yrityksen myynti. Veneen han-
kinta on laskettu omana vaihtoehtona, jotta sen voi tarvittaessa yhdistdd muihin vaihto-

chtoihin tai sitten toteuttaa pelkastian yksinain.

4.1 Tilanne tilld hetkelld

Alla olevissa taulukoista nikyy yrityksen timin hetkinen tilanne kaavioilla kuvattuna.
Vuoden 2013 lukuja ei tihian ole otettu mukaan, koska ne eivit olleet vield valmistu-

neet, kun aloitin timin tyon.

Vuoden 2012 liikevaihto oli 30571,29 €, kun taas vuonna 2011 se oli noin 9000 € suu-
rempi 39599,21 €. Vuonna 2010 liikevaihto on ollut 9713,95. Vuoden 2010 liikevaihto
on ollut pieni, yrityksen perustamismenoista johtuen, sielld on vield vaikuttaneet kaikki
suuret ostokset ja silloiset investoinnit, kuten uuden kompressorin hankinta ja uuden

veneen hankinta seka koulutusvarusteiden uusiminen.
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Taulukko 1. Vuosien 2010 - 2013 litkevaihdon kehitys.
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Seuraavalla sivulla olevasta kaaviosta nikee, ettd vuoden 2012 liikevoitto oli -273,61 €,
kun taas vuonna 2011 se oli ollut 7752,73 € ja vuonna 2010 liikevoitto on ollut 3818 €.
Taulukko 2. Liikevoitto vuosilta 2010 - 2012.
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Tilikauden voitto on kehittynyt myos samalla tavalla kuin liikevoitto ja liikevaihto.
Vuonna 2012 tilikauden voitto oli — 2665 €. Vuonna 2011 se oli 4306 € ja vuonna 2010
se on ollut 2206 €. Kun vertaa vuoden 2012 liikevoittoa ja tilikauden voittoa vuosien
2010 ja 2011 lukuihin, huomaa notkahduksen. Vuonna 2012 poistoja tehtiin noin

13 500 €, joka itsessddn vaikuttavat jo litkevoittoon seki tilikauden voittoon.
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Taulukko 3. Vuosilta 2010—2012 tilikauden voitto.
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(Tasekirja 2012)

Asiakasmaarit ovat olleet kesan 2012 aikana hyvat. Melkein kaikki sukellusretket ovat
olleet taiynni. Arki-iltoina jirjestettdvit sukellusretket eivit ole olleet suosittuja ja niitd
jarjestetddn vain, jos asiakkaita on tarpeeksi (4-8 henked). Alla olevasta kaaviosta naet
vuoden 2012 kurssitilanteen ja sen kuinka paljon mitakin kurssia toteutettiin. Vuonna
2012 (ajalla 1.4.-20.8.2012) asiakkaita oli 231 kappaletta. Tahan lukuun ei ole laskettu
mukaan kurssilaisia. Kursseja jarjestettiin yhteensa 23. Aikaisemmilta vuosilta asiakas-
mddri ei ole saatavilla. Asiakasmédrit ja kurssimiddrit vaikuttavat selkedsti yrityksen

kannattavuuteen.
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Taulukko 4. Kurssimaarat vuonna 2012

Kurssit 1.4.-20.8.2013
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(Timo 15.11.2013a.)

4.2 ‘Tulevaisuuden toiveet

Alalla on kasvavat markkinat, kun markkinatalous alkaa hiljalleen toipua taantumasta.
Ihmiset my6s haluavat harrastuksiltaan ja lomiltaan enemmin ja hakevat enemman
erilaisia elamyksid kuin ennen. Sukeltajien méaird on suomessa ja maailmalla on kasvus-
sa tilastojen mukaan ja suomessa alan palveluja toistaiseksi tarjoaa vasta hyvin harva
yritys. Monilla yrityksilli on ongelmana ollut harrastelijamaisuus, joka pyritian korvaa-

maan tidyden palvelun keskuksella.

Sukelluskeskus X on miettinyt erilaisia vaihtoehtoja tulevaisuutta varten ja naille vaih-
toehdoille minun on tarkoitus laskea tissd ty6ssa vaihtoehtolaskelmat, kannattaako jo-
kin vaihtoehto pudottaa saman tien pois vai ovatko kaikki vaihtoehdot yhti kannattavia
ja silloin pdit6s tehdddn tunteiden perusteella kokonaisuudessaan. Vaihtolaskelmien on
tarkoitus tukea tulevaisuuden suunnittelua ja ndyttdd suuntaa laskennalliselta puolelta.

Vaihtoehdot on esitelty tissa tyossa satunnaisessa jirjestyksessa.

Yhteni vaihtoehtona omistajat ovat miettineet yrityksen laajennusta Helsingin alueelle,

koska suurin osa potentiaalisesta asiakaskunnasta on Helsingissi ja padkaupunkiseudul-
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la. Yritysta olisi tarkoitus laajentaa avaamalla uusi litke Helsinkiin toisen Etela-
Suomessa sijaitsevan sukelluskeskuksen lisiksi. Helsingissa on jo muutama sukelluslii-
ke, jotka tarjoavat samantyyppisid palveluita. Suurin osa sukelluskeskus X:n freelancer
sukelluskouluttajista asuu padkaupunkiseudulla, tima tukee my6s uuden toimipisteen
avaamista Helsinkiin. Uuden liikkeen tulisi sijaita hyvalld paikalla, jotta sinne olisi help-
po tulla. Liikepaikan tulisi sijaita paikassa jossa auton saa helposti lahelle ja jonne julki-
silla ajoneuvoilla paisee helposti. Tama ottaisi huomioon asiakkaat, jotka ostavat isom-
pia tarvikkeita sekd ne pienempid tarvikkeita ostavat. My6s varusteiden huoltopuolta
saataisiin kasvatettua, koska Helsingissa olisi litke, jonne tarvikkeet olisi helppo tuoda
huollettavaksi. Asiakkaiden olisi helppo kiyda tuomassa tarvikkeet huoltoon, talld het-
kelld asiakkaat ldhettivit postissa osan tarvikkeista huollettavaksi seki osa tarvikkeista
haetaan huollettavaksi sovittaessa, kun aikatauluun sopii. Padkaupunkiseudun toimipis-
teen ansiosta saisi my0s tarvikemyyntid kasvatettua, koska tarvikkeet saisi ostettua paa-
kaupunkiseudulta. Kurssien yhteydessi sekd paitteeksi olisi helpompi myyda tarvikkei-
ta, koska asiakkaan lihelld olisi toimipiste, josta tarvikkeet hankkia.

Uuteen liikkeeseen palkattaisiin kokoaikainen tyontekijd, joka pitiisi liikkeen avoinna ja
hoitaisi paivittdiset / juoksevat asiat. Tyontekijin palkkaus tuo kuitenkin aina uusia ku-
luja ja vastuita, jotka on otettava huomioon laskelmissa. Ammatintaitoisen ja luotetta-
van tyontekijan loytiminen voi my6s olla kiven alla. Tyontekija tulisi toimimaan hyvin
itsendisesti paakaupunkiseudulla. Uuden tyontekijan palkkausta valtio tukisi parin vuo-
den ajan. Valtio maksaa puolet palkatun tyéntekijian palkasta, kun uuteen pienyrityk-
seen palkataan tyontekija. Tami varmasti auttaisi parina ensimmaisena vuotena, kun

tulosta ei tulisi niin paljoa.

Kun uusi litke avattaisiin Helsinkiin, voisi sukelluskeskus X:n talvikauden kurssitarjon-
taa kasvattaa, koska paikaupunkiseudulla olisi toimipiste, josta ohjata toimintaa ja josta
saisi kurssilaisille tarvittavat valineet. Paakaupunkiseudulla on my6s uimahalleja, joissa

voi talvisin suorittaa sukelluskursseja. Kurssitarjontaa / palveluista voisi my6s laajentaa
Helsingin toimipisteen ansiosta yritykselle suunnattuihin virkistyspaivapaketteihin ja

erilaisiin ohjelmapalveluihin.
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Toisena vaihtoehtona on toiminnan kasvatus ja monipuolistaminen nykyisessd toimi-
paikassa. Toisella omistajalla on erdopas koulutus ja kokemusta majoitustoiminnasta,
joten tahdn suuntaan olisi luontevaa kasvattaa toimintaa. Sukelluskeskus tarjoaa nyt jo
sukellusretkia, sukelluskoulutusta, tarvikemyyntid, sukellusvilineiden huoltoa jne.. Enda
toiminnasta puuttuu majoitustoiminta. T4lld hetkelld ongelmana viikonlopun kestavilla
sukellusretkilld on ongelma majoituspaikoissa, jos kaupungista ei 16ydy majoitusta. Mo-
ni asiakkaista ajaa pahimmassa tapauksessa illalla kotiin ja seuraavana aamuna takaisin
uudelle retkelle. Jos sukelluskeskus avaisi majoituspuolen, tilld varmasti saataisiin lisit-
tyd kurssien mairaa seki osallistujien mairaa kursseilla ja kurssien kannattavuutta kas-

vatettua.

Omistajia kuitenkin mietityttdd tdssd vaihtoehdossa se, ettd toisen omistajista pitaisi
ruveta pyorittimaan toimintaa kokopaivaisesti ja hiljaiselle kaudelle (talvikaudelle) tulisi
keksid myGs toisenlaista ohjelmatarjontaa, kuin pelkkid sukellukseen liittyvid. Majoitus-
toiminta ei yksin takaa tuloja talvikaudella. Majoitustoiminnassa tulee kuitenkin ottaa
huomioon majoitustilojen vuokra ja muut kulut, jotka atheutuvat kiintedstd omaisuu-
desta. Majoitustoiminnan lisaksi voisi tarjota aamiaista ja lounasta. Tama kuitenkin tar-
vitsee omat luvat ja mahdollisesti joudutaan palkkaamaan henkil6kuntaa t6ihin. Majoi-
tustoimintaan sopivia tiloja kaupungissa on tarjolla hyvd méiri, mutta majoitustoimin-

nan saaminen kannattavaksi on ollut aina ongelma.

Koska toinen omistajista on erdopas koulutukselta, voisi majoitustoiminnan lisiksi kas-
vattaa palvelutarjontaa esimerkiksi monkijasafareihin ja timan lisdksi yritys voisi lisita
talvisukelluskursseja. Yritys on jo nyt kasvattanut kurssitarjontaa biosukelluskurssilla,
jota kukaan muu ei tarjoa Suomessa. Nykyisen toimipaikan alueella luontoa riittaa ja
erilaisia luontoaktiviteetteja voisi ottaa palveluvalikoimaan mukaan. Omistajat ovat kui-
tenkin kiinnostuneet majoitusvaihtoehdosta ja monkijasafarista. Monkijasafari vaihto-
ehdossa monkij6ihin investointi olisi suurin menoera. Monkijoéille tulisi myos hankkia
sailytystila, ldheltd toimipaikkaa. Ménkijéiden korjauskulut on myds otettava huomioon
tulevaisuudessa seka niiden kayttoika. Laskelmissa kdyn lapi, mitka olisivat timan vaih-

toehdon tuotto-odotukset.
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Toiminnan kasvaessa tulisi myOs miettid uuden veneen hankintaa. Vanha vene alkaa
olla jo elinkaarensa paissi, joten se olisi aika vaihtaa uuteen. Veneen vaihto on muuta-
man vuoden kuluttua edessa, kasvatetaan toimintaa tai ei. Uuden veneen osto tulee
olemaan suuri menoera ja sitd tullaan maksamaan monta vuotta. Tamain takia on myo6s
tarkedd saada toiminta kannattavaksi laajentamalla toimintaa tai sitten pitimalld toimin-
ta samanlaisena kuin se nyt on, mutta saamalla katetta ylospiin. Tassa tyossa en tule
ottamaan kantaa katteen ylospiin saamiseksi. Toiminnan pysyessa ennallaan veneen
toiminta on tirkedssd asemassa. Veneen tulee olla toimiva, jotta kaikki sukellusretket
voidaan jirjestid. Vanhan veneen korjaukseen menee paljon rahaa ja aikaa seka yrityk-
sen tulot tippuvat, koska sukellusretkille ei paasti. Osan sukelluspiivistd voi toteuttaa
rantasukelluksina, tima nostaisi katetta sukelluspiiviltd, koska venematkakustannukset

jaisivit pois, mutta parhaimmat kohteet ovat kauempana rannasta.

Yksi vaithtoehto on myyda yritys kokonaan pois, timikin vaihtoehto laskettava mu-
kaan. Koska yritystd pyoritetddn tilld hetkelld oman paivityon ohessa, vapauttaisi yri-
tyksen myynti voimavaroja muuhun. Omistajat toivoivat, etta ottaisin laskelmissa myos
timan vaihtoehdon huomioon ja laskisin mahdollisen tuoton yrityksen myynnille. Toi-
nen omistajista on my6s valmis myymaan osuutensa yrityksestd, jos hanelle 16ytyy jat-
kaja. Pddajatuksena on kuitenkin paddyttiessa tihdn vaithtoehtoon myyda yritys koko-

naan pois.

Yrityksen myynnille on 16ydettidvi kdypa hinta, jonka ostaja suostuu maksamaan yrityk-
sestd. Pienyrityksien arvo on vaikea maaritelld, koska pienyritykselld ei ole osakkeita
kierrossa, josta voisi laskea yrityksen markkina-arvon, kuten porssiyhtidissa tehddin.
Yrityksen tuottoarvo on aika yleisessa kaytossd oleva pienten yritysten arvon maaritys-
tapa yrityskaupoissa. Kassavirtaan perustuva arvo on yksi tuottoarvon muoto yrityksen
arvon madrittelyssa. Yrityksen myyntihintaan vaikuttaa my6s tuoton varmuus seka se,
etta myydaanko pelkka litketoiminta vai koko yritys (toiminta ja tavarat). Monet pien-
yrityksien yrityskaupat toteutuvat hintatasolla, jossa reaalisubstanssiin on lisitty yhden
tai kohden vuoden tuotto paille. Kasvuodotuksia tissé ei kannata huomioida, koska

uusi omistaja joutuu kuitenkin tekemain niiden eteen toitd. (Yrityskaupat.)
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4.3 Laskentamenetelmien valinta

Valitsin investointivaihtoehtojen kannattavuuden laskemiseksi kaksi eri menetelmai:
nettonykyarvomenetelmin ja sisdisen laskentakorkokannan. Osassa vaihtoehdoista
kaytin myos takaisinmaksuaika menetelmiin osoittamaan kassavirtojen tulon. Halusin
kayttad vihintdan kahta eri menetelmaa, jotta saan erilaisen nakékannan investointien
onnistumiselle. Kun kidyttdd useampaa menetelmii tehdessdin investointipddtoksid, saa
huomattavasti kattavamman kokonaiskuvan. Vaihtoehtolaskelmien tuloksesta kiy ilmi,
ettd kuinka paljon rahaa tulee talolle kullakin vaihtoehdolla. Nettonykyarvo menetelma
ja sisdisen laskentakorkokannan menetelmat sopivat mielestini parhaiten havainnollis-
tamaan timan tyon vaihtoehtolaskelmia. Ndama menetelmat yhdessa antavat laskemille
hyvin suunnan. Pelkka sisdisen korkokannan menetelmi ei sovellu yksindin kaytetta-
viksi, koska sen avulla ratkaistaan tuotto, jolla nykyarvo on nolla. Menetelmin ei kerro
odotettavia kassavirtoja tulevaisuudessa ja menetelmin saattaa johtaa my6s hyvin riski-
pitoiseen investointipdatokseen, jos paidtéksenteossa suuren koron omaavat vaihtoeh-
dot ovat listan kirjessa. Nettonykyarvon avulla voimme laskea investoinnin tuottavuu-
den ja nahdad kuinka paljon se mahdollisesti tuottaisi. Niiden syiden takia olen valinnut
nimid menetelmit tdhidn tydohon. Takaisinmaksuajanmenetelmai olen kayttinyt tyossd
havainnollistamaan sen, kuinka nopeasti investointi maksaa itsensi takaisin. Takaisin-

maksuajan menetelmii ei ole kéytetty kaikissa vaihtoehdoissa.

Tiamin tyon tarkoituksena oli selvittdd investoinneista mahdollisesti saatavat tuotot
tulevaisuudessa sekd se mihin kannattaa lihted panostamaan. Omistajat mairittelivit
investoinnille kymmenen prosentin tuottovaatimuksen. Vaihtoehtolaskelmista kay sel-
ville eri vuosien tuotot ja hankintakustannukset. Nettotuotot eri laskelmilla ei saman-
suuruiset vuosittain vaan vuosituottoihin on vaikuttanut eri laskelmien erilaiset odotuk-

set.

4.4 Investointilaskelmat

Investointilaskelmiin liittyvia luvut, jotka on otettu huomioon laskelmissa eri investoin-

tivaithtoehdoissa:
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e uuden liiketilan vuokra

e uuden veneen osto ja vanhan myynti
e uuden tyontekijin palkkakustannukset
e korkokulut

e vuosittaiset korjauskulut

e vakuutusmaksut

e investoinnin pitoaika

e liiketilan sihk6 / kaukolimpo

e tarvittava remontti

e tyovilineet (tietokone, puhelin jne..)
e kompressori

e uudet koneet ja laitteet

e monkijat

4.4.1 Uuden toimipisteen avaaminen

Ensimmiisessd vaihtoehtolaskelmassa laskin uuden toimipisteen ja uuden tyontekijin
palkkauksen vaatiman investoinnin suuruuden ja sen tuotto-odotuksen. Laskelma on
laskettu vuokratulle toimitilalle ja laskelmassa on otettu huomioon remontointikustan-
nukset, uusien laitteiden hankintakustannukset. Tyontekijin palkkaus maksaa aina,
mutta tdssi tapauksessa on kaytetty valtion tukemaan tapaa palkata uusi tyontekija
pienyritykseen. Kuten aikaisemmin jo mainitsin valtio maksaa puolet uuden tyontekijin
palkasta ensimmaiset kaksi vuotta. Tyontekijin kahden ensimmaisen vuoden palkka on
laskettu investointiin kokonaisuudessaan mukaan. Laskin investoitavaan summaan mu-
kaan my6s kulunylitysvarauksen, jonka suuruus on 5000 €. Laskelmat on laskettu neljil-
le vuodelle. Jaannosarvoa el tahdn investointiin lasketa mukaan, koska toiminta jatkuu
entisellddn ja kaikkia aluksi hankittuja tarvikkeita tarvitaan sekd toimitila on vuokrattu.
Helsingin liikkkeelle en laskenut uutta venettd laskelmiin mukaan, koska sukellusretket
tehddin edelleen vanhalla tavalla, jo tutuksi tulleesta paikasta. Veneen osto pdikaupun-
kiseudulla tulee vasta my6hemmin ajankohtaiseksi, kun toiminta on saatu kiyntiin ja
nihdain riittdisiké veneretkille Helsingin padssa asiakkaita. Helsingin paahin veneen

hankinta voi olla ajankohtainen muutaman vuoden kuluttua.
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Vuosittaiset tuotto-odotukset eivit ole korkealla, koska osa asiakkaista siirtyy vanhasta
litkkeestd uuteen liikkeeseen asiakkaaksi tai kéyttda jatkossa kumpaakin litkettd. Tama
on otettu huomioon vuosittaisissa tuotoissa. Parin ensimmaisen vuoden aitkana uusi
litke tekee itseddn tunnetuksi ja titd kautta tietoisuus padkaupunkiseudulla laajenee. In-
vestoinnin hankintahintaan on laskettu mukaan aloitukseen liittyvat markkinointikus-
tannukset. Parin vuoden kuluttua tuotot kasvavat hieman, mutta my6s tyontekijan
palkkatuki loppuu ja kulut kasvavat, tima on otettu huomioon laskelmassa. Neljaintena
vuotena odotetaan jo huomattavasti parempaa tuottoa, koska yritys on tullut jo tunne-

tuksi alueella ja toimintaa on kehitetty sekd uudet palvelut on saatu otettua kayttoon.

Nettonykyarvo menetelmilld investoinnin nettonykyarvoksi muodostuu noin 4400 €.
Laskentakorkokantana on 10 %. Investoinnin hankintahinta on 48000 €. Nettonykyar-
vomenetelmailld laskettuna investointi olisi kannattava, koska tulos jda positiiviselle
puolelle. Menetelmin kertoo laskelmassa tulo- ja menovirtojen erotuksen investoinnin
ajalta. Tdmain investoinnin vuosittaiset tuotto-odotukset investoinnin ajalta ovat noin
15 000 — 20 000. Sisiisen laskentakorkokannan menetelmalla laskettuna saatiin tulok-
seksi 16 %. Sisdisen laskentakorkokannan lopputulos on kannattava. Alla olevasta las-

kelmasta niet nettonykyarvomenetelman tuloksen ja sisdisen laskentakorkokannan.
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Taulukko 5. Helsingin uuden liiketilan investointilaskelma nettonykyarvomenetelmalld

ja sisdisen laskentakorkokannan menetelmalla.

INVESTOINTI UUSI LIKETILA HKI

korkokanta 10 %o
investointiaika 4
Hankintahinta 48000 48000
Vuotuiset tuotot
1 15000
2 15000
3 17000
4 20000 52465,68€
0 0,00€
tuottojen nykyarvo 52 465,68 €
kustannusten nykyarvo 43000
4 465,68 €
SISAINEN KORKOKANTA % 16 %

Takaisinmaksuajan mukaan laskettuna tulokseksi tuli noin 3 vuotta, mutta tilla
menetelmalld saadaan vain tietoa investoinnin rahoitusvaikutuksesta. Tama menetelma
el osoita investoinnin kannattavuutta, mutta antaa tietoa tueksi paitdksenteolle. Alla

olevasta taulukosta ndet tarkemmat tiedot.

Taulukko 6. Takaisinmaksuaika menetelma

TAKATISINMAKSUATEKA

Hankintahinta AB000
vuotunen tuotto keskimiinm 16750
takaisinmaksuaika 2.87
wvastaus 3 wvuotta

Tama4i invenstointi kannattaa toteuttaa laskemien mukaan. Investointi on laskettu eri

tavoilla, jotta lopputuloksesta tulisi mahdollisimman luotettava. Taman vaihtoehdon
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kohdalla keskittyisin kidyttimdin nettonykyarvon ja sisdisen laskentakorkokannan
menetelmain, kun paitosta investointikohteesta tehdadn. Takaisinmaksumenetelma on
laskettu tueksi paitoksenteolle, takaisinmaksumenetelmin lopputuloksesta nakee

kuinka nopeasti investointi on maksettu takaisin ilman korkojen vaikutusta.

4.4.2 Toiminnan laajennus majoitustoimintaan

Toinen vaihtoehto oli laajentaa nykyistd toimintaan toiselle toimialalle. Toimintaa laa-
jennettaisiin majoitus ja aamiaistoimintaan sekd avata monkijasafari. Tatd varten tulisi
vuokrata uusi toimitila, jossa voisi majoittaa asiakkaita seka tarjota aamiaista. Laskelma
on tehty laskemalla hankintahintaan mukaan uusien monkijéiden kulut, vuokra / lainan
lyhennys, sihkolaskut, remontin tarve uudessa toimitilassa, tarvikkeita, luvat ravintola-
toimintaa varten ja paivittiisessi tyOssi tarvittavat koneet. Ostoista suurin menoeri
olisi monkijoiden hankkiminen seka toimitilan hankinta. T4dssa vaihtoehdossa on otettu
huomioon toisen omistajan siirtyminen kokopiiviisesti tyontekijiksi ja mahdollisen
osa-aikaisen apulaisen palkkaaminen. Markkinointikustannukset ovat toiminnan alussa

suuremmat kuin my6hemmin. Tdmi on otettu huomioon laskelmassa.

Tuottojen ja kustannusten erotukseksi eli nettonykyarvoksi tassa vathtoehdossa jiisi
noin 8500 €. Hankinta on 191 900 €. Jadnnosarvoa ei tissd laskelmassa ole myoskdin
otettu huomioon, koska ei ole ostettu mitaan kiintedd omaisuutta. Tuotto-odotukset
ovat 40 000 — 50 000 € vuodessa. Investointiajaksi tdssd vaihtoehdossa on laskettu kuu-
si vuotta ja laskentakorkokanta on 10 %. Kahtena ensimmaiisend vuotena tuotot ovat
hieman pienemmit, koska yritys ei ole niin tunnettu ja palvelut eivit ole tulleet tutuiksi
ja markkinointiin kuluu enemmin rahaa, sekd aina tulee jotain yllittivid menoja. Sisdi-
selld laskentakorkokanta menetelmalld laskettuna tima vaihtoehto olisi my6s kannatta-
va. Sisdisen laskentakorkokanta menetelmin tulos on 7 % . Tdhidn investointiin en kayt-
tanyt ollenkaan takaisinmaksuajan menetelmai, koska muuttuvia osia on paljon ja tissa
vaithtoehdossa on hyvin vaikea ennustaa tulevaa. Seuraavalla sivulla olevasta taulukosta

nakee laskelman ja lopputuloksen.
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Taulukko 7. Toiminnan laajennus majoitustoiminnan ja monkijasafarin investointilas-

kelma nettonykyarvomenetelmalla ja sisaisen laskentakorkokannan menetelmalla.

INVESTOINTI: TOIMINNAN LAAJENNUS

korkokanta 10 %%
investointiaika &
Hankintahinta 191900 191900
Wuotuiset tuotot

1 40000

2 40000

3 50000

4 30000

5 30000

G 50000 200 407,66 €
Jaannosarvo 0,00 €
tuottojen nykyarvo 200 407,66 €
kustannusten nykyarvo 191900
erotus / NPV 2 507,66 €
SISAINEN KORKOKANTA % 7%

4.4.3 Uuden veneen hankinta toiminnan pysyessi ennallaan

Toiminnan on mahdollista pysya samana, jos katetta saadaan ylospiin jollain tavalla,
kuten asiakaspaikkoja lisidamilla. Vanha vene on jo tullut tiensa paiahan ja ei palvele
yritystd endd niin hyvin kuin pitdisi. Veneelld on iso merkitys yrityksen toiminnalle. En
ole laskenut uuden veneen ostoa muihin vaihtoehtoihin mukaan, koska vanhalla ve-
neelld pérjatdan ihan hyvin, mutta korjaukseen kuluva aika ja raha alkavat ottamaan
suurempaa osaa yritystoiminnasta koko ajan. Omistajat haluavat kuitenkin tietdd, mitd
uuden veneen hankinta toisi yritykselle. Saisiko silli mahdollisesti kasvatettua katetta
esimerkiksi veneen asiakaspaikkoja kasvattamalla. Tamin hetkinen vene on rekisteroity
8 hengelle. Nykyisen veneen laina saadaan maksettua lokakuussa 2014 kokonaan pois ja
pienentad my6s kuukausittaisia kuluja, jos uutta venetta ei osteta. Tamin vaihtoehtolas-

kelman voi liittaa toiseen vaithtoehtolaskelmaan lisiksi.
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Laskelmassa on laskettu nykyisen veneen arvo ja uuden veneen kustannukset. Uusi ve-
ne joudutaan muuttamaan sukeltajien kuljetukseen sopivaksi. Tama lisaa asiakasmuka-
vuutta matkalla ja samalla asiakas tyytyviisyyttd. Veneen muutostoihin kuluvat rahat on
otettu hankintahinnassa huomioon. Investointi ajaksi maariteltiin 4 vuotta ja laskenta-
korkokanta on 10 %. Veneen hankintahinnasta on vihennetty jo valmiiksi nykyisen

veneen arvo ja lisitty muutostoista tulevat kulut.

Koska uuteen veneeseen on tarkoitus saada noin 4 asiakaspaikkaa lisdd, investointi las-
kelmissa vuotuiseksi tuotoksi laskentaan noin XX. Kun asiakashinta sukellusretkelld on
60-80 euroa retki, paivin tuottovaatimukseksi 700 euroa (laskettu 70 €) ja talléin vuo-
dessa se tarkoittaisi noin 6300 euroa enemmain tuottoa, kuin mita vanhalla veneelld
saavutettaisiin, kun vertaa vanhan veneen asiakasmairalld saatuun tuottoon. Jos tuotto-
odotus on tilld toiminnalla ollut noin 5 000 euroa, nousisi veneen oston jilkeen vuosit-
tainen tuotto-odotusarvo 11 000 euroon. Sisdisenkorkokanta menetelmailld laskettuna

investointi olisi my6s kannattava. Seuraavalla sivulla oleva taulukko selventii asiaa.

Taulukko 8. Uuden veneen hankinnan vaikutus toimintaan nettonykyarvomenetelmalld

ja sisdisen laskentakorkokannan menetelmalld laskettuna.

Hankintahinta 40000 40000
Vuotuiset tuotot

1 11000

2 11000

3 11000

4 11000

5 11000

G 0 41 698,65 €
Jaannosarvo 0,00 €
tuottojen nykyarvo 41 698,65 €
kustannusten nykyarvo 40000
erotus / NPV 1 608,65 €
SISAINEN KORKOKANTA % 17 %
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Takaisinmaksumenetelmalla investointi néyttaisi silta, ettd hankintameno olisi katettu
3,5 vuodessa, kun ei oteta huomioon korkokuluja. Takaisinmaksuaika menetelma on
tassd vaihtoehdossa ndyttimissi, kuinka nopeasti vene on mahdollista maksaa takaisin

nailla tuotto-odotuksilla.

Taulukko 9. Uuden veneen investointi laskettuna takaisinmaksuaika menetelmalla.

TAKAISINMAKSUAIKA

Hankintahinta 40000
Vuotuinen tuotto keskimaarin 11000
Takaisinmaksuaika 3,64
Vastaus 3,5 vuotta

4.4.4 Yrityksen myynti tai lopetus vaihtoehto

Neljantena vaihtoehtona on yrityksen myynti tai lopetus kokonaan. Tama toisi omista-
jille vapaa-aikaa lisdi ja poistaisi yritykseen liittyvat huolet. Omistajat ovat tosissaan
miettineet tata vaihtoehtoa, jos muuta ratkaisua ei 16ydy. Jos yrityksen myynti vathtoeh-
toon pdadytidn toivovat omistajat, ettd uusi omistaja 10ytyisi sukelluspiireistd, koska
vain innokkaalla harrastajalla on voimia ja intoa pitad Suomessa sukellusalan yritysta
pystyssa. Yrityksen litketoiminnan hintaa on vaikea mairitelld, koska yritykselld on har-
vinainen toimiala ja yritykselld on kirjanpidon mukaan mennyt vaihtelevasti, johon tie-

tenkin vaikuttaa poistojen suuruus.

Yrityksen lopettaminen on my0s yksi vaihtoehto. Tama tarkoittaisi kalusteiden ja ko-
neiden myyntid. Varasto ei ole ongelma, koska tilld hetkelld yritykselld on kaytossa
myyntivarasto, josta aina kauden padtyttyd palautetaan myymattomit tavarat toimittajal-
le. Niin tavarat eivit jad nurkkiin lojumaan ja vanhentumaan. Jos kalusteet ja koneet
myytiisiin, luettaisiin nithin mukaan vene, kompressori, korttikone, kaikki yrityksen
omat sukellustarvikkeet. Yrityksen lopetus tuottaisi yritykselle noin 40 000 -45 000 eu-

roa, koska lainat on maksettu pois vuoden 2014 lokakuun aikana.
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4.4.5 Herkkyysanalyysi

Tein herkkyysanalyysin kahdelle eri vaihtoehdolle: uuden litkkeen avaamiselle Helsin-
kiin ja toiminnan laajennuksen majoitus / monkijasafaritoimintaan. Herkkyysanalyysis-
sa olen muuttanut laskentakorkokantaa viidelld prosentilla eli 12 prosenttiin ja kustan-
nuksia muutin myos kummassakin laskelmassa, koska aina voi tulla jotain yllattavaa,
johon ei ole osattu varautua. Herkkyysanalyysin avulla nikee kuinka riskialtis investointi

voi olla pienille muutoksille.

Vaihtoehdossa uuden liikkkeen avaaminen Helsinkiin laskentakorkokannan muutos 12
prosenttiin piti investoinnin vield positiivisella puolella. Nettonykyarvo muuttui 4400
eurosta 2000 euroon. Hankintahinnan kustannuksia muutin 2000 eurolla sekd 5000
eurolla suuremmaksi. Muutos vaikutti laskelmaan noin 2000 euroa, lopputulos oli noin
2400 euroa. Nettonykyarvo laskelman hankintahinnan muutos 5000 eurolla teki selvasti
suuremman vaikutuksen laskelmaan ja investoinnin kannattavuuteen. Investointi meni

noin 500 euroa miinukselle. Liitteessa nelja ja viisi on havainnollistettu muutoksia tau-

lukon avulla.

Toiminnan laajennus vathtoehdossa laskentakorkokannan muutos 12 prosenttiin oli
huono asia. Nettonykyarvo muuttui heti miinusmerkkiseksi ja samalla investointi muut-
tui kannattamattomaksi. Netto nykyarvoksi tuli -3200 euroa. Kustannuksia muutin

10 000 eurolla ylospain laskentakorkokannan pysyessa 10 prosentissa. Lopputuloksena
nettonykyarvona oli noin — 1400 euroa. Kun kustannuksia muutti vain 5000 euroa, las-
kelma pysyi positiivisella puolella, lopputulos oli 3500 euroa. Liitteessa kaksi ja kolme

on havainnollistettu herkkyysanalyysin muutokset taulukon avulla.

4.5 Yhteenveto

Loppuvuodesta 2013 Ely- keskuksen teettiman barometrin mukaan pk-yritysten suh-
danneodotukset ovat pysyneet samalla tasolla kuin 2013 alkuvuonna. Tilanne Suomen
kotimarkkinoilla on kuitenkin vaikeutunut. Moni yrityksistd uskoi suhdanteiden para-

nevan. Kaikista huonoimmat odotukset koskivat investointeja. Pk-yritysten arviot in-

vestointien lahiaikojen kehityksestd ovat laskeneet koko ajan. Talla hetkella yritykset

vahentdvit investointeja kuin kasvattavat investointeja. (Ely-keskus). Vaikeina aikoina
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tulisi panostaa uuden luomiseen, jotta vaikeista ajoista selvitidn. Tdhidn tissd tyOssd on
pyritty. On yritetty 16ytdd eri vaihtoehdoista se kannattavin toteuttaa, jotta huominen

nayttisi paremmalta.

Laskelmien perusteella jokainen investointivaihtoehto on positiivisella puolella. Kaikki
laskelmat eivit kestineet herkkyysanalyysin tekoa ja se varmasti vaikuttaa investointi-
péadtoksen lopputulokseen. Yhteenvetona vaihtoehtolaskelmista voisin todeta, etta yri-
tys saa arvokasta tietoa paitoksensa tueksi. Investointivaihtoehdoille oli asetettu 10

prosentin tuottovaatimus. Kustannukset vaihtelivat vaihtoehdosta riippuen.

Yritykselld oli hyvin monipuoliset tulevaisuuden vaihtoehdot: uuden litkkeen avaus
Helsinkiin, toiminnan laajentaminen, toiminnan ennallaan pitiminen ja till6in uuden
veneen hankinta seka koko yrityksen myynti pois. Jokaisessa vaihtoehdossa oli hyvia
sekd huonoa. Kaytin monia eri laskentamalleja, jotta sain laskelmille mahdollisimman
monipuolisen nikékannan. Yrityksen tulisi my6s seurata valitun investointivaihtoehdon
onnistumista koko investointiin lasketun ajan. Tama auttaa seuraavassa investoinnissa

ja sen toteutuksessa.

Seuraavalla sivulla olevasta taulukosta niet yhteenvedon eri investointivaihtoehtojen
luvuista. Nettonykyarvoluvut (NPV) ovat aika pienid, mutta silti kannattavan puolella.
Ero toisiinsa nahden on aika tasaisen. Suurimman NPV- luvun on saanut toiminnan
laajennus, mutta silli on my6s suurin hankintahinta ja herkkyysanalyysissd kyseinen
vaihtoehto ei parjannyt vaan pienestakin muutoksesta laskelmat menivit negatiivisen
puolelle. Pienimman NPV- luvun sai uuden veneen hankinta ja toiminnan ennallaan
pysyminen, mutta sisdisen laskentakorkokannan laskelmalla tuotto oli paras 17 %. Ta-
kaisinmaksuaikalaskelmat olivat aika tasavikisia, kummassakin vaihtoehdossa, johon
laskin takaisinmaksuajan, tuli vastaukseksi noin 3 vuotta. Neljannelle vaihtoehdolle en
laskenut vaihtoehtolaskelmien avulla mitadn. Laskimme omistajien kanssa yhteistyossa
yrityksen myynnista tulevat tuotot, ilman etta otimme laskuihin mukaan litketoiminnan
myyntid. Laskelmaan on otettu mukaan veneen myynti, kompressorin myynti ja tarvik-

keiden myynti. Lopputulokseksi saimme 40 000 -45 000 euroa.
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Taulukon investointivaihtoehtojen selitykset:
1. investointivaihtoehto taulukossa on uuden toimipisteen avaaminen
2. investointivaihtoehto taulukossa on toiminnan laajennus majoitus / safaritoi-
mintaan
3. investointivaihtoehto taulukossa on uuden veneen hankinta ja toiminnan ennal-
laan pitiminen

4. investointivaihtoehto taulukossa on yrityksen myynti

Taulukko 10. Yhteenveto investointivaihtoehdoista

YHTEENVETO VAIHTOEHDOISTA

NPV /€ SISAINEN KORKOKANTA |TAKAISINMAKSU VUOSINA
1. 4465,68 16 % 3
2. 8507,66 7% X
3. 1698,65 17 % 3,5
a. X X X

5 Johtopiitokset

Itse suosittelisin laskelmien perusteella uuden liikkeen avaamista Helsinkiin ennemmin
kuin toiminnan laajentamista. Toiminnan laajentamisessa majoitus ja monkijasafaritoi-
mintaa tulee ottaa huomioon myds se, etti kilpailijoita toiminnalle on paljon enemman.
Kaupungissa on majoituspalveluita tarjoavia yrityksid jo monia ja parin viime vuoden
aikana niitd on tullut lisdd paljon. Téstd herda kysymys, etta riittdisiko asiakkaita kaikille
tarpeeksi? Vai olisiko viisaampaa tehdd sopimus majoitustoiminnasta jonkun palveluita
tarjoavan yrityksen kanssa ja investoida vain monkijoihin, talla tavalla voisi tuotto olla
parempi ja investoinnin riski olla pienempi. Mielestini titd vaithtoehtoa on hyva miettia,
pienempien riskien takia. Tdssa vaihtoehdossa on kuitenkin myos huonoja puolia, entd
jos majoitustoimintaa tuottava yritys tekee konkurssi tai jostain muusta syystd lopettaa
yrityksen, tima vaikuttaa taas asiakkaiden maidrdin ja sitd kautta tuottoihin. My6s uuden

yhteistybkumppanin l6ytiminen voi olla vaikeaa.

Herkkyysanalyysin perusteella suosittelisin uuden litkkeen avaamista tai sitten kokonaan

yrityksen myyntid. Niissd kahdessa ovat pienenemat riskit. Uuden toimipaikan voisi
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avata myOs franchising-menetelmalld. Nain nykyisille omistajille ei tulisi niin suurta ris-
kid vaan uusi litkkeenpitaja vastaisi suuremmalla osalla itse kuin palkattuna tyontekijana.
Yrityksen myynti vapauttaisi enemman vapaa-aikaa. Harrastustoiminnasta lahtoisin
oleva harrastus, joka on muuttunut ty6ksi, muuttuisi takaisin harrastukseksi. Tama toisi
toisenlaisen eliman. Omistajien tuleekin nyt paittid, ettd kuinka paljon he arvostavat

vapaa-aikaa ja sen jilkeen he vasta pystyvit tekemdin itseddn tyydyttivin pditoksen.

Uuden veneen ostoa kannattaa harkita tulevaisuudessa tai jo nyt yhdistdd se valittuun
vaihtoehtoon. Uuden veneen hankinta muuttaa toimintaa kannattavammaksi, jos asia-
kaspaikkoja saa veneessi lisittyd. Veneretkien hintaa ei kuitenkaan voi tilld hetkelld
vield nostaa, koska asiakkaat eivit ole valmiita maksamaan kalliimpia hintoja. Jo nyt
hinnat ovat kipurajalla. Suosittelisin, ettd jos nyt valitaan uuden litkkeen avaaminen
Helsinkiin tai toiminnan laajennus niin veneen hankintaa mietitaan parin vuoden kulut-
tua. Valittu investointivaihtoehto on ehtinyt tihin mennessa hieman tuottaa sekd on
nihty onko investointi ollut todellisuudessa kannattava. Mielestani yritys voisi yrittda
tulla toimeen vield pari vuotta vanhalla veneelld, jos korjauskustannukset eivit kasva
yllattivisti korkeammiksi. MyOs veneen laina on saatu maksettua syksylld 2014 pois

niin tima vapauttaa kustannuksia yrityksen toimintaan.

Paatokset tehddan kuitenkin aina osittain tunteiden perusteella ja laskelmilla on vain
neuvoa antava suunta. Laskelmista saa hieman konkreetista nikékulmaa paatoksenteol-
le, jotta padtostd tulevaisuudesta ei tehdid pelkistidn intuition perusteella. Herkkyysana-
lyysi osoittaa eri investointivaihtoehtojen muutoksen kestaimisen. Kaikki vaihtoehdot
eivit kestineet muutoksia. Tamai tulee ottaa huomioon péditosta tehdessd. Toimeksian-
tajan tulee tunnistaa omat tunteensa paatosta tehdessa, jotta hin voi tehda oikean paa-
toksen. Paitoksenteossa on paatoksentekijalla oltava tarpeeksi informaatiota, jotta pys-
tyy tekeméin oikean paitSksen. Uskon, etti tistd tyOstd saa tarpeeksi laskennallista tie-

topohjaa paitokselle ja loppu osa paitoksestd tehddan tunteiden perusteella.

Asiakasmairien nostolla yrityksen kannattavuutta saadaan kasvatettua. Kurssien avulla
kannattavuus kasvaa, koska asiakkaille saadaan monesti myytya varusteita kurssin aika-
na ja sen paittymisen jalkeen. Kurssien hinnoissa ei ole talla hetkelld paljoa katetta ja

kurssiin liittyvia kuluja ei voi laskea, tihdan ongelmaan ehdottaisin ratkaisuna tarvikkei-
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den lisimyyntid. Hintoja ei voida nostaa, koska sitten viimeisetkin asiakkaat kaikkoavat,
alalla voi kilpailla palveluilla ja asiakaspalvelulla. Veneretkille pitdisi my6s saada lisa-
myyntid, veneretkilld voisi markkinoida uusia tuotteita, jotka ovat tulleet myyntiin juuri.
Opas voisi ottaa veneretkille itselleen mukaan jonkun tuotteen, josta sitten kertoisi

matkalla asiakkaille enemman.

Jos toiminta pidetidn ennallaan, niin lapsille suunnattua toimintaa kannattaisi kasvattaa,
koska kuka tahansa terve ihminen voi harrastaa sukellusta. Perheille suunnattu sukel-
luspiiva merelld voisi olla hyvd myyntivaltti perheellisille asiakkaille. Toimintaa olisi
hyvi hieman jaotella eri asiakaskuntien mukaan. Lapsille voi jrjestdd myOs rannassa
erilaisia leikkimielisia sukelluskursseja seki luontokursseja. Tatd voisi mainostaa lapsi-

perheille, jotka etsivit yhteistd tekemistd lomille.

Toimipiste kannattaisi avata Helsinkiin, johonkin uuteen kauppakeskukseen, koska

kauppakeskuksiin padsee helposti autolla seka julkisilla ajoneuvoilla. Toimipisteen sijoi-
tus kauppakeskukseen tuo kuitenkin ongelman aukioloaikoihin, koska vuokralaisten on
noudatettava kauppakeskuksen aukioloaikoja. Liike olisi kuitenkin hyvi sijoittaa lihelle
kauppakeskusta, silloin litkepaikka toisi hyvat mahdollisuudet toiminnalle ja aukioloajat
saisi itse paattdd. Helsinkiin ollaan lihivuosina avaamassa monia eti kauppakeskuksia /

litkekeskuksia, joiden laheisyyteen litkkeen voisi avata.

Talla hetkelld yritykselld on pienimuotoinen verkkokauppa, josta saa osan tuotteista
tilattua. Yrityksen tulisi my6s miettid verkkokaupan laajentamista, tahidn ei tarvitse in-
vestoida paljoa, koska osaaminen 16ytyy omistajilta itseltidn. Verkkokaupan laajentami-
nen eri palveluille voisi olla my6s hyva ratkaisu. Tarvikkeiden tilaus netin kautta kasvat-
taisi myyntid. Voisiko osan sukelluskurssien teoriaosuudesta suorittaa verkko-opintoina,
jossa ohjaaja on verkkoyhteyden paidssi. Opettaja voisi fyysisesti olla toisessa kaupun-
gissa, kun pitdd netin kautta verkkokurssia oppilaalle tai oppilaille. Tama myos vahen-

taisi kurssille tulevia kuluja, koska matkakustannukset jiisivat pienemmiksi.

Opinniytetyon prosessin aikana opin itse kayttimaan teoriaa kaytinndssa ja muutta-
maan ajattelutapaa kaytinnonliheisemmaiksi. Tama projekti avasi myo6s silmia sille,

kuinka pienet yritykset Suomessa pitavit yritysmaailmaan pystyssia. Opinnédytetyon
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kautta tormasin myos vakavaan ongelmaan, pk-yrityksen eivit tee endi investointeja
vaan ajattelevat sddstivansi, kun jattivit investoinnin tekemaittd. Kun investoinnin
suunnittelee hyvin ja ottaa huomioon kaikki mahdolliset asiat, investoinnista saa kan-
nattavan ja yrityksen tuottoa kasvattavan. Pienia yrityksia pitdisi kannustaa enemman
tekemain investointeja silld niilli Suomi vie itseddn kansainvilisille markkinoille ja ke-

hittad osaamista.

Opinniytetyoprosessi kiynnistyi jo puolitoista vuotta aikaisemmin ja eteni siitd hiljal-
leen eteenpdin. Taustatietoa opinndytety6td varten kerdilin hiljalleen ja kuuntelin toi-
meksiantajan mietteitd tulevaisuuden vaihtoehdoista. Varsinaisen kirjoitusprosessin
aloitin puoli vuotta aikaisemmin ennen kuin ty6 valmistui. Kirjoitusprosessi eteni valilla
paremmin ja valilld hitaammin. Prosessin aikana kuitenkin opin paremmin jakamaan

paivittdisen ajan eri tehtavien teolle ja keskittyméan yhteen asiaan kerralla.
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Liite 1.

Haastattelukysymykset:

Milloin yritys on perustettu?

Ketka ovat omistajia?

Yrityksen toiminta-ajatus?

Missd mennain tilld hetkelld taloudellisesti?

Mitka ovat olleet viime vuosien luvut?

Miti tuotteita/palveluja yritys myy?

Onko asiakkaita tarpeeksi? asiakkaiden maira noin suunnilleen, jos el ole tarkkaa tietoa.
Yrityksen tulevaisuuden nakymit, mitd ovat suunnitelleet?

Miten kesd 2012 mennyt?

Miti uudistuksia on jo tehty yrityksen kehityksen eteenpiin viemiseksi?
Tyontekijit ja heille maksettavat palkkiot?

Laitteiden korjauskulut?

Minkalaisia tuotto-odotuksia investointivaihtoehdoilta on?
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Liite 2.

Toiminnan laajennuksen laskentakorkokannan muutos 10 prosentista 12 prosenttiin.

INVESTOINTI: TOIMINNAN LAAJENNUS

korkokanta 2%
investointiaika G
Hankintahinta 191200 191500
WVuotuiset tuotot

1 40000

2 40000

3 50000

4 30000

5 30000

G 20000 188 669,86 €
Jadnnosarvo 0,00 €
tuottojen nykyarvo 188 669,86 €
kustannusten nykyarvo 191500
erotus / NPV -3230,14 €

Toiminnan laajennuksen hankintahinnan muutos 10 000 eurolla.

INVESTOINTI: TOIMINNAN LAAJENNUS

korkokanta 10 %%
investointiaika G
Hankintahinta 201900 201900
Yuotuiset tuotot !

1 40000

2 40000

3 30000

4 30000

5 50000

G 50000 200 407,66 €
Jaanndsarvo 0,00 €
tuottojen nykyarvo 200 407,66 €
kustannusten nykyarvo 201500
erotus / NPV -1402,34€
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Liite 3.

Toiminnan laajennuksen hankintahinnan muutos 5000 eurolla.

INVESTOINTT: TOIMINNAN LAAJENNUS

korkokanta 10 %
investointiaika G
Hankintahinta 196900 196500
Vuotuiset tuotot |

1 4[][][][].

2 40000

3 50000

4 50000

3 50000

G 20000 200 407,66 €
Jaannosarvo 0,00 €
tuottojen nykyarvo 200 407,66 €
kustannusten nykyarvo 156500
erotus / NPV 3 507,66 €
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Liite 4.

Uuden litkkeen avauksen nettonykyarvolaskelman laskentakorkokannan muutos 10
prosentista 12 prosenttiin.

INVESTOINTI UUSI LIKETILA HEKI

korkokanta 10 %
investointiaika 4
Hankintahinta 48000 43000
Vuotuiset tuotot
1 15000
2 15000
3 17000
4 20000 52465,68€
0 0,00 £
tuottojen nykyarvo 52 465,68 €
kustannusten nykyarvo 43000
4 465,68 €
SISAINEN KORKOKANTA % 16 %

Uuden litkkeen avauksen nettonykyarvolaskelman hankinta kustannuksien muutos
2000 eurolla.

INVESTOINTI UUSI LOKETILA HEKT

korkokanta 10 %%
investointiaika 4
Hankintahinta 50000 SO000
Vuotuiset tuotot I .I

1 15000

2 15000

3 17000

4 20000 52 465,68 €

0 0,00 €
tuottojen nykyarvo 52 465,68 €
kustannusten nykyarvo 50000

2 465,68 €
SISAINEN KORKOKANTA % 14%
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Liite 5.

Uuden litkkeen avauksen nettonykyarvolaskelman hankintahinnan kustannusten
muutos 5000 eurolla.

INVESTOINTI UUSI LIKETILA HKI

korkokanta 10 %
investointiaika 4
Hankintahinta 53000 53000
Vuotuiset tuotot I

1 15[][][].

2 13000

3 17000

a 20000 52465,68 €

0 0,00 €
tuottojen nykyarvo 52465,68€
kustannusten nykyarvo 53000

534,32 €
SISAINEN KORKOKANTA % 11 %
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