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Opinnaytetyon aiheena oli sahkdautomaatio yritys Satmatic Oy:n ostoeri-
en ja varmuusvarastojen optimointi. Varastopaikkoja hienosaédettiin niin,
ettd kulutukseltaan suurimmat nimikkeet sijoiteltiin jarkevdmmin ja va-
hemman kiertavat sijoitettiin omalle alueelleen kuitenkin niin, ettd tuote-
ryhmat eivat sekoittuneet pahasti. Taman opinndytetyon tavoitteena oli
selvittaa, pystytddnko edelld mainituilla toimilla tehostamaan Satmatic
Oy:n varaston ja oston toimintaa seké& parantamaan sita kautta yrityksen
tulosta. Opinnéytetyon aikana tehtiin paljon muutoksia varaston lay-outiin
ja hyllypaikkoihin. Ostoerid muutettiin laskentojen perusteella paaosin
isommiksi mutta kaikissa tuotteissa se ei ollut jarkevaa niiden mahdollisen
uusiutumisen takia. Teoriaosa koostuu alan kirjallisuudesta seka tiedoista,
jotka saatiin Satmatic Oy:n toiminnanohjausjarjestelmésta.

Varaston arvo tulee laskemaan tulevaisuudessa, koska minimivarastojen ja
ostotilauserien oikeellisuus tulee laskemaan keskisaldoa ja ostotilausrive-
ja. Muutosten myoté tuotteiden nykyiset kiertonopeudet ovat 4-12. Ne
ajoittuvat tarkeimmissa nimikkeissa tavoitteiden mukaisesti. Ostoerien ja
minimivarastojen muutokset tehtiin Satmatic Oy:n toiminnanohjausjarjes-
telmaén. Varastohenkil6t ovat olleet pddosin tyytyvdisia uuteen jarjestyk-
seen, jossa tuotteet on lajiteltu kappalemaaréisen kulutuksen mukaan. Ta-
mé saastaa tilaa ja fyysisen tyon kerdilyaikaa vuositasolla paljon riippuen
kuitenkin siitd, minkalaisia projekteja tulevaisuus tuo tullessaan.

Voidaan todeta, ettd suurin muutos on kokonaisvaltainen materiaalinkésit-
telyn kehitys Satmatic Oy:ssd. Jotta materiaalinhallinnan tilanne pysyy
hyvéna, tietoja ja niiden kehitysté pitda seurata saannollisesti.
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The aim of this thesis project was to classify the supply chain management
of Satmatic Oy.

My intention was to conduct an Abc analysis to find out how the findings
could be utilized in the project. The main reason for this was a slow turno-
ver in stock. Some products took too much capital value.

The theoretical part of the work focuses on purchasing. It includes theory
of Abc analysis, the EOQ formula and reserve stock. Control of ware-
house is also introduced there.

The theoretical part is mostly based on Sakki 2009.

The results of the Abc analysis were reasonable and could be used to clas-
sify the products. Calculated economical quantities can be used for stock
management but not exactly as such.

It can be stated that these changes and calculations were useful and they
developed the supply chain management of Satmatic. In the future the op-
erations will be getting better in Satmatic.
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Hankintatoimen rooli materiaalihallinnan kehittamisessa

1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo tehtiin Satmatic Oy:lle, joka on yksi Suomen johtavis-
ta s&hko- ja automaatiotekniikan rakentajista. Nykyisin teollisuuden mark-
kinat ovat erittdin kilpailtuja ja yritykset hakevat uusia tapoja pitéa toimin-
tansa kannattavana. Saasttja haetaan omien toimintojen parantamisesta.
Tdassa opinndytetydssa aihetta kasitelladn hankintatoimen nakokulmasta.

Koska markkinoilla on useita toimijoita, jotka tarjoavat omia tuotteitaan
Satmatic Oy:n kayttoon, on tarkead tutkia eri vaihtoehtoja, jotta 10ydet&éan
laadultaan ja hinnaltaan paras vaihtoehto. Silloin yritys pystyy varmista-
maan, etta sen resursseja ei kulu turhaan toimittajasta johtuvien ongelmien
ja epéselvyyksien selvittdmiseen.

Ongelman ydin Satmatic Oy:ssa liittyy ostoerien ja minimivarastojen oi-
keellisuuteen. Niiden madrittdmiseen ei ole ollut mitdan selke&é suunni-
telmallisuutta ja se on osaltaan johtanut joidenkin tuotteiden osalta yrityk-
sessa vaaranlaiseen kiertonopeuteen ja liian suureksi kasvaneeseen varas-
tonarvoon.

Vaarén kokoisten ostotilauserien ja varmuusvarojen myo6td hankinta- ja
varastotyon kustannuksia on ollut vaikea arvioida. Yrityksen tulosta yrite-
taan nyt parantaa suunnitelmallisella ostotoiminnalla. Koko toimitusketju-
ajattelu késitelld&n uudestaan ja mietitddn miten eri toimitusketjun osat
vaikuttavat yrityksen eri toimintoihin. Taman liséksi opinndytetydssa sivu-
taan varastonimikkeiden jarkeistysté niin, etta tuotteet hyllytetdan jatkossa
kulutuksen mukaan niin, ettd kerailyetaisyydet tulevat lyhyemmiksi kuin
ne ovat tall4 hetkella.

Padkohtana on raha, joka sitoutuu tuottamattomana tavaraan, joka ei kierra
eli se ei tuota rahaa yritykselle. Pienemmalla varastonarvolla ja oikealla
tuotteen kiertonopeudella voidaan saavuttaa jopa parempi tulos kuin kas-
vaneella myynnilla.

Opinndytetyon tavoitteena on luoda edellytykset ohjata hankintoja ja va-
raston arvoa suunnitelmallisesti ja miettid, mitk& asiat on otettava huomi-
oon naitad mééritettdessa. Tavoite on vahentad ostotilausrivien maaraa, joka
vahentda ostossa kotiinkutsua, tilausvahvistusten laittamista jarjestelmaan,
ostolaskujen mé&é&raa sekd ostotilausvalvontaa. Kuluvaa tavaraa ostetaan
isommissa erissd, jos se katsotaan jarkevaksi. Varastossa rivien véhenemi-
sen myota fyysinen kollien mé&éra vahenee ja sen kautta lahetteiden, rahti-
en ja toiminnanohjausjarjestelmédén vietavien tietojen kasittely antaa aikaa
muulle toiminnalle enemman. Jarjestellddn varasto johdonmukaisesti ja
niin, etté se tehostaa tyota.
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2 HANKINTA-JA OSTOTOIMINTA

Seuraavassa kasitelladn ostamisen teoriaa ja asioita, jotka hankinnassa tu-
lee huomioida.

2.1 Ostaminen

Suomen Kkielessé puhutaan usein sekd hankintatoimesta ettd ostotoimesta,
riippuen siitd toimialasta, jolla yritys toimii. Mikaéan yritys ei voi toimia
ilman, ettd se hankkii toimintaansa liittyvia resursseja yrityksen ulkopuo-
lelta. (Imppola 1998.) lloranta & Pajunen-Muhonen (2008, 67) Kirjoitta-
vat, ettd organisaation toimintaan tarvitaan erilaisia organisaation ulkopuo-
lisia tuotteita, palveluita ja osaamista. Hankinta on heiddn mukaansa juuri
néiden ulkoisten resurssien hallintaa tavalla, jossa hyddynnetéén tarjolla
olevia toimittajamarkkinoita asiakkaiden tarpeiden tyydyttamiseksi ja sa-
malla maksimoidaan yrityksen omaa kokonaisetua.

Riippuen organisaatiosta ja hankittavista tuotteista, hankintaprosessin kul-
ku kaytanndssa voi vaihdella suuresti. Siind on kuitenkin aina kyse organi-
saation sisdisen asiakkaan, kuten henkilokunnan, osaston tai toimipaikan
tietysta tarpeesta.

Hankintaprosessi lahtee aina liikkeelle juuri sisdisen asiakkaan tarpeesta,
joka tulee ensin ostajan hyvéksyttavaksi. Tamén jalkeen hyvaksynté pyy-
detdan tarpeen vaatiessa myods muualta organisaatiosta. Seuraavaksi vuo-
rossa on tarjousten pyytaminen eri toimittajilta. Téssd vaiheessa on térke-
aa, ettad tarjouspyynnossa tulee tarkasti esille tiedot tuotteesta tai palvelus-
ta, jota ollaan ostamassa. Toimittajien ldhettdmid tarjouksia arvioidaan eri
tekijoiden, kuten laadun, hinnan ja toimitusehtojen perusteella ja eri toi-
mittajien kanssa voidaan myo6s kdyda neuvotteluita juuri ndihin ominai-
suuksiin liittyen. Kun sopiva toimittaja on 16ydetty, ostaja tekee tilauksen
halutuista tuotteista. T&hdn toimittaja vastaa tilausvahvistuksella, jossa
kerrataan tilatut tuotteet, hinnat sekd maksu- ja toimitusehdot. Tdman jal-
keen jaddaan odottelemaan tilauksen toimitusta. Kun tilaus ja halutut tuot-
teet on vastaanotettu, seuraa maksun suorittaminen sopimusehtojen mu-
kaisen maksuajan mukaan. (Lysons & Farrington 2006, 183.)

Kuviossa 1 (s. 3) on kuvattuna hankintaprosessin eri vaiheet. Jos prosessin
loppuun lis&t&dén toimittajan mittaaminen ja arviointi, tuloksista saadaan li-
sétietoa uutta hankintakierrosta varten. Talloin saadaan lisatietoa esimer-
kiksi reklamaatioista, laatuongelmista ja toimitusvarmuudesta, joiden pe-
rusteella osataan tehda uusia valintoja seuraavalla kerralla. Vaikka suori-
tuskyvyn parantaminen on arvioinnin térkein tehtéva, se voi myo6s antaa
uusia tyokaluja helpottamaan toimittajien valintaa ostopaatdsten tekoa.
Nain ollen prosessilla ei ole pelkéstdan alkua ja loppua, vaan se on jatku-
vasti kehittyvd osa organisaation kokonaistoiminnassa. (Monczka, Hand-
field, Giunipero & Patterson 2008, 34.)
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MNeuvottelut
toimittajien
kanssa

Tilauksen
tekeminen

Tilauksen
vastaanotio

Maksun
sucrittaminen
Ostepyynto v

Tarjousten
tekeminen

Mittaaminen
ja
arviointi

Kuvio 1. Hankintaprosessi (Monczka, 2008.)

2.2 Toimittajasuhteet

Yrityksilla on tavallisesti monia eri toimittajia, joten on luonnollista etté
toimittajasuhteet vaihtelevat yksittaisistd tilauksista todella tiiviiseen yh-
teistydhon. Yleensa yrityksen kannalta merkittdvén toimittajasuhteen yh-
teisty® lisdéntyy vaiheittaen alkaen juuri aikanaan tehdysta yksittaisesta ti-
lauksesta tai sopimuksesta. Tata sanotaan toimittajasuhteen kehittymisek-
si, jolloin yritysten merkitys toimitusketjun sisélla toisillensa kasvaa huo-
mattavasti. Kuviossa 2 on esitetty toimittajasuhteen eri tasot Lysonsia ja
Farringtonia (2006) mukaillen.

Toimittajasuhteen tasot

Integroitu ydin-
osaaminen

Strateginen liittoutuma

Kumppanuus

Satunnainen kump-
panuus

Kilpailutus

Kuvio 2. Toimittajasuhteen tasot
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Kilpailutuksessa pyydetdéan useita tarjouksia eri toimittajilta. Hinta on tér-
ked tekijd, koska kilpailutuksessa taustalla ovat useimmiten kustannus-
sééstot. Hinnasta huolimatta my6s tuotteen laadun pitaa olla yrityksen vaa-
timalla tasolla. Kilpailutuksen ja muutamien toimitusten jalkeen yritys to-
teaa, tayttadko toimittaja vaatimukset ja sen mukaan tekee suunnitelman
tulevaisuutta varten. Vélilla yhteisty0 jaa yksittaisiin tilauksiin, kun taas
toisinaan suhde alkaa véhitellen kehittyd seuraaville tasoille. (Yritysana-
lyysit alihankkijoiden arvioinnista 2005, 28.)

Satunnaisessa kumppanuudessa nimensa mukaisesti yritys ostaa toimitta-
jalta tuotteita satunnaisesti ja mahdolliset sopimukset ovat kestoltaan ly-
hytaikaisia. Hankinnat eivat vélttamatta liity yrityksen ydintoimintoihin,
vaan niilla pyritdan auttamaan tukitoimintoja. (Yritysanalyysit alihankki-
joiden arvioinnista 2005, 28.) Kuitenkin tassakin tapauksessa tilanteiden
muuttuessa yhteistyd voi kehittya tarkedmmaksi ja sitd kautta uudelle ta-
solle.

Kumppanuussuhteissa toimittaja ja ostava yritys tekevat pitkakestoisia so-
pimuksia ja sitoutuvat yhteiseen toimintaan. Molempien yritysten toimin-
toja, esimerkiksi tilauksien kasittelya ja toimituksia, suunnitellaan ja opti-
moidaan siten, ettd yhteistyd hyddyttdd molempia osapuolia parhaalla
mahdollisella tavalla. Tdma voi tarkoittaa myos esimerkiksi toiminnanoh-
jausjérjestelmien tai niiden osien integroimista, jolloin tarvittava tietovirta
on molempien osapuolien saatavilla. (Yritysanalyysit alihankkijoiden ar-
vioinnista 2005, 28-29.)

Strateginen liittouma ja integroitu ydinosaaminen ovat hyvin lahell& toisi-
aan. Molemmissa yritysten vélille muodostuu voimakas side, ja yritykset
voivat jakaa yhteisié tavoitteita seka toimintaan sisaltyvia riskeja. Yrityk-
silla voi olla yhtendiset toimitusketjut, joita suunnitellaan ja hallitaan yh-
dessd. Tdma korostuu etenkin integroidussa ydinosaamisessa, jossa ideaa-
litilanteessa molempien yritysten lopputuloksena on muun muassa tuottei-
den, kustannusten ja laadun hallinnan parantuminen. (Benton 2008, 185.)

3 OSTAMINEN JA TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Nykyaikaisilla globaaleilla markkinoilla teknologian kehittyminen, tiedon-
siirron helpottuminen ja uudet toimintatavat ovat lisdnneet yritysten vélista
kilpailua huomattavasti. En&a tavoitteena ei ole vain markkinaosuuden ja
sitd kautta litketoiminnan kasvattaminen, vaan kilpailuedun saamiseen py-
ritdan hallitsemalla toimitusketjua kokonaisvaltaisesti. Tallgin kyse ei valt-
tdmattd ole pelkéstdan yksittaisen yrityksen kilpailukyvyn ja tuoton kas-
vattamisesta, vaan koko toimitusketjun kehittdmisessd. Kaytannossa taméa
tarkoittaa sitd, ettd toimitusketjussa mukana olevat yritykset toimivat yh-
teisen hyvan eteen, joka auttaa kaikkia saamaan Kilpailuedun markkinoilla.
(Mentzer 2004, 1.)
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Toimitusketjulla tarkoitetaan organisaatioiden verkostoa, jossa jokaisella
on ketjussa oma roolinsa virtojen ohjauksessa ja kehittdmisessa. Virroilla
tarkoitetaan materiaali-, tavara-, tieto- ja rahavirtoja, jotka liikkuvat eri or-
ganisaatioiden valilla. (Logistiikan maailma 2011, 9-22.)

Tavallisesti materiaalivirta kulkee materiaalilahteeltd, tdmén tyon tapauk-
sessa toimittajalta, kohti loppukayttajaa, eli asiakasta. Tietovirta taas kul-
kee molempiin suuntiin, koska tiedon kulku sek& materiaalildhteen etté
loppuasiakkaan suuntaan on todella oleellista. (Sakki 2009, 14.)

Toimitusketjun hallinnassa kyse on siitd, etta yritys hallitsee toimitusket-
jua parhaansa mukaan optimoidakseen tuotteiden ja palveluiden toimitta-
misen (Viitala & Jylha 2006, 154). Kuviossa 3 esitetddn nelja toimitusket-
juhallinnan keskeisté perusprosessia mukaillen Viitalaa ja Jylhaa (2006).
Tyossa keskitytaan hankintaprosessiin seké sen eri osiin, koska se on kes-
keisinté opinnaytetyon lopputuloksen kannalta.

Toimitusketjun hallinnan perusprosessit

Suunnittelu Hankinta Tuotanto Toimitus

- Toimintaan tarvittavien
raaka-aineiden seka
nimikkeiden hankinta

- Hankintainfrastruktuurin
hallinta

- Tuotannon suunnittelu ja
toteuttaminen
- Tuotekehitys
- Valmistusinfrastruktuurin
hallinta

- Tilausten hallinta
- Varastojen ja kuljetusten
hallinta

- Kysynnan sekd tarjonnan
suunnittelu

Kuvio 3. Toimitusketjun hallinnan perusprosessit.

4 MATERIAALINHALLINTA

Tassé luvussa kasitelldan logistiikkaa ja materiaalinohjausta.

4.1 Varasto

Varastolla ilmaistaan paikkaa, jossa tavaroita séilytetddn. Tavaraa voidaan
sdilyttdd varastoksi nimetyssé tilassa tai vaihtoehtoisesti my6s muussa
paikassa. Varastolla tarkoitetaan siis yrityksen koko vaihto-omaisuutta
riippumatta siitd, missa tavaraa fyysisesti sailytetddn tai missa kohdassa
arvoketjua se milloinkin sattuu olemaan. (Sakki 2009, 103.)

Varastojen pitamiseen vaikuttaa hyvin pitkélti se, miten tuotteiden valmis-
tus suunnitellaan. Varasto-ohjautuvassa toiminnassa tuotteita tehdaan ker-
ralla isompia erié, joten varastonarvo kasvaa. Valmistuskustannukset ovat
silloin alhaisemmat, mutta samalla varastointikustannukset nousevat.
Asiakasohjautuvassa tuotannossa tuotteet valmistetaan vain asiakkaan ti-
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lauksesta, joten ainoastaan materiaalit ja tarvikkeet saatetaan varastoida.
Koska lopputuotteita ei varastoida, tuotteiden toimitusajat saattavat piden-
tyd. Varastoinnissa pitéda ottaa huomioon myos kuljetuskustannukset. Kul-
jetuskustannukset ovat sitd edullisemmat, mita suurempia erid kuljetetaan
samaan aikaan. T&mé tarkoittaa varaston kasvamista. Tuotteita varastoi-
daan myds varmuusvarastoon asiakkaiden mahdollisia tilauksia varten.
Tama johtuu epdvarmasta menekista ja siitd, ettd asiakkaiden tilausmaaria
ja tilausaikoja ei tiedetd etuk&teen. Tadma vaikuttaa myds varaston kasva-
miseen. Varastoja tulisi hallita suunnitelmallisesti, jotta oikeat tuotteet ja
materiaalit olisivat oikeaan aikaan varastossa. (Sakki 2009, 103-108.)

Logistisessa toiminnassa kuljettaminen ja varastoiminen ovat toistensa
vastapainoja. Ndiden suhde toisiinsa ei kuitenkaan ole niin selva. Pienet ja
toistuvat kuljetuserét eivat automaattisesti johda pieniin varastoihin tai
painvastoin suuret varastot eivat johdu suurista kertaerista. (Sakki 2009,
103.)

4.2  Materiaalinohjaus

Materiaalinohjauksen tehtdva on luoda edellytykset toimia niin, etta yri-
tysten toiminta kyky pysyy hyvéna. Se luo myos tavoitteen ettd tuotteiden
hankinta ja valmistus suoritetaan mahdollisimman optimaalisesti ja niin,
ettd hankinnasta aiheutuva ty6 jaa niin pieneksi kuin mahdollista.

Materiaalinohjauksessa on oleellista huomioida, etté tilauspisteen maaritys
ja varmuusvaraston maéarittdminen toiminnanohjausjarjestelman avulla saa
aikaan varastonarvon alenemisen. Ostoerien optimoinnilla saadaan vahen-
nettyd ostotapahtumia, jonka myo6té ostoerat eivat yleensa kasva. Se ei tar-
koita kuitenkaan sitd, ettd varaston arvo alkaisi kasvamaan koska useissa
nimikkeissa on ylivarastoa ja isoin osa on passiivivarastoa. (Sakki 2009,
115.)

Hankinnat ja oma valmistus on pyrittdva tekemaan niin optimoidusti, ett4
vaihto-omaisuudesta ja hankinnasta aiheutuva tyd ja& mahdollisimman
pieneksi. Myos tilankaytto sekd padoman tuottavuus on pyrittdvé saamaan
mahdollisimman tehokkaaksi. (Sakki 2009, 115.)

4.3 Jatkuvasti kulutettavien tuotteiden ostoerat

Varastot muodostuvat yleensa kahdesta osasta: aktiivi- ja passiivivarastos-
ta. Sakki kertoo jatkuvasti muuttuvan aktiivivaraston suuruuteen vaikutta-
van pelkastaan tdydennyserien koko. Aktiivivaraston arvo on sitd pienem-
pi mitd useammin varastoa tdydennetéddn ja mitd pienempid ovat ostoerét.
On hyva huomioida etté liian pienista tdydennyseristé voi aiheutua paljon
logistisia kustannuksia. Sopiva ostoerdn koko voidaan mééritell&, kun tun-
netaan varastoimisesta ja ostamisesta aiheutuvien kustannusten kuluraken-
ne. (Sakki 2009, 116.)
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4.4  Varastoitavien tuotteiden ohjaus

VarastolahtOisessd materiaalinohjauksessa hankittavien tuotteiden menek-
ki on isommilta osin riippumatonta toisten tuotteiden menekistd. Tavara-
tuotannossa tilanne on erilainen.

Valmistustoiminnassa on kaytossa kaksi tapaa ohjata materiaaleja. Toinen
perustuu materiaalitarvelaskentaan ja toinen imuohjaukseen. Eroina mai-
nittakoon ne, ettd imuohjaus perustuu tdmén hetkiseen tarpeeseen ja mate-
riaalitarve laskenta pohjautuu tuleviin tarpeisiin.

4.5 Huonon varastonhallinnan oireet

On térkeda maarittdd varaston hallinnan ongelmat, jotta 16ytyisi oikeita
ratkaisuja tilanteen parantamiseen. Huono varastonhallinta aiheuttaa Suo-
men kuljetusoppaan mukaan seuraavia ongelmia:

jalkitoimitusten lukumaara kasvaa
varastointikustannukset kasvavat
asiakastyytyvéisyys laskee

peruutettujen tilausten maaré kasvaa
varastotilasta on pulaa

varaston Kiertonopeus vaihtelee voimakkaasti
vanhaksi jadneiden tuotteiden maaré kasvaa.

(Suomen kuljetusopas, n.d.)

4.6 Varastoitavien tuotteiden tehostamien

Alla olevilla toimilla saadaan lahes aina tehostettua varaston toimintaa:

moniportainen varastonsuunnittelu (abc-analyysi)
lapimenoaika-analyysit

toimitusaika-analyysit

luopuminen matalan kiertonopeuden ja nopeasti vanhenevista tuotteis-
ta

pakkauskoon analysointi

varasto tayttoasteen sadnndllinen mittaaminen ja seuranta
asiakastarpeiden kartoitus

myyntisuunnitelmien tekeminen.

(Suomen kuljetusopas, n.d.).
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5 ABC-ANALYYSI

Seuraavassa késitellaén abc-analyysié ja siihen liittyvia teorioita.

5.1 Luokittelu

Sakin (2009) mukaan abc-analyysissa on tarkoituksena luokitella varastoi-
tavat nimikkeet niiden tarkeyden mukaan. Teollisuuden tuotteet kasittavat
tuhansia eri nimikkeitd, jotka oikeanlaisella luokittelulla saadaan havaittua
olevan monien osuuksien summa. Luokittelun tarkoituksena on 16ytéa
poikkeamat ja oleelliset asiat, joita pelkat keskiarvolaskelmat eivét kerro.

Abc-analyysilla kuvataan menekin ja tuotteiden lukumaéarien epésuhtaa.
Tuotteista vain pieni osa kattaa paljon myyntié tai valuutan kulutusta mut-
ta pienen volyymin tuotteet voivat aiheuttaa suhteettomasti tyota niista
saatuun myyntivoittoon.

Kun kohdistetaan tilaus-toimitusketjun kulut tuotteille ja niitd ostaneille
asiakkaille, niin huomataan, ettd seka pienen volyymin asiakkaat ja tuot-
teet ovat heikosti kannattavia. C- ja D-ryhmét tuovat pienen osan brutto-
myyntid mutta tyollistavat paljon ja sen johdosta ovat usein tappiollisia.

Myos C- ja D-tuotteet voivat olla téarkeita asiakkaille. Abc-luokittelu aut-
taa ymmartamaan, miksi materiaalin ohjausta, tuotehinnoittelua ja asia-
kaspalvelua pitdisi kehittaa eri luokissa eri tavoin. Luokittelu on hankinto-
jen suunnittelussa ja asiakkaiden segmentoinnissa oleellinen apuvaline.
(Sakki 2009, 89-90.)

5.2 20/80-saanto

Kaikista tunnetuin luokittelu perustuu 20/80-s&&ntéon. Sen kehitti sata
vuotta sitten elényt italialainen kansantaloustieteilij& ja insin6ori Vilfredo
Pareto. Pareto tutki 1800-luvulla Englannissa tulonjakoa ja huomasi, etta
20 % ihmisista kerasi 80 % varallisuudesta ja tuloista. Tulos ei tietenk&an
ollut néin tarkka mutta oleellista oli tulojen ja varallisuuden jakautuminen
epéatasaisesti. (Sakki 2009, 90.)

Jos asiaa aletaan tutkia yrityksissé, niin varastoidussa tavarassa voidaan
todeta Pareton teorian mukainen jakauma. Jos lasketaan myynti- ja kulu-
tusluvut X ajalta, niin Pareton 20/80-saann6lld voidaan selvittdad esimer-
kiksi, ettd

- 80 % tuotteista tuottaa vain 20 % liikevaihdosta

- 20 % tuotteista tuo 80 % tuloksesta

- 80 % myyntitapahtumista ja asiakkaista tuo 20 % myynnista
- 80 % puutteista toimituksissa aiheutuu 20 % tuotteista
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- 20 % tuotteista tayttaa 80 % varastoista.

Prosenttiluvut ovat suuntaa antavia eiké niita tulee ottaa kirjaimellisesti.
Pareto saannon tarkein asia on ymmartéé ettd suhde ei ole 50/50 vaan l&-
hempané suhdetta 20/80 (Sakki 2009, 90-91.)

5.3 Abc-luokitus

Abc-analyysin avulla seurataan Pareton teorian toteutumista. Se perustuu
20/80-saantoon mutta sen sijaan luokkia on useampia. Tassa luokkia on
viisi, joista yksi on varattu poikkeustuotteille ja nelja aktiivisille nimik-
keille. Poikkeustuotteeksi luokitellaan ne, joita ei ole myyty tiettynd aika-
na. Esimerkki luokittelusta:

- A-tuotteet = 50 % myynnisté tai kulutuksesta
- B-tuotteet = 30 % myynnista tai kulutuksesta
- C-tuotteet = 18 % myynnista tai kulutuksesta
- D-tuotteet = 2 % myynnista tai kulutuksesta
- E-tuotteet = ei myyntié tai kulutusta.

Euromaéaraisen kulutuksen tai myynnin sijasta tuotteita voi luokitella myos
liiketuloksen tai myyntikatteen perusteella. Toimintolaskennalla pystytaan
saamaan liiketulos selville, jolloin sopiva kausi on myyntisesonki tai ka-
lenterivuosi. Varaosaluokituksen pohjana on hyva olla pidempi jakso kuin
vuosi johtuen varaosien vaihtelevasta menekistd. Tarke&a tuotteiden abc-
analyysissa on, ettd ei luokitella tuoteryhmia vaan yksittéisia tuotteita.
Analyysin avulla on tarkoitus parantaa kasitysta siitd miten materiaalin oh-
jausta tulee kehittad ja mihin resursseja kdyttdd. Kun on saatu aikaiseksi
muutama abc-luokka ja verrataan ryhmié keskendén, saadaan nopeasti sel-
ville paljon yksityiskohtia. (Sakki 2009, 91.)

5.4 Kappalemyyntipohjainen analyysi

Xyz-analyysissé luokitellaan tuotteet myynnin tai kulutuksen tapahtuma-
maéaaérien perusteella. Muilta osin analyysi tehddan samalla tavalla kuin eu-
roméaardisessa Abc-analyysissd mutta lahde aineisto vain on eri. Xyz-
analyysid kaytetdan esimerkiksi varastopaikkojen maéarittelyssa. Silloin
menekin karkituotteet eli X-ryhm4 sijoitetaan kerdilyn kannalta parhaim-
malle paikalle niin, ettd kerdily on sujuvaa ja etdisyydet lyhyitd. Kappale-
maérdinen ja euromé&ardinen myyntianalyysi tdydentavat toisiaan. (Sakki
2009, 96.)
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5.5 Yhdistetty analyysi

Yhdistetyssa analyysissa yhdistetddn abc-analyysit euromaardisesta ja
kappalemaaraisestd myynnistd. Yhdistetty luokitus on toimiva tyokalu se-
k& myynnin, ettd hankintojen suunnittelua varten. Tuotteet, jotka ovat sa-
malla AB-tuotteita molemmissa analyyseissa, ovat erilailla tarkeitd kuin
tuotteet, jotka ovat CD-luokissa. (Sakki 2009, 97.)

6 OPTIMIOSTOERA

Tasséa luvussa kasitelldaan optimiostoerad varastoiduille tuotteille.

6.1 Wilsonin kaava

Jatkuvasti kulutettavien tuotteiden ostoeran koko voidaan optimoida ns.
Wilsonin kaavan avulla. Kaava tunnetaan myos nimella nelidjuurikaava ja
siitd kaytetddn vyleisesti lyhennettd EOQ (Economic Order Quantity).
Vaikka EOQ-malli on jo lahes 100 vuoden ikdinen, niin se esitetddn yha
uusissa oppikirjoissa. (Sakki 2009, 116.)

EOQ= Nelisjuuri ((2 * D*TK)/(H*VK))

Kaavassa

D arvio vuosimenekista (kpl)

TK yhden toimituserdn kustannus (€/toimitus)

H on tuotteen yksikkohinta (€/kpl)

VK on tuotteen varastoimisen kustannus vuodessa (% varaston

arvosta)

Kaavan antama optimierd on aina likiarvo, silld kaavassa kéytettavat me-
nekki ja kustannukset ovat joko arvioita tai keskiarvoja. Kuviossa 5 (s. 11)
on esitetty optimaalisen ostoerdn méarittdminen kustannusten mukaan.
Kuviosta 5 (s. 11) havaitaan, ettd erakoon suurentuessa varasto ja sen ku-
lut kasvavat, kun taas harvemmista saapumisista kuluja tulee vdhemman.
Nain ollen optimiera 16ytyy kustannusten leikkauskohdasta. (Sakki 2009,
116-117.)
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varastoimisen kulut

e

erdkohtaiset kulut

ostoerén koko

Kuvio 5. Optimaalinen ostoerd EOQ. (Sakki, 2009,117.)

kustannukset

A 4

Sakki (2009, 117) pitd& optimoinnin ongelmallisimpana kohtana erékus-
tannuksia. Niiden suuruutta voidaan usein arvioida keskimé&arin aiheu-
tuneidenkulujen ja toteutuneiden saapumistapahtumisen maarien perus-
teella, mutta tapauskohtaisesti kustannukset voi vaihdella suuresti. Varsin-
kin hankinnan kuljetuskustannukset ovat aina tapauskohtaisia.

Sakin (2009, 118) mukaan mit&én tarkkaa optimaalista toimituseréa ei ole
olemassa. Optimointi kuitenkin antaa tarpeellisen suuruusluokkatiedon ja
optimointia kannattaa kayttdd esim. A- ja B-luokan nimikkeisiin (Abc-
analyysi). Naille nimikkeille tulisi luoda toimitusputki”, jossa tuotteet
virtaavat koko ajan ja toimitusrytmi on mielek&s. C- ja D-nimikkeiden os-
torutiineja tulisi myos kehittad, koska niiden hallinnollisesta tyostd saattaa
aiheutua enemmaén kustannuksia kuin varsinaisesta ostohinnasta.

Sakin (2009) mukaan ostoerien kustannukset pitdisi selvittdd mahdolli-
simman tarkkaan, koska kysymys ei ole olleenkaan véhédpatoisesta asiasta.
Sakki antaa esimerkin, jossa yritykseen on kuvitteellisesti saapunut vuo-
den aikana tuhat tavaran toimitusta. Entd, jos jokainen era olisi ollut kool-
taan kolmannes alkuperdisesta ja erid yhteensd kolme tuhatta?

Silloin tilausten tekeminen ja valvonta olisi lisddntynyt, tavaran vastaanot-
toon olisi tarvittu enemmaén tyontekijoitd, koska kolmen tuhannen eréan
purkaminen ja jatkotoimet vaativat enemman ty6téd. Lisakuluja olisi myos-
kin tullut luultavasti hankinnan kuljetuskustannuksiin, koska erat kolmin-
kertaistuivat mutta yhden eran kuljetuskustannus tuskin pienentyi kolman-
nekseen.

Materiaali kirjanpitoon olisi tullut enemmén késittelytapahtumia ja tdmén
myo6ta kustannukset olisivat nousseet. Tama olisi ndkynyt myds ostolas-
kupuolella. Niiden tarkastaminen, maksaminen ja taloushallinnon kustan-
nukset olisivat kasvaneet. (Sakki 2009 117-118.)

11
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Sakki sanookin, ettd tdma kaikki saattaa olla totta tai yhtd hyvin ei ole-
kaan. Kaikki tdma riippuu siitd, miten yritysten yhteisty0 toimitusketjussa
luodaan. Seuraavassa on joitain toimenpiteitd, joilla lisdkustannuksiin voi-
daan vaikuttaa.

6.2 Oston lisaty6

Ostoera ja toimituserd eroavat toisistaan. Ostosopimus kannattaa tehda
mahdollisimman isosta eréstd mutta toimituksista pitaa sopia pienemmissa
erissd. Toimitusten valvontaa parannetaan tietojarjestelmien kautta ja toi-
mivan yhteistyon ansiosta voidaan olla tilanteessa, jossa se voidaan jopas
lopettaa.

6.3 Logistiset kustannukset

Tavaroiden tarkastus vastaanotossa luo kustannuksia, mutta ei tuo lisaar-
voa. Kaikkea tarkastusta pitéisi vahentaa kehittdmalla yhteistyota tavaran-
toimittajien kanssa. Tahan paastaan siten, ettd vaaditaan toimittajaa kehit-
tdmaan omia laatujérjestelmidan. Tavaroiden vastaanottoa voidaan nopeut-
taa sopimalla, miten tavaratoimittajat pakkaavat ja merkitsevat tavarat.

- Kuljetus- ja maahantuontikustannukset vaikuttavat kuluihin seuraavas-
ti. Jos yritykset tekisivat enemmaén yhteistyota jakelun toteuttamisessa,
niin kuljetuskustannuksia saataisiin alas, koska Suomen kokoiseen
maahan kuljetuskustannukset ovat aina iso kulueré.

- Ostoehdon vaikutuksella on myds merkitystad kustannuksiin. Toimi-
tusehdon valinta tehd&an usein niin, ettd myyja maksaa kuljetuksen,
koska myyijé siséllyttaa rahdin tuotteen myyntihintaan.

- Hallinnolliset kustannukset tuovat myos kuluja. Viivakoodeista on
apua materiaalikirjanpidon kustannuksiin. Laskuista aiheutuvia kuluja
voi pienent&d kehittdamélld yhteisty6té tai luoda sdhkoinen liittyma las-
kujen késittelyyn. (Sakki 2009, 118.)

6.4 Hinnanalennus erdkoon mukaan

Myyntihinta voidaan porrastaa usein niin, ettd suuremmissa erissé ostettu-
na yksikkohinta on alempi. Hintaporrastuksen perusteena ovat myynnin ja
toimituksen kertakustannukset. Isomman erén kohdalla niiden suhteellisen
osuus alenee ja sen kautta myyja voi suostua edullisempaan yksikkoéhin-
taan. (Sakki 2009, 119.)

Ostaja ottaa huomioon myyjan tarjousta tarkastellessaan, aiheuttaako yli-
maéardinen varastointi mahdollisia lisdkustannuksia. Hyva muistisaanto ta-
hdn on varastoimisen aiheuttavan kuukaudessa 1,5-3 % kustannuksia
hankintahinnasta laskettuna. Jatkuvasti virtaavissa hankinnoissa ostomaa-
rat sovitaan suurempina kokonaisuuksina ja toimitukset tahdistetaan me-
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nekin mukaan. Myyntihinnan sitominen erakokoon liittyy enemman sa-
tunnaisiin ostoihin. (Sakki 2009, 119.)

6.5 Reunaehdot erakoolle

Erdkoon optimointi tehd&an vain talouden ndkodkulmasta. On kuitenkin
olemassa monia kaytannon asioita, jotka estavat ostamisen optimoinnin.
Talloin tuotteet ostetaan rajoitteiden mukaisesti. Rajoitteita ovat esimer-
kiksi pilaantuminen tai muunlaisen vanhenemisen riski tai suuri varastoin-
titilan tarve ja rajalliset varastotilat. (Sakki 2009, 119.)

Pienen kiertovolyymin c- ja d-tuotteilla optimierad vastaavan tavaramaa-
ran kierto voi helposti vieda todella pitkdn ajan. Naiden tuotteiden os-
toeran koko tulee paattad mielekkyyden nédkokulmasta. Joskus vuoden ku-
lutusméaaraa pidetaan ylarajana, toisille tuotteille ylaraja asetetaan kuukau-
sissa suhteessa niiden kuukauden keskikulutukseen. (Sakki 2009,119.)

Erdkoon optimointi tehd&én tuotteittain, kuten myos ostopéatokset. Samal-
ta tavarantoimittajalta voidaan tilata kerralla monia muitakin tuotteita, jol-
loin erdkokokoon vaikuttavat silloin kuljettamisen saatavuus ja kustannuk-
set. Kuljettamisen kustannukset ovat riippuvaisia etédisyydesta sekd samal-
ta tavarantoimittajalta hankittavien muiden tuotteiden maarésté, painosta
tai tilavuudesta. (Sakki 2009, 119.)

Jos ostetaan kauempaa, niin ostettaessa paasaantona on pakata suuryksik-
ko, kuten kontti tayteen ostetuilla tuotteilla. Talloin erdkoon méarittely ta-
pahtuu tdmén reunaehdon mukaan. (Sakki 2009, 119.)

6.6 Varastolahtdinen ohjaus

Varastolahtéinen ohjaus soveltuu parhaiten niille tuotteille, joita kulutus
on suurta ja sdannallistd. Kulutuksessa saattaa olla suurta kausivaihtelua.
Varastolahtéinen materiaalin ohjaustapa on kaikkein perinteisin. Siina tie-
to tilaustarpeesta saadaan varastosta, jota seurataan materiaalikirjanpidon
valityksella. (Sakki 2009, 120.)

VarastolahtOistd ohjaustapaa esiintyy monenlaisissa yritysmuodoissa, Ku-
ten kaupassa, teollisuudessa, palvelualan yrityksissd ja julkisessa hallin-
nossakin. Materiaalinohjausta ei voidakaan jaotella pelkan yritysmuodon
mukaan. (Sakki 2009, 120.)

Varaston taydentdminen voidaan tehdd kahdella tavalla: tilauspistemene-
telmalld tai tilausvalimenetelméalla. Tilauspistemenetelmasséd tavaratdy-
dennykset tehdddn varastomaéran saavutettua erikseen méaritellyn rajan
eli tilauspisteen. Tilaaminen tapahtuu epéasaannéllisin valein. Tilausvalin
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menetelmassa varastoja sitd vastoin tdydennetddn saanndllisin véliajoin
mutta tilauserén koko voi vaihdella.

Varastotaydennysté suunniteltaessa tulee Sakin (2009, 120) mukaan tuntea
seuraavat kolme tekijéa:

- hankinta aika, joka ké&sittaa tilauksen tekemiseen ja tavaran toimituk-
seen kuluvan kokonaisajan

- tuleva menekki hankinta-aikana: arvio keskimadréisestd menekistéa

- varmuusvarasto joka on arvioitu minimimé&arg, jonka alle varasto saa
laskea vain poikkeustapauksessa. Arvioon vaikuttavat hankinta-ajan
pituus, menekin vaihtelut, tuotteen loppumisen Kriittisyys seké kéasitys
tavaratoimittajan tdsmallisyydesta.

6.7 Hankinta-aika

Sakin (2009) mukaan kertatilauksen hankinta-aika muodostuu monista
vaiheista. Hankinta-aika alkaa siitd, kun asiakasyritys tekee tilauksen ja
loppuu siihen, kun tavara on asiakasyrityksen kaytettavissd. Hankinta-aika
muodostuu asiakkaan tilausprosessista, tavarantoimittajan valmistus- ja
toimitusprosessista ja asiakkaan vastaanottoprosessista. Sakin mukaan
toimitusaika koostuu:

- ostotilauksen kasittelyn lapimenoajasta

- toimittajan valmistuksen/ varastotyon lapimenoajasta
- eri kuljetusvaiheiden pituudesta

- tavaran vastaanoton lapimenoajasta asiakkaalla

- eripituisista odotusajoista vaiheiden valissa.

6.8 Varmuusvarasto

Varmuusvarastoa tarvitaan silloin, kun tulevaa menekkié ei etukateen tie-
detd. Jos aina tiedettdisiin, paljonko tavaraa toimitusaikana tullaan tarvit-
semaan ja kaikki lahetykset saapuisivat juuri luvattuna hetkend, ei var-
muusvarastoja tarvittaisi.

Tuotteen varmuusvaraston suuruus voidaan arvioida menekin hajonnan
pohjalta. Sill4 tarkoitetaan menekistd tehtyjen yksittdisten havaintojen
keskimaéaraistd poikkeamaa saman tuotteen menekin keskiarvosta. Hajon-
nan mittayksikkoné kaytetédan keskihajontaa. Se lasketaan jakson yksittais-
ten menekkitietojen perusteella. (Sakki 2009, 121.)
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Tietoa menekin hajonnasta tarvitaan varmuusvarastojen laskemisessa. Kun
menekin standardipoikkeama tiedetaan, voidaan varmuusvaraston suuruus
ennustaa. Varmuusvaraston suuruus lasketaan kaavalla:

B =k *s * (nelidjuuri(L))

S on standardipoikkeama
k on varmuuskerroin
L

on hankinta-aika (toimitusaika)

Varmuuskerroin on sitd suurempi, mitd korkeampi toimituskyky tuotteelle
halutaan. VVarmuuskerroin katsotaan taulukosta 1.

Taulukko 1. Haluttua toimitusvarmuutta vastaavat varmuuskertoimet.
(Sakki 209, 122)

Haluttu varmuus (%) Varmuuskerroin k
50 0

75 0,67
90 1,28
95 1,64
97 1,88
98 2,05
99 2,33
99.5 2,57
99,9 3,09
99,99 3,72

Varmuusvarastoa tarvitaan uusintatilauksen tekohetken méaarittelyé varten.
Jos standardipoikkeamaa seurataan jatkuvasti, voidaan varmuusvarastojen
tasoa sadtda koko ajan. Talla tavalla tietojarjestelmé voi muuttaa tilauspis-
teitd menekin heilahtelujen mukaisesti.

Sakki (2009, 122) painottaa myds, ettd kaytannodssa toimituskykyyn voi-
daan vaikuttaa my6s muilla keinoilla. Lyhennetdén toimitusaikoja, tihen-
netddn saapumisrytmia ja ylipdansa lisatédan yritysten valisti yhteistyota.
Varmuusvarastointi on vain yksi keino toimitusvarmuuden turvaamiseen.

6.9 Tilauspiste
Tilauspiste on ennakkoon madritelty varastomééra, jonka alittuessa Ky-
seistd tuotetta ehditdd&n normaalin toimitusajan puitteissa ostamaan lisaa.

Toimituskyky turvataan varmuusvaraston avulla, jos menekki onkin ollut
arvioitua suurempaa.
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Tilauspiste saadaan kaavalla:

T=DL+B

Kéytannon ostotyossad tilaukset tehd&an usein maéaréavalein, esimerkiksi
kerran viikossa. TallGin tilauspistettd tulee korottaa niin, ettd varasto riittaa

seka toimitusajan etté tarkasteluvain pituiselle ajalle. Tilauspisteen lasken-
takaava on talloin:

T= D(L+P/2)+B

Kaavassa

T on tilauspiste

D on keskimé&ardinen menekki tavarayksikoissa tietyn ajanjak-
sona

L on hankinta-ajan (toimitusajan) pituus viikoissa.

P on tarkasteluvélin pituus

B on varmuusvarasto tavarayksikoissa

Tilaamisen tapahtuessa madrdavalein, voidaan yhteen tilaukseen kerata
kaikki saman tavarantoimittajan tilauspisteen alittaneet tuotteet. Talldin
myos kuljettamisen kustannuksissa voidaan saada séastoja.

Sanallisessa muodossa kaava on: tilauspiste = keskimé&&rdinen menekki
koko hankinta-ajan ja tarkastelujakson puolikkaan pituiselta ajalta + var-
muusvarasto. Tilauserdn koko saadaan Wilsonin kaavalla. (Sakki 2009,
123)

Varaston koko tilauspistemenetelméassé on noin puolet ostoerésta ja tarkas-
telujakson menekista lisattyna varmuusvarastolla.

Varaston keskiarvo= ostoerd/2 + tarkastelujakson menekki/2 + varmuus-
varasto

7 TYON TILAAJA

Satmatic on yksi Suomen johtavista séhko- ja automaatiotekniikan raken-
tajista lahes 30 vuoden kokemuksella. Ulvilassa ja Keravalla tyGskentelee
lahes 100 henkil6a ja koko konsernissa noin 500 alan ammattilaista. Sat-
matic Oy on osa porssiyhtio AS Harju Elekter Groupia.

Satmatic Oy:n nykyinen toimitusjohtaja Simo Puustelli perusti yrityksen
vuonna 1988. Siité lahtien Satmatic on ollut s&hk6- ja automaatiorakenta-
misen projekti -ja sopimusvalmistustoimittaja. Satmatic tuottaa monimuo-
toisia ratkaisuja energiaa tuottaviin laitoksiin. Keskeiset ratkaisut ovat
sédhkonjakeluun liittyvat pien- tai keskijannite keskusrakenteet seka laitos-
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ta ohjaava automaatio. Toimitus voi olla asiakkaan tarpeesta riippuen osa-
kokonaisuus tai kokonaistoimitus.

Satmaticin tavoite on olla asiakkaiden paras vaihtoehto ja yritys on panos-
tanut siksi korkeatasoiseen laadunvalvontaan 1SO 9001:2008 - laatujérjes-
telmédn ja ISO 14001:2004 -ymparistojarjestelméan. Satmatic on myos
UL-sertifioitu keskusvalmistaja. Lisaksi toiminta on Leanin mukaista.

Paakonttori sijaitsee Ulvilassa, missd on my6s Keravan toimipisteen va-
rasto. Koko materiaalin hallinta tapahtuu samassa toimipisteessé.

7.1 Satmatic Oy:n hankintaprosessi

Seuraavassa kuvataan Satmatic Oy:n hankintaprosessia sekd sen eri vai-
heita. Yrityksessa kaytettavaa toiminnanohjausjarjestelméaa, eiké oleellisia
prosesseja kuvata tassa ty0dssd yksityiskohtaisesti, vaan ne kdydaan vain
paapiirteittain 1api.

Satmatic Oy:n hankintaprosessissa kaytetaan hyvaksi toiminnanohjausjar-
jestelmé&a tarvittavien materiaalien ja tuotteiden tilaamiseen. Jarjestelmas-
sé on tallennettuna kaikki lopputuotteissa ja projekteissa kédytettavat tuot-
teet, komponentit sekd vastaavat ja niista kaytetddn tyon edetessa nimitys-
t& nimike.

Nimikkeita on jarjestelméassa tuhansia, ja niita lisatdan, muokataan ja pois-
tetaan tarpeen mukaan. Jokaiselle nimikkeell& on toimittaja, joka on lisatty
nimiketta jarjestelmaén perustettaessa, sen mukaan mista tuote on paatetty
hankkia. My6s hinta, ostotilauserd, minimivarasto seké toimittajan lupaa-
ma toimitusaika tallennetaan nimikkeelle. Lisdksi nimikkeet sisaltavat
muutakin tietoa, mutta ne eivat ole oleellisia timén tyon kannalta

7.2 Toimittajan valinta

Kun yrityksessa tulee tarve uuden nimikkeen hankkimisille, voidaan toi-
mia kahdella tavalla. Joko tuotteesta pyydetaan tarjous sellaisilta yrityksil-
t4, jotka tarjoavat sité tai vastaavaa tuotetta. Tai, jos tuotetta myyvéan yri-
tyksen kanssa on jo voimassa olemassa sopimus, niin l6ytyy tuotteista
myds voimassa oleva hinnasto, josta saadaan tarvittavat tiedot nimikkeen
perustamista varten. Jos toimitaan tarjouksen mukaan, niin valitaan toimit-
taja padasiassa seuraavien kahden ominaisuuden perusteella:

- tuotteen hinta toimitettuna
- tuotteen toimitusaika.

Hinta on usein oleellisempi tekij&, mutta etenkin kiireellisissa projekteissa
myos toimitusaika nousee merkittavaan rooliin.
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Jos tiedetdan, ettd toimittajalle tehddén vain satunnaisia tilauksia, ei heidan
kanssaan tehdd erillista sopimusta yhteistyon jatkamisesta. Jos taas tavoit-
teena on kasvattaa ostovolyymin maaréa ja siirtdd hankintaa aikaisesmmal-
ta toimittajalta uudelle toimittajalle, tehd&an erillinen sopimus. Tavallisesti
tassd sopimuksessa sovitaan toimitusehdot, tuotteisiin liittyvéat erikoishin-
nat sek& mahdolliset alennukset.

Satmatic Oy:ll& on monia erilaisia toimittajia aina isoista kansainvalisista
pieniin paikallisiin yrityksiin. Kansainvélisten toimittajien tapauksessa
myynti tapahtuu Suomessa sijaitsevan konttorin kautta, vaikka tavara tu-
lisikin muualta. Suoraan ulkomaalaisilta toimittajilta tilattavia tuotteita on
suhteellisen vahéan, joten toimittajien maantieteellinen sijainti ja siitd mah-
dollisesti seuraava pidempi toimitusaika ei tuota ongelmia toimitusketjus-
sa. Suurimpien toimittajien kanssa tilauksissa kdytetd&n sahkoistd suoraa
EDI-yhteyttd yrityksestd toimittajalle. Talloin tilaus lahtee toiminnanoh-
jausjérjestelmésté toimittajalle, jossa nimetty vastuuhenkild késittelee tila-
uksen. Muiden toimittajien kanssa tilaukset tehd&an sahkopostilla, har-
voissa tapauksissa puhelimitse. Isompien toimittajien suorissa EDI-
yhteyksissa etuna on nopeus ja toimittajan reagointikyky, mutta vikatilan-
teissa, esimerkiksi jos tilaukset eivat mene perille, ongelmia ei huomata
heti ja sen vuoksi sen korjaaminen voi kestda kauemmin.

7.3 Nimikkeiden tilaus

Toiminnanohjausjarjestelméssa olevat nimikkeet on jaoteltu kahteen eri
luokkaan niiden hankinnan mukaan:

- varastotuotteisiin
- tyodlle tai projektille kohdistaen tilattaviin tuotteisiin.

Varastotuotteet ovat tavallisesti halpoja ja nopeasti saatavia tuotteita. Niité
kuluu tuotannossa ja projekteissa tasaisesti, jonka vuoksi niiden kiertono-
peus varastossa on jopa lilan korkea, jos tuotteet ovat erittdin halpoja.
Joissain tapauksissa myds arvokkaampia ja hitaammin kéytettavia tuotteita
joudutaan myds varastoimaan, esimerkiksi kun tietyn asiakkaan projektit
ovat toimitusajaltaan muita nopeampia. Yrityksen toiminnanohjausjarjes-
telma tilauttaa varastotuotteita, kun tuotannon tarpeen maaré ylittaa varas-
tossa olevan saldon, tai jos tuotteelle on asetettu tietty varmuusraja.

Kohdistaen tilattavat tuotteet maaritellaan tietyille projekteille tai tGille,
jonka mukaan niité tilataan. Talldin niita ei tilata varastoon ilman etté nii-
den tulevaa kéyttoa tiedetddn, vaan ne on jo hankittaessa kohdistettu tietyl-
le projektille. Usein ndma tuotteet ovat myds kalliimpia kuin varastotuot-
teet ja ne voivat myos olla asiakkaiden spesifioimia tiettyihin projekteihin.

Tiettyjen nimikkeiden kohdalla tuotteista pitdé tehda tarjouspyynnét toi-
mittajille. Tallaisissa tapauksissa tuote on yleensa uusi, jota ei ole kaytetty
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ennen, se on asiakkaan spesifioima tai siihen liittyy markkinoista liittyvaa
hintapainetta, esimerkiksi metallien hintavaihteluiden kannalta. Tarjous-
pyynnot lahetetddn mahdollisille toimittajille ja saatujen tarjousten seka
niihin liittyvien seikkojen perusteella valitaan tilanteeseen sopiva yritys.
Nimikkeen tulevaisuuden tarpeista riippuen on mahdollista my6s tehda
erilaisia sopimuksia, joissa sovitaan alennuksista sek& muista yrityksen
toimittajalta saamistaan eduista, kun he kayttavét tulevaisuudessa kyseistéa
toimittajaa.

Ostoprosessi lahtee liikkeelle hankintaehdotuksista, jotka ostaja saa joko
suoraan toiminnanohjausjérjestelméstd, sahkopostiviesteina tai heille tul-
laan henkilokohtaisesti sanomaan mita tarvitaan. Kuten ylla mainittu, toi-
minnanohjausjarjestelma tilauttaa tuotteita varastomaarien seka tyokoh-
taisten tarpeiden mukaan. Suurimmilla toimittajilla on erikseen méaritellyt
viikkotilauspéivat ja aikataulut, joiden mukaan tilauksen tehdaan. Muiden
toimittajien tilauksia tehdadn sen mukaan, kuinka paljon nimikkeité olisi
tilattavana ja milloin niita tarvittaisiin. Lopulta tavaran toimituksen jal-
keen lasku maksetaan sovittujen maksuehtojen mukaan.

8 ABC-ANALYYSI SATMATICIN NIMIKKEISTA

Tassé luvussa kasitelladn Satmatic Oy:n varastonimikkeisté tehtyéd kappa-
le- ja euromaardista abc-analyysia seké analyysien tuloksia.

8.1 Tyo0ssa kaytetty lahdeaineisto

Satmatic Oy on toimintansa alusta asti tallentanut toiminnanohjausjarjes-
telmillaan tallentanut sind aikana kuluneet tuotteet, joten aineistoa voidaan
pitda luotettavana. Toiminnanohjausjérjestelméa antaa kattavat tiedot ja ai-
neisto on hyvin monimuotoinen. Abc-analyysi tehtiin vuoden 2013 tieto-
jen perusteella.

8.2 Euromadréinen analyysi

Tyobssé tehtiin euromaaraisen myynnin abc-analyysi ja kappalemadréinen
kulutukseen pohjautuva analyysi, joka merkittiin pienilla kirjaimilla abc-
analyysi, jotta se pystytaddn erottamaan euromaaraisesta analyysista. ABC -
ja abc-analyyseissé tuotteet jaettiin kolmeen luokkaan. Kiertdmattomia
nimikkeitd ei otettu mukaan analyysiin.

Tassa kuvataan myynnin suhdetta nimikkeiden luokitukseen. c-luokassa

on eniten tuotteita mutta tuovat myynnista vain kolmanneksen. a-tuotteista
tulee isoin osa myynnista vaikka nimikkeiden osuus on pieni kappalemaa-

19



Hankintatoimen rooli materiaalihallinnan kehittamisessa
[

rallisesti. Alla on myods kuvattu kdyrand (arvo), miten myynnin osuus
kayttaytyy nimikkeiden suhteen kuviossa 7.

Tuotteiden arvot eri luokissa kulutuksen mukaan

5000 2 000 000,00
4500 1800 000,00
4000 1 600 000,00
3500 1400 000,00
3000 1200 000,00
2500 1 000 000,00
2000 800 000,00
1500 600 000,00
1000 400 000,00
500 200 000,00
0 | - 0'00
a b c
- Kpl 204 661 4749
e ArvVO 1774 342,77 1066 886,84 710811,42
I Kp| e Arvo

Kuvio 7. Nimikkeiden mééra eri luokissa euromaaraisessa analyysissa.

8.3 Kappalemaaréinen analyysi

Tuotteet luokitellaan siten, ettd A-luokan tuotteet tuovat 50 % myynnista,
B-luokka tuo 30 % myynnista ja C-luokka viimeisen 20 %.

Prosenteissa C-luokka tuotti yli 80 % nimikkeistd. Tulokset mukailevat
erittain osuvasti Pareton sdantod, eli eniten myyntia tuovat ovat vain pieni
osa nimikkeista. Laskelmat tuottivat joitain nimikekohtaisia yllatyksia nii-
den térkeydesta yritykselle mutta padosin analyysi oli odotusten mukai-
nen.

Kuviossa 8 (s. 21) on kuvattu kappalemaaréisen analyysin tuloksia.
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Tuotteiden maarat eri luokissa kulutuksen mukaan

5000 90,00 %
4500 80,00 %
4000 70,00 %
3500 60,00 %
i’gg 50,00 %
5000 40,00 %
1500 30,00%
1000 20,00 %
500 10,00 %
0 0,00 %
a b C
— Kpl 204 661 4749
— Osuus 3,63% 11,77 % 84,59 %
B Kp| =—Osuus

Kuvio 8. Nimikkeiden maara eri luokissa kappalemaaraisen myynnin ana-
lyysissa.

8.4 Yhdistetty analyysi

Yhdistetyssa analyysissa yhdistettiin abc-analyysi ja Sakin Xyz-analyysi,
jota kuvattiin muodossa abc-analyysi.

Yhdistetty analyysi kertoo tuotteet, joista voidaan todeta, ettad erityisen
tarkeiksi nimikkeiksi muodostuvat aC -ja bC-nimikkeet. cC-nimikkeet oli-
vat 81,5 % kaikista nimikkeistd niiden tuovan 20,5 % myynnisté joten Pa-
reton saanto patee lahes taysin tdmé ryhman suhteen.

cC-tuotteiden suuresta lukuméaérasta voidaan paatella, ettd ne toivat eniten
tyota mutta ryhmana tuovat silti eurojakin melko paljon. Tulos herétti kes-
kustelua mm. aA-luokan pienuudesta.

Yhdistetty analyysi kertoo tuotteet, joiden hinta on korkea mutta kulutus
on pieni ja vastaavasti ne, joilla on suuri kysyntd mutta alhainen hinta.

Kuvioissa 9 ja 10 (s. 21) on kuvattu ndma laskelmat.
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Tuotteiden maarat eri luokissa

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 Rl S
aA aB aC bA bB bC
 Kpl 6 11 187 9 26 626

e (QOsuus 0,11% 0,20% 3,33% 0,16% 0,46% 11,15% 1,10%

B Kp| e Osuus

Kuvio 9. cC-luokka oli odotetusti suurin luokka.

cA
62

Tuotteiden arvo eri luokissa

1800 000,00
1600 000,00
1400 000,00
1200 000,00
1 000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00

0,00
aA aB aC bA bB bC

mm Arvo 49639 66507 1 1658 14713 43004 1009 11205 21106 67849

e K 6 11 187 9 26 626

B AryQ e Kp|

cA

62

cB
111

cC
4576

1,98% 81,50%

cB

111

cC

4576

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

Kuvio 10. Tasta voidaan paatella varastoinnin kannalta tarkeat nimikkeet.

Suurin huomio pitéisi antaa aC-bC-luokalle.
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9 EOQ:N LASKENTA

9.1 Optimiostoera

Satmaticin tapauksessa optimiostoerdn laskentaa ei voida k&yttda lahes-
kaan kaikissa tuotteissa niiden nopean kehityksen vuoksi, joten EOQ las-
kenta tehtiin ns. varmoille tuotteille, jotka eivét sisélla hightech- tekniik-
kaa, vaan ovat yksinkertaisia tuotteita, jotka eivét voi vanhentua.

Saadut tulokset ovat suuntaa antavia eivétka tarkkoja arvoja, koska kaikkia
logistisia kustannuksia on mahdotonta laskea tarkkaan ja selkeyttdd, niin
ettd niitd voitaisiin kayttaa laskelmissa. Kuitenkin tarkastellessa joitakin
laskettuja tuloksia yksitellen ne olivat jarkeenkdypid ja otettavissa kayt-
toon.

Laskelmissa kéytetty varastointikustannus on 25 % tuotteen hinnasta ja os-
totilauksen hinta 35 € kaikkine késittelyineen. Seuraavasta kolmesta esi-
merkkia erityyppisista ja erihintaisista nimikkeista, miten optimoitu era
vaikuttaa nimikkeiden kokonaiskustannuksin. Optimiostoeran laskemiseen
on kaytetty Wilsonin kaavaa.

9.2 Tilauseran vaikutus kokonaiskustannuksiin

Tilausera vaikuttaa kokonaiskustannuksiin suuresti. Kustannuksiin on las-
kettu vastaanotto- sekad varastointikustannukset. Kolmen eri nimikkeen
kuviosta (11-13) nidhdaan, miten erikokoisten tilauserien kustannukset ja-

kautuvat.

Esimerkki 1

Kulutus vuodessa 18 400 kpl

Hankintahinta 0,17 €

Hankintaera talla hetkella 500 kpl
EOQ: 5505,07787
Optimikustannukset vuodessa 233,97 €
Kustannukset nyt 1298,63 €
Lisdkustannuksia aiheutuu 1 064,66 €
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Optimikustannus, 245361
1400
1200
1000

800
600
400

2°°‘II|IIIIII|
0

500 1000 2000 3000 4000 5000 5505 6000 7000 8000 9000

kokonaiskustannus

Hankintaeran suuruus
Kuvio 11. Tilauserén vaikutus kustannuksiin

Kuviosta voidaan paatelld, ettd tuote on erittdin halpa 0,17 € ja kulutus on
ollut 18 400 kpl vuodessa. Optimoitu erd on 5 505 kpl joka 16ytyy kustan-
nusten leikkauskohdasta. Tassa pitdd kuitenkin huomioida pakkauskoko
50 kpl, joka ei mene tasan tuloksen kanssa.

Esimerkki 2

Kulutus vuodessa 209 kpl

Hankintahinta 6,08 €

Hankintaera 10 kpl
EOQ: 98,10708435
Optimikustannukset vuodessa 149,12 €
Kustannukset nyt 739,10 €

Lisdkustannuksia aiheutuu 589,98 €
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Optimikustannus, 3006572

8000
7000
6000
5000
4000
3000

Kokonaiskustannus

2000
1000 I I
. is _ _ _ _ _
1 3 5 8 10 50 100 150 180 209
Hankintaeran suuruus

Kuvio 12. Tilauseran vaikutus kustannuksiin

Kuviosta huomataan, miten kalliimpi ostohinta ja pienempi kulutus verrat-
tuna edelliseen vaikuttavat ostettavaan maaraan. Optimoitu méaara loytyy
100 kpl kohdalta kokonaiskustannuksiin verraten.

Esimerkki 3

Kulutus 84 kpl
Hankintahinta 322,00 €
Hankintaera 1 kpl
EOQ: 8,546547739
Optimikustannukset vuodessa 688,00 €
Kustannukset nyt 2 980,25 €

Lisdkustannuksia aiheutuu 2292,25 €
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Optimikustannus, 2135024
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3
2 2500
c
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7
w
‘w 1500
o
o
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~
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Hankintaerdn suuruus
Kuvio 13. Tilauseréan vaikutus kustannuksiin

Tama tuote on kallein ja kulutus vahaisin kolmesta esimerkkind olleesta
mutta myds tdman kohdalla voidaan huomata kulurakenteesta ettd opti-
moitu ostoerd on noin 8 kpl, joka on isompi kuin tdman hetkinen ostoera.

9.3 Tulokset kokonaisuudessaan

Tulokset ovat odotettuja, halvimman luokan tuotteita (c-luokka) tilataan
jatkossa isompia kertaerid, koska niihin ei sitoudu padomaa yhtd paljon
kuin kalliimman luokan tuotteisiin (A-luokka). Laskelmat soveltuvat vain
osaan tuotteista mutta jatkuvan kulutuksen omaaviin nimikkeisiin niista
tullaan saamaan huomattava hyoty tulevaisuudessa.

Tatd myota on mahdollista keskustella toimittajien kanssa uusista ehdoista
sopimuksiin, koska myds heilla pienenee kulut Satmatic Oy:n jarjestelyi-
den myoté. Lisaksi kuljetuskustannukset pienenevat, seka rivien vahene-
misen myota myos fyysinen logistinen késittelyty6 vahenee.

Satmaticin oma varastointi on selkeytynyt muutoksien jélkeen ja a —ja b-
luokkien tuotteet ovat kerdiltdvissd nykyadn pieneltd alueelta. Téhén alu-
eeseen kohdistuu isoin osa logistisesta tyosta varastossa. Seuraavassa lu-
vussa 10 on kuvia, jotka kertovat kehityksesta varastoinnin selkeyden
osalta.
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10 VARASTON HYLLYPAIKKOJEN UUDELLEEN JARJESTYS

Seuraavassa késitellaan varastoitujen tuotteiden osalta tehtyja muutoksia.

10.1 Varastopaikkojen uudelleen organisointi

Satmatic Oy:n varastossa suoritettiin hyllypaikkojen uusinta nimikkeiden
ottotapahtumien perusteella. Kerdyslinjasto jarjestettiin uudelleen, niin etta
a- ja b-tuotteet ovat parhaalla keréystasolla ja, niin ett4 tdima alue on sijoi-
tettu mahdollisimman tiiviisti. C-tuotteet sijoitettiin erilliseen osaan, josta
kerdys suoritetaan tarvittaessa. Kuvassa 1 on aiempi varastoalue, jossa ni-
mikeryhmaét abc olivat ilman loogista jarjestysta. Hyllytys ja keréily tapah-
tuivat talta alueelta seké kuvassa 2 (s. 28) olevasta kahdesta kappaleesta
paternostereita.

Bl BN e

Kuva 1. Varastoalue ennen muutosta.
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Kuva 2. Paternoster

Paternostereihin siirrettiin hitaasti kiertavat c- ja d-nimikkeet (kiertamét-
tomat). Paternostereiden ongelmaksi koettiin niiden hidas kayttd seké se,
ettd samaan aikaan ei voi hyllyttaa ja keraté tavaraa keskeytyksettd. Pater-
noster soveltuu hitaammin kiertaville tuotteille.
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Kuvasta 3 on a -ja b-tuotteiden nykyinen kerdysalue, josta tehdadn suurin
osa kerdily -ja hyllytystoimenpiteistd. Tdma alue on pienentynyt murto-
osaan aiemmasta. Taman myo6td varaston tehokkuus kasvaa. Hyllytys ja
kerdily voidaan myds suorittaa samanaikaisesti.

Kuva 3. Siistimpi ja tilaa saastdva uusi varastoalue

10.2 Tulokset

Tulosten perusteella on selvai ettd hankintapuolen henkil6illa on mahdol-
lisuuksia kehittdd Satmatic Oy:n tulosta paremmaksi. Pdékohtana voidaan
todeta olevan oikeanlainen materiaalinohjaus.

Hankinnan ty6tapoja pitdd muuttaa aikaisemmasta ja kiinnittdd huomiota
seuraaviin asioihin, ostoeriin, kiertonopeuteen, kuljetuskustannuksiin, va-
rastointikustannuksiin, toimitusaikana sek& myds maksuaikaan, jota tdssa
ty0ssa ei otettu oleellisesti huomioon. Huomioidaan my®os, etté tehokas lo-
gistiikkaa palvelee tuotantoa. Tuotannon tarpeet ovat oikeaan aikaan oike-
assa paikassa ja vahemmalla tyomaaralla.

Toiminnanohjausjarjestelmaan tallennetaan nimikkeiden luokittelu ryh-
mét, joiden mukaan niiden ostotilauseria ja hyllypaikkoja jatkossa muoka-
taan tietyin sovituin véliajoin. Naiden asioiden seuranta ja niihin huomion
kiinnittdminen ovat asioita, joita ostohenkilostd ei télla hetkelld seuraa
s&annollisesti, vaan kulut kohdistetaan nimikkeille sen enempéé laskemat-
ta, olisiko joku muu tapa mahdollisesti taloudellisempaa.
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11 VARMUUSVARASTO

11.1 Varmuusvaraston maaritys

Varmuusvarastoa ei voi maarittdéd kaikkiin tuotteisiin yrityksen toimialan
vuoksi. Lisaksi on mahdollista, ettd vuoden aikana on yksi isompi projekti,
johon menee jotain tiettyd nimikettd paljon mutta menekki ei ole jatkuvaa.
Varmuusvarastot méériteltiin vain yleistuotteille, joita pitaa olla koko ajan
hyllyssa. Tilauspistetta ei laskettu erikseen vaan Satmaticin toiminnanoh-
jausjarjestelméan on sisallytetty tilauspiste varmuusvarastoon. Varmuus-
varastojen laskennassa kaytettiin seuraava kaavaa B = k * s * (nelidjuu-
ri(L)) 99% palveluasteen mukaan

Nykyhetken tulokset nayttavat seuraavilta laskelmissa alla ja kuvioissa 14
jal5(s. 31):

Nimikkeitd on yhteensd 5 704 kpl ja kiertaville varmuusvarastoidulle ni-
mikkeiden varaston arvo on yhteenséd 72 674 €.

- A-luokan tuotteita on 131 kpl ja varmuusvaraston arvo on 4138 €,
taten 2,3 % nimikkeistd on 5,6 % varmuusvaraston arvosta.

- B-luokan tuotteita on 178 kpl ja varmuusvaraston arvo on 28 766
€, titen 3,2 % nimikkeistd, joka on 39,5 % varmuusvaraston arvos-
ta

- C-luokan tuotteita on 941 kpl ja varmuusvaraston arvo on 39 770
€, taten 16,5 % joka on 55 % varmuusvaraston arvosta.

Nimikkeet
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Kuvio 14. Varmuusvarastoitujen tuotteiden maara eri luokissa
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Kuvio 15. Varmuusvarastoidut tuotteet euroissa

11.2 Tulokset

Laskelmilla saatiin selville, ett4 raha on sitoutunut varastossa osaltaan vaa-
riin komponentteihin. Tama johtunee osaltaan siitd, ettd tuotteet, joita
Satmatic Oy rakentaa on usein eri suunnittelijoiden tekemi& ja niin sinne
saattaa tulla eri valmistajien valmistamia mutta samantapaisia komponent-
teja, jotka kasvattavat taté luokkaa. Jos A -ja B-luokan nimikkeet yhdiste-
taan, niin ne ovat n. 5 % nimikkeistd ja 45 % varmuusvaraston arvosta.
Yhteensd varmuusvarasto oli maaritelty 22 %:iin tuotteista.

C-tuotteista saldoa oli 2 393 nimikkeelld, vaikka varmuusvarasto oli maa-
ritelty 941 kpl nimikkeelle. Pakkauskoot todettiin olevan osasyy téhan il-
mioon.

Varastoon sitoutuneen padoman pienentdminen aloitettiin niin, etta katsot-
tiin varastonimikkeiden kiertonopeuksia ja mininivarastoja. Nimikkeet,
joiden Kkiertonopeus véhintdan viimeisen vuoden aikana oli ollut nolla, niin
minimivarastot pyrittiin poistamaan tuotteilta.

Kaikkia nollakiertoisia varastonimikkeitd ei kuitenkaan voinut nollata joh-
tuen siitd, ettd osa varastonimikkeistd on kuitenkin sellaisia joita tulee olla
varastossa koko ajan, vaikka kiertonopeus olisikin erittdin pieni tai nolla.
Tama johtuu siitd, ettd joskus toimitusaika projekteilla on erittdin haastava
ja pitké&n toimitusajan tuotteita joudutaan varastoimaan.

Talla pyritddn varmistamaan haluttu toimitusvarmuus.

Varmuusvarastot olivat joltain osin kunnossa mutta joissakin oli liian pieni
varmuusvarasto ja vastaavasti jossain liian iso. Tulokset laskettiin toimin-
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nanohjausjarjestelman tietojen mukaan toteutuneen toimitusajan mukai-
sesti.

Laskelmista kuitenkin huomattiin, miten suuri merkitys varmuusvarastoil-
la on varaston kokonaisarvoon. Varmuusvarastoja on pidetty joltain osin
lilankin varmoina ja ndin yritetty varmistaa tuotannon keskeytyksettn
toiminta. Samalla varaston arvo on kasvanut pikkuhiljaa useiden eri ni-
mikkeiden myo6ta liian suureksi.

Todettiin my0s, ettd iso osa C-tuotteistakaan ei tarvitse varmuusvarastoa.
Vain ne tuotteet, joiden toimitusaika on pidempi kuin Satmaticin projektin
toimitusaika on jarkevaa pitdd varmuusvarastoa. Muussa tapauksessa han-
kinta ehditdan suorittamaan niin, ettd nimikkeet saapuvat ennen tyon aloi-
tusta varastoon. Tassé tapauksessa ne tulevat projektille luodun varauksen
my6tad hankintaan. Tilauspistettd ei laskettu erikseen téssa tyossa, koska se
ei ole kaytdssa suoranaisesti talla hetkelld vaan toiminta perustuu osaltaan
materiaalivarauksiin ja varmuusvarastoon, joiden mukaan signaali hankin-
nasta tulee ostolle.

12 POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli tehdd abc-analyysi Satmatic Oy:n tuot-
teista vuoden 2013 toiminnanohjausjarjestelman tietojen perusteella. Li-
séksi varaston materiaalivirtauksiin yritettiin saada tehokkuutta.

Abc-analyysi tehtiin Excel-taulukko-ohjelmalla ja se onnistui hyvin. Ana-
lyysin perusteella pystyttiin erottelemaan yrityksen myydyimmat tuotteet
sekd euro ja kappaleméardisesti ja tuotteet, joilla ei ollut lainkaan myyntié.

Ty0ssa saatiin laskettua myos optimitilauserdkoko tuotteille, joita voidaan
tilata isommissa erissd. Automaatiotuotteet uusiutuvat ja kehittyvat nope-
asti, joten joidenkin tuotteiden kohdalla tilataan tuotteita vain tarpeeseen,
jotta tuote ei jaa hyllyyn vanhenemisen vuoksi. Varaston hyllypaikat jar-
jestettiin kulutuksen mukaan, mika tehostaa logistiikkaa.

Varmuusvarastot maériteltiin niille tuotteille, joille se koettiin valttamat-
tdmaksi ja taas poistettiin niilta, joilla se jostain syysta oli ja sitd myo6ta
kasvatti varaston arvoa. Kuitenkin on syyté ottaa huomioon, ettd tdmaé alan
trendit ja tuotteet uusiutuvat joltain osin tihedén tahtiin ja néitd tuotteita ei
kannata varastoida.

Tuloksien perusteella voidaan todeta, ettd tulevaisuudessa pddomakulut tu-
levat pienenemddn néiden toimien myo6té ja se vaikuttaa varaston arvon
laskemiseen. Satmatic sdéstaé toimien myo6té tulevaisuudessa aikaa ja ra-
haa. Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd tyon kokonaisvaikutukset
ovat positiivisia ja tyd on néin ollen ollut jarkeva4 toteuttaa. Laskennan tu-
loksia kaytetddn Satmaticin hankintahenkildston maarittdmiin tuotteisiin.
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