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Suomi on ollut viimeisen seitsemin vuoden ajan globaalin rakennemuutoksen kourissa.
Teollisuudesta on hdvinnyt yli 60 000 tySpaikkaa. Rakennemuutos liittyy oleellisesti
globalisaatioon seka maailmanmarkkinoiden ja talouden suhdanteiden muutoksiin.

Salossa poikkeuksellisen raju rakennemuutos on ollut jatkuva prosessi vuodesta 2008
lihtien ja sen seuraukset ovat alueella pysyvid. Alueelta on kadonnut yli 6 000 ty6paik-
kaa, joka nikyy maakunnan korkeimpina tyottomyyslukuina. Aikaisemmin vahvasti
elektroniikkaosaamiseen sekd langattomaan tiedonsiirtoon erikoistunut alue hakee nyt
uusia erikoistumismahdollisuuksia ja kasvualoja.

Rakennemuutokseen reagointi edellyttid tosiasioiden tunnistamista ja hyviksymista,
oman toimintaympdriston jatkuvaa kehittimistd, olemassa olevan osaamisen hyédyn-
timista ja yllapitimistd sekd tulevien muutostrendien ennakointia. Rakennemuutokseen
sopeutuminen edellyttda suunnitelmallisuutta, yhteistyOkykya sekd muutosvalmiutta. Se
on usein alku uusille toimialoille ja litketoiminnalle seka uudenlaisille toimintatavoille.

Tamin tyon tavoitteena on selvittdd Salossa sijaitsevien pk-yritysten haasteita ja odo-
tuksia, kasvuhalua ja —kykya sekd mahdollisia kasvun esteitd. Tyossd pohditaan Salon
toimintaympariston mahdollisuuksia kasvun nakokulmasta seka taustatekijoitd raken-
nemuutokselle.

Tutkimuksen mukaan Salon alueen yrityksilli on kasvuhalua ja kasvukykya. Pienten
yritysten menestyminen jatkossa edellyttid uudenlaisien liiketoimintamallien synnytta-
mistd ja keskindistd kumppanuutta. Tuotteiden ja palveluiden uudenlainen konseptointi
tarkoituksenmukaiseksi ja kustannustehokkaaksi kokonaisuudeksi takaa tulevaisuuden
menestymisen ja laajentumisen édlykkaitd teknologisia ratkaisuja hyédyntien.

Tulevaisuudentutkijat ovat tunnistaneet olennaisia megatrendejd, jotka tulevat muutta-
maan elinympiéristbdmme ldhivuosina. Niitd on mm. globaalin markkinatalouden
muutokset, vaeston ikadntyminen, alueellinen keskittyminen ja kaupungistuminen seki
tyovoiman liikkuvuus.
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Finland has suffered from the global structural changes since 2008. Industry sector has
lost more than 60 000 jobs. Abrupt structural changes are essentially linked to globali-
zation and to the changes linked to economic conditions.

Abrupt structural changes have been an ongoing process since 2008 in the city of Salo
in South-West Finland. The area has lost more than 6 000 jobs from industry, which
has reflected in higher unemployment rates. Consequences are mostly permanent in

Salo.

The authorities have increased their assistance in developing and operating environ-
ment. The structural response requires analyzing and accepting the facts. There is an
urgent need to develop the area based on the knowledge and skills. Also open-minded
foresee towards the future is needed. It may just be the beginning of new lines of busi-
ness and business models.

Objective of this work is to determine the challenges and expectations, the growth de-
sires and capacity for growth as well as potential barriers to the growth of structural
change among SME’s in Salo. The thesis considers the potential growth opportunities
and differentiation in Salo region as well as the underlying factors to structural changes
in the area.

According to the survey, SME companies in Salo have a desire to grow and increase in
capacity. Success in the future requires a new kind of business model and mutual
partnership. The conceptualization of products and services need appropriate and cost-
effective unit to ensure success in the future.

Future scientists have identified some significant megatrends that will change our living
environment in the coming years and have a clear impact on business sector. Such are
the global market economy, an aging population, regional concentration and urbaniza-
tion as well as the mobility of labor.
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Johdanto

1.1. Taustaa

Suomi on ollut jo pitkddn ns. negatiivisen rakennemuutoksen kourissa. Vienti-
teollisuudesta on havinnyt yli 60 000 teollista tyopaikkaa viimeisten seitsemin vuoden
aikana. Rakennemuutoksesta on tullut erdianlainen muotisana, jota on kiytetty syyna
kaikelle sille negatiiviselle talous- ja tyollisyyskehitykselle, joka maassamme on ollut
vuodesta 2008 lihtien. Salossa rakennemuutos on ollut jatkuva prosessi vuodesta 2008
lihtien ja se liittyy oleellisesti globalisaatioon sekd maailmanmarkkinoiden ja talouden

suhdanteiden muutoksiin.

Salon Nokia-vetoinen ICT-klusteri on ollut merkittivdssi roolissa Salon seudulla ja
my6s maakunnallisesti. Nokia muodosti Suomen bruttokansantuotteesta merkittivan
osan ja sen osuus koko Suomen viennistd vuosina 2003 — 2007 oli lihes 20 prosenttia.
Nokian voimakkaan kasvun seurauksena Salo on kehittynyt hyvin yksipuolisen tuotan-

torakenteen alueeksi 1990-luvusta lihtien.

Sahkoteknisen teollisuuden nousu ja tuotteiden vienti kasvoivat poikkeuksellisen nope-
asti 1990-luvun alussa laman jilkeen. Vaikutukset nikyivit Salossa voimakkaana ty6lli-
syyden kasvuna koko 1990-luvun ajan — lamasta huolimatta. Salo oli muuttovoittoaluet-
ta ja alueen tyOpaikkaomavaraisuus oli huikeat 140 %. Kasvu toi vaurautta ja elinvoi-
maa alueelle ja kansainvalisti kaupunkia. Tdhan perustuen voimakkaasti teollisuuspai-
notteisessa kaupungissa tyollistivyys on ollut erittdin korkea Nokia-vetoisella ICT-

sektorilla vastaten noin neljannesta seudun tyovoimasta.

Alueen menestyminen on perustunut pitkilti yhden suuryrityksen ja sithen verkostoitu-
neiden alihankkijoiden varaan sekid pieneltd osin valmistavan teollisuuden viennin tuo-
maan vaurauteen. Tamin johdosta Salon toimintaympdristé on ollut erittdin haavoittu-
va. Yhden toimialan suurta painoarvoa on pidetty jo pitkadn merkittavani riskitekijana.
Uhkatekijand ovat olleet globaalin talouden muutokset ja niiden vahingolliset seurauk-

set aluetalouteen.



Vuosien 2008 - 2009 globaali finanssikriisi oli merkittdvi kddnnekohta maailmantalou-
delle ja my6s Salon kokoiselle kaupungille. Vuosina 2000 — 2006 toteutunut alueellinen
talouskasvu ja menestys ns. sokaisivat Salon talousalueen eikd huomioitu ns. hiljaisia

signaaleja ja tyollistaivyyden muutoksia.

Ensimmiisida merkkejd alkavasta rakennemuutoksesta saatiin kuitenkin jo 2000-luvun
ensimmiisen vuosikymmenen puolivilin aikoihin, kun mm. Nokia alkoi perustaa uusia
kannykkatehtaita Aasiaan ja laajentaa tehtaitaan muualla kuin Suomessa ja Euroopassa.
Samansuuntaista kehitystd nihtiin my6s muualla Suomessa metsiteollisuudessa ja ko-
nepajateollisuudessa. Tilannetta ei kuitenkaan nihty mitenkdin suurena uhkana eikd

sithen reagoitu.

Vuosina 2008 — 2009 lihes wvarkain katosi 2000 ty6paikkaa Nokian ICT-
alihankintaverkostosta Salossa. Syksylld 2009 Salossa havahduttiin peruuttamattomaan

tilanteeseen ja Salon seutu hakeutui dkillisen rakennemuutoksen alueeksi.

Akillinen rakennemuutosalue on Valtioneuvoston nimeimi alue tai toimiala Suomessa,
joka on kohdannut globalisaation tai alueella toimivan yrityksen tuotantorakenteiden
merkittivin ja dkillisen muutosten. Seuraukset nikyvit ko. alueella ty6paikkojen mer-
kittdvini vihennykseni. TEM varaa ns. ARM-alueiden elvyttimistoimenpiteisiin erilli-
sen maarirahan vuotuisesti. TEM:n nimeamien alueiden on mahdollisuus saada yleisia
tyollisyystukia ja elinkeinotukia suurempia avustuksia erityisechdoin

(https://www.tem.fi/alueiden kehittaminen/kansallinen alueiden kehittaminen/akilli

sen rakennemuutoksen alueet).

Rakennemuutos jatkui Salossa edelleen vuosina 2010 - 2011. Talouden laskusuhdan-
teen seurauksena teknologiateollisuuden tilauskanta oli jokseenkin huono, josta seurasi
irtisanomisia ja lomautuksia pk-yrityksissa. Tukitoimenpiteiden myo6td pienid elpymisen
merkkejd oli kuitenkin havaittavissa vuonna 2011, mutta uusi yritystoiminta ja uudet

tuotteet eivit pystyneet korvaamaan toimintojen jattimaa aukkoa.

Vuonna 2012 toteutui Salossa pahin mahdollinen painajainen — Nokia ilmoitti matka-
puhelinten kokoonpanotehtaan alasajosta, jonka seurauksena tyopaikkansa menetti
2 000 Nokian tuotantotyontekijaa ja 400 Nokian alihankintaverkostossa olevaa. Kaiken

kaikkiaan vuosina 2008 — 2013 Salon talousalueelta on kadonnut lihes 6 000 ty6paik-


http://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Elinkeinotuki&action=edit&redlink=1
https://www.tem.fi/alueiden_kehittaminen/kansallinen_alueiden_kehittaminen/akillisen_rakennemuutoksen_alueet
https://www.tem.fi/alueiden_kehittaminen/kansallinen_alueiden_kehittaminen/akillisen_rakennemuutoksen_alueet

kaa, joista noin 4 500 ty6paikkaa on ollut valmistavassa teollisuudessa. Suurin menetys
kuitenkin oli se, ettd kaupunki menetti yhden tirkedn tukijalkansa.. Nokian tutkimus- ja

tuotekehitysyksikko jatkoi toimintaansa Salossa ja tyollisti reilu 1 200 tyontekijda.

1.2. Nikokulmia — Mihin suuntaan menet Salo!

Vuoteen 2014 lihdettdessd Salossa ei ole kyetty palaamaan entiselle kasvu-uralle. Alu-
eella on edelleen suhdanne- ja kehittimistaantumaa. Poikkeuksia toki on eri toimialojen
ja erikokoisten yritysten kesken. Talouden rakennemuutos ja alueen kilpailukyvyn hei-
kentyminen ovat kuitenkin haastaneet koko alueen uudistumiseen. Menestymiseen on
todettu olevan mahdollisuuksia: alueelta 16ytyy osaamista, ideoita ja innovaatiokykya.
Tarvitaan myOs yhteistd tahtoa ja rohkeita paitoksia. Salon taytyy l0ytad uusi erikoistu-
misalueensa, joka on uskottava ja johon yhdessd panostetaan. Alueelle on saatava no-
peasti lisad yksityisen sektorin ty6paikkoja ja investointeja, jotta hyvinvointi seka toi-

mintaympariston elinvoimaisuus, yhteistychalu ja yrittdjahenkisyys voidaan sailyttaa.

Rakennemuutokseen vastaaminen edellyttdi tosiasioiden tunnistamista sekd oman toi-
mintaympariston ja osaamisen perusteellista tuntemista, uusien toimintamallien maarit-
telyd ja tulevien mahdollisuuksien ennakointia. Se edellyttid my6s keskeisten toimijoi-
den sitouttamista ja sitoutumista kehittdmistyohon. Uudistumista ei kohdata eilispéi-
vin tyOkaluilla vaan innovatiivisilla ideoilla ja muutoshalullal Uudistuminen ei tapahdu

hetkessa vaan sille on annettava aikaa ja tilaal

Alueen teollisuusyritysten nykyisenkaltaiset tuotteet ja toimintatavat eivit riitd yllapita-
miédn kilpailukykyd kansainvilisilli markkinoilla. Vaikka tuotteet on jo standardoitu,
kilpailijat kykenevit tuottamaan vastaavia tuotteita edullisemmin ja joissakin tapauksissa
jopa laadukkaammin. Pk-yrityksen on vaikea uudistaa prosessejaan ja tuotantotapojaan
resurssipulan takia. Yhtena rajoitteena on, etta ei kyetd tekemiin yhteistyota yli toimi-

alarajojen tiedonpuutteen tai luottamuksen johdosta.

Perinteisten palvelutoimialojen rinnalle on noussut esimerkiksi teollisuustuotteisiin liit-
tyva palveluliiketoiminta, joka on muuttanut teollisen toiminnan olemusta merkittivas-

ti. Teollisuustuotteisiin sisiltyy yha enemman erityisosaamista vaativia palvelukokonai-



suuksia, joita hankitaan kysynnin mukaan. Teollisuuden palveluhankinnoilla on yha

kasvavampi merkitys ty6llisyydelle.

Alueen palvelualan yritysten on etsittdvi uusia, innovatiivisia ja tehokkaita litketoimin-
tamalleja ja -mahdollisuuksia, kun halutaan lisitd alan tuottavuutta ja yritystoiminnan
kannattavuutta. MyOs pienten yritysten viliseen yhteistyon tiivistimiseen taytyy keskit-
tyd, joka mahdollistaa kokonaisvaltaisempien projektien myymisen asiakkaille. Palvelu-
alan yritysten tulisi my6s hyodyntdd verkkokaupan moninaiset mahdollisuudet oman

litkketoimintansa ohessa.

Palvelusektorin tyon tuottavuus on heikkoa, kun verrataan sitd muihin vastaaviin tulo-
tason maihin Buroopassa. Alykkiiti teknologisia ratkaisuja hyédyntimilli palveluala
voisi tehostaa toimintaansa ja uudistua merkittivassd mairin - jopa edelldkavijaksi. Pal-
velualalla on rajoitteena sama kuin teollisuudella — ei kyetd tekemaan riittavasti yhteis-
tyota yli toimialarajojen eikd osata hyodyntaa élykasta teknologiaa riittavan hyvin omas-
sa litketoiminnassa. Tdma johtunee osin tiedon ja osaamisen puutteesta (Kauppalehti

6.11.2013).

1.3. Opinndytety6n tarpeellisuus

Tidssd opinndytetyossi selvitetddn Salossa sijaitsevien pk-yritysten haasteita ja odotuksia,
kasvuhalua ja - kykya seka mahdollisia kasvun esteitd. Opinnaytetyossa pohditaan Salon
toimintaympariston mahdollisuuksia kasvun nakokulmasta seka taustatekijoitd raken-
nemuutokselle. Tuloksena tuotetaan nikemyksia siitd, miten eri toimialat voivat uudis-
tua. Tulosten on tarkoitus palvella sekid toimintaympiriston aluekehittdjid etta kasvuha-
luisia ja tulevaisuuteen tahtddvid pk-yrityksid. Tuloksia hyodynnetidn uuden ohjelma-

kauden kehittdimishankkeita suunniteltaessa ja rahoitusta haettaessa.

Tyon tuloksena tuotetaan uusia nidkokulmia elinkeinoeldamin kaytt6on seka tutkitaan
rakennemuutosalueen mahdollisuuksia kasvun ndkékulmasta. Rakennemuutokseen
vastaaminen edellyttidd toimintaympiriston perusteellista ymmairtimistd ja tulevan en-
nakointia. Ennakkoluuloton resurssien ja kyvykkyyksien yhdisteleminen ja uusien pal-

velukonseptien luonti tarjoavat mahdollisuuden uudistaa tarjoamaa kilpailukykyiseksi.



2. Salon elinkeinokatsaus 2014

2.1. Salo piahkindkuoressa

Salo sijaitsee Varsinais-Suomen maakunnassa ja on Suomen 18. suurin kaupunki viki-
luvun mukaan mitattaessa. Alueen viestomaiird on 54 478 henked (Tilastokeskus
31.12.2013, 14.4.2014). Vieston kasvu oli 1990-luvulla vahvaa, mutta se hidastui 2000-

luvulla ja kdantyi laskuun vuonna 2013.

Salossa toteutui 1.1.2009 yksi Suomen suurimmista monikuntaliitoksista, jonka seura-
uksena 10 kuntaa yhdistyi uudeksi Salon kaupungiksi. Kaupunki on kasvanut kuntalii-
toksen myota pinta-alaltaan moninkertaiseksi. Kaupungin kokoa kuvastavat myos etii-

syydet: Salon pohjoisosasta matkaa eteldisimpain kiarkeen on lihes 80 kilometria.

Salo on ollut 1990-luvulta lihtien yksi Suomen menestyvistd kasvukeskuksista. Salon
erityispiirteena on sen vahva rooli korkean teknologian ja klusteroituneen elektroniikka-
alan sekd kasvavan metallialan osaamiskeskittymini. Salo on my6s Suomen suurimpia

maatalouskaupunkeja, jossa on lihes 1 200 maatilaa.

2.2. Salon toimintaympéristd lukuina

Salossa on yrityksid yhteensd 4 940 kpl, joiden kotipaikaksi on merkitty Salo (Suomen
Asiakastieto Oy 4.12.2013). Yritysten lukumiéiri on siilynyt viime vuosina lihes ennal-
laan. Yleisesti voidaan todeta, ettd Salon yrityskanta on hyvin pienyritysvaltainen. Kai-
kista yrityksistd yli 10 henkil6a tyollistivid pk-yrityksid on 160 kpl. Alle 10 tyéntekijan
yrityksid on 97 %. Salon yrityskentille tyypillisia piirteita ovat yrittdjahenkisyys, tyokes-

keisyys ja vahva verkostoituminen alueen muiden yritysten kanssa.



Salon toimialarakenne yritysten liikevaihdon (1000 €) mukaan toimialoittain voi-

daan kuvata seuraavasti:

Lahde: Tilastokeskus, yritys-
Ja toimipaikkarekisteri

254570 28383, 19397

96 189

160533
28031

B ALKUTUOTANTO M TEOLLISUUS

B ENERGIA JA YMPARISTO B RAKENTAMINEN

B KAUPPA @ KUUETUS JA VARASTOINTI

B PALVELUT 11 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Kuvio 1. Yritysten liikevaihto (1 000 €) toimialoittain 12/2013 (Tilastokeskus, Yritys- ja
toimipaikkarekisteri 2013)

Salon toimialarakenne yritystyopaikkojen lukumiirin mukaan voidaan kuvata seu-

raavasti:

B ALKUTUOTANTO B TEOLLISUUS

® ENERGIA JA YMPARISTO B RAKENTAMINEN

H KAUPPA B KUUETUS JA VARASTOINTI

W PALVELUT [0 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Kuvio 2. YritystyOpaikat toimialoittain Salossa 12/2013 (Tilastokeskus, Yritys- ja toi-
mipaikkarekisteri 2013)



Kuvista voidaan todeta teollisuuden olevan Salon tirkein toimiala ty6paikkojen luku-
maarissa seka litkevaihtokertyman mukaan mitattaessa. Teollisuus - erityisesti koneiden
ja laitteiden valmistus, huolto ja korjaus sekd sdhkolaitteiden valmistus - kokoaa ldhes
75 % koko elinkeinoelimin liikevaihtokertymasta Salossa. Teollisuus on my6s merkit-
tava tyollistdja, toiseksi suurin tyollistava toimiala palvelutoimialan jilkeen. Vaikka Salo
on Suomen suurimpia maatalouskuntia, alkutuotanto ei kovin merkittidvissa roolissa.
Salon maatilataloudelle tyypillisid piirteitd ovat suuret ja automatisoidut tilat. Palvelu-
toimiala on merkittava tyollistaja alueella tarjoten my6s osa-aikaisia tyopaikkoja esim.

opiskelijoille.

2.3. Uusyritystoiminta Salossa

Viime vuonna Saloon perustettiin 273 kokonaan uutta yritystd. Positiivisena asiana voi-
daan pitdd, ettd uusia yrityksiad syntyy enemmain kuin yritystoimintaa lakkautetaan. Sa-
maan aikaan yritystoimintansa lakkauttamisesta ilmoitti 128 yritystd. Niin ollen netto-

lisays yritysten lukumairassa on 145 kpl.

2014 2013 2012 2011 2010

tammi-huhtikuu koke-wuosi koko vuosi koko vuosi koko vuosi
perustetut 93 / 273 '\ 323 319 293
lakanneet 54 ( 128 ) 149 177 181
nettolisiys 39 \ 145 / 170 142 112

Kuvio 3. Perustetut ja lakanneet yritykset Salossa 2010 — 2014 (Suomen Asiakastieto

Oy, 9.5.2014)

Uusien yritysten maara vaheni vuonna 2013 reilu 10 prosenttia edellisestd vuodesta.
Sama laskutrendi on havaittavissa muuallakin Suomessa. Vuosien 2011 - 2012 suu-
remmat luvut perustetuissa yrityksissd selittynee osin ex-Nokialaisten perustamina uu-

sina yrityksina.

Vuonna 2013 edelleen suosituinta (52 %) oli perustaa ja rekister6ida yritys yksityisend
clinkeinonharjoittajana, josta yleiskielessd puhutaan usein muodossa "toiminimi" tai
"t:mi". Vajaa puolet perustetuista yrityksistd rekisteroitiin osakeyhtiiksi (Suomen Asia-

kastieto Oy, 14.4.2014).



Yleisesti voidaan todeta, ettd yrittdjyys vaihtoehtona palkkatyolle on yhi kiinnostavam-
pi vaihtoehto. My0s sivutoiminen yrittdjyys kiinnostaa, koska yleinen taloustilanne on
“nihked”. Kiinnostus selittynee osin myos kasvaneilla ty6ttomyysluvuilla seka avointen
tyopaikkojen kokonaismairin vihenemiselld. Toisaalta my6s yrittdjyyden yleinen arvos-
tus houkuttelee sen pariin uusia kandidaatteja yha useammin. Erityisesti nuorten kes-

kuudessa on yrittdjaaktiivisuus kasvussa.

3. Yritysten rooli aluetaloudessa

Pk-yrityksilld on erittdin merkittivd rooli Suomen kansantaloudelle, koska niiden ty6l-
listava vaikutus on noin 63 % koko yrityssektorin tyontekijoista (Pk-yritys - hyva tyon-
antaja 2013, s. 8). Luvut kertovat, etta yritykset tuovat kuntaan ja sen ymparistoon ker-
rannaisvaikutuksineen erittdin merkittivin taloudellisen varallisuuden. Kunnissa hy6ty
nikyy esim. kunnallisverotuottona, yhteisdverotuottona ja kiinteistoverona. Lisaksi yri-
tyksilld on erittdin merkittiva rooli innovaatioiden kehittdjdnd ja tuotantorakenteen uu-

distajana.

Vuonna 2012 Suomessa toimi Tilastokeskuksen yritysrekisterin mukaan 322 183 yritys-
ta, joista suurin osa (99,8 %) oli pk-yrityksid. Alle 10 tyontekijaa tyollistavien yritysten
osuus kaikista yrityksistd oli 93,4 % (Pk-yritys - hyvi tyonantaja 2013 s. 7 ). Kdytinnos-
si siis joka kymmenes tyoikdinen toimii joko itsendisend ammatinharjoittajana, yk-
sinyrittdjand tal tyOnantajana. Yrittdjyyden suorat ja vililliset vaikutukset ty6llisyyteen,

hyvinvointiin ja kansantaloutemme menestykseen ovat merkittavia.

Yritysrakenne on viime vuosina muuttunut huomattavasti, kun pienten yritysten maara
on kasvanut 1990-luvun alusta yli 100 000 yritykselld. Pienten yritysten roolia on kas-
vattanut erityisesti palvelutoimialan kasvu sekid teollisuuden tyopaikkojen siirtyminen
palvelusektorille. Monia teollisuuden ulkoistettuja toimintoja hoitavat nyt pienet palve-
luntuottajat. Myos suurista teollisuusyrityksistd vahentyneet tyopaikat ovat lisinneet

yrittdjyyttd  ja  plenten  yritysten lukumaddrdd  (http://www.tut.fi/verne/wp-

content/uploads/ALLI kartasto 2013.pdf, s. 63).



http://www.tut.fi/verne/wp-content/uploads/ALLI_kartasto_2013.pdf
http://www.tut.fi/verne/wp-content/uploads/ALLI_kartasto_2013.pdf

3.1. Yrittdjyyden merkitys Salossa

Vuonna 2013 Salossa oli yhteensa 4 940 yritysta (Suomen Asiakastieto Oy 4.12.2013),
jotka tyollistivit lihes 20 000 kokoaikaista tyontekijad. Salon kaupunki tyollisti vajaa
3 000 tyontekijad. Salossa 87 % kaikista ty6paikoista on yrityksissa.

Salon yrityskanta on hyvin pienyritysvaltainen. Kaikista pk-yrityksistd yli 100 henked
tyollistavid yrityksid on yhteensd 10 kpl ja yli 10 henkil6a tyollistavia pk-yrityksid on 160
kpl. Alle 10 tyontekijan yrityksid on 97 %. Jatkossa menestymisen yhtena edellytyksena
on pk- ja mikroyritysten verkostoituminen. Verkostoitumisella on useita synergiaetuja;
mm. se mahdollistaa kokonaisvaltaisen tuotteiden ja / tai palveluiden myynnin, kulje-
tustarpeiden yhdistimisen sekd suuremman ja vetovoimaisemman kokonaisuuden

markkinoinnin.

3.2. Salon kuntatalouden tilannekuva

Kuntatalouden tilanne on huolestuttava koko maassa ja se on heikentynyt jyrkasti koko
rakennemuutosjakson ajan. Kunnat ovat velkaantuneet yhd enemmin ja viestoltidn
kasvavissa kunnissa ns. tulorahoitusvaje on ongelmallisinta. Kuntien talouslukuja tut-
kittaessa korostuu vaistimatta yritysten tarked merkitys eri alueiden taloudelle ja hyvin-

voinnille.

Salossa Nokia-efektin vaikutukset kuntataloudelle selviavit tutkimalla yhteisoveroker-
tymédn muutoksia vuosina 2010 — 2012. Alueen merkittdvimmin tyonantajan tyopaik-
kakato on jittinyt ison loven kuntatalouteen ja erityisesti yhteiséverotuottoihin. Salon

kuntatalouden ahdinkoa kuvaa seuraava taulukko:



Salo ~12010 + 2012 v

Veroprosentti 18 % 19,50 %
Verotulot 210,4 M€ 173 M€
Kunnallisveron tuotto 142,6 M€ 4,1 M€
Yhteisoveron tuotto
Valtionosuudet 68,5 6 M€
Tilinpadtos 9,5 M€ -40,3 M€
Lainaa/asukas 1354 € 1951 (El

Taulukko 1. Salon yhteiséverotuottojen kertymi vuonna 2010 ja vuonna 2012 (Salon

kaupungin tilinpaités 2010 ja 2012)

Salon kaupungin tilinpditoslukuja tulkittaessa huomataan yhteiséverojen merkittiva
romahdus ja siitd seuranneet kuntatalouden ongelmat. Vuosina 2006 - 2014 Salon tulo-
veroprosenttia on nostettu 3,75 prosenttiyksikkéa, kun vastaava koko maan luku on
1,35 prosenttiyksikk6d. Samalla aikajaksolla Salon yhteiséverotulot ovat vihentyneet
81,3 prosenttia, kun vastaava valtakunnallinen pudotus on ollut 2,9 prosenttia (Juntti, S.

14.4.2014). Yhteis6verojen tuoton raju lasku nikyy myos seuraavassa kuvassa:

Salon yhteis6veron tuotto
2009 - 2013 (milj.€
R salo¥

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0,0

2009 2010 2011 2012 2013

Kuvio 4. Salon yhteiséverojen alamaki vuosina 2009 — 2013 (milj. €) (Salon kaupungin
tilinpaatos 2013)
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3.3. Yhteenveto

Elimme muuttuvassa maailmassa — odottamatonta odotellessal Pienet ja keskisuuret
yritykset ovat elintirkeita kunnille ja alueille. Pienten ja keskisuurten yritysten merkitys-
ta muuttuvilla tydmarkkinoilla ei voi viheksyd. Voidaan todeta, ettd Salo ei tulisi toi-
meen ilman yrityksid, jotka tuottavat hyvinvointia ja elinvoimaa alueelle sekd tuottoja
suoraan verotuloina. Toisaalta tiytyy my6s todeta, ettd yritykset eivit tulisi toimeen
ilman elinvoimaista Salon kaupunkial Yritykset tarvitsevat kehittyvin “kasvualustan” —
sellaisen toimintaympariston, joka menestyy ja tukee yrityksen omaa kasvua ja kehitty-

mistd. Hyvinvointia ei siis ole ilman menestyvia yrityksia ja elinvoimaista kuntaa.

Aluekehittiminen ja alueen hyvinvointi perustuu vuorovaikutukseen ja yhteistyohon.
Kunnan ei pidd omilla toimillaan sadnnella tai rajoittaa uusien yritysten ja liikeideoiden
paasya markkinoille. Paatoksenteossa olisi ensisijaisen tirkead arvioida yritysvaikutukset

kussakin asiassa ennen lopullista paatoksentekoa.

Yritysten vaikutukset kuntatalouteen voidaan mairitelld my6s vilillisend hyotyna tyol-
listivyyden ja tyollisyyden kehityksen mukaan. Erityisesti pk-yritykset ovat lisinneet
henkil6stéddn viime vuosina merkittdvisti. Vuosina 2001 - 2011 Suomen Yrittdjien
tilastojen mukaan 92 % uusista kokoaikaisista tyOpaikoista on syntynyt pk-yrityksiin
(Wibom, H. 11.4.2014). Huomioitavaa on myos, ettd asukkaiden ja palkansaajien osto-
voima yllapitaa alueen palveluelinkeinon kysyntda ja kannattavuutta, joka taas johtaa

verotulojen kasvuun.
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4. Kyselytutkimus yritysten haasteista, odotuksista sekd kasvun
esteistd Salossa

Yhtend osana opinnaytetyota toteutettiin sihkoinen kyselytutkimus “Salon  pk-
toimintaymparistokysely 2014” (myo6h. Salo pk-tutkimus), jonka tuloksia analysoidaan

tassa tyossa.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd yleisid tunnelmia ja tulevaisuuden nidkemyksid
Salon pk-yrityksissa, vastaajien kehittimistarpeita ja kasvuhaluja seka yritysten rahoitus-
ja maksuvalmiustilannetta. Tavoitteena on myos selvittdid mahdollisia yritysten kasvun

esteita Salossa.

Verkkokyselytutkimus toteutettiin Digium Enterprise — ohjelmalla. Tutkimuksen saa-

tesanat olivat seuraavat:

Hyvd yrittaja, yritysjobtaja, yrityksen avainbenkilo

Sinut on valittu vastaamaan Salon pk-toimintaympdristikyselyyn. Yrityssalo selvittiid tilla kyselylla
_yritysten avainhenkildiden mielipiteitd mm. tulevaisuuden kebittamistarpeisiin sekd vastaajien tunnel-
mia yritysten nyRytilanteesta sekd tulevasta. Tavoitteena on myos selvittia yritysten raboitus- ja mak-

suvalminstilannetta, tyollisyyden kebittymistd sekd mahdollisia punttnvia julkisia tukitoimenpiteita.

Kysely on erittiin tirked tyokalu selvitidessamme Salon toimintaympdristin tulevia kasvnaloja ja eri-
koistumismahdollisuuksia, joten toivomme ettd ehdit kdyttamaidin hetken ajastasi vastaamiseen. Kyse-
lyyn vastaaminen vie aifaasi max 5 minnuttia. Kyselyn tulokset kdsitellian nimettoming. Mikdli ha-

lnat  kyselyn  tulokset  tiedoksesr,  mumista  jattdd - ybteystiedot  Ryselyn  loppuun.

Lisdtietoja Maija Pirvola maija.pirvola@yrityssalo.fi

Tutkimuksen tulokset ovat erittdin tarkedssd asemassa, kun selvitetdiin Salon toimin-
taympariston tulevia kasvualoja, erikoistumismahdollisuuksia seka kehittimisen karki-
teemoja tulevalla ohjelmakaudella 2014 — 2020. Mikali yritysten nakemyksid ei huomi-
oida, tulevaisuuden kehittimiseen ei sitouduta ja tuloksena syntyy paperille kirjoitettuja

nikemyksia.
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Kyselyyn kutsuttiin mukaan 600 pk-yrityksen edustajaa. Valinta perustuu Suomen
Asiakastiedon Myyntioptimi — palvelusta 31.3.2014 otettuun poimintoon seuraavin kri-

teerein:
- yrityksen kotipaikka on YT]:n mukaan Salo
- Asiakastiedon omaan luokitukseen perustuen yritys on vahva tai keskivahva
- yrityksen litkevaihto on pysynyt ennallaan ja/tai kasvanut vuosina 2011 — 2013

- yritysten avainhenkilé on tiedossa ja se on johtaja, toimitusjohtaja, yrittdji tai

muu yritysjohtaja.

Salon pk-tutkimus toteutettiin ajalla 31.3 — 18.4.2014 ldhettamalld sahkoinen kutsu vali-
tulle joukolle. Vastauksia saatiin mairdajassa 200 kpl. Verkkokyselyn vastausprosentin
ollessa 33 % tulosta voidaan pitdd erittiin hyvini. Kohderyhmin aktiivinen osallistu-

minen ja kommentointi tekevit kyselyn tuloksista erittiin luotettavan.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty vastaajien edustamien yritysten toimiala ja yrityksen

koko henkiléston mukaan.

Kaikki vastaajat (N=200) B Teknologiateollisuus
I Informaatioteollisuus
8% [ Rakentaminen
3%

15% Il Maa- ja metsatalous

B Tukku- ja vahittaiskauppa
) B Palvelu
6% [ Kuljetus ja varastointi
[ Lilke-elaman palvelut
36% —_— [ ] Rahoitustoiminta
70
6%

17%

Kuvio 5. Tutkimukseen vastanneiden edustamat toimialat (Salo pk-tutkimus)

Vastanneista 36 % edusti palvelualaa, 19 % teknologiateollisuutta ja 17 % tukku- ja

vihittaiskauppaa.
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2. Valitse seuraavista yrityksesi koko (kokoaikaisen henkiloston mukaan)

Vastaus Lukumaara| prosentti | 20%|  40%|  60%|  80%|  100%|
1. [Yksinyrittaja ' 60| 30,00% N '
(2. [2-a ' sa| 27,00%| [N
3. [s-9 ' 30| 15,00%| [
la. [10-10 ' 26| 12,00%
5. |20-40 ' 17| 8,50% [l
6. |50-99 5| 2,50%|
7. |100-250 ' 7 3,50%
8. |yii 250 ' 1 0,50%]

Yhteensd 200 100%

Kuvio 6. Kyselyyn vastanneiden yritysten koko kokoaikaisen henkil6stomairin mu-

kaan (Salo pk-tutkimus).

Vastanneista 72 % edusti mikroyrityksiad eli alle 10 tyontekijan yrityksid. Vastanneista
94 % edusti pienyrityksia eli alle 50 tyontekijan yrityksiad. Vastanneista 6 % edusti kes-
kisuuria eli 50 - 249 henkil6n yrityksia.

Kyselyyn vastanneiden % -mairi yrityksen koon mukaan edustaa samaa prosentuaalista

lukua kun verrataan sitd kaikkien yritysten kokonaisjakaumaan koon mukaan Salossa.

Kyselylomake liitteena 1.

5. Nikokulmia yritysten kasvuun

Yrityksen kasvuun vaikuttavia tekijoitd on erittdin laajasti. Kaikki yritykset eivit kasva
samalla tavalla eivitkd samasta syystd. Esimerkiksi erdan KTM:n tutkimuksen mukaan
pienemmiit yritykset niyttdvit yleisesti kasvavan suurempia yrityksid nopeammin (Petri

Maiki-Frinti 2007, s. 47).

Yrityksen toimintaympdristolld on tirked rooli yrityksen kasvun ja kehittymisen tukija-
na. Oikea yritysilmapiiri, asenne ja yritysvaikutusten arviointi kunnan paitéksenteossa
sekd alueen tyGvoiman saatavuuden ja osaamisen yllipidon varmistaminen ovat kuntien
tirkeimpid tehtivid yrityksille ja toteutuessaan tehokkainta elinkeinopolitiikkaa. Aina ei

siis edellytetd suuria rahallisia panostuksia kunnissa vaan useimmiten on kyse asenteista

ja tahtotilasta (Tornikoski ym, 2011, 12).
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Kasvuyrityksen tunnistamisella ja méarittdmiselld ei ole yhdenmukaista mairitelmaa.
Yritysten kasvulla viitataan yleisimmin yrityksen kehittymiseen perustuen joko liike-
vaihdon, markkinaosuuden, investointien, toimipaikkojen lukumiirin tai henkiléstén
maarin kasvulla. Tédssa tyossd kasvuyritys katsotaan sellaisekst yrityksesi, joka lisda ty6n-

tekijamadrddnsi ja/tai liikkevaihtoaan moninkertaisesti aikaisempiin vuosiin verrattaessa.

5.1. Yritysten kasvuhalu ja =kyky

Yrityksen kasvun taustalla on aina kyky, halu ja potentiaali kasvuun. Yrityksen kasvu-
haluun ja kykyyn vaikuttavia tekijoitd on selvitetty osana tihian tyohon liittyvissa kysely-
tutkimuksessa. Yleisimmin voidaan todeta, ettd keskeisessa asemassa yritysten kasvuha-
lussa on yrittgja itse ja hinen oma persoona. Yrittdjin taustatekijit kuten esimerkiksi
osaaminen liiketoimintaan liittyvissd asioissa ja oman toimialan tuntemusta seka aikai-
sempi yrittdjyyskokemus ovat tirkedssid asemassa. Toisinaan puhutaan psykologisesta,
sostaalisesta ja inhimillisestd padomasta, joita yrittdja tarvitaan yhd enenemdissia maarin.
Kasvu voi toteutua vain, jos yrittdja on halukas kasvattamaan yritystadn, mika joskus

vaatii suurta riskinottoa (Tornikoski ym, 2011, 13).

Y'rittajan ialld on yritystoiminnan jatkuvuuden takia keskeinen merkitys. Tdmai ovat ns.
luonnollinen kasvutekiji, johon vaikuttaminen on jokseenkin mahdotonta. Toisaalta
yrittdjilld saattaa olla kdytossd kyvykkiitd resursseja ja heiddn osaamista, jotka tiydenti-

vit toisiaan ja litketoiminnan edelleen kehittimisen ja mahdollistavat kasvun (Torni-

koski ym, 2011, 13).

Yrityksen kasvukykyyn vaikuttaa oleellisesti yrityksen talondellinen tilanne ja liiketoiminnan
kannattavuns. Kun talous on kunnossa ja yrittdjin hallinnassa, on kasvuun tarvittavat
investoinnit helpompi toteuttaa. Monessa eri tutkimuksessa on todettu, ettd yhtena tar-
kednd yrityksen kasvun mahdollistajana on yrityksen kannattavuuden saattaminen hal-

lintaan ennen yrityksen kasvun kiynnistamista (Tornikoski ym, 2011, 14).

Yrityksen fozmiala ja toimintaympdrists vaikuttavat yrityksen kasvuun merkittavast. Yri-
tyksen sijainti keskeiselld paikalla esim. ruuhka-Suomessa edistdd sen kasvumahdolli-
suuksia. Toisaalta yrityksen toimiala ja toimiiko se esim. b2b tai b2c -sektorilla, ovat

oleellisia kasvutekijoita. Yrityksen kasvuun vaikuttaa oleellisesti my6s vallitsevat mark-
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kinat, joilla yrityksen on mahdollista saada tuotteensa kaupallistettua (Tornikoski ym,

2011, 14).

5.2. Yritysten liikevaihdon kasvu eri tilastoihin perustuen

Suomalaisten pk-yritysten litkevaihdon kasvu on hidastunut viime vuosien aikana. Ti-
lastokeskuksen yritysrekisteritietojen 2012 mukaan Suomessa toimi 322 183 yritysti
vuonna 2012. Niissa oli henkil6stoa yrittdjind ja palkansaajina 1 474 000 ja litkevaihtoa
kertyi 394,9 miljardia euroa. Yritysten lukumiird viheni vuonna 2012 noin viidelld-
kymmenelld edellisvuodesta. Henkil6sté viheni 11 600 henkil6lld eli yhden prosentin.
Liikevaihto puolestaan kasvoi 2,5 %, noin kymmenen miljardia euroa (Tilastokeskus,

yritysrekisteri 2012).

Yksityinen tilitoimisto Talenom seuraa ja analysoi sdannollisesti valtakunnallisella otan-
nalla pk-yritysten liikevaithdon kehitystd. Viimeisimmin raportin mukaan pk-yritysten
litkevaihdot kehittyivit valtakunnallisesti vuonna 2012 suotuisasti. Liikevaihto oli ajan-
jaksolla 3/2012 — 2/2013 keskimidrin 2,9 prosenttia suurempi kuin samalla ajanjaksolla
vuotta aiemmin. Samaan aikaan kuitenkin liikevoitot pienenivit 2,1 prosenttia edelli-
seen 12 kuukauden ajanjaksoon verrattuna. Huolestuttavaa on, ettd litkevoiton muutos
kadntyi miinusmerkkiseksi juuri ennen joulusesongin alkua ja se jatkui alkuvuoden ajan
miinusmerkkisend. Raportin laatijoiden analysoinnin tuloksena havaittiin, ettd yritysten
kassoissa oli rahaa 1,2 prosenttia enemmain kuin vuotta aikaisemmin. Tdma toisaalta
kertoo ketteristi, positiivisesta reagoinnista yrityksen talouden muutoksiin (Talenom

barometri 4/2013).

Yrityksissé liikevaihdon ennakoidaan kasvavan varovaisesti vuoden 2014 aikana. Uhka-
na pidetddn kuluttajien ja kotitalouksien ostovoiman heikkenemistd, joka on osin seu-

rausta jatkuvasti kiristyvistd verotuksesta (Talenom barometri 4/2013).
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Esitetyt litkevaihdon ja -voiton muutokset ovat nihtdvilld tarkemmin seuraavassa kuvi-

ossa:

15
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0z2/13

# Liikevaihdon muuntos % dLiikevoiton muutos %

Kuvio 7. Yritysten liikkevaihdon ja liikevoiton muutos 03/11 - 02/2013 (Talenom ba-
rometri 4/2013)

Vastaava litkevaihdon kasvun vaihtelevuus ja heikkenevi suunta on nihtivissa Tilasto-
keskuksen raportissa (kuvio 8), johon on koottu kaikkien toimialojen yhteenlaskettu

litkevaihdon kehitys hiukan pidemmalla aikajaksolla 2005 — 2013 Salossa.

Kuviota analysoitaessa on syytd huomioida, etti Nokia Oyj:n Salon toimipisteen liike-
vathto on mukana luvuissa poiketen kuvioista 9. Nokian ja Nokia-vetoisen ICT-
klusterin merkitys on todella merkittivi alueellisesti, maakunnallisesti ja my06s valta-
kunnallisesti. Sen voi todeta mm. maakunnan vientitilastoja tutkittaessa, joiden mukaan
viennisti on poistunut "4 osa rakennemuutosjakson aikana. Vienti oli huipussaan 6

miljardia euroa ennen rakennemuutosjaksoa ja vuonna 2013 se oli vajaa 4 miljardia eu-

roa (Juntti, S. 14.4.2014).

Oheisen kuvion mukaan kaikkien toimialojen yhteenlaskettu litkevaihto kehittyi myon-
teisesti vuosina 2005 — 2007. Voimakkaimmin litkevaihto kasvoi vuonna 2007, kun lisa-
ysta kertyl 27 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko vuonna liikevaihto vaheni 4 %
vuotta alemmasta. Negatiivinen kehitys syveni vuosina 2009, kun litkevaithto vaheni

32% edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2010 lasku oli maltillista ja vuonna 2011 liike-
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vaihto kasvoi heikosti. Vuosi 2012 oli heikon kehityksen aikaa ja litkevaihto viheni 13
% edellisvuodesta. Tilastoon vaikuttaa Nokian matkapuhelintehtaan lakkauttaminen
vuonna 2012. Laskusuuntaus jatkui vuonna 2013 ja liikevaihto lasku 14 % vuodesta

2012. .

2010=100 /
160 L. 160

150 ~

140 -

i ] ] ' '
2005 2008 2007 2008 2009 2010 oM 2012 2013 2014
— MO RAOSIOMBN S

Uleveito THastokeskus / Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Kuvio 8. Kaikkien toimialojen yritysten yhteenlaskettu litkevaihdon toteuman vertailu
vuosina 2005 — 2013 Salossa (Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu

7.5.2014)

Salon kaikkien toimialojen yhteenlasketun henkil6stémiirin trendi oli liikevaihtoa ta-
saisempi vuosina 2005 — 2008. Tilastossa huomioidaan kokoaikainen henkil6sté pl.
osa-aikaiset ja vuokrahenkil6sto. Henkilostomairan tasaisuutta pohdittaessa, se selitty-
nee osin Nokian kdyttimin vuokrahenkil6stén merkittivalld osuudella, jota ei lasketa
mukaan ko. tilastoon. Tilastossa huomioidaan kokoaikainen henkil6sté pl. osa-aikaiset
ja vuokrahenkil6sté. Vuonna 2009 henkil6stomairi viheni oleellisesti 10 % ja vuonna
2010 vihennystd oli 8 % edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2011 henkil6stomairin
kehitys reipastui ja se kasvoi 5 % edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2012 henkil6sto-
maarin kehitys kaantyi laskuun 7 % ja vuosi 2013 ei tuonut parannusta tilanteeseen ja
médrd vaheni 7 %. Vuoden 2012 osalta tilastoon vaikuttaa Nokian matkapuhelinteh-

taan lakkauttaminen ja 1 800 henkil6n irtisanominen kokoonpanotehtaan tuotannosta.
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Yleisesti voidaan todeta, ettd kotimarkkinoiden ostovoima on raporteissa aina ratkaise-
vassa roolissa, kun puhutaan pk-yritysten kasvusta. Arvonlisiveron nosto seki lainojen
saamisen vaikeutuminen on todettavissa eri analyyseistd. Samaa viestid on kuluttajatava-
rakauppaa tekeviltd yrityksiltd tullut viimeisten vuosien aikana. Tilastokeskuksen Saloa
koskevassa pidemmin aikavilin raportista (kuvio 8) on todennettavissa globaalin talo-
uskriisin yritysvaikutukset. Raportin mukaan vuoden 2007 lopulla tapahtui kiddnne yri-

tysten litkevaihdossa kasvussa (kuviossa punainen nuoli).

Vuonna 2007 alkanut yritysten litkevaihdon lasku on vaikuttanut yritysten henkil6sto-
midrin vihentimiseen vuonna 2008 (kuviossa musta nuoli) vuoden viiveelld. Kun la-
hes vastaava liikevaihdon lasku (liila nuoli) on toteutunut uudestaan vuonna 2011, yri-
tykset ovat ennakoineet jo etuajassa, reagoineet jo ennakkoon ja vihentineet henkil6s-

tomairii jo ennen liikevaihdon laskua (oranssi nuoli).

Salo nimettiin dkillisen rakennemuutoksen alueeksi vuonna 2009. Erilaisten tukitoimien
(esim. korotetut yritystuet, tuetut kehittimispalvelut, yleinen kehittdmisen aktivointi)
seurauksena pienid elpymisen merkkeja oli havaittavissa vuonna 2010 ja osin 2011. Lii-
kevaihdon loiva kasvusuunta 2010 selittynee osin my0s silld, ettd henkilostomairia on
vihennetty 2009 ja yrityksid on tilld toimenpiteelld tervehdytetty. Seuraukset nakyvat
kuviossa 9 litkevaihdon kasvuna ja maltillisena henkil6stoémairan kasvuna vuonna 2011

(kuvio 8).

5.3. Toimialoittainen kasvu Salossa vuosina 2005 — 2013

Eri toimialojen litkevaihdon kasvua voi verrata oheisen (kuvio 9) Tilastokeskuksen
koosteen avulla. Kuvion 9. sininen kdyrd ’A-X Kaikki toimialat’ kuvaa kaikkien toimi-
alojen yritysten - ml. Nokia Salo - yhteenlaskettua litkevaihtoa. Kéyrd on vastaava kuin
kuviossa 8. Kuvion 9. vihred kdyrd ’C Teollisuus pl. yrityskdyrd’ kuvaa Salon teollisuu-
den yritysten yhteenlaskettua litkevaihtoa pl. Nokia Salon vaikutusta. Kayria vertailtaes-

sa huomaa Nokian suuren vaikutuksen alueen elinkeinorakenteeseen.

Salon aluetaloudelle merkittivin toimiala litkevaihtokertymidn mukaan laskettaessa on
teollisuus, jonka yhteenlaskettu litkevaihto kasvoi vuosina 2005 — 2006. Vuonna 2007

alkol negatiivinen voimakas kehitys, joka muuttui positiiviseksi vasta vuonna 2010. Eri-
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tyisen voimakkaasti litkevaihto viheni vuonna 2008, kun laskua edelliseen vuoteen ver-
rattuna syntyi 33 %. Tama selittynee osin Nokian ulkoistamien palveluiden hankinnan
siirtymisestd edullisemman kustannustason maihin (vrt. painotuotteet, komponentit ja
piirilevyt, muovikuoret). Kehityksen suunta muuttui positiiviseksi vuonna 2010, jolloin
litkevaihto lisdantyi 14 %. Vuonna 2011 litkevaihdon kasvu tasaantui. Positiivinen kas-
vusuuntaus jatkui maltillisesti vuonna 2012, kasvusuunnan pysihtyen reilu vuodeksi ja
jatkuen vuonna 2013 positiivisena kehityksend. Vuonna 2013 teollisuuden liikevaihto
oli 18 % korkeampi kuin vuonna 2012. Tilastossa nikyvi kasvusuunta on yllattava, kun

samanaikaisesti on mediassa yleisesti viestitetty laskusuhdanteen jatkumisesta.

Toimialoja keskendin verrattaessa rakentamisen toimiala poikkeaa muista voimak-
kaimmin teollisuuden jilkeen. 2005 - 2007 ja 2011 - 2012 rakentamisen kasvu oli muita
aloja korkeampi, kun taas rakentaminen laski vuonna 2013 muita toimialoja jyrkemmin.
Vuonna 2006 litkevaihto nousi jopa 20 % edellisvuodesta. Rakentamisen suhdanne-
vaihtelut selittyvat osin toimitilarakentamisen ja muiden isojen kiinteistdjen rakennus-
ja uudisprojektien toteutumisesta vuosina 2006 - 2008 ja 2010 - 2012 Salossa (esim.
sairaala, kaupungintalo, Prisma). Samoina vuosina valmistui useita vuokra-

asuntokohteita, joiden rakentamista on tuettu valtion vuokra-asuntorakentamisen tuilla.

Muita toimialoja analysoitaessa voidaan todeta liikevaihdon kehittyneen myonteisesti
vuosina 2006 — 2008. Liikevaihdon supistus nikyi vuonna 2009 noin 10 %:n liikevaih-
tolaskulla. Laskusuuntaus jatkui vuonna 2010, jonka jélleen liikevaihdon kehitys on ol-
lut kasvussa vuonna 2011. Laskusuuntaus kdynnistyi maltillisesti vuonna 2012 jatkuen
vuonna 2013. Laskusuuntaus erityisesti kaupan puolella selittynee kuluttajien ostovoi-

man heikentymisena tyottomyyden seurauksena.
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Kuvio 9. Eri toimialojen litkevaihdon toteuman vertailu vuosina 2008 — 2013 Salossa

(Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 7.5.2014)

5.4. Yritysten kasvunikymit liikevaihdon mukaan Salossa

Salon pk-tutkimuksessa kysyttiin vastaajilta yritysten liikevaihdon kehittymista viimei-
sen 12 kk:n atkana ja miten yrityksen litkevaihdon arvioidaan kehittyvin seuraavan 12
kk:n aikana. Vastauksia kysymykseen saatiin erittdin hyvin; ensimmadisen vastausprosen-
tin ollessa 100 % ja toisen ollessa 99,5 %). Tulosta yritysten edustajien vastauksista voi-

daan pitad vastausprosentin mukaan luotettavana.
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Vastausten yhteenveto on kuvattu oheisissa kuvioissa:

4. Miten yrityksenne liikevaihto on kehittynyt viimeisen 12 kk:n aikana?

Vastaus Lukumadrd| Prosentti 20% 40% 60% 80%| 100%
1. llcasvanut . J'II!I. 35,00%._ .
2. |Ennallaan ' 74| 37,00% |
3. |Supistunut ' 47| 23,50%
4. |En osaa sanoa 3| 1,50%|]
5. |Jokin muy, mi . 6| '_J,I_che_.-all

'Yhteensi |200 [100%

5. Miten arvioitte yrityksenne liikevaihdon kehittyvin seuraavien 12 kk:n aikana?
Vastaus Lukumadra| Prosentti 20% 40% E0% 80% IDD%.
1. |Kasvaa oo| 4s5,22%| |GG '
2. |Pysyy ennallaan e8| z4.17%| | NG
3. :Suuistuu 26| 13,0?*:-;{-
4. |En osaa sanoa 11|  553%(0
5. |lokin muy, miki | 4 zrme.-:.]
.‘l"hleenséi .]QD .‘ll]l]% .

Kuvio 10. Arviot yrityksen litkevaihdon kehittymisesta (Salon pk-tutkimus 2014)

Kyselyn tuloksia analysoitaessa kuvion 9. tilastollisiin tuloksiin voidaan todeta, ettd vas-
tauksien luotettavuus on hyvi ja kyselyyn vastanneet yritykset ovat suhteellisen realisti-
sia pohdittaessa tulevaisuuden kehitysniakymid. Vastanneista 43 % ennakoi yrityksen
litkevaihdon kasvavan ja 34 % ennakoi sen siilyvin ennallaan. Samaan aikaan litkevaih-
don kasvusta viimeisen 12 kk:n aikana kertoo 35 % vastanneista ja 37 % ilmoittaa liike-
vathdon olevan ennallaan. Toimialakohtaisesti tarkasteltaessa kasvusta ovat vastanneet
teollisuuden ja palvelun toimialaryhmat. Liike-elimidn palveluita tarjoavat, tukku- ja
vihittidiskaupan edustajat sekd rakentamisen toimiala ovat ennakoineet liikevaihdon
pysyvin ennallaan. Vastauksia verrattaessa kuvion 9. tilastotietoihin, voidaan todeta

vastausten luotettavuuden olevan hyva.

Tuloksia voi verrata my6s seuraavaan kuvioon (kuvio 11), jossa on kuvattu TEM Toi-
mialapalveluiden keviilld 2014 julkaisema Alueelliset kehitysnakymit — julkaisu. Siind
kuvataan eri alueiden elinkeinoelimin odotuksia. Varsinais-Suomen osalta elinkei-

noelimin edustajina olleet vastaajat ovat arvioineet syksyn 2014 tilannetta paremmaksi.
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6. Kehitysnikymien seuranta ja ennakointi

Oman toimintaympariston analysoinnin tavoitteena on auttaa yrityksia menestymain ja
varautumaan ennakoitavissa oleviin muutoksiin. Kehitysnikymien ja tulevan ennakointi
on yrityksille valttimaton ja jatkuva prosessi, jotta voidaan valmistautua tulevaan, muo-
toilla oma toimintastrategia sen mukaisesti ja lisitd omaa ymmarrysta kestivisti litke-
toiminnasta. Ennakkotietimys auttaa ohjaamaan yrityksen omaa toimintaa ja strategian

suunnittelua huomioiden pidemmain aikavilin niakymit ja globaalit haasteet.

6.1. Kehitysnikymien raportointi

Ennakoinnin tekemiseen on useita eri malleja ja luotettavia lihteitd. TEM Toimialapal-
velu julkaise sddnnollisesti toimialakohtaisia raportteja sekd alueellisia kehitysndkyma-
ennusteita. Alueellisissa kehitysniakymissa arvioidaan kehitysnidkymid elinkeinoeldman,
yritystoiminnan, tyollisyyden ja osaavan tyovoimansaatavuuden perusteella seutukun-
nittain. Suomen Yrittajit ry julkaisee sdannollisesti mm. pk-yritysbarometria. Elinkei-
noeliman Keskusliitto EK julkaisee mm. luottamusindikaattoreita, suhdannebaromet-
rejd ja talouskatsauksia. Tdssd mainittuna joitakin luotettavia valtakunnallisia ldhteita,
joita useassa yrityksessd ja mediassa seurataan ja joihin moni voi myo0s itse vaikuttaa

vastaamalla.

TEM Toimialapalvelu julkaisi kevidalld 2014 alueelliset kehitysnikymat 01/2014, joiden
kartat ohessa (kuvio 11). Vasemmanpuoleisessa on kartassa kuvattu elinkeinoelimin
odotukset syksylle 2014. Punainen viri tarkoittaa “heikompi tilanne”. Vaalein vihred
tarkoittaa ’samalla tasolla”, keskivihred “parempi” ja tummin vihred ’paljon parempi’.
Positiivisimmat odotukset elinkeinoelamin kehittymisen suhteen nayttiavit olevan Vak-

ka-Suomessa ja Sisa-Savossa.

Oikeanpuoleisessa kartassa on kuvattu tyottomyyden odotukset syksylle 2014 vastaavin
virein: punainen - heikompi, vaaleanvihred — nykytasolla, tummin vihred — parempi.
Tyo6ttomyyden kehityksen ennakoidaan olevan hitaampaan ja tilanteen heikompaa syk-
sylld suuremmissa maakuntakeskuksissa esim. Helsinki, Tampere, Turku, Lahti, Mikke-

li, Kajaani ja Jyvaskyld. Salon osalta tyottomyyden maarallinen kasvu on hidastunut ja
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ty6ttomyyden ennakoidaan pysyvin ennallaan (vaaleanvihred viri tarkoittaa ’nykytasol-
la”). Oulun seudulla vastaajat ovat ennakoineet tilanteen muuttuvan syksylld parem-

maksi. Perusteluna voi olla vahva uusyritystoiminta alueella.

Tydttomyys

odotaset syksybe 2014
v (3

B by (@D

Kuvio 11. Alueelliset kehitysnikymit 1/2014 (TEM Toimialapalvelu 1/2014)

Yritysten edustajien tulevaisuusmielenkiinto kohdistuu useimmiten sellaisiin asioihin,
jotka ovat konkreettisia ja yhteydessd oman alan litketoimintaan ja sen kannattavuuteen.
He hyodyntavit tuloksia usein strategisen tason suunnittelussa. Mielenkiinnon kohteina
ovat ostotoimintaan ja tavaran toimitukseen littyvit muutokset, omien tuottei-
den/palveluiden kysynnin kehittyminen ja asiakkaiden ostokdyttdytyminen, teknologi-
an kehitys seka kilpailijaryhman litkevaihdon kehityksen vertailu oman toiminnan kehi-

tykseen.
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6.2. Yrityksen odotukset ja oman toiminnan ennakointi Salossa

Salon pk-tutkimuksessa vastaajilta kysyttiin heiddn nikemyksiddn millaiseksi vastaajan
edustaman yrityksen toiminta on kehittynyt vuonna 2020. Kysymyksessa esitettiin en-
nusteita yrityksen toiminnasta satunnaisessa jarjestyksessd. Vastauksia saatiin 197 kpl

vastausprosentin ollessa 99 % joten tulosta voidaan pitdd luotettavana.

Vastausten yhteenveto on esitetty oheisessa kuvassa 12. Tulosten mukaan yritysten
odotukset suhdannekehityksestd ovat positiivisia ja yritykset suuntaavat toiveikkaina
tulevaan ja vuoteen 2020. Tulosten mukaan 78 % vastanneiden yritysten litkevaihtojen
ennakoidaan kasvavan nykyisestd. Erityisesti teknologia- ja informaatioteollisuuden
edustajat (72 %) ovat vastanneet litkevaihdon kasvun ennusteista positiivisesti. Toisessa
kysymyksessa (kysymys 14.) selvitettiin suunnitteilla olevia investointeja. Vastanneista
valmistavan teollisuuden edustajista 20 % suunnittelee kone- tai laiteinvestointia, 14 %
toimitilojen laajennusta, 12 % tuotekehitysinvestointia ja 11 % tuotantomenetelmien

uudistamista.

Paikallisesti toimiva kaupan ala ennakoinee kotitalouksien heikenneen ostovoiman jat-
kuvan vield jonkin aikaa ja he (10 %) ennakoivat litkevaihdon sidilymisen ennallaan tai

vahenevan.

Yrityksen tuotteiden/palveluiden arvellaan uudistuvan 66 % vastanneen osalta. Erityi-
sesti teknologiateollisuus ja rakentamisen toimialojen edustajat (69 % vastanneista) en-
nakoivat niin tapahtuvan vuoteen 2020 mennessd. Vastanneista 17 % toteaa, ettd vaite
ei pida paikkansa. Toisessa kysymyksessa (kysymys 14) tuotannollisen teollisuuden
edustajista — lihinni teknologiateollisuus — 23 vastasi pohtivansa tuotekehitysinvestoin-
tia, 21 tuotantomenetelmien kehittamistd ja 19 liiketoimintaosaamisen kehittimista

hyédyntien mahdollisesti julkisia tukia ko. toimintaan.

Yrityksen toiminnan ennakoidaan jatkuvan Salossa, silli 70 % vastanneista totesi, ettd
muutto paikkakunnalta ei pidd paikkansa. Erityisesti teknologiateollisuuden edustajat
ovat titd mieltd. Selittynee osin silld, ettd teollisuuden toimitilojen ja henkilostén siirti-
minen toisaalle on erittdin vaikeaa. Vastanneista 20 % vastasi, ettd ei osaa arvioida yri-

tystoiminnan pysyvyytta Salossa. Erityisesti liike-eliman palveluita tarjoavat yritykset
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vastasivat ndin ja on oletettavaa, ettd heilldi muuton syyni on palveluiden keskittyminen
ja siirtyminen lihemmis asiakkaita. Vastanneista 10 % totesi muuton pitivan paikkansa

ja erityisesti tukku- ja vihittaiskaupan vastaajat kuuluvat tdhan ryhmaan.

Kyselytutkimuksessa selvitettiin syitd mahdolliseen poismuuttoon Salosta ja muutto
harkitsevista 59 % (yhteensi 59 vastaajaa) ilmoitti syyksi ‘markkinoiden péddpaino on
muualla’. 26 % vastanneista (yhteensd 27 vastaajaa) ilmoitti syyksi ’tirkedt yrityskump-
panit sijaitsevat muualla’. 17 % vastanneista (17 vastaajaa) ilmoitti syyksi ’osaavaa tyo-

voimaa ei ole tarjolla’.

Valtaosalla vastaajista (82 %) yritysten henkilostomairan arvellaan sailyvan ennallaan.
Vastanneista 5 % ennakoi henkil6stomaarin vihenevin ja 13 % vastanneista el osaa

arvioida ko. vastausta. Vastaukset jakaantuivat tasaisesti kaikkien toimialojen kesken.

Vastanneista puolet (49 %) toteaa yrityksen kasvattavan markkinaosuuttaan merkitta-
visti. Erityisesti teknologiateollisuuden (33 %) ja litke-eliman palveluita (48 %) tarjoa-
vien osalta on ennakoitu markkinaosuuden kasvua yritystoiminnoissa. Vastanneista 22

% ennusti, ettd viite ei pidd paikkansa ja 28 % ei osaa arvioida.

Vastanneista 54 % totest, ettd yrityksen omistajuus et vathdu. Vastanneista 18 % enna-
koi omistajuuden vaihtuvan ja 28 % ei osannut arvioida asiaa. Vastaukset jakaantuvat
kaikkien toimialojen kesken tasaisesti. Suomessa yrittdjiat ovat yleisen havainnon mu-
kaan vanhempia kuin muissa EU-maissa. 50 vuotta ja sitd vanhempia yrittdjid on talld
hetkelld Suomessa noin 53 000 kpl. Valtaosa ikddntyvien yrittdjien liiketoiminnoista on

kannattavaa ja markkinatarpeeseen vankasti tukeutuvaa elinvoimaista litketoimintaa.

Vastanneiden osalta (88 %) yritystoimintaa ei olla siirtimissd vain verkon varaan digi-
talisaatiosta huolimatta. 3 % vastanneista ilmoitti yritystoiminnan siirtymisestd verk-
koon ja he edustivat kaupan alaa. ) % vastanneista ei osannut arvioida vain verkkoon
siirtymistd. Vastaajien kesken ollaan sitd mielta (88 %), etta yrityksen kotipaikkaa ei olla
siirtdméssd ulkomaille. Hyvin pieni osa vastaajista (2 %), jotka edustivat informaatio-
teknologian edustajia, pohti titd vaihtoehtoa. 16 % vastanneista ei osannut arvioida,

siirtyyko yrityksen kotipaikka ulkomaille.
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prosentlia

12. Yritystoimintanne visio vuonna 2020. Millaiseksi arvioitte yrityksenne toiminnan kehittyneen vuonna 20207

Kaikki vastaajat (N=197) B Pitaa paikkansa
[ Ei pida paikkansa
Il En osaa arvioida

Litkevaihto on kasvanut nykyisesta

Henkiléstémaara on vahentynyt oleellisesti

Yritys on uudistanut tuote/palveluvalikcimansa

Yritys ei toimi enaa Salossa

Yritys on kasvattanut markkinacsuuttaan merkittavasti
Yrityksen omistajuus on vaihtunut

Yritys toimii vain verkossa

Yrityksen kotipaikka on siirtynyt ulkemaille

Yrityksella ei cle ollut kasvuhaluja vuesina 2014-2020%
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%

Kuvio 12. Salolaisten yritysten odotukset vuoteen 2020 asti (Salon pk-tutkimus 2014)

Kun tuloksia kuvioista 10. ja 12. verrataan tammikuussa 2014 tehtyyn Varsinais-
Suomen maakuntakatsauksen 2014 tuloksiin ja jokseenkin vastaavanlaisiin kysymyksiin,
joissa kysyttiin odotuksia litkevaihdon kehitykseen 2014 maakunnallisella tasolla, voi-
daan todeta vastausten olevan yhteneviiset ja suuria poikkeamia ei ole maakunnallisissa

ja aluekohtaisissa vastauksissa.

Maakuntakatsauksen mukaan liikevaihdon kasvua ennakoi 40 % vastanneista ja liike-
vaithdon siilymistd ennallaan ennakoi 42 % vastanneista. Tdssd kyselyssd vastaajia oli

1 187 henkil64 vastausprosenttien olleen 17 %.

Liikevaihdon kehityksen odotukset Henkilokunnan maaran kehitys
vuonna 2014 vuonna 2014
45
42 %0
40 80 7
35 70
30
25 ]
]
20 7 g0
15 e
10 — 20 75
5 - - :
0 o
Kasvaa Pysyy ennallaan Vihenee Kasvaa Pysyy ennallaan Vahenee

Kuvio 13. Varsinaissuomalaisten yritysten odotukset vuodelle 2014 (Varsinais-Suomen

Maakuntaennuste 2014)

27



7. Tilauskanta ja kysynti

Tilauskannalla tarkoitetaan /hinnd valmistavan teollisunden ja b2b —kanppaa tekevien yritysten
kuukauden lopussa olevaa toimittamattomien tilausten arvoa. Kysynnalld tarkoitetaan
lahinnd kuluttajakanppaa tekevien yritysten kulutuskysyntdd, kun kuluttajat eli tuotteiden
lopulliset kayttajit tarvitsevat tuotteita. Silld tarkoitetaan myos sitd kysyntdd, kun yrityk-

set ja organisaatiot hankkivat tavaroita tai palveluja.

Tilauskannan ja kysynnan epavarmuudet ja vaihtuvuudet ovat nykyisin arkipaivaa useil-
la toimialoilla. Tilauskantojen pituus vaihtelee, miki atheuttaa toimituksissa viiviastyksid
ja joka taas ilmenee laajemmissa toimitusketjuissa toimitusmyohastymisind. Kysynnin
vaihtelu taas voi olla lyhytaikaista, perustua kausivaihteluun tai epasaiannollisyyteen.
Tilauskantojen ja kysynnin muutokset ovat arvaamattomia ja vaikeasti ennakoitavissa.
Ne ovat kuitenkin hyvid mittareita tutkittaessa elinkeinoelamin yleisia niakymia, yritys-
ten luottamusta tulevaan sekd kun ennakoidaan tuotannon kysyntitarpeita ldhitulevai-

suudessa.

7.1. Yritysten nikemykset kysyntdidn/tilauskantaan Salossa

Salon pk-tutkimuksessa kysyttiin vastaajilta kysynnin/tilauskannan tilannetta vastaus-
hetkelld. Kyselyyn vastanneista vain 8 % totesi palveluiden ja/tai tuotteiden kysyn-
nin/tilauskannan olevan erinomainen talld hetkelld. Hyviksi sen arvioi tilld hetkelld 51
% vastaajista. Vilttivaksi sen arvioi 32 % vastanneista ja heikoksi 7 %. Teollisuuden
toimialan vastaajista 32 % arvioi tilauskannan erinomaiseksi ja loput teollisuuden edus-
tajat arvioivat sen hyviksi. Tukku- ja vihittdiskauppa arvioi palveluiden kysynnin hy-
viksi (42 %) sekid vilttiviksi (52 %). Liike-elimin palveluita tarjoavat vastaajat arvioi-
vat kysynnan hyviksi. Rakentamisen toimialan vastaajat arvioivat kysynnan olevan valt-

tavaa.

Kyselyssd pyydettiin atvioimaan palveluiden ja/tai tuotteiden kysynnin/tilauskannan
kehitysta seuraavien 12 kk:n aikana. Kyselyyn vastanneista 13 % ennakoi sen kasvavan
merkittavisti. 42 % vastanneista arvioi sen kasvavan ja 43 % ennakoi sen siilyvin en-

nallaan. Vain 5 % arvioi sen supistuvan ja 2 % supistuvan oleellisesti. Liikevaihdon
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merkittivad kasvua ennakoi erityisesti rakentamisen ja teollisuuden toimialat. Tukku- ja

vahittiiskauppa ennakoi litkevaihdon kasvua (43 %) ja sailymista ennallaan (45 %).

6. Mikd on yrityksenne palveluiden ja/tai tuotteiden kysynti/tilauskanta télld hetkelld?

Vastaus Lukumaara | Prosentti 20% 40% 60% 80%] 100%|
1. |Erinomainen - 16 s04% |l . - - -
2. |Hyva ' 101] s0,75% | I
3. |vahtava ' 64 32,16% [N
4. |Heikko ' 13]  6,53% I
's. |lokin muu, miks | 5| 2,51%'
 Yhteensa |199 10000 |

7. Miten arviotte yrityksenne palveluiden ja/tai tuotteiden kysynnén kehittyvan seuraavien 12 kk:n
aikana?

|vastaus :Lukumaara:PrDsentti: 20%: 40%: 50%: su%_' mu%:
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Kuvio 14. Yritysten kysyntd/tilauskanta tilld hetkelld ja seuraavien 12 kk aikana (Salon

pk-tutkimus 2014)

Tuloksia voi verrata Danske Bankin julkaisemaan teollisuusbarometriin, jonka mukaan
teollisuusyritysten odotukset ovat helmikuussa 2014 parantuneet Suomessa. Kyselyn
ajankohtana suomalaisten teollisuusyritysten luottamus on korkeimmalla tasolla sitten
vuoden 2012 syyskuun. Vaikka Suomessa yritysten tulevaisuudenusko on parantumaan
péin, on Suomen indeksiluku (-9,3) merkittivasti matalampi kuin Ruotsissa (2,7), Tans-

kassa (3,7) tai Norjassa (6,1) (Danske Bank 2013).

7.2. Ollaanko liian optimistisia?

Salon pk-tutkimuksen tuloksia analysoitaessa voitaneen todeta, etta kyselyyn osallistu-
neet vastaajat ennakoivat liiketoiminnassa valoisampaa aikaa ja ennakoivat kysynnassa

ja tilauskannassa maltillista kdannettd parempaan suuntaan. Maakuntaennusteen tulok-
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set (kuvio 13.) tukevat paitelmid seké luovat uskoa ja ennakoivat positiivisia kasvuodo-

tuksia tulevaan.

Toisinaan moititaan, etta yritysten avainhenkilille tehtyjen kyselyn tulokset ovat litan
optimistisia ja niissd korostuu litkaa tulevaisuudenusko. Ilman toiveikkuutta, itseluotta-

musta, sinnikkyytta ja optimismia ei yksikddn yritys voi luoda katsetta tulevaisuuteen!

8. Yritysten haasteita ja kasvun esteita

Elinkeinorakennetta ja yritystoimintaa kehitettiessd on oleellista tutkia yritysten kas-
vuun ja laaja-alaiseen kehittimiseen vaikuttavia haasteita ja poistaa mahdolliset esteet.
Yritykset kohtaavat toiminnassaan monenlaisia haasteita, jotka vaihtelevat yrityksen
elinkaaren, toimialan tai tavoitteiden mukaan. Toisinaan innovatiivisuus ja sen puute

liitetddn yrityksen haasteisiin erityisesti korkean teknologian alalla.

Kyselytutkimuksessa selvitettiin yrityksen kasvuhalukkuutta (kuvio 12) ja kysyttiin seu-
raavan viittiman paikkansapitivyytta: ”Yritykselld ei ole ollut kasvuhaluja vuosina 2014
— 2020”. Vastanneiden osalta 81 % totesi, ettd vaittama ei pida paikkansa. Vastanneista
9 % totesi sen pitivin paikkansa ja 10 % vastasi ’en osaa arvioida’. Vastaukset jakaan-
tuivat tasaisesti kaikkien toimialojen kesken. Koko kyselyyn osallistuneista 30 % oli
yksinyrittdjid, joten voidaan todeta yleinen havainto, ettd heilld ei ole halua ryhtyd ty6n-

antajiksi, vaan he tyytyvit itsensa tyollistimiseen.

Kyselytutkimuksessa selvitettiin toisella kysymykselld avoimilla kysymyksilld tulevaisuu-
den haasteita sekd mahdollisia kasvun esteitd. Yksi suurimmista tulevaisuuden haasteis-
ta vastaajien keskuudessa on yritystoiminnan kasvun rahoitus, jonka todetaan olevan
suurimpia esteitd kasvulle. Erityisesti palvelualan ja tukku- ja vihittidiskaupan toimialo-

jen edustajat vastasivat rahoituksen olevan suurin kasvun este.

Ko. toimialat eivit ole yritystukilain mukaan julkisten tukien piirissa ja rahoituslaitosten
kiristyneet myontovaltuudet yritysrahoituksessa ovat vaikuttaneet asiaa. Teknologiateol-
lisuuden vastaajat eivit pidd rahoitusta kasvun esteeni lainkaan. Oletettavaa on, ettd
kun ko. toimiala on julkisten tukien ja akillisen rakennemuutoksen kansallisen tukira-

hoituksen piirissé, tuet mahdollistavat toimialan investointi-, kehittimis- ja kansainvilis-
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tymishankkeiden toteutumisen ja sitd kautta kasvun. Kyselytutkimuksessa kysyttiin
suunnitteilla olevia tuotannollisen teollisuuden kehittimistoimia ja investointihankkeita
ja vastauksissa 37 teknologiateollisuuden edustajaa pohtii kone-. ja laiteinvestointia seki

26 toimitilojen laajennusta.

Avoimissa vastauksissa todetaan myo6s suurimmaksi esteeksi resurssien puute, joilla
viitataan taloudellisiin ja osaamiseen liittyviin resursseihin ja niiden puutteen todetaan
olevan esteeni yrityksen kasvulle. Kehittimistoiminnan nidhddin hiiritsevin liiaksi
pienen yrityksen paivittdistd toimintaa eika itselld koeta olevan riittdvaa osaamista kehit-

tamistoimintaan.

Kyselytutkimuksen avoimissa vastauksissa todetaan ettd, kasvun esteitd ovat osaamisen
puute erityisesti markkinoinnissa ja myynnissia. Yhteistyo ja verkostoituminen muiden
yritysten ja sidosryhmien kanssa nihddan entistd tirkeammaksi kehittimisen kohteeksi
ja kasvun esteen poistamiseksi tuotekehityksen rinnalla — erityisesti pienemmissa yrityk-
sissd. Tiedon puute pitevistd ja luotettavista asiantuntijatahoista korostuu erityisesti
pienempien yritysten sekd my6s kasvuhakuisten yritysten kohdalla. Vihan aikaa toimi-

neissa yrityksissa toisinaan rohkeuden puute nousee esiin.

Yritysten kasvun esteitd on Salon pk-tutkimuksessa selvitetty oletettujen valmiiden vait-
tamien perusteella ja pyydetty vastaajia mainitsemaan, onko niilld merkitysta yrityksen
kasvuun vai ei. Koska kyselytutkimus haluttiin pitdd tiiviind ja helposti vastattavana, ei
kasvun esteita ja syitd tutkittu yksityiskohtaisemmin. Vastaajille annettiin mahdollisuus

vastata myos avoimesti, jos valmiissa vaittdmissa ei ollut huomioitu jotakin estetta.

Tuloksissa taloustilanteen pitkddn jatkunut epavarmuus nikyy kasvuhakuisuuden hii-
pumisena. Kaikista vastanneista 58 % piti vastaushetkelld tuotteiden/palveluiden ky-
syntdd/tilauskantaa heikkona, joka johtaa luonnollisesti kasvuhaluttomuuteen. Vastan-
neista 39 % yrityksen kannattamattomuus oli esteend yrityksen kasvulle. Vastanneista

33 % piti kasvuun kannustavaa ilmapiirid esteend.
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Kyselyn tulosten mukaan TOP 3 -suurimmat esteet yritystoiminnan kasvulle ovat
(merkitty nuolilla):

1. Yritystoiminnan heikko kysynta
2. Liiketoiminnan kannattamattomuus
3. Yrityksen kasvuun kannustava ilmapiiri

8. Mitka koette oman yrityksenne kasvun suurimmiksi esteiksi talla hetkella? (vastaa kaikkiin kohtin)

Kaikki vastaajat (N=184)

Yritystoiminnan heikko kar
Tuotteiden/palveluiden heikko kysynta
Tuotteiden/palveluiden ajantasaisuus
Maankayton esteet

Yrityksen toimipaikan sijainti

Ammattitaitoisen tydvoiman
Kansainvalistymisen vaikeus

frityksen kasvuun kannustava yleinen ilmapiiri
Ulkoisen rahoituksen puute

ICT-osaamisen puute

Jokin muu, miks

1
60 80 100

Y

I Merkittava
___| Ei merkitysta
Il En osaa sanoa

Kuvio 15. Oman yrityksen kasvun suurimmat esteet (Salon pk-tutkimus 2014)

Seuraavissa kappaleissa kisitellddn tarkemmin kolmea suurinta kasvun estetta, jotka

tutkimuksen mukaan koettiin suurimmiksi vastaajien keskuudessa.

8.1. Yritystoiminnan heikko kysyntia

Yrityksissd kysynnidn ennustamisen ja reaaliaikaisen seurannan tulee olla jatkuvaa. Nii-
den avulla yritys luo tulevaisuuden toimintaedellytyksid ja varmistaa yrityksen kaytetta-
vissd olevien resurssien soveltuvuuden ja riittivyyden. Kysynnin arvioiminen ylikant-
tiin aiheuttaa resurssien hukkaa, kun taas resurssin aliarvioiminen aiheuttaa esimerkiksi

toimitusvaikeuksia, palveluiden ruuhkautumista, ongelmia asiakastyytyvaisyydessa. Ky-
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synnan seurantaan ja ennustamiseen on useita eri menetelmid, joita tissd tyossa el tar-

kemmin kasitelld.

Kyselytutkimuksen tuloksissa suurin este yritystoiminnan kasvulle nahtiin olevan heik-

ko kysynta. Kaikista vastaajista 57 % valitsi timan suurimmaksi esteeksi kasvulle.

Tuotteiden/palveluiden heikko kysynta

I Merkittava
I | Ei merkitysta
Il En osaa sanoa

Kuvio 16. Yritystoiminnan kasvun suurimmat esteet I (Salon pk-tutkimus 2014)

Kaikkien vastanneiden (60 %) kesken erityisesti heikko kysyntd on merkittava este kas-

vulle seuraaville toimialoille:
V' rakentaminen (56 % toimialan vastanfsista)
v’ teknologiateollisuns (32 % toimialan vastanksista)
v’ palvelutoimiala (44 % toimialan vastanksista)

Ainoastaan informaatioteknologia, kuljetus ja logistiikka seka vihittiis- ja tukkukauppa

vastasivat, ettd heikko kysyntd ei ole esteena yrityksen kasvulle.

Voidaan paitelld, ettd sellaisten yritysten liiketoiminta, miké ei ole paikallista ja/tai yri-
tyksen sijaintiin perustuvaa, menestyy rakennemuutoksesta huolimatta. Toisaalta niaiden
yritysten varallisuus ja kassanhallinta ovat olleet vakaata jo pidempain ja jo rakenne-
muutoksen alkaessa. Asiakkuuksien l6ytiminen laajemmalta markkina-alueelta mahdol-
listaa yrityksen kasvun ja litketoiminnan jatkuvuuden eiki ole riippuvainen tietyn mark-
kina-alueen suhdanteisiin. Oletettavaa on, ettd informaatioteknologia on 16ytinyt uusia
asiakkuuksia yli toimialarajojen ja osaltaan tekee liiketoimintaa silla, ettd esim. teknolo-
giateollisuus uudistuu ja tiydentad palvelullistamisen keinoin tuotteitaan. Oletettavaa
on myos, ettd yritykset ovat kehittineet kysyntdan perustuvia palveluita ja tuotteita ja

tehneet niiden avulla uusia avauksia liiketoiminnalle. Toisaalta nima yritykset ovat mik-
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royrityksid (78 % kaikista ’heikko kysynti ei esteend kasvulle’ -vastauksista) ja niiden

toiminta on joustavampaa muutoksille.

Kyselyn toisessa kysymyksessa (kysymys 9) kysyttiin suurimpia tyollistimisen esteita.
Vastanneiden kesken 55 % totesi kysynnin riittimattémyyden olevan esteend tyollista-

miselle.
8.2. Liiketoiminnan kannattamattomuus

Yritystoiminnan perusedellytyksend menestymiseen on sen toiminnan kannattavuus.
Ilman riittavaa kannattavuutta yrityksen toiminta loppuu - ennemmin tai mychemmin.
Lisaksi yritykselld on oltava riittivda maksuvalmius. Sen parantamiseksi yritys voi ottaa

lainaa, mutta edellytyksend sen saamiselle on useimmiten yrityksen vakavaraisuus.

Kyselyn tulosten perusteella litketoiminnan kannattavuus on merkittiva este kasvulle
38 % vastanneista. Samaan kannattavuutta kasittelevaan kysymykseen kuitenkin 52 %

vastanneista on todennut, ettd kannattavuudella ei ole merkitystd yrityksen kasvussa.

Yritystoiminnan heikko kannattavuus

B Merkittava
[ 1 Ei merkitysta
I En osaa sanoa

Kuvio 17. Yritystoiminnan kasvun suurimmat esteet II (Salon pk-tutkimus 2014)

Erityisesti seuraavien toimialojen osalta heikko kannattavuus on merkittivd este kas-

vuille:
V' maa- ja metsitalonsala (43 % toimialan vastaufksista)
V' tukku- ja vibittiiskanppa (32 Y% toimialan vastaufksista)

V' palveluala (31 % toimialan vastanksista)
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Nimi toimialat ovat suurelta osin yksinyrittdjid tai tyollistavat 1-5 henkil6d sekd osa-
aikaisia kausityontekijoitd. Toimialoilla on paasaiantoisesti ns. matalan osaamisen palve-

luyrityksia, jotka toimivat paasaantoisesti paikallisesti.

Voidaan paitelld, ettd erityisesti vahin aikaa toimineilla kaupan ja palvelualan yrityksilld
saattaa olla puutteita ja/tai kokemusta liiketoimintaosaamisessa, joka nikyy kannatta-
vuuden ja kulurakenteen hallinnassa. Yleisen laskusuhdanteen johdosta kuluttajien
ostovoima on heikentynyt alueella siind mairin, etta markkinoilla saattaa olla kulutus-
tuotteista ylitarjontaa, jolla on vaikutuksia yrityksen kannattavuuteen. Yrityksissd varas-
tojen arvo kasvaa, kassa on kriisissd ja yrittdja hinnoittelee tilanteen ratkaisemiseksi
tuotteensa lilan edullisiksi katteen jaddessd minimiin. Heikko kannattavuus yrityksissa

viestii toisinaan myos yrittajan nakoalattomuudesta ja suunnittelemattomuudesta.

8.3. Yrityksen kasvuun kannustava ilmapiiri

Nykyisin yrittdjyysilmapiirin kehittiminen ja elinkeinoilmaston parantaminen ovat use-
assa kunnassa ykkostavoitteina. Kunnat ja yritykset vertailevat, missd on paras yritti-
jyysilmapiiri ja milld keinoin edistetdan kuntien ja yrittdjien yhteistyotd. Elinkeinoela-
min Keskusliitto EK mittaa sddnnollisesti yrittdjyysilmapiirid ja maakunnalliset yrittaja-
jarjestot yhteistyota. Yritysilmapiirin tulisi olla kannustava, arvostava ja edistyksellinen,
silli sen tiedetddn lisddvin kasvuyrittdjyyden arvostusta. Yritysmyonteinen sekd avoi-
muutta ja yhteistyotd korostava ilmapiiri muodostuu asenteista ja tavasta toimia. Kyse

on halusta ja neuvottelutaidoista virka- ja luottamusmiesten seka yrittajien valilla.

Yksi vaikuttavimmista tekijOistd yrityksen sijoittumiseen paikkakunnalle ja yritysten
kasvuun on nimenomaan yritysilmapiiri. Viranomaisten yrittdjamyonteisyys, kasvuyrit-
tajyyden arvostus ja kuntapaattijien yritysvaikutusten arviointi osana piditoksentekoa
vaikuttavat positiivisesti alueiden ilmapiiriin. Kunnan viranhaltijoiden aktiivisuus ja
joustavuus yritystoiminnan edellytysten kehittimiseksi sekd kontaktointi juuri oikean
henkil6n kanssa on merkityksellistd. Pddtoksenteossa avainhenkildiden tietimys eri paa-
tosten yritystoimintavaikutuksista on my6s merkittavaa. Myonteinen ilmapiiri ei kuiten-

kaan tarkoita sitd, ettd kunnan tulisi suostua mihin tahansa.
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Varsinais-Suomen Maakuntaennusteessa 2014 on selvitetty maakunnan seutukuntien
yrittdjyysilmapiirid. Vastausten perusteella 52 % kaikista vastaajista pitdd oman kuntansa
yrittdjyysilmapiirid hyvini tai erinomaisena. Tyydyttivin vastauksen antaa 33 % vas-
tanneista ja huonon 9 %. Salon seudulla yrittajyysilmapiirin vahintidn hyviksi arvioi-

neiden osuus on 49 %.
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Kuvio 18. Kunnan yrittdjyysilmapiiri 2014 (V-S Maakuntaennuste 2014)

Kyselyn tulosten perusteella yrityksen kasvuun kannustava ilmapiiri koettiin merkitta-
viksi esteeksi 33 % vastaajan keskuudessa. Samaan aikaan 61 % vastanneista totesi, ettd

silld ei ole merkitysta.
Yrityksen kasvuun kannustava yleinen ilmapiin

| B Merkittava
\ [ Ei merkitysta
— I En osaa sanoa

Kuvio 19. Yritystoiminnan kasvun suurimmat esteet III (Salon pk-tutkimus 2014)

Analysoitaessa tarkemmin vastauksia eri toimialojen mukaan, seuraavat toimialat koke-
vat timan merkittdvimmiksi kasvun esteeksi:

V' maa- ja metsitalons (42 % kaikista toimialan vastanfksista)

V' tukku- ja vibittiiskanppa (33 % kaikista toimialan vastanksista)
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V' informaatioteknologia (21 % kaikista toimialan vastanksista)

Yrityksen kasvuun vaikuttava ilmapiiri voidaan tulkita my6s laajemmin yleisend kiin-
nostuksena yrittajyyteen ja yritystoiminnan kasvuun. Paidtoksenteko liittyen yritysten
verotukseen ja muihin kannustimiin ei ole tyydyttinyt yrittdjid. Pddtoksenteossa yritys-
vaikutuksen arviointi ja kasvuun liittyvien kannusteiden kehittdiminen ovat jadneet taka-

alalle, joilla on viistimatta vaikutuksensa yleiseen kasvua kannustaan ilmapiiriin.

8.4. Muita tutkimuksessa esille tulleita kasvun esteiti

Vastaajien keskuudessa 70 % pitdd yrityksen tuotteita ja/tai palveluita pidetidn ajan-
tasaisina ja niiden ei katsota olevan este yrityksen kasvulle. Tulos poikkeaa jonkin ver-
ran aikaisemmin todetusta tuloksesta, jossa 66 % vastaajista arveli uudistavansa yrityk-
sen tuote/palveluvalikoiman vuoteen 2020 mennessi. Niistd voidaan todeta, ettd vas-
taajat pitivit nykyisid tuotteita/palveluita tilli hetkelld ajantasaisina mutta arvelevat

niiden uudistustarpeen olevan seuraavien 6 vuoden aikana.

Vastaajista 80 % toteaa, ettd maankidytolld ei ole merkitysti yrityksen kasvulle. Yleensa
kaavoitusasiat ja maankdytolliset asiat puhuttavat yritysten edustajia ja niitd halutaan
usein kritisoida. Niiden todetaan vaikuttavat oleellisesti ihmisten arkeen ja yrittdjien
asiakasvirtoihin. Mikili kysymyksessd olisi kysytty samaa asiaa termilldi “kaavoitus”,

voidaan olettaa vastauksen olleen tuolloin erilainen.

Vastaajista 70 % toteaa, ettd yrityksen sijainnilla ei ole merkitysta, kun samaan aikaan 18
% toteaa silld olevan merkitystd. Jalkimmaisesta ryhmastd vastaajat ovat 80 % kaupan
alan toimijoita, joille yrityksen sijainti saattaa olla jopa elintirked. Kyselytutkimuksen
toisessa kysymyksessd (kysymys 106.) kysyttiin mahdollista yrityksen toimipaikan siirtoa.
Vastausten mukaan 37 % pohti toimipaikan siirtoa Salon keskustaan ja 33 % Meriniityn
yritysalueelle. Keskustaan siirtymista harkitsevat edustavat kaupan alana yrityksia ja Me-

riniittyyn muuttoa pohtivat edustavat teknologiateollisuuden toimialaa.

Vastaajien keskuudessa todetaan, ettd kansainvilistymisen vaikeus (87 %) ja ICT-
osaamisen puute (79 %) eivit ole esteeni yrityksen kasvulle. Ulkoisen rahoituksen puu-
te selittynee tiukentuneilla rahoituksen myontamisehdoilla ja vastaajien keskuudessa 20

% kokee timan kasvun esteeksi.
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9. Miti pitdisi tehdi Salossa?

Johtopiitoksia ja ideointia tutkimuksesta

Miksi ndma asia on sitten ensiarvoisen tirkeitd juuri Salossa? Globalisaatio, rakenne-
muutos, kuntatalouden haasteet ja kilpailukyvyn heikentyminen ovat haastaneet hyvin-
vointiyhteiskuntamme muutokseen. Niistd selvidminen edellyttdd meiltd innovaatioita ja
uudenlaista ajattelua. Ne edellyttivit myos yksityisen sektorin tyopaikkojen merkittdvaa
kasvua ja investointeja, jotta voimme sailyttad nykyisen hyvinvointimme ja vastata tule-

viin haasteisiin.

Yritysten kasvun tukemisen ja uusien tyopaikkojen syntymisen myotd voidaan vaikuttaa
kuntatalouden ongelmiin ja niista selviytymiseen. Yritysten merkitys tulee kasvamaan

entisestdan — niin ty6llisyyden kuin elinvoimaisuuden yllapitdjan roolissa.

Tutkimuksen perusteella vahvistuu kisitys suhdanteiden seurannan tirkeydestd. Muu-
tokset yrityksen toimintaympiristossi tapahtuvat yhd nopeammin ja niiden vaikutukset
ovat yha laaja-alaisemmat. Mikali yrityksen johdolla on kaytettavissa riittavasti luotetta-
vaa tietoa oman markkina-alueen, oman toimialan ja asiakkaiden markkinoiden sekd
suhdanteiden muutoksista, pystytadn johtamaan yrityksen kustannusrakenteita par-
haimman kilpailuedun saavuttamiseksi ja ohjaamaan yritystd suhdanteiden muutosten

mukaisesti.

Tutkimukseen vastanneet ovat realistia ja optimistisia. Vastaajat ovat ottaneet tulevai-
suuden haasteen vastaan ja tiedostaneet, ettd nykyisenkaltaiset tuotteet ja toimintatavat
eivat yksin riitd yllapitimédn kilpailukykyd kotimaisilla ja kansainvilisilli markkinoilla.
Vastaajat tiedostavat ettd osittain kilpailijat ja/tai edullisempien tuotantokustannuksen
maat kykenevit tuottamaan tuotteita halvemmin ja jossakin méirin jopa laadukkaam-

min.

Erityisesti avoimia vastauksia analysoitaessa voi havaita, ettd pienilla yrityksilla on vahva
tarve verkostoitua ja kokeilla uudenlaisia toimintatapoja yritystoiminnan kasvun ja kan-
nattavuuden saavuttamiseksi. Uudet toimintatavat liiketoiminnassa tarkoittavat uuden-
laisia liiketoimintamalleja ja suurempia kokonaisuuksia, joilla voidaan haastaa kilpailijat.
Liiketoimintamallien tulisi olla kestivia ja ekologisia sekd perustua keskindiseen luotta-

mukseen. Verkostossa pienet toimijat, jotka osin kilpailevat keskendian, kootaan yhteen
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ja jokainen verkoston jasen — ts. kumppani - antaa yhteispanokseen oman osaamisesta
ja tietotaitonsa. Tuloksena syntyy uusia innovaatioita, uusia tuotteita ja palveluita, joita
tuottavat yritykset yhdessd. Verkostomaisissa ymparistissd toimivat yritykset on todet-

tu olevan innovatiivisempia ja niistd pystytdan tekemaan asioita tehokkaammin.

Erityisesti teollisuusyritysten vastauksia analysoitaessa nousee esiin tuotannollisen teol-
lisuuden yhteistyon tiivistiminen ja ns. ’virtuaalisen tehtaan’ konseptointi. Talld tarkoi-
tetaan yritysten tuotteiden ja tuotannon sekd osaamisen konseptointia eli kokonaispal-
velua asiakkaalle. Esimerkkini asiakas voi tilata tuotteelle tuotesuunnittelun, protoval-
mistuksen ja lopulta tuotteen loppuvalmistuksen tai olemassa olevan tuotteen modet-
nisoinnin huomioiden alykkaitd teknologisia ratkaisuja. Asiakas valitsee palvelun, jonka
tuottavat sen osaamisalueet parhaiten tunteva yritys. Asiakkaalle palvelu on tehokasta ja
ammattitaitoista ja litketoiminnasta vastaa yritysten muodostama yritys tai osuuskunta

yhteisen brindin alla.

Miti asiakas konseptoinnista hyotyy? Hinelld on yksi kumppani, joka vastaa koko toi-
mitusketjusta ja jonka kanssa kiaydain sopimusneuvottelut ja muut tekniset keskustelut.

Hin saa laajaa tarveldhtGistd osaamista kilpailukykyiseen hintaan nopealla aikataululla.

Vastaavanlaisen konseptoinnin ideointia voisi laajentaa myos kuluttajakauppaa tekeville
yrityksille ja pohtia yhteisen verkkokaupan tai keskitetyn logistiikkakeskuksen mahdolli-
suuksia. Yhteisen logistitkkakeskittymin ja -toimituksen kehittimisessid hyodynsaajina

voisi olla lahes kaikki muut toimialat.

Tutkimukseen vastanneiden yritysten edustajien kanta on, ettd kunnan tulisi tukea ja
kehittad nykyista elinkeinoeldmia joustavasti ja tasapuolisesti. Pk-yritykset ovat valtta-
mittémid kuntataloudelle, tySllisyydelle ja palvelutarjonnalle. Menestyvia yritys houkut-
telee ymparilleen muita menestyvia yrityksia. Kaupungin tuki olemassa oleville yrityk-
sille ja panostukset sithen, ettdi houkutellaan alueelle uusia yrityksid, ovat ensiarvoisen

tarkeita.

Tutkimuksessa kuvatut kasvun esteet liittyvit osin valtakunnalliseen murrokseen, joihin
saataneen vastauksia valtion taholta. Puhutaan rakenteellisista uudistuksista, veromuu-
toksista ja yleisestd velkaantumisesta. Niihin asioihin puututaan EU:n ja valtion osalta

ja kaikessa paitoksenteossa on huomioitava yritysvaikutukset.
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10. Mahdollisuuksia kasvun nakokulmasta

10.1. Miten Suomi muuttuu

Globaalit kehitystrendit vaikuttavat merkittdvissa mairin alueiden elinkeinorakentee-
seen. Suomi on muuttunut viime vuosikymmenten aikana raskaan teollisuuden vientiin
nojaavasta maasta teknologian osaajaksi. Useissa aikaisemmissa tutkimuksissa on todet-
tu, ettd Suomi on muuttumassa yha palveluvaltaisemmaksi ja teollisuuden merkitys vi-
henee. Teknologian kehityksen seurauksena innovaatioihin ja tekniseen kehitykseen
perustuva osaaminen on etusijalla menestyksessa. Teollisuudesta on katoamassa erityi-
sesti alemman koulutustason tyGpaikat. Namid ns. yksinkertaiset henkiloty6valtaiset
tuotantotyot siirtyvit halvan tyévoiman mathin (Huovari, Jauhiainen, Kerkeld, Esala,

Hirmala 2014, 9).

Suomi on pienena vientivetoisena ja avoimena taloutena poikkeuksellisen altis muutok-
sille globaalin talouden rakenteissa ja suhdanteissa. Tama on nakynyt 2000-luvun puo-
lesta vilistd ldhtien metsiteollisuuden ja elektroniikkateollisuuden nopeana taantumana
esimerkiksi Kaskisen, Kotka-Haminan ja Salon alueilla. Nailld paikkakunnilla on tukeu-
duttu  hyvin  yksipuoliseen  tuotantorakenteeseen  (Parviainen,  22.11.2013

http://www.kunnat.net/tietopankit/rakennemuutosten-suomi ).

Suomessa on kaynnissa useita rakenteellisia muutoksia, joilla on erilainen tausta ja aika-
janne. Ne vaikuttavat moninaisesti ja merkittdvisti yhteiskunnan eri osa-alueisiin kuten
vieston rakenteeseen, elimintapaan, koulutustasoon, tyonteon eri muotoihin ja kult-
tuuriin. Niiden erottaminen ei ole aina yksiselitteista ja joskus niiden vaikutukset pysty-
tidn toteamaan vasta jalkikiteen. Muutokset ovat kuitenkin jokseenkin pysyvid, perus-

tavanlaatuisia sekd peruuttamattomia tai hyvin hitaasti palautuvia muutoksia (Parviai-

nen, 22.11.2013 http://www.kunnat.net/tietopankit/rakennemuutosten-suomi).

Elinkeinorakenteiden uusiutuessa on ennakoitavissa, ettd Suomi jakaantuu eri osaamis-
keskittymiin. Elinkeinorakenteet linkittyvit keskenddn yha titviimmin ja niiden markki-
nat ulottuvat yhd kauemmaksi. Digitalisaatio, uudet innovaatiot ja edistyneen teknolo-
gian vauhdikas kehittyminen muuttavat tapaa toimia. Tietointensiiviset alat ovat voi-

makkaassa kasvussa ja ne edistivit toimialarajoja ylittivien innovaatioita syntymista.
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Suomessa ennakoidaan elinkeinojen keskittyvin entisestddn ja tutkijoiden nikemysten

mukaan maa on jaettu tyollistivyyden ja osaamiskeskittymien perusteella alueisiin.
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Kuvio 20. Nikemys elinkeinojen Suomesta (Alli-kartasto 2013)

Metsi- ja puutalous on keskittynyt alueille, joissa on suurimmat metsivarannot: Ky-
menlaaksoon, Keski-Suomeen ja Kainuun sekd Pohjois-Pohjanmaan alueille. Se kattaa
maantieteellisesti ison osan Suomesta. Niilld alueilla metsa- ja puutuoteteollisuus vah-

vistuu entistd tirkeAmmaiksi ja jalostuneeksi tuotantoalaksi (Alli-kartasto, s. 47).

Metalliteollisuus sekd koneiden ja laitteiden valmistus keskittyy hajanaisemmin eri puo-

lille Suomea ja eri alueiden osaamiseen perustuva erikoistuminen on selkeimmin nih-

41



tavilla. Metallin jalostusta on Raahessa, Kemi-Torniossa, Satakunnassa ja Himeenlin-
nassa. Erikoistuneessa koneteollisuudessa erikoistuneita alueita on Vaasassa, Varsinais-
Suomessa, Yli-Savossa, Joensuussa ja Raaseporissa Lintiselld Uudellamaalla. Kemian
teollisuus on keskittynyt Porvooseen ja Naantaliin sekd Kokkolaan ja Kuopioon. Kai-
vosteollisuus keskittyy rikkaille kaivannaisalueille Kainuuseen, Yli-Savoon ja Lappiin

(Alli-kartasto, s. 47).

Elintarviketeollisuus keskittyy maaperiltidin hedelmilliselle ja ilmastoltaan suotuisalle
alueelle ldhelle ruuhka-Suomea, jossa myos kuljetusetiisyydet eivit ole pitkid. Maatalo-
ustuotanto ja karjatalous ovat keskittyneet Vakka-Suomeen, Satakuntaan ja Etela-

Pohjanmaalle. Maidontuotantoa on my6s Keski-Suomessa (Alli-kartasto, s. 47).

Matkailua pidetdan tirkedna kasvualana erityisesti Lapissa ja Iti-Suomessa, jossa veni-
liisten matkailijoiden maira on kasvanut huomattavasti. My6s suurissa kaupungeissa
matkailu on tirked kasvuala, vaikka se ei sielld ole tyollistivyyden takia niin suuressa

merkityksessd kuin Itd- ja Pohjois-Suomessa (Alli-kartasto, s. 47).

Elinkeinorakenteen muutoksissa mainittavia trendeji ovat my6s kulutuskysynnin
muuttuminen kohti ekologisuutta ja sihkoistd kauppaa (nettikauppa). Digitalisoitumi-
sen seurauksena kuluttajien sihkéinen asiointi yleistyy, mika nikyy kiintedn asioinnin ja
erilaisten palvelupisteiden katoamisena. Digitalisoituminen nikyy myos tyon tekemisen
uusina muotoina. Etityskentely yleistyy tehokkaiden tietolitkenneyhteyksien seurauk-
sena ja ty0 muuttuu entista liikkkuvammaksi. Ty6jaksot muuttuvat entista lyhyemmiksi

ja projektimaisiksi.

Energian tuotanto on my6s uudistumassa kohti uusia energialdhteitd. Uusiutuvan ener-
gian tuotantomuodoista hyédynnetdin puuta sekd jatkuvia luonnollisia prosesseja kuten
aurinkoa, tuulta, ilman ja maan limpo6a sekd vedenvirtausta. Taméd on seurausta osin
globaalista ilmastonmuutoksesta. Tulevaisuudessa yritysten litketoiminta perustuu re-
surssitehokkuuteen; materiaalien ja energian kulutuksen minimoimiseen. Kun tehddin
uutta, se kannattaa tehdd parhaalla mahdollisella teknologialla, vaikkakin se maksaa nyt
vihdn enemmin. Tdmi on seurausta osin globaalista muutoksesta liittyen luonnonva-

rojen ehtymiseen seka ekologisiin riskeihin.
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Monikulttuurisuus nakyy elinkeinorakenteessa uuden tyonhakijaryhmin tulona tyo-
markkinoille, vaikkakin maahanmuuttajien osuus Suomessa on eurooppalaisittain ver-
taillen pieni. Suomesta on tullut maahanmuuttomaa verrattain lyhyelld aikavalilld ja
maahanmuuttajien méird on lihes kaksinkertaistunut 2000-luvun aikana. Vuonna 2011
maahan muutti 29 500 henkil64d, miki on enemmain kuin koskaan ennen. Suomeen
muuttavat ulkomaalaiset ovat padosin nuoria aikuisia, mika vaikuttaa vieston ikaraken-
teeseen myonteisesti. TyOopaikan saaminen edellyttid monissa tapauksissa suomen kie-

len hallintaa (Maahanmuuton tulevaisuus 2020 -ty6ryhma 2013).

Vieston ikadntyminen vaikuttaa lihivuosina Suomessa monella eri tasolla koko yhteis-
kunnassa. Elinidn pidentyminen ja alhainen syntyvyys johtavat sithen, koko viaeston
ikarakenne muuttuu pysyvasti. Lasten ja nuorten méard vahenee, tyoikdinen vaesto su-
pistuu mm. suurten ikaluokkien elakoéitymisen seurauksena ja ikadntyneiden maarid kas-
vaa. Samaan aikaan Suomen kokonaisviestomaiiri laskee. Muutos on suuri haaste jul-
kisen talouden kestiavyydelle ja palveluiden riittavyydelle. Tama kaikki tarkoittaa kay-
tinnossd sitd, ettd entistd pienempi tyoikidinen viesto kantaa vastuun niistd, jotka ovat
tyoelaman ulkopuolella. Toisaalta ikdrakenteen muutosta voidaan pitia my6s mahdolli-

suutena (Parviainen, 22.11.2013).

10.2. Miten Suomi alueellistuu

Suomessa viestod keskittyy kasvukeskuksiin. Keskittyminen suuntautuu erityisesti suu-
riin ja keskisuuriin keskuksiin pienten kaupunkien ja maaseutumaisten kuntien toimies-
sa poismuuttoalueina. Keskuskaupunkien lisiksi muuttovoitoista hyotyvit ympirys-

kunnat, joissa asukasmairi kasvaa (http://www.tut.fi/verne/wp-

content/uploads/ALLI kartasto 2013.pdf).

Vuosina 2007 - 2012 vikiluku on kasvanut erityisesti Etela-Suomessa ja linsirannikolla.
Samaan aikaan vakiluku on pienentynyt Iti-Suomessa, Kainuussa, suuressa osassa Lap-
pia ja maan keskiosissa. Voimakkainta kasvu on ollut pdidkaupunkiseudulta Pirkanmaal-

le ulottuvalla vychykkeelld sekd muutamilla muilla suuremmilla kaupunkiseuduilla.
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10.3. Tyopaikat keskittyvit

Alueiden ty6paikkakehitykseen vaikuttaa voimakkaimmin yritysten kansainvilisen ja
kansallisen toimintaympiriston muutos ja eri toimintojen sijoittuminen keskuksiin.
Keskittymisesta hyotyvien toimintojen osuus tyopaikoista on kasvanut, minka johdosta

aluekeskusten ulkopuolelle sijoittuneiden toimintojen osuus on vihentynyt.

Aikaisemmin esitetty vaeston keskittyminen on seurausta tyopaikkojen ja palveluiden
keskittymiselle kasvukeskuksiin. Myos yritykset keskittyvit ruuhka-Suomeen, isoihin
viestokeskittymiin seka yliopistokaupunkeihin — sinne mistd 16ytyy osaavaa tyévoimaa.
Ty6paikkojen kasvu on ollut ylivoimaisesti suurinta Helsingin seudulla ja se heijastuu

osittain my6s ymparoiviin seutukuntiin.

Erityisesti innovaatioihin ja osaamiseen perustuva talous hyotyy keskittymisestd. Kes-
kittymissd innovaatioiden testaaminen ja syntyminen sekd uuden teknologian leviami-
nen on nopeampaa. Tieto levida niissa tehokkaasti henkilokohtaisten tapaamisten ja
tehokkaan vuorovaikutuksen ansiosta. Keskittymissi tyomarkkinoilla on valinnanvaraa
ja siitd hyotyvit sekd tyOnantajat ettd tyontekijat. Tyonantajat 16ytivit helpommin tar-
vitsemaansa osaamista ja tyOntekijat osaamistaan vastaavaa tyotd. Suuremmat tyomark-
kinat lisddvit myos kannusteita kouluttautua. Keskittymisen huonona puolena on, ettd
toisinaan keskittyminen johtaa ulkomaille, jonka seurauksena myos tyOpaikat siirtyvit

sinne (Huovari ym. 2014, 11-13).

10.4. Miten Salo muuttuu

Salo taloudellisena toimintaympiristéni on viistimitti muutosten edessi! Akillinen
rakennemuutos on usealla toimialalla lahes pysyva ilmi6 ja se koskettaa yha useampia
yrityksid, tyontekijoitd, toimialaa ja aluetta sekd aiheuttaa epavarmuutta tulevasta. Kun
maailma ympirilla muuttuu, on yritysten kyettava vastaamaan sithen kysyntian, joka
markkinoilla kulloinkin on. Paras tapa on selvittad markkinat ja sopeuttaa oma toiminta

sen mukaisesti. Globaali kysyntd kasvaa, mutta samalla tarjonta ja kilpailu lisddntyvit.

44



Seuraavissa kappaleissa pohditaan Salon toimintaymparistossa tapahtuvia suurempia
muutoksia, joilla on vaikutusta alueen elinvoimaisuuteen ja jotka pohjautuvat osin AL-
LI — kartastossa 2013 tunnistettuihin megatrendeihin ja ennakointiteemoihin seuraavas-

ti:

Kuva 5.1. Aluerakenteen ja
liikennejéirjestelmén megatrendit Kaupungistuminen jatkuu

ja ennakointiteemat.

Muuttelilke ja tydvoiman
liikkuvuus lsSSntywat

Megatrendit
Ikérakenne vanhenee ja
palvelutarve kasvaa

Rilppuvuus ekosystesmiben

lobaali talouskehitys

Tekninen kehitys

Ennakointiteemat toiminnasta ja
luonnonvarolsta lisSdntyy

Tuotanto ja palvelut
jakaantuvat uudelleen

Ennakointiteemat ovat seuraavat:

I.  Kaupungistuminen jatkuu

i . - s - Vahahiilisyys ja vihred
1. Muuttoliike ja tyévoiman liilkkuvuus lisdantyvat el

ll.  lkdrakenne vanhenee ja palvelutarve kasvaa

IV.  Riippuvuus ekosysteemien toiminnasta ja

Euroopan pohjoken
ulottuvuuden merkitys
V. Tuotanto ja palvelut jakautuvat uudelleen kasvaa

luonnonvaroista lisd&ntyy

VI.  Vihahiilisyys ja vihre talous veturina
VIl.  Euroopan pohjoisen ulottuvuuden merkitys kas-
vaa|

Kuvio 21: Aluerakenteen ja liikennejirjestelmin megatrendit ja ennakointiteemat (AL-

LI-kartasto 2013)

10.4.1. Alueellinen keskittyminen ja kaupungistuminen

Alueellinen keskittyminen perustuu vanhaan kaupunkikulttuuri-ilmiéon. Talla hetkelld
puolet maapallon viestostd asuu kaupungeissa ja ennusteiden mukaan maailman kau-
punkiviesté nousee yli 60 prosentin vuoteen 2030 mennessa. Tiivistetysti voidaan to-
deta, ettd lilke-elimin palvelut ja muut tietointensiiviset palvelut sijaitsevat suurissa

keskuksissa (Alueiden yritys- ja elinkeinorakenteen muutos 2014, 13).
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Salossa merkittivid trendeja ovat kaupungistuminen sekd hyvinvoinnin ja kaupallisten
palveluiden keskittyminen keskusta-alueelle Salon reuna-alueilta. Salo kaupungistuu
vallitsevan trendin mukana ja viesto keskittyy keskuksiin. Videstd keskittyy lihelle tyo-

paikkoja ja palveluita.

Kyselytutkimuksessa kysyttiin vastaajilta, mikili he pohtivat yrityksen siirtimistd Salon
sisalld uuteen paikkaan, mikéli olisi optimaalisin uusi sijainti. 37 % vastanneista ilmoitti
sijainnin olevan Salon keskusta ja 33 % ilmoitti sijainnin olevan Salon suurin ja keskei-
sin yrityskeskittyma Meriniitty. Kolmanneksi kiinnostavin alue oli yleisesti moottoritien
varrella olevan suunnitteilla olevat yrityskeskittymat. Erityisesti palvelualan ja kaupan
alan yrityksid kiinnostaa Salon keskusta sijaintipaikkana. Kaupungistuminen nikyy jo

nyt pienelta osin alueella.

Haja-asutusalueilla vieston ikarakenne on painottunut iakkdisiin ihmisiin ja muutto
kaupunkiin palveluiden ddreen selittynee myos tiltd osin. Toisaalta timé tarkoittanee
sitd, ettd keskusten kasvaessa ne my0s laajenevat ja palvelutarjonta niissi keskittymisen

tuloksena vahvistuu.

Salossa on toisaalta nihtivissd keskusta-alueiden ja reuna-alueiden vuorovaikutuksen
tiivistyminen. Keskusta-alue tarjoaa tyopaikkoja ja palveluja lihimaaseudun asukkaille.
Maaseutu tarjoaa vapaa-ajan asuntoja ja virkistyspaikkoja lahimatkailijoille. Lisaksi ldhi-

ruuan merkitys korostuu entisestaan.

Joissakin tutkimuksissa on paadytty sithen, etta kaupunkikeskustat autioituvat ja joiden-
kin kaupunkien keskustoista kaupat hiipyvit tyystin vuosikymmenen loppuun mennes-
sd, jos nykykehitys jatkuu. Taustalla on automarkettien ja tilaa vievin kaupan rakenta-
minen keskustojen ulkopuolelle. Niissa keskusta-alueiden ulkopuolella olevissa kaupan
keskittymissa on tyopaikkamaéard yli nelinkertaistunut 20 vuoden aikana (Keskusta-

alueet ja vihittaiskauppa, 2014).

10.4.2. Kaupungistumisen vaikutukset yritystoimintaan

Yritysten nakokulmasta ne hyotyvat keskittymisesta ja kaupungistumisesta. Kaupunki-
alueet ovat vetovoimaisia erityisesti kasvavalle yritystoiminnalle. Puhutaan ns. kasautu-

misen eduista: yritykset hyotyvit siitd, ettd paljon yrityksid ja tyontekijoitd sijaitsee 14-
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hekkdin. Tyonantajat loytavat helpommin tarvitsemaansa osaamista ja tytontekijat
osaamistaan vastaavan tyopaikan. Suuremmat tyomarkkinat lisidvat myos kannusteita
kouluttautua, koska kilpailu tyopaikoista on kovempaa (Alueiden yritys- ja elinkeinora-

kenteen muutos 2014).

Yritystoiminnan keskittymisen puolesta puhuu my6s saavutettavuuden parantuminen
liittyen kuljetuksiin, litkkumiseen ja kommunikointiin. Joissakin tutkimuksissa on myos

todettu, ettd mitd tiiviimpi ja suurempi keskittymi, sitd tuottavampi yritys on kyseessa.

Salossa yritykset ovat keskittyneet kaupunki- ja kuntakeskuksiin. Yritysten sijainti on
nihtavissi oheisesta kartasta (kuva 22.), johon on merkitty yli 50 henkil64d ty6llistavien
yritysten sijainti sekd kaikkien yritysten sijainti. Saloa halkoo vuonna 2008 avautunut
E18 — moottoritie, joka merkitty karttaan punaisella nuolella. Sen varrelle ei ole keskit-
tynyt suurempia yrityskeskittymid. Syynid tihdn on osaltaan hidas kaavoituksen edisty-

minen.

Kuva 22. Yritysten (50 henked tyollistavat ja kaikki) sijainti Salossa (Salon kaupunki,

kaupunkisuunnitteluosasto)
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10.4.3. Vieston ikdantyminen

Tilld hetkella Suomessa toteutuu koko Euroopan merkittivin viestérakenteen muutos.

Elikeikdisten osuus viestostd kasvaa voimakkaasti samaan aikaan, kun ty6ikdinen vies-

t6 vihenee. Lasten ja nuorten osuudet pienenevit eikd syntyvyydessid ole odotettavissa

merkittivaa muutosta.

Salossa on sama valtakunnallinen trendi havaittavissa. Oheisesta kuvasta voi todeta

havainnollisesti Salon tilanteen. Tyo6llisten osuus 31.12.2012 oli 55,3 % kun samaan

aikaan elakkeelld olevien osuus oli 26,7 %. Vuonna 2002 oli ikdantymisen kaannekohta

ja elakkeellesiirtymisen suuri aalto, joka nakyy selvisti oheisesta kuvasta.
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Tilastokeskus / Viestérakenne

Kuvio 23. Vieston ikdrakenne 1990 — 2013 Salossa (Tilastokeskus/Viestorakenne

2014)
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10.4.4. Ikdantymisen vaikutukset yritystoimintaan

Kaupungistuminen ja videston ikadntyminen luo uusia litketoimintamahdollisuuksia
mm. joukkolitkennepalveluiden ja liikennejirjestelmien kehittimiselle. Se vaikuttaa
my6s kiinteisto- ja rakennusalalle seké rahoitustoiminnalle. Kaupungistuminen muovaa

osaltaan asuntomarkkinoita.

Vieston vanheneminen luo uusia litketoimintamahdollisuuksia hoiva- ja turvallisuus-
palveluita tarjoaville yrityksille, tieto- ja viestintdteknologian sovelluksille seka sellaisille
dlykkdille ratkaisuille, jotka tukevat ikdihmisten omatoimista elimdi ja asumista pidem-

pain kotona.

Vapaa-ajan miiran lisidntyminen ajankaytonmuutosten seurauksena sekd vapaa-ajan
tarkeyden arvostus luovat mahdollisuuksia em. palveluita tarjoaville yrityksille. Matkai-
lualan ja vapaa-ajan virkistyspalveluita tarjoavien yritysten on ennakoitu hyotyvin erityi-
sesti seniorikohderyhmistid, kun heidin tarpeisiin raataléidaan juuri oikeanlaisia tuottei-

ta.

10.4.5. Muuttoliike ja tyévoiman liikkuvuus

Tyovoiman litkkuvuuden ja muuttolitkkeen ennakoidaan jatkuvat Salossa. Opiskelupai-
kan, ty6paikkatarjonnan ja hyvin elinympiriston perdssi muutetaan pois suurille kau-
punkiseuduille ja yliopistokaupunkeihin. Paluumuuttoa on pienessi mairin erityisesti
suurten ikaluokkien keskuudessa, kun he palaavat pienille kotipaikkakunnille elake-
vuosinaan. Toisaalta on oletettavaa, ettd monipaikkainen asuminen ja tyonteko yleisty-
vit ldhivuosina Salossa johtuen alueen suuresta vapaa-ajan asuntojen lukumairasta ja

kasvavasta vapaa-ajan liikkumisesta ja hyvista tietolitkenneyhteyksista.

Oheisesta muuttoliike — kuviosta kdy ilmi, ettd nettomuutto Salossa painottuu erityisesti
20 - 24 vuotiaisiin nuoriin, jotka mita suurimmalla todennakoisyydelld muuttavat opis-

kelun ja itsendistymisen seurauksena toiselle paikkakunnalle.
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" Nettomuutto Salossa eri ikaryhmissa, 1987-2012
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Kuvio 24. Muuttoliike Salossa (Tilastokeskus/Viestorakenne 2013)

Muuttolitke on merkittavd viestomuutoksia aikaan saava tekija. Se on my6s alueraken-

teen keskeinen muutosvoima, joka koostuu tyon, opiskelupaikan ja hyvin elinymparis-

ton perassi muuttavista ihmisistd (ALLI-kartasto 2013). Muuttolitke on tyémarkki-

nasidonnaista. Muuttamisen tarkedna motiivina ja suuntana on tyopaikkojen sijainti.

400

200

100

-100

-400

Vdestonmuutos Salossa 2009-2013

2009 2012 2013 {tammi-elokuu)  —— yaestEnmuutos

Kuvio 25. Viestomuutos Salossa 2009 — 2013 (Tilastokeskus/Viestorakenne 2014)
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Oheisesta kuvasta voidaan havainnoida viestonmuutos, joka lihti vuonna 2010 jyrk-
kadn laskuun. Syita jyrkkain laskuun voidaan analysoida kuvan 26. vuodesta 2008 -2009
laskuun lihteneen henkil6stomaarikayrien (sininen) mukaan. Pk-yritysten henkil6sto-
maard on ollut jokseenkin tasaista vuosina 2005 — 2008, jonka jilkeen pk-yritysten hen-
kil6stémaéari on lihtenyt laskuun. Vuonna 2010 - 2011 on nihtivissd pienti elpymista.
Elpyminen nakyy kuvassa 28. nousuna. Vuonna 2012 henkilostomairan lasku on jat-

kunut, joka nikyy kummassakin edelld mainituissa vertailukuvissa.
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90 -4 - 90
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70 70
60 T T T T ! T T T T ¢
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— AR AORITAN &
v Likovaitto

Tilastokeshus / Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Kuvio 26. Pk-yritysten henkil6éstomaiirin vertailu 2008 — 2013 Salossa (Tilastokes-
kus/Asiakaskohtainen suhdannepalvelu 2014)

Tyoikiisen vieston poismuutto johtuu pitkilti siitd, ettd muutetaan tyon perassa muual-
le Suomeen tyon kadotessa. Salosta poismuutto toiden loppuessa on oletettavasti
muuttajille helppoa, silld Saloon moni poismuuttaja ’ajautui téithin’ 1990-luvulla, kun

Nokian kokoonpanotehtaalle etsittiin tyontekijoitd ympiri Suomea.

Vuoden 2013 tuoreet vakilukutilastot kertovat Salon pysyvin vain niukasti muuttovoit-

tokuntana. Plussalukuun paistiin maahanmuuttajien ansiosta. Maassamuutto eli Suo-
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men rajojen sisipuolella tapahtuva muutto olisi kadntinyt luvun jo tappiolliseksi (Tilas-

tokeskus/Viestorakenne 2014).

Huolestuttavaa salolaisessa muuttoliikkeessa on se, ettd maan sisiinen muuttoliike niyt-
tad kaupungille miinusta. Luku kertoo karua kieltd tyollisyystilanteesta. Kun ty6ta ei ole
l16ytynyt, on yha useampi perhe muuttanut pois Salosta. Muuttajat suuntaavat Turkuun,
Helsinkiin ja Espooseen. Espooseen lihtijit ovat usein Nokian tyontekijoitd. Muutto-

virta vie Salosta isoihin kaupunkeihin, joissa on paremmat mahdollisuudet 16ytia tyotd.

Salon tulevaisuuden kohtalonkysymys on siis ty6llisyystilanteen kehitys. Vain ty6paikat

voivat auttaa Saloa pysymaan kasvu-uralla, niin vikiluvun suhteen kuin muutenkin.

10.4.6. Tydollisyyden kehittyminen

TEM ennakoi uusimmassa tyollisyyskatsauksessa 03/2014, ettd koko maan tyollisyys ei
ldhde nousuun, vaikka talous ké&antyisi kasvuun. Talouskasvu ei ole riittdvan voimakasta
vaikuttaakseen tyollisyyslukuihin. TEM ennakoi, ettd vuonna 2014 tyo6llisyys heikkenee
kaikilla padatoimialoilla. Tyollisyysaste laskee 68,1 prosenttiin ja ty6ttdmyysaste nousee 8,7
prosenttiin - siitdkin huolimatta, ettd tydvoiman tarjonta hieman supistuu (TEM:n tyolli-
syyskatsaus 03/2014).

Varsinais-Suomen ty6llisyyskatsauksen 3/2014 mukaan ty6ttémyyden kasvuvauhti on
kuitenkin hidastunut Varsinais-Suomessa ja Salossa. Katsauksen mukaan Salon tyotto-
myysprosentti oli ko. aikajaksolla 15,6 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 16,2 %. Tyo6t-
tomid oli yhteensd 3 983 henkil6d, kun vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 4 062 hen-
kilo6a. Lukujen laskut ovat erittdin positiivisia pitkdan jatkuneet tyottomyyden nousun
jalkeen. Katsauksen mukaan myds uusia avoimia tyGpaikkoja oli avoinna 461 kappaletta
kun vuotta aitkaisemmin vastaava luku oli 412. Ty6paikkojen kasvu kasvoi erityisesti
teollisuudessa ja tekniikan alalla (Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus

03/2014),
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10.4.7. Tyo6paikkojen muutos

Ty6paikkojen mairin ennakoidaan yleisesti laskevan tulevina vuosina seka julkisella

ettd yksityiselld puolella. Ty6paikkojen madrd laski 90-luvun alkupuolella kaikkialla

Suomessa (ALLI-kartasto 2013).

Koko maan ty6paikkamiéiri oli vuonna 1989 huipussaan 2,374 miljoonaa. Neljassi

vuodessa katosi lihes 500 000 ty6paikkaa. Lamakauden jilkeen kokonaistyopaikkamaa-

rd on hiljalleen kasvanut ja vuonna 2008 se ylitti 3 000 ty6paikalla lamaa edeltivin ta-

SOo1n.

Toimialoittaiset muutokset ovat suurempia kuin kokonaismairin muutos. Suurimmat

muutokset ovat teollisuuden toimialalla (- 126 421), josta on menetetty tyopaikkoja

esimerkiksi ulkoistamistoimenpiteiden seurauksena. Tosin osa naistd tyopaikoista on

siirtynyt palvelutoimialalle ja liike-elimin palveluihin.

Maa- ja melsat

Rakentaminen—

Kauppa, maj - ja rav.toirm.

Kuljetus fietalikenne —

Teollisuus —

110126

o

( -126 421 >

| EMuutos 1987-2008

]53?2
:| 12756
:I 13577

Rahoitus-, vak. ym. palv. = 157 642
Yhteisk. palv.— 104 813
Yhieensa— 57 654
150000 100000 50000 0 50 000 100000 150000
Kuvio 27. Tyopaikkamuutos toimialan mukaan 1987 — 2009

kus/Tyossikayntitilastot)
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11. Johtopiditoksid - mihin suuntaan menet Salo?

Pohdintaa aiheisiin

Kaikista analyyseista, ennakointiraporteista ja trendiennusteista huokuu tosiasia, ettd
Suomi on historiallisessa murroksessa. Talouden tyénjako, ekologiset haasteet, vaeston
ikddntyminen vaativat vakiintuneiden toimintamallien ja rakenteiden uudistamista. Maa-
ilma on muuttunut epavakaaksi ymparistoksi, jossa usea asia on vaikutussuhteessa toi-
siinsa. Rakenteelliset uudistukset eivit varmasti jad tdhidn, vaan niistd tulee jokseenkin

pysyvi olotila. Muutosvalmius on yksi tirkeimmistd voimavaroistamme jatkossa.

Salo on jatkossakin osaamiseen keskittyva alue osana globaalia taloutta. Alueen elinkei-
notoiminta on erikoistunut vahvasti elektronitkan valmistukseen, langattomaan tiedon-
siirtoon ja alykkaiden teknologisten ratkaisujen tuottamiseen. Teollisuuden ulkoista-
misbuumin seurauksena ns. lilke-elimin palveluita tarjoavat uudet toimialat ovat olleet
kasvussa viime vuosina. Oletettavaa on, ettd yritysvetoisesti alykkaiden teknologisten

ratkaisujen kaytto laajenee muille toimialoille.

Edullisempiin kustannusmaihin siirtyneet tyopaikat palaavat joiltakin osin takaisin
Suomeen. Palatessaan ne eivit kuitenkaan tule samanlaisina takaisin, mutta uudenlaisia
ja automatisoituja valmistuksen tyopaikkoja saattaa olla syntynyt matkan’ aikana. Tar-
koittanee esimerkiksi robotitkkaa ja 3D-printausta. Mikali haluamme valmistavan teolli-
suuden sailyvan Suomessa, se edellyttida teknologioiden kehittimista ja sithen perustu-
van osaamisen hyodyntimisti ja vaistimittd tyGvoiman korvaamista osin innovatiivisil-

la automaatioratkaisuilla. Tdman seurauksena osa aikaisemmista tyGpaikoista on mene-

tetty.

Teollisten ty6paikkojen osalta voidaan ennakoida kolme selkedd trendid. Ensinnidkin
Suomen kilpailukyky valmistavan teollisuuden sijaintipaikkana heikentyy jatkossa. Toi-
seksi ns. keskiluokkainen ty6 vahenee oletettavasti automaation kayttooénoton seurauk-
sena. Perusasteen tyot siirtyvat osin myo6s halvempien kustannustason maihin. Kol-
manneksi korkean koulutusasteen sekd korkean osaamisen tyopaikkojen ennakoidaan

lisddantyvin. Ne ovat vaikeammin siirreltavissa esim. ulkomaille.

Henkil6kohtaisten palveluyritysten maéard kasvaa voimakkaimmin. Kasvun péddsyyna

pidetidn vaeston ikarakennetta, joka haluaa ostaa sellaisia kotipalveluja seké sosiaali- ja
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terveyspalveluja, jotka eivat kuulu kunnille. Huomioitavaa on, etti tietotekniikan siirty-

essd yha enenevissia mairin pilveen, se yhdistda dataa, palveluita ja thmisid joustavasti.

Olennaiset asiat, joilla voimme kilpailla tulevaisuudessa ovat joustavuus, osaaminen ja
yhteistyokyky. Naihin voimme pyrkid vapaaehtoisilla toimilla — tai sitten loppu viimeksi
meidit pakotetaan - selkd seindd vasten. Muutokset pitevit niin julkisiin kuin yksi-
tyisiinkin toimijoihin. Pienet toimijat ovat ketterimpid muutoksille kuin suuret “méh-

kaleet” — siksi itse uskon yha vahvemmin pk-yrittajyyteen!

Miten aluekehittajit voivat omilla toimenpiteillidn edistad alueen kasvua ja elinvoimai-
suuden palautumista? Millaisia erikoistumismahdollisuuksia alueella on? Toimintaympa-
riston kehittimisen ldhtokohdat perustuvat alueen osaamiseen ja yritysten nakemyksia
tulisi kuunnella. Riskini saattaa olla nikoéalattomuus. Pk-yritysten kasvua ja kilpailuky-
kya tulee tukea uusia liiketoimintamalleja kehittimalla. Uusinta tietoa taytyy tuoda alu-
eelle uusista avauksista ja hyodyntaa alueen osaamista. Menestyminen tulevaisuudessa
edellyttdd kaikilta toimialoilta osaamiseen perustuvaa erikoistumista ja dlykkdiden tek-

nologisten ratkaisujen hyodyntimista omassa liiketoiminnassa.
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LIITE 1

Salon pk-toimintaymparistokysely 2014

Hyvi yrittijd, yritysjohtaja, yrityksen avainhenkilé

Sinut on valittu vastaamaan Salon pk-toimintaymparistkyselyyn! Yrityssalo selvittdd talld kyselylld yri-

tysten avainhenkil6iden mielipiteitd mm. tulevaisuuden kehittdmistarpeisiin seki vastaajien tunnel-

mia yritysten nykytilanteesta sekd tulevasta. Tavoitteena on myos selvittdd yritysten rahoitus- ja maksu-

valmiustilannetta, tyollisyyden kehittymistd sekd mahdollisia puuttuvia julkisia tukitoimenpiteiti.

Kysely on erittiin tirked tyokalu selvittiessimme Salon toimintaympiriston tulevia kasvualoja ja eri-

koistumismahdollisuuksia, joten toivomme ettd chdit kdyttimdin hetken ajastasi vastaamiseen

Kyselyyn vastaaminen vie aikaasi max 5 minuuttia. Kyselyn tulokset kisitelldin nimettdmind. Mikili

haluat kyselyn tulokset tiedoksesi, muista jittid yhteystiedot kyselyn loppuun.

Lisitietoja Maija Pirvola maija.pirvola@yrityssalo.fi

1. Valitse seuraavista yrityksesi pddasiallisin toimialasi

Teknologiateollisuus
Informaatioteollisuus
Rakentaminen

Maa- ja metsitalous

[

L]

[

[

[] Tukku- ja vihittdiskauppa
[] Palvelu

[] Kuljetus ja varastointi

[] Liike-elimin palvelut

[] Rahoitustoiminta

2. Valitse seuraavista yrityksesi koko
() Yksinyrittaja

() 24

() 5-9

() 10-19

() 20-49

() 50-99

() 100-250

() yli 250

3. Yrityksenne kotipaikka
[] Salo

[] Jokin muu, mika

(kokoaikaisen henkil6stén mukaan)

4. Miten yrityksenne liikevaihto on kehittynyt viimeisen 12 kk:n aikana?
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() Kasvanut

() Ennallaan

() Supistunut

() En osaa sanoa
() Jokin muu, miki

5. Miten arvioitte yrityksenne liikevaihdon kehittyvian seuraavien 12 kk:n aikana?
() Kasvaa

() Pysyy ennallaan

() Supistuu

() En osaa sanoa

() Jokin muu, mikd

6. Miki on yrityksenne palveluiden ja/tai tuotteiden kysynti/tilauskanta tilld hetkelld?
() Erinomainen

() Hyva

() Vilttiva

() Heikko

() Jokin muu, mikd

7. Miten arviotte yrityksenne palveluiden ja/tai tuotteiden kysynnin kehittyvin seuraavien 12
kk:n aikana?

() Kasvaa merkittivasti

() Kasvaa

() Siilyy ennallaan

() Supistuu

() Supistuu oleellisesti

() Jokin muu, miki

8. Mitki koette oman yrityksenne kasvun suurimmiksi esteiksi tdlld hetkelld?
(vastaa kaikkiin kohtiin)

. . En
Merkittava Ei me{kl— 0saa
ystd
sanoa
Yritystoiminnan heikko
kannattavuus 9 9 9
Tuotteiden/palveluiden
heikko kysyntd 9 9 0
Tuotteiden/palveluiden
- ~ O O O
ajantasaisuus
Maankidyton esteet 0O 0O 0
Yrityksen toimipaikan
Q) Q) Q)

sijainti
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Ammattitaitoisen ty6-

voiman saatavuus

Kansainvilistymisen
vaikeus

Yrityksen kasvuun
kannustava yleinen

ilmapiiri

Ulkoisen rahoituksen

puute
ICT-osaamisen puute

Jokin muu, miki

9. Mitki koette suurimmiksi ty6llistimisen esteiksi omassa yrityksessinne?
(vastaa kaikkiin kohtiin)

O

0

9

0

O
0

9

0

9

0

9
0

- Ei merki-

Merkittava

Ammattitaitoista/koulutettua

tyontekijda ei 16ydy

Pelko tyon riittdvyydestd
Kysyntd on riittimatonta

Ty6miirin kausivaihtelu

Palkkauskustannukset

Rekrytointiin liittyva suuri

tyomaara

Halu ty6skennelld yksin

Jokin muu, miki

10. Mitki koette suurimmiksi vahvuuksiksi tulevaisuudessa omassa yritystoiminnassanne?

9,

9,
9,
9
O

9

9,
9

9,

9,
9,
9
O

9

9,
9

O

0

9

0

O
0

tysta

9,
9,
9
9

9

9,
9

11. Mitki koette suurimmiksi haasteiksi tulevaisuudessa omassa yritystoiminnassanne?
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12. Yritystoimintanne visio vuonna 2020.
Millaiseksi arvioitte yrityksenne toiminnan kehittyneen vuonna 20207

E
Pitii  Eipidi
paikkansa paikkansa ar?zisziada
Liikevaihto on kasvanut
avkvisesti O O O
yKyisesta
Henkil6stomaiara on vi- 0 0 (
hentynyt oleellisesti )
Yritys on uudistanut tuo-
te/palveluvalikof O O 0
palveluvalikoimansa

Yritys ei toimi endd Salos-
. 0 Q) O
Yritys on kasvattanut
markkinaosuuttaan met- 0O O 0O
kittdvasti
Yrityksen omistajuus on
vaihtunut O O O
Yritys toimii vain verkossa 0O O O
Yrityksen kotipaikka on
siirtynyt ulkomaille O O 0O
Yritykselld ei ole ollut
kasvuhaluja vuosina 2014- 0O O O

2020

13. Miten suuri merkitys seuraavilla julkisilla rahoituspalveluilla arvioitte olevan seuraavan 2
vuoden aikana yritystoimintanne kehittimisessi ja kasvattamisessa?

Merkittava Ei merki- En osaa
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vaikutus  tystd sanoa

Ely-keskuksen
tuet ja avustuk- 0O 0 @)
set

Finnveran lainat

O 9 9]

ja takaukset
Suomen Teolli-
suussijoitus Oy:n O 0 @)

sijoitukset

Tekeksen lainat

ja avustukset 0 O 0
Jokin muu, miki 0O O 0
Jokin muu, miki 0O 0 0

14. Salo on korotetun yritystuen aluetta 1.7.2014 alkaen. Tuki kohdistuu tuotannollisten yritys-
ten kilpailukykyi ja kasvua edistdviin hankkeisiin. Tukea voi hakea investointeihin, tuotekehi-
tykseen ja tuotantomenetelmien kehittimiseen sekd kansainvilistymiseen.

Onko yrityksellinne suunnitteilla kdynnistdid seuraavan vuoden aikana merkittivii investoin-
teja, kehittimistoimia ja toimitilan muutoksia, joihin olisi mahdollista hakea em. tukea?

Ei ole suunnitteilla/emme ole em. tuen piirissa
Kone- ja laiteinvestoinnit
Toimitilojen laajennus

Tuotekehitysinvestointi

Liiketoimintaosaamisen kehittiminen

[]

[]

[]

[]

[] Tuotantomenetelmien kehittiminen
[]

[] Kansainvilistyminen

[]

Jokin muu kehittimishanke, mikd

15. Arvioikaa, millaista osaamista kaipaatte itsellenne ja/tai yrityksenne henkil6stélle liiketoi-
minnan kasvun varmistamiseksi?

16. Jos yrityksenne olisi siirtyméssid Salon sisilld uuteen paikkaan, miki olisi optimaalisin uusi
sijainti?

] Salon keskusta

| Meriniitty

] Metsdjaanu (Salon itdpuolella lihelldi Korvenmien aluetta)

] Riikki (Halikon asemanseudulla)

] Pernion kirkonkyla tai sen laheisyydessi olevat yritysalueet Torpanmiki, Leppidkorpi, Kankkonum-

[
[
[
[
[
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mi
[] Suomusjirven taajaman tai Suomusjirven yritysalue (Ajopellon alue)
[] Jokin muu, mika

17. Jos harkitsette yrityksenne kotipaikan siirtimistd pois Salosta, mitka tekijit vaikuttavat
sithen? Voit valita useita vaihtoehtoja
] Markkinoiden pddpaino on muualla

Raaka-aineiden logistinen saatavuus on huono

Tirkeidt yrityskumppanit sijaistevat muualla

Osaavaa tyovoimaa ei ole tarjola

[
[
[
[
[
[

|
|
] Salossa ei ole sopivia sijaintipaikkoja ja/tai yritystontteja
]
|

Jokin muu, mika

18. Onko teilld halukkuutta laajentaa liiketoimintaa seki kdynnistdd vientitoimin-

taa kansainvilisille markkinoille? Jos kylld, mainitkaa potentiaalinen markkina-alue (mait-
tain) tarkemmin

() Ei

() Kyl

() En osaa sanoa

() Jos kylld, mainitkaa maa(t) tdssi:

19. Mikili olette jo kansainvilisessi liiketoiminnassa mukana, pohditteko markkina-asemanne
laajentamista ko. tai uusilla alueille?

Jos kyll4, mainitkaa mahdollinen markkina-alue (maittain) tarkemmin

() En

() Kyl

() En osaa sanoa

() Jos kylld, mainitkaa maa(t) tdssi:

Mikili toivotte saavanne kyselytutkimuksen lopputulokset tiedoksenne, ystiavillisesti jattikad
yhteystietonne:

Yritys/organisaatio

Nimi

Sihk&posti
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LIITE 2

Salon pk-toimintaymparistokysely 2014

Yhteenvetoraportti
N=200
Julkaistu: 31.3.2014

- Vertailuryhma: Kaikki vastaajat

1. Valitse seuraavista yrityksesi padasiallisin toimialasi
Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
1. |Teknologiateollisuus 37| 18,50% -
2. |Informaatioteollisuus 12| 6,00% .
3. |Rakentaminen 27| 13,50% -
4. |Maa- ja metsatalous 11| 5,50% I
Tukku- ja vahittais-
5. | cauppa 33| 16,50% -
6. |Palvelu 71| 35,50% _
7. |Kuljetus ja varastointi 6| 3,00% I
8. |Liike-elaméan palvelut 15 7,50% .
9. |Rahoitustoiminta 0| 0,00%
Yhteensa
2. Valitse seuraavista yrityksesi koko (kokoaikaisen henkilostén mukaan)
Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
1. |Yksinyrittaja 60| 30,00% _
2. [2-4 54| 27,00% _
3. |5-9 30| 15,00% -
4. [10-19 26| 13,00% -
5. |20-49 17| 8,50% .
6. |50-99 5 2,50% I
7. |100-250 7| 3,50% I
8. |yli 250 1 0,50% I
Yhteensa 200 100%
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3. Yrityksenne kotipaikka

Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
Jokin muu, mika 19|  9,50% -

Yhteensa

4. Miten yrityksenne liikevaihto on kehittynyt viimeisen 12 kk:n aikana?

Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
Kasvanut 70| 35,00% _

Ennallaan 74| 37,00% _

Supistunut 47| 23,50% -

En osaa sanoa 3 1,50% I

Jokin muu, mika 6 3,00% I

Yhteensa 200 100%

5. Miten arvioitte yrityksenne liikevaihdon kehittyvdan seuraavien 12 kk:n aikana?

Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
Kasvaa 90| 45,23% _

Pysyy ennallaan 68| 34,17% _

Supistuu 26| 13,07% -

En osaa sanoa 11 5,53% I

Jokin muu, mika 4l 2,01% I

Yhteensa 199 100%

ikd on yrityksenne

palveluiden ja/tai t

uotteiden kysyntad/tilauskanta tdlla hetkella?

Vastaus Lukumaéra| Prosentti 20%|  40%  60%  80%|  100%
Erinomainen 16 8,04% .

Hyvé 101| 50,75% _

Valttava 64| 32,16% _

Heikko 13| 6,53% .

Jokin muu, miké 5 2,51% I

Yhteensa 199 100%
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7. Miten arviotte yrityksenne palveluiden ja/tai tuotteiden kysynnan kehittyvan seuraavien

12 kk:n aikana?

Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
Kasvaa merkitta-

.| 13 6,50%.
vasti

2. |Kasvaa 83 41,50%_

3. |[Sailyy ennallaan

86| 43,00%

4. |Supistuu

9| 4,50%

5. |Supistuu oleellisesti

3| 1,50%

6. |Jokin muu, mika

6/ 3,00%

Yhteensa 200

100%

8. Mitka koette oman yrityksenne kasvun suurimmiksi esteiksi tdlla hetkelld? (vastaa

kaikkiin kohtiin)

Merkittava
(Arvo: 3)

Ei merkitysta
(Arvo: 2)

En osaa
sanoa (Ar-
vo: 1)

Yhteensa

Yritystoiminnan heikko kannatta-

I oo
vuus (avg: 2,28)
Tuotteiden/palveluiden heikko

o I W oo
kysynta (avg: 2,54)
Tuotteiden/palveluiden ajantasai-

100%
suus (avg: 2,03) - - ’
Maankayton esteet (avg: 2,01) - .| 100%
Yrityksen toimipaikan sijainti

100%
(avg: 2,14) - I ?
Ammattitaitoisen tydvoiman saa-

100%
tavuus (avg: 2,22) - I °
Kansainvalistymisen vaikeus

100%
(ava: 2,00) ] oo
Yrityksen kasvuun kannustava
yleinen ilmapiiri (avg: 2,27)

Ulkoisen rahoituksen puute (avg:

100%
2,12) ] W o0%
ICT-osaamisen puute (avg: 1,98) . .| 100%
Yhteensa 24% 67% 9%

66




9. Mitka koette suurimmiksi tyodllistamisen esteiksi omassa yrityksessanne? (vastaa kaik-
kiin kohtiin)

Merkittava | Citvets En osaa
erkittava jErmerkitysta) - oa  |Yhteensi
(Arvo: 2) | (Arvo: 1)
(Arvo: 0)

Ammattitaitoista/koulutettua tyon-
vn 1 100%
tekijaa ei léydy (avg: 1,16)

Pelko tyon riittdvyydesta (avg:
1,57)

100%

Kysyntd on riittamaténta (avg:
1,51)

100%

Tybémaaran kausivaihtelu (avg:
1,59)

100%

Palkkauskustannukset (avg: 1,61) 100%

Rekrytointiin liittyva suuri tydmaara
(avg: 1,08)

100%

Halu tyéskennella yksin (avg: 1,07)

(avg: 0,88) 100%

[ ]
[]
]
i
]
]
.| 100%
]

Yhteensa 41% 52% 7%

10. Mitka koette suurimmiksi vahvuuksiksi tulevaisuudessa omassa yritystoiminnassanne?
11. Mitka koette suurimmiksi haasteiksi tulevaisuudessa omassa yritystoiminnassanne?

12. Yritystoimintanne visio vuonna 2020. Millaiseksi arvioitte yrityksenne toiminnan kehit-
tyneen vuonna 2020?

Pitéa paik- | Ei pida paik- | En osaa
kansa (Arvo:|kansa (Arvo: | arvioida |Yhteensa
3) 2) (Arvo: 1)
Liikevaihto on kasvanut nykyisesta
(avg: 2,67)
Henkiléstomaara on vahentynyt
- m B B io0%
oleellisesti (avg: 1,92)
Yritys on uudistanut tuo-
te/palveluvalikoimansa (avg: _ - 100%
2,50)
Yritys ei toimi enda Salossa (avg:
100%
1,90) ] ] 6
Yritys on kasvattanut markkina-
osuuttaan merkittavasti (avg: _ - 100%
2,21)
Yrityksen omistajuus on vaihtunut
100%
(avg: 1.90) ] B 0o
Yritys toimii vain verkossa (avg:
Y (avg | . 100%
1,94)
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Yrityksen kotipaikka on siirtynyt

100%
ulkomaille (avg: 1,87) - ?
Yrityksella ei ole ollut kasvuhaluja

y. ! - 100%
vuosina 2014-2020 (avg: 1,99)

Yhteensa 27% 56% 17%

13. Miten suuri merkitys seuraavilla julkisilla rahoituspalveluilla arvioitte olevan seuraavan
2 vuoden aikana yritystoimintanne kehittamisessa ja kasvattamisessa?

e : ... | Enosaa
Merkittdava vai- | Ei merkitysta "
sanoa (Ar- Yhteensa
kutus (Arvo: 3) (Arvo: 2)
vo: 1)
Ely-keskuksen tuet ja avus-
Y J B to0%
tukset (avg: 2,26)
Finnveran lainat ja takaukset

100%
(avg: 1’96) - ?
Suomen Teollisuussijoitus
Oy:n sijoitukset (avg: 1,85)

Tekeksen lainat ja avustuk-

100%
set (avg: 1,94) - ’
(2v97 190) L EEZ
Yhteensa 19% 60% 22%

14. Salo on korotetun yritystuen aluetta 1.7.2014 alkaen. Tuki kohdistuu tuotannollisten
yritysten kilpailukykya ja kasvua edistadviin hankkeisiin. Tukea voi hakea investointeihin,
tuotekehitykseen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen sekd kansainvilistymiseen. Onko
yrityksellanne suunnitteilla kdynnistaa seuraavan vuoden aikana merkittavia investointeja,
kehittamistoimia ja toimitilan muutoksia, joihin olisi mahdollista hakea em. tukea?

Vastaus Lukumaéara|Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%

Ei ole suunnitteil-

1./la/emme ole em. tuen 108| 58,06%
piirissa
Kone- ja laiteinves-

2. 37| 19,89%
toinnit

3.|Toimitilojen laajennus 26| 13,98%

4.|Tuotekehitysinvestointi 23| 12,37%

Tuotantomenetelmien
5. e 21| 11,29%
kehittaminen

Liiketoimintaosaamisen
6. o 19| 10,22%
kehittdminen

7./Kansainvélistyminen 20| 10,75%
Jokin muu kehittdmis-

8. L 11| 5,91%
hanke, mika
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15. Arvioikaa, millaista osaamista kaipaatte itsellenne ja/tai yrityksenne henkilostélle lii-
ketoiminnan kasvun varmistamiseksi?

16. Jos yrityksenne olisi siirtymdssa Salon sisdlla uuteen paikkaan, mika olisi optimaalisin
uusi sijainti?

Vastaus Lukumaara|Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%

1.|Salon keskusta 49| 37,12%

2. |Meriniitty 44| 33,33%

Metsajaanu (Salon
3.|itapuolella lahella 6| 4,55%
Korvenmaen aluetta)

Riikki (Halikon ase-
4. 5[ 3,79%
manseudulla)

Pernién kirkonkyla tai
sen laheisyydessa

5.|olevat yritysalueet 5| 3,79%
Torpanmaki, Leppa-
korpi, Kankkonummi

Suomusjarven taaja-
man tai Suomusjar-

6. . . 4| 3,03%
ven yritysalue (Ajo-

pellon alue)

7.|Jokin muu, mika 31| 23,48%

Yhteensa

17. Jos harkitsette yrityksenne kotipaikan siirtamistad pois Salosta, mitka tekijat vaikutta-
vat siihen? Voit valita useita vaihtoehtoja

Vastaus Lukumaara Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
Markkinoiden paapai-
no on muualla
Raaka-aineiden logis-
2.|tinen saatavuus on 1/ 0,98% I
huono
Tarkeat yrityskump-
3.|panit sijaistevat muu- 27| 26,47% -
alla
Salossa ei ole sopivia
4.|sijaintipaikkoja ja/tai 11| 10,78% -
yritystontteja
Osaavaa tyévoimaa ei
5. 17| 16,67%
ole tarjola ° -
6.|Jokin muu, miké 37| 36,27% _
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18. Onko teilld halukkuutta laajentaa liiketoimintaa sekd kdynnistda vientitoimin-

taa kansainvailisille markkinoille?

tain) tarkemmin

Jos kylld, mainitkaa potentiaalinen markkina-alue (mait-

Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
1. |Ei 111 57,81% _
2. |Kylla 17| 8,85% -
3. |En osaa sanoa 25| 13,02% -
Jos kylld, mainitkaa
4 maa(t) tassa: 39| 20,31% -
Yhteensa 192 100%

19. Mikadli olette jo kansainvilisessa liiketoiminnassa mukana, pohditteko markkina-

asemanne laajentamista ko. tai uusilla alueille?Jos kylld, mainitkaa mahdollinen markkina-

alue (maittain) tarkemmin

Vastaus Lukumaara|Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
1. |En 66| 49,62% _
2. |Kylla 13| 9,77% -
3. |En osaa sanoa 30| 22,56% -
Jos kylla, mainitkaa
4 maa(t) tassa: 24| 18,05% -
Yhteensa 133 100%

Mikali toivotte Yrityssalon yhteydenottoa liittyen yritystoimintanne kehittamiseen tms.,

ystavallisesti jattdakaa yhteystiedot:

Mikadli toivotte saavanne kyselytutkimuksen lopputulokset tiedoksenne, ystavillisesti jatta-

kaa yhteystietonne:
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