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The alliance project has taken on a major role in large procurement packages
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ule. The project manager's work in an alliance project is usually significantly dif-
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necessarily noticed.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon lahtokohtana oli tarkastella ja tutkia urakointimallin toimin-
tatapamuutosta seka projektinhoitajan tyokuvauksen muutosta muutamien vii-
meisten vuosikymmenten aikana. Idea tahan opinnaytetyohon lahti omasta en-
simmaisesta tyoharjoittelusta, joka muuttui koulun ohella vakituiseksi tyosuh-
teeksi. Hypattyani ensimmaista kesaa noviisina sahkdpuolen projektinhoitajan
tydhon suoraan niin sanotusti syvaan paatyyn ja isoon projektiin, oli matkalla

muutakin harjoiteltavaa ja opittavaa, kuin ammattiin valmistavaa tietoa.

Projektinhoitajan titteli tai paremminkin se kuuluisa "kesa-hessu”, joksi menin Are
Oy:n palvelukseen kesalla 2021 ensimmaisen opiskeluvuoteni jalkeen, oli
omasta mielesta aika hieno. Valkoinen kypara sopi paahan todella hienosti ja
tunsin opiskelevani ammattiin, josta voisin olla ylpea. Aika akkia tuli kuitenkin ti-
lanne eteen, jossa huomasin, etta oman talon sisallakaan eivat kaikki tyonjohtajat
eivatka asentajat ymmarra, mita tarkoittaa allianssiprojektissa toimiminen. Muu-
tamien ensimmaisten viikkojen aikana en varmasti itsekdan ymmartanyt edes al-
lianssilla eroa tavanomaisiin rakennushankkeisiin, mutta hyvin nopeasti sisaistin
itselleni allianssiprojektin periaatteet. Yhta nopeasti havaitsin, etteivat kaikki ol-
leet sisaistaneet, mita tarkoittaa allianssiprojektilla tydskenteleminen - eivatka
kaikki taman projektin henkil6t ole tainneet sita sisaistaa vielakaan. Tasta sain jo
melko varhaisessa vaiheessa opintopolkuani ajatuksen, etta tdssa on hyva hie-
man tutkia seka allianssiprojektia, etta kehittdd omaa tietamysta ja osaamista

projektinhoitajan tydssa.

Are Oy:n historia alkaa jo yli sadan vuoden takaa. Are Oy on taysin suomalainen
perheyritys, jossa on hyva tyoskennella. Are Oy:n strategiana on rakentaa ja yl-
lapitaa kestavaa yhteiskuntaa, jossa jokainen "arelainen” pystyy omalla toimin-
nallaan vakuuttamaan asiakkaitamme tavoitteissaan, muun muassa ilmastota-
voitteiden saavuttamisessa tai kiinteistdjensa elinkaaren pidentamisessa. Are

Oy:lla tyoskentelee yli 3000 ammattilaista palveluksessaan.



ITU2022-hanke oli, tai itseasiassa kirjoitushetkella on, yksi Lapin alueen merkit-
tavimmista rakennushankkeista. Inhimillisesti tehokas uusi sairaala on konsepti,
johon olen pohjannut taman opinnaytetyoni sisallon. ITU2022-konsepti on luotu
jo esiselvitysvaiheessa ennen varsinaisen suunnittelun tai allianssiprojektin kayn-
nistamista. ITU-konsepti jatkaa matkaansa, vaikka rakentamisen allianssiprojekti
jossain vaiheessa paattyykin. Jo toimintakonseptissa on maaritelty, kuinka kes-
kussairaalan toimintaa voidaan kehittdd myos jatkossa rakennusprojektien paa-

tyttya.



2 ALLIANSSIPROJEKTIMALLI

Suomisanakirja maarittelee allianssin olevan liitto, liittokunta, koalitio, kokoomus,

ryhmittyma, yhteenliittyma, ryhmittyminen, liittouma tai liitto. (Suomisanakirja).

Kasitteella allianssi, viitataan yleisesti ottaen toimijoiden valiseen liittoon ja sopi-
mukseen, jonka kohteena on tavoitteiden ja/tai toimintojen yhdistaminen. Tiettya
projektia varten sovitusta vastaavasta menettelysta kaytetaan nimitysta projekti-
allianssi tai allianssiurakka. Tasmallisesti allianssi maaritellaan Lahdenperan
(2009) mukaan: “Allianssiurakka on hankkeen keskeisten toimijoiden valiseen,
kaikille yhteiseen sopimukseen perustuva hankkeen toteutusmuoto, jossa osa-
puolet vastaavat toteutettavan projektin suunnittelusta ja rakentamisesta yh-
dessa yhteisella organisaatiolla, ja jossa toimijat jakavat projektiin liittyvia seka
positiivisia etta negatiivisia riskeja seka noudattavat tiedon avoimuuden periaat-

teita kiinteaa yhteistyota tavoitellen.”

Allianssiprojektissa projektin tilaaja, suunnittelijat seka paaurakoitsijat muodosta-
vat liiton, joka kaytanndssa tarkoittaa valiaikaista organisaatiota. Toimijoiden va-
lilld muodostetaan yhteinen sopimus, jonka mukaan he ovat sitoutuneet vastaa-
maan projektin suunnittelusta, lapiviennista seka loppuvastuusta. Lisaksi osa-
puolet jakavat hankkeen tai projektin tavoitteet, riskit, mahdollisuudet, voitot ja

mahdolliset tappiot. (Lahdenpera 2009.)

2.1 Allianssimallin periaate

Rakennushankkeissa allianssimallilla tarkoitetaan kaytettavaa toimintatapaa,
jossa hankkeessa mukana olevat kaikki osapuolet vastaavat projektin suunnitte-
lusta, rakentamisesta sekd vastuunkantamisesta. Kaikki hankkeessa mukana

olevat kantavat vastuun jalkivastuuvaiheen loppuun asti ja jakavat siis taten niin
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riskit kuin hyodytkin. Ennen projektin aloittamista on tarkeaa, etta kaikille osapuo-
lille on allianssimalli selva, jotta voidaan toimia yhteisen hyvan eteen jokaisen

toimijan osalta. (YIT.)

Suunnittelunohjaus ja johtaminen ovat rakennushankkeissa keskeisessa roo-
lissa, nama vievat aikaa ja resursseja, vaikka mukana olisi kuinka patevia kump-
paneita. Rakennushankkeen mallia valittaessa, tulee tunnistaa ja maaritella paitsi
hankkeen aikataululliset, laadulliset, budjetilliset ja toiminnalliset tavoitteet, niin
myOs oman organisaation koko, osaaminen ja paatoksentekokyky hankkeen to-
teuttajana. Yhteistoiminnallinen, allianssihankemalli mahdollistaa naiden rajapin-
tojen haviamisen, mika nakyy suoraan hankkeen virheettomyytena ja tehokkuu-
tena. Allianssihankkeessa jaetaan yhdessa kaikkien osapuolien kanssa niin riskit
kuin hyodyt: mahdolliset voitot ja tappiot jaetaan tasaisesti kaikkien osapuolten
kesken. (YIT.)

Allianssimallia ei ole ilman kolmen peruspilarin olemassaoloa. Niitd ovat luotta-
mus, sitoutuminen ja yhteistyd. liman naita toteutus ei ole allianssimallin mukai-
nen. Luottamuksella tarkoitetaan tassa toimijoiden keskinaista luottamusta. II-
man sita on vaikea hyodyntaa yhteiseen riskin kantamiseen ja avoimuuteen pe-
rustuvaa mallia. Sitoutumisella tarkoitetaan tassa yhteisen allianssimallin sisais-
tamista, vastaan tulevien ongelmien ratkaisua seka jatkuvaa parantamista, jotka
tulevat mahdollisiksi vain toimijoiden sitouduttua hankkeeseen. (Lahdenpera
2009.)

2.2 Entisaikojen kartellimallista nykyajan avoimeen allianssimalliin

Yhdeksankymmentaluvulla urakointi oli viela tutunkauppaa ja urakoitsijat kaytti-
vat hyvaksi havaittuja toimijoita kumppaneina. Myds tilaajan edustajat pyysivat
tarjouksia ilman hankintalain velvoittamia julkisia kilpailutuksia. Urakoita tai niiden
saamista saatettiin edistaa laskettelukeskusten saunatiloissa tai Kanarian saarille
suuntautuvilla lomamatkoilla. Nykyisin etenkin julkisissa hankinnoissa noudate-

taan hankintalakia, joka velvoittaa kilpailutuksien julkaisemisesta kaikille avoimiin
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tarjouskilpailuihin. Myos kartellilakien rikkomisista maarattavat rangaistukset ovat
koventuneet vimevuosina ja yritykset ovat nykyaikana erittain tarkkoja julkisuus-

kuvastaan, joka voisi tahrautua moisen toiminnan vuoksi hyvinkin nopeasti.

Allianssi poikkeaa niin tilaajan kuin tekijoiden nakdkulmasta perinteisiin hanke-
muotoihin verrattuna. (Kuva 1) Allianssissa on keskeista yhteinen kaupallinen
malli seka yhteistoiminnallisuus. Kun hankkeesta ollaan yhdessa vastuussa, tay-
tyy yhteiseen toimintaan ja suunnitteluun panostaa. Tallainen yhteistoiminnalli-
nen suunnittelu ehkaisee erillisiin sopimuksiin verrattuna osapuolten osaopti-
mointia seka toimitusketjujen pirstoutumista. Kun tavoite on yhteinen, allianssi-
mallilla voidaan parantaa projektien arvontuottoa seka saavuttaa kustannus- ja
laatutavoitteita. Allianssimallilla toteutetuissa hankkeissa paastaan muita toteu-
tusmuotoja todennakdisimmin tavoitebudjettiin, usein tavoitebudjetti jopa alittuu.
(Karhu 2019.)

Uudet urakkamuodot — mikd muuttuu?

YSE Puhdas
KSE Hybridi allianssi
< : >

© urakoitsijan aikainen valinta

@ Monen toimijan yhteinen sopimus

(3] Projektin vaiheet (kehitys-, toteutus- ja takuuvaihe)

© Yhteinen riskien kantaminen

O vnteinen paatoksenteko

@ Yhteinen tavoitteiden asettaminen

@ Vhteinen maksuperustemalli

(8] Lapinakyvyysperiaate (Open Book)

(0] Tietomallien kaytto

[10) Erimielisyyksien ratkaiseminen (projektin sisainen)

KUVA 1. Miké allianssin myétéd muuttuu? (Karhu 2019).

2.3 Allianssiprojektin vaiheet

Allianssiprojekti voidaan katsoa alkavaksi jo projektin harkintavaiheessa, kun ra-
kennuttaja aloittaa kilpailuttamalla hakemaan ensimmaisia allianssikumppaneita
kehitysvaiheen toimijoiksi. Allianssiprojektin kesto voidaan nain ollen olettaa hy-
vin pitkaksi. Allianssiprojekti kestaa projektin aloittamisesta takuu- tai vastuuajan

loppuun saakka. Mikali yksi allianssikumppani tuottaa projektinsa osa-alueen
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huonosti, voi se vaarantaa takuuajan korjauksien kautta kaikkien muidenkin alli-
anssikumppanien taloudellisesti voitokkaan projektin. Mikali suunnittelutoimisto
tuottaa heikkolaatuista suunnittelua tai suunnitelmia joudutaan projektin kuluessa
erityisen paljon muuttamaan, voi koko allianssiprojektin kannattavuus heikentya
merkittavasti kaikkien allianssikumppanien osalta. Mikali suunnittelu on puutteel-
lista voi myOs tyQjarjestys tydmaalla menna aikataulutukseen nahden vaarin.
Tama tuottaa hitaampia tyovaiheita ja joitain t6ita joudutaan tekemaan useaan

kertaan, mika tuo lisaa kustannuksia kaikille hankkeen osapuolille.

2.3.1 KAS- ja TAS-sopimukset

KAS-sopimus tarkoittaa kehitysvaiheen allianssisopimusta, jossa toimijoilla on
yhteinen halu perustaa yhteinen allianssi. KAS-sopimuksessa maaritetaan toimi-
joiden tarkemmat tehtavat, naita voi olla esimerkiksi rakennuksen suunnittelu ja
toteutus. Sopimuksessa sovitaan allianssin organisaatiosta, tehdaan johtamis-
jarjestelma, asetetaan allianssille budjetti ja tavoitteet seka alustetaan laadunvar-

mistus- ja raportointijarjestelmat. (Kaikkonen 2019.)

Mikali KAS-sopimuksessa saadaan luotua kaikkia osapuolia miellyttavat suunni-
telmat ja tavoitteet, tehdaan TAS-sopimus eli toteutusvaiheen allianssisopimus.
Toteutusvaiheen sopimuksen jalkeen voidaan kaynnistaa tuotanto, eli toteuttaa

suunnitelmat. (Kaikkonen 2019.)

2.3.2 Siemenen kylvamisesta takuuajan loppuun yhdessa

Allianssiprojektissa on viisi vaihetta. Ensimmaisena on strategiavaihe, jonka jal-
keen muodostetaan allianssi ja kilpailutetaan toimijat projektiin. Kun allianssipro-
jekti polkaistaan kayntiin, alkaa projektin kehitysvaihe seka toteutusvaihe. Kehi-
tysvaiheessa maaritelldaan allianssin tekniset ja taloudelliset tavoitteet. Kehitys-
vaiheen tuloksena muodostuu toteutusvaihetta koskeva toteutussuunnitelma.

Kun kohde on saatu valmiiksi, kantaa allianssihanke viela vastuun takuuajasta
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jalkivastuuvaiheessa. (Karhu 2019) Ensimmaisessa vaiheessa kilpailutetaan toi-

mijat projektiin (Kuva 2).

Hakijoiden haastattelu

Vastaanotetaan
) Kaydaan Iapi projektin
hakemukset ja tavoitteet ja vaatimukset
haku valitaan 5 parasta hakijalta. Arvioidaan
hakijoiden kyvykkyyksia
ja sopivuutta allianssiin

Toimijoiden

L\ 4

\ 4

Valitaan 2 parasta <
hakijaa.

2 paivan tyopajat parhaiden
hakijoiden kanssa:

Arvioidaan mm. hakijoiden halua Valitaan parempi

sitoutua projektiin ja yhteistyOkykya  |e—— hakija €
muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi
kéydaan lapi mm. projektin
tavoitekustannuksia. Ty&pajojen
tarkoituksena on myds tutustua
tuleviin yhteistydokumppaneihin.

v

Neuvotellaan allianssisopimuksesta

Sovitaan mm.
kustannusrakenteesta, riskeista ja
Paéastaankd sopimukseen? €— palkkioista ja tavoitekustannuksesta

Kylla Ei

l Tehdaan alustava allianssisopimus

Varmistetaan hakijan >
valinta Sovitaan mm. aikatauluista ja
hallituksen jasenista

KUVA 2. Toimijoiden haun kuvaus (Yrjdna 2020, 23).
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2.4 Allianssiprojektin soveltuvuus

Allianssimalli sopii etenkin haastaviin seka suuriin hankkeisiin, joissa on paljon
riskeja tai epavarmuustekijoita. Tallaisia projekteja ovat etenkin sairaala- ja ter-
veyskeskushankkeet, peruskorjaukset, infra- ja teollisuushankkeet. (Kuva 3.) Al-
lianssimalli sopii kaikkeen uuden luomiseen ja kehittamiseen, etenkin silloin, kun
kohteen valmistumisella on tiukka maaraaika tai halutaan varmistaa, etta toteu-
tuksen kulut eivat nouse sovitun yli. Uudenlainen, erittain tiivista yhteistyota vaa-
tiva toimintamalli vaatii asiakkaalta tai tilaajalta rohkeutta, mutta myos reilusti re-
sursseja seka osaamista osallistua itsekin hankkeen suunnitteluun, valilla jopa
paivittain. (Karhu 2019.)

Hyvin Hyvin
soveltuva soveltuva
Huonosti Huonost
soveltuva soveltuva
Kiinted laajuus « Laajuus epaselva
Valmiit suunnitelmat +  Suunnitelmat ja ratkaisut avoinna
Selkei kohde « Haasteellinen kohde
Ei innovaatioita «  Tarvitaan innovaatioita

KUVA 3. Allianssiprojektin soveltuvuus (Karhu 2019).

Allianssi ei kuitenkaan sovellu kaikkiin hankkeisiin. Parasta mahdollista potenti-
aalia ei saada hyddynnettya, jos suunnittelut on tehty jo liilan pitkalle hankkeen
alkaessa. Mydskaan pienet hankkeet eivat ole kaikista soveltuvimpia allianssille,
koska alun kehitys- ja hankintavaiheiden kulut voivat nousta liilan suuriksi koko
projektin budjettiin nahden. Allianssimallin tavoitteenahan ei ole mahdollisimman
matalat kustannukset, vaan parhaat mahdolliset toiminnalliset ominaisuudet ja

korkea laatutasobudjetin antamissa puitteissa. (Karhu 2019.)
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Osapuolina projektissa voivat olla niin urakoitsijat, arkkitehdit, rakennesuunnitte-
lijat, rakennuttajakonsultit, talotekniset suunnittelijat seka erilaiset asiakkaat esi-
merkiksi kunnat, kaupungit, sairaanhoitopiirit tai kiinteistoyhtiét. Allianssimallissa
muodostetaan yhteinen projektiorganisaatio, johon kuuluvat asiakas, suunnitte-
lija seka rakentaja. Tama ryhma vastaa hankkeen paivittaisesta johtamisesta ja
hallinnoinnista, ryhmaa vetaa projektipaallikko.

Ylin paatdsvalta on allianssin johtoryhmalla, joka vastaa ylemman tason johtami-
sesta ja tavoitteiden asettamisesta. Johtoryhman alaisuudessa toimivalla projek-
tiorganisaatiolla, ns. ydintiimilla, on vastuu paivittaisesta johtamisesta ja tavoittei-
den saavuttamisesta. Kaikki allianssin osapuolet ovat edustettuina molemmissa
ryhmissa, talldin jokainen osapuoli osallistuu johtamiseen seka paatdoksentekoon.
Paatoksia tehtaessa taytyy johtoryhman ja ydintiimin olla yksimielisia ratkaisuista.
Naiden kahden ryhman tavoitteena on myos yhtenaisen allianssikulttuurin raken-
taminen seka yllapitaminen, tdma onnistuu parhaiten nayttamalla esimerkkia hy-
vasta yhteishengesta, luottamuksellisuudesta, sitoutuneisuudesta seka tarpeen

tullen toimista ei-toivotuissa tilanteissa ja niiden ratkaisemisissa. (Karhu 2019.)

Jotta allianssimalli saadaan toimimaan, se vaatii kaikilta osapuolilta avoimuutta,
kehittamista, sopimista seka yhteistyota, luottamusta seka rehellisyytta. Mallin
toimimisen edellytys on, etta asiakas ja palveluun valittavat palveluntuottajat pys-
tyvat tayttdmaan nama ehdot. Allianssimallissa saadaan hyddynnettya kaikkien
toimijoiden potentiaali — monta toimijaa, monta ideaa! Innovatiivisuuden lisaksi
allianssiprojektimallilla voidaan parantaa tyon laatua, turvallisuutta seka vaikuttaa
ymparistoon. Toimintamallissa vaaditaan myos lapinakyvyytta, joten tyo on teh-

tava tayttden laadun vaatimukset. (Mdlsa 2018.)

Kaikki hankkeet sisaltavat riskeja, mutta allianssiprojektin etu muihin nahden on
se, etta yhteistyolla saadaan riskien hallintaa pienennettya. Yhteinen organisaa-
tio ja avoin yhteisty0 on ratkaisu ongelmien ilmetessa - monta viisasta paata, kun

lyédaan yhteen, on ratkaisun 16ytyminen helpompaa. (Molsa 2018.)
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2.5 Allianssiprojektoinnin haasteet

Allianssiprojekti ei aina ole kuitenkaan ongelmaton. Kun allianssisopimus on
tehty, tehdaan projektissa kaikki linjanvedot ja paatokset yhdessa, tama tarkoit-
taa samalla sita, etta tilaaja luopuu samalla osasta maaraysvallastaan. Yhteisten
paatosten tekeminen voi olla ongelmallista, mikali osapuolet eivat ole sisaista-
neet allianssimallia tai ole aidosti asian takana, samaa mielta asioista. Myos alli-
anssin osapuolet joutuvat hallitsemaan toistensa riskeja laajemmin kuin normaa-
leissa projekteissa. Vastakkainasettelua saattaa syntya myds tavoitekustannus-
laskelmia tehtaessa - projektille ei valttamatta saada maariteltya kiinteaa hintaa
tai hinta voi olla odotettua kalliimpi kuin mihin normaalilla kilpailutuksella olisi
paasty. Laskennan tuleekin olla avointa, ja myos tahan kustannusarvion laadin-

taan tilaajan itsensakin tulee aktiivisesti osallistua. (Mdlsa 2018.)

Jos edella mainitut asiat menevat pieleen allianssin kehitysvaiheessa, seurauk-
sena ilmenee epaluottamusta ja kiistoja toteutuksen aikana. Vaikeuksia voi myos
ilmeta, jos kannustimia ei onnistuta suuntaamaan hankkeen tavoitteiden mukaan
tai tavoitteet muuttuvat kesken projektin. “Kun palkkio on palveluntuottajille nor-
maalilla kannattavuustasolla, tavoitekustannus on laadittu hyvin ja allianssissa
noudatetaan selkeita pelisaantoja, allianssi onnistuu”, totesi yksikonjohtaja Jussi
Eralahti Swecosta. (Mdlsa 2018.)
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3 PROJEKTINHOITAJAN TOIMI ALLIANSSIPROJEK-
TISSA

Monipuolinen ammattiosaaminen on yksi projektinhoidon peruspilareista. Am-
mattiosaaminen voidaan jakaa hyvin moneen alaluokkaan. Ammattitaitoisen pro-
jektinhoitajan ominaisuuksien listaa voisi jatkaa loputtomiin, mutta aktiivisen ja
paineensietokyvyn omaavan henkildn on helppoa mukautua hektiseen projektin-

hoitajan tyorooliin.

3.1 Tyotehtavien kuvaus

Kun ty6paikkaa kuvaillaan lauseella: “yksikaan paiva ei ole samanlainen”, patee
se erittain hyvin projektinhoitajan ammattiin. Vaapeli on komppanian aiti, jolloin
samaa vertauskuvaa voisi kayttaa projektinhoitajasta. Projektinhoitaja on projek-
tin aiti, joka pitaa kaikki langat kasissaan, ollen tietoinen kaikista ymparilla ole-
vista asioista, seka ohjaa eksyneet lampaat, tdssa tapauksessa asentajat, teke-

maan oikeita t6ita, oikeaan paikkaan.

Projektin hallinta on paremminkin sanapari, jota tulee vaalia. Projektin hallinta
perustuu monien osakokonaisuuksien yhtaaikaiseen hallintaan; tavaran tilaukset
tapahtuvat oikea-aikaisesti, nostokaluston varaukset ja tydvoiman rekrytointi en-
nakoiden, sairaustapausten hallinta, raportoinnit, tydpaikkaohjaus - listaa voisi

jatkaa loputtomiin. (Kuva 4.)
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KUVA 4. Projektinhoitajan tyétehtéavia kuvassa (Moilanen 2022).

3.2 Esihenkilorooli sahkdprojektinhoitajana

Tyonjohto-oikeus eli direktio-oikeus maaritellaan tydsopimuslaissa numero 55.
TyOnantajan direktio-oikeutta voidaan kuvata moniportaiseksi asteikoksi. Esihen-
kilbasemassa oleva henkilo valtuutetaan yrityksessa jonkin toisen henkilon puo-
lesta kayttamaan tata direktio-oikeutta. Aivan samalla tavalla esihenkildlle on

nain ollen syntynyt velvollisuus johtaa johdettaviaan. (Finlex 2001.)

Hyva esihenkilo pystyy toimimaan neutraalisti kaikissa tilanteissa. Paineensieto-
kyky ja kyky johtaa johdettaviaan tasapuolisesti mutta jamakalla otteella on en-
siarvoisen tarkeaa. Esihenkildn hyva itseluottamus ja ammattitaito edesauttaa ki-
perissakin tilanteissa, jossa alaiset vaativat pikaisia vastauksia avoimiin asioi-
hinsa. Hyvan esihenkilon ominaisuuksia voisi kuvata sivutolkulla, mutta henkilon
taytyy kantaa vastuunsa, olla ammattitaitoinen seka omata neuvotteleva ote. Yri-
tysmaailmasta tuttu termi on “miten siirtaa yrittajan kyvykkyys ja intohimo tyonte-
kijoiden kyvykkyydeksi ja intohimoksi”, patee erittdin hyvin myds tyéelamaan.
Hyva esihenkild saa kannustavalla asenteellaan myos tyontekijat viihtymaan
tydssaan ja olemaan tehokkaita.
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3.3 Tyonohjaajana toimiminen

Mika sitten erottaa esihenkilo-, tyonjohtaja- tai tydnohjaajaroolin? Kaytannon ta-
solla tarkasteltuna ei mikaan. Todellisuustasolla tarkasteltuna, tydnohjaajan rooli
on enemmalti ohjata ammattitaidollisissa asioissa ja esihenkilon rooli tydnjohdol-
lisissa. Tyoturvallisuudesta vastaavana henkilona tyonjohto on aina loppuka-
dessa vastuussa, etta tyoturvallisuudesta huolehditaan ja johdettavat sita nou-
dattavat. (Kuva 5.)

Tyéturvallisuus on tyopaikan sisaisen turvallisuuden johtamista. Arella ty6turval-
lisuuskulttuuri on erittain korkealle arvostettua ja jokainen arelainen voi omalla
toiminnallaan sita parantaa. Tyoturvallisuudesta maksetaan Arella jopa rahallista
korvausta kaikille henkildille, jotka ovat mukana parantamassa tyéturvallisuutta
tekemalla tyoturvallisuushavaintoja. Havainnot voivat olla joko parannusehdotuk-
sia, positiivisia havaintoja tai lahelta piti -ilmoituksia. Tyotapaturmaan johtaneista

onnettomuuksista tehdaan aina case-kortti, jossa myos esihenkild on mukana.

< Raportei uusi havainto

Tyoturvallisuushavainto
A RS "

& Koti Turvallisuushavainto Laheltd piti-tilanne Positiivinen havainto
D Havainnot
Auditoinnit
i statistiikat

@3 Asetukset

KUVA 5. Projektinhoitajan tyétehtévia tyéturvallisuudesta (Moilanen 2022).
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3.3.1 Tydturvallisuuslaki

Vuonna 2002 saadetyssa tyoturvallisuuslaissa kasitellaan tyoturvallisuutta. Tyo-
turvallisuuslain tarkoitus on parantaa tyoolosuhteita ja tydymparistda, tyontekijoi-
den tyokyvyn turvaamista ja yllapitamista. Lain tarkoitus on myos torjua ja ennalta
ehkaista tyotapatumia, ammattitauteja seka tyosta tai tydymparistosta johtuvia
tyontekijaan kohdistuvia fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Tyoturvallisuus-
lakia sovelletaan tydsopimuksessa maariteltyyn tydhdn seka virkasuhteessa tai
siihen verrannollisessa julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa tehtavaan tyo-
hon. Lakia voidaan soveltaa myos opiskelijan tyohon koulutuksen yhteydessa.
(Minilex.)

Projektinhoitaja on tydnantajansa valtuuttamana vastuussa tyontekijdidensa tyo-
turvallisuudesta. Kuten lakitekstissakin sanotaan, tydnantajan velvollisuus on eh-
kaista tyotapaturmien syntymista. TyOmaalla asentajien tyoturvallisuudesta vas-
taa aina projektinhoitaja tai projektipaallikkd. Esimieshierarkiassa kun kiivetaan
yléspain, on aina loppukadessa yrityksen toimitusjohtaja vastuussa kaikesta,
mita yrityksessa tapahtuu tai nimenomaan ei tapahdu. Toimitusjohtaja siirtaa tyo-
turvallisuudesta vastuutaan aina alemmille toimihenkildille ja loppukadessa pro-

jektinhoitajalle.

3.3.2 Vastuu toiminnan etenemisesta

Aikatauluseuranta on projektinhoitajan tarkeimpia tyotehtavia. Aikataulupalaveri
on lahes jokaisella tydmaalla viikoittainen tapaaminen. Aikataulupalaveri pide-
taan hyvin yleisesti etakokouksena, koska ohjelmistopohjaiset aikataulut vaativat
kaikkien seuraavan tarkasti muutosten tuomaa aikataulun kehittymista (Kuva 6).
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KUVA 6. Aikatauluseurantaohjelma Tocoman (Moilanen 2022).

3.4 Projektinhoitajan toimenkuvan muutos nykyajan urakointiymparis-

tossa

Aiemmin on puhuttu esihenkiloroolin vastuiden kasvattamisesta seka tyoturvalli-
suuslakien tiukentumisesta. Taman lisaksi projektimuotoisen toiminnan haastei-
den lisdantyminen on tuonut projektinhoitajalle lisaa tyétehtavia. Jarjestelmien li-
saantyminen tuo itsessaan lisda tyodtehtavia projektinhoitajalle. Seuraavissa lu-

vuissa kerrotaan viela suunnittelun muuttumisesta ja sen tuomista haasteista.

Projektinhoitajalla on huomattavasti enemman tyotehtavia kuin kaksikymmenta
vuotta aiemmin. Projektinhoitajan vastuu on kasvanut vuosi vuodelta, eika sita

pideta enaa alempiarvoisena nimikkeena.

3.4.1 Projektinhoitaja ennen

Parikymmenta vuotta sitten oli taloteknisissa rakennusprojekteissa kolme suun-
tautumisvaihtoehtoa, vesi, ilma ja sahko. Pikkuhiljaa automaatio on hivuttautunut
kaikkiin naihin yhdistavaksi tekijaksi. Sahkodprojektinhoitajalle riitti ammattitai-
doksi tietty tietamys sahkoalasta seka isallinen johtamisoppi. Moni sahkoprojek-
tinhoitaja ei valttamatta ollut edes insinddrikouluja kaynyt, vaan pitkdan sahko-
alalla asentajana tyoskennelleet siirtyivat tyoelamansa ehtoopuolella projektin

vetajiksi, kun terveys ei enaa antanut mahdollisuutta asentajahommiin.
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Esimiesrooli ja sen mukanaan tuomat vastuut muun muassa tyoturvallisuudesta
vastaavana henkilona olivat vain kaukainen ajatus verrattuna nykypaivan tyotur-
vallisuusvaatimuksiin. Myds yrityskulttuurin muutos on vuosikymmenten aikana
muovannut projektinhoitajan tehtadvankuvausta erittain paljon parempaan suun-

taan.

3.4.2 Projektinhoitaja nyt

Monesti ajatellaan, etta laitetaan valkoinen kypara paahan ja mennaan paivaksi
toimistoon istumaan. Nainhan se ei todellakaan ole. Pelkastaan esimiesnimik-
keen muuttaminen esihenkiloksi kuvastaa niin yrityskulttuuria kuin maailman
muuttumista suvaitsevampaan suuntaan. EsihenkilOksi joku voi syntya, mutta
oman nakemyksen mukaan siihen kasvetaan. Ammattikorkeakoulu antaa siihen
varmasti hyvat edellytykset ammattitaidollisesti ja projektien hallinnan osalta. |h-
missuhteet ja ihmisten johtaminen on kuitenkin asioita, joita ei vain voi kirjasta
opetella. Hyva projektinhoitaja on myos hyva ihmisten johtaja. Hyvan projektin-
hoitajan on oltava tietylla tapaa empaattinen, mutta samalla valttda mikro-

managerointia ja antaa tyérauha.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etta muutamien vuosikymmenten aikana pro-
jektinhoitajasta on kasvanut moninainen osaaja erittdgin monella osa-alueella.
Kaikkien osa-alueiden yhteensovittaminen lisattynd moninaisella ammattitaitota-
solla seka hyvalla ihmisjohtamisella on varmasti kokonaisuus mihin kaikki pyrki-

vat, mutta harva paasee.
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4 SAHKOSUUNNITTELUNOHJAUS PROJEKTINHOITA-
JAN NAKOKULMASTA

Suurien projektien sahkdsuunnittelua tehdaan projektin rinnalla hieman rakenta-
mista edella. Tallaisten suurten allianssiprojektien suunnitteluperiaatteisiin kuu-
luu suunnittelunohjaus. Talotekniikkaurakoitsija kay viikoittaisia keskusteluja yh-
teistydssa suunnittelijoiden, tilaajan seka valvojien kanssa. Naissa keskuste-
luissa maaritetaan linjaukset, miten suunnittelua toteutetaan ja millaisilla toteu-

tustavoilla kohde suunnitellaan.

4.1 Projektinhoitajan ja suunnittelutoimiston yhteistyo

Projektinhoitajan kyvykkyys yhteistydhon suunnittelutoimiston kanssa on yksi tar-
keimmista osaamisalueista, joita hyvalla projektinhoitajalla voi olla. Lapin keskus-
sairaalaprojektin nakokulmasta, jossa puhutaan hyvin suuresta ja pitkakestoi-
sesta projektista, on projektinhoitajan kyettava neuvottelemaan ja neuvomaan
suunnittelutoimistoa hankkeen edetessa. Suunnittelun ohjauksen nakdkulmasta
projektinhoitaja toimii monesti suunnittelutoimiston silmina tydmaalta suunnitteli-

jan tyopoydalle pain.

Suurissa allianssiprojekteissa on sahkdsuunnittelun kanssa projektinhoitajalla vii-
koittain sovitut tapaamiset. Kaytanndssa aina nama hoidettiin Teams-kokous- pe-
riaatteella. ltse havaitsin hyvaksi tavaksi myos videopuhelut ja puhelimen valityk-
sella kaytavat Teams-kokoukset suoraan tydmaalta suunnittelutoimistoon. (Kuva
7.) Sanonta, kuva kertoo enemman kuin tuhat sanaa, oli meilla kaytéssa suunnit-
telijoiden kanssa, jolloin muutaman minuutin videopuhelulla suunnittelija paasi liki
tuhannen kilometrin paasta heti kasitykseen millaista muutosta olin haluamassa
suunnitelmaan tai millaiseen suunnittelun tekemaan puutteeseen tai virheeseen

olin tormannyt.
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Maailma muuttui kertaheitolla vuonna 2020 globaalin Koronaviruspandemian
vuoksi. COVID-19 muutti myos yritysten kokouskaytantoja pakon edessa. Pro-
jektinhoitajan toimenkuvaan kuuluu my®os erilaisiin kokouksiin osallistuminen. La-
pin Keskussairaalan tydmaalla on vuoden 2022 aikana palattu jo hieman normaa-
limpaan tapaan hoitaa kokouksia mutta edelleen suurin osa kokouksista pidetaan
etayhteyksia hyodyntaen. Teams-kanavilla (Kuva 7) on huomattu olevan suurta
hyotya niin taloudellisessa kuin aikataulullisessakin mielessa projektinhoitajan sil-
min mitattuna. Tyon tekemisen tehokkuus on parantunut, koska kokouksesta toi-
seen siirtymiseen ei tarvitse kuluttaa aikaa, eika tasta aiheudu yritykselle logisti-
sia kustannuksia.

KUVA 7. Kalenterindkyméé projektinhoitajan viikko-ohjelmasta (Moilanen 2022).

4.2 Suunnittelun periaate allianssiprojektissa

Allianssiprojektissa kumppaneina on seka talotekniikan urakoitsija etta suunnit-
telutoimisto. KAS-vaiheessa voidaan maarittda suunnittelutoimistot, ne voidaan
myohemmassa vaiheessa Kilpailuttaa tai ne voidaan myos valita valittujen raken-

nusurakoitsijoiden toimesta. Molempia malleja on kaytdssa hyvin laajasti. Rova-
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niemen sairaalaprojektissa on suunnittelukumppanit valittu KAS-vaiheessa. Ark-
kitehtitoimisto Verstas Arkkitehdit Helsingistd on valittu ennakkoon jarjestetyn

suunnittelukilpailun kautta toimijaksi.

Nykyaan julkisia suureksi luokiteltavia hankkeita kilpailutetaan enemman mallilla,
jossa urakoitsijat saavat valita suunnittelijat itse. Talla pyritdén selkeasti hake-
maan kustannussaastoja kasvavien rakennuskustannusten maailmassa. Allians-
sikumppaneiden tavoitteena onkin juuri I6ytaa halvempia ja kestavan kehityksen

perusteella parempia vaihtoehtoja toteutettavaan kohteeseen.

Allianssiprojektissa oli projektin alussa tietyt suunnitelmat. Rovaniemen keskus-
sairaalan projektissa oli malli, jossa kohteen suunnittelu oli aloitettu jo vuosia en-
nen varsinaisen rakentamisen aloittamista. Suunnittelua jatkettiin, vaikka raken-

taminen aloitettiinkin kevattalvella 2020.

Vaiheittaisen kokonaisuuden suunnitteleminen oli mahdollista allianssiprojek-
tissa, koska varsinaisen sairaalan rakentaminen oli jaettu neljaan eri lohkoon.
Vaiheittaisella rakentamisella saavutettiin useita eri hyotyja. Suunnittelun nako-
kulmasta vaiheittaisella lohkorakentamisella voitiin suunnitella toiminnalliset jar-
jestelmat toimimaan yhteen. Talotekniikkaurakoitsija toimi Rovaniemen sairaa-
laprojektissa suunnittelunohjauksen roolissa. Ensimmaisten lohkojen suunnitte-
luvaiheessa ja rakentamisvaiheessa kaytiin useita palavereita viikoittain, joissa
suunniteltiin ja muutettiin suunnitelmia toimivaan ja taloudellisempaan muotoon.
Talla saatiin loppua kohden suunnittelu sujuvammaksi ja kerralla toimivaksi. Lop-
puvaiheen suunnittelussa oli allianssiprojektihengessa talotekniikkaurakoitsijan
hankintaorganisaatio ehtinyt kilpailuttaa halvimmat mutta toimivat tuotteet. Nain

koko allianssiorganisaatio sai taloudellista hydtya projektissaan.

4.2.1 Suunnittelu ennen ja nyt

Monesti kuulee puhuttavan, ettd ennen oli kaikki paremmin. Digitaalisten ohjel-
mistojen kehitys on ollut viime vuodet erittdin eteenpain suuntaavaa. Suunnitte-

luohjelmistojen kehitys on tehnyt alalle selkean murroksen, joka on pakottanut
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pienia ja kenties hieman vanhoilla ohjelmistoilla suunnittelevia toimistoja joko lo-
pettamaan tai myymaan liiketoimintansa isommille toimijoille. Viela kymmenen tai
kaksikymmenta vuotta sitten keskimaarainen kouluprojekti tai vaativaa suunnit-
telua vaativa kohde suunniteltiin yhden katon tai toimistorakennuksen alla. Vii-
meistaan COVID-19 -pandemia toi mukanaan etatyokaytannot myos suunnittelu-
organisaatioiden kayttoon. Toimistoilla ei enaa kahvihuoneessa tauolla puheen-
sorina kuulu, vaan samaa kohdetta voidaan suunnitella samanaikaisesti eri puo-

lilla Suomea tai jopa maailmaa.

Lapin keskussairaala -projektia suunnittelee talotekniikan osalta Granlund Oy.
Granlund Oy on Suomen suurimpia suunnittelutoimistoja, joilla on suunnittelu-
osaamista kaikilta talotekniikan aloilta. Granlund Oy suunnittelee kaikki sahkdn
osa-alueet Arelle toteutukseen, mutta nama tulevat viidesta eri toimipaikasta ym-
pari Suomea. Voidaan siis sanoa, etta tietynlaista erikoistumistakin on tapahtu-

nut, vaikka samasta sahkosta puhutaan koko ajan.

Suunnittelu on viimeisen vuosikymmenen aikana mennyt erittain tekniseksi,
koska laitteistot ovat kehittyneet ohjelmistojen rinnalla erittdin monimutkaisiksi.
Esimerkiksi energiankulutuksen osa-alueella tulee uutta tekniikkaa lahes vuosit-
tain. Mika on tana vuonna uusinta uutta, voi ensi vuonna olla jo vanhaa. Voidaan
siis todeta, ettd suunnittelijoidenkin koulutustarpeet ovat varmasti koventuneet
tana paivana. Tasta hyvana esimerkkina voidaan pitda meidan turvasuunnitteli-
jamme kommenttia: "Olen tehnyt tdtd hommaa kohta neljGkymmenta vuotta. Vii-
meisten vuosien aikana joko olen tullut vanhaksi tai digitalisaatio on vain ajanut
ohi. Tuntuu etten kerta kaikkiaan aina ymmarré itsekdén mita olen suunnittele-
massa. Vuoropuhelu laitetoimittajien kanssa on kaéantynyt siihen, ettd minun tay-
tyy suunnittelijana kysyé neuvoa laitetoimittajalta, miten jonkin laitteen toiminta

taytyy ylipéétaén suunnitella” (Leskinen 2022).

Tama kuvastaa hyvin nykyajan teknisten vaatimusten tuntemista ja tietomaaran

lisdantymista. Tekniset vaatimukset yhdistettyna nykyaikaiseen ohjelmistotalou-
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teen on lisannyt mahdollisuuksia kiinteistojen energian hallintaan, elinkaaren pi-
dentamiseen, rakentamisen elinkaarikustannusten ja muiden pienempien osako-

konaisuuksien hallintaan. (Kuva 8.)
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KUVA 8. Sdhkénsuunnitteluohjelma MagiCAD 2022 (Moilanen 2022).

4.2.2 Suunnittelu tulevaisuudessa

Viela 2000-luvun alussa tehtiin suunnitelmat, rakennettiin isokin kiinteisto ja ilmoi-
tettiin suunnittelutoimistoon tarkekuvat tai punakynat. Tarkekuvilla ja punakynilla
tarkoitetaan mustavalkoisiin suunnitelmiin tehtyja muutoksia, jotka sitten suunnit-

telutoimisto piirtda puhtaaksi tilaajalle annettavia loppukuvia varten.

Viikoittaisten palaverien, tarkekuvien piirtdmisen ja reaaliaikaisten suunnitelmien
yhdistaminen on varmasti jokaisen urakoitsijan unelmatilanne. Tulevaisuudessa
tullaan varmasti luopumaan paperisista piirustuksista kokonaan. Rovaniemen

keskussairaalaprojektin aikana kaytetaan helposti kuusinumeroinen summa pa-
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perisiin suunnitelmiin. Tietotekniset laitteet halpenevat ja teknistyvat. Allianssi-
projektimuotoinen suunnittelu tuo tullessaan ilmion, jossa suunnitelmat muuttuvat

useita kertoja, varsinkin projektin alkuvaiheessa.

Asentajan, tyonjohtajan seka suunnittelijan reaaliaikainen yhteistyd on kaiken
keskiossa. Yhdella tekniikan sovelluksella asentaja voi urakoida sahkbasennuk-
sia, ja tyonjohtaja seurata tyon seka projektin etenemista seka suunnittelija voi
muuttaa suunnitelmat vastaamaan asentajan tekemia tarkekuvia reaaliaikaisesti.
Kaiken tdman yhdistamalla Arella saavutettaisiin huomattavia kustannussaastoja
seka nopeutettaisi kokonaisuutta toimimaan huomattavasti nykyistd nopeammin.
Talloin myos valokuvien linkittaminen tiettyyn kohtaan pohjapiirustuksella helpot-
tuisi. 3D-mallien tavoitettavuus ja sen tuomat hyddyt saadaan helposti siirrettya

ja integroitua asentajalle asentajan karryyn. (Kuva 9.)
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KUVA 9. Projektinhoitajan tybkaluna 3D-mallinnusohjelmisto Solibri (Moilanen 2022).
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Opinnaytetyota varten laadittiin Google Forms -alustalle kysely, jossa kartoitettiin
yrityksien projektinhoitajien, projektipaallikdiden, tarjouslaskijoiden, yksikon paal-
likdiden seka aluejohtajien ajatuksia allianssimallisten projektien tulevaisuuden
nakymista. Kysely oli avoinna noin kuukauden ajan kesa-heindkuussa 2022. Ky-
sely lahetettiin Are Oy:n, Caverionin seka YIT-Kiinteistotekniikan sahkbosastojen
projektipaallikéille.

5.1 Haastatteluista saatujen tulosten analysointi

Kyselyyn tuli vastauksia 10 kappaletta. Vastausmaarat jaivat suhteellisen niu-
koiksi ottaen huomioon ihmismassa, joka yrityksissa tydskentelee. Tahan suu-
rimmaksi syyksi on huomioitava kesaloma-aika, johon kyselyyn vastaaminen

ajoittui.

Vastauksia saatiin kuitenkin huomattavan laajalta rintamalta, niin maantieteelli-
sesti kuin henkildprofilointiinkin perustuen. Nain ollen voidaan pitaa tutkimustu-
loksia luotettavina. Toinen tutkimustuloksia tukeva huomio voidaan ottaa tulosten
yksisuuntaisuudesta. Likimain kaikki vastaajat ovat yhta mielta allianssiprojektien
lisaantymisesta tulevaisuudessa, sen tuomista taloudellisista eduista niin tilaa-

jalle kuin allianssikumppaneille.

5.2 Tutkimustuloksista saatu paatelma

Vastaajia kyselyyn saatiin jokaisesta ikaryhmasta. Lahes puolet vastaajista lu-

keutui ikdhaarukkaan 30—44-vuotiaat. Vastaajista kaksi oli alle 30-vuotiaita, kaksi
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vastaajaa lukeutui 45-54-vuotiaisiin seka kaksi vastaajaa oli yli 55-vuotiaita.
(Kuva 10.)

Mika on ikasi?
10 vastausta

@ Alle 30 vuotta

@ 30 - 44 vuotta
45 - 54 vuotta

@ YIi 55 vuotta

@ En halua vastata

KUVA 10. Vastaajien ikédjakauma.

Kysely lahetettiin kaikkiin Suomen maakuntiin. Vastauksia saatiin kuitenkin vain
Uudeltamaalta, Keski-Pohjanmaalta, Lapista, Pohjois-Pohjanmaalta seka Sata-

kunnasta — eniten naista Uudeltamaalta.

Kyselyssa selvitettiin, onko vastaajalla kokemusta projektinhoitajana tai projekti-
paallikkona toimimisesta. Vastaajista kaikki vastasivat omaavansa kokemusta ai-
heesta. Puolestaan rakennusteollisuudessa projektinhoitajana tai projektipaallik-

kona kokemusta tiedusteltaessa, vastaava kokemus oli vain muutamalla.

Tutkimuksessa haluttiin selvittaa vastaajien tyokokemusta rakennusalan projek-
teista (YSE, KVR, Allianssi, Elinkaari). Vastaajista Iahes puolella oli kokemusta

kertynyt 10—20 vuotta, kun taas muutama vastaajista oli kerryttanyt kokemusta
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jo yli 20 vuoden verran. Muutama vastaajista oli alalla vasta-alkajia, eli tyokoke-
musta oli kertynyt alle viisi vuotta. (Kuva 11.)

Kuinka monta vuotta sinulla on kokemusta kaiken tyyppisten rakennusprojektien toteuttamisesta?
(YSE, KVR, Allianssi, Elinkaari)

10 vastausta

@ Alle 5 vuotta
@ 5- 10 vuotta
@ 10 - 20 vuotta
@ YIi 20 vuotta

KUVA 11. Vastaajien rakennusprojektikokemus vuosina.

Allianssiprojekteista kokemusaikaa tiedusteltaessa yli puolet vastaajista oli vasta-
alkajia eli alle viiden vuoden kokemuksen omaavia. Yksi vastaajista oli kerryttanyt
kokemusta 5—10 vuotta seka yksi vastaajista jo 10-20 vuoden ajan. Kaksi vas-
taajista ei ollut saanut kokemusta lainkaan allianssimallilla toteutetuista raken-

nusprojekteista. (Kuva 12.)

Kuinka monta vuotta sinulla on kokemusta allianssimallilla toteutettujen rakennusprojektien

toteuttamisesta?
10 vastausta

@ Minulla ei ole kokemusta
allianssiprojekteista

@ Alle 5 vuotta
@ 5-10 vuotta
@ 10 - 20 vuotta
@ YIi 20 vuotta

KUVA 12. Vastaajien kokemus allianssiprojekteista.
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Allianssimallista puhuttaessa aihe on suhteellisen uusi jokaiselle alalla olevalle.
Siksi tutkimuksessa olikin kiintoisaa kysya, onko tyontekijoille selkeaa, mika on
allianssimallin tausta. Suurin osa vastaajista oli kuitenkin omasta mielestaan tie-
toinen allianssimallin kehityksesta ja sen kayttotarkoituksesta. Muutamalle asia

ei kuitenkaan ollut tiedossa, tai ainakaan taysin selva. (Kuva 13.)

Onko sinulle toimihenkilona taysin selvaa miksi allianssimalli on kehitetty ja miksi?
10 vastausta

® Kylla
QE

KUVA 13. Vastaajien kokemus allianssiprojektin olemassaolon selkeydesta.

Allianssimallin tultua alalla tutummaksi tulee sita varmasti tulevaisuuden projek-
teissa nakymaan aiempaa enemman. Tutkimuksessa halusinkin selvittaa, mita
vastaajat ovat mielta, onko allianssilla tulevaisuuden nakymia, ja jos on niin mil-
laisia. Vastaajista lahes kaikki uskoivat allianssimallilla toteutettavien kohteiden
lisaantyvan, joskin yhtaan vastausta ei saatu “lisaantyvan paljon”-kohtaan. Muu-
tama vastaajista on sita mielta, etta kyseisella mallilla toteutettavien kohteiden
maaran oletetaan pysyvan nykyisella tasolla. Yksi vastaaja puolestaan uskoo nai-

den kohteiden vahentyvan. (Kuva 14.)
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Uskotko tulevaisuudessa allianssimallilla toteutettavien kohteiden lisdantyvan vai vahentyvan?
10 vastausta

@ Lisaantyvan paljon
@ Lisaantyvan

@ Pysyvéan ennallaan
@ Vihentyvén

@ Vahentyvan paljon
@ En osaa sanoa

KUVA 14. Vastaajien uskomus allianssiprojektin tulevaisuuden nékymista.

Tutkimuksessa haluttiin kysya, eroaako allianssiprojekti merkittavasti henkilén
toimiessa projektissa toimihenkilona muihin projektimalleihin verrattuna. Lahes
kaikki vastaajista olivat sita mielta, etta ero allianssiprojektissa toimimisessa on
merkittava muihin projektimalleihin nahden. Kaksi vastaajista oli sitad mielta, etta
eroavaisuutta on vain vahaisissa maarin, ja yhden mielesta ero ei ollut merkittava.
(Kuva 15.)

Eroaako allianssiprojekti mielestasi merkittavasti toimiessasi projektissa toimihenkilona muihin

projektimalleihin verrattuna?
10 vastausta

@ Kylla, suuresti

@ Kylla, vain vahaisissa maarin
@ Ei merkittavasti

@ Ei lainkaan

KUVA 15. Vastaajien nékemys allianssiprojektimallissa tyGskentelysta.

Koska suurimman osan mielesta ero on merkittava muihin projekteihin nahden,
haluttiin tiedustella, tuoko allianssiprojektissa osallisena oleminen lisapaineen
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omaa toimintaa ajatellen. Lahes puolet vastaajista oli sita mielta, etta lisapaine
tulee vain vahaisissa maarin, seka toiset lahes puolet vastaajista koki, etta lisa-
painetta ei tule merkittavasti. Yksi vastaajista koki, etta lisapainetta tuli suuresti
seka toinen vastaaja puolestaan koki, ettei allianssiprojektissa toimiminen tuo

lainkaan lisapaineita. (Kuva 16.)

Tuoko allianssiprojektissa toimihenkilotasolla toimiminen mielestasi "lisapaineen’ omaan

toimintaasi myds muiden allianssikumppaneiden onnistumisesta?
10 vastausta

@ Kylla, suuresti

@ Kylla, vain vahaisissa maéarin
Ei merkittavéasti

@ Ei lainkaan

«A
Y

KUVA 16. Vastaajien kokemus allianssimallin tuottamasta stressista.

Allianssiprojektissa on tarkeda puhaltaa yhteen hiileen tavoitteiden saavutta-
miseksi — yhteinen voitto, yhteinen hyva; yhteinen havio, yhteinen menetys! Siksi
tutkimuksessa oli tarkeaa kysya, kokevatko vastaajat, ettd omalla toiminnalla voi
vaikuttaa allianssimallissa oman yrityksen taloudelliseen menestymiseen muita
urakointimalleja enemman. Puolet vastaajista koki, etta vaikutusmahdollisuutta
oli vain vahaisissa maarin. Muutama vastaajista ei kokenut merkittavaa vaikutus-
mahdollisuutta. Puolestaan kaksi vastaajista koki, ettd omalla toiminnalla voi vai-
kuttaa suuresti oman yrityksen osalta taloudelliseen menestymiseen. “Ei lain-
kaan” —vaihtoehto ei saanut lainkaan vastauksia, joten voidaan todeta, etta alli-
anssimallilla voidaan vaikuttaa aiempia malleja paremmin oman yrityksen talou-

delliseen menestymiseen. (Kuva 17.)
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Pystytko mielestasi omalla toiminnalla vaikuttamaan allianssiprojektissa enemman yrityksesi

taloudelliseen menestymiseen verrattuna muihin urakointimalleihin?
10 vastausta

@ Kylla, suuresti

@ Kyll&, vain vahaisissa maarin
Ei merkittavéasti

@ Eilainkaan

KUVA 17. Vastaajien nékemys projektinhoitajan vaikutusmahdollisuuksista yrityksen taloudelliseen menes-
tymiseen.

Koska allianssissa puhalletaan yhteen hiileen, on tarkeaa voida vaikuttaa myds
muiden menestymiseen, jotta omakin “tontti” on paremmin turvattuna. Jos omalla
toiminnalla nahtiin selvat vaikutusmahdollisuudet oman yrityksen talouteen, tut-
kimuksessa haluttiin selvittaa myos mahdollisuuksia projektikumppaneiden me-
nestymiseen. Kaava on melko yhdenmukainen verrattaessa oman yrityksen ta-
loudellisiin vaikutusmahdollisuuksiin. Tassa puolestaan lahes puolet vastaajista
oli sita mielta, etta vaikutusmahdollisuudet projektikumppaneiden taloudellisiin
menestymismahdollisuuksiin omalla toiminnalla eivat ole merkittavia, seka vas-
taajista lahes toinen puolikas taas koki, etta vaikuttaa voi vain vahaisissa maarin.
Suuresti omalla toiminnalla koki olevan vaikutusta vain kaksi vastaajista. Tahan-
kaan ei saatu lainkaan “Ei lainkaan” -vastauksia, joten voidaan paatella, etta
omalla toiminnalla voidaan siis vaikuttaa vahintdan kohtalaisella tasolla myos

projektikumppanien taloudellisiin menestymismahdollisuuksiin. (Kuva 18.)
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Pystytkd mielestasi omalla toiminnalla vaikuttamaan allianssiprojektissa projektikumppanien

taloudellisiin menestymismahdollisuuksiin?
10 vastausta

' @ Kylla, suuresti
40% \ @ Kylla, vain vahaisissa méaarin
O Ei merkittavasti
@ Ei lainkaan

KUVA 18. Vastaajien ndkemys projektihenkildiden mahdollisuudesta vaikuttaa projektikumppaneiden talou-
delliseen lopputulokseen.

Rakentamisen kustannuspainetta haluttiin selvittdaa tassa kyselyssa sivuten,
koska uusia urakointimuotoja on kehitelty jatkuvien kustannuspaineiden nous-
tessa. Yleisella tasolla tutkittaessa on rakentamisen laatu viime vuosikymmenten
aikana heikentynyt ja urakoitsijoiden kate pienentynyt. Tutkimukseen vastaajista
lahes kaikki olivat sita mielta, ettd kustannuspaineet ovat nousseet merkittavasti.
Yhden vastaajan mielesta nousu ei ole ollut merkittava. Lahes jokaisen mielesta

nousua on kuitenkin tapahtunut vahintaan kohtalaisesti. (Kuva 19.)

Onko mielestasi rakentamisen kustannuspaine noussut viimeisten vuosien aikana?
10 vastausta

@ Kylla, merkittavasti

@ Kylla, vahaisissa maarin
) Ei merkittavasti

@ Ei lainkaan

@ En osaa sanoa

KUVA 19. Vastaajien nédkemys rakentamisen kustannuspaineista.

37



Rakentamisen katetta haluttiin sivuta tassa tutkimuksessa, koska oma kokemuk-
seni pohjautuu siihen, etta uusia projektimalleja kehitetddn sen vuoksi, etta kate-

marginaalit ovat suuresti pienentyneet viimeisten vuosien aikana (Kuva 20).

Vastaajista lahes puolet oli sita mielta, etta kate on pienentynyt merkittavasti vii-
meisten vuosien aikana, seka toinen puoli kokee muutoksen tapahtuneen va-
haisissa maarin. Muutama vastaajista kokee, ettei rakentamisen kate ole pie-

nentynyt merkittavasti lainkaan.

Onko mielestasi rakentamisen kate pienentynyt viimeisten vuosien aikana?

10 vastausta

@ Kylla, merkittavasti

@ Kylla, vahéisissa maarin
Ei merkittavéasti

@ Ei lainkaan

@ En osaa sanoa

KUVA 20. Vastaajien ndkemys rakentamisen katteen pienentymisesta.

Kustannuspaineiden noustessa ja rakentamisen katteen vahentyessa tutkimuk-
sessa haluttiin selvittaa, voiko allianssimallilla saada kustannussaastoja tilaajalle.
Lahes puolet vastaajista oli sita mielta, ettd mahdollisuus on merkittava, seka toi-
sen puolen mielestda mahdollisuus on vain vahaisissa maarin. Kaksi vastaajista
oli sitd mielta, ettd mahdollisuus ei ole merkittava. “Ei lainkaan” -vaihtoehto ei
saanut tassakaan yhtaan vastausta, joten voidaan katsoa, ettd kustannussaas-

toja tilaajalle on ainakin kohtalaisesti mahdollista saavuttaa. (Kuva 21.)
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Onko mielestési allianssimallilla saatavissa kustannussaastoja tilaajalle?
10 vastausta

@ Kylla, merkittavasti

@ Kylla, vahaisisséa maarin
@ Ei merkittavasti

@ Ei lainkaan

@ En osaa sanoa

KUVA 21. Vastaajien nékemys allianssimallin kustannussééstdjen saavutettavuudesta.

Mikali allianssimallilla voidaan saavuttaa kustannussaastoja tilaajalle, oli tarkeaa
tutkia myos vastaajien mielipidetta, voiko allianssimallilla saavuttaa myos parem-
paa tuottoa toteuttajalle. Vastaajista puolet oli sitéa mielta, ettd parempaa tuottoa
voi saada vain vahaisissa maarin. Muutama vastaajista koki, etta tuottoa ei saa
merkittavasti paremmin. Kahden mielesta parempaa tuottoa voi saavuttaa taas
merkittavasti paremmin allianssimallin avulla toteuttajien pussiin. Tahankaan ky-
symykseen yhtaan vastausta ei tullut “ei lainkaan” -vaihtoehdolle, joten katsotaan
tamankin asian kannalta allianssimallilla olevan saavutettavissa parempaa tuot-

toa toteuttajalle edes kohtalaisissa maarin. (Kuva 22.)

Onko mielestési allianssimallilla saatavissa parempaa tuottoa toteuttajalle?
10 vastausta

@ Kylla, merkittavasti

@ Kylla, vahaisissa madarin
@ Ei merkittavasti

@ Ei lainkaan

@ En osaa sanoa

KUVA 22. Vastaajien nékemys allianssimallin tuoton saavutettavuudesta.
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Kuten tiedetaan, allianssimallissa voitot jaetaan, kuten myos tappiot. Halusinkin
tutkimuksessa kysya vastaajien mielipidetta, onko allianssimallilla toteutetussa
projektissa yritykselle pienemmat vai suuremmat riskit taloudellisesti. Yli puolet
vastaajista koki, etta riskit ovat pienemmat. Kaksi vastaajista puolestaan koki,
etta riskit olisivat suuremmat allianssimallilla tuotetuissa projekteissa. Yksi vas-
taajista koki, etta riskit ovat merkittavasti pienemmat. Yhtaan vastausta ei tullut
“merkittavasti suuremmat” -vaihtoehtoon, joten voidaan olettaa, etta allianssimal-
lilla toteutetuissa projekteissa riskeja on, mutta ne ovat melko varmasti pienem-

mat muunlaisiin projektien toimintamalleihin verrattuna. (Kuva 23.)

Onko mielestasi allianssimallilla tuotetussa projektissa yritykselle pienemmat vai suuremmat riskit

taloudellisesti?
10 vastausta

@ Merkittavasti suuremmat
@ Suuremmat

Pienemmat
@ Merkittavasti pienemmat
@ En osaa sanoa

KUVA 23. Vastaajien ndkemys allianssimallin riskeista.

Taloudellisten riskien kartoittamisen jalkeen oli tutkimuksessa kysymys, jossa ha-
luttiin selvittda vastaajien mielipidetta allianssimallilla toteutettujen projektien ris-
kien suuruudesta toiminnallisuutta ajatellen. Toiminnallisuudella tassa tarkoitet-
tiin muun muassa toiden yhteensovittamisen ongelmia, suunnittelun tuomia muu-
toksia seka takuuaikoja. Vastaajista lahes puolet oli sita mielta, etta riskit ovat
suuremmat, kun taas toinen puoli vastaajista oli sita mielta, etta riskit ovat pie-
nemmat. Yksi oli sitd mielta, etta riskit ovat merkittavasti pienemmat. Tama jakoi
mielipiteet tasan, joten paatelmaa tasta on vaikea tehda tutkimuksen pohjalta.
(Kuva 24.)
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Onko mielestasi allianssimallilla tuotetussa projektissa yritykselle pienemmat vai
suuremmat riskit toiminnallisesti? Talla tarkoitetaan téiden yhteensovittamisen
ongelmia, suunnittelun tuomia muutoksia, takuuaikoja ym. Yhden toimijan virhe on
kaikkien allianssikumppanien virhe.

10 vastausta

@ Merkittaviisti suuremmat
@ Suuremmat

O Pienemmiat

@ Merkittavasti pienemmiat
@ Enosaa sanoa

KUVA 24. Vastaajien ndkemys allianssiprojektin riskeista.

Rakentamisen laatua haluttiin tutkia osana tata opinnaytetyota. Rakentamisen
kustannuspaineen noustessa myds allianssimalli on aikanaan kehitetty ja se on
tullut jdadakseen myos suomalaiseen rakentamisen kulttuuriin. Aikataulupaine ja
pienemmat katteet nayttaytyvat omaan silmaani projektinhoitajana heikenty-
neena laatuna. Myos yli puolet kyselyyn vastaajista vahvisti omat toteamukseni
oikeaksi. Tutkimukseen vastaajista lahes puolet oli sita mielta, etta rakentamisen
laatu on heikentynyt hieman. Kolmanneksen mukaan laatu ei ole heikentynyt lain-

kaan. Viidennes vastasi, etta rakentamisen laatu on heikentynyt paljon. Yksi ei
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osannut sanoa laadun heikkenemisestd mielipidettd. (Kuva 25.)

Onko rakentamisen laatu mielestasi heikentynyt viime aikoina?
10 vastausta

@ Kyll4, paljon
@ Kylla, hieman
@E

@ En osaa sanoa

KUVA 25. Vastaajien nékemys rakentamisen laadusta.

Osan vastaajien mielesta laatu oli heikentynyt rakentamisessa viime aikoina. Tut-
kimuksessa haluttiin selvittaa, voiko rakentamisen laatua nostaa helpommin alli-
anssimallilla muihin urakointimalleihin verrattuna. Vastaajista suurin osa oli sita
mielta, etta allianssimallilla voidaan hieman nostaa rakentamisen laatua. Vastaa-
jista muutama koki rakentamisen laatua olevan mahdollista nostaa merkittavasti
allianssimallin avulla. Yksi vastaajista koki, ettei allianssimallilla ole mahdollista

vaikuttaa rakentamisen laatuun. (Kuva 26.)

Onko mielestasi rakentamisen laatua mahdollista nostaa helpommin allianssimallilla verrattuna

muihin urakointimalleihin?
10 vastausta

@ Kylla, merkittavasti
@ Kyllg, Hieman

@ Ei

@ En osaa sanoa

KUVA 26. Vastaajien ndkemys rakentamisen laadun nostamisesta.
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Tyoturvallisuusasiat ovat yritys- ja yhteisokulttuurimurroksen vuoksi hurjassa ke-
hitysvaiheessa. Yritykset haluavat kiinnittaa entistda enemman huomiota tyotur-
vallisuusasioihin. Tahan omalta osaltaan varmasti vaikuttaa kustannukset, joita
yhdesta tapaturmasta yritykselle koituu. Yrityksilla on myds entistd enemman
maineen seka tyontekijoiden saatavuuden hallinnassa paineita kiinnittdaa huo-
miota tyoturvallisuuteen. Are Oy on omaan kokemukseeni pohjaten yksi arvoste-
tuimmista talotekniikka-alan yrityksista, jotka ovat voimakkaasti kehittaneet tyo-
turvallisuusaspektia. Viela kymmenen vuotta sitten yrityskulttuurissa oli ajatus,
etta raha on tarkeampi kuin tyoturvallisuus. Tana paivana tilanne on lahes kai-

kissa yrityksissa juuri painvastainen.

Tutkimuksessa haluttiin selvittda, onko rakennusteollisuuden tyéturvallisuuteen
kiinnitetty yleisella tasolla enemman huomiota. Puolet vastaajista koki, etta asi-
aan on kiinnitetty merkittavasti huomiota. Lahes puolet vastaajista koki, etta huo-
miota on kiinnitetty hieman enemman. Yksi vastaajista ei kokenut, etta tyoturval-

lisuuteen olisi kiinnitetty yleisella tasolla enemman huomiota. (Kuva 27.)

Onko mielestasi rakennusteollisuudessa tyoturvallisuuteen kiinnitetty yleisella tasolla enemman

huomiota?
10 vastausta

@ Kylla, merkittavasti
@ Kylla, hieman

Ei
@ En osaa sanoa

KUVA 27. Vastaajien ndkemys tyéturvallisuudesta.

Suurin osa koki, etta tyoturvallisuuteen oli yleisella tasolla kiinnitetty aiempaa
enemman huomiota. Tutkimuksessa haluttiin kysya, voiko tydéturvallisuuteen vai-

kuttaa enemman, mikali kaytdssa on allianssiprojektimalli. Puolet vastaajista
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koki, etta tyoturvallisuuteen on mahdollista panostaa merkittavasti enemman. La-
hes puolet vastaajista koki, etta vaikutusmahdollisuuksia oli hieman. Yksi vastaa-
jista koki, ettei tyéturvallisuuteen ollut mahdollista panostaa enemman, mikali

kaytdssa oli allianssiprojektimalli. (Kuva 28.)

Onko mielestasi tyoturvallisuuteen mahdollista panostaa enemman allianssiprojektissa?
10 vastausta

@ Kylla, merkittavéasti
@ Kylla, hieman

D Ei

@ En osaa sanoa

KUVA 28. Vastaajien ndkemys tyéturvallisuudesta allianssiprojektissa.

Koska vaikutusmahdollisuudet tyoturvallisuuden parantamiseen allianssiprojek-
tissa nahtiin olevan merkittavat, haluttiin selvittaa vastaajien toimintamalleja tilan-
teissa, joissa tyoturvallisuutta rikotaan taloudellisista syista. Vastaajista kaikki oli-
vat sita mielta, etta tyoturvallisuudesta ei saa tinkia missaan tilanteessa taloudel-

lisiin seikkoihin vedoten. (Kuva 29.)
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Jos allianssikumppani rikkoo ty6turvallisuutta taloudellisiin seikkoihin ndhden, miten toimit?

Allianssikumppanin taloudellinen s@asto voi olla myds sinun yrityksen saasto.
10 vastausta

@ Tyoturvallisuudesta ei saa tinkia
missaan tilanteessa taloudellisiin
seikkoihin vedoten

@ Huomautan mutta annan asian olla,
koska kyseessa ei ole minun

100% edustamani yrityksen tyontekija

@ En tee mitaan, koska kyseessa on
toisen yrityksen alihankkija

@ En ole kohdannut téllaista tilannetta
allianssiprojektissa

KUVA 29. Vastaajien ndkemys tydturvallisuusasioiden noudattamisesta.
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6 YHTEENVETO

Tassa tyossa oli tarkoitus pureutua syvemmalle sahkotekniikan insindoriopinto-
jen ohessa projektinhoitajan tydnkuvaan. Allianssiprojekti on projektimuotona sen
verran uusi, etta sitd ei monikaan viela tunne. Myds Aren sisalla vanhemman
sukupolven projektinhoitajilla ja projektipaallikdilla voi olla virheellisia mielikuvia
siita, mita allianssiprojekti oikeastaan on. Mielestani olisi erittain tarkea kouluttaa
tehtaviin asetettuja henkiloita projektimuodon tuomista erilaisuuksista ennen pro-

jektiin ryhtymista.

Tama oli minullekin projektinhoitajana ensimmainen tydnjohdollinen projekti,
jossa taman tyon tarkoituksena oli perehtya kaikkiin niihin projektinhoitajan tyo-
tehtaviin, milla kasvetaan ammattilaisten joukossa kirkkaimmaksi tahdeksi. Reilu
puolentoista vuoden projekti jatkuu viela hetken tata opinnaytety6ta kirjoittaessa
mutta tdman tutkielman tekemisessa sekd ammatillisessa mielessa projektissa
mukana olleena on ehdottoman tarkeaa, etta yritys kertoo tyontekijoilleen juuri ne
tarkeat projektiin kuuluvat asiat, joilla saavutetaan mahdollisimman hyva loppu-
tulos. Olipa kyseessa tyoturvallisuus tai talous, ei kouluttautuminen ole koskaan

vaarin.

Tutkimustulokset tukivat vahvasti omaa nakemysta allianssiprojektitoiminnasta ja
sen yleistymisesta tulevaisuudessa. Kesaaika vahensi kyselyyn vastaajien maa-
raa, silti tulokset olivat vahvoja ja niita voidaan pitaa luotettavina.
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LITE 1

Tutkimus allianssiprojektitoimintamallia
koskien

Talla kyselylla on tarkoitus kartoittaa alliassiprojekteissa toimivien toimihenkildiden tietotaitoa seka
tyytyvaisyyttd. Tuloksia kdytetdédn tutkimustuloksena Oulun ammattikorkeakoulun S&hké- ja
automaatiotekniikan insinddritutkinnon opinndytetyota tehtdessa aiheesta: Sahkoprojektihoitajan
toimenkuvan muutos entisaikojen urakointimallista nykypéivén allianssimalliin.

*Pakollinen

1.

Mik& on ikasi? *
Merkitse vain yksi soikio.

() Alle 30 vuotta
~130-44 vuotta

| 45 - 54 vuotta

() YIi 55 vuotta

: En halua vastata
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2. Mika on asuinalueesi? *

Merkitse vain yksi soikio.

() Etelé-Karjala
() Eteld-Pohjanmaa
() Etels-Savo
() Kainuu

) Kanta-Hime

() Keski-Pohjanmaa

[ Keski-Suomi
() Kymenlaakso

D Lappi

' Pirkanmaa

) Pohjanmaa
() Pohjois-Karjala
(__) Pohjois-Pohjanmaa

) Pohjois-Savo

[ ) Paijat-Hame
() Satakunta

() Varsinais-Suomi
[ )Uusimaa

() En halua vastata



Oletko toiminut séhkopuolella projektinhoitajana tai projektipdallikkéna? *

Merkitse vain yksi soikio.

I Kylla

~ E]

Oletko toiminut rakennusteollisuudessa projektinhoitajana tai projektipaallikkona? *
Merkitse vain yksi soikio,

Kyl

i ) Ej

Tédssé osiossa on tarkoitus kartoittaa kokemusta
. L. osallistumisesta yleiselld tasolla projektitoimintaan. Tarkoitus
jotka toimivat ; : il . L

ey ) myds tutkia onko millaisia muutoksia havaittavissa
projektitoiminnoissa rakennusprojekteissa.

rakennusteollisuudessa

Osa toimihenkilGille,

5. Kuinka monta vuotta sinulla on kokemusta kaiken tyyppisten rakennusprojektien
toteuttamisesta? (YSE, KVR, Allianssi, Elinkaari)

Merkitse vain yksi soikio.

(" Alle 5 vuotta
( )5-10vuotta

| : /10 - 20 vuotta

) YIi 20 yuotta

6. Kuinka monta vuotta sinulla on kokemusta allianssimallilla toteutettujen
rakennusprojektien toteuttamisesta?

Merkitse vain yksi soikio.

( : I Minulla ei ole kokemusta allianssiprojekteista
: J Alle 5 vuotta

___.' 5-10 vuotta
[ )10-20vuotta

) YIi 20 vuotta
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7.

8.

9.

Onko sinulle toimihenkiléna tdysin selvad miksi allianssimalli on kehitetty ja miksi? *

Merkitse vain yksi soikio.

O Kylld
(CEi

' Muu:

Uskotko tulevaisuudessa allianssimallilla toteutettavien kohteiden lisédantyvan vai
vahentyvan?

Merkitse vain yksi soikio.

() Lis&antyvén paljon
| r ' Lisddntyvan
() Pysyvin ennallaan
[ )Vahentyvén
() Vahentyvan paljon

[ JEnosaa sanoa

Osa toimihenkildille, jotka Kyselyosion tarkoituksena on kartoittaa toimihenkildiden

ovat toimineet kokemusta osallistumisesta allianssiprojektiin.

allianssiprojektissa

Oletko toiminut allianssiprojektissa? *

Merkitse vain yksi soikio.

() Kylla, jatka kysymyksiin

[ Ei, siirry seuraayaan osioon Siirry kysymykseen 14
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10.

11.

12.

Eroaako allianssiprojekti mielestdsi merkittavasti toimiessasi projektissa toimihenkilonad *
muihin projektimalleihin verrattuna?

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylld, suuresti
() Kyll4, vain vah&isissa m&arin
() Ei merkittavésti

(" ) Eilainkaan

Tuoko allianssiprojektissa toimihenkilGtasolla toimiminen mielestési "lisdpaineen” omaan *
toimintaasi myds muiden allianssikumppaneiden onnistumisesta?

Merkitse vain yksi soikio.

() Kyll&, suuresti

—_ ! Kylld, vain véhaisissd méaarin
() Ei merkittavisti

() Eilainkaan

)} Muu:

Pystytkd mielestédsi omalla toiminnalla vaikuttamaan allianssiprojektissa enemmén %

yrityksesi taloudelliseen menestymiseen verrattuna muihin urakointimalleihin?

Merkitse vain yksi soikio.

( : | Kyll, suuresti
: ) Kyllg, vain vahdisissd maarin
() Ei merkittavésti

[ Eilainkaan
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13.

14.

15.

Pystytké mielestédsi omalla toiminnalla vaikuttamaan allianssiprojektissa
projektikumppanien taloudellisiin menestymismahdollisuuksiin?

Merkitse vain yksi soikio.

() Kyllg, suuresti

) Kyll4, vain véhéisissd méarin

() Ei merkittdvésti

{ j ' Ei lainkaan
Kysely rakentamisen Tarkoitus selvittd4 rakentamisen laatua sekd kustannuspainetta
kustannuksia ja ja selvittaa ajatuksia taloudellisten sé@éstdjen saatavuudesta.

taloutta koskien

Onko mielestési rakentamisen kustannuspaine noussut viimeisten vuosien aikana? *

Merkitse vain yksi soikio.

() Kylla, merkittavasti

{ : Kyllg, vahédisissd maérin
() Ei merkittavisti

| : Ei lainkaan

[ JEnosaasanoa

Onko mielestési rakentamisen kate pienentynyt viimeisten yuosien aikana? *

Merkitse vain yksi soikio.

() Kylld, merkittavasti

[ Kyllg, vdhéisissd maarin

[ Ei merkittavasti
() Eilainkaan

[ JEnosaasanoa
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16. Onko mielestasi allianssimallilla saatavissa kustannussaastdja tilaajalle? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla, merkittavasti

) Kyllg, vihaisissa marin
() Ei merkittavasti

) Ei lainkaan

) Enosaa sanoa

17.  Onko mielestasi allianssimallilla saatavissa parempaa tuottoa toteuttajalle? *

Merkitse vain yksi soikio.

() Kylla, merkittavasti

) Kylla, véhdisissa maarin

) Ei merkittavasti

) Ei lainkaan

[ )JEnosaa sanoa
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Onko mielestasi allianssimallilla tuotetussa projektissa yritykselle pienemmat vai
suuremmat riskit taloudellisesti?

Merkitse vain yksi soikio.

() Merkittavasti suuremmat
() Suuremmat

( : ! Pienemmat

() Merkittdvésti pienemmit
( JEnosaa sanoa

( ) Muu:

Onko mielestési allianssimallilla tuotetussa projektissa yritykselle pienemmat vai
suuremmat riskit toiminnallisesti? Talla tarkoitetaan toiden yhteensovittamisen ongelmia,
suunnittelun tuomia muutoksia, takuuaikoja ym. Yhden toimijan virhe on kaikkien
allianssikumppanien virhe.

Merkitse vain yksi soikio.

( : | Merkittavésti suuremmat
[ ) Suuremmat
~JPienemmat

() Merkittavasti pienemmat

| Enosaasanoa

O ) Muu:

Onko rakentamisen laatu mielestasi heikentynyt viime aikoina? *

Merkitse vain yksi soikio.

( IKyllE, palion

[ Kylld, hieman

| Ei

I 'En osaa sanoa

I Muu:

56



21.

22.

23.

Onko mielestasi rakentamisen laatua mahdollista nostaa helpommin allianssimallilla %

verrattuna muihin urakointimalleihin?

Merkitse vain yksi soikio.

) KyllE, merkittavasti
() Kylld, Hieman

(__ JEi

) Enosaasanoa

) Muu:

N ) Muutama kysymys tyGturvallisuudesta allianssiprojektissa
Tyoturvallisuus

Onko mielestési rakennusteollisuudessa tyturvallisuuteen kiinnitetty yleiselld tasolla %

enemman huomiota?

Merkitse vain yksi soikio.

) Kylia, merkittgvasti

) Kyll4, hieman

) Ei

() Enosaasanoa

[ | Muu:

Onko mielestasi tyoturvallisuuteen mahdollista panostaa enemmén allianssiprojektissa? *
Merkitse vain yksi soikio.

( : | Kylld, merkittdvasti
{ : ' Kylld, hieman

C_DEi

___Enosaa sanoa

O Muu
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24.

Jos allianssikumppani rikkoo tydturvallisuutta taloudellisiin seikkoihin nahden, miten
toimit? Allianssikumppanin taloudellinen sdastd voi olla myos sinun yrityksen saasta.

Merkitse vain yksi soikio.

) Tydturvallisuudesta ei saa tinkia missasn tilanteessa taloudellisiin seikkoihin vedoten

( : ! Huomautan mutta annan asian olla, koska kyseessa ei ole minun edustamani yrityksen
tyontekija

() Entee mitaan, koska kyseess on toisen yrityksen alihankkija

() Enole kohdannut téllaista tilannetta allianssiprojektissa

) Muu:

A Kiitos vastauksistasi
Paatos

Google ei ole luonut tai hyvaksynyt tita sisdltod.

Google Forms
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