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- TALOUS HALTUUN -

Hukka vie, muttei tuo

Lean-ajattelussa hukka tarkoittaa lisdarvoa
tuottamatonta tyota eli toimintoja, jotka
kuluttavat resursseja, mutta eivat tuota.

Hukan eri muotoja on kahdeksan.

TEKSTI EEVA-KAISA PULKKA

1. ODOTTELV on yksi yleisimmistd hukista ja
ehka helpoin tunnistaa. Tyo ei etene, kun sen
tekija joutuu odottamaan seuraavaa tyovaihetta
tai materiaalia, tuote odottaa jatkojalostusta, odo-
tetaan padtostd tai tiedon kasittelyd organisaatios-
sa tyon jatkumiseksi. Rakentamisessa tdtd hukkaa
syntyy helposti, jos tarviketoimitukset eivit toimi
samassa tahdissa rakentamisen kanssa.

2. YLITUOTANTO eli tuottaminen varastoon,
ennusteen mukaan tai ylimééréisten viallisten
varalle on hukkaa. Samoin sellaisten tuotteiden
tuotanto, joille ei ole markkinoita. Esimerkiksi
maitotila kasvattaa uudistushiehoja yli oman tar-
peen eiki niille ole ostajia.

3. TARPEETON KULJETTELU, olipa kyseessd
materiaali, keskenerdinen ty0, valmis tuote tai
tiedon tarpeeton siirtely henkil6ltd toiselle, on
hukkaa. Siihen kuluu aikaa ja resursseja tyon
etenemdtti tai tuoton kasvamatta.

Vilja varastoidaan kuivauksen o o

jalkeen valiaikaisvarastoon ja
siirretddn myohemmin toiseen
ja sieltd kdyttoon.

4. YLI- TAI VIRHEELLINEN
kisittely ovat hukkaa, mika
voi johtua tarpeettomista

- -
-

tai tuotesuunnittelun vuoksi. My6s ylilaatu on
hukkaa.

5. TARPEETTOMAT VARASTOT eli liika raaka-
materiaali ja keskenerdiset tai valmiit tuotteet varas-
tossa ovat hukkaa. Esimerkiksi ylivuotisiksi jadneitd
rehupaaleja pellon reunat tdynna ilman kayttoa.

6. KAIKKI TARPEETON LIIKKUMINEN, jonka tyon
tekijd joutuu tekeméiin etsiessdén, kurotelles-
saan, pinotessaan, siirtdessidan tavaroita tai asioi-
ta saadakseen varsinaisen tyon tehtyd, on huk-
kaa. Tyokoneen saadakseen on siirreltdva muita
koneita tai tavaroita pois edesta.

7. VIAT eli viallisten osien tuottaminen tai korjaa-

minen ja virheellinen tieto ovat hukkaa. Konei-

den huolto ennen ja jélkeen sesongin vie aikaa,

mutta koneen sdrkyessa huoltamattomana kes-

ken ty6huipun hukka kertautuu ajallisesti ja
rahallisesti.

-
-

~ . 8.TYONTEKIJAN LUOVUUDEN kiyt-
tdmattd jattdiminen on hukka, sil-
14 muillakin kuin ty6td johtavilla
on ideoita, taitoja, osaamista ja
hyvid parannusehdotuksia tyon
sujuvuuden ja lopputuotteen
laadun suhteen.

tyovaiheista, tehottomasta A
kisittelystd huonon tyokalun S

; Teksti perustuu Niina Suurosen
’ lean-koulutusmateriaaliin.
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