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– JOHTAMINEN –– JOHTAMINEN –

Lean kuulostaa vaikealta, työläältä ja kalliilta, vaikka moni 
käyttää sen menetelmiä tietämättään. Leanin opeilla maa­

talousyrittäjä saa työstä sujuvampaa ja järjestelmällisempää, 
ja säästyneen ajan voi käyttää vaikka lepoon.

TEKSTI EEVA-KAISA PULKKA

Lean-menetelmä on tapa ajatella ja joh-
taa siten, että toimintaa kehitetään 
jatkuvasti mahdollisimman sujuvaksi. 
Lean ei maksa juuri mitään, sillä suu-
rin työ tehdään pään sisällä ja se sopii 

mihin tahansa toimintaan kotitöistä suuryrityk-
sen johtamiseen.

Lean on pohjimmiltaan ajattelutapa ja joh-
tamisfilosofia, mutta leanin oppeja voi aluksi 
soveltaa myös yksittäisinä toimina, joilla toi-
minnasta saadaan sujuvampaa ja tehokkaam-
paa laadusta tinkimättä.

Näin leanin määrittelee sitä opettava Niina 
Suuronen. Hän toimii laadun ja yritysvastuun 
asiantuntijana Responsia Quality Solutions -yri-
tyksessään sekä sivutoimisena tuntiopettaja-
na Savonia-ammattikorkeakoulussa. Hän on 
pitänyt lean-johtamisen kursseja myös maa
talousyrittäjille Savonia-ammattikorkeakoulun 
Maatila2030-hankkeen puitteissa.

Arvoa tilan asiakkaalle
Suuronen korostaa, ettei leanissa ole yhtä 
oikeaa tapaa, ja kannustaa kokeilemaan roh-
keasti sen menetelmiä omalla tilalla. Alkuun 
pääsee opiskelemalla leania kurssilla tai luke-
malla lean-kirjallisuutta.

– Itseltään voi kysyä, mikä tai kuka on tilan 
asiakas? Mitä arvoa tila asiakkaalle tuottaa ja 
mistä asiakas on valmis maksamaan? Mitkä toi-
minnot tätä tukevat ja mitkä eivät?

Kun nämä on selvittänyt itselleen, voi karsia 
toiminnot, jotka ovat toiminnan lopputuloksen 
kannalta turhia. Leanin käytön voi omalla tilal-
la aloittaa esimerkiksi miettimällä työt, jotka 
omasta mielestä vievät liikaa aikaa.

– Pura työt osiin ja mieti, onko niissä turhia 
vaiheita ja miten ne voisi tehdä sujuvammin.

Järjestystä toimintaan
Maatalousyrityksessä lean-ajattelun tyypilli-
simmät menetelmät ovat hukan poistaminen, 
5S sekä visuaaliset tiedonkulun menetelmät. 
Hukka on ylimääräistä, lopputuloksen kannal-
ta turhaa työtä.

"Mitä arvoa tila 
asiakkaalle tuottaa 
ja mistä asiakas on 
valmis maksamaan?"

Tavarat paikoilleen 
ja toiminta 

organisoidummaksi

5S on yksi leanin keskeisimmistä menetel-
mistä. Sen avulla fyysisestä työympäristöstä 
tehdään mahdollisimman toimiva. Jatkuvasti 
ja usein tarvittavat asiat ovat käden ulottuvil-
la, harvemmin tarvittavat vaikka viereisessä 
varastossa. Esimerkiksi tilan toimistosta vie-
dään pois sinne kuulumattomat tavarat, järjes-
tellään jäljelle jäävät, siivotaan, luodaan tapa 
pitää tavarat järjestyksessä ja ylläpidetään jär-
jestys.

– Se on helppo ja konkreettinen keino aloit-
taa ja saada nopeasti näkyvää aikaan, Suuro-
nen sanoo.

Hän lupaa menetelmän säästävän turhalta 
työltä, kun tavaroita ei tarvitse etsiä. Mahdol-
liset viat ja virheet huomataan nopeasti eikä 
ongelma pääse paisumaan. Siisti ympäristö on 
myös turvallisempi ja lisää työviihtyvyyttä.

Selkeyttä tiedon kulkuun
Kun jokin asia päätetään muuttaa, kannat-
taa muutettavasta asiasta, aikataulusta ja työn 
tekijästä tehdä selkeä päätös, jotta asia tulee 
hoidetuksi määräaikaan mennessä.

– Tämä kannattaa ottaa toimintatavaksi 
heti alussa, jolloin se tuo tekemiseen ryhtiä 
eikä päätös jää roikkumaan ilmaan, Suuronen 
muistuttaa.

Tiedonkulun visualisoinnin eli näkyväksi 
tekemisen menetelmistä on monilla tiloilla jo 
otettu käyttöön valkotaulu tilan toimistossa tai 
tuotantotiloissa. Taululle kirjataan tehtävät, 
niiden tekijät ja määräpäivät. Asioiden etene-
misen kuvaamiseen voi käyttää eri värejä. 
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Siivous
	● Työpaikan päivittäinen siistiminen, työ­

kalujen, työvaatteiden ja suojavarusteiden 
tarkistus, huolto ja kunnossapito niin, että 
ne ovat käyttövalmiina.

	● Esimerkiksi työajasta käytetään  
viisi viimeistä minuuttia työ- 
pisteen siistimiseen.

– JOHTAMINEN –– JOHTAMINEN –

Osa ihmisistä toteuttaa elämässään leanin 
oppeja tietämättään. Jos kahdella tilalla on 
samat resurssit, joilla toinen tekee parempaa 
tulosta, suuntaavat he ne paremmin tuottavaan 
toimintaan. Leania ovat myös pienet arkea hel-
pottavat ratkaisut, esimerkiksi päivittäin käy-
tettäväksi mitaksi hankitaan juuri määrän mit-
tainen astia tai porttiin kiinnitysratkaisu, jota ei 
voi laittaa kiinni väärin.

Ajatustyöllä alkuun
Leanin keskiössä on jatkuvan parantamisen 
ajatus, jolloin toimintaa saadaan vähitellen 
sujuvammaksi.

– On vaikea sanoa, miten paljon lean voi 
parantaa tuotantoa. Leanin näkökulmasta maa-
tila ei ole koskaan valmis, vaan aina on mah-
dollista kehittyä edelleen. Mutta jos toiminta on 

Sortteeraus
	● Käydään läpi kaikki työ­

pisteellä sijaitsevat tavarat 
ja poistetaan kaikki 
tarpeettomat, esimerkiksi 
rikkinäiset työvälineet.

	● Esille jätetään vain 
tärkeimmät ja usein 
tarvittavat välineet.

Sitoutuminen
	● Pidetään huolta siitä, että kaikki 

tilalla työskentelevät noudattavat 
sovittuja menetelmiä. Tätä 
seurataan, jotta uusista toiminta­
tavoista muodostuu rutiini.

	● 5S:n tärkein osio. Ellei tämä 
toteudu, eivät hyödytkään 
toteudu.

Systematisointi
	● Luodaan hyvä varastointimenetelmä, 

jossa tarvittaville välineille merkitään 
omat paikat, esimerkkinä painepesurin 
paikka lattiaan.

	● Vähentää välineiden etsimiseen kuluvaa 
aikaa ja turhaa liikettä. Puuttuvat 
havaitaan yhdellä silmäyksellä.

"Jos toiminta on 
sujuvampaa ja 
tuottavampaa, 

ehtii enemmän 
ja aikaa jää 

muuhunkin."

Toiminta selkeytyi 
perunatilalla ja ratsutallilla

KALAJOKISELLA PENTTILÄN 
perunatilalla leanin oppeja on hyö­
dynnetty pakkaamon toiminnan 
tehostamisessa. Yrittäjä Helmi  
Penttilä kiinnostui leanista opiskel­
lessaan agrologiksi Oulun ammatti­
korkeakoulussa.

– Opettaja suositteli leania kesä­
opinnoiksi ja otin kurssin Savonia-am­
mattikorkeakoulun kesätarjonnas­
ta. Lean vaikutti kiinnostavalta, sillä 
perheyritystä oli jo pitkään kehitetty 
samankaltaisilla periaatteilla. Tilan toi­
minnassa pyritään tehokkaaseen, siis­
tiin ja järjestelmälliseen toimintaan.

Ensimmäisen lean-johdantokurs­
sin pieni harjoitustyö omalle tilalle oli 
alku leanin käytölle. Kurssin jälkeen 
tuotantotilojen tavaroille ja toimin­
noille mietittiin sopivia paikkoja; mitä 
tarvitaan ja missä.

– Lean näkyy meillä eniten siinä, 
että toimintoja on siirretty omiin pis­
teisiinsä, joista kaikki tarvittava löytyy. 
Esimerkiksi metallitöille, rasvauksel­
le ja öljyille on omat selkeät paikkan­
sa. Työympäristö selkiytyy, kun turhia 
tavaroita ei ole säilytettävänä ja kaikille 
tavaroille on omat selkeät paikkansa.

LOGISTIIKKAA ON mietitty siten, että 
siirtymät joka työvaiheessa olisivat 
mahdollisimman lyhyitä ja turha etsi­
minen jäisi pois.

– Nämä ovat meille tärkeimmät 
leanin välineet, yleisiä ja helppoja 
toteuttaa.

Viljely on Penttilän tilalla hiottu jo 
varsin tehokkaaksi, mutta Helmi Pent­
tilä uskoo täsmäviljelyn työkaluista 

olevan saatavissa vielä apua tiedon 
siirtoon ja kirjaamiseen.

Leania on viljelyssä esimerkiksi se, 
että tila vuokraa perunan istutuskau­
deksi kurottajan, jolla istutuskone täy­
tetään pellolla tilakeskuksessa käyn­
nin sijaan. Tai se, että traktorissa on 
perustyökalut eikä niiden vuoksi tar­
vitse lähteä takaisin konehallille.

– Olen huomannut oman ajattelun 
kehittyneen siten, että ajattelen asioi­
ta automaattisesti leanin kautta.

ARKISTEN TÖIDEN sujuvuus ja toi­
minnan organisointi olivat myös 
Rautalammin ratsastuskeskuksen yrit­
täjän Tiina Vainikaisen kannustimet 
leanin hyödyntämiseen.

– Halusin tallin toiminnasta organi­
soitua ja leanista sain siihen työkaluja. 
Töitä ja ohjeistusta on kehitetty niin, 
että kaikki jatkuisi ennallaan ilman 
minuakin. Ja koko ajan tarkastelem­
me, miten toiminnan saisi vielä suju­
vammaksi.

Leanin avulla tallin palveluita on 
kehitetty asiakasta ajatellen ja koko­
naisuutta on rakennettu siten, että toi­
minnot ohjeistuksineen ovat helposti 
löydettävissä ja sisäistettävissä, minkä 
myötä kaikki toimivat tallilla samalla 
tavalla. Selkeät ohjeet ovatkin saaneet 
kiitosta asiakkailta.

– Investoinnit ovat olleet kaksi 
valkotaulua, tussit ja erivärisiä teippejä, 
niillä pärjätään. Ja koko henkilökunta 
on mukana toiminnan kehittämisessä.

Organisoitu toiminta tallilla paran­
taa turvallisuutta, mitä Vainikainen 
pitää yhtenä tärkeimmistä hyödyistä.

Standardisointi
	● Standardoidaan parhaat 

käytännöt vaiheista 
sorteeraus, systematisointi 
ja siivous yhdessä muiden 

tilalla työskentelevien 
kanssa.

	●   Apuna yhteinen 
työkaavio valko­

taululla ja työpistekohtaiset 
5 minuutin tarkistuslistat.

sujuvampaa ja tuottavampaa, ehtii enemmän 
ja aikaa jää muuhunkin. Sujuvuus vaikuttaa 
myös työhyvinvointiin, Suuronen miettii.

Lean ei läheskään aina vaadi investointeja. 
Enemmänkin tarvitaan aikaa leanin opiske-
luun sekä omien toimintojen pohtimiseen ja 
muutoksen suunnitteluun.

– Jos päivittäisen toiminnan pyörittämisessä 
on koko ajan kiire, eikä pysähdytä miettimään, 
jatketaan neliskulmaisilla renkailla pyöreiden 
sijaan, Suuronen vertaa.

Kaikki mukaan
Tärkeintä on Suurosen mukaan yrittäjän oma 
kiinnostus tehdä ja kokeilla, sekä kyky ottaa 
muut mukaan kehittämiseen. Onnistuakseen 
yrittäjä tarvitsee mukaan myös muut tilalla 
työskentelevät.

– Yleensä kaikki saa hyvin mukaan, kun 
kyse on oman työn kehittämisestä. Se motivoi 
ihmistä.

Lean säästää työaikaa, kun turhaa työtä, 
kuten odottelua ja työvälineiden etsimiseen 
kuluvaa aikaa jää pois, ja arjen tekemiset ovat 
sujuvampia. Kun työn tuottavuus paranee, 
samat työt saa hoidettua vähemmällä.

Useiden tekijöiden tilalla lean auttaa pitä-
mään työn ja lopputuotteen tasalaatuisena, 
kun kaikki tekevät työn samalla tavalla. n

5S
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