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- JOHTAMINEN -

Tavarat paikoilleen
ja toiminta
organisoidummaksi

Lean kuulostaa vaikealta, tyolaalta ja kalliilta, vaikka moni
kayttaa sen menetelmia tietamattaan. Leanin opeilla maa-
talousyrittaja saa tyosta sujuvampaa ja jarjestelmallisempaa,
ja saastyneen ajan voi kayttaa vaikka lepoon.

TEKSTI EEVA-KAISA PULKKA
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ean-menetelmi on tapa ajatella ja joh-
taa siten, ettd toimintaa kehitetddn
jatkuvasti mahdollisimman sujuvaksi.
Lean ei maksa juuri mitéén, silla suu-
rin tyo tehdédén péén sisélld ja se sopii
mihin tahansa toimintaan kotit6istd suuryrityk-
sen johtamiseen.

Lean on pohjimmiltaan ajattelutapa ja joh-
tamisfilosofia, mutta leanin oppeja voi aluksi
soveltaa myos yksittdisind toimina, joilla toi-
minnasta saadaan sujuvampaa ja tehokkaam-
paa laadusta tinkimatta.

Niin leanin méérittelee sitd opettava Niina
Suuronen. Hén toimii laadun ja yritysvastuun
asiantuntijana Responsia Quality Solutions -yri-
tyksessddn sekd sivutoimisena tuntiopettaja-
na Savonia-ammattikorkeakoulussa. Hén on
pitdnyt lean-johtamisen kursseja myos maa-
talousyrittdjille Savonia-ammattikorkeakoulun
Maatila2030-hankkeen puitteissa.

Arvoa tilan asiakkaalle

Suuronen korostaa, ettei leanissa ole yhtéd
oikeaa tapaa, ja kannustaa kokeilemaan roh-
keasti sen menetelmid omalla tilalla. Alkuun
paisee opiskelemalla leania kurssilla tai luke-
malla lean-kirjallisuutta.

- Itseltddn voi kysyd, mika tai kuka on tilan
asiakas? Mitd arvoa tila asiakkaalle tuottaa ja
mistd asiakas on valmis maksamaan? Mitka toi-
minnot tdtd tukevat ja mitka eivat?

Kun ndma on selvittinyt itselleen, voi karsia
toiminnot, jotka ovat toiminnan lopputuloksen
kannalta turhia. Leanin kédyton voi omalla tilal-
la aloittaa esimerkiksi miettimalld tyot, jotka
omasta mielestd vievit liikaa aikaa.

- Pura ty6t osiin ja mieti, onko niissé turhia
vaiheita ja miten ne voisi tehdi sujuvammin.

Jarjestysta toimintaan
Maatalousyrityksessa lean-ajattelun tyypilli-
simmaét menetelmait ovat hukan poistaminen,
58 sekd visuaaliset tiedonkulun menetelmat.
Hukka on ylimaardistd, lopputuloksen kannal-
ta turhaa tyota.

- JOHTAMINEN -

"Mita arvoa tila
asiakkaalle tuottaa
ja mista asiakas on
valmis maksamaan?"

5S on yksi leanin keskeisimmistd menetel-
mistd. Sen avulla fyysisestd tyoymparistosta
tehdddn mahdollisimman toimiva. Jatkuvasti
ja usein tarvittavat asiat ovat kdden ulottuvil-
la, harvemmin tarvittavat vaikka viereisessa
varastossa. Esimerkiksi tilan toimistosta vie-
ddidn pois sinne kuulumattomat tavarat, jarjes-
telldan jdljelle jaavat, siivotaan, luodaan tapa
pitdd tavarat jarjestyksessd ja ylldpidetddn jar-
jestys.

- Se on helppo ja konkreettinen keino aloit-
taa ja saada nopeasti nakyvaa aikaan, Suuro-
nen sanoo.

Hin lupaa menetelmén sddstavan turhalta
tyoltd, kun tavaroita ei tarvitse etsia. Mahdol-
liset viat ja virheet huomataan nopeasti eikd
ongelma péddse paisumaan. Siisti ympéristo on
myos turvallisempi ja lisdd tyoviihtyvyytta.

Selkeytta tiedon kulkuun

Kun jokin asia péétetdén muuttaa, kannat-
taa muutettavasta asiasta, aikataulusta ja tyon
tekijasta tehda selked paétds, jotta asia tulee
hoidetuksi méddrdaikaan mennessi.

- Tdma kannattaa ottaa toimintatavaksi
heti alussa, jolloin se tuo tekemiseen ryhtid
eikd padtos jad roikkumaan ilmaan, Suuronen
muistuttaa.

Tiedonkulun visualisoinnin eli ndkyvéksi
tekemisen menetelmistd on monilla tiloilla jo
otettu kdyttoon valkotaulu tilan toimistossa tai
tuotantotiloissa. Taululle kirjataan tehtavit,
niiden tekijét ja madrapdivit. Asioiden etene-
misen kuvaamiseen voi kayttda eri vireji. »
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"Tos toiminta on
sujuvampaa ja
tuottavampaa,

ehtii enemman
ja aikaa jaa
muuhunkin."

Sortteeraus

e Kaydaan lapi kaikki tyo-
pisteelld sijaitsevat tavarat
ja poistetaan kaikki
tarpeettomat, esimerkiksi
rikkindiset tyovalineet.

e Esille jatetddn vain
tarkeimmat ja usein
tarvittavat valineet. (

) \
A\\\}
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Osa ihmisistd toteuttaa elamédssdén leanin
oppeja tietdmaéttadn. Jos kahdella tilalla on
samat resurssit, joilla toinen tekee parempaa
tulosta, suuntaavat he ne paremmin tuottavaan
toimintaan. Leania ovat my0s pienet arkea hel-
pottavat ratkaisut, esimerkiksi paivittdin kay-
tettdviksi mitaksi hankitaan juuri madrdn mit-
tainen astia tai porttiin kiinnitysratkaisu, jota ei
voi laittaa kiinni vaérin.

Ajatustyolla alkuun

Leanin keskiossé on jatkuvan parantamisen
ajatus, jolloin toimintaa saadaan véhitellen
sujuvammaksi.

- On vaikea sanoa, miten paljon lean voi
parantaa tuotantoa. Leanin ndkdkulmasta maa-
tila ei ole koskaan valmis, vaan aina on mah-
dollista kehittya edelleen. Mutta jos toiminta on

sujuvampaa ja tuottavampaa, ehtii enemmaén
ja aikaa jaa muuhunkin. Sujuvuus vaikuttaa
my0s tyohyvinvointiin, Suuronen miettii.

Lean ei ldheskédédn aina vaadi investointeja.
Enemmankin tarvitaan aikaa leanin opiske-
luun sekd omien toimintojen pohtimiseen ja
muutoksen suunnitteluun.

- Jos paivittdisen toiminnan pyorittamisessa
on koko ajan kiire, eikd pysdhdytd miettimdin,
jatketaan neliskulmaisilla renkailla pyoreiden
sijaan, Suuronen vertaa.

Kaikki mukaan

Tarkeintd on Suurosen mukaan yrittdjan oma
kiinnostus tehdd ja kokeilla, sekd kyky ottaa
muut mukaan kehittdmiseen. Onnistuakseen
yrittdja tarvitsee mukaan my6s muut tilalla
tyoskentelevit.

Systematisointi

e Luodaan hyva varastointimenetelma,
jossa tarvittaville valineille merkitédéan
omat paikat, esimerkkind painepesurin
paikka lattiaan.

e Vahentaa vélineiden etsimiseen kuluvaa
aikaa ja turhaa liiketta. Puuttuvat
havaitaan yhdella silmayksella.

Siivous

[ \ ] e TyOpaikan pdivittdinen siistiminen, tyo-

kalujen, tyovaatteiden ja

—
—

ne ovat kdyttovalmiina.

pisteen siistimiseen.

tarkistus, huolto ja kunnossapito niin, etta

o Esimerkiksi tybajasta kéytetddn
viisi viimeista minuuttia tyo-

suojavarusteiden

- Yleensa kaikki saa hyvin mukaan, kun
kyse on oman tyon kehittdmisestd. Se motivoi
ihmista.

Lean sddstaa tydaikaa, kun turhaa tyota,
kuten odottelua ja tyovalineiden etsimiseen
kuluvaa aikaa jda pois, ja arjen tekemiset ovat
sujuvampia. Kun tyon tuottavuus paranee,
samat tyot saa hoidettua vihemmalld.

Useiden tekijoiden tilalla lean auttaa pité-
madn tyon ja lopputuotteen tasalaatuisena,
kun kaikki tekevit tyon samalla tavalla. m

Sitoutuminen

e Pidetdan huolta siita, etta kaikki
tilalla tyoskentelevat noudattavat
sovittuja menetelmid. Tata
seurataan, jotta uusista toiminta-
tavoista muodostuu rutiini.

e 5S:n tarkein osio. Ellei tama
toteudu, eivat hyddytkdan

toteudu.

Standardisointi
¢ Standardoidaan parhaat
kdytannot vaiheista
sorteeraus, systematisointi
ja siivous yhdessa muiden
tilalla tyoskentelevien
kanssa.

e Apuna yhteinen
tydkaavio valko-
taululla ja tyopistekohtaiset
5 minuutin tarkistuslistat.
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Toiminta selkeytyi
perunatilalla ja ratsutallilla

KALAJOKISELLA PENTTILAN
perunatilalla leanin oppeja on hyo-
dynnetty pakkaamon toiminnan
tehostamisessa. Yrittdja Helmi
Penttila kiinnostui leanista opiskel-
lessaan agrologiksi Oulun ammatti-
korkeakoulussa.

- Opettaja suositteli leania kesa-
opinnoiksi ja otin kurssin Savonia-am-
mattikorkeakoulun kesatarjonnas-
ta. Lean vaikutti kiinnostavalta, silla
perheyritystd oli jo pitkdadn kehitetty
samankaltaisilla periaatteilla. Tilan toi-
minnassa pyritddn tehokkaaseen, siis-
tiin ja jérjestelmalliseen toimintaan.

Ensimmaisen lean-johdantokurs-
sin pieni harjoitustyd omalle tilalle oli
alku leanin kaytolle. Kurssin jalkeen
tuotantotilojen tavaroille ja toimin-
noille mietittiin sopivia paikkoja; mita
tarvitaan ja missa.

- Lean nakyy meilla eniten siing,
etta toimintoja on siirretty omiin pis-
teisiinsa, joista kaikki tarvittava [0ytyy.
Esimerkiksi metallitoille, rasvauksel-
le ja oljyille on omat selkedt paikkan-
sa. Tydymparisto selkiytyy, kun turhia
tavaroita ei ole sdilytettavana ja kaikille
tavaroille on omat selkedt paikkansa.

LOGISTIIKKAA ON mietitty siten, etta
siirtymat joka tyovaiheessa olisivat
mahdollisimman lyhyita ja turha etsi-
minen jaisi pois.

- Nama ovat meille tarkeimmat
leanin valineet, yleisia ja helppoja
toteuttaa.

Viljely on Penttilén tilalla hiottu jo
varsin tehokkaaksi, mutta Helmi Pent-
tild uskoo tasmaviljelyn tydkaluista

olevan saatavissa vield apua tiedon
siirtoon ja kirjaamiseen.

Leania on viljelyssa esimerkiksi se,
etta tila vuokraa perunan istutuskau-
deksi kurottajan, jolla istutuskone tay-
tetdan pellolla tilakeskuksessa kayn-
nin sijaan. Tai se, etta traktorissa on
perustyokalut eiké niiden vuoksi tar-
vitse lahted takaisin konehallille.

- Olen huomannut oman ajattelun
kehittyneen siten, etta ajattelen asioi-
ta automaattisesti leanin kautta.

ARKISTEN TOIDEN sujuvuus ja toi-
minnan organisointi olivat myos
Rautalammin ratsastuskeskuksen yrit-
tdjan Tiina Vainikaisen kannustimet
leanin hyodyntédmiseen.

- Halusin tallin toiminnasta organi-
soitua ja leanista sain siihen tyokaluja.
Toita ja ohjeistusta on kehitetty niin,
etta kaikki jatkuisi ennallaan ilman
minuakin. Ja koko ajan tarkastelem-
me, miten toiminnan saisi vield suju-
vammaksi.

Leanin avulla tallin palveluita on
kehitetty asiakasta ajatellen ja koko-
naisuutta on rakennettu siten, etta toi-
minnot ohjeistuksineen ovat helposti
|6ydettdvissé ja sisdistettavissad, minka
myo6ta kaikki toimivat tallilla samalla
tavalla. Selkeat ohjeet ovatkin saaneet
kiitosta asiakkailta.

- Investoinnit ovat olleet kaksi
valkotaulua, tussit ja erivérisia teippejd,
niillé parjataan. Ja koko henkilokunta
on mukana toiminnan kehittdmisessa.

Organisoitu toiminta tallilla paran-
taa turvallisuutta, mita Vainikainen
pitdd yhtena tarkeimmistad hyodyista.
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