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Liitteet

Liite 1 Tybdkykyjohtaminen hevostaloudessa -kyselyn kysymykset



1 Johdanto

Tyokyky- ja tyohyvinvointijohtamisella ennakoidaan terveyteen, ty6turvallisuuteen ja
tyokykyyn liittyvia riskeja. Tyokykya ja tyohyvinvointia johdetaan yleensa yhteistydssa
tyoterveyshuollon, tyéelakevakuutusyhtion, tapaturmavakuutusyhtion, tyésuojelun ja
henkiloston edustajien kanssa. Ennen kaikkea tyokyky- ja tydhyvinvointijohtaminen on

kuitenkin osa paivittdista johtamista.

Hevostaloudessa toimitaan monissa keskendan hyvinkin erilaisissa tehtavankuvissa. Tyokyky-
ja tydhyvinvointijohtamisen nakdkulmasta esimerkiksi hevosvarustekaupan myyjan,
kengittajan, tallityontekijan ja ratsastuksenopettajan tyokyvyn uhat ja riskit voivat olla
keskenaan erilaisia. Oman “mausteensa” tdhan tuo myos se, toimiiko yrittdjana vai

tyontekijana.

Tama opinnaytetyo pyrkii kartoittamaan hevosalalla tyoskentelevien tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin nykytilaa. Tyossa kdydaan lapi myos, millaista tukea hevosalalla
tyoskentelevat ovat saaneet oman tyokykynsa ja tyohyvinvointinsa yllapitamiseksi seka
millaista tukea he mahdollisesti kaipaisivat. Tassa tyossa hevosalalla tydskentelevat ovat

paddsset tuomaan esiin omat mielipiteensa ja ndkemyksensa. Miltd alan tulevaisuus nayttaa?

2 Tyokyvyn maarittely

Tyoterveyslaitos kayttaa tyokyvyn havainnollistamiseen nelikerroksista tyokykytaloa (kuva
1), jossa tyokyvyn perustana on terveys ja toimintakyky. Toisessa kerroksessa on osaaminen,
joka koostuu peruskoulutuksesta sekda ammatillisista tiedoista ja taidoista. Taman kerroksen
merkitys on viime vuosina korostunut, koska uusia tyokykyvaatimuksia ja osaamisen alueita
syntyy jatkuvasti kaikilla toimialoilla. Tietojen ja taitojen péivittdmisen kautta elinikdinen
oppiminen on tarkeda. Kolmannesta kerroksesta [6ytyy arvot, asenteet ja motivaatio. Oma
asenne ja suhtautuminen vaikuttaa merkittavasti tyokykyyn. Mikali tyo koetaan mielekkdana
ja sopivan haasteellisena, se vahvistaa tyokykya. Jos tyo koetaan pakollisena osana elamaa,
eikd se vastaa omia odotuksia, se heikentda tyokykya. Tassa tyokykytalon kerroksessa myos

tyoeldman ja muun eldman yhteensovittaminen kohtaavat. Johtaminen, tyoyhteiso ja



tyoolot ovat neljas kerros, joka kuvaa tyopaikkaa konkreettisesti. Tyo ja tyoolot, tyoyhteiso ja
organisaatio kuuluvat tahan kerrokseen. Keskeinen osa kerroksen toimintaa on myds
esihenkil6tyo ja johtaminen. Esihenkil6illa ja johtajilla, on seka vastuu etta velvollisuus

organisoida ja kehittaa tyopaikan tyokykya yllapitavaa toimintaa. (Tyoterveyslaitos n.d.a)

Kuva 1 Tyokykytalo (Tyoterveyslaitos n.d.a)

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteisd ja tyGolot

TOIMINTAYMPARISTO Anvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen
Terveys
Ja toimintakyky
TYOKYKYTALO

LAHIYHTEISO

© TYGTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyiterveyslaitos

Tyokykytalon kerrosten on tarkoitus tukea toisiaan, silla tyokyvyssa on kysymys yksilon
voimavarojen ja tyon valisestd yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Ikd aiheuttaa muutoksia
alemmissa, yksilon voimavaroja kuvaavissa kerroksissa. Neljas kerros, itse tyd, muuttuu liian
nopeasti eika aina ota riittavasti huomioon yksilon edellytyksia vastata muutoksiin, jolloin
lilan raskaaksi kasvanut neljas kerros painaa alempia kerroksia huonoin seurauksin. Yksil6 on
pdavastuussa omista voimavaroistaan, mutta talon neljannesta kerroksesta paavastuussa
ovat tyOnantaja ja esihenkilot. Kaikkia talon kerroksia tulee kehittda lapi tydeldman,
tavoitteena on turvata kerrosten yhteensopivuus yksilon ja tyéeldaman muuttuessa. Tyokykya
ylldpitavassa toiminnassa eli tykytoiminnassa parhaan tuloksen tuottaa aktiivinen yhteistyo
eri osapuolten ja tukiorganisaatioiden (mm. tyéterveyshuolto, tydsuojelutoimikunta) kanssa.

(Tyoterveyslaitos n.d.a)



Taman kaiken lisaksi tyokykytaloa ympéroi verkostot, jotka muodostuvat perheesta,
sukulaisista ja ystavista, nama kaikki vaikuttavat yksilon tyokykyyn. Tyokykyyn vaikuttaa
myos yhteiskunnan rakenteet ja sdannoét. Loppujen lopuksi kokonaisvastuu yksilon
tyokyvysta jakaantuukin seka yksilon, yrityksen etta yhteiskunnan kesken. (Tyoterveyslaitos

n.d.a)

2.1 Tyontekijan tyokyky ja tyonantajan vastuu

Tyontekijan tyokyvyn perustuksena on terveys ja toimintakyky. Merkittavassa roolissa niiden
yllapitamisessa, seuraamisessa ja tarvittaessa varhaisessa puuttumisessa on tydnantajan
lisdksi tyoterveyshuolto. Tyoterveyshuoltolain nojalla tydnantajalla on velvollisuus jarjestaa

tyoterveyshuolto.

Tyonantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoterveyshuolto tyosta ja
tyoolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkdisemiseksi ja torjumiseksi
seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja

edistamiseksi. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001 48)

Taman lain tarkoituksena on tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon

yhteistoimin edistaa:

1) tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya;

2) tyon ja tyoympariston terveellisyytta ja turvallisuutta;

3) tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyouran eri vaiheissa; seka

4) tydyhteison toimintaa. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001 18)

Lakisaateinen ehkaiseva tyoterveyshuolto kuuluu kaikille tyontekijoille tydsuhteen laadusta
ja kestosta riippumatta. Lakisdateisella tyoterveyshuollolla tarkoitetaan terveystarkastuksia,
tyopaikkaselvityksia, tyokyvyn tukemista ja niiden sairauksien ja oireiden selvittelya, joilla on

yhteys tyohon. Tyonantajan tulee jarjestaa ja kustantaa lakisdateinen tyoterveyshuolto,



myo0s siind tapauksessa, ettd tyontekijoita on vain yksi. Sairaanhoidon (arkikielessa
sairaanhoitotasoisen tyoterveyshuollon) jarjestaminen on tyonantajalle vapaaehtoista.
Tyoterveyshuollolla pyritdaan edistdimaan terveellista tydymparistoa ja turvallisia tyooloja.
Sen tavoitteena onkin tukea tyontekijan tyokykya koko tyéuran ajan. (Tyosuojeluhallinto,

2021a)

2.2 Yrittdjan tyokyky ja yrityksen menestys

Susanna Visuri Tyoterveyslaitokselta vertaa yrityksen hyvinvointia ja menestysta jakkaraan,

mikali yksikin tukijalka horjuu, koko jakkara keikkuu. Nelja tukijalkaa ovat:

Yritystoiminnan aktiivinen kehittaminen
Hyvinvoinnista ja tydymparistosta huolehtiminen

Talouden hallinta

P w N oRE

Tyoyhteison sujuva toiminta

(Verkkolehti Tyopiste 2019)

Yritystoiminnan aktiivisella kehittdmisella tarkoitetaan sita, etta yritys toimii verkostoissa,
asiakas- ja toimittajasopimukset ovat kunnossa, yrityksessa seurataan sen
toimintaymparist6a ja yrittdjan oma ammattitaito ajan tasalla. Yksi tapa aktiivisen
kehittamisen yllapitamiseksi on tehda vuosisuunnitelma, joka voi sisaltaa yrityksen
toimintaan liittyvien tavoitteiden lisaksi myos tyoturvallisuuden, toimitilojen,
verkostoitumisen, oman osaamisen ja tyon ilon kehittamistda. On myos hyva huolehtia, etta
kaikki sopimukset ovat kirjallisina, valppaasti seurata toimintaymparistoa ja varautua
muutoksiin seka verkostoitua muiden yrittdjien ja yritysten kanssa. (Verkkolehti TyOpiste

2019)

Hyvinvoinnista ja tydymparistosta huolehtiminen on tarkeaa. Yrittajan tai yrityksen
tyoymparisto saattaa olla mita vain meluisasta konepajasta vakipdytaan kulmakahvilassa
lapparin kanssa tai vaikka molemmat saman tyopdivan aikana. Joka tapauksessa on tarkeaa

miettia turvallisuutta ja kuormitusta, oli se sitten fyysista, henkista tai molempia.



Riskiarvioinnit kannattaa tehda kirjallisesti ja suunnitella aikataulut etukateen esimerkiksi
viikkotasolla. Mikali tydaikaa on mahdotonta vahentaa, kannattaa ujuttaa pienia taukoja
kuitenkin jokaiseen padivaan ja huolehtia ihmissuhteista ja terveellisista elintavoista.

(Verkkolehti Tyopiste 2019)

Yrittdjan talouden hallinnan vahimmaisvaatimukset ovat saanndllinen laskutus seka
kustannussuunnittelu ja -seuranta (Verkkolehti Tyopiste 2019). Kehittaaksesi talouden
hallintaa, huolehdi laskutusrutiinit kuntoon ja hinnoittele tydsi oikein. Seuraa yrityksen
kuluja tarkkaan ja opiskele talouden perusasiat seka palkkaa hyva kirjanpitaja. Monesti
yrittdjilla on laskutuskaytannot hyvin hallussa, mutta sen lisdaksi on tarkeaa seurata

kustannuksia jarjestelmallisesti. (Verkkolehti Tyopiste 2019)

Ty6yhteison sujuva toiminta on neljas ja viimeinen hyvinvoivan yrityksen tukijalka. Mikali
yrityksessa tyoskentelee useampi henkil6, hyva yhteishenki, sujuva tiedonkulku ja reilu
tyonjako ovat avainasemassa tyOyhteison ja sita kautta yrityksen menestyksessa. Tyon
hyvaan johtamiseen ja organisointiin liittyy myos tydkuormituksen pysyminen aisoissa.

(Verkkolehti Tyopiste 2019)

Yrittdja voi halutessaan ostaa itselleen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon sekd taman
lisaksi my06s sairaanhoitotasoisen tyoterveyshuollon. Sopimuksen tyéterveyshuollosta voi
tehda kunnan terveyskeskuksen tai yksityisen palveluntuottajan kanssa. Mikali yrittdjalla on
yrittdjaeldkevakuutus (YEL) tai maatalousyrittdjdelakevakuutus (MYEL), korvaa Kela osan
aiheutuneista kustannuksista. Yrittdjan on mahdollista ostaa itselleen my0s sairasvakuutus,

josta puhutaan myos nimella sairaskuluvakuutus.

2.3 Tyopaikkaselvityksen rooli

Tyoterveyshuollon toiminnan perustana toimii tydpaikkaselvitys. Sen toteuttamisesta ja
ajantasaisuudesta vastaa tyonantaja. Tyopaikkaselvitys tehddan tyoterveyshuollon toimesta
ja se on tehtava, kun tydpaikassa tyoskentelee yksikin tyontekija. Tyopaikkaselvitysta

tehdessaan tyoterveyshuolto selvittad ja arvioi tyon seka tyopaikan terveellisyyden ja



turvallisuuden. Lisdksi tyoterveyshuolto arvioi niiden merkityksen tyontekijoiden terveyteen

ja tyokykyyn. (Tyoterveyslaitos, n.d.b)

Tyopaikkaselvityksesta tydnantaja saa siis tiedon tydn ja tyoolosuhteiden terveydellisesta
merkityksesta. Tyonantajan vastuulla on huolehtia siita, etta tyéterveyshuolto saa kaiken
tarvittavan tiedon tyopaikkaselvityksen laatimiseksi. Tydnantajan on huolehdittava myos
siita, etta selvitys on tehty niin kattavasti, etta tyoterveyshuolto voi tehda toimenpide-
ehdotuksia tyonantajalle tyéolosuhteiden edistamiseksi. Tydnantajan vastuulla on
tyoterveyshuollon suosituksista vastaaminen. Tyopaikkaselvityksen tulee olla nahtavana

tyopaikalla. (Tyoterveyslaitos, n.d.b)

2.4 Tyokyky hevostaloudessa

Hevostalous ja hevosala on toimenkuviensa puolesta hyvinkin laaja ja kirjava joukko.
Toimenkuvat vaihtelevat alan sisalla paljon ja monen ty6 saattaa lisdksi koostua useammasta
toimenkuvasta. Tyokykyjohtamisen nakokulmasta haasteet voivat vaihdella paljonkin sen

mukaan, mika tai mitka kunkin yksilén tyékuvat ovat.

Suomessa on noin 74300 hevosta, 16000 tallia ja ala tydllistaa yli 15000 henkiléa (kuva 2).
Vililliset vaikutukset moninkertaistuvat, kun huomioidaan mm. monipuolinen
palvelutarjonta ja rehu-, rakentamis- ja varustekauppa. Hevostalous toimialana tarjoaa
elinkeinon, ty6ta ja harrastusmahdollisuuksia niin maaseudulla kuin kaupungeissa. Seka
hevosen ettd hevosalan rooli muuttuu muun yhteiskunnan mukana ja hevonen voidaan
ndhda tulevaisuudessa entista vahvemmin myds hyvinvoinnin edistdjana niin kuntoutus-,

matkailu- kuin virkistyspalveluissa. (Hippolis 2021, 3)



Kuva 2 Hevosalan avainluvut Suomessa 2020 (Hippolis 2021, 3)

Hevosia 74000
Ratsastuksen harrastajia 160000
Hevosala tyollistaa 14000-15 000
Hevostalleja 16000
Hevospelien myynti (milj. €) 2341
Syntyneitd varsoja 2919

Arvio hevosalalla tyoskentelevista (kuva 2) poikkeaa Saastamoisen (2018) arviosta.
Saastamoinen arvioi hevosalan tyodllistavan noin 6000—7000 henkilétyovuotta. Kun luku
ilmoitetaan henkiloétyovuosina, tarkoitetaan silla tyollisyysvaikutuksia kokoaikaisesti
tyollistettyina henkiloina tai kokoaikaisina tyopaikkoina. Henkilomaarallisesti 14000-15000
voidaan kuitenkin pitaa relevanttina lukuna, tdma arvio vain ei ota kantaa tyén koko- tai osa-

aikaisuuteen eli laskutapa on erilainen. (Saastamoinen, 2018)

Hevosalan tyohyvinvointi on ollut pinnalla myds opinnaytetdissa. Oravan (2022)
opinndytetydn "Tyohyvinvointi hevosalalla” tuloksissa nousee esiin epakohtina esimerkiksi
tyon maara, tyon fyysisyys, tyoterveys, tyéturvallisuus, palkkaus ja tyonjohto, erityisesti
kommunikaatio tyonjohdon kanssa. Samaan aikaan tuloksissa nousee esiin alan hyvana
puolena myos se, etta tydssa viihdytdan. (Orava, 2022, s. 42—-43) Tuloksissa on siis
tietynlaista ristiriitaisuutta. Vaikka epakohtia on ja niita tunnistetaan, silti alalla viihdytaan.
Jarveldan (2020) opinndytetydssa “"Tyolainsaadannon toteutuminen hevosalalla” epdakohdiksi
nousee esiin tyohyvinvoinnin nakdkulmasta puutteellinen tydsuojelu erityisesti
puutteellisten tai olemattomien tyovarusteiden nakokulmasta. Lisdksi tyon tuloksissa nousee
esiin epakohdat tyoterveyshuollon kaytossa. Lakisdateista tyoterveyshuoltoa ei aina ole

jarjestetty tai jos on, niin sen kaytosta saatetaan syyllistaa. (Jarvela, 2020, s. 70-71)



3 Tyokyvyn heiketessa ja tyokyvyttomyyden uhatessa

Tyokyky voidaan ndahda ihmisen voimavarojen ja tyohon liittyvien tekijéiden kokonaisuutena,
joka vaihtelee ja muuttuu tyon kehityksen myota ja henkilon tyduran aikana. Se ei ole
mustavalkoisesti joko—tai-asia. Ei voida siis sanoa, etta henkil6lla yksiselitteisesti joko on tai
ei ole tyokykya. Paremmin tilannetta kuvaa tyokyvyn syklisyys eli yksilon tyokyky maarittyy ja
vaihtelee tyon vaatimusten ja voimavarojen vaihdellessa (kuva 3). My0s tydn yhteisollinen
kehitys vaikuttaa asiaan. Mahdollisia tydkyvyn haasteita tulee, kun tyén vaatimukset ja

voimavarat eivat ole tasapainossa. (Airila & Schaupp, 2020, s. 3-4)

Kuva 3 Tyokyvyn ja tyon kehityksen syklit (Airila & Schaupp, 2020, s. 3)

Tasapainotila Tydkyvyn haasteet

N mahdollisia
Yhteisdllisen

tydn kehitys

Vaatimusten ja

voimavarojen Erilai§et

vaihtelu ratkaisut
tyokyvyn

Yksilon haasteisiin

tyokyvyn

kehitys

‘--“

3.1 Tyokykyriskien tunnistaminen ja varhainen tuki

Esihenkilon tulee havainnoida ja tunnistaa tyon vaikutuksia yksilon tyokyvylle, esihenkild
valittaa varhain. Hanen tehtaviinsa kuuluvat tyokyvyn alenemisen varhaisten signaalien
tunnistaminen ja tyossa selviytymisen seuraaminen. Tarkeda on myos rohkeasti keskustella
tyokykyasioista tyontekijan kanssa seka dokumentoida keskustelut. Tydpaikan sisdiset
toimenpiteet ovat aina ensisijaisia. Toimenpiteiden painopisteen tulee olla
ennaltaehkdisevassa toiminnassa. Tarvittaessa esihenkild voi kutsua koolle
tyoterveysneuvottelun tyokykya tukevien toimenpiteiden kartoittamiseksi ja pyytaa

tyoterveyshuollolta arviota tydntekijan tyokyvysta. (Tyoterveyslaitos, n.d.c)



Tyoterveysneuvotteluun osallistuvat paasdantoisesti tyontekija, tydnantajan edustaja
(yleensa tyontekijan esihenkild) seka tyoterveyslaakari. Tarvittaessa paikalle on voitu kutsua
erikoislaakari tai esimerkiksi tyoterveyspsykologi. Tyontekija voi halutessaan pyytaa itselleen
mukaan myds tukihenkildn. Tukihenkil6 voi olla kuka vain; tydsuojeluvastaava,
luottamushenkild tai muu henkild, jonka tydntekija kokee itselleen tueksi.
Tyoterveysneuvottelun tarkoituksena on keskustella yhdessa tyontekijan tyokykya
kohdanneista haasteista ja niiden ratkaisuista. Siinad voidaan keskustella ja sopia myds niista
tukitoimista, joiden avulla tyontekijan olisi mahdollista palata toihin. Mikali paluu omiin
tehtaviin ei (tyoterveyslaakarin mielestd) ole mahdollista, keskustellaan jaljella olevasta

tyokyvysta ja mahdollisuuksista tyoelamassa yleensa, jaljella oleva tydkyky huomioiden.

Hyvan tyokykyjohtamisen kautta tydntekijoiden sairauspoissaolot vahenevat ja samalla tyon-
tekijat tekevat laadukkaampaa ja tuloksellisempaa tyota seka sitoutuvat tyonsa kehittami-
seen pitkajanteisesti. Hyvin johdetulla tydyhteisolla lisatdaan tydpaikan puoleensavetavyytta.
Tallaisessa tydyhteisdssa vaihtuvuus henkilokunnassa vahenee ja tatakin kautta pitkdjantei-
nen tyon kehittdminen on mahdollista. (Tyoturvallisuuskeskus n.d.a) Mita aikaisemmassa
vaiheessa mahdolliset tyokyvyn riskit tunnistetaan tyopaikalla, sitd paremmin niihin
pystytdan vaikuttamaan. Varhaisessa vaiheessa tunnistetut tyokyvyn riskit johtavat
harvemmin tyokyvyn alenemaan tai tyokyvyn menettamiseen. Yrittdja on tassa asiassa
eriarvoisessa asemassa, silla han on itse paavastuussa oman tyokykynsa yllapitamisesta.
Yrittdja on yrityksensa tarkein voimavara (mahdollisen) henkildston ohella ja siksi hdnenkin

on tarkeaa huolehtia omasta jaksamisestaan ja tyokyvystaan.

Mikali yrittaja on yrityksensa ainoa tyontekija, tyokyvyn heiketessa tai hetkellisesti kokonaan
havitessa esimerkiksi tapaturman vuoksi, taloudellinen paine voi olla valtava. Tallaisissa
tilanteissa taloudellista tukea voi saada esimerkiksi tapaturmavakuutusyhtiolta, mutta silti
silla voi olla kauaskantoisiakin vaikutuksia yritykseen. Ajatellaan esimerkiksi kengittajaa, joka
tekee tyota yrityksessdan yksin. Jos han loukkaantumisen tai muun tyokyvyn aleneman
vuoksi joutuu perumaan asiakaskayntejaan, saattaa hanen asiakkaansa siirtyd ostamaan
kengityspalvelut kokonaan toiselta toimijalta. Hevoset on kuitenkin kengitettava ajallaan ja
jos asiakas kokee uuden kengittdjan yhta hyvaksi kuin edellisen, saattaa han ikdan kuin

unohtaa edellisen kengittdjan, vaikka hdanen tydkykynsa olisikin jo palannut normaaliksi.
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3.2 Ammatillinen kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen tarkoitus on edistda tyollistymista seka tyohon paluun ja tyossa
jatkamisen edellytyksia. Se on tarkoitettu tyoikaisille, joita sairauden tai vamman vuoksi
uhkaa lahivuosina tyokyvyttomyys tai heikentynyt tyo- ja ansiokyky. Kela, ty6eldkelaitokset,
tapaturma- ja lilkkennevakuutuslaitokset seka ammatilliset oppilaitokset jarjestavat
ammatillista kuntoutusta ja se on asiakkaalle maksutonta. Sovellettava lainsdaadanto
maarittelee kuntoutuksen aikaisen toimeentuloturvan suuruuden ja ehdot. (Sosiaali- ja

terveysministerio, n.d.)

3.3 Tyokyvyttomyyden uhatessa

Airila & Schaupp (2020, s. 8) ovat tiivistaneet tyokyvyttomyyden monet maaritelmat:

Lainsaadannossa on useita erilaisia tyokyvyttomyyden maaritelmia. Yksi
keskeisimmista eroista liittyy maarittelyihin sairausvakuutus- ja tyoeldkelaissa.
Sairausvakuutuslaissa henkilon tyékykya verrataan hanen omaan tyohonsa.
Tyokyvyttomyyden maadritelma on siten ammatillinen: henkil6é on tyékyvyton
silloin, kun han ei sairastumisen vuoksi pysty suoriutumaan omasta tyostaan, ja
on talloin oikeutettu Kelan sairauspaivarahaan. Tydeldkelaissa on puolestaan
kdytossa ns. yleinen tyokyvyttomyyden maaritelma, jossa henkilon tyokykya
verrataan mihin tahansa tyohon, jota henkilon voidaan kohtuudella edellyttaa
tekevan. Tyoeldkelaissa tyokyvyttomyyden maaritelma on sairaussidonnainen.
Ty6kyvyn arvioinnissa huomioidaan myds hakijan koulutus, aikaisempi

toiminta, ikd, asuinpaikka ja “muut naihin rinnastettavat seikat”.

Ty6tapaturma- ja ammattitautilaissa tyokyvyttomyyden maarittely poikkeaa
tyoeldkelaista. Tapaturmaeldke voidaan myontaa, mikali tyokyvyn heikentyma
johtuu tyotapaturmasta tai ammattitaudista. Tyokykya arvioidaan ensisijaisesti
suhteessa vahinkohetkelld tehtyyn tyohon ja tyokyvyn alentuma maaritetaan

ansion alenemana. (Airila & Schaupp, 2020, s. 8)
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4 Tyoturvallisuuden toteutuminen

Monissa hevosalan ty6tehtavissa on paljon yhtalaisyyksia maatalouden ty6tehtaviin ja
tydoloihin. Usein hevostalli toimii maatilalla. Euroopan unionissa hevoset katsotaankin
esimerkiksi laakinnallisesta nakdkulmasta tuotantoeldimiksi, vaikka suurin osa hevosista

toimiikin harraste- ja urheilueldimina (Fimea, n.d.).

Maatalouden erityispiirteet mm. vaihtelevat sddolot, tuotantoeldimet ja mahdollisesti
vasyneena tai yksin tydskentely tekevat siita yhden vaarallisimmista tydaloista Suomessa.
Tyoturvallisuuden, tydsuojelun ja tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on se, ettei tyo
vaaranna kenenkadan terveytta. Tyoympariston ollessa turvallinen ja terveellinen,
tyoyhteisdn toimiva sekd tyon sopivasti kuormittava, tyon tekeminen on mielekasta ja
palkitsevaa, ja se tuottaa myos tulosta. Maataloudessa tydymparistoén kuormitus- ja

vaaratekijat voidaan jakaa kuuteen ryhmaan:

Tapaturmat, jotka liittyvat yleensa mm. eldinten hoitotyéhon, putoamisiin ja

liukastumisiin.

- Fyysinen kuormitus, joka tulee esiin padosin raskaissa nostoissa ja siirroissa.

- Fysikaalinen kuormitus, kuten melu, mahdolliset puutteet sahkdturvallisuudessa
seka tyoskentely kuumissa ja kylmissa lampotiloissa.

- Kemialliset kuormitustekijat, kuten kemikaalit koneiden huoltotoissa,
kasvinviljelyssa seka pesuissa ja desinfioinneissa. Haitallisia yhdisteitd muodostuu
myos eldinten lannasta.

- Biologiset kuormitustekijat. Eldinten kanssa tyoskennellessa eritystd varaa

aiheuttavat myos zoonoosit eli sellaiset tartuntataudit, jotka voivat siirtya eldgimesta

ihmiseen.

- Henkiset kuormitustekijat.

Ennakointi, valittdminen seka ajattelutapa, jossa turvallisuus otetaan huomioon arjessa ovat
tyoturvallisuuden ylldpitamisessa ja edistdmisessa ensiarvoisen tarkeita.

(Tyoturvallisuuskeskus, n.d.b)
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4.1 Riskialttiit ammatit

Tyoterveyslaitos pitda ylla listaa riskialttiista ammateista. Listalta [6ytyy myos
hevostenhoitaja, jonka tyonkuvauksessa huomioidaan tyon fyysisyys. Tyon riskeissa tuodaan
esiin mahdollisuus tulla allergiseksi hevosille ja heindlle, mutta myo6s esimerkiksi tallilla usein
oleileville kissoille ja hiirille. Talli-ilmassa oleva runsas pdoly voi myds pahentaa
hengitystieoireita. Riskind mainitaan myos kasien ihon toistuva kastuminen seka
hankautuminen ja tyon likaisuus. Nama voivat aiheuttaa ihottumaa kasiin. Naita riskitekijoita
on tassa tyossa vaikea valttaa, silla niille altistuu toistuvasti lahes vaistamatta.
(Tyoterveyslaitos, n.d.d) Nama samat riskitekijat liittyvat myos moniin muihin hevosalan

toihin, kuten esimerkiksi ratsastuksenopettajan, kengittdjan ja hevoshierojan tyohon.

4.2 Psykososiaaliset kuormitustekijat

Tyosuojelun verkkopalvelussa psykososiaaliset kuormitustekijat jaetaan kolmeen osaan:

- tyon sisaltoon liittyviin kuormitustekijéihin, esimerkiksi: yksitoikkoinen tyo,
kohtuuton vastuu, toistuvat vaikeat vuorovaikutustilanteet asiakastydssa ja tyon
sirpaleisuus

- tyoyhteison jarjestelyihin liittyviin kuormitustekijéihin, esimerkiksi: liiallinen tai liian
vahadinen tyon maara, kohtuuton aikapaine tydssa ja puutteet tyovalineissa
tyoskentelyolosuhteissa.

- tyon sosiaaliseen toimivuuteen liittyviin kuormitustekijéihin, esimerkiksi: yksin

tyoskentely, toimimaton yhteisty6 tai vuorovaikutus ja huono tiedonkulku.

Nama tekijat voivat aiheuttaa tyontekijalle haitallista kuormitusta. Ne eivat ole yksilon
ongelma, vaan ne koskevat kaikkia tyontekijoita. Haitallisia psykososiaalisia
kuormitustekijoitad voi ilmetad missa tahansa tyopaikassa ja ne ovat aina kytkoksissa tyohon

tai tyooloihin, riippumatta siitd, kuka tyota tekee. (Tydsuojeluhallinto, 2022.)

Yksin tyoskentely ei ole poikkeuksellista, vaan se on monissa tyotehtavissa tavallista. Silla

tarkoitetaan tilanteita, joissa tyontekija tyoskentelee fyysisesti tai sosiaalisesti eristettyna ja
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ilman valitonta kontaktia muihin tyontekijoihin. Yksintyoskentely sinalladn ei ole vaarallista
tai haitallista, mutta siihen voi kuitenkin liittya ilmeinen vaara tai haitta esimerkiksi silloin,
kun kaytetdan vaarallisia koneita tai tydomenetelmia sellaisissa olosuhteissa, joissa vakavan
tapaturman todenndkdisyys on tavanomaista suurempi. Tall6in on rajoitettu mahdollisuus
pikaiseen avunsaantiin. TyOnantajan on arvioitava, liittyyko tyontekijan yksintyoskentelyyn
ilmeinen haitta tai vaara tyontekijan turvallisuudelle ja terveydelle. Nuori eli alle 18-vuotias
tyontekija ei saa tyoskennella yksin, silloin kun tydntekoon liittyy ilmeinen tapaturman tai
vakivallan vaara. Tyonantajan tulee jarjestdaa tydolosuhteet niin, ettda mahdollinen vaara olisi
mahdollisimman vahdinen. Yksintydskentelyn haittavaikutuksia voidaan vahentaa
esimerkiksi silla, etta yksintyoskentelyyn kaytettya aikaa vahennetaan. Yksintydskentelyn
vaaroja ja haittoja voidaan valttaa opetuksella ja ohjauksella, siksi tyontekijan perehdytys ja

koulutus onkin erityisen tarkeaa. (Tyosuojeluhallinto 2021b.)

5 Ajankohtaista hevostaloudessa

Viime vuosien voidaan sanoa olleen poikkeuksellisia koko maailman mittapuulla. COVID-19
pyyhkaisi yli koko maailman ja pakotti ihmiset toimimaan tutusta poikkeavalla tavalla,
aiheuttaen samalla huolta terveydestd, toimintakyvysta, taloudesta ja tulevaisuudesta.

Kevaalla 2022 poikkeustila jatkuu erityisesti Euroopan ylla Vendjan hyokattya Ukrainaan.

Ukrainan sodan vaikutuksia hevosalalla on vaikea arvailla. Nousussa ovat niin korkotaso,
sahkon ja polttoaineen hinta kuin lannoitteiden seka viljan hinta. Myds rehujen raaka-
aineiden hinnat ovat nousseet, mika luonnollisesti nakyy tuotteiden hinnoissa. Kevaalla 2022
heindmaille on voitu kayttaa viime vuonna ostettuja niin sanottuja normaalihintaisia
lannoitteita, mutta todennakodisemmin heindantuottajan lannoitekustannus on 2,5-
kertaistunut. Oljyn hinnannousu vaikuttaa myds koneiden polttoaineisiin ja kdarintimuovin
hintaan. Seka heinan kuljettaminen ettad hevosten kuljetusmatkat ovat polttoaineen osalta
puolet kalliimpia kuin vuonna 2021. Haastavina COVID-19 aikoina harrastehevosten maara
on lisddntynyt hevosten luodessa hyvinvointia. Taloustilanteen muuttuessa Ukrainan sodan
vuoksi voidaan tulla siihen tilanteeseen, ettei ole enda mahdollista yllapitaa hevosia

kohonneiden kustannusten vuoksi. Silloin kun kotitalouksien kateen jaava rahamaara
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pienenee, tutkimusten mukaan supistetaan luonnollisesti niista ei-pakollisista kuluista.

Kysymys kuuluu, onko hevonen valttamaton kuluera? (Halinen, H. 2022)

Hintojen nousu vaikeuttaa varmasti monen hevosalan toimijan ty6ta ja sillda on negatiiviset
vaikutukset kannattavauuteen. Esimerkiksi hevostalliyrittdjan mahdolliset suunnitellut
investoinnit saattavat jadada tekematta ja tulevaisuuden suunnittelu on haastavampaa.
Investointien sijaan joudutaankin ehka harkitsemaan liiketoiminnan supistamista,
ikdvimmassa tapauksessa jopa lakkauttamista. Valillisind vaikutuksina negatiiviset
vaikutukset tulevat nakymaan todennakdisesti myds esimerkiksi tarvikemyynnissa ja
valmennuksissa — kun halutaan sddstaa, ostetaan vain se mita ilman ei parjata. Jos
taloudelliset paineet ovat kovat, suunnataan aika ja energia niista selviytymiseen. Silloin
tyokykyyn liittyvat asiat helposti jadavat taka-alalle tai ajatellaan, ettda mietitaan niita sitten,

kun tilanne helpottaa.

Sosiaalinen kestavyys on noussut pinnalle kestavassa kehityksessa ekologisen ja taloudellisen
kestavyyden rinnalle. Kuinka se toteutuu hevosalalla, voidaanko alalla psyykkisesti, fyysisesti
ja sosiaalisesti hyvin? Nama poikkeukselliset vuodet haastavat varmasti hevosalan sosiaalista
kestdvyytta erityisesti riittdvan toimentulon nakdkulmasta. Jos toimentulo on tiukassa,
omasta hyvinvoinnista huolehtiminen saattaa unohtua arjessa. Ikavassa tapauksessa silla voi
olla negatiivisia vaikutuksia my0s sosiaalisiin suhteisiin — saatetaan kokea, ettei niille ole

aikaa. Arki saattaa muuttua harmaaksi selviytymistaisteluksi.

Sosiaalisen kestavyyden ydin on yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus ja osallisuus. Se on
kokonaisvaltaista fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, joka mahdollistaa hyvan
arjen ja merkityksellisen elaman. Sosiaalisesti kestavadssa toiminnassa panostetaan
ylisukupolvisen huono-osaisuuden ennaltaehkaisyyn, hyvinvoinnin mahdollistamiseen ja
eriarvoisuuden kaventamiseen. Toisena painopisteena on turvata asumiskelpoinen maailma
myo0s tuleville sukupolville. Muita sosiaalisen kestavyyden tarkeitad painopisteitd ja
nakokulmia ovat riittava toimeentulo, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka turvallisuus.

(Kuntaliitto, 2021)
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6 Tutkimus tyokykyjohtamisen toteutumisesta hevostaloudessa — toteutus

ja menetelmat

Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa hevosalalla tydskentelevien seka tyontekijoiden etta
yrittdjien tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tilaa. Millaiseksi he kokevat oman tyokykynsa ja
tyohyvinvointinsa nyt seka millaiseksi he arvoivat ne tulevaisuudessa? Millaista tukea he
ovat saaneet tyokykynsa yllapitdmiseen ja millaista tukea he mahdollisesti kokevat

tarvitsevansa ja haluavansa? Milta alan tulevaisuus nayttaa tasta nakokulmasta?

Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena, joka kohdistettiin hevosalalla tyoskenteleville.
Kysely toteutettiin Webropol-tydkalulla ja se oli auki 21.5. — 28.5.2022. Kyseessa oli julkinen
nettilinkki, joka julkaistiin Hevosalan tyonhakijat ja vapaat tyopaikat -ryhméssa Facebookissa.
Julkaisuhetkelld ryhmassa oli 6500 jasenta. Kyselyyn vastasi 53 henkil6d, vastaaminen
tapahtui anonyymisti. Kysely (liite 1) sisalsi 19 kysymysta seka viimeisena kohdan 20, jossa

vastaajan oli mahdollista vapaasti kommentoida aiheesta.

7 Tutkimustulokset ja niiden tarkastelu

Kuten olen aiemminkin tydssa tuonut esiin, on hevostaloudella hyvin helposti harrastelun
leima. Kuitenkin samaan aikaan ty6 hevosalalla monesti mielletdaan fyysisesti raskaaksi.
Tyonteossa korostuu eldimista valittaminen ja halu tehda parhaansa niiden eteen, jopa
oman terveyden ja tyokyvyn kustannuksella. Nama ovat kuitenkin vain mielikuvia. Halusinkin
tutkimuksessa selvittdad, miten hevosalalla tyoskentelevat oikeasti itse kokevat tyokykynsa ja
tyonsa mielekkyytensa. Jaksavatko nama ihmiset tydssdan eldkeikadnsa asti? Milta alan

tulevaisuus nayttaa, sailyyko hevosala elinvoimaisena ja houkuttelevana alana jatkossakin?

7.1 Vastaajien taustatiedot

Vajaa puolet vastaajista on ialtddan 26—-40-vuotiaita (kuva 4). 18—15-vuotiaita ja 41-55-
vuotiaita on kumpaakin noin neljdsosa. Pienin osa vastaajista on 56—65-vuotiaita. Yli 65-

vuotiaita ei vastaajien joukossa ollut.
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Kuva 4 Vastaajien ikdjakauma

41-55 25%
56-65 4%
li 65 vuotta

Vastaajien tyoskentelyvuodet alalla jakaantuivat melko tasaisesti (kuva 5). Suurin osa on
tyoskennellyt alalla 0-5 (28 %) tai 6—-15 vuotta (32 %). Vastaajista 16—25 vuotta

tyoskennelleitd on 19 % ja yli 25 alalla tyoskennelleita vastaajista on 21 %.

Kuva 5 Vastaajien tydskentelyvuodet alalla

0% 5% 10% 15% 209 25% 30 35%
16-25 19%
i 25 vuotta 21%

Vastaajista 77 % vastasi hevostalouden olevan heiddn paaelinkeinonsa. 45 % tyoskentelee
yrittdjana ja 55 % tyontekijana. Vastaajista 38 % on tallityontekijoitd, joka nousi esiin

suurimpana ammattikuntana (kuva 6).
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Kuva 6 Vastaajien ammattikunnat

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 5%  40%
Kengittaja
Ratsastuskoulun pitaja T%
Ravivalmentaja
Hevostallin pitaja (tarjoaa vuok rn|:..':;b_nj_.1. 13%
hevosille)
Talltydntekija

Ratsastuksenopettaja

Ratsastusvalmentaja

Hevoshieroja

Hevoslysioterapeutti

Asiantuntija

Muu, mika?

Tahan kysymykseen pystyi valitsemaan vain yhden vaihtoehdon. Kysymyksen ohjetekstissa
pyydettiin valitsemaan se, joka parhaiten kuvaa omaa ammattia. Kysymykseen oli
mahdollista vastata myos “Muu, mika?” ja omin sanoin kuvailla ammattiaan. Muu, mika? -
kenttdan saaduista vastauksista nousi esiin ylla mainittujen lisdksi myds mm. hevosenhoitaja,
tallimestari ja ratsuttaja. Useammassa vastauksessa kavi myds ilmi, ettad vastaajalla on
useampia toimenkuvia. Hevosalalla tyoskennellddan monesti useamassa roolissa ja
kysymyksen asettelua kritisoitiinkin kyselyn julkaisun yhteydessa Facebookissa: “Hevosalalla
yleensa toimitaan monessa roolissa olosuhteiden pakosta, kyselyssadsi ei mahdollisuutta

valita kuin yksi”.
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Vastaajista 52 vastasi kysymykseen “Onko sinulla jokin tutkinto hevostaloudesta”.
Suurimmalla osalla (69 %) heista on alan ammattitutkinto (kuva 7). Vastaajista 9 % on
ilmoittanut, ettei heilld ole tutkintoa alalta. Alan ammattikorkeakoulututkinto on vastaajista

6 %:lla.
Kuva 7 Vastaajien koulutustausta

0% 10% 20 30% 40% 50% 60% 70%

Ammattkutkinto G9%

Ammatlikorkeakoulufut kinto

Opiskelen alan tutkintoa, mutta en ole
valmistunut viela

Minulla ei ole utkintoa alalta, mutta
minulla on muu ammattiutkinto

Minulla ei ole tutkintoa alata, mutta minulla
on muu ammattikorkeakoulututkinto

6%
Minulla ei ole futkintea alalta

7.2 Osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen

Vastaajista 52 vastasi kysymykseen “Kuinka olet yllapitanyt ja kehittdnyt osaamistasi tyon
ohessa (voit valita useamman vaihtoehdon)? ja vastauksia annettiin kaiken kaikkiaan 101 eli
keskimdaarin jokainen on valinnut noin kaksi vaihtoehtoa (kuva 8). Tama kertoo sita, etta

suurin osa vastaajista yllapitaa ja kehittda osaamistaan useammalla eri tavalla.
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Kuva 8 Osaamisen ylldapitaminen ja kehittdminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%
Kurssien ja luentojen avulla
Lukemalla alan kirjallisuutta 52%
Verkostojen avulla 62%

En ole erikseen vilapitanyt osaamistani 13%

Jollain muula tavalla, miten? 1

w
e

Naiden lisdksi vapaasta vastauskentasta nousivat esiin Internet, sosiaalinen media,

tallimestarin EAT, tyon tekeminen seka kollegat ja ratsastajat ymparilla.

Vastaajista 13 % vastasi, ettei ole erikseen yllapitanyt osaamistaan. Mitka sen mahdolliset
vaikutukset ovat tyokykyjohtamisen nakokulmasta? Tyoterveyslaitoksen tyokykytalossa
(kuva 1) osaaminen on talon toisessa kerroksessa, siis hyvin lahella talon perustuksia.
Osaaminen ja sen kehittaminen nahdaan tarkedana osana jokaisen omaa tyokykya.
Kohtaavatko ndma henkilot enemman haasteita tyokykynsa kanssa kuin muut, onko heidan
henkilokohtaisten tydkykytalojensa perustukset heikommat? Ainakin toimintatapojen
muuttuessa ja kehittyessa heidan voi olla vaikeampi sopeutua uuteen ja toimia ketterasti.
Tuloksia tarkastellessa tuli mieleen, etta olisi ollut mielenkiintoista kysya viela nailta
vastaajilta, mika heidat on saanut paatymaan tdhan ratkaisuun tai aikovatko he mahdollisesti

tulevaisuudessa yllapitaa tai kehittda osaamistaan — nakevatko he sen tarkeana.

7.3 Tyon mielekkyys ja oman tyokyvyn arviointi

Kun vastaajia pyydettiin arvioimaan tyonsa mielekkyytta asteikolla 1-5 (1=en ollenkaan
mielekkadaksi, 5=todella mielekkaaksi), keskiarvoksi tuli 3,9. Kyselyn vapaista kommenteista

kavi ilmi, etta vaikka tyota pidetdaan rankkana, ei sitd valttamatta olla valmiita tai halukkaita
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vaihtamaan muuhunkaan. Tyota pidetdan niin mukavana, etta sita tehddan osittain oman
jaksamisen kustannuksellakin. Osassa vastauksista nousi esiin myds se, etta tyon

mielekkyyteen koettiin itse voivan vaikuttaa.

Teen tditd tyotd siksi ettd haluan sitd tehdd. Se on raskasta ja on vienyt omat
veronsa terveydestd mutta en vaihtaisi mihinkédén. Olen saanut eldmdni tehdé

juuri sité mitd olen halunnutkin. - eras kyselyyn vastanneista

Ty6 on juuri niin mielekdstd kuin miksi sen itselleen tekee. Hyvdt tydkaverit

(eldimet ja ihmiset) pitévét mielenkiinnon yllé. - erds kyselyyn vastanneista

Nden, ettd alalla ollaan rakkaudesta lajiin minkd vuoksi joustetaan liikaa. - eras

kyselyyn vastanneista

Omaa tamanhetkista tyokykya arvioitiin asteikolla 1-5 (1=todella huono, 5= todella hyva)
keskiarvoisesti tasolle 3,8 (vastaajia 50). Samalla asteikolla oma tyokyky arvoitiin 10 vuoden
paasta, mikali jatkaa samoissa tehtavissa, keskiarvoisesti tasolle 3,1 (vastaajia 48). Arviot

jakaantuivat numeraalisesti seuraavasti (kuva 9)

Kuva 9 Vastaajien arvio tyokyvystaan nyt ja 10 vuoden paasta

W Arvio tyokyvysta nyt

B Arvio tyokyvysta 10 vuoden
paastd

1"f'
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Myéskin tyé on niin mukavaa, ettd tulee helposti tehtyd liikaa verrattuna
omaan jaksamiseen. Koulussa jo pitdisi opettaa omasta hyvinvoinnista ja

jaksamisesta huolehtimista. - eras kyselyyn vastanneista

Tyé fyysisesti rankkaa ja kuluttavaa, mutta vapaita on vaikea ottaa kun ei I6ydy

sijaisia ja koska rakkaudesta lajiin ja eléimiin - eras kyselyyn vastanneista

Vastaajista (vastaajien mdara 52) 71 % on harkinnut alan vaihtoa. Niistd, jotka ammatin
vaihtoa ovat harkinneet 25 % kokee sen liittyvan fyysiseen tyokykyyn ja 41 % henkiseen
tyokykyyn (kuva 10). 34 % vastaajista ei koe mahdollisen ammatin vaihdon liittyvan

tyokykyyn.

Kuva 10 Ammatin vaihdon harkitseminen ja tyokyky

Kylla, fyysiseen tydkykyyni 25%

Kylla, henkiseen tydkykyyni 41%

Avoimista vastauksista nousee esiin, ettd johtamiskulttuuria alalla ei pidetd hyvana eika aina
edes oikeudenmukaisena. Huonoon ja osaamattomaan johtamiskulttuuriin voi vaikuttaa
esimerkiksi se, etta ei ole kokemusta muunlaisesta toiminnasta — ei osata johtaa, eika
myo6skaan osata vaatia parempaa johtamista tai tyontekijana valttamatta edes uskalleta

pitda omista lakisaateisista oikeuksista kiinni.

Tddlld nékee paljon epdtasapainoista ja henkisten ongelmien kanssa painivia
ihmisid. Usea ei ole ollut muualla tissd eikd tiedd mitd oikeuksia on ja mitéd on
hyvd johtamiskulttuuri. ... olen itse ollut téisséd muualla parikymmentd vuotta ja

sillé kokemuksella néen, etté alan ja sekd tybontekijoiden ettd yrittdjien
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hyvinvointi on kuralla ja hyvd johtaminen on lasten kengissd. - eras kyselyyn

vastanneista

Omalla kohdalla henkinen hyvinvointini on kérsinyt tyén takia, ja olen joutunut
tyénantajien toimesta henkisen viikivallan kohteeksi useammin kuin kerran.
Mielestdini tydntekijdiden henkiseen hyvinvointiin pitdisi kiinnittdd enemmdn
huomiota, silléi jos se ei ole kunnossa, tyonteosta tulee mahdotonta. - eras

kyselyyn vastanneista

Ammatinvaihtoa en ole harkinnut vaan tyépaikan vaihtamista oman henkisen

jaksamisen takia. - erds kyselyyn vastanneista

7.4 Tyoturvallisuus

Vastaajista 21 % on huolissaan tyopaikkansa tyoturvallisuudesta. Vastauksista nousi
eritysesti esiin yksin tyoskentely, tyon kuormittavuus seka tydolosuhteet mm. huono
valaistus ja liukkaus. Lisaksi useammassa vastauksessa nousi esiin ylipaatansa

turvallisuusriski silloin kuin tyoskennelldan hevosten, isojen (saalis)eldinten kanssa.

Kiire, epdrealistiset odotukset, liian vdhdn tydntekijéitd, huonot tyévdlineet -

erads kyselyyn vastanneista

Tyon mddrd on todella suuri ja kuormittava, ilmapiiri on negatiivinen ja
kuormittava, keskusteluyhteys omistajaan in haastava, tyé on henkisesti
kuormittava. Haluaisin jatkaa tydsséni, mutta sen fys ja henkinen
kuormittavuus versus jédrjettémdén huono palkka on mahdoton yhdistelmd. -

erads kyselyyn vastanneista

Hevosten kanssa tydskennellessd on aina omat riskinsd. Lisdksi tyépaikalla no

on huono valaistus ja liukasta talvella. - eras kyselyyn vastanneista

Tamanhetkinen maailmanpoliittinen tilanne vaikuttanee hevosalallakin tydskentelevien

taloustilanteeseen negatiivisesti, kuten Halinen (2022) kirjoittaa Maaseudun
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tulevaisuudessa. Hankalassa taloudellisessa tilanteessa haetaan sadstoja ja yrittdjan
jaksaminen saattaa olla aarirajoilla. Tallaisissa tilanteissa saastdja voidaan valitettavasti
hakea myds sellaista paikoista, jotka heikentavat tyoturvallisuutta, niin yrittdjan itsensa kuin
mahdollisten tyontekijoidenkin. Tyovalineita ei uusita, valaistusta vahennetdan
sahkonkulutuksen vahentamiseksi, hiekoitusta vahennetdan — talldin tapaturmariskit

kasvavat.

7.5 Tyoterveyshuollon jarjestaminen ja tyopaikkaselvitys

Vastaajista viidennes (21 %) ilmoitti, ettei tydnantaja ole jarjestanyt heille tyoterveyshuoltoa
(kuva 11). Niemeldn (2015, s. 18) opinndytetyon tutkimustuloksissa prosentti oli vield
korkeampi. Siina tutkimuksessa kavi ilmi, ettda hevosalanyrittajista vain 46 % oli tarjonnut
tyontekijoilleen tyoterveyshuollon eli 54 % prosentille sita ei ollut jarjestetty.
Prosentuaalisesti maara huolestuttava, silla se tarkoittaa, ettd heidan tyénantajansa on
rikkonut lakisdateisia maarayksia, vaikka ndiden tutkimusten valossa parannusta onkin

tapahtunut.

Meillé tyonantaja erikseen sanoi ettd tyéterveyteen ei kuulu muut kuin tdissd

tapahtuneet vammat. — eras kyselyyn vastanneista

Ylla oleva kyselystd esiin noussut avoin kommentti viittaa siihen, ettd joko tydantaja ei tunne
omia vastuita ja velvollisuuksiaan tai haluaa tietoisesti jattda ne huomioimatta. Jarveldn
(2020, s. 49) opinndytetyon tulokset viittaavatkin siihen, ettd kannattamattomuuden vuoksi
hevosalan tyopaikoille on vakiintunut kdytantoja, jotka ovat selkedssa ristiriidassa

tyolainsaadannon kanssa.

On toki mahdollista my0s, ettd osa vastaajista on ymmartanyt lakisdateisen
tyoterveyshuollon kasitteen vaarin. Mahdollisesti ymmarretdan niin, etta tyoterveyshuoltoa
ei ole ollenkaan jarjestetty, jos mahdollinen sairauspoissaolotodistus tulee hakea
kunnalliselta puolelta (tai omakustanteisesti yksityiseltd ladkariasemalta), joka

todellisuudessa viittaa vain siihen, ettei tyoterveyshuolto ole sairaanhoitotasoinen.
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Kuva 11 Tyoterveyshuollon jarjestaminen

19% (n=10) ~—_ 36% (n = 19)

15% (n=8) ~

C21% (n= 1)

& Tyonantajani on jarjestanyt tyoterveyshuollon
@ Tyonantajani ei ole jarjestanyt tydterveyshuoltoa
Toimin yrittajana, olen ostanut itselleni tyoterveyshuollon
@ Toimin yrittdjéana, en ole ostanut itselleni tydterveyshuoltoa. Kertoisitko, miksi olet paaty...
® Toimin yrittdjana, minulla on terveysvakuutus (sairaskuluvakuutus)

Vastaajista 19 % kertoo tydskentelevansa yrittajana ja ilmoittaa, ettei ole ostanut itselleen
tyoterveyshuoltoa. Kaytanndssa se tarkoittaa, ettd 43 % kyselyyn vastanneista yrittajista ei
ole ostanut itselleen tyoterveyshuoltoa. Tama on tuloksena vahan korkeampi kuin Mustosen
(2012, 62) opinnaytetytssaan saama tulos. Mustosen opinndytetyon tuloksissa 37 %
prosenttia hevosalan yrittdjista oli ilmoittanut, ettei kuulu tyéterveyshuollon piirin

(yksityisen tai kunnallisen).

Taman vastausvaihtoehdon valinneilla oli mahdollisuus myds kommentoida omin sanoin,
miksi ovat paatyneet tahan ratkaisuun. Vastaajista osa kertoi toimivansa yrittajina vain
sivutoimisesti ja saavansa tyoterveyshuollon paatoimisen palkkatydnsa kautta. Osa koki,
etteivat saa lisdhyotya tyoterveyshuollon ostamisesta, vaan kadyttavat terveydenhuollon
palveluita tarpeen mukaan. Yksi vastaajista kertoi, ettei ole vield ehtinyt ostaa itselleen

tyoterveyshuoltoa ja yksi vastasi myds, ettei ole varaa siihen
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Kysyttdessa tyopaikkaselvityksen teettamisestd, yli puolet vastasi, ettei heidan tyopaikallaan
ole tehty tyopaikkaselvitysta tyoterveyshuollon toimesta (kuva 12). Tulos on huolestuttava ja
mikali tydpaikkaselvitykset todella ovat teettamatta, on silloin rikottu lakisaateisia
maarayksia (jos yrityksessa on yksikin tyontekijd). On toki mahdollista, etta tyopaikkaselvitys
olisi teetetty, mutta siita ei olisi kerrottu tyontekijoille. Tall6in lakisdateiset maarayksista olisi
huolehdittu, mutta tydkykyjohtamisen nakdkulmasta toiminta olisi kovin lyhytnakoista ja
jopa puutteellista. Helposti siita tulee myos sellainen kuva, ettd tyénantaja haluaa salailla
jotain. Vajaa neljdsosa vastasi, etta tyopaikkaselvitys on tehty ja toiset vajaa neljasosa ei

osannut sanoa, on tyopaikkaselvitys tehty vai ei.

Kuva 12 Tyopaikkaselvityksen teettaminen

21% (n= 1) ~, 23% (n = 12)

56% (n = 30) ~

@ Kylla ®E @ En osaa sanoa

7.6 TyOssa jaksamisen tuet

Kysyttaessad, onko henkilo saanut tukea terveyshuollosta tydssa jaksamiseensa, vastaukset
jakaantuivat seuraavasti (vastaajia 53). 72 % prosenttia koki, ettei ole tarvinnut tukea, 11 %
kertoi saaneensa tukea tyoterveyshuollosta, 9 % julkiselta puolelta ja 8 % yksityiselta
ladkariasemalta tai muulta vastaavalta. Naiden tukien piirissa ollaan yleensa silloin, kun kyse
on enemman ennaltaehkdisevadstad toiminnassa ja haasteita ei ole vield kohdattu tai ne ovat

juuri tulleet esiin.
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Kysyttdessa tyoeldkeyhtion tai Kelan tuista, vastaajista 83 % kertoo, ettei ole tarvinnut
heidan tukeaan (kuva 13). Seuraavaksi suurin vastausprosentti on vaihtoehdolle Joku muu,
mika? Naista avoimista vastauksista nousi useamman kerran esiin se, ettei ole saanut tukea,
vaikka on sitd hakenut. Vaihtoehtoja tyoelakeyhtion kuntoutustuki (maaraaikainen
tyokyvyttomyyseldke), tyoeldkeyhtion maardaikainen osakuntoutustuki (maaraaikainen
osatyokyvyttomyyselake) ja tyoeldakeyhtion osakuntoutustuki (osatydkyvyttomyyseldke) ei
ollut kukaan vastaajista valinnut eli ne saivat 0 % vastauksista. Kelan myontamaa
osasairauspaivarahaa oli kdyttanyt 6 % vastaajista ja Kelan tukemaa kuntoutusta 4 %
vastaajista. Puhuttaessa tamantyyppisista tuista, tyokykya yleensa uhkaa jo jokin. Joko
ennaltaehkaisevia toimenpiteita on tehty, mutta ne eivat ole "purreet” tai ennaltaehkaisevat
toimet ovat jadaneet kokonaan tekematta. Joskus kay myds niin, etta tyokyvyn uhkien
varhaisia merkkeja ei huomata ja tilanne ajautuu ikdan kuin huomaamatta jo verraten

hankalaksi, vaikka olisikin ollut tahtotila puuttua niihin ennakoivasti.

Kuva 13 Oletko saanut tukea tyossa jaksamiseesi esim. tyoelakeyhti6lta tai Kelalta?

0% 10% 20% 30% 40F% 50% G0% 70% 80% 90%

Osasairauspaivaraha m

Kelan tukema kuntoutus (useia en .

vaihtoehtoja

Tyoeldkeyhtitn kuntoutustuki
(maaraaikainen tyokyvwyitomyyseldke

Tyoeldkeyhtion kuntoutusraha (uudelleen
kouluttautumiseenydkokeluun

Tyoelakeyhtion maaraaikainen
osakuntoutustuki (maardaik
alkainen tyokyvyil

Tybelakevhtion osakuntoutustuki
psatyokyvyitomyvseldke

Joku muu, mika? 10%
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Vastaajista lahes % on idltdan 18-40 -vuotiaita (kuva 4) eli verrattain nuoria viela
tyoelamassa. Tama saattaa osaltaan selittaa sita, miksi tukea ei ole koettu tarvittavaksi niin
paljoa ennaltaehkaisevdssa mielessa kuin silloin kun haasteita jo on. Erds avoin vastaus sai

minut pohtimaan alan tydkuvien ja tyokykyriskien tunnistamista.

Sairastuin viime syksynd vakavasti ja vaikuttaa siltd etten siité toivu endid tdysin
entiselleen. Olen ennenkin huomannut tdmdn, mutta nyt se tuntuu vield
kurjemmalta kun yrittdd kamppailla itseddn tdysin kuntoon. Lédkdrit,
fysioterapeutit yms eivit ymmdrré meiddn tyén fyysisid vaatimuksia tai sitd
ettei voi vaan pddttdd pitdd toimistopdivid. Halutaan kuntouttaa ihminen
sellaiseen kuntoon ettd se nippanappa pysyy jonkun tietokoneen ddressd, siihen
ei ndytd olevan minkddnlaista mielenkiintoa ettd pitdisi pystyd tekemdidin tallit
ja ratsastamaan useita hevosia pdivdssd. Uskon ettd téysin sama muillakin
aloilla joissa tehdddn rankkaa fyysistd tyétd, ihan kuin semmoista tyétd ei olisi
olemassakaan. Olisi ihana léytdd joku joka auttaisi saamaan huippukuntoon,

kun vdlttdvd ei tosiaankaan riitd. - eras kyselyyn vastanneista

Onko niin, etta (tyo)terveyshuollolla ei ole kovin selkeda kuvaa hevosalan tehtavankuvista,
eika ndin ollen siis myodskaan alan tyokykyriskeistda? Aiemmin lapikdymani
tyopaikkaselvityksen teettamiseen liittyvat vastaukset tukisivat tata nakokulmaa.
Tyopaikkaselvityksia ei ole teetetty laheskaan kaikissa tyopaikoissa. Kuinka
(tyo)terveydenhuollon tietdmys hevosalan tyonkuvista voisi olla kovin kattava, jos
tyopaikkaselvityksia ei tehda? Lahes puolet (45 %) vastanneista ilmoitti tyoskentelevansa
yrittdjina ja jos yrittajalla ei ole tyontekijoita, tydpaikkaselvitysta ei tarvitse teettda, mutta
talloin tyonkuva saattaa jaada (tyd)terveyshuollolle hamaran peittoon/yksipuoliseksi.
Lisdisiko kohonneet tydpaikkaselvitysmaarat pitkassa juoksussa (tyd)terveyshuollon
ymmarrysta hevosalasta, jolloin he pystyisivdat paremmin omalta osaltaan tukemaan alalla

tyoskentelevien tyokykya?

Kysyttdessa, onko henkilé saanut muualta tukea tyOssa jaksamiseensa 83 % vastasi, ettei ole
saanut tukea ja 17 % vastasi saaneensa tukea. Vastaajia tahan kysymykseen on 52.

Vastaajan, joka oli saanut tukea, oli mahdollista kertoa saamastaan tuesta avoimessa



kentdssa. Ndissa vastauksista nousi esiin tyo itsessdan, puoliso ja ystavat, vapaapaivat,
keskustelut muiden alalla toimivien kanssa seka ostetut palvelut terveydenhuollon

ammattilaisilta.

Kysyttdessa, millaista tukea haluaisit tyokykysi yllapitamiseen (vastaajien oli mahdollista
valita useampi vaihtoehto), vastaajia oli 46 ja vastauksia lukumaarallisesti 99 (kuva 14).

Keskiarvoisesti jokainen vastaaja valitsi siis noin kaksi vaihtoehtoa.

Kuva 14 Minkalaista tukea haluaisit tyokykysi yllapitdmiseen?

£ i -
" - =

Tyoterveyshuollon s3annolliset  Fysiolerapeutin, psykologin tai Hevosalaa tuntevan Tyovalmentajan palveluita  Henkildkohtaista sparrausta Luentojafinfotilaisuuksia Jotain muuta, mita?
terveysiarkastukset muun terveydenhuollon tyohyvinvointivaimentajan  (tyévalmentaja tuntee erilaiset aiheesta
ammattilaisen palveluita yksilollistd valmennusta ty vyn tukipalvelut, kuten
(fyysinen & psyykkinen)  eldkeyhtion tai Kelan palvelut
ja osaa ohjata niiden pariin)

Vaihtoehdoista kolme nousi selvasti ylitse muiden:

- Fysioterapeutin, psykologin tai muun terveydenhuollon ammattilaisen palveluita
- Hevosalaa tuntevan tyohyvinvointivalmentajan yksil6llista valmennusta (fyysinen &
psyykkinen)

- Tyoterveyshuollon sdanndlliset terveystarkastukset

Jotain muuta, mita? — vaihtoehdosta nousi esiin taloudellinen tuki, normaali tydaika (ei
ylitoitd), esihenkilon tietotaidon lisdantyminen ja lisdksi osa koki, ettei juuri nyt tarvitse

mitaan tukea.

Terveydenhuollon ja tyoterveydenhuollon aktiivisemman kayton lisdksi nayttaisi silta, etta
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hevosalalla tyoskentelevat kokisivat saavansa apua siita, ettad he saisivat tukea nimenomaan

sellaiselta taholta, joka tuntee alan ja sen haasteet paremmin. Erds avoin kommentti tukee

my0s ajatusta siita:
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Tydskentelen tdlld hetkelld hevosenhoitajana fysioterapeutti opintojen ohella ja
olen osaksi opiskelun takia oppinut tunnistamaan tietyt hevosenhoitajan

ty6hon liittyviit riskit toimintakyvyn kannalta. — eras kyselyyn vastanneista

Ristiintaulukoidessani vastauksia Webropol-tyokalun avulla, oletin I6ytavani yleistettavia
vastauksia vastaajakunnittain. Vaikka niin, etta yrittdjat olisivat vastanneet selkeasti eri
tavalla joihinkin kohtiin kuin tyéntekijat. Tai alalla vain vahan aikaa tyoskennelleet eri tavalla
kuin alalla jo pitkdaan tydskennelleet. Mutta vastaukset olivatkin hyvin tasalaatuisia, eika

mitaan merkittavaa yleistysta tai eroa noussut esiin.

8 Pohdintaa

Hevosala tyollistda noin 6000—7000 henkilotyovuotta (Saastamoinen, 2018). Alalle ominaista
voidaan sanoa olevan vahva eldimista valittdaminen ja moni kertookin viihtyvansa tydssaan.
Vastauksissa nousee kuitenkin esiin myds monia epdkohtia. Kuinka kay alan
vetovoimaisuuden tulevaisuudessa ja mika on yksilon vastuu tyokyky- ja

tyohyvinvointijohtamisessa?

8.1 Alan vetovoima

Kyselyyn vastanneet arvioivat asteikolla 1-5 (1=en ollenkaan mielekkaaksi, 5=todella
mielekkdaksi) omaa tamanhetkista tyokykyadan keskiarvoisesti tasolle 3,8 ja 10 vuoden
padstd, mikali jatkaa samoissa tehtavissa, keskiarvoisesti tasolle 3,1. Taman kyselyn
perusteella voimme siis odottaa nyt hevosalalla tydskentelevien tydkyvyn (tai ainakin sen,
millaiseksi se koetaan) laskevan merkittdavasti seuraavan 10 vuoden aikana. Vastaajista 71 %
vastasi harkinneensa alan vaihtoa. Niistd, jotka ammatin vaihtoa ovat harkinneet 66 % kokee

sen liittyvan heidan tyokykyynsa (taulukko 6). Tama on halyttava maara.

Témd on ala, jolla sinnitellddn taloudellisesti ddrirajoilla ja ollaan ulospdin ihan
ettd ” md eléin mun unelmaa”. Kollegoiden kanssa sité sitten luottamuksellisissa
keskusteluissa mietitddn, ettd myisiké seuraavaksi perdkdrryn vai piirongin,

ettd saisi likakaivon tyhjennyksen maksettua. (Nieminen, V. 2022, s. 7)
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Jos yritdn itse mennd ldékdriin, kun olen ollut viisi viikkoa flunssa ja siitd kaksi
viikkoa yskinyt verta, niin omahoitaja kéiskee mennd apteekkiin ja ostaa
yskdnlddkettd. Jos koskaan pddsen lddkdrille asti, héin ei ainakaan
ensimmdisend tai toisena keinona ole ldhettdmdssd minua labraan. Hevosesta
sen sijaan ajetaan kaikki veriarvot paperille heti, kun se on kéhinyt pari pdivdd

ja on vaisu. Se vetdd omistajankin aika vaisuksi. (Nieminen, V. 2022, s. 8)

Ylld oleva lainaus on Veera Nimisen juuri ilmestyneesta kirjasta Kottikarrykaruselli (2022).
Nieminen emanndi hevostilaa Pirkanmaalla, kirjoittaa kolumneja ja tekee energiahoitoja.
Kottikarrykaruselli on fiktiivinen kuvaus yhden naisen voimin pyéritettavan hevostilan
arjesta. Vaikka kirja onkin fiktiivinen ja humoristinenkin, kuvastaa se sita, etta aihe —

tyoskentely hevosalalla — on pinnalla.

Useissa kyselyn avoimissa vastauksissa nousi esiin myds alan matala palkkataso.

Tdlld alalla suurimpana ongelmana on palveluiden alihinnoittelu, jonka takia
tyontekijéille maksetaan liian véihén tyémddrddn ndhden. — erds kyselyyn

vastanneista

Eikd ole varaa pitéd lomia ja kesdlomaa koska ei pysty laskuttamaan vuodessa

niin hyvin ettd siihen riittdisi rahat. — eras kyselyyn vastanneista

Kyselyn perusteella alalla tunnistetaan, etta tyota tehdaan paljon niin sanotusti rakkaudesta
lajiin ja hevosten hyvinvoinnin vuoksi joustetaan paljon esimerkiksi ty6ajoissa. Omasta
hyvinvoinnista osataan olla huolissaan, mutta vastauksissa tuodaan esiin myds se, ettei se
ole alalla valttamatta aina soveliasta. Vastauksista nousee esiin myos se, etta vallitsevalle

tilanteelle toivotaan seka nakyvyytta ettd muutosta.

Naisistuneella alalla on pieni palkka ja kilpailullinen kulttuuri. Ylitéiden
tekemistd palkatta pidetdén alaan kuuluvana ("Hevosenhoitajan normipdivé
15h, heh heh) ja itsensd ylittémistd ihannoidaan. Jos et pysty vaadittuun
tehokkuuteen, saat osaksesi vihdttelyd. Miksi me naiset kaivamme itsellemme

tdmdn kuopan? - eras kyselyyn vastanneista
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Toivon ettd kyselyn tulokset saavat laajaa huomiota, silld aihe on tédrked
varsinkin matalapalkkaisella hevosalalla, eiké siitd ole helppoa/mahdollista

puhua monellakaan tyépaikalla hevosalalla. - erds kyselyyn vastanneista

Hyvd ettd ndistd asioista joku tekee tutkimusta, valitettava tosi asia vain on se
ettd alla on jdrkyttédvdn huono palkkaus tyén vaativuuteen néihden ja ldhes
olemattomat etenemismahdollisuudet ellei halua yrittdjdksi ryhtyd. - eras

kyselyyn vastanneista

Hevosalan haasteisiin on heratty ja toimenpiteita jo tehty, joista esimerkkina Tyotehoseuran
Hevoset ja tyo -hanke sekda Maatila 2030 -hanke. Hevoset ja tyo -hankkeessa painopiste on
enemman hevostalliyrittajissa, joista tyon tutkimustakin tehddan, mutta toki osaa
kdytanteista voidaan soveltaa myds muissa hevosalan tdissa. Hevoset ja tyd -hanke on
osallistujille maksuton. Maatila 2030 -hanke on suunnattu viela laajemmalle kuulijakunnalle,
hankkeessa Pohjois-Savon luonnonvara-alan toimijat muodostavat yhteistyéverkoston,
mutta hankkeessa huomioidaan my0ds hevostalouden toimijat esimerkiksi esittelemalld ja
kouluttamalla heille S3 menetelma (neljan kerran koulutuskokonaisuus). Maatila 2030 -
hankkeen koulutuksista osa on maksullisia. Nadissa hankkeissa ei ole pelkastaan kyse
tyohyvinvoinnista tai tyokykyjohtamisesta, mutta toimintamallit, joihin hankkeissa pyritaan,

onnistuessaan johtavat parempaan tyohyvinvointiin ja tukevat yksilon tyokykya.

Hevoset ja tyo -hankkeella pyritddan saamaan sujuvuutta hevosyrityksissa tehtavaan tyohon
seka tuottavuutta ja hyvinvointia. Sen tavoitteena on tehda tama yrityskohteiden
tyontutkimuksen ja hyvien kdytantojen avulla. Kuinka ty6tapoja muuttamalla voidaan
parantaa ajankayttod, tyon sujuvuutta ja ndin ollen myés hyvinvointia. Hankkeen
kohdealueen toimii Uusimaa, mutta tietoa jaetaan lapi Suomen. Hankkeessa kootun tiedon
ja tulosten pohjalta kootaan e-opas tarkeimmista havainnoista. Lisaksi jo hankkeen aikana
tehdaan videoita ja esittelyita hyvista kdytannoistd, uutisoidaan Hevoset ja tyo -hankkeen
somekanavilla seka pidetdadn yhteytta hevosalan jarjestoihin, oppilaitoksiin ja muihin

sidosryhmiin. (Hevoset ja tyo, n.d.)
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Maatila 2030 -hankkeen muodostaman yhteistyoverkoston tarkoituksena on luoda verkko-
oppimisymparisto, jossa maatalous- ja maaseutuyrittdjat seka alan muut toimijat pystyvat
paivittdamaan osaamistaan. Hankkeen tavoitteena on luoda pysyva jatkuvan oppimisen malli,
jossa opiskelu tapahtuu verkko-oppimisymparistossa ja lyhyissa koulutuskokonaisuuksissa.

(Maatila 2030, n.d.)

Uusien toimintatapojen omaksuminen ja niiden saaminen osaksi arkea vie yleensa
yksil6llakin aikaa. Alalla tydskentelevien tukeminen ja sparraaminen seka toimivien
verkostojen rakentaminen ja sita kautta uusien toimintatapojen leviaminen yha useamman
kayttoon on tarkeda. Yksittdinen toimija saattaa hyvinkin saada omaan tychonsa oivalluksia
koulutuksista ja hankkeista, joita hanen on mahdollisuus ottaa sellaisenaan kayttdon omassa
arjessaan. Alan vetovoimaisuuden sailyttamiseksi ja lisdamiseksi toita on kuitenkin edelleen

tehtdva ja ymmarrettava, etta laajemmassa mittakaavassa se voi vieda aikaa.

Hevostalous ja hevosala on toimenkuviensa puolesta hyvinkin laaja ja kirjava joukko.
Tyokykyjohtamisen ndakokulmasta haasteet voivat vaihdella paljonkin sen mukaan, mika tai
mitka kunkin yksilén tyokuvat ovat. Edella mainitut hankkeetkin on kohdistettu paaosin
(hevostalouden nakokulmasta) enemman talliyrittdjan arkeen. Kuitenkaan esimerkiksi

ratsastuksenopettajat tai kengittdjat eivat valttamatta jaa naita haasteita tydssaan.

Kaiken kaikkiaan kyselyn numeraalisten vastausten perusteella tilanteen voidaan sanoa
olevan keskiarvoisesti ihan hyva. Niiden perusteella hevosalalla menee ihan hyvin tai ainakin
kohtuullisesti tyokykyjohtamisen nakékulmasta. Avoimissa vastauksissa nousi kuitenkin
vahvasti esiin pahoinvointi alalla. Avoimien vastausten perusteella alalla kohdataan
vahattelya, eparealistisia odotuksia, lakien noudattamatta jattamista ja on jouduttu jopa

tyonantajan henkisen vakivallan kohteeksi.

Matala palkkataso, heikoksi koettu johtaminen - ja kuitenkin tyo koetaan padaosin
mielekkaaksi. Kiitos siitd ei kuulu meille ihmisille. Vaitan, etta hevosen rooli ihan vain omana
itsendan on monin paikoin kannatteleva voimavara. Kuinka pitkalle se kantaa? Ehditaanko
korjaavia toimenpiteita tehda ajoissa niin, ettd meilld on tulevaisuudessakin motivoituneita

ja osaavia tyontekijoita alalla?
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8.2 Yksilon vastuu

Useampaa hevostalouden toimenkuvaa voidaan kuvata sanalla "fyysinen” ja se tunnistetaan
helposti tyokykya haastavaksi asiaksi. Toisaalta onko se asia, jonka taakse mennaan ja
unohdetaan ne ty6hyvinvointia systeemitasolla edistavat toimenpiteet. Helposti ajatellaan,
etta kun on fyysinen tyo, jossa tulee liikuntaa, niin muuta ei sitten tarvitakaan. Olisiko tassa

hevosalalla peiliin katsomisen paikka?

Saannolliselld, intensiivisellad ja lapi koko elinidan jatkuvalla liikkunnan harrastamisella nayttaa
olevan tyokyvyttomyydelta suojaava ja elinian odotetta lisddva vaikutus — liikunta yllapitaa ja
parantaa toimintakykya kroonisissa pitkaaikaissairauksissa ja vaikuttaa ndin valillisesti
tyokykyyn (UKK-instituutti 2020). Perinteisesti yksilon tyo- ja toimintakyvylld on tarkoitettu
fyysista suorituskykya seka selviytymista tyosta ja muista paivittaisista toiminnoista.
Modernin kasityksen mukaan tyokyky taas kuvaa yksiléllisen toimintakyvyn riittavyytta seka
selviytymisedellytyksid suhteessa tyon asettamiin vaatimuksiin tai tyokykya yhteisollisen ja
tyotoiminnan muodostaman jarjestelman ominaisuutena. Tyokykyyn ei vaikuta pelkastaan
sairaudet vaan niiden lisaksi esimerkiksi tyon vaatimusten muuttuminen merkittavasti.
Taman modernin kasityksen valossa liikkunnan vaikutukset tyokykyyn ovat rajallisia, koska
yksilon liikuntatottumuksilla ei ole merkittavia vaikutuksia tydymparistoon tai -yhteis6on
eikd tyontekijan osaamiseen. Liikunta ei ndin ollen riitd ainoana tyokykya yllapitavana
tekijana vahentamaan yksilon tyokyvyttdmyyden riskid, vaan siihen rinnalle tarvitaan myds
tyohyvinvointia systeemitasolla edistavia toimenpiteita. Tyokykyyn vaikuttavia tekijoita
terveyden lisdksi ovat myos tyoymparisto ja -yhteis®, osaavuus, ammattitaito seka tyén
vaatimukset ja organisointi. Tydnantajat kannustavat tyontekijoitaan tyokyvyn
yllapitamiseen usein esimerkiksi tyopaikkaliikunnalla, mutta sen vaikuttavuudesta on

kuitenkin vain vahan tietoa. (UKK-instituutti 2020.)

Ty6nantajalla on paljon velvollisuuksia tyontekijan tyokyvyn takaamiseksi, yllapitamiseksi ja
tarvittaessa sen edistamiseksi. Tyonantajalla on velvollisuus luoda sellaiset tydolot, joissa
tyon tekeminen on mahdollisimman turvallista ja tydn tekemisen olosuhteet hyvat seka
tyokykya ja tyohyvinvointia tukevat. Tyonantajalla on kaiken kaikkiaan paljon vastuita ja

velvollisuuksia. Kuitenkin, vaikka tyonantaja tekisi kaikkensa ja toimisi “kaikkien taiteen
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sdantojen mukaan”, sekaan ei valttamatta yksin riita, silla jokaisella meistd on myds vastuu

omasta tyokyvystamme. Kukaan muu ei voi kokonaan huolehtia siita meidan puolestamme.

Olen myés itse aktiivisesti pitéiny huolta omasta tyékyvystéini reilun vuoden ajan

miké on parantunut omaa jaksamistani. -eras kyselyyn vastanneista

Nuoren alalla aloittavan tyontekijan osaamista ja ymmarrysta tyohyvinvoinnista ja tyokyvyn
yllapitamisesta voidaan lisata ja tukea jo koulunpenkilla. Kun uudet toimijat alalla osaavat

vaatia hyvinvointia tyossa, auttaa se osaltaan muuttamaan kulttuuria.

Koulussa jo pitdisi opettaa omasta hyvinvoinnista ja jaksamisesta

huolehtimista. -eras kyselyyn vastanneista

Oma aktiivinen vastuunkantaminen ei poista eika vahenna tyénantajan vastuita ja
velvollisuuksia. Silla voi kuitenkin lisdta omaa hyvinvointia ja parantaa jaksamista — tuoda

lisda hyvia ja toimintakykyisia vuosia.

9 Johtopaatokset

Tyon tavoitteena oli kartoittaa hevosalalla tydskentelevien tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin
nykytilaa seka sita, millaista tukea alalla on saatu ja millaista tukea kaivattaisiin. Myds alan
tulevaisuudennakymat kiinnostivat tasta nakdkulmasta. Sainko tutkimuksessani vastauksia

naihin kysymyksiin? Kylla. llahduttivatko vastaukset? Eivat niinkdan.

Yksiselitteisten paatelmien tekeminen kyselyn pohjalta on monin paikoin haastavaa, jopa
mahdotonta. Moni vastaajista (23 %) tyoskentelee hevosalalla vain osa-aikaisesti, jolloin
myds se toinen mahdollinen tyd/muut tyot vaikuttavat yksilon tyokykyyn. Vastaajia kyselyyn
oli kaiken kaikkiaan 53 ja kun yksi ryhma (tallityontekijat 38 % vastaajista) nousi hyvin
vahvasti esiin, tulokset eivat ole yleistettavissa koko hevosalalle. Lisaksi tyonkuvissa on
paljon vaihtelua ja palautteena kyselyyn sainkin sen, ettd moni tyoskentelee hevosalalla

useammassa ammatissa yhta aikaa. Kuitenkin voidaan sanoa, ettd monista vastauksista
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nousi esiin alan matala palkkataso, monesti vajavaiset tyoolosuhteet, kiire ja tyo koetaan

henkisesti seka fyysisesti raskaaksi. Samaan aikaan tyossa kuitenkin viihdytaan.

Tuloksista kay ilmi, ettd tukea kaivataan terveydenhuollon ammattilaisilta. Kuitenkaan ldhes
puolet kyselyyn vastanneista yrittdjista ei ole ostanut itselleen tyoterveyshuollon palveluita.
Tulokset ovat ristiriitaisia. Toki terveydenhuollon palveluita kaivanneet ovat voineet olla
paaosin tyontekijaroolissa ja kokea omien vaikutusmahdollisuuksiensa tyohon ja sita kautta
tyokykyyn olevan vahdisempia. Syy voi olla myos se, ettei (tyd)terveydenhuollosta koeta
saatavan tarvittavaa apua, jos hevosalan tuntemus siella on vajavaista tai puuttuu jopa

kokonaan.

Strukturoitujen kysymysten tulokset antavat keskimaarin positiivisemman kasityksen
hevosalalla tyoskentelevien ty6hyvinvoinnista kuin avoimet vastaukset, jotka ovat paikka
paikoin aika karua luettavaa. Monista avoimista vastauksista nousi esiin alan epakohdat,
jotka uhkaavat ja rasittavat yksiléiden tyéhyvinvointia ja -kykya. Avoimista vastauksista
kaiken kaikkiaan ndakyvimmin nousi esiin kokonaisuutena negatiivinen johtamiskulttuuri ja
tyoehtojen toteutumattomuus. Tyontekijatasolla epakohtia huomataan ja omasta
terveydesta ollaan huolissaan, mutta asioita ei uskalleta nostaa esiin. Vastauksista nousi
esiin myos se, etteivat tyontekijat koe, etta heidan tyohyvinvoinnistaan valitettaisiin.

Irtisanoutumista ja tydpaikanvaihtoa harkitaan tai toimenpiteita siihen suuntaan on jo tehty.

Noin viidesosa vastaajista on huolissaan tyoturvallisuudesta. Tyéturvallisuuteen ei
panosteta, eikd aina edes noudateta tydnantajan velvollisuuksia esimerkiksi tyovalineiden
osalta. Huono valaistus, talvisin liukkaat pihat, puutteelliset tyovélineet, tyopaikkaselvitykset
usein tekematta ja samaan aikaan tyota tehdaan ison (saalis)eldgimen kanssa. Vaikuttaisi silta,
ettd hevosalalla ty6turvallisuudesta ei valiteta eika siihen haluta panostaa. Esimerkiksi
rakennusalalla ja teollisuudessa on kaytdssa monia koulutuksia, jotka ovat usein tyén
aloittamisen ja tekemisen edellytyksid, ns. pakollisia. Tyoturvallisuuskorttikoulutus, trukki- ja
henkilonostin -koulutus, tulitydkorttikoulutus, telinetydturvallisuuskoulutus... Kortit ja
koulutukset eivat yksindan ole oikotie onneen, mutta kertonee siitd, ettd asiaan —turvalliseen
tyoskentelyyn— suhtaudutaan vakavasti. Miten tama valittamisen kulttuuri saataisiin myos

hevosalalle?
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Kyselyyn vastanneiden koulutustaso on aika matala. Vastaajista vain 5,8 % ilmoitti
suorittaneensa alan ammattikorkeakoulututkinnon ja 7,7 % muun
ammattikorkeakoulututkinnon. Suurin osa vastaajista ilmoitti suorittaneensa alan
ammattitutkinnon. Koulussa istuminen yksindan ei tuo osaamista, mutta voisiko matala
koulutustaso olla osasyy alan johtamiskulttuuriin. Tunnistetaanko alalla sit3, etta
tyonantajana toimitaan myds esihenkiléna ja johdetaan tyota — ihan oikeaa tyota?
Pidetaanko talla tavalla huomaamatta itse ylla harrastelun leimaa? Sielld missa tehdadan
tyota, siella tulee tyokykya myds johtaa ja asiaan suhtautua tarvittavalla vakavuudella.
Hevosalalla tyoskentelysta usein nautitaan ja alalla viihdytaan. Voidaanko kaikki laskea sen

varaan — hevosista valittamisen. Ei voida.

Tyonantajien tulisi kiinnittda huomiota paremmin omiin vastuisiinsa ja velvollisuuksiinsa.
Tasta olisi hyotya kaikkien kannalta, niin tyontekijan ja tydnantajan kuin loppukadessa
hevosten ja asiakkaidenkin. Tyokyky- ja tyohyvinvointijohtaminen on ennen kaikkea osa
arkea. Hyvinvoiva tyontekija on tehokkaampi ja motivoituneempi. Ndin alalle saataisiin
paremmin valittamisen kulttuuria, joka sitten ajan kuluessa nakyisi positiivisesti myos

osaltaan yrittadjien tyossa.
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Liite 1: Tyokykyjohtaminen hevostaloudessa -kyselyn kysymykset

Hei ja tervetuloa vastaamaan hevostalouden parissa tyoskentelevien tyokykya kasittelevaan

kyselyyn!

Kysely on osa hevostalouden agrologiopiskelija (HAMK) Heini Mannisen opinnaytetyota. Kyselyn
tarkoitus on kartoittaa, kuinka hevostalouden parissa tyoskentelevat kokevat oman tyokykynsa,
millaista tukea he ovat saaneet tyokykynsa yllapitamiseen ja millaista tukea he mahdollisesti

kaipaisivat. Kyselyyn vastaaminen vie aikaa n. 5-10 minuuttia ja se tapahtuu anonyymisti.

Kyselyssa tyokykya kasitellaan laajana kokonaisuutena, joka pitda sisallaan terveyden ja
toimintakyvyn lisdksi myds osaamisen, motivaation, johtamisen ja tyoolot. Kysely on myds hyva

tilaisuus pysahtya hetkeksi pohtimaan omaa tyékyvyn tilaa.

Kysymykset

1. Ika
a. 18-25
b. 26-40
c. 41-55
d. 56-65
e. Yli65

2. Tyo6skentelyvuodet alalla
a. 0-5
b. 6-15
c. 16-25
d. yli25

3. Mita ammattikuntaa edustat hevostaloudessa (voit valita tarvittaessa useamman

vaihtoehdon)? Hevostaloudessa ammattinimikkeita ja tehtdvankuvia on paljon. Alla esimerkkeja joistakin.
Jos et 16yda niista sinun ammattiasi parhaiten kuvaavaa, valitse "Muu, mika?" ja kerro omin sanoin.

a. Kengittaja

Ratsastuskoulun pitadja

Ravivalmentaja

Hevostallin pitdja (tarjoaa vuokrapaikkoja hevosille)
Tallityontekija

Ratsastuksenopettaja
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Ratsastusvalmentaja
Hevoshieroja
Hevosfysioterapeutti
Asiantuntija

Muu, mika?

4. Oletko yrittdja vai tyontekija

a.

Yrittaja/tyontekija/seka etta

5. Onko paaelinkeinosi hevostaloudessa

a.

Kyll3/Ei

6. Onko sinulla jokin tutkinto hevostaloudesta?

a.

O

f.

Ammattitutkinto

Ammattikorkeakoulututkinto

Opiskelen alan tutkintoa, mutta en ole valmistunut viela

Minulla ei ole tutkintoa alalta

Minulla ei ole tutkintoa alalta, mutta minulla on muu ammattitutkinto

Minulla ei ole tutkintoa alalta, mutta minulla on muu ammattikorkeakoulututkinto

7. Kuinka olet yllapitanyt ja kehittanyt osaamista tyon ohessa (voit valita useamman
vaihtoehdon)?

a.
b.
c.
d.
e.

Kurssien ja luentojen avulla

Lukemalla alan kirjallisuutta
Verkostojen avulla

En ole erikseen yllapitanyt osaamistani
Jollain muulla tavalla, miten?

8. Kuinka mielekkaaksi koet tydsi asteikolla 1-5 (1= en ollenkaan mielekkaaksi, 5=todella
mielekk&aksi)?

9. Millaiseksi koet tyokykysi talla hetkella asteikolla 1-5 (1=todella huono, 5=todella hyva)?

10. Millaiseksi arvioisit tyokykysi 10 vuoden paasta, mikali jatkat samassa ammatissa asteikolla
1-5 (1=todella huono, 5=todella hyva)?

11. Onko tyopaikallasi jarjestetty tyoterveyshuolto?

a.

b.
C.
d

e.

Ty6nantajani on jarjestanyt tyoterveyshuollon

Ty6nantajani ei ole jarjestdanyt tyoterveyshuoltoa

Toimin yrittdjana, olen ostanut itselleni tydterveyshuollon

Toimin yrittdjana, en ole ostanut itselleni tyéterveyshuoltoa

Jos toimit yrittdjana, mutta et ole ostanut itsellesi tyoterveyshuoltoa, kertoisitko,
miksi olet paatynyt tahan ratkaisuun?

Toimin yrittdjand, minulla on terveysvakuutus (sairaskuluvakuutus)

12. Oletko harkinnut ammatinvaihtoa?

a.

Kylla/En

13. Jos olet, niin liittyyko se tyokykyysi?

a.
b.
C.

Kylla, fyysiseen tydkykyyni
Kylla, henkiseen tyokykyyni
Ei liity tyokykyyni

14. Oletko saanut tukea tyossa jaksamiseesi terveydenhuollosta?

a.

En ole tarvinnut tukea
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b. Tyoterveyshuollosta
c. Julkiselta puolelta
d. Yksityiselta l[adakariasemalta tmv.
15. Oletko saanut tukea tyossa jaksamiseesi esim. tyoelakeyhtiolta tai Kelata (voit valita
useamman vaihtoehdon)?
a. Enole tarvinnut tukea
Osasairauspaivaraha
Kelan tukema kuntoutus (useita eri vaihtoehtoja)
Tyoeldakeyhtion kuntoutustuki (maadraaikainen tyokyvyttomyyseldke)
Tyoelakeyhtion kuntoutusraha (uudelleen kouluttautumiseen/tyékokeiluun)
Tyoelakeyhtion maardaikainen osakuntoutustuki (maaraaikainen osa-aikainen
tyokyvyttomyyselake)
g. TyoOeldakeyhtion osakuntoutustuki (osatyokyvyttomyyseldke)
h. Joku muu, mika?
16. Oletko saanut muuten tukea tyOssa jaksamiseesi?
a. En
b. Kylla. Kertoisitko tarkemmin, millaista tukea olet saanut?
17. Onko tyopaikallasi tehty ty6paikkaselvitys tydterveyshuollon toimesta?
a. Kylla/Ei/En osaa sanoa
18. Oletko huolissasi tyopaikkasi tyoturvallisuudesta?
a. En
b. Kylla. Kertoisitko tarkemmin miksi?
19. Millaista tukea haluaisit tyokykysi yllapitdmiseen (voit valita useamman vaihtoehdon)?
a. Tyoterveyshuollon saanndélliset terveystarkastukset
b. Fysioterapeutin, psykologin tai muun terveydenhuollon ammattilaisen palveluita
c. Hevosalaa tuntevan tyohyvinvointivalmentajan yksil6llista valmennusta (fyysinen &
psyykkinen)
d. Tyovalmentajan palveluita (tydvalmentaja tuntee erilaiset tyokyvyn tukipalvelut,
kuten eldakeyhtion tai Kelan palvelut ja osaa ohjata niiden pariin)
e. Henkilokohtaista sparrausta
f. Luentoja/infotilaisuuksia aiheesta
g. Jotain muuta, mita?
20. Tahan sinulla on vield mahdollisuus vapaasti kommentoida aiheesta
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