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1 Johdanto

IImastonmuutos on koko maapalloa uhkaava tila, joka aiheuttaa merkittavia haittoja
luonnolle ja ymparistolle seka ihmisten terveydelle ja hyvinvoinnille. Imastonmuutos
tarkoittaa maapallon keskilampdtilan nousua ja sen merkittavin aiheuttaja on
kasvihuoneilmio. Kasvihuoneilmio6lla tarkoitetaan sita, etta ilmakehan kaasut muodostavat
maapallon ymparille kerroksen, joka on kuin kasvihuoneen lasi, ja estda auringon
lamposateilyn padasemisen takaisin avaruuteen. Kaasuja esiintyy ilmakehdssa myds
luonnostaan, mutta ihmisen toiminta on lisdnnyt kasvihuonekaasujen maaraa, mika on
kiihdyttanyt kasvihuoneilmion voimakkuutta. Suurin ongelma on runsas hiilidioksidin (CO3)
maara ilmakehassa. Muita kasvihuonekaasuja ovat metaani, typpioksiduuli ja fluorikaasut.

(Euroopan komissio, n.d.)

lImastonmuutosta tulee torjua kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kestava kehitys
tarkoittaa yhteiskunnallista muutosta, jossa ihmiskunnan tarpeet eivat ylita maapallon
kantokykya ja jossa edellinen sukupolvi jattaa seuraavalle sukupolvelle vahintdaan yhta hyvat
tai paremmat edellytykset elamaan, kuin on itse saanut. Kestavaa kehitysta tarkastellaan
kolmesta eri nakdkulmasta: ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys. YK:n kestavan
kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 ohjaa vuosien 2016—-2030 valilla kaikkien YK:n
jasenmaiden kehitysta. Agenda 2030 sisaltaa 17 tavoitetta ja 169 alatavoitetta, jotka
edistavat kestavaa kehitysta ja joiden tavoitteena on poistaa aarimmainen kdyhyys ja turvata
hyvinvointi tavalla, joka on myds ympariston kannalta kestava. Tavoitteista kdytetaan
lyhennetta SDG, joka tulee englanninkielisistd sanoista Sustainable Development Goals.

(Ulkoministerio, n.d.)

Yritysvastuullisuus on syntynyt, kun yritysten toimintaa kohtaan on alettu esittaa
vaatimuksia. Media ja kansalaisjarjestot ovat olleet siind merkittavassa roolissa.
Vastuullisuus nahdaan nykyaan yha voimakkaammin osana yrityksen arvoja ja siksi myos
sijoittajia kiinnostavana investointina. Vastuullisuusraportointi on yleistd, mutta pdaosin
vapaaehtoista. Erilaisia vastuullisuusstandardeja ja raportointimalleja on jo olemassa. Aluksi

yritysvastuu keskittyi pitkalti yrityksen sosiaaliseen vastuuseen, mutta viime



vuosikymmenina ymparistoasiat ovat usein nousseet sosiaalista vastuuta nakyvammiksi.

(Hellstrom & Parkkonen, ss. 6, 13—14, 16)

[lmastonmuutoksen haasteisiin reagoiminen nahdaan kannattavana liiketoimintana ja
suurena mahdollisuutena koko Suomelle. Yksittdiselle yritykselle hiilineutraaliudesta on
strategista kilpailuetua. Vuonna 2015 suomalaisyrityksista 75 % piti hiilineutraaliutta ja
vahahiilisyytta tarkeina strategisen kilpailukyvynlahteina nyt tai tulevaisuudessa. Yrityksista
83 % piti ilmastonmuutosta merkittdvana omalle toiminnalleen. Ne, jotka kykenevat
tarjoamaan kestavia ja innovatiivisia ratkaisuja jo nyt, ovat tulevaisuuden voittajia.
Kokonaisvaltainen muuntuminen hiilineutraaliksi vaikuttaa koko yrityksen toimintaan:
strategiaan, johtamiseen ja puhtaan liiketoiminnan kehittamiseen.
Hiilineutraaliusratkaisujen tulee olla kestavia myos pitkalla aikavalilla. (Sitra, n.d.; Vahti,

2015)

Tama opinndytetyo tutkii Greenled Oy:n toiminnan muuttamista hiilineutraaliksi. Tyon
tavoitteena on selvittda mihin toiminnan sektoreihin tamanhetkiset paastot jakautuvat, mita
paastoja voidaan vahentaa ja kuinka paljon. Hiilitiekartta auttaa edistamaan yrityksen
vastuullisuusstrategian ymparistotavoitteiden toteutumista. Tiekartan avulla yrityksen
henkiloston ja asiakkaiden on helpompi hahmottaa polku kohti vahdpaastoista toimintaa.
Kaikkien paastdjen neutralisoimiseksi ei valttamatta vield ole olemassa ratkaisuja, siksi
neutraaliuden tavoitteeksi saatetaan joutua kdyttamaan paastokompensaatiota tai
investoida muilla tavoin hiilinieluihin. Tassa tydssa on kaytetty pohjana vuoden 2019 ja 2020
hiilipaastolaskelmia, jotka on toteuttanut Anna-Riikka Happonen opinnaytetydssdaan vuonna
2022. Hiilitiekarttaa varten tarkennettiin mitka hiilijalanjalkilaskennan paastoét liittyvat
Greenledin toimintaan ja mitka ovat asiakkaan paastoja. Yrityksen toiminnasta ja
[3hitulevaisuuden suunnitelmista on konsultoitu Greenledin tuotevastaava Jani Kaarestoa
useissa eri haastatteluissa tyon tekemisen aikana. Hiilineutraaliustavoitteen selkeyttamiseksi
tdman selvityksen lopputuotoksena syntyy tiekartta, jonka avulla muutosta on helppo
seurata ja arvioida. Tiekartan on tarkoitus toimia myos tasta tyosta irrallisena
kokonaisuutena, joten siina on tiivistettyna keskeisia nostoja liittyen aiheeseen, kuten

sanastoa ja analyysi tulevaisuuden mahdollisuuksista.



2 Hiilipaastot ovat merkittavin ilmastonmuutoksen aiheuttaja

IImastonmuutoksen vaikutusten minimoimiseksi Pariisin ilmastosopimuksessa on maaritelty
yhdeksi tavoitteeksi hiilineutraaliuden saavuttaminen vuoteen 2050 mennessa. Sopimuksen
on allekirjoittanut 195 maata. Euroopan unioni on sitoutunut
ilmastoneutraaliustavoitteeseen vuoteen 2050 mennessa ja 60 %
paastovahennystavoitteeseen vuoteen 2030 mennessa (verrattuna vuoden 1990 tasoon).
Vuoden 2050 jalkeen tavoitteena on poistaa ilmakehasta enemman paastéja, kuin niita
tuotetaan. (Euroopan parlamentti, 2021) Monet alat ja yritykset ovat sitoutuneet ndihin
tavoitteisin ja alkaneet tehda toimenpiteita ilmastonmuutoksen hidastamiseksi ja Agenda

2030 -tavoitteiden edistamiseksi.

2.1 Hiilineutraalius

Hiilineutraalius tarkoittaa tilaa, jossa kaikki syntyneet hiilidioksidipaastot pystytaan sitomaan
ilmakehasta hiilinieluihin. Hiilinielu sitoo hiilidioksidia enemman kuin paastaa. Tarkeimpia
hiilinieluja ovat maapera, metsat ja valtameret. Hiilinieluista vapautuu hiilidioksidia
ilmakehdaan muun muassa metsapaloissa, metsahakkuissa ja maankaytén muutoksen takia.
Tarkein toimenpide hiilineutraaliuden saavuttamiseksi on vahentaa paastoja. Mikali paastoja
ei pystyta vahentamaan, hiilineutraalia tilaa voi tavoitella kompensoimalla yhden sektorin
paastoja toisaalla. (Euroopan parlamentti, 2021) Sanna Marinin hallitusohjelma (2019) on
asettanut tavoitteen, ettd Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Tavoitteena on
olla ensimmainen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta. Tavoitteeseen paasy edellyttaa
padstovahennyksia kaikilla sektoreilla seka hiilinielujen vahvistamista. (Ymparistoministerio,

n.d.-a)

Kun yritys tavoittelee hiilineutraaliutta, tarkoitetaan tilaa, jossa vuoden aikana yrityksen
toiminta ei ole kasvattanut ilmakehan kasvihuonekaasupaastoja. Yleisimmat keinot
hiilineutraaliuden tavoitteluun ovat toiminnasta syntyvien paastojen vahennys ja
aiheutettujen padastdjen kompensointi jossain muualla. Hiilineutraalius ei huomioi muita
kestavyystavoitteita kuten esimerkiksi toiminnan vaikutuksia biodiversiteettiin. (Alhola ym.

2015. ss. 7-8)



2.2 Hiilijalanjalki

Jotta yrityksen pdastoja voidaan tutkia, on laskettava, paljonko niitd tamanhetkisesta
toiminnasta syntyy. Syntyvia paastoja kutsutaan hiilijalanjaljeksi. Jotta saadaan selville
yrityksen kokonaishiilijalanjalki, on eroteltava toiminnasta padstoja tuottavat kokonaisuudet
ja laskettava jokaisen toiminnan paastot erikseen. Hiilijalanjaljen mittayksikkdna kaytetaan
hiilidioksidiekvivalenttia (CO.e) syntyvien paastdjen massana, yleensa tonneina (tCOze). Eri
kasvihuonekaasuilla on erilainen vaikutus ilmastoon. Vaikutuksesta kaytetaan yksikkoa GWP,
joka tulee sanoista Global Warming Potential. GWP:n avulla muiden kasvihuonekaasujen
paastot pystytaan suhteuttamaan hiilidioksidipaastoihin ja nain kaikista
kasvihuonepaastoista voidaan puhua kayttdaen samaa yksikkda. Hiilijalanjalkilaskurit eroavat
jonkin verran toisistaan, riippuen siita mita kasvihuonekaasuja otetaan huomioon ja mihin
tarkastelu rajataan. (OpenCO2.net, n.d.; Ymparisto.fi, 2013) Tassa tyossa hiilipaastoista tai
padstoista puhuttaessa tarkoitetaan siis muitakin kuin hiilidioksidipdast6ja, mutta ne on

vhtenaistetty hiilidioksidiekvivalenteiksi.

Hiilijalanjaljen maarittamiseksi paastot jaetaan kolmeen eri kategoriaan: Scope 1, Scope 2 ja
Scope 3. Scope 1 sisaltaa paastot, jotka syntyvat suoraa yrityksen omistamista tai
kontrolloimista lahteista. Scope 2 tarkoittaa niitd epasuoria paastoja, jotka muodostuvat
ostetusta energiasta, eli sahkostd, lammityksesta, hoyrysta ja jadhdytyksesta. Scope 3

sisaltaa kaikki muut epdsuorat paastot. (Happonen, 2022, ss. 16—-17)

2.3 Hiilikadenjalki

Hiilikddenjaljella kuvataan jonkin asian positiivisia ilmastovaikutuksia sen elinkaaren aikana.
Positiivisella hiilikadenjaljella tarkoitetaan ratkaisua, jossa jonkun toisen hiilijalanjalki
pienenee. Eli yritys tarjoaa ratkaisua, esimerkiksi tuotetta tai palvelua, joka pienentaa
asiakkaan hiilijalanjalkea. Oman hiilijalanjaljen pienentamista ei lasketa hiilikddenjaljeksi.
Hiilikadenjaljen synnyttdama vahennys pitaa olla sellainen, jota ei syntyisi ilman tarjottua
tuotetta tai palvelua. Hiilikddenjalki tulee maarittaa suhteessa valittuun vertailukohtaan

(baseline), koska hiilikddenjalki on erilainen erimarkkinoilla. (OpenCO2.net, n.d.)



Hiilikddenjalki lasketaan ottamalla alkuperaisen ratkaisun (baseline) hiilijalanjaljen tulos,
lasketaan tarjotun tuotteen tai palvelun hiilijalanjalki ja vahennetaan alkuperaisesta
jalanjaljesta yrityksen tarjoaman tuotteen jalanjalki. Tulos, eli kuinka paljon hiilijalanjalki on
vahentynyt, on vahennysta tarjoavan yrityksen hiilikddenjalki (kuva 1). (Pajula ym., 2018, ss.
20-21) Alla olevassa kuvassa harmaalla on kuvattu alkuperaisen ratkaisun valmistus- ja
kayttopadastot ja ndin saadaan harmaaksi jalanjaljeksi jokin luku. Sinisella kuvataan
vaihtoehtoisen tuotteen valmistuspaastoja, vihrealla kyseisen tuotteen kaytonaikaisia
paastoja ja ndista yhdessa saadaan vihrea jalanjalki, joka tulisi olla harmaata jalanjalkea

pienempi, jotta kddenjalkivaikutusta syntyy.

Kuva 1. Tuotteen hiilikadenjalki (Pajula ym., 2018, s. 21).
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2.4 Paastokompensaatio

Hiilijalanjaljen pienentdminen on toisinaan pitka ja hidas prosessi ja tiettyjen paastojen
osalta hyvin haasteellista. Talloin yritys voi hyvittaa aiheuttamaansa ilmastohaittaa
paastokompensaatiolla. Yleensa paastokompensaatiolla rahoitetaan sellaisia hankkeita, joilla
voidaan estda lisapaastojen syntyminen tai jotka poistavat kasvihuonekaasuja ilmakehasta.
Hyva paastokompensaatiohanke on sellainen, jossa tapahtuu lisdisyytta, eli hiilinielu tai
hiilivarasto perustetaan hankkeen takia, eli sitd ei syntyisi ilman kompensaatiota.

Kompensaatiohankkeisiin on kehitetty kansainvalisia kompensaatiostandardeja, joilla on



tunnustetut laskentamenetelmat. Paastovahennyksen, hiilinielun tai hiilivaraston pitaisi olla
olemassa lahtokohtaisesti vahintdan 100 vuotta. Samaa paastévahennystonnia ei saa laskea

hyodyksi useaan kertaan. (Ymparistoministerio, n.d.-b)

Vuonna 2021 tehdyn Ymparistoministerion selvityksen mukaan (Niemisto ym., 2021, ss. 8,
57-60) paastokompensaatiomarkkinoille kaivataan viela lisda saantelya ja yhteisia
pelisaantoja. Ongelmina nahdaan esimerkiksi hankkeiden mitattavuus, lisdisyys, pysyvyys,
kaksoislaskenta ja hiilivuoto. Hiilivuotoa tapahtuu, jos hiilipddaston kompensaatiosta
huolimatta hiilipadsto tapahtuu toisaalla (esimerkiksi puun kaatamatta jattaminen yhdessa
paikassa tarkoittaa, ettd puita kaadetaan muualla). Huonosti suunniteltu
kompensaatiohanke saattaa muun muassa vaikuttaa negatiivisesti paikallisen vaestén veden
saantiin ja ruoantuotantoon, vahingoittaa biodiversiteettia ja ymparistoa tai jopa hidastaa
siirtymista pois fossiilisesta energiasta (Broekoff ym., 2019, ss. 38—52). YmparistOministerion
sekd maa- ja metsatalousministerion rahoittamassa hankkeessa luodaan pelisaannot
paastokompensaatiopalveluiden kayttajille. Hankkeen odotetaan valmistuvan tammikuussa
2023. Hankkeessa luodaan maaritelmat yritysten ilmastotavoitteille ja ohjeistetaan mita
niiden saavuttamiseksi vaaditaan sekd maaritelldan paastokompensaatiolle tarkempia
kriteereitd. EU:ssa puolestaan valmistellaan sdantelya hiilenkiertojen sertifikaateista.

(Ymparistoministerio, 2022)

2.5 Elinkaariarviointi

Elinkaariarviointi eli LCA (Life Cycle Assessment) on menetelma, jonka avulla voidaan
analysoida ja arvioida tuotteen tai palvelun ymparistévaikutukset kehdosta hautaan.
Elinkaariarviointi sisdltda materiaalin hankinnan, prosessoinnin ja kuljetuksen, seka tuotteen
valmistuksen, jakelun, kdyton, uudelleenkayton, huollon, kierratyksen ja poiston. Esimerkiksi
valaisinteollisuudessa ennen valaisinvalmistajaa, tuotteesta syntyy hiilipdastéja muun
muassa raaka-aineiden hankinnasta, komponenttien valmistuksesta ja kuljetuksista (kuva 2).
Elinkaariarvioinnin toteuttamiseksi on laadittu ISO 14040 -standardisarja. Yksinkertaistetussa
elinkaariarvioinnissa tarkastelu kohdistetaan johonkin tiettyyn paastoon, esimerkiksi
hiilidioksidipadstoon. Elinkaariarvioinnilla voidaan tutkia muitakin asioita, kuten esimerkiksi

vaikutuksia vesistoon. (Ymparisto.fi, 2013)



Konsultointipalveluja tarjoava yritys Ramboll (Ramboll, n.d.) kertoo kotisivuillaan, etta
elinkaariarviointi tuottaa vertailudataa niin valmiista tuotteesta kuin tuotteen valmistuksen
eri vaiheista ja vaihtoehdoista. Nailla tiedoilla tuotteiden ja tuotantovaiheiden
ymparistovaikutusten vertailu muihin vastaaviin tuotteisiin on mahdollista.
Ymparistovaikutusten pienentdamisen suunnittelu on helposti hahmotettavissa, kun

elinkaaren kaikki vaiheet paastoineen on maaritelty erikseen.

Kuva 2. Valaisimen elinkaaren vaiheet (AFRY, 2022, s. 24).
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2.6 Hiilitiekartta

Hiilitiekartta on tiekartta, jonka tavoitteena on ilmaista selkeasti, tiivistetysti ja
ymmarrettavasti, minkalainen yrityksen matka on siirtya nykytilasta haluttuun
hiilipaastotavoitteeseen. Tiekarttatydskentelyssa hiilitiekarttoja voi tehda useita erilaisista
skenaarioista, jotka johtavat erilaisiin lopputuloksiin. Tiekartassa on yritettdva huomioida

muuttuvat markkinat, miten klassiset toimintamallit tulevat muuttumaan ja miten



asiakkaiden toiveet ja vaatimukset tulevat muuttumaan. Kun tiekartta on tehty, yritykselld
on selked ohjenuora, jota pitkin [ahtea muuttamaan toimintatapojaan ja toisaalta myos
tarkistaa sadnnollisin valiajoin, onko valitavoitteet saavutettu, jotta padtavoitteeseen (usein

hiilineutraalius) paastaan. (Gaia news, 2020)

Vertailtuani useita erilaisia tiekarttamalleja, mielestani selkea hiilitiekartta on maksimissaan
yvhden sivun kokoinen kuvaaja, jossa on esitettyna vaaka-akselilla aikajana nykyajasta siihen
vuoteen, jolloin tavoite halutaan saavuttaa (Liite 1). Hiilitiekartoissa aikajanan loppupisteena
kaytetaan usein samaa tavoitetta kuin Euroopan tai Suomen hiilineutraaliustavoite, eli
vuotta 2030 tai 2035. Tiekartassa tulisi ndkya tehtavat toimenpiteet seka niiden
toteutumisajankohta ja -jarjestys. Varsinaisen visuaalisen tiekartan lisaksi tiekarttaan voi
lisata tekstisivuja, joissa lukee tarkemmat paastéluvut ja valitavoitteet. Tiekartan kehityksen
paapiirteiden tulisi kuitenkin olla ymmarrettavissa myos katsomalla pelkastaan

tiekarttakuvaajaa.

3 Hiilineutraalius ja vahahiilisyys nakyvana osana toimintaa

EU:n ja Suomen hallituksen asettamat hiilineutraaliustavoitteet jalkautuvat monille
toimialoille. Ymparistovastuullisempaan toimintaan ohjaavaa lainsadadantoa kehitetaan
jatkuvasti ja toisaalta paljon hiilipdaastoja aiheuttavaa toimintaa pyritdan kontrolloimaan
verotuksen avulla. Siksi yritykselle on kannattavaa pyrkia huomioimaan ekologinen kestavyys

kiintedna osana sen toimintaa.

Suomen kasvihuonekaasupaastoista rakennetun ymparistén osuus on noin kolmannes.
Rakennusteollisuus on laatinut vahahiilinen rakennusteollisuus 2035 -tiekartan. Tiekartassa
kartoitettiin rakennusteollisuuden ja rakennetun ympariston hiilijalanjaljet, mita
mahdollisuuksia ja haasteita on paastojen vahentamiselle ja miten paastot kehittyvat
tulevaisuudessa kahden eri skenaarion pohjalta. Rakennetun ymparistdn paastoista 76 %
syntyy kayton aikaisesta energiankulutuksesta, joten merkittava osa-alue tiekartassa on
rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen ja vahdpaastoisiin energiamuotoihin

siirtyminen. (Rakennusteollisuus, n.d.)
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Valaisinvalmistajat kuuluvat teknologiateollisuuden toimialaryhmiin. Teknologiateollisuus on
sitoutunut hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteeseen. Valaisinvalmistajien
kasvihuonekaasupaastot kuuluvat elektroniikka- ja sahkoteollisuussektorin paastoihin.
Valaistukseen kuluu noin 10 % koko Suomen sdahkénkulutuksesta. Valaisimen
hiilidioksidipaastoista suurin osa syntyy valaisimen ollessa paalla. Puhtaaseen ja
paastottomaan energiaan siirtyminen tulee merkittavasti vahentamaan valaistuksen
ilmastovaikutusta. Kayton aikaiset padstot voidaan laskea kayttajan paastoiksi, joten
valaistusteollisuuden suurimmat paastot syntyvat valaisimien raaka-aineiden hankinnasta.
Valaisinteollisuuden paastoévahennysskenaariossa suurin paastovahennys oletetaan
tapahtuvaksi metallinjalostuksessa vuoden 2030-2040 valilla. Muita valaisimen elinkaaren
paastoja syntyy prosessoinnista, valaisimen kokoamisesta ja kuljetuksista. Merkittavia
pdastosaastoja saadaan, kun valaisimen kayttoikaa pidennetdan. Valaisimen kayttoiasta
puhutaan kayttotunteina. Kun valaistukseen lisataan erilaisia dlykkaita ominaisuuksia, jotka
reagoivat esimerkiksi pdivanvaloon, liikkeeseen ja aikoihin, jolloin tila on tyhjana, kayttoika
pitenee. Uusien valaisimien materiaaleissa tulisi suosia kierratysmateriaaleja, tai ainakin
valttaa uusiutumattomia, neitseellisia ja fossiilisia materiaaleja kuten metallia ja tiettyja
muovilaatuja. Myoéskin pakkausmateriaalilla on merkitysta valaistuksen
hiilidioksidipaastoihin. Pakkausmuoville toimiva korvaaja on esimerkiksi pahvi. (Alatalo,

2021; AFRY, 2022, ss. 14-15)

Valaisinteollisuuden vahahiilisyystiekartan mukaan (AFRY, 2022, ss. 6, 45) myds valaistuksella
voidaan edistdaa usean kestdavan kehityksen tavoitteen toteutumista. Energiatehokkaampi
valaistus pienentaa hiilipaast6ja, mika hidastaa ilmastonmuutosta. Materiaalitehokas ja
kiertotalouden periaatteita noudattavat valaistusratkaisut vahentavat paastoja ja
materiaalinkulutusta. Valosaastetta voidaan vahentaa jarkevalla suunnittelulla ja
valaistuksen optimoinnilla. Valaistus edistaa kestavaa kaupunkiasutusta, hyvinvointia ja
terveytta. Taloudellinen ulottuvuus ndakyy muun muassa uusina innovaatioina, vastuullisessa

tuotannossa ja kulutuksessa seka vastuullisessa kasvussa.

Signify on valaisinyritys, jonka paakonttori sijaitsee Hollannissa. Yrityksen vuosiraportista
l6ytyy aktiiviset Agenda 2030 mukaiset kestavan kehityksen tavoitteet. Suoraa hiilipadstoihin

liittyvia lupauksia on Science Based Targets 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen padseminen
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nopeutetussa aikataulussa (vuoteen 2025 mennessa), kiertotalouden osuuden
kasvattaminen prosentteina ja 100 % uusiutuvan energian kayttéonotto. Lisaksi yritys
kompensoi paastojaan erilaisissa projekteissa muun muassa Kiinassa ja Kolumbiassa. Yritys
on ollut hiilineutraali vuodesta 2020, mutta hiilineutraalius koskee vain Scope 1 ja Scope 2 -

paastoja seka lilkematkojen ja logistiikan paastoja. (Signify, 2021, s. 22; Signify, 2019, ss. 2, 4)

Ruotsissa sijaitseva Fagerhult esittelee myos kotisivuillaan toimintaan liittyvat kestavan
kehityksen tavoitteet. Sivuilla mainitaan toiminnan kestavyyden perusteiksi muun muassa
tuottaa entista energiatehokkaampia valaisimia ja lisata uusiutuvien materiaalien kayttoa
tuotteissa. Yrityksen vuosiraportista 10ytyy tarkat vuosittaiset syntyneet paastot hyvin
yksityiskohtaisesti, seka tarvittaessa selitys, milla perusteella jokin on laskettu ja mita
padastoja on jatetty pois esimerkiksi niiden hankalan saatavuuden takia. Mahdollinen
hiilineutraaliustavoite tai suoria paastojen vahennyslupauksia ei ndy kestavyydesta
kertovalla sivulla, mutta tama saattaa jopa toimia yrityksen eduksi. Vastuullisuus ja kestavyys
ovat selkedsti osa yrityksen strategiaa, mutta tulevaisuuden lupausten sijaan on keskitytty
kertomaan niista teoista, joita jo toteutetaan tai aktiivisesti kehitetaan. (Fagerhult Group,

n.d.; Fagerhult Group, 2021, ss. 122-123)

Zumtobel Group puolestaan on sitoutunut 12 eri kestavan kehityksen tavoitteeseen ja
tavoittelee ilmastoneutraaliutta vuonna 2025. Konkreettisiksi toimiksi mainitaan paastdjen
ja jatteen vahentaminen seka kiertotalousratkaisujen ja uusiutuvan energian lisdéaminen.
Tavoitteet on maaritelty prosentteina. Yrityksen sivuilla on paljon lukuja ja linkkeja, mutta se
on kokonaisuudessaan jonkin verran epaselvempi kuin Fagerhult Groupin ja Signifyn sivut.
Myds Zumtobel Groupin vuosiraportti on ladattavissa, mutta sen Idytaminen oli
hankalampaa kuin edelld mainittujen yritysten. Vuosiraportista kuitenkin l0ytyy paastotiedot
ja tarkempaa tietoa tavoitteista ja raportoinnista. Scope 1 ja Scope 2 -paastoista [6ytyy
jonkin verran tietoja vuosilta 2015-2020. Vuodelta 2021 |6ytyy tarkat paastot kaikista
kategorioista. (Zumtobel Group, n.d.; Zumtobel Group, 2021, ss.113-114)

Valaisinteollisuudella ei nayta olevan yhta yhteista linjaa, miten toimia ja mitka paastot
rajataan yrityksen hiilijalanjalkeen. Suomalainen valaisinteollisuuden vahahiilisyystiekartta

keskittyy valaistuksen myonteisiin ymparistovaikutuksiin niin hiilipdastojen kuin kestavan
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kehityksen ndkokulmasta, hiilikddenjalkeen ja Suomalaisen teollisuuden kilpailukykyyn,
mutta ei aseta konkreettisia padstotavoitteita tai ohjaa yrityksia siind, mita paastoja
hiilijalanjalkilaskentaan pitdisi ottaa tai mita siita saa jattaa pois, vaikka esimerkki valaisimen
hiilijalanjalkilaskennasta I6ytyykin. N@in ollen valaisinyritysten ymparistotavoitteita ja niiden
vaikuttavuutta on jokseenkin hankala vertailla keskenaan, vaikka paastolahteet ja keinot

paastojen pienentamiseen yrityksilla ovat melko samankaltaisia keskenaan.

4 Tilaajan esittely

Greenled Oy on suomalainen yritys, joka on perustettu vuonna 2010. Yritys tuottaa
valaistusratkaisuja ja sen liikevaihto on noin 20 miljoonaa euroa vuodessa. Yrityksen
paatoimipiste sijaitsee Oulussa, missa myos tuotteiden kokoonpano ja varastointi sijaitsevat.
Toimipisteitda on my6s Tampereella ja Vantaalla seka Tukholmassa sijaitseva tytaryhtié. Noin
80 % liikevaihdosta tulee saneerauksista, eli valaistusratkaisujen toteuttamisesta, jossa
Greenled vastaa valaistuksen suunnittelusta, asennuksesta ja jalkihoidosta. Myyntia tulee
lisdksi pelkasta valaisinmyynnista noin 20 %. Yritykselld on myynnissa my0s valoa palveluna,
eli kuukausimaksulla, jonka osuus myynnista on vielda melko vahainen. Yrityksella on SGS:n
sertifioima ISO 9001 -laatusertifikaatti ja ISO 14001 -ymparistosertifikaatti koko toiminnalle.
Suurimmalla osalla tuotteista on avainlippu. Vastuullisuus on yksi Greenledin kolmesta
arvosta, ja siksi yritys on halunnut panostaa myds ymparistoasioiden huomioimiseen. Yritys
haluaa olla tietoinen toimintansa paastoista, seka kehittda toimintaansa
vahapaadstdisemmaksi. Painetta vastuullisuuteen tulee myos jonkin verran asiakkailta,
esimerkiksi valaisintuotteiden LCA-laskelmille on kasvava kysynta. Lisaksi asiakkaat ovat
myos kiinnostuneita siitd, mita Greenled tekee konkreettisesti oman toimintansa paastojen
vahentamiseksi nyt ja tulevaisuudessa. (Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 8.6.2022; ks.

my0s Greenled, n.d.)

Yrityksella on tarjolla kolme eri palvelua: valaisinmyynti, valaistussaneeraus seka valaistus
palveluna (Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 8.6.2022). Na&illa tuotteilla on keskendan
hieman erilaiset elinkaaret ja hiilijalanjaljet. Kun yritys myy pelkdn valaisimen,
hiilijalanjalkeen lasketaan mukaan kaikki tuotteen valmistuksesta niin sanotusti tehtaan

portille, eli valaisinvalmistajalta |ahtoon asti. Tama on yleinen valaisinalalla kaytetty
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hiilijalanjalkilaskentatapa. (AFRY, 2022, s.24) Valaistussaneerauksessa ja valaistus palveluna -

paketeissa on otettava huomioon myds asennuksesta syntyvia paastoja.

4.1 Yrityksen nykyinen hiilijalanjalki

Greenledin hiilijalanjalkea on tutkittu Anna-Riikka Happosen (2022, ss. 10, 16—23)
opinnadytetydssa. Kyseisessa tydssa hiilijalanjalki on laskettu yrityksen toiminnalle vuosilta
2019 ja 2020. Hiilijalanjaljen laskentaan on sovellettu GHG-protokollan (Greenhouse Gas
Protocool) mukaisia laskumenetelmia, joka on maailman laajimmin kadytetty
kasvihuonekaasujen kirjanpitostandardi yrityksille. Scope 1 sisdltaa paastot, jotka syntyvat
suoraa yrityksen omistamista tai kontrolloimista lahteistd. Naita paastoja ovat Greenledilla
liisattujen ajoneuvojen polttoainekulut (Taulukko 1). Scope 2 muodostuu ostetusta sahkosta
ja lammityksesta. Scope 3 sisaltaa kaikki muut epasuorat paastot. Lahes kaikki Greenledin
toiminnan paastot syntyvat Scope 3 -kategoriassa. Vuonna 2020 hiilipadstoista 85 % tuli
myytyjen tuotteiden kaytosta (kdytosta syntyvat paastot on laskettu laskemalla valaisimen
keskiarvoteho watteina, keskimaarainen elinika tunteina seka valmistettujen valaisimien

kappalemaara).
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Taulukko 1. Hiilijalanjalkilaskennan tulokset ja kehitys vuosina 2019 ja 2020 (Happonen,

2022, ss. 16-23).

Toiminta 2019 % 2020 % Kehitys
Scop.e 1. Yrityksen omistamien 189,2 tCO2e 170,5 tCO2e 0,2 0,2 )
autojen kulutus

Scope 2. Ostettu sahko ja 288,5tC02e | 257,1tCO2e 0,3 0,3 -
lammitys

Scope 3. Ostetut tavarat ja 3439,7tC02e | 3345,2tC02e 4 4 -
palvelut

Scope 3'. Tuot.antohyodykkeet 38,2 tCO2e 45,3 tCO2e .
(mm. laitteet ja koneet)

Scope 3. Alkupdan kuljetus ja 4974,6tCO2e | 19985 tCO2e 6 2 -
jakelu

Scope 3. Syntyva jate 74,3 tCO2e 86,3 tCO2e +
Scope 3. Liikematkat 1586 tCO2e 514,8 tCO2e 2 1 -
Scop'e 3. Alkup&an vuokrattu 6,6 tCO2e 6,6 tCO2e Ei
omaisuus muutosta
?cope 3. Loppupaan kuljetus ja 15,5 CO2e 18,2 tCO2e .
jakelu

scope 3. Myytyjen tuotteiden 67 630,1tCO2e | 70580,7 tCO2e 81 85 ¥
kaytto

Scope 3. Loppuun kaytettyjen 62153tC02% | 6731,7tCO2e 7 8 ¥
myytyjen tuotteiden kasittely

Yhteensa 84 458 tCO2e 83 754,8 tCO2e -

Vuonna 2019 yrityksen tuottamat hiilipaastot olivat yhteensa 84 458 tCO2e ja vuonna 2020

83 755 tCO2e. Yrityksen padstot ovat vahentyneet ndiden vuosien aikana 0,86 %. Scope 1 ja

Scope 2 -paastot pienenivat hieman. Scope 3 -paastoistd pienenivat merkittavasti

kuljetuksen ja jakelun paastot, seka lilkkematkojen paastot. Kasvua tapahtui loppupaan

kuljetuksen ja jakelun paastoissa, syntyvan jatteen paastoissa, tuotantohyodykkeissa seka

myytyjen tuotteiden kaytossa ja loppuun kdytettyjen myytyjen tuotteiden kasittelyssa. On

huomioitava, ettd vuonna 2020 koronapandemia pakotti ihmiset pitamaan etatapaamisia ja

pysaytti suuren osan lentoliikenteestd, minka takia lilkkkumisen paastét pienenivat jonkin

verran ilman erityisia toimenpiteitd. Myytyjen tuotteiden kdyton aiheuttama paastojen

kasvu kertoo kasvaneesta valaisinmyynnista, joten tata paastoad on hyva tarkastella myos

valaisin kohtaisesti.
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4.2 \Valaisimen elinkaari

Valaisimen elinkaari koostuu itse tuotteen valmistuksesta, sen kdytosta ja
loppusijoittamisesta. Hyvalla tuotesuunnittelulla voidaan lisata valaistuksen kayttétunteja ja
kierratettavyytta. (AFRY, 2022, s. 18) Kaikki Greenledin toimittamat valaisimet ovat
korjattavissa elinkaaren lopussa, eli niihin voidaan vaihtaa uusi LED-kortti ja liitantalaite.
Kuitenkaan kaikkia vanhoja valaisimia ei ole suunniteltu niin, etta yksittdisten osien
vaihtaminen olisi helppoa ja nopeaa. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta osien
vaihtaminen saattaa hairita asiakkaan toimintaa niin paljon, ettd on helpompi vaihtaa tilalle
uusi. Esimerkiksi teollisuustiloissa pitkaan kestava korjaustyo jouduttaisiin tekemaan yolla ja
katuvalaistuksen korjaaminen puolestaan katkaisee koko liikenteen korjauksen ajaksi.
Nykydan tuotannossa pyritddn ottamaan myos korjattavuuden helppous huomioon. Talla
hetkellda myytavien valaisimien kayttoian keskiarvo on noin 75 000 tuntia. Toimistokaytossa
tama tarkoittaa noin 15 kdyttovuotta. Jos valot ovat paalla seka paivalla etta yolla, kayttoika
on noin 8,5 vuotta. Osalla valaisimista kdyttdika on jopa 100 000 tuntia. (Kaaresto,

henkilokohtainen tiedonanto 14.6.2022)

Talla hetkella muun muassa Greenledin Sirius ja Vega S seka Vega M rungot valmistetaan
kierratysalumiinista. Kierratysalumiinin kdayton laajentamista myds muihin alumiinirunkoisiin
valaisimiin kehitetdan. Fossiilivapaata terasta on mahdollisesti tulossa markkinoille viela
tdman vuosikymmenen aikana, mutta sen saatavuudesta ei ole viela tarkkaa tietoa.
Toimitusta varten valaisimet pakataan pahvisiin pakkauksiin. Pakkaus on monipakkaus,
yhteen pahvilaatikkoon pakataan yleensa seitseman valaisinta. Yksittdispakkauksia tarvitaan
vain harvoin. Niita kaytetaan mallivalaisimia toimittaessa ja tukkukaupoille myytaviksi

meneville valaisimille. (Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 14.6.2022 ja 20.9.2022)

4.3 Toiminnan hiilikadenjalki

Tuotevastaava Jani Kaareston (henkilékohtainen tiedonanto 14.6.2022) mukaan
asiakaskohteissa yleensa paljon energiaa kuluttava loisteputkivalaistus korvataan

ymparistoystavallisemmilla led-valaisimilla. Toistaiseksi led-valaistuksia ei asiakaskohteissa
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vaihdeta uuteen tai esimerkiksi dlykkdaampaan led-valaistukseen. Tastd johtuen Greenledin

toiminnalla on merkittava paastdja vahentava vaikutus, eli hiilikadenjalki.

Valaisimien merkittavin hiilikddenjalkivaikutus syntyy sen kdyton aikana saastetysta
energiasta verrattuna sitad edeltavaan valaisimeen. Valaisinteollisuuden vahahiilitiekartan
(AFRY, 2022, s. 40) mukaan valaisimen valmistuspadastojen suhde adlykkaan valaisimen kayton
kadenjalkeen on noin 5:1. Pelkastaan yhden vuoden aikana alykkaan valaisimen kaytdssa
saastyy viisi kertaa sen valmistuspadastdjen verran energiaa, kun verrataan vanhaan
valaisimeen. Greenled on laskenut toimittamiensa valaistusratkaisujen yhteenlasketun
energiasaaston vuosilta 2011-2020, joka vastaa 259 miljoonaa kiloa hiilidioksidipaastoja
(Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 10.8.2022). Tarkkaa kadenjalkea toiminnalle ei ole

viela laskettu.

Yksi tapa laskea kadenjalki toiminnalle voisi olla laskea vanhan valaistuksen ja Greenledin
tarjoaman valaistuksen erotus ja kertoa tama sahkon paastdkertoimella. Tasta luvusta
vahennetaan vield vuodessa yrityksen toiminnan aiheuttama jalanjalki. Tama tapa laskee
vain tarkasteluvuoden aikana valmistettujen valaisimien kadenjaljen. Lopputulos on siis
oletus siitd, miten paljon sind vuonna tehtiin kddenjalkea tulevaisuudelle. Todellisuudessa
nyt tuotetut valaisimet eivat tule kdyttdmaan vuoden 2022 paastdkerrointa.
Energiateollisuuden siirtyessa uusiutuviin energialdhteisiin hiilikddenjaljen vaikutus
pdastojen maaraan pienenee, vaikka energiatehokkuussaasto sdilyy edelleen. Toinen tapa
laskea kadenjalkea voisi olla jakamalla kayton paastot jokaiselle kayttévuodelle. Tama on
kuitenkin monimutkaisempi tapa, koska se vaatii useamman vuoden tilastointia ja seurantaa

kayttoon otetuista, kdytossa olevista ja kaytdsta poistetuista valaisimista.

5 Paastotavoitteen asettaminen

Tyon tavoite on pienentad Greenledin toiminnasta syntyvia paastoja ja vieda toimintaa kohti
hiilineutraaliutta, valttden kompensaatiota mahdollisimman paljon. Tyon tekeminen alkoi
tutustumalla olemassa oleviin hiilitiekarttamalleihin ja niissa esitettyihin skenaarioihin ja
ratkaisuihin. Greenledin toimintaan ldheisesti vaikuttavat muun muassa energia-, teknologia-

ja metalliteollisuuden tulevaisuuden skenaariot, joten on tarkedd ymmartda naiden
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toimialojen tulevaisuuden kehitysskenaariot. Greenledin paastoista eriteltiin pois joitain
toimenpiteita, koska talla hetkella olemassa olevien laskentatapojen mukaan ne ovat
ensisijaisesti jossain muualla tuotettuja paastoja. Talla pyrittiin estamaan kaksoislaskenta.
Nain toiminnasta saatiin hiilijalanjalkilukema, josta eroteltiin yli 100 tCO2e tuottavat
toiminnat ja joitakin vahemman paastoja tuottavia toimintoja, joihin puuttuminen nykyisin
saatavilla olevilla tekniikoilla on mahdollista. Toimenpide-ehdotukset kohdistettiin naihin
paastolahteisiin. Lopulta tavoite hiilineutraaliudesta tippui pois, koska hiilineutraaliuden voi
periaatteessa saavuttaa missa tahansa vaiheessa ostamalla kompensointiin tarvittava maara
hiilikrediitteja. Hiilineutraaliuteen tahtaavasta tiekartasta tuli hiilipdastojen vahentamiseen

tahtaava hiilitiekartta.

Toimenpide-ehdotuksien perusteella valmistui visuaalinen tiekartta (Liite 2). Hiilipaastojen
kehityksen seurantaa varten tiekarttaan sisallytettiin paastoja vahentavat toimenpiteet ja
vuosittaiset paastotavoitteet vuoteen 2030 asti. Yrityksen tulee jatkaa hiilijalanjalkilaskentaa
ja seurata, ettd vuosittaiset paastévahennystavoitteet (valitavoitteet) toteutuvat.
Hiilitiekartassa jotkin kokonaisuudet ovat riippuvaisia innovaatioista ja muiden toimijoiden
muutoksesta ymparistovastuullisemmiksi, joten on mahdollista, etta valitavoitteet eivat
toteudu suunnitellussa aikataulussa ja niita joudutaan muuttamaan. Tulevaisuuden
mahdollisuuksien ja uhkien tarkastelua varten tiekartta sisaltdaa toiminnan SWOT-analyysin.
Hiilitiekartta sisaltaa myos aiheeseen liittyvia termeja ja miten huomioida
hiilipaastotavoitteet viestinndssa ja markkinoinnissa. Tarkoituksena on luoda selkea pohja,
jonka avulla yritys voi jatkaa toimintansa tarkastelua suhteessa hiilipdastoihin. Lisdksi osana
tata tyota selvitettiin mita maksaisi vuonna 2022 kotimainen ja ulkomainen paastéjen

kompensaatio kokonaisuudessaan yrityksen tdmanhetkiselle hiilijalanjaljelle.

Paastojen vahentamiseen valittiin The Science Based Targets initiative (SBTi) -menetelma.
SBTi velvoittaa siihen sitoutuvaa yritystd vahentamaan hiilipaastoja niin paljon, etta
maapallon lampdtila [Ampenisi korkeintaan 1,5 celsius astetta vuoteen 2050 mennessa.
Menetelma hyvaksyy vain tavoitteet, joissa padstovahennyksia tehdaan tieteen todistamin
keinoin. Taman menetelman hyddyntaminen oli jarkeva tapa asettaa Greenledin
hiilipaastoille selkeat ja merkitykselliset ilmastotavoitteet, vaikka yritys ei ole vield paattanyt

aikooko se sitoutua virallisesti ndihin tavoitteisiin. Sitoutumista varten tavoitteet tulee
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hyvaksyttaa SBTi:n asiantuntijoilla ja sen jalkeen asiantuntijat voivat tarjota neuvoja ja
konsultointia. SBTi-jarjestelma luokittelee alle 500 henkilda tyollistavat yritykset pieniksi tai
keskisuuriksi yrityksiksi ja sitoutumisen hinta taman kokoisille yrityksille on 1 000 USD.
Menetelman mukaan toimenpiteiden tulee kohdistua 95 % Scope 1 ja Scope 2 -padstdista
seka 67 % Scope 3 -pdastoista. SBTi ei huomioi hiilikddenjalked, vaan perustuu siihen, etta
jos kaikki vahentaisivat tietyn verran paastéjaan, maapallon lampeneminen todenndkoisesti
pysyisi alle 1,5 asteen. Seurantaa varten yritysten tulee raportoida julkisesti vuosittain
hiilidioksidipaadstoistaan seka tarkistaa tavoitteen eteneminen vahintaan kerran viidessa
vuodessa. CDP, the United Nations Global Compact, World Resources Institute (WRI) ja
Maailman luonnonsaatié (WWF) ovat kehittdneet yhdessa SBTi:n. (SBTi Criteria and
Recommendations, 2021; Science Based Targets, n.d.-a.; Science Based Targets Call to Action

Target-Setting Letter for Small and Medium-Sized Enterprises, 2020)

5.1 Paastojen rajaus ja SBTi-laskenta

Yrityksen tuottamasta hiilijalanjaljesta jatettiin pois myytyjen tuotteiden kayton aikaiset
paastot. Valaisimien kaytto on asiakkaan luona tapahtuvaa paastod, johon Greenled ei voi
suoraa vaikuttaa. Asiakas on vastuussa valaisimien todellisesta kayttdajasta, kayton
optimoinnista ja siitd, mitd energiaa kaytetdan. Lisaksi, jos valaisimen kayttaja laskee omaa
hiilijalanjalkedan, valaistuksen kdyttama energia on siind jo laskettuna. Kun tdma rajaus on
tehty, Greenledin hiilijalanjalki pienenee (Taulukko 2). Vuonna 2019 hiilipaastoja syntyi 16
828 tCO2e ja vuonna 2020 13 174 tCO2e. Scope 3 -paastoja syntyi 16 350 tCO2e vuonna
2019 ja 12 747 tCO2e vuonna 2020.
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Taulukko 2. Paastot ilman myytyjen tuotteiden kayttoa (yksikkod tCO2e).
2019 2019 2019 2019 2019 2019 Yhteensa 2019 Scope 3
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Yhteensa Myytyjen ilman myytyjen llman
tuotteiden tuotteiden myytyjen
kaytto kayttoa tuotteiden
kayttéa
189,2 288,5 83980,3 84 470 67 630,1 16 827,9 16 350,2
2020 2020 2020 2020 2020 2020 Yhteensa 2020 Scope 3
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Yhteensa Myytyjen ilman myytyjen llman
tuotteiden tuotteiden myytyjen
kaytto kayttoa tuotteiden
kayttoa
170,5 257,1 83327,2 83742,8 70580,7 13174,1 12 746,5

Jatteiden paastoista jatettiin pois asennusten yhteydessa poistettavat valaisimet, eli vanhat

valaisimet, joiden tilalle vaihdetaan Greenledin tuotteita. Greenled hoitaa naiden valaisinten

kierrdatykseen viemisen, mista syysta ne ovat laskettuna yrityksen vuosittaisessa

jatemaarassa. Taman rajauksen jalkeen hiilijalanjalki muuttuu (Taulukko 3). Vuonna 2019

hiilipaastoja syntyi 16 767 tCO2e ja vuonna 2020 13 112 tCO2e. Scope 3 -padstoja syntyi 16

289 tCO2e vuonna 2019 ja 12 684 tCO2e vuonna 2020.
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Taulukko 3. Paastot, ilman myytyjen tuotteiden kdyttda ja asiakkailta tullutta jatettd (yksikko

tCO2e).

2019 2019 2019 2019 Scope 3 2019 Yhteensa 2019 Scope 3
Jatteet Jatteet Paastot ilman jatetta ilman jatetta
Kempele ja | asiakas- yhteensa asiakkailta asiakkailta
Ruotsi kohteista

12,8954 61,354 16 827,9 16 350,2 16 766,546 16 288,846
2020 2020 2020 2020 Scope 3 2019 Yhteensa 2020 Scope 3
Jatteet Jatteet Paastot ilman jatetta ilman jatetta
Kempele ja | asiakas- yhteensa asiakkailta asiakkailta
Ruotsi kohteista

23,6849 62,6 13174,1 12 746,5 13111,5 12 683,9

SBTi:n mukainen paastévahennys lasketaan kayttamalla SBTi Target Setting Tool -taulukkoa
(Science Based Targets, n.d.-b). Taulukkoon merkataan erikseen Scope 1:n, Scope 2:n ja
Scope 3:n GHG-protokollalla lasketut toiminnasta syntyvat paastot. Taulukossa olevat kaavat
laskevat vuosittain tehtavien paastovahennysten suuruuden seka kuinka monta prosenttia
padastoja on vahennettava tavoitevuoteen mennessa. SBTi-vaatimusten mukaan Greenledin
tulisi vahentda paastoja joka Scopen osalta 46,2 %. Scope 1 -paastoja tulisi syntya
korkeintaan 102 tCO2e, Scope 2 -paastoja 155 tCO2e ja Scope 3 -paastoja 8 764 tCO2e
vuonna 2030 (Liite 2, s. 9).

5.2 Yrityksen paastojen kompensointi

Kaikkien paastojen poistaminen on lahes mahdotonta, koska kyseessa on yritys, joka
valmistaa tuotteita. Materiaalien kaytto ja kuljetus, seka neitseellisten etta kierratettyjen,
tuottaa vaistamatta jonkin verran paastoja. Talla hetkelld yrityksella ei ole suunnitteilla
hankkeita, jotka toimisivat hiilinieluina. Hiilineutraaliuden tavoittamiseksi tarvitaan siis
ulkopuolista padstokompensaatiota. Sertifioitu hiilikompensaatio ei kuitenkaan ole ilmaista,

joten ensisijainen paastdjen vahentaminen on paitsi ilmaston puolesta myos taloudellisesti
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kannattavaa. Alla on laskettu paljonko toiminnan kokonaisp&dastdjen kompensoiminen tulisi

maksamaan Suomessa ja ulkomailla vuonna 2022.

Gold Standard on vuonna 2003 perustettu voittoa tavoittelematon jarjesto, joka myy
sertifioituja padstokompensaatioita. Sen perustajana mainitaan muun muassa Maailman
luonnonsaatio WWEF. Paastéjen kompensaation lisdksi tavoitteena on, etta projektit
edistavat myos kestavaa kehitysta eri puolilla maailmaa. (Gold Standard, n.d.) Esimerkiksi 20
MW Solar PV -projektista Rajasthanista Intiasta, voi ostaa kompensaatiota hintaan 15 USD/
tCO2e, joka kesakuussa 2022 vastaa 14,40 euroa (Valuuttamuunnin, 2022). Vuoden 2019
kaikkien hiilipaastojen (16 767 tCO2e) kompensoinnin hinnaksi tulisi noin 241 400 euroa.
Lisaksi hintaan saatetaan lisata veroja ja toimituskuluja. (Gold Standard Marketplace, n.d.)
Kotimainen Green Carbon puolestaan myy kotimaisia hiiliyksikoita (1 tCO2e) hintaan 28e.
Ulkomaisten hiiliyksikdiden hinta vaihtelee 10-30 euron valilla (Green Carbon, n.d.).
Kotimainen kompensaatio Greenledin vuoden 2019 paastoille tulisi maksamaan noin 469

500 euroa.

6 Toimenpiteet

Tarkempaan tarkasteluun valittiin vain ne toiminnot, jotka tuottavat yli 100 tCO2e
hiilipaastoja vuodessa ja muutama vahemman hiilipdast6ja tuottava toiminto, joihin
puuttuminen nykyisin saatavilla olevilla tekniikoilla on mahdollista. Toimenpide-ehdotukset
koskevat yrityksen omistamia autoja, energian kulutusta, ostettuja tavaroita ja palveluja,
kuljetuksia, jakelua ja liikkematkoja, toiminnasta syntyvaa jatetta ja loppuun kaytettyjen
myytyjen tuotteiden kasittelya. Tata pienempia paadstoja aiheuttavia toimintoja ja niiden
vahentamismahdollisuutta ei tarkasteltu, koska niiden merkitys kokonaispadastdista on pieni.
Lisaksi pienia lukuja tutkiessa tietojen keruuta tulisi tarkentaa, koska hiilipdaastoja laskiessa
on kaytetty joidenkin paastdjen osalta GHG-protokollan tydkalua, jonka avulla paasto on
laskettu euromaaraisesta kertoimesta. Tyossa kaytetyt paastotiedot ja jotkin
paastokertoimet ovat Anna-Riikka Happosen tekemasta Greenledin hiilijalanjalkilaskurista,

joka on tehty osana hdanen opinnadytetyotdaan 2022. Tata hiilijalanjalkilaskuria ei ole julkaistu.
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Mikali yritys pystyy laskemaan Scope 1 -padastodja SBTi-tavoitteen mukaisesti, vuonna 2030
paastoja syntyisi enda 102 tCO2e. Scope 2:n osalta on mahdollista vahentaa paastoét lahes
nollaan. Scope 3 -pddstotavoite vuodelle 2030 on 8 764 tCO2e. Nadin ollen kompensoitavaa
jaisi yhteensa 8 866 tCO2e. Taman maaran kompensoimalla yritys voisi olla hiilineutraali ja

vahentaa paastoja SBTi-standardin mukaisesti.

Tuotekehityksessa yhtena rajaavana tekijana on asiakas. Valaisimien on oltava
hinnoittelultaan kilpailukykyisia ja asiakastyytyvaisyys on huomioitava ymparistondakokulman
rinnalla. Vaikka yritys pystyisi parantamaan valaisinten kestavyytta tuotekehityksella, on
asiakas viime kadessa se, joka paattaa valaisimen todellisen kayttéajan. Yritys voi kuitenkin
omalta osaltaan parantaa kestavaa kayttoa tarjoamalla asiakkaille jo asennuksen yhteydessa
tietoa valaisimen kestavasta kaytosta. Valaisinten takuuaika, korjattavuus ja kayton
optimointi tulee kertoa asiakkaalle ja antaa myds ohjeet mita tehda ja keneen ottaa
yhteytta, jos vikoja ilmenee. Mita pidempaan valaisin pysyy kdytdssa, sen paremmin se

kompensoi energian saastona valmistuksesta aiheutuneet paastot.

6.1 Scope 1: Yrityksen omistamat autot

Yrityksella on talla hetkelld 37 autoa, joista vahan yli puolet on pakettiautoja ja loput
henkildautoja. Pakettiautoja kdyttdavat asentajat lilkkuessaan toimipisteilta tyomaille.
Henkildautoja kayttavat muun muassa myyjat, esihenkilot ja suunnittelijat. Yrityksen kaikki
nykyiset autot ovat dieselkayttoisia. Yritykselld on vuoden 2023 aikana tarkoitus vaihtaa 10
% kayttamistdaan autoista sahkoautoiksi (Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 10.8.2022 ja
9.9.2022). Tama tarkoittaa, ettd Scope 1 -padstot laskevat 10 % koska sahkdauton ajamisen
paastokerroin on 0, mikali sitd ladataan omassa kiinteistossa uusiutuvalla sahkolla (WWF
Green Office, n.d.). Ennuste Scope 1 -padastoille sahkéautojen kdyttodnottamisen jalkeen on
153 tCO2e vuodessa. Tama on melko hyvin linjassa SBTi-tavoitteen kanssa, mutta paastoja
vuoteen 2030 mennessa tulisi vahentaa vield enemman. Todennakdisesti useampia autoja

on vaihdettava kayttamaan jotain muuta kuin fossiilista polttoainetta.

Yrityksen autojen kayttda olisi hyva myos tarkastella esimerkiksi kdyttadjakyselylla. Pitkia

matkoja voisi pohtia korvattavaksi kokonaan tai osittain julkisella liikenteelld. Saman paivan
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aikana samaan suuntaan menevia ajoja puolestaan voisi yrittaa yhdistella kimppakyydeiksi.
Kun sahkodautot on otettu kayttoon, voisi myos kerata tilastoa siitd, kuinka usein sahkdauto
voidaan valita kdytettavaksi muiden autojen sijaan. Paastoja voi olla mahdollista pienentaa
ilman uusia autohankintoja, jos kaikki ensisijaisesti kayttavat sahkoautoja ja muita autoja

vain silloin kun on valttamatonta kayttaa useita autoja samaan aikaan.

6.2 Scope 2: Energian kulutus

Yritys on vaihtanut sahkon vuoden 2022 aikana sertifioituun kotimaiseen vesivoimalla
tuotettuun uusiutuvaan sahkoon kaikissa Suomen toimipisteissa. Sertifioidun sahkén
paastokerroin on 0 (Oomi, n.d.). Uusiutuva energia otetaan kaytt66n vuonna 2022 kaikissa
Suomen ja Ruotsin toimipisteissa. Lisaksi yrityksen Oulun toimipisteessa voitaisiin tehda
energiatehokkuusinventointi. (Kaaresto, henkil6kohtainen tiedonanto 30.6.2022)
Energiatehokkuuden lisiaminen saastaa seka rahaa etta ymparistda. Risto Merkkiniemi
(henkilokohtainen tiedonanto 30.6.2022) nollaE-yrityksesta antoi puhelinkeskustelussa
esimerkin, etta energiaoptimoinnilla voitaisiin sadstaa 30 % lammon kulutuksessa, 50 %
sahkon kulutuksessa ja 70 % hiilipaastoissa. Kuitenkin tarkat sadstéluvut saadaan vasta, kun
energiaoptimointi on tehty. Yritys aikoo my6s selvittaa hiilineutraalin kaukolammon

saatavuuden Oulun toimipisteeseen (Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 30.6.2022).

Uusiutuvaan energiaan siirtyminen riittaa pienentamdan Scope 2 -pdastot SBTi-tavoitteet
tayttavaksi. Yrityksen tulee jatkossa tarkastella vuosittain energiakulutustaan ajankohtaisilla
paastokertoimilla ja suosia toimenpiteitd, jotka vahentavat kulutusta seka optimoida

[ampdtilan niin, etta turhilta lammitys- ja jaahdytyskustannuksilta valtytaan.

6.3 Scope 3: Ostetut tavarat ja palvelut

Ostetut tavarat ja palvelut kategoriassa eniten paastoja tuottavat komponenttiostot ja
tuotannon ulkopuolisten palveluiden kayttd. Ulkopuolisten palveluiden kdytosta syntyneet
padastot olivat vuonna 2019 88 tCO2e ja vuonna 2020 106 tCO2e. Palveluiden ostoon
vaikuttaa muun muassa asiakaskohteen aikataulu ja sijainti. Komponenttiostojen paastot

vuonna 2019 olivat 3 300tCO2e ja vuonna 2020 3 150 tCO2e. Kaikkia komponentteja ei ole
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saatavissa Suomesta, joten niitd tuodaan myos Euroopasta ja Aasiasta. (Kaaresto,

henkilokohtainen tiedonanto 30.6.2022)

Elinkaariarviointien tekeminen on kasvava trendi, jota yhd useampi taho toteuttaa. Yrityksen
tulee saanndllisin valiajoin tarkistaa ja kilpailuttaa komponenttien valmistajat
ymparistondakokulmasta ja yrittda keskittaa ostot yrityksille, joilla on tarjota LCA tai EPD
(Environmental Product Declaration) tiedot tuotteistaan. Lisdksi epaneitseellisista

materiaaleista valmistettuja osia tulee suosia, mikali sellaisia on tarjolla.

6.4 Scope 3: Kuljetus, jakelu ja liikematkat

Alku- ja loppupaan kuljetukset ja jakelut seka liikematkat tuottivat vuonna 2019 yhteensa 5
260 tCO2e ja vuonna 2020 2 100 tCO2e. Vuonna 2020 junamatkojen osuus kasvoi
voimakkaasti ja lentomatkat vahenivat. Vuonna 2019 ja 2020 laiva oli kdytetyin alkupaan
kuljetusmenetelma. Lentomatkustus on eniten paastoja tuottava kuljetus- ja lilkkkumismuoto,
joten on suositeltavaa valita muita ratkaisuja tai liikematkojen osalta etdtapaamisia.
Kaukolento tuottaa 93-97 % enemman pdastoja kuin muut kuljetustavat (Taulukko 4). Juna
on kaikkein ymparistdystavallisin vaihtoehto paastdjen kannalta. Yrityksen tulisi pyrkia
pitamaan kuljetusten paastot pandemian aikaisella tasolla ja kdyttaa lentokonetta niin
liilkematkoihin kuin kuljetuksiin mahdollisimman vahan. (Happonen, Greenledin

hiilijalanjalkilaskuri, henkilokohtainen tiedonanto, 2022)

Taulukko 4. Kaukolentojen paastot suhteessa muihin liikkkumistapoihin (Happonen,

Greenledin hiilijalanjalkilaskuri, henkil6kohtainen tiedonanto, 2022).

Kulkuvéline Paastokerroin Kulkuviéline Paastokerroin Paljonko
gC02e/tkm gC02e/tkm pienempi
Kaukolento 600 Yhdistelmdperdvaunurekka | 31 95 %
taysikuorma
Kaukolento 600 Konttialus, 2000 TEU 28 95 %
Kaukolento 600 Konttialus, 1000 TEU 42 93 %
Kaukolento 600 Konttijuna (diesel) 17,9 97 %
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6.5 Scope 3: Toiminnasta syntynyt jate

Suomessa kierratetyista jatteista pystytaan materiaalihydodyntamaan lahes kokonaan
metallijate, lasijate seka sahko- ja elektroniikkaromu. Melko hyvin pystytaan hyodyntamaan
paperi- ja kartonkijate. Biojatettda hyodynnetdadan kompostoimalla ja madattamalla ja osittain
energiana. Keratysta muovista noin kaksi kolmasosaa paatyy materiaalihydodynnykseen,
loput poltetaan energiana. Sekajatteestd lahes kaikki poltetaan energiana. (Tilastokeskus,
2020) Paras keino valttaa jatteen tuottamia paastoja, on tehokas lajittelu. Mita vahemman
sekajatetta syntyy, sen paremmin materiaalit padsevat kiertoon. Jatteen hiilidioksidipdastot
lasketaan huomioimalla jatteen hakemisesta aiheutuneet paastot ja ne paastot, jotka
syntyvat jatteen kasittelysta uusioraaka-aineeksi tai polttoaineeksi (Lassila & Tikanoja, n.d.).
Greenledin jatteita toimitetaan muun muassa Kuusankoskelle. Kuusankoski pystyi vuonna
2021 hyédyntamaan vastaanottamastaan jatteesta 97 % joko energiana tai materiaalina.
Metallien palautusprosentti on 94 %, mika on alan keskiarvoa korkeampi. (Kuusankoski,

2021, ss. 43, 47)

Vuonna 2019 eniten jatepaastoja Kempeleelld syntyi energiajatteesta (2,6 tCO2e),
sekajatteesta (2,5 tCO2e), sahko- ja elektroniikkaromusta (2,4 tCO2e) seka metallista (2,6
tCO2e). Kempeleen toimipisteen on nykydan korvannut Oulun toimipiste. Vuonna 2020
selkedsti eniten paastoja syntyi erilliskeratysta muovista (3,7 tCO2e). Seuraavaksi eniten
syntyi sekajatteesta (2,4 tCO2e), sdhko- ja elektroniikkaromusta (2,2 tCO2e),
energiajatteesta (2 tCO2e) ja metallista (1,6 tCO2e). Huomattavaa on, etta vaikka muovia
alettiin erilliskeraamaan vuonna 2020 se ei juurikaan vahentanyt seka- ja energiajatteen
maaraa. Jatteen maara kasvoi vuosien 2019 ja 2020 valilla 16 %, tama jatteen maaran kasvun

syy on syyta selvittaa.

Ruotsin toimipisteen jatteistd puolestaan ei |6ydy tietoja muovista, energiajatteesta tai

pahvista. Vaarallisen jatteen maara on huomattavan korkea. Vuonna 2020 sita syntyi 6,3
tCO2e kun taas Suomessa vain 1,3 tCO2e. Samoin vuonna 2019 vaarallista jatetta syntyi
Ruotsissa 1,77 tCO2e ja samana vuonna Suomessa vain 0,3 tCO2e. On selvitettava, miksi

vaarallisen jatteen maara Ruotsissa on ndin suuri.



25

Jatteen lajittelun tulee olla mahdollisimman selkeda ja helppoa. Tyontekijoille tulee kertoa
lajittelun tarkeydesta ja lajittelupisteiden sijainneista. Pakkausmateriaalien, etenkin muovin,
turhaa kayttoa tulisi valttaa. Tarpeettomasta paketoinnista voi laittaa palautetta myos

tavarantoimittajille.

6.6 Scope 3: Loppuun kdytettyjen myytyjen tuotteiden kasittely

Valaisimien materiaaleista yli 90 % on metallia, alumiinia ja muovia. Vuosien 2019 ja 2020
aikana myytyjen tuotteiden kasittelyn paastot kasvoivat, mika on seurausta myytyjen
tuotteiden maaran kasvusta. Naita paastoja tulisi siis tarkastella valaisinkohtaisesti, ei
kokonaispaastoja. Loppuun kaytetyn tuotteen kasittelyn paastdja voi pienentaa
parantamalla tuotesuunnittelua kiertotalousperiaatteiden mukaisesti. Valaisimiin tulisi
lahtokohtaisesti kdyttaa mahdollisimman paljon epaneitseellisid raaka-aineita. Kayton
jalkeen materiaali tulisi pyrkia uudelleen kayttamaan. Yksinkertaisuus helpottaa kierratysta,
erilaisten seosmateriaalien erottaminen toisistaan ja kdytto uudelleen on vaikeampaa.

Tuotteiden elinkaariarviointi helpottaa erilaisten vaihtoehtojen vaikuttavuuden vertailua.

Greenledin tuotesuunnittelussa nykyaan keskeinen osa on laitteiden korjattavuus.
Tulevaisuudessa voi olla, ettd yha useampi myyty valaisin on kierratetty. Kierratysvalaisinten
elektroniikka ja muut kuluvat osat on uusittu, mutta runko vanha. Kierratettyja valaisimia voi
myyda tiloihin, joissa ei haittaa, etta valaisimen rungossa on hieman pintakulumaa.
Esimerkiksi teollisuushalleissa valaistus saattaa olla niin korkealla, ettei valaisimen rungon
kuntoa kaytannossa huomaa. (Kaaresto, henkilokohtainen tiedonanto 7.10.2022) Tama on
kaikkein ihanteellisin kiertotalousmalli, koska energiaa ja resursseja ei kulu runkomateriaalin

uudelleen kasittelyyn.

6.7 Valitavoitteet

Osana paastojen vahennyksen seurantaa on tarkea asettaa seurannalle valitavoitteet. SBTi-
laskenta tarjoaa vuosittaista samansuuruista prosentuaalista paastdjen vahennysta.
Greenledin tulisi tehda 46,2 % paastovahennys verrattuna vuoteen 2019 vuoteen 2030

mennessa. Aikaisintaan uusia toimenpiteitd pystytdan toteuttamaan vuonna 2023, joka
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tarkoittaa, ettd vuoden 2030 tavoitteeseen on aikaa tehda toimenpiteita kahdeksan vuotta

(mukaan laskettuna vuosi 2030).

Scope 2:n osalta suuri padstévahennys tapahtuu nopeasti lyhyen ajan sisalla, koska kyseisen
Scopen paastot tulevat pitkalti pelkasta toimipaikoissa kaytetysta sahkosta. Scope 2:n osalta
on oletettavasti tapahtumassa yli 90 % paastojen pieneminen vuoden 2023 aikana, kun
uusiutuva energia on kaytossa. Tama on reilusti SBTi:n mukaista minimitavoitetta suurempi.
Scope 3 -paastojen suhteen tilanne on riippuvaisempi muiden toimijoiden toimenpiteista.
Jos paastdja on vahennettava 46,2 % vuoteen 2030 mennessa, se tarkoittaa noin 6 %
vuosittaista paastovahennysta Scope 3:n osalta, kun uusia toimenpiteitad voidaan alkaa

toteuttamaan aikaisintaan vuonna 2023.

Ensimmainen paastokehityksenseuranta kannattaa toteuttaa vuonna 2025. Silloin
seuraavien parin vuoden aikana (2023, 2024) tehtyjen toimenpiteiden vaikutusten pitaisi
selvasti nakya hiilijalanjdljessa ja uusia toimenpiteitd, seka niiden toteutusaikataulua voidaan
alkaa suunnitella konkreettisemmin. Seuraava paastokehitysseuranta kannattaa ajoittaa
vuodelle 2028. Silloin on tarkistettava, etta paastokehitys on SBTi:n mukainen ja

hiilipaastotavoitteeseen vuodelle 2030 paastaan.

6.8 SBTi Net-Zero

WWEF Suomen selvityksen markkinoinnissa kaytetyista hiilineutraaliusvaittamista mukaan
hiilineutraaliuskasite on alun perin tarkoitettu kaytettavaksi alueelliseen paastojen
tarkasteluun, esimerkiksi valtion tasolla. Alueellisten paastdjen ja nielujen yhteisvaikutus on
helpommin arvioitavissa, kuin yritystason paastot, ja siksi hiilineutraaliuskasitteen
soveltaminen yritysmaailmaan on haastavaa. (Julkunen, 2022, s. 12). Finnwatchin (2021)
artikkelin mukaan pelkalla kompensaatiolla saavutettu hiilineutraalius on uskottavuudeltaan
kyseenalainen niin ilmasto- kuin markkinointindkokulmasta. Nettonolla on toinen
hiilineutraaliutta vastaava termi. Vaikka niista joskus puhutaan samana asiana, nettonollaa
kaytetdan useammin kuvaamaan tilannetta, jossa ensin tehdaan vahennyksia ja sitten vasta

tukeudutaan kompensoinnin mahdollisuuteen.
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Hiilineutraaliuden tavoittelua selkedmpi vaihtoehto voisi olla SBTi Net-Zero -standardi. Net-
Zero standardi vaatii 90-95 % paastdjen vdhennysta vuoteen 2050 mennessa suurimmalta
osalta siihen sitoutuneilta yrityksilta. Tama vaatimus kattaa Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -
paastot. Paastdjen runsas vahentaminen vuoteen 2030 mennessa on valietappi kohti SBTi
Net-Zero -standardia. SBTi Net-Zero -standardi ei hyvaksy paastokompensaatiota toiminnan
ulkopuolella vaihtoehdoksi paastdjen vahentamiselle, vaan paastdja on vahennettava
merkittavasti joka padstokategoriassa. Kun paastoja on ensin vahennetty,
paastokompensaatio on sallittua, mutta silloinkin sen pitaa tapahtua ihmisperaisilla toimilla.
Hiilta tulee poistaa ilmakehasta pysyvaan varastoon ihmisen toimesta. Paastojen
valttaminen muualla tai uusiutuvaan energiaan investointi eivat kelpaa tassa
kompensoinniksi. (Science Based Targets, n.d.-c; Finnwatch, 2021). Mikali Greenled
saavuttaa SBTi:n mukaiset paastovahennykset vuoteen 2030 mennessa, yritys voi jatkossa

edetad kohti SBTi Net-Zero -standardia ja sitoutua siihen halutessaan.

6.9 Vaihtoehtoinen mittaustapa

Tassa tyossa hiilipadstotavoitteet on asetettu kokonaisuudelle ja maaritellylle aikavalille
(absolute target). Paastovahennystavoite on myds mahdollista asettaa GHG-intensiteetin
perusteella (intensity target). Molemmissa tavoissa on hyotyja ja haittoja ja siksi paras tapa

voisikin olla asettaa toiminnalle molemmat tavoitteet. (Farsan ym., 2018, s. 12)

Tassa tyossa Scope 3 -paastot otettiin huomioon lahes kokonaan (pois lukien myytyjen
tuotteiden kaytto ja kohteista poistetut vanhat valaisimet) ja ndin ollen paastdtavoite on
kunnianhimoisempi kuin SBTi-kategorian minimivaatimus. SBTi standardia varten riittaisi,
ettd Scope 3 -paastoistd toimenpiteitd kohdistetaan vain 67 %:n paastoista. Toimenpiteeksi
riittda myos vaatimus, etta yritykset, joiden palveluja he kayttavat tai ostavat ovat myos
sitoutuneet SBTi-standardiin. Tastad kaytetaan termia supplier engagement target. Mikali
yrityksen padstoista alle 40 % syntyisi Scope 3:sta, taman kategorian osalta ei tarvitsisi
asettaa paastovahentamistavoitetta. (SBTi Criteria and Recommendations, 2021)
Finnwatchin ilmastoasiantuntija Lasse Leipolan (henkilokohtainen tiedonanto 1.9.2022)
mukaan SBTi:n tamanhetkinen heikkous onkin se, ettd Scope 3 -paastotavoitteet on

mahdollista asettaa paljon [6ysemmin ja joustavammin kuin Scope 1 ja Scope 2 -tavoitteet.



28

7 Johtopaatokset ja pohdinta

Scope 1 ja Scope 2 -paastoihin on helppo vaikuttaa, koska Greenledilla niitda on vain
muutamasta eri lahteesta ja vahapaastdisemmat ratkaisut ovat jo saatavilla. Haastavampaa
on puuttua Scope 3 -paastoihin, jotka tulevat useasta eri lahteesta ja jotka ovat riippuvaisia

muiden toimialojen ja yritysten toiminnasta ja kehityksesta.

Vaikka vihrea siirtyma on kdynnissa, on vaikea ennustaa tulevaisuutta. Monen alan
hiilineutraaliustavoitteet perustuvat innovaatioihin ja uusiin teknologioihin. Greenledin
toimintaan eniten vaikuttavia asioita tulevat olemaan teknologiateollisuuden,
energiateollisuuden, metalliteollisuuden, liikenteen ja Aasian markkinoiden kehitys. Pitkan
aikavalin tavoitetta asettaessa onkin ehdottoman tarkeaa asettaa myos seurannan
valitavoitteet. Mikali valitavoitteet saavutetaan toivotussa aikataulussa yritys voi jatkaa
suunnitelman mukaisesti kohti seuraavia tavoitteita tai asettaa uusia, viela
kunnianhimoisempia tavoitteita, kuten esimerkiksi tavoitella SBTi Net-Zero -standardia.
Vilitavoitteita ei kuitenkaan valttamatta saavuteta toivotussa aikataulussa, ja silloin erilaisia

vaihtoehtoja tulee tarkastella uudelleen.

Jotkin kasvavat paasto6t voivat olla seurausta myynnin kasvusta, mika on yrityksen kannalta
positiivinen asia. On vaikeaa pienentaa paastoja samaan aikaan kun valmistettavien
tuotteiden maara kasvaa. Taman takia hiilijalanjaljen voisi vield suhteuttaa vuotuiseen
lilkevaihtoon. Lisaksi valaisinkohtaisen hiilijalanjaljen laskemista tulee tarkentaa
elinkaarianalyysilla ja keskittya materiaalien kaytossa elinkaarianalyysin avulla hiilipdaastojen
pienentamiseen. Kayttajakyselylla pystyttaisiin vield paremmin analysoimaan ovatko
valaisimet yleensa kaytdssa koko oletetun kadyttdaikansa, vai onko valaistus syysta tai
toisesta vaihdettu, vaikka kdyttoaikaa olisi ollut jaljelld. Tulevina vuosina, kun suurimmat
paastolahteet on minimoitu, yritys voi keskittya tarkastelemaan niiden pienempien

paastdjen vahentamismahdollisuuksia, joihin tdssa opinnaytetyossa ei keskitytty

Tulevaisuudessa on huomioitava, ettd vanhan teknologian vaihtuessa uuteen ja uusiutuvan
energian kdyton lisdantyessa, valaistuksen vaihtamisesta syntyva paastosaasto, eli kadenjalki

pienenee. Hiilikddenjaljen hyddyntaminen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi ei ole
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selkeaa. Hiilijalanjalki kuvaa tarkasti jo aiheutettuja haitallisia paastoja ja tavoitteena pitaisi
olla pienentaa hiilijalanjalki mahdollisimman ldhelle nollaa. Hiilikadenjalki puolestaan kuvaa
[ahimenneisyytta tai tulevaisuuden oletusta, jonka takia padstosadsto lukema ei ole
absoluuttinen totuus vaan yleensa yleistetty vertailuarvo. Hiilikadenjaljen kasvattamiselle ei
ole ylarajaa. (Pajula ym., 2021, ss. 11-12) On my0s epdselvaa, miten valttaa kaksoislaskenta.
Positiivisesta hiilikadenjaljesta kertominen ja sen hyodyntaminen vastuullisuusviestinndssa

on kuitenkin kannattavaa. (Alhola ym., 2015, s. 34)

Opinndytetyota on rakennettu tuotevastaavaa Jani Kaarestoa konsultoimalla tyon aikana,
joten jonkin verran ratkaisujen toimivuutta ja realistisuutta on arvioitu yrityksen
nakokulmasta jo tyon edetessa. Greenledin vastuullisuustydryhma tutustui valmiiseen
hiilitiekarttaan (liite 2) palaverissa 31.8.2022. SBTi koettiin mielenkiintoiseksi ja hyvaksi
I[ahestymistavaksi. Yritys ei aiemmin ollut perehtynyt kyseiseen standardiin ndin
yksityiskohtaisesti. Taman tyon ansiosta yritys jaa pohtimaan siihen sitoutumista.
Hiilitiekartan toimenpide-ehdotukset koettiin sopivan tarkkoina ohjeina, jotta yritys voi
Iahtea niita tydstamaan yksityiskohtaisemmiksi strategioiksi. Koska opinnaytety6 on julkinen,
yksityiskohtaiset tiedot esimerkiksi valaisinkohtaisista kehityssuunnitelmista paatettiin jattaa
pois. Lisaksi taman tyon ohessa hiilijalanjalkilaskennasta 16ytyi muutama kohta, joissa on
syyta tarkentaa paastotietojen kerdadamista (esimerkiksi Ruotsin jatteista syntyvat paastot).
Hiilineutraaliustavoite on edelleen yrityksellda mielessa pidemmalla aikavalilla, mutta
paastojenvahennys koetaan ensisijaisena toimenpiteena eika yritys koe tarpeelliseksi

tavoitella hiilineutraaliutta nopeasti kompensoimalla.

7.1 Hiilipaastotavoitteiden haasteet

Tyon tekoa vaikeutti selkeiden raamien ja yhteisten pelisdantéjen puute. Helpoin tapa
muuttaa yritys ndennadisesti hiilineutraaliksi on laskea yrityksen paastoiksi vain Scope 1 ja
Scope 2 ja kompensoida ne. Tama ei kuitenkaan ole realistinen kuva todellisista toiminnasta
syntyvistd padstoista. Vaikeampaa on maaritelld mitka Scope 3 -padastot kuuluvat toimintaan
ja kuinka niiden kohdalla tulisi toimia. Monien yritysten julkinen raportointi ympéristoteoista
on melko pinnallista. Konkreettiset teot ja yrityksen toimintaan huomioidut paastot eivat

aina ole julkisia. Jos aloilla olisi yhteiset toimintasaannot paastoista, jotka huomioidaan
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toiminnan hiilijalanjalkeen, yritysten vastuullisuuden vertailu olisi helpompaa. Olen tyossa
perustellut kayttamani laskentatavat hiilitavoitteeseen rajatuille paastoille. Yhteisten

selkeiden sdaantojen puutteessa, joku toinen tekija olisi voinut rajata toisin.

SBTi-menetelman tutkiminen oli toisinaan haastavaa, koska lahdemateriaalia |6ytyy samasta
asiasta useita eri versioita. Tyota tehdessa olen yrittanyt |0ytaa aina uusimman version,
mutta joskus eteeni tuli ristiriitaisuuksia ja epaselvyyksia onko minulla kdaytdssa uusin versio
ja mika on ajankohtaisin laskentatapa. Ainakin Scope 3 -laskentatavan osalta muutoksia on
varmasti odotettavissa runsaasti ennen vuotta 2030. Asiantuntijoita, jotka tyoskentelevat
aktiivisesti tavoitteiden parissa oli vaikea |0ytaa haastateltavaksi, joten en ole saanut
varmistusta laskelmilleni. Paras keino varmistaa, etta tassa esitetyt skenaariot ovat linjassa
uusimman version kanssa olisi sitoutua SBTi-tavoitteisiin, jolloin SBTi-asiantuntija kavisi

asetetut tavoitteet ja keinot siihen paasyyn lapi.

7.2 Hiilipaastolaskennan tulevaisuus

Hiilipadstdjen pienentaminen ja hiilineutraalius ovat 2020-luvun alussa markkinoilla yleinen
tapa kertoa ymparistovastuullisuudesta. On mahdollista, etta hiilijalanjaljen laskentatapa
tulee viela muuttumaan ja syntyvien paastojen laskentaa ja paastokertoimia pystytaan
tarkentamaan. Esimerkiksi internetin hiilijalanjdlkea ei yleensa huomioida mitenkaan, vaikka
internet ja erilaiset datakeskukset tuottavat 3,7 % maailmanlaajuisista
kasvihuonekaasupaastoista (Griffiths, 2020). On myds huomioitavaa, etta joskus on
ekologisempaa kayttda jo olemassa oleva tuote kayttoikansa loppuun kuin vaihtaa
uusimpaan markkinoilla olevaan malliin. Etenkin autojen valmistuksesta syntyy isoja
paastoja, jotka eivat ndy auton kayttajan paastolaskelmissa. Talloin vaihto pikaisesti
uusimpaan malliin ei valttamatta ole ymparistoystavallisin teko, vaikka se olisikin ajaessa

vahapaastoisempi.

Vaikka vastuullisuusraportointiin liittyvaa lainsdadantda on vahan, raportointimalleja ja
standardeja on paljon. Riskina onkin, ettd raportoinnin ja standardien maaran kasvu johtaa
siihen, ettd paljon aikaa kuluu raportointiin ja viestintdan, vahemman aikaa jaa itse

vastuullisuuden kehittdamiseen. On pohdittava, miten vastuullisuus tulee kohtaamaan
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kestavyyden ja vaikuttavuuden myos tulevaisuudessa. (Hellstrom & Parkkonen, s.16)
Tammikuussa valmistuva hanke Pelisdannoét paastojen vapaaehtoiselle kompensoinnille

parantanee ja selkeyttdnee tata tilannetta.

Viestinndssa kannattaa keskittya kertomaan konkreettisista suunnitelmista ja onnistumisista.
On parempi kertoa, etta paastdja on jo pystytty vahentdamaan tietty prosenttimaara, kuin
kertoa pitkan ajan tavoitteista, joiden toteutuminen on epavarmaa. WWF Suomen selvitys
markkinoinnissa kaytetyista hiilineutraaliusvaittamista luettelee markkinoinnissa
vahvuuksiksi tunnettujen standardien kayton ja ulkopuolisten asiantuntijatahojen tekemat
laskelmat. Heikkouksia puolestaan ovat tietojen puutteellisuus, rajauksen epamaaraisyys ja
muiden ymparistovaikutusten huomiotta jattaminen. Parhaimmillaan toimenpiteet seka
niiden vaikuttavuus on kuvailtu selkeasti. Heikkouksina selvitys mainitsee, etta
tulevaisuudessa tehtavat toimenpiteet ja konkreettiset tavoitteet saattavat olla epatarkkoja
tai puutteellisia. Lisdksi muuttuvassa toimintaymparistossa niiden toteutuminen ei ole
varmaa. (Julkunen, 2022, ss. 7-9) Tulevaisuutta ei voi taysin ennustaa. Globaalit konfliktit ja
tapahtumat saattavat vaikuttaa ennalta arvaamattomin tavoin yrityksen toimintaan. Korona-
pandemia seka Ukrainan ja Vendjan vadlinen sota ovat viimeaikaisia esimerkkeja tallaisista

ennustamattomista, mutta toimintaan vaikuttavista yllattavista tapahtumista.

Hiilipdastdjen vahentaminen ei ole ainoa keino kasvattaa ympadristdvastuullisuutta.
Tulevaisuudessa ympadristovastuullisuutta saatetaan mitata esimerkiksi toiminnan
vaikutuksilla luonnon monimuotoisuuteen tai vesistdihin. On mahdollista, ettd vuonna 2030
hiilipaastdjen seuraamisen sijaan merkittdavana pidetaan jotain aivan muuta. Siksi yrityksen

on toiminnassaan kiinnitettava huomiota kokonaisvaltaiseen vastuullisuuteen.
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Liite 1: Esimerkkeja visuaalisesta hiilitiekartasta (Green Building Council Finland, 2022, ss.

48-49, 52-53).

Granlundin hiilineutraaliustiekartta
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Liite 2: Hiilitiekartta Greenled Oy:lle.

GREENLED

The Light Side of Life

GREENLED

The Light Side of Life

Hiilitiekartta

Mirva Nurminen
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Syksy 2022



Liite2 /2
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e Lahteet

GREENLED

Alkusanat

Taman tyon tavoitteena oli laatia Greenled Oy:lle pohja hiilitiekartalle kohti yrityksen toiminnan hiilineutraaliutta. Tyon
lopputuloksena syntyi opinnaytetyd ja tama on sen liitteend oleva tiekartta. Tavoitteena oli tarkentaa yrityksen toiminnan
hiilijalanjaljen maaritelmaa ja luoda konkreettisia paastovahennysehdotuksia, joilla toiminnan hiilipaastoja voidaan
pienentaa.

Ollakseen hiilineutraali, yrityksen tulee vahentaa toiminnastaan aiheutuvia paastoja ja se mita ei voida vahentas, tulee
kompensoida muilla keinoilla. Paastokompensaatio on maksullista ja siihen liittyy vield nykyaan jonkin verran saantelyn
epamaaraisyyksia. Hiilitiekartan pohjaksi valittiin Science Based Targets (SBTi) -menetelma. SBTi-standardi asettaa
paastovahennystavoitteet erikseen Scope 1, Scope 2 ja Scope 3-kategorioille. Mikali kaikki yritykset vahentaisivat
paastojaan SBTi:n velvoittaman maaran, maapallon lampenemisen pysyisitodennakaisesti alle 1,5 celsiusasteen.

Tassa tydssa on kaytetty pohjana vuoden 2019 ja 2020 hiilipaastolaskelmia, jotka on toteuttanut Anna-Riikka Happonen
opinndytetyossaan vuonna 2022. Tyon aikana tarkennettiin mitka hiilijalanjalkilaskennan paastot littyvat Greenledin
toimintaan ja mitka ovat asiakkaan paastoja. Yrityksen toiminnasta ja lahitulevaisuuden suunnitelmista on konsultoitu
Greenledin tuotevastaava Jani Kaarestoa useissa eri haastatteluissa tyon tekemisen aikana.

Greenledin on melko yksinkertaista pienentaa Scope 1 ja Scope 2 -paastdja muuttamalla toimipisteiden kayttama energia
uusiutuvaksi energiaksi ja panostamalla sahkdautoihin tai muihin liikkumisen ratkaisuihin, jotka vahentavat fossiilisten
polttoaineiden kayttda. Scope 3 -paastét ovat monimutkaisempia, koska ne ovat toiminnasta aiheutuvia epasuoria
paastoja.

GREENLED
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Johdanto

Valaistukseen kuluu noin 10 % koko Suomen sahkonkulutuksesta. Valaisimen hillidioksidipaastoista
suurin osa syntyy valaisimen ollessa paalla. Valaistuksella voidaan edistaéd usean kestavan kehityksen
tavoitteen toteutumista.

Energiatehokkaampi valaistus pienentad hiilipaastdja, mikéa hidastaa ilmastonmuutosta. Lisaksi
puhtaaseen ja paastottomaan energiaan siirtyminen tulee merkittavasti vahentamaan valaistuksen
iimastovaikutusta. Kayton aikaiset paastot lasketaan yleensa kayitajan paastoiksi, joten
valaistusteollisuuden suurimmat paastét syntyvat valaisimien raaka-aineiden hankinnasta.

IMateriaalitehokas ja kiertotalouden periaatieita noudattavat valaistusratkaisut vahentavat paastoja ja
materiaalinkulutusta. Kun valaistukseen lisataan erilaisia alykkaita ominaisuuksia, jotka reagoivat
esimerkiksi paivanvaloon, lilkkeeseen ja aikoihin, jolloin tila on tyhjana, kayitdika pitenee. Uusien
valaisimien materiaaleissa tulisi suosia kierratysmateriaaleja, tal ainakin valttéaa uusiutumattomia,
neitseellisia ja fossillisia materiaaleja

(AFRY, 2022, 5.6, 14, 15, 45)

GREENLED

Sanastoa

Hillineutraalius tarkoittaa tilaa, jossa kaikki tuotetut hiilidioksidipaastit pystytaan sitomaan
iimakeh&sta hiilinieluihin.
Hiiljalanjaljen mittayksikkona kaytetaén hillidioksidiekvivalenttia (C02e) yleensa tonneina (tC0O2e).

Tarkein toimenpide hiilineutraaliuden saavuttamiseksi on vahentdad paastdja. Yrityksen
toiminnasta syntyviad paastdja kutsutaan hiilijalanjaljeksi.

. Positiivisella hiilikadenjaljella tarkoitetaan ratkaisua, jossa jonkun toisen hiillijalanjélki pienenee
toiminnan ansiosta. Eli yritys tarjoaa ratkaisua, esimerkiksi tuotetta tai palvelua, joka pienentad
asiakkaan hiilijalanjalkea.

. Hilljalanjaljen pienentaminen on toisinaan pitka ja hidas prosessi ja tieftyjen paastdjen osalta hyvin
haasteellista. Talldin yritys voi hyvittaa aiheuttamaansa ilmastohaittaa paastokompensaatiolla.

L ]

Yritysmaailmassa hiillineutraalius tarkoittaa kaytannossa yleensad sitd, eftd toiminnasta aiheutuvaa
hiillijalanjalkea on pienennetty mahdolisimman paljon ja loput paastdt kompensoitu.

(OpenCO2.net, n.d; Euroopan parlamentti, 2021; Ymparistdministerid, n.d.)

GREENLED
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Yleista

Scopea

Scopez

Scope3

Vuosien 2019 ja 2020 valilld Greenledin p&astét putosivat, mutta pandemiasta palautumisen jalkeen ne saattavat palata osittain vuoden
2019 tasolle. Siksitoimenpiteitd verrataan ensisijaisestivuoden 2019 tasoon, joka kuvaa oletettavasti paremmin normaalia tilannetta.

Yrityksen tuottamasta hiilijalanjaljesta jatettiin pois myytyjen tuotteiden kaytté. Jos valaisimen kayttaja laskee omaa hiilijalanjalkeaan,
valaistuksen kayttdma energia on siind jo laskettuna.

Jatteiden paastaista jatettiin pois asennusten yhteydessa poistettavat valaisimet, eli vanhat valaisimet, joiden tilalle vaihdetaan Greenledin
tuotteita.

Tarkempaan tarkasteluun ({toimenpide-ehdotukset) valittiin vain ne toiminnot, jotka tuottavat yli 100 tCO2e hillipaastdja vuodessa ja
muutama vahemman hiilipaastaja tuottava toiminto, joihin yrityksen pitaisi pystya melko helposti vaikuttamaan. Toimenpide-ehdotukset
koskevat yrityksen omistamia autoja, energian kulutusta, ostettuja tavaroita ja palveluja, kuljetuksia, jakelua ja likematkoja, toiminnasta
syntyvaa jatettad ja loppuun kaytettyjen myytyjen tuotteiden kasittelya.

Aikaisintaan uusia toimenpiteitd pystytaan toteuttamaan vuonna 2023, joka tarkoittaa. ettd vuoden 2030 tavoitteeseen on aikaa tehda
toimenpiteitd kahdeksan vuotta (mukaan laskettuna vuosi 2030).

Waikka yritys pystyisi parantamaan valaisinten kestavyytta tuotekehitykselld, on asiakas viime kidessa se, joka paattas valaisimen
todellisen kayttdajan. Yritys voi kuitenkin omalta osaltaan parantaa kestavaa kayttdatarjoamalla asiakkaille jo asennuksen yhteydessa
tietoa valaisimen kestavasta kaytosta.

GREENLED

Tiekartta

M9 e = 20 5023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
10% autoista Autokannan muutos kayttamaan
vaihdetaan entistd vahemman fossiilisia
sahkdautoiksi polttoaineita

Sahkian vaihto sertifioituun
uusiutuvaan sahkaon

Energiaoptimointi
Culussa

Lentomatkat pidettava pandemian aikaisella tasolla

Jatteistd syntyvien padstdjen tarkastelu

Omille tuotteille Edellytetaan tuotannon
LCA-laskenta ulkopuolisten palveluiden tuottajilta

ymparistdystavallisyytta

Vertaillaanja kilpailutetaan
komponenttiostojen LCA-laskelmia

Toimenpide on tarkoitettu tehtdvdksizen vuoden aikana, minkd kohdalla palkin vasen reuna on. GREENLED
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SBTi-tavoitteet

Section 3. Absolute Contraction Appreach
1.5 degree scenario (1.5C)
sew all 1308l modelling dat

Base yoar [2015) Most recent year (2020) Target yoar [2030) % R’:‘::’" to M::t:eﬂl m: sev
189 m 102 99% Hot required 46.2%
289 =T 185 11.1% ot required 46.2%
a8 428 257 — 0% 46.2%
Section 2. Absolute Contraction Approach
% sa1
Base yoas 019 Target yoar (2020} oot
162880 BTE15 452%

SBTi-vaatimusten mukaan Greenledin tulisi vahentaa paastoja joka Scopen osalta 46,2 %.

Scope 1 —paastoja tulisi syntya korkeintaan102 tCO2e, Scope 2 -paastdja155 tC0O2e ja Scope 3 -
paastdja tulisi syntya korkeintaan & 764 tC0O2e.

(Science Based Targets, n.d.)

GREENLED

Scope 1 ja Scope 2 -paastokehitysskenaario

Paastojen oletettu kehitys

350 Scope 1: Vuoden 2023 aikana on tarkoitus vaihtaa 10
% kéaytetyistd autoista séhkdautoiksi: Ennuste Scope
300 1 -paastoille sahkbautojen kayttoonottamisen (2023)
@ 250 jalkeen on 153 {C0O2e.
8 200 Tamé on melko hyvin linjassa SBTi-tavoitteen kanssa,
= mutta paastdja vuoteen 2030 mennessa tulisi
3% 150 vahentdd vield enemman. Todennakdisesti useampia
i autoja on vaihdettava kayttamaan jotain muuta kuin
o 100 fossiilista polttoainetta tai autojen kaytto tulisi
50 optimoida niin, ettd mahdollisimman moni ajo voidaan
tehda sahkoautoilla.
0 2019 | 2020 | 2023 2026 @ 2028 2030 Yrityksen autojen kayttda olisi hyva tarkastella
——Scope 1 189 171 153 134 118 102 esimerkiksi kayttajakyselylla. Myods pitkia matkoja voisi
—e—Scope 2| 289 257 7 7 7 7 pohtia korvattavaksi osittain julkisella liikenteelld.

GREENLED
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Scope 1 ja Scope 2 -paastokehitysskenaario

PaastéttCO2e

Paastojen oletettu kehitys
350

300
250
200
150
100

50

0 2019 2020 2023 2026 2028 2030

==5cope 1 189 171 153 134 118 102
—e—=5cope 2 289 257 7 7 7 7

Scope 2: Scope 2:n osalta on oletettavasti
tapahtumassa yli 90 % péaastdjen pieneminen
vuoden 2023 aikana, Kun uusiutuva energia on
kaytossa. Jalielle jaa vain lammityksesta aiheutuvat
paastoét, joita vuonna 2020 syntyi 7 1CO2e.

Uusiutuvaan energiaan siirtyminen riittéaa
pienentamaan Scope 2 -paastot SBTitavoitteet
tayttavaksi. Yrityksen tulee jatkossa tarkastella
vuosittain energiakulutustaan ajankohtaisilla
padstokertoimilla ja suosia toimenpiteita, jotka
vahentavat kulutusta seka optimoida lampdtila niin,
eftd turhilta lammitys- ja jaahdytyskustannuksilta
valtytaan.

GREENLED

Scope 3 -paastokehitysskenaario
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10 000
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PaastéttCO2e

P&astojen oletettu kehitys

2019 2020 2023 2026 2028 2030

——35cope 3 16289 12684 13607 11531 10147 8764

12

Taulukessa on kiytetty pyBrisethyjs lukuja, joten ne owat hiili

Scope 3: Mikali jatteen mAara saadaan takaisin
vuoden 2019tasolle ja kuljetukset, jakelut seka
likematkat saadaan pysyméaan pandemian (v.
2020) tasolla vuonna 2023 hiillipaastitavoite olisi
13 607 tCO2e.

Taman jalkeen vuosittainen paastovahennys
tulisi olla 692 tCQO2e, jotta SBTi:n mukaiseen
paastévihennykseen pééstdan vuoteen 2030
mennessa.

GREENLED
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Scope 3: Toimenpiteet

Scope 3: Kuljetus, jakelu ja lilkematkat

Yrityksen tulisi pyrkia pitamaan kuljetusten padstét pandemian aikaisella tasolla ja kayttda lentokonetta niin likematkoihin kuin
kuljetuksiin mahdollisimman vahan.

Scope 3: Toiminnasta syntynyt jiate

Jatteen maara kasvoi vuosien 2019 ja 2020 valilld 16 %, tama jatteen maaran kasvun syy on syyta selvittad. Ruotsin toimipisteen
jatteista ei 16ydy tietoja muovista, energiajatteesta tai pahvista, ja vaarallisen jatteen maara on huomattavan korkea. T&ta on
syyta tutkia tarkemmin.

Scope 3: Ostetut tavarat ja palvelut

Edellytetdan tuotannon ulkopuolisten palveluiden tuottajilta ympdristdystavallisyytta seka vertaillaan ja kilpailutetaan
komponenttiostojen LCA (elinkaariarviointi} laskelmia. Yrityksen tulee saanndllisin valiajoin tarkistaa ja kilpailuttaa kompaonenttien
valmistajat ymparistonakokulmasta ja yrittaa keskittaa ostot yrityksille, joilla on tarjota LCA tai EPD (Environmental Product
Declaration) tiedot tuctteistaan. Liséksi epaneitseellisista materiaaleista valmistettuja osia tulee suosia, mikali sellaisia on tarjolla.

Scope 3: Loppuun kdytettyjen myytyjen tuotteiden kasittely

Naita paastoja tulisi tarkastella valaisinkohtaisesti, ei kokonaispaastdjd. Loppuun kaytetyn tuotteen kasittelyn paastdja voi
pienentdd parantamalla tuotesuunnittelua kiertotalousperiaatteiden mukaisesti. Tuotteiden elinkaariarviointi helpottaa erilaisten
vaihtoehtojen vaikuttavuuden vertailua.

GREENLED
Paastojen seuranta
Paastokehityksentarkistus v. 2025 Paastokehityksentarkistus v. 2028
*  Vuonna 2025 seuraavan parin vuoden ®  Ontarkistettava, ettd paastokehitys on
aikana (2023, 2024)tehtyjen SBTi:n mukainen ja
toimenpiteiden vaikutuksien pitaisi hillipdastotavoitteeseen vuodelle 2030
selvasti nakya hiilijalanjéljessa ja uusia paastaan.

toimenpiteita, seka niiden
toteutusaikataulua voidaan alkaa
suunnitella konkreettisemmin.

GREENLED
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SWOT-analyysi

Sisdisetvahvuudet
Kiinnostus parantaa vastuullisuutta
Kiertotalousmy®énteisyys
Monenlaista osaamista joko olemassatai
hankittavissa
lImastotekojajo tyon alla

Siséisetheikkoudet
Budijetti (toiminnan oltava kannattavaa/voittoa
tuottavaa)
Vuokratoimitilat
Mahdollisesti henkilékunnan kiinnostuksen
puute toteuttaa esim. kierratysta
Ratkaisuissa huomiocitava myos
asiakastyytyvaisyys

Ulkoiset mahdollisuudet
Innovaatiot eri osa-alueilla, kiertotalous
Metalli/alumiiniteollisuuden kehitys
Suomenilmastotavoitteet vauhdittavat
ympaéristdystavéllisten tuotteiden ja ratkaisujen
markkinoita

Ulkoiset uhat
Ei saatavilla ympaéristdystavallisia vaihtoehtoja
Hintojen nousu
Globaalit ongelmat (sota, pandemia yms.
konfliktit)
Asiakkaat eivat arvosta ympéristoratkaisuja
esim. eivat tuo tuotteita korjattavaksi tai kayta
elinkaaren loppuun asti

Viestinta ja markkinointi

GREENLED

®  On parempikertoa konkreettisista teoista (esim. paastsja on jo pystytty vahentdmaéan tietty
prosenttim&aré) kuin kertoa pitkdn ajan tavoitteista, joiden toteutuminen on epévarmaa.

*  Markkincinnissa vahvuuksia ovat mm. tunnettujen standardien kayton ja ulkopuolisten
asiantuntijatahojen tekemdt laskelmat, seka toimenpiteiden ja niiden vaikuttavuuden selked

kuvaus.

* Heikkouksia ovat kaukana tulevaisuudessa toteutettavat toimenpiteetja konkreettisten

tavoitteiden epétarkkuus ja puutteellisuus.

®*  Globaalit konfliktit ja tapahtumat saattavat vaikuttaa ennalta arvaamattomin tavoin yrityksen

toimintaan.

* Standardeja, sertifikaatteja ja lakeja tulee todennakdisestilisé4 hiillineutraaliuteen ja

paastdkompensaatioon liittyen ldhivuosina.

(Julkunen, 2022, ss. 7-9; Ympéaristoministerio, 2022}
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