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JOHDANTO

Tassa oppaassa on kuvattu Jatkajakoulu -toimintamallin ja -konseptin
kuvaus. Jatkajakoulun toimintamalli on kehitetty Seinajoen ammat-
tikorkeakoulussa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR] seka Seina- Tama opas vastaa seuraaviin kysymyksiin:
joen ammattikorkeakoulun rahoituksella "Uusia toimintamalleja jat-
kuvuuden ja kasvun kiihdyttdmiseksi”. Eurooppalaisessa vertailussa Miksi Jatkajakoulua tarvitaan?
Suomen omistajanvaihdosekosysteemi sijoittuu parhaiten toimivien
ekosysteemien joukkoon. Tasta yksi esimerkki on, etta yritysmarkki-
noilla huomion keskipisteeseen on nousemassa ostajien ja jatkajien Mitka ovat Jatkajakoulun tavoitteet?
aktivointi, vaikka meilla edelleen tarvitaan herattelytoimia myos luo-
pujille ja myyjille. Jatkajakoulu on yksi esimerkki ajankohtaisesta toi-
menpiteesta yritysten uudistumisen, kehittamisen ja kasvun edista- Mika on Jatkajakoulun sisalto?
miseksi. Lisaksi jatkajakoulun suunnittelussa on hyodynnetty muissa
maissa toteutettuja sukupolvenvaihdosten edistamistoimia.

Kenelle Jatkajakoulu on tarkoitettu?

Miten Jatkajakoulua kannattaa markkinoida?

Mita Jatkajakoulun jalkeen?



MIKSI JATKAJAKOULUA TARVITAAN?

jien ikdantyminen on koko Euroopassa ja Suomessa ollut jo pit-

kaan yksi keskeisimpia haasteita. Tahan liittyy huoli ikaantyvien
yrittajien yritystoiminnan jatkuvuudesta. Monissa eri tutkimuksissa
ja selvityksissa jatkajien ja ostajien puute on todettu suurimmaksi
haasteeksi kaikkialla Suomessa. Erityisen haastavaa on loytaa jatka-
jia ja ostajia maaseutumaisessa ymparistossa. lkaantymishaasteen
lisaksi myos koronapandemia, Ukrainan sota seka energiakriisi ovat
johtaneet siihen, etta yritysten toimintaymparistdo muuttuu paljon no-
peammin kuin mihin on koskaan totuttu. Tutkimukset osoittavat, etta
omistajanvaihdokset ovat nopein tapa reagoida toimintaympariston
muutoksiin.

| atkajakouluja tarvitaan monestakin eri syysta. Vaeston ja yritta-

Yrityksille tarvitaan jatkajia ja jatkuvuutta tarvitaan monella eri taval-
la. Usein jaa vahemmalle huomiolle se, etta myos perheyrityksiin tar-
vittaisiin jatkajia omista perheenjasenista. Perinteisesti noin neljas-

osalle tai kolmasosalle perheyrityksista on jatkaja loytymassa omasta
perheesta. Tama ei ole kuitenkaan itsestaan selvyys ja tamankin eteen
taytyy tehda systemaattisemmin toita. Myos perheyritykset kaipaavat
herattelytoimenpiteita. Yleensa on jaanyt pelkastaan perheen sisaisen
pohdinnan ja kasvatuksen varaan, loytyyko jatkaja perheesta vai ei.
Suomalaisia perheyrityksia vaivaa puhumattomuuden kulttuuri, jossa
ei tarpeeksi keskustella lasten ja vanhempien omista toiveista vaan
oletetaan asioiden ratkeavan itsestaan. Pahimmillaan tama johtaa
vuosikymmenten katkeruuteen.

Perheyritysten lapsia tulisi valmentaa ja perehdyttaa perheyrittajyy-
teen. Heille tulee tarjota tyokaluja osaamisen, johtajuuden seka omis-
tuksen siirtoon. Tyokaluja tarvitaan lisaksi perheyrityksen kiintean
kolminaisuuden eli perheen, tyon ja omistuksen yhdistamiseen seka
naiden kolmen tarkean asian ja niiden helposti synnyttamien haastei-
den kasittelyyn.

Valtakunnallinen Omistajanvaihdosfoorumi on peraankuuluttanut jat-
kajakoulujen perustamista oppilaitosten yhteyteen ja ylipaansa sita,
etta oppilaitoksilla pitaisi ja voisi olla enemman roolia yritysten jatku-
vuuden turvaamisessa. Naiden edella mainittujen perustelujen innoit-
tamana Seindjoen ammattikorkeakoulussa lahdettiin rakentamaan ja
pilotoimaan Jatkajakoulun toimintamallia. Seindjoen ammattikorkea-
koululla on yli 20 vuoden kokemus omistajanvaihdosten tutkimuk-
sesta, kehittamisesta seka koulutuksesta, ja ammattikorkeakoulussa
toimii poikkeuksellisen monta omistajanvaihdosten asiantuntijaa. Oli
siis luontevaa lahtea rakentamaan Jatkajakoulun toimintamallia juuri
Seindjoen ammattikorkeakouluun.
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KENELLE JATKAJAKOULU ON TARKOITETTU?

yrittajien lapsille, jotka opiskelevat joko korkeakoulussa tai

ammatillisella toisella asteella. Perhekasitys on laajentunut
yhteiskunnassa ja luonnollisesti se vaikuttaa myos tassa yhteydes-
sa. Sukupolvenvaihdoshuojennuksen hyodyntamisen edellytykset on
verolaissa maaritelty siten, etta jatkajana taytyy olla yrittajan lapsi
tai lapsen rintaperillinen, yrittajan sisar, veli, sisarpuoli tai velipuoli.
Nama lahisukulaiset voivat olla ostajana joko yksin tai yhdessa puoli-
sonsa kanssa. Verotuksen nakokulmasta poiketen Jatkajakoulu-tyyp-
piseen konseptiin voivat osallistua myos esim. opiskelijat, jotka har-
kitsevat setansa tai tatinsa yrityksen jatkamista. Heihin eivat pade
sukupolvenvaihdoshuojennukset mutta patevat kylla monet muut
perheyrittajyyteen liittyvat asiat.

Téssé oppaassa esiteltava Jatkajakoulu on tarkoitettu perhe-

Seinajoen ammattikorkeakoulussa on Jatkajakoulun kanssa samaan
aikaan kehitetty myos Ostajakoulu, joka on tarkoitettu yrityksen tai
liilketoiminnan ostamisesta kiinnostuneelle, toisin sanoen opiskeli-
joille, jotka kiinnostuvat mahdollisuudesta ryhtya yrittajaksi ostamal-
la valmiin lilketoiminnan tai kasvattaa olemassa olevaa liiketoimintaa
ostamalla lisaa uutta.

Lisaksi Jatkajakoulun toimintamallia pilotoitiin samaan aikaan amma-
tillisella toisella asteella Sedussa.
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MITKA OVAT JATKAJAKOULUN TAVOITTEET?

Jatkajakoulun alueellisena ja yhteiskunnallisena tavoitteena
on edistaa perheyritysten jatkuvuutta

a) luomalla perheyrittajien lapsille edellytyksia pohtia perheyrityksen
jatkamista varteenotettavana uravaihtoehtona,

b] tarjoamalla heille osaamista ja tyokaluja myghemmin mahdollisesti
tapahtuvaan osaamisen, johtajuuden seka omistuksen siirtoon ja

c) valmentamalla heitd perheyrityksissa olevan perheen, tyon ja
omistuksen muodostaman dynamiikan kasittelyyn ja hallitsemiseen
seka tarjoamalla tyokaluja avoimen keskustelukulttuurin
synnyttamiseksi perheyrityksiin.

Perheyrityksen jatkajakandidaatin ja opiskelijan nakokulmasta
Jatkajakoulun tavoitteena on tarjota:

4 Kannustusta ja kasvuprosessia omaan urapohdintaan.

4 Evaita menestyvan perheyrityksen johtamiseen.

4 Osaamista sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun ja toteuttamiseen.
¢

Tyokaluja avoimeen keskusteluun perheen kesken yrityksen ja
perheenjasenten tulevaisuudesta.

¢ Vertaistukea, samanhenkista seuraa seka uusia nakokulmia oman
perheyrityksen toimintaan.

4 Vierailevia asiantuntijoita ja jatkajatarinoita.

4 Mahdollisuus luottamukselliseen keskusteluun asiantuntijoiden
kanssa.
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MITEN JATKAJAKOULUA KANNATTAA MARKKINOIDA?

leellinen osa Jatkajakoulun markkinointia on tunnistaa oppi-
O laitoksen perheyritystaustaiset opiskelijat. Parhaiten taman voi

toteuttaa Seindjoen ammattikorkeakoulun kehittamalla Entre
Intentio -tyokalulla. Tata opiskelijoiden yrittajyysaikomusmittaristoa
on kehitetty vuodesta 2008 lahtien ja siihen on lisatty erikseen per-
heyrittajyytta koskevia kysymyksia. Samalla tyokalulla selviavat myos
opiskelijoiden muut yrittajyysaikomukset, ja tyokalua voidaan hyodyn-
taa korkeita yrittajyysaikomuksia omaavien opiskelijoiden tunnistami-
sessa ja erilaisten tukitoimenpiteiden tarjoamisessa heille opintojen
aikana. Luonnollisesti perheyritystaustaiset opiskelijat ja heidan alus-
tava kiinnostuksensa perheyritysten jatkamiseen voidaan selvittaa
muullakin kyselylla.

Perheyritystaustaisten tunnistamiskysely kannattaa tehda heti opin-
tojen alkuvaiheessa. Kyselyn jalkeen alustavasti sukupolvenvaihdok-
sista kiinnostuneet on hyva kutsua kahdenkeskiseen keskusteluun
Jatkajakoulun esittelemiseksi ja markkinoimiseksi. Oppilaitoksen
koosta riippuen naita haastattelijoita on hyva olla 1-3 oppilaitoksessa.

Muina markkinointitoimenpiteina voi hyodyntaa Jatkajakoulun esiin
tuomista yrittajyyden tai muilla yritystoiminnan opintojaksoilla. Myos
erilaiset tempaukset oppilaitoksen kaytavilla herattavat huomiota ja
kiinnostusta.

On tarkeaa, etta Jatkajakoulun markkinointia toteutetaan kaikkien
vuosikurssien opiskelijoille, koska opiskelija voi liittya Jatkajakouluun
missa tahansa vaiheessa opintoja ja voi viipya siella haluamansa ajan.
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MIKA ON JATKAJAKOULUN SISALTO?

Jatkajakoulu koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

4 kuukausittaiset tapaamiset
4 oppimispaivakirjan tekeminen
4 sukupolvenvaihdossuunnitelman tekeminen

4 keskustelut asiantuntijoiden kanssa.

Kuukausittaisissa tapaamisissa on kussakin tietty teema ja tapaami-
sen kesto on 2-2,5 tuntia. Parhaiten tapaamiset toimivat fyysisina lahi-
tapaamisina, mutta koronapandemian aikana tapaamisia jarjestettiin
myos Teamsissa tai hybriditoteutuksina. Hybriditoteutukset luonnol-
lisesti helpottavat etaammalla asuvien opiskelijoiden osallistumista.

Tapaamiset voivat rakentua esimerkiksi seuraavalla tavalla:

(1) faktaosio, joka voi koostua esimerkiksi aiemmasta
tutkimustiedosta ja kirjallisuudesta tai asiantuntijan
omakohtaisesta kokemuksesta,

(2) kaytanndn case-tarina, jonka ensisijaisesti voisi esitelld
oppilaitoksen oma alumni, jolla perheyritystausta ja

(3] yhteinen keskustelu teemasta

(4) itsendisesti toteutettava oppimistehtava

Oppilaitoksen omat alumnit ovat erinomaisia esimerkkeja kertoessaan
oman perheyrityksensa tarinaa ja millaisen prosessin ja polun seurauk-
sena he paatyivat perheyritykseen, miten he toteuttivat sukupolvenvaih-
doksen ja ennen kaikkea, ettd mita oppeja heilla on jakaa omasta tari-
nastaan opiskelijoille.



Mika on Jatkajakoulu? Minustako yrittaja ja jatkaja
perheyritykseen? Mitka ovat perheyrityksen
erityispiirteita ja mihin ne vaikuttavat?

Mita on omistajuus? Millainen on hyva omistaja?

Miten luoda avointa keskustelukulttuuria
perheyritykseen?

Millainen on onnistunut sukupolvenvaihdos?

Miten ottaa osaaminen ja johtaminen haltuun
perheyrityksessa?

Miten omistus on mahdollista siirtaa huomioiden
myos erilaiset verohuojennukset?

Mita asiakirjoja ja sopimuksia
sukupolvenvaihdoksessa tarvitaan?

Mitka ovat maa- ja metsatiloilla toteutettavien
sukupolvenvaihdosten erityispiirteet?

Miten tulla toimeen sisarusten kanssa?
Miten sukupolvenvaihdosta voi rahoittaa?

Miten rakentaa toimivaa hallitus- ja
johtoryhmatyoskentelya?

Mita erilaisia mielekkaita rooleja luopuville
yrittajavanhemmille on tarjolla?

Millaista asiantuntijaverkostoa
sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa ja
toteuttamisessa voi hyodyntaa?



Seuraavassa muutama esimerkinomainen oppimistehtava:

Oppimistehtava 1.

Odottamaton yrittajan sairastuminen tai menehtyminen

4 Mieti kolme asiaa, jotka tulisivat ensimmaiseksi sinun tehtavaksesi
perheyrityksessanne, mikali yrittajavanhempasi yllattaen
sairastuisivat vakavasti tai jopa menehtyisivat?

4 Millainen valmius sinulla talla hetkella olisi hoitaa nama asiat?

4 Miten voit parantaa omaa valmiuttasi / osaamistasi n&ihin asioihin?

Oppimistehtava 2.

Puhumisen kulttuuri perheyrityksessa

4 Millainen vuorovaikutuskulttuuri perheessanne, suvussanne on?

¢ Milla tavalla keskustelette, miten otatte asioita puheeksi ja
mista ylipaataan puhutte?

¢ Milla tavalla toimitte hankalissa, tunnepitoisissa tilanteissa?
Miten riitelette ja sovitte?

¢ Milla tavalla edella kuvaamasi tapa nakyy perheyrityksen
liilketoiminnassa: mita hyotya/haittaa siitd on?
4 Millainen vuorovaikuttaja, yhteistyon tekija ja viestija olet itse?

¢ Mika sinulle on perheen ja perheyrityksen keskindisessa
vuorovaikutuksessa erityisen tarkeaa?

¢ Mitka ovat sen osalta omat vahvuuteesi, milta osin haluat kehittya?

¢ Millaista keskingista toimintatapaa (vuorovaikutuskulttuuria)
haluat yllapitaa ja vahvistaa? Mita haluat kehittaa tai uudistaa?
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Oppimistehtava 3.

Omistajuus

4 Edellyttaako johtajuus mielestasi perheyrityksessamme myds
omistajuutta, pitaakd omistajan toimia toimitusjohtajana vai
voiko toimitusjohtaja olla myds perheen ulkopuolinen?

4 Tulisiko jatkajien tai kaikkien perheenjasenten, jotka
tyoskentelevat yrityksessa, omistaa yritysta tasaosuuksin?

4 Voiko osa perheenjasenista olla yrityksen omistajia, vaikka
eivat tyoskentelekaan yrityksessa?

4 Mita velvoitteita ja oikeuksia omistajuus perheyrityksesta
tuo sinulle?

Tarkeaa on, etta opiskelijat voivat myos itse ehdottaa teemoja.
Osaan teemoista voidaan kutsua myos opiskelijoiden yrittaja-
vanhempia mukaan.

Jatkajakoulu voi tuottaa 3-5 opintopistetta riippuen opiske-
lijalta vaadittavista tuotoksista. Pilotin aikana Seindjoen am-
mattikorkeakoulussa ei opintopisteita saanut, mutta jatkossa
on tarkoitus antaa Jatkajakoulusta myos opintopisteita. Jat-
kajakoulua ei kayda opintopisteiden vuoksi, mutta toisaalta on
luonnollista ja oikeutettua, etta opiskelijat saavat prosessista
myos opintopisteita.




PALJONKO RESURSSEJA
JATKAJAKOULU VAATII?

Seinajoen ammattikorkeakoulussa Jatkajakoulun toimintamal-
lia oli rakentamassa ja pilotoimassa neljan asiantuntijan tiimi.
Hyva tiimi mahdollisti ideoiden pallottelun ja keskinaisen tyon-
jaon. Pysyvana toimintamallina tassa oppaassa kuvatun kal-
tainen Jatkajakoulu edellyttaa yhteensa noin 150-200 tunnin
vuosiresurssia. Tama voi jakaantua esimerkiksi kahden
asiantuntijan kesken. Aikaa kuluu potentiaalisten opis-
kelijoiden etsimiseen ja markkinointiin, tapaamisten
suunnitteluun, asiantuntijoiden ja yrittajaalumnien
kartoittamiseen ja sopimiseen, itse tapaamisiin,
oppimistehtavien kasittelyyn seka keskusteluihin
opiskelijoiden kanssa.

Jatkajakoulun jalkeen opiskelijoita, jotka ovat jo pidemmalla
sukupolvenvaihdosaikomuksen suhteen, voi ohjata oman alueen-

sa matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelupisteen palvelui-
hin, josta edelleen voidaan ohjata erikoisasiantuntijoiden pariin.
Aikanaan Jatkajakoulun kayneet alumnit ovat parhaita mahdolli-
sia mentoreita tuleville Jatkajakoulun opiskelijoille.
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