(., LAB University of
\ Applied Sciences

Mika varhaiskasvatuksen sosionomi?

Esite varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuvasta varhais-

kasvatuksen ammattilaisille

LAB-ammattikorkeakoulu
Sosionomi (AMK)

2022

Kangasvieri Soili



Tiivistelma

Tekija(t) Julkaisun laji Valmistumisaika
Kangasvieri, Soili Opinnaytetyd, AMK 2022
Sivumaara
30
Tydn nimi

Mika varhaiskasvatuksen sosionomi?

Esite varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuvasta varhaiskasvatuksen ammatti-
laisille

Tutkinto ja koulutusala

Sosionomi (AMK), sosiaali- ja terveysala

Toimeksiantajan nimi, titteli ja organisaatio (jos opinnaytety6lla on toimeksiantaja)

Halssilan paivakodit, Jyvaskylan kaupunki

Tiivistelma

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa informatiivinen esite varhaiskasvatuksen uu-
den tehtavanimikkeen, varhaiskasvatuksen sosionomin, tehtdvankuvasta Halssilan ja
Aittorinteen paivakoteihin Jyvaskylassa. Opinnaytetyon tavoitteena oli edistaa var-
haiskasvatuksen sosionomin roolin muodostumista tyoyhteisdssa ja siten vahvistaa
paivakotien sisdista moniammatillista tyoskentelya.

Toiminnallisen opinnaytetyon tuotoksena syntyi esite varhaiskasvatuksen sosionomin
keskeisista tehtavista toimeksiantajan tydntekijoille. Opinnaytetyon toteutushetkella
paivakodeissa ei viela tydskennellyt varhaiskasvatuksen sosionomeja. Esite laadittiin
pohjaten Jyvaskylan kaupungin materiaaliin, jota tasmennettiin eri varhaiskasvatus-
tyoryhmien aineistoja hyddyntaen. Tuotos esiteltiin paivakotien viikkkopalavereissa ja
tyontekijat osallistuivat tuotoksen arviointiin kirjallisella palautteella. Arvioinnin perus-
teella tyontekijat saivat esitteesta uutta tietoa, ja esitetta voitaisiin hyddyntaa eri tilan-
teissa myos tulevaisuudessa.

Asiasanat
varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen sosionomi, ammatillinen osaaminen,

tehtavankuva




Abstract

Author(s) Type of Publication Published
Kangasvieri, Soili Thesis, UAS 2022

Number of Pages

30

Title of Publication
Who is the social pedagogue in early childhood education and care?

A brochure about the job description of social pedagogue in early childhood education
and care for ECEC professionals

Degree and field of study
Bachelor of Social Services (UAS)

Name, title and organisation of the client (if the thesis work is commissioned by another party)

Halssila day-care centres, the City of Jyvaskyla

Abstract

The purpose of the thesis was to create an informative brochure about the job descrip-
tion of social pedagogue in early childhood education and care (ECEC social peda-
gogue) which is a new job title in early childhood education. The brochure was created
for two day-care centres in Halssila and Aittorinne in the City of Jyvaskyla. The aim of
the thesis was to promote the formation of the role of ECEC social pedagogue in the
work community and to strengthen the multiprofessional cooperation in the day-care
centres.

This thesis was functional. The product was a brochure about the main duties of ECEC
social pedagogue and it was directed to the client’'s employees. There were no ECEC
social pedagogues working at client’s day-care centres during the thesis process. The
brochure was based on the material which was made by the City of Jyvaskyla. That
material was complemented with material created by ECEC work groups. The product
was introduced in the weekly meetings of the day-care centres. Employees partici-
pated in the evaluation of the brochure with written feedback. On the grounds of the
evaluation employees got new information from the brochure, and it could be used in
different situations in the future.

Keywords

early childhood education, ECEC social pedagogue, vocational competence, job de-
scription




Sisallys

LN (0] 0 To F= 10 | (o T PSP PPPPPPSPPPP 1
1.1 Varhaiskasvatuksen Kehitys.............oooiiiiiiiii e 1
1.2 OpINNAYLEtyON tAUSTA .......eeiiieee e 2
1.3 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite...........occeei i 3

2 Varhaiskasvatus SUOMESSA .........uuiiiiiiiiiieiiiie e 4
21 Mitd varhaiskasvatus ON? .........coooiiiiiiii e 4
2.2 LainsaadantO ja MAArayKSEL..........cueiiiiiiie e 5
2.3 Varhaiskasvatuksen henkilosto. ... 7
24 Moniammatillinen yhteistyo varhaiskasvatuksessa..............ccccccoiiiiiiiiiincnns 8
25 Perheiden kanssa tehtava yhteistyO ..........coooiiiiiiiiiiiiiii e 9

3  Varhaiskasvatuksen sosionomin (AMK) 0Saaminen ............cccccooiiiiieeiniiieeeniiieee e 11
3.1 Hyvinvoinnin asiantuntija ............cceeeeiei 11
3.2 Sosiaalipedagogisen toiminnan asiantuntijuus .............cccocoeeiinin e, 13
3.3 Palvelujarjestelmaosaaminen .............ooeiiiiiiiiiiiiiee e 16

4 OpIiNNAYLEtyON TOTEULIUS ..o e 17
4.1 Toiminnallinen OPINNAYIELYO ........ooiiiiii e 17
4.2 Konstruktivistinen malli ... 17

5 PONAINTA ... 23
5.1 Eettisyys ja [UOLEHaVUUS ... 23
5.2 YHEEENVETO ... 24
5.3 JatkokehittamisendotUKSIa ...........ooiiiiiiiii 26

(0= 0 (== ST PPPP O PPPPPPPPPPP 27

Liitteet

Liite 1. Esitteen saatekirje

Liite 2. Esite



1 Johdanto
1.1 Varhaiskasvatuksen kehitys

Varhaiskasvatuksessa on eletty viimeisen vuosikymmenen aikana voimakasta muutosten
aikaa. Palvelun painopiste on vaihtunut aikuislahtbisesta palvelutarpeesta lapsilahtdiseen
nakokulmaan, jossa varhaiskasvatus nahdaan lapsen eldmanlaatua parantavana palve-
luna. Tarve muutokseen on ollut selked, silla varhaisvuosiin panostaminen on merkittava
tulevaisuusinvestointi. (Pihlaja & Viitala 2018, 23; Karila ym. 2017, 11.) Varhaislapsuudessa
kehitys ja oppiminen on nimittain hyvin intensiivista, joten kaikilla niilla ratkaisuilla, joilla tata
kehitysta tuetaan, on seka valittomia ettd pidemmalle ajalle ulottuvia vaikutuksia niin yksilon
kuin yhteiskunnan kannalta. Varhaisvuosien aikana lapsille kehittyy my6s niin sanottua in-
himillistd paddomaa, joka muuntuu tulevaisuudessa yhteiskunnan inhimilliseksi pddomaksi.
Nain ollen varhaiskasvatuksen vaikuttavuutta voidaan tarkastella sekd yksilon ettad yhteis-

kunnan nakokulmasta ja eri aikajanteilla. (Karila ym. 2017, 11.)

Varhaiskasvatuksen merkittava rakenteellinen muutos tapahtui vuonna 2013, kun paiva-
hoito siirtyi sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan.
Tarkoituksena oli yhtenaistaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kokonaisuutta ja siten
edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua ja oppimista. (Ranta ym. 2021, 60, 64.) Hallinnon-
alan vaihduttua kaynnistyi lainsdddannoén uudistustyd, jonka my6ta paivahoidon kasite kor-
vattiin varhaiskasvatuksella. Samalla esitettiin velvoittavan varhaiskasvatussuunnitelman
aikaansaamista. Varhaiskasvatuslain ensimmainen vaihe tuli voimaan elokuussa 2015.
Laissa korostettiin lapsen etua toiminnan jarjestamisessa. (Pihlaja & Viitala 2018, 23.) Noin
vuotta myohemmin otettiin kayttoon ensimmainen oikeudellisesti velvoittava asiakirja, var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet (Ahonen 2017, osa 1). Varhaiskasvatuslakia uudistet-
tiin jalleen vuonna 2018 ja lain merkittavimmat uudistukset liittyivat varhaiskasvatuksen

henkiléstoon (Opetus- ja kulttuuriministerio b).

Hallinnonalan vaihdos, lainsdadannon uudistaminen ja varhaiskasvatussuunnitelman vel-
voittavuus ovat vahvistaneet varhaiskasvatuksen asemaa osana suomalaista kasvatus- ja
koulutusjarjestelmaa (Karila ym. 2017, 17). Varhaiskasvatus nadhdaan elinikdisen oppimi-
sen ensimmaisend portaana ja sen laatu on suoraan yhteydessa oppimisedellytysten ke-
hittymiseen. Varhaiskasvatuslain viimeisimpien uudistusten tavoitteena onkin vahvistaa
varhaiskasvatuksen laatua muun muassa nostamalla paivakotien henkil6stdon koulutusta-
soa sekad vahvistamalla lapsen oikeutta saada oikea-aikaista ja tarpeenmukaista tukea.
Lapsen tukea vahvistava lakimuutos tuli voimaan elokuussa 2022. (Ranta ym. 2021, 65, 67;

Opetus- ja kulttuuriministerio a.)



1.2 Opinnaytetyon tausta

Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) tuli voimaan 1.9.2018. Laissa tehtiin muutoksia paiva-
kotien henkildston tehtavanimikkeisiin ja kelpoisuusvaatimuksiin seka henkilostorakentee-
seen. (Opetus- ja kulttuuriministerié b.) Henkildston tehtavanimikkeet muutettiin koulutusta
kuvaaviksi — jatkossa paivakotien lapsiryhmissa tydskentelee varhaiskasvatuksen opettajia,
varhaiskasvatuksen sosionomeja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia (Ranta ym. 2021,
65). Henkilstdon rakenne uudistettiin siten, ettd korkeakoulutettujen osuus kasvatushenki-
I6stdsta tulee nousemaan viimeistdadn vuoden 2030 alusta ja ettd korkeakoulutetuista va-
hintdan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (Opetus- ja kulttuurimi-

nisterio b).

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltiin varhaiskasvatuksen uutta ammattiryhmaa, varhaiskas-
vatuksen sosionomeja. Ennen varhaiskasvatuslain uudistusta sosionomi (AMK) -tutkinnon
suorittanut henkild saattoi tietyin opintosisalldin saada lastentarhanopettajan patevyyden
yliopistosta valmistuneiden kasvatustieteen kandidaattien tavoin. Nyt koulutusten tuottamat
patevyydet on eriytetty varhaiskasvatuksen opettajan ja varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavanimikkeilld. (Nivala & Rénkkd 2021, 128.) Sosionomin uusi tehtdva on herattanyt
varhaiskasvatuksen kentélla paljon keskustelua ja my6s epavarmuutta (Rintakorpi & Hol-
mikari 2021, 241).

Uuden ammattiryhman, varhaiskasvatuksen sosionomin, rooli ja tehtdvankuva on viela osin
selkiytymaton (Nivala & Ronkkd 2021, 128). Hallituksen esityksessa eduskunnalle varhais-
kasvatuslaiksi varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuvaa kuvataan seuraavalla ta-
valla: varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvénkuvassa nékyisi etenkin sosionomin koulu-
tuksen tuottama osaaminen moniammatillisen yhteistyén rakenteiden toteuttamisessa, per-
heiden palveluohjauksessa seké perheiden kasvatusyhteistyén ja yhteiséllisyyden vahvis-
tamisessa (HE 40/2018 vp, 27 §). Edeltdvaa kuvausta on pidetty lilan avoimena ja se on
aiheuttanut hammennysta etenkin sosionomiopiskelijoiden keskuudessa (Helminen 2021,
18). Sittemmin tehtdvankuvaa on pyritty selkeyttdmaan useamman tahon toimesta (Ranta-
nen 2020, 14). Varsinaisesta tehtavankuvasta paattaa loppukadessa tydnantaja (Kunta- ja

hyvinvointialuetydnantajat 2018).



1.3 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa informatiivinen esite varhaiskasvatuksen sosiono-
min tehtavankuvasta Halssilan ja Aittorinteen paivakoteihin Jyvaskylassa. Tuotoksella py-
rittiin lisdamaan tyontekijoiden tietoisuutta aiheesta seka syventamaan heidan tietopoh-
jaansa. Opinnaytetydn tavoitteena oli edistda varhaiskasvatuksen sosionomin roolin muo-
dostumista kasvatusyhteisdssa ja siten vahvistaa paivakotien sisaistd moniammatillista

tyoskentelya.

Opinnaytetyon aihe kytkeytyy varhaiskasvatusalan ajankohtaisiin muutoksiin. Opinnaytety6
on ajankohtainen siinakin mielessa, ettd Jyvaskylan kaupunki on aloittanut varhaiskasva-
tuksen sosionomien rekrytoinnin vuoden 2022 aikana. Opinnadytetydn toimeksiantajana
toimi Halssilan paivakodit eli kaksi kunnallista paivakotiyksikk6a Jyvaskylassa. Opinnayte-
tydn toteutushetkelld paivakodeissa ei vield tydskennellyt varhaiskasvatuksen sosio-
nomeja. Koska varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdva on uusi myds valtakunnallisesti,
aiheesta on melko vahan tutkittua tietoa (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 83). Aiheesta

on tehty muutamia ammattikorkeakoulutason opinnaytetoita.



2 Varhaiskasvatus Suomessa

2.1 Mita varhaiskasvatus on?

Varhaiskasvatuslain (540/2018, 2 §) mukaan varhaiskasvatus tarkoittaa suunnitelmallista
ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatuksella on useita tarkeita tehtavia: se tukee lasten kokonais-
valtaista kasvua, kehitystd ja oppimista, edistda lasten hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta sekd ehkaisee syrjaytymista. Lisdksi varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien
kasvatustehtdvaa sekd mahdollistaa huoltajien osallistumisen tybeldmaan tai opiskeluun.
(Opetushallitus 2022, 6.) Varhaiskasvatus kattaa Suomessa ikdvuodet 0—6 ja luo perustaa

elinikaiselle oppimiselle (Opetushallitus b).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, perhepaivahoito seka avoin
varhaiskasvatustoiminta. Varhaiskasvatuslaki seka varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet ohjaavat ja saatelevat kaikkea varhaiskasvatustoimintaa. Toimintamuodoissa on eroa-
vaisuuksia liittyen oppimisymparistdihin, resursseihin, henkiléston koulutuksiin ja kelpoi-
suusvaatimuksiin, henkiléstorakenteeseen, lapsiryhmien kokoihin seka lasten ja varhais-
kasvatushenkildston suhdelukuihin. (Opetushallitus 2022, 9.) Suomessa valtaosa varhais-

kasvatuksesta toteutuu paivakodeissa (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 71).

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018 3 §) maaritelldan varhaiskasvatuksen tavoitteet. Lain mu-
kaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on muun muassa edistaa lapsen ian ja kehityksen
mukaista kasvua ja hyvinvointia, tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa lasten toimi-
mista vertaisryhmissa, tarjota yksilollisiin tarpeisiin perustuvaa tukea, toimia yhdessa lap-
sen seka lapsen huoltajan kanssa lapsen parhaaksi seka tukea lapsen huoltajaa kasvatus-
tydssa. Tavoitteet ohjaavat varhaiskasvatustoimintaa sekad varhaiskasvatussuunnitelmien
laadintaa, toteuttamista ja arviointia valtakunnallisella, paikallisella ja lapsikohtaisen var-

haiskasvatussuunnitelman tasolla (Opetushallitus 2022, 7).

Varhaiskasvatuksen maaritelmassa painotetaan pedagogiikkaa, joka on keskeinen osa var-
haiskasvatusta. Pedagogiikka heijastuu varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin, oppimisym-
paristdihin seka varhaiskasvattajien ja lasten valiseen vuorovaikutukseen (Ahonen 2017,
osa 1). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan pedagogiikalla tarkoitetaan mo-
nitieteiseen, erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen, tietoon perustuvaa suun-
nitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jonka tarkoituksena on edistaa lasten hyvinvointia ja
oppimista. Pedagogisen toiminnan lahtokohtina ovat varhaiskasvatuksen arvoperusta ja
oppimiskasitys, jonka mukaan lapset kasvavat, kehittyvét ja oppivat vuorovaikutuksessa

muiden  ihmisten ja ldhiympéristén  kanssa. (Opetushallitus 2022, 11-12.)



Oppimiskasityksessa lapsi nahdaan aktiivisena toimijana, mika ohjaa varhaiskasvatushen-
kildstda innostamaan lapsia yhteisen tutkimisen ja oppimisen aarelle sekd suunnittelemaan,
toteuttamaan ja muokkaamaan monipuolisia, oppimista tukevia oppimisymparistoja ja tyo-
tapoja (Opetushallitus 2022, 11; Kangas ym. 2019, 12). Lasten mielenkiinnon kohteet seka
eri tiedon- ja taidonaloihin perustuvat oppimisen alueet toimivat pedagogisen toiminnan

suunnittelun pohjana (Opetushallitus 2018, 23).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maaritellddn varhaiskasvatuksen arvoperusta.
Arvoperusta vaikuttaa laajasti pedagogiikkaan, varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin ja
kasvattajien tyétapoihin. (Opetushallitus 2022, 10). Yhtendinen arvoperusta on edellytys
laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiselle (Ahonen 2017, osa 1). Varhaiskasvatuksen
arvoperusta pohjautuu lapsen edun ensisijaisuuteen, tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen
kohteluun, lapsen oikeuteen hyvinvointiin, suojeluun ja huolenpitoon, lapsen mielipiteiden
huomioon ottamiseen seka syrjintakieltoon (Opetushallitus 2022, 10-11). Kasvatushenki-
I0stolla on lisaksi henkilokohtaisia arvoja, jotka vaikuttavat heidan toimintaansa ja joista on
siksi tarkeaa keskustella tiimin toimivuuden ja lapsiryhman toimintakulttuurin kannalta (Aho-
nen 2017, osa 1).

Varhaiskasvatuksessa toimintakulttuurilla kuvataan sita, miten varhaiskasvatusta toteute-
taan eri ryhmissa ja yksikodissa seka eri puolella Suomea. Paivakotien toimintakulttuurin ra-
kentumiseen ovat vaikuttaneet paitsi varhaiskasvatusta ohjailevat lait ja asiakirjat, myos
vuosien saatossa hioutuneet tavat toimia. (Ahonen 2017, osa 1.) Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden (Opetushallitus 2022, 17-19) mukaan varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuurille ominaisia periaatteita ovat oppivassa seka leikkiin ja vuorovaikutukseen kannusta-
vassa yhteisossa toimiminen, inkluusion periaatteiden eli osallisuuden, yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon edistaminen, moninaisuuden kunnioittaminen seka kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin ja kestavien eldmantapojen edistdminen. Toimintakulttuuri myds elda ja uudistuu
jatkuvasti muuttuvan ajanjakson seka uusien tyontekijoiden ja lasten myo6ta, minka johdosta

sita tulee jatkuvasti arvioida ja kehittdad (Ahonen 2017, osa 1).

2.2 Lainsaadanto ja maaraykset

Varhaiskasvatuksen jarjestamista ja toteuttamista ohjaavat varhaiskasvatuslaki, varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet seka paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat. Lisdksi var-
haiskasvatuksessa ja sen jarjestamisessa huomioidaan myds muihin lakeihin ja kansainva-
lisiin sopimuksiin perustuvia velvoitteita. Tallaisia ovat muun muassa yhdenvertaisuuslaki,

tasa-arvolaki, Euroopan ihmisoikeussopimus, YK:n lapsen oikeuksien sopimus, YK:n



yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista, YK:n julistus alkuperaiskansojen oikeuk-
sista seka YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. My0s erilaiset arvoihin pohjautuvat ideolo-
giat, kuten inkluusion periaate, vaikuttavat varhaiskasvatuksen jarjestamiseen. (Opetushal-
litus 2022, 6-7.) Inklusiivisen varhaiskasvatuksen tarkoituksena on edistaa lasten yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa tarjoamalla kaikille yhteistd varhaiskasvatusta tuen tarpeista,
vammaisuudesta tai kulttuurisesta taustasta riippumatta (Viitala 2018, 52; Opetushallitus
2022, 7).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on Opetushallituksen antama valtakunnallinen
maarays, jonka pohjalta laaditaan paikalliset ja lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikalliset suunnitelmat velvoittavat kasvatus-
henkilostoa toimimaan varhaiskasvatuslain sekd varhaiskasvatuksen tehtavien, tavoittei-
den ja arvoperustan mukaisesti varhaiskasvatuksen kaikissa toimintamuodoissa. (Opetus-
hallitus b.) Paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat maarittelevat, ohjaavat ja tukevat var-
haiskasvatuksen jarjestamista paikallisesti. Varhaiskasvatuksen jarjestaja on velvoitettu
laatimaan paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma, joka voidaan laatia yhtenaisesti kaikille
paikallisille toimijoille tai kullekin erikseen. (Opetushallitus 2022, 2.) Jarjestaja voi olla kunta,
kuntayhtyma, avoin tai julkinen palveluntuottaja. Paikallisilla suunnitelmilla voidaan tarken-
taa valtakunnallisia perusteita yksilOllisesti tarjoamalla varhaiskasvatustoimintaa erilaisilla
pedagogisilla painotuksilla tai huomioimalla varhaiskasvatustoiminnassa alueen erityispiir-
teet. (Ahonen 2017, luku 1.)

Varhaiskasvatuksessa jokaisella lapsella on oikeus suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen
kasvatukseen, opetukseen ja hoitoon. Taman perusteella jokaiselle perhepaivahoidossa ja
paivakodissa olevalle lapselle laaditaan lapsen henkilokohtainen varhaiskasvatussuunni-
telma eli vasu. (Opetushallitus 2022, 3.) Vasuun kirjataan kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
kannalta pedagogisesti merkitykselliset tavoitteet ja menetelmat (Sandberg 2021, osa 1).
Lapsen vasu laaditaan yhteistydssa huoltajien ja lapsen kanssa ja sita arvioidaan ja paivi-
tetdan aina tarpeen ilmettya, kuitenkin vahintadan kerran vuodessa. Paivakodissa lapsen
vasun laatimisesta ja arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen opettaja. Vasu laaditaan kas-
vatushenkildston havaintojen ja nakemysten seka huoltajien kanssa kaydyn vasukeskuste-
lun pohjalta. Vasussa hyodynnetaan eri ammattiryhmien osaamista: varhaiskasvatuksen
sosionomi vastaa tarvittaessa lapsen ja perheen hyvinvointia tukevien palveluiden suunnit-
telusta, ja varhaiskasvatuksen erityisopettaja voi osallistua lapsen tuen tarpeen maaritte-
lyyn seka tukitoimenpiteiden suunnitteluun ja arviointiin. (Opetushallitus 2022, 4.) Vasun
keskitssa on aina lapsen etu ja hanen yksildlliset tarpeensa, mika ohjaa koko vasuproses-
sia (Ahonen 2017, luku 1).



2.3 Varhaiskasvatuksen henkilosto

Uudessa varhaiskasvatuslaissa tehtiin merkittavia muutoksia koskien varhaiskasvatuksen
henkildstda. Uuden lain mydta paivakotien lapsiryhmissa tydskentelee varhaiskasvatuksen
opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Lisaksi
paivakotien henkiloston rakenne uudistettiin siten, ettd korkeakoulutettujen osuus kasva-
tushenkilostosta tulee nousemaan viimeistaan vuoden 2030 alusta, minka ajatellaan vah-

vistavan varhaiskasvatuksen laatua. (Opetus- ja kulttuuriministerio b.)

Uusien tehtavanimikkeiden tarkoituksena on yhtenaistaa varhaiskasvatuksessa kaytettavia
tehtavanimikkeita seka selkiyttaa eri ammattiryhmien tehtavankuvia tuomalla koulutukseen
pohjautuvaa osaamista paremmin esiin (Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat 2018). Las-
tentarhanopettajan tehtdvanimike muutettiin varhaiskasvatuksen opettajaksi, ja lastentar-
hanopettajan kelpoisuuden tuottaneet koulutuspolut eriytettiin. Varhaiskasvatuksen opetta-
jan kelpoisuuden saa jatkossa ainoastaan yliopistosta opiskelemalla vahintaan kasvatus-
tieteen kandidaatin tutkinnon, johon on sisaltynyt vahintadan 60 opintopistetta varhaiskasva-
tuksen teoreettisia opintoja. Varhaiskasvatukseen suuntautuvat sosionomit (AMK) tulevat
vastedes saamaan varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden. (Opetus- ja kulttuurimi-

nisterio c.)

Varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuusvaatimuksena on sosiaali- ja terveysalan am-
mattikorkeakoulututkinto, johon on sisaltynyt vahintaan 60 opintopistetta varhaiskasvatuk-
sen ja sosiaalipedagogiikan opintoja. Kelpoisuuden saa myds, jos sosionomin tutkintoa on
tadydennetty mainituilla opinnoilla. (Opetus- ja kulttuuriministerié c.) Ne sosionomit, joilla on
jo lastentarhanopettajan kelpoisuus, ovat kelpoisia tydskentelemaan varhaiskasvatuksen
opettajina tyduransa loppuun saakka. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin ovat kelpoi-
sia my06s ne sosionomiopiskelijat, jotka on hyvaksytty opiskelemaan lastentarhanopettajan
kelpoisuuden tuottavaa sosionomitutkintoa viimeistaan 31.7.2019 ja edellyttaen, etta he val-
mistuvat 31.7.2023 mennessa. (Talentia a.) Varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin kelpoi-
set sosionomit voivat halutessaan tyoskennellda myOs varhaiskasvatuksen sosionomeina

(Opetus- ja kulttuuriministeri6 c).

Uudessa varhaiskasvatuslaissa uudistettin myds paivakodin henkiléstén rakenne. Vuo-
desta 2030 alkaen paivakodin opetus-, kasvatus- ja hoitotehtavissa toimivista henkildista
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja
heista vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahin-
tdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 37 §.)
Muutos tulee nostamaan paivakotien henkildstdn koulutustasoa, silla vuoteen 2030 asti pai-

vakodin henkilostosta vahintdan kolmanneksella on oltava varhaiskasvatuksen opettajan



tai sosionomin kelpoisuus ja muilla vahintaan lastenhoitajan kelpoisuus (Opetus- ja kulttuu-

riministerio c).

2.4 Moniammatillinen yhteisty6 varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa tarvitaan monenlaista osaamista lasten kasvun, oppimisen ja hyvin-
voinnin tueksi. Lisdksi varhaiskasvatuksen tavoitteet ja varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet asettavat uudenlaisia vaatimuksia varhaiskasvatustyolle ja henkiloston ammatilli-
selle osaamiselle. (Karila ym. 2017, 69, 87.) Moniammatillisuus onkin varhaiskasvatuksen
keskeinen voimavara ja moniammatilliseen tydskentelyyn kasvamista korostetaan myos

alan koulutuksissa (Opetushallitus 2022, 9; Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 65).

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumin (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021,
87) mukaan moniammatillisuus tarkoittaa eri ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden yh-
teistydté ja yhdessé tydskentelyé tybryhmissé, jossa valta, tieto ja osaaminen jaetaan. Kun
tietoa ja osaamista jaetaan, syntyy myos uutta osaamista. Varhaiskasvatuksessa moniam-
matillinen tyoskentely mahdollistaa kokonaisvaltaisemman kasvatustyon, laaja-alaisempien
tavoitteiden toteutumisen seka yksildiden ja tydyhteisojen kehittymisen. (Kupila 2020.) Toi-
miva moniammatillinen tyoskentely edellyttaa, etta eri ammattiryhmien tehtavat, vastuut ja

velvoitteet ovat selkeita ja yhteisesti tiedostettuja (Karila ym. 2017, 80).

Varhaiskasvatuksen henkiloston ammatillinen osaaminen muodostuu varhaiskasvatustyon
yhteisesta osaamisesta ja tutkintokoulutuksen tuottamasta eriytyneesta osaamisesta. Am-
mattiryhmien yhteinen osaaminen kattaa eettisen osaamisen, toimintaymparistoon ja pe-
rustehtaviin liittyvan osaamisen, varhaiskasvatuksen osaamisen, yhteisty6hon ja vuorovai-
kutukseen liittyvan osaamisen seka jatkuvaan kehittamiseen liittyvan osaamisen. Naiden
osaamisalueiden syvyys ja laajuus vaihtelee koulutustason ja tutkintokoulutuksen mukaan
— varhaiskasvatuksen ammatillisen kelpoisuuden saa nimittain kahta toisistaan poikkeavaa
vaylaa pitkin seka toisella asteella etta korkea-asteella. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021,
75-77.)

Varhaiskasvatuksen ammattiryhmien erityisosaamista kuvataan varhaiskasvatuksen kehit-

tamisen tiekartassa (Karila ym. 2017, 75) tiivistetysti seuraavalla tavalla:

Opetus- ja opetussuunnitelmaosaaminen, samoin kuin pedagogiseen johta-
miseen liittyvd osaaminen taas on -- varhaiskasvatuksen opettajien erityis-
osaamisen aluetta. Varhaiskasvatuksen opettajan erityisosaamiseen liittyy
myds yhteistybosaamisen osalta erilaisten kasvatuksellisten ja koulutuksellis-
ten jatkumoiden rakentamisen Kysymykset. Myds lasten kehitykseen ja oppi-
miseen tukeen liittyvd osaaminen on heidén erityisosaamisensa aluetta.



Varhaiskasvatuksen sosionomien erityisosaaminen liittyy erityisesti lasten ja
perheiden arjen ja siitd nousevien tuen tarpeiden tuntemukseen seké yhteis-
tybhén muiden sosiaali- ja terveysalan lapsiperheiden asiantuntijoiden
kanssa. Lastenhoitajien erityisosaamisen aluetta puolestaan on terveyteen ja
hoitoon liittyvé osaaminen.

Lisaksi varhaiskasvatuslaissa (540/2018, 23§) sanotaan, etta varhaiskasvatuksen sosiono-
min osaamista voidaan hybdyntéé erityisesti lasten ja perheiden palvelujarjestelmén tunte-
muksen osalta, kun laaditaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa. Varhaiskasvatuslaissa
sdadetdan myos monialaisesta yhteistydsta ja sen kehittdmisesta, jonka merkitys korostuu,
kun lapsen kehityksesta tai hyvinvoinnista heraa huoli tai kun lapsen tukea suunnitellaan ja
jarjestetaan (Opetushallitus 2018, 29).

Varhaiskasvatuksessa moniammatilliseen tyoskentelyyn on liittynyt myos haasteita. Eri am-
mattiryhmia edustavat tyontekijat tyoskentelevat samassa lapsiryhmassa ja kolmessa vuo-
rossa, jolloin vaarana on niin sanottu kaikki tekevét kaikkea — tyOkulttuuri. Paivan aikana
tehdaan paljon samoja tyétehtavia, mika voi tietyissa tilanteissa johtaa siihen, etta tyonte-
kijdiden vastuut ja velvoitteet sumentuvat ja sulautuvat yhteen. (Karila ym. 2017, 80.) Mo-
niammatillisuuden hyodyt voivat toteutua vain, kun kaikkien ammattirynmien osaaminen
saadaan kayttdon, ja kun tydntekijdiden tehtavat, vastuut ja ammattiroolit toteutuvat tarkoi-
tuksenmukaisesti (Opetushallitus 2022, 9). Varhaiskasvatuksen ammattilaisten tehtavia,
vastuita ja velvoitteita olisi syyta tarkastella varhaiskasvatusalan viimeaikaisten muutosten
— muuttuvan ammattirakenteen seka muuttuneiden kelpoisuusvaatimusten — perusteella.
Erityisesti uuden tehtavanimikkeen, varhaiskasvatuksen sosionomin, tehtavankuvan sel-
kiyttdminen olisi tarpeen sekd moniammatillista tydskentelya ettd sosionomikoulutusten

suunnittelua ja toteutusta ajatellen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 62, 71).

2.5 Perheiden kanssa tehtava yhteistyo

Varhaiskasvatusyksikdsta tulee lapselle kodin ohella merkittdva kasvuymparistd. Lapsen
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, ettd ndma kasvuymparistot tekevat tii-
vista yhteistyota. Yhteistyon toteutuminen perheen ja kasvatushenkiloston valilla edellyttaa
jaettua ymmarrysta kasvatusvastuusta seka kasvatusyhteisty6td maarittavistd arvoista ja
tavoitteista. (Ahonen 2017, osa 1.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Opetushal-
litus 2022, 21) mukaan yhteistydn tavoitteena on osapuolten sitoutuminen lapsen terveen
ja turvallisen kasvun, kehityksen ja oppimisen edistdmiseen. Yhteistydon kulmakivena on
dialoginen vuorovaikutussuhde, joka rakentuu luottamuksen ja keskindisen kunnioituksen
kautta (Mykkanen & B66k 2017; Opetushallitus 2022, 21).
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Onnistunut yhteisty® on vastavuoroista. Paivittaiset keskustelut luovat pohjaa yhteistydsuh-
teen rakentumiselle ja ennakkoon sovitut keskustelut vahvistavat suhdetta. Osapuolten ja-
kamat tiedot ja ndkemykset lisddvat molemminpuolista ymmarrysta lapsen kehityksesta,
jolloin voidaan parantaa lapsen kasvun ja hyvinvoinnin edellytyksia. Vastuu yhteistyon to-
teutumisesta ja yllapitdmisesta kuuluu varhaiskasvatuksen henkildstolle (Ranta 2021, osa
1). Henkil6ston tulee huomioida yhteisty6ta toteuttaessaan perheiden moninaisuus, lasten
yksilOlliset tarpeet sekd huoltajuuteen ja vanhemmuuteen liittyvat kysymykset. Perheiden
kanssa tehtavan yhteistyon merkitys korostuu silloin, kun lapselle laaditaan varhaiskasva-
tussuunnitelma seka siirtymavaiheissa, kuten lapsen aloittaessa varhaiskasvatuksessa tai

vaihtaessa paivakotia. (Opetushallitus 2022, 31.)

Varhaiskasvatustydsta on tullut vuosien saatossa yha kokonaisvaltaisempaa, mika on ko-
rostanut perheiden kanssa tehtavan yhteistydn merkitysta (Mykkanen & Bodk 2017). Tama
nakyy esimerkiksi siten, ettéd varhaiskasvatuksessa tehdaan yhteistyéta myos muiden per-
hepalveluiden sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden toimijoiden kanssa koko perheen ela-
mantilanne huomioiden (Opetushallitus 2022, 22). Perheiden kanssa tehtavan yhteistyon
toteuttaminen kuuluu koko kasvatushenkildstolle, mutta ammattiryhmien eriytyneen osaa-
misen perusteella ajatellaan, ettd perheiden kasvatusyhteistydn vahvistaminen kuuluu var-

haiskasvatuksen sosionomeille (Ahonen ym. 2019, 3).
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3 Varhaiskasvatuksen sosionomin (AMK) osaaminen
3.1 Hyvinvoinnin asiantuntija

Sosionomi (AMK) on sosiaalialan ja hyvinvoinnin monipuolinen asiantuntija. Sosionomeilla
on laaja-alainen sosiaalialan perusosaaminen seka liséksi syvallista erityisosaamista vali-
tuilta alueilta. Sosionomien ydinosaaminen liittyy sosiaalisiin oikeuksiin sek& sosiaalisen
hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja osallisuuden tukemiseen ja edistdmiseen. (Arene 2017, 5,
10.) Sosionomit toimivat usein sosiaalisen tuen, kasvatuksen, neuvonnan ja ohjauksen teh-
tavissa sosiaalipalveluissa ja varhaiskasvatuksessa. Tyo on tavoitteellista muutosty6ta, ja
sen vaikutukset ulottuvat yksiloista yhteiskuntaan. Tyon kohteena ovat ihmisten valiset suh-
teet seka ihmisen suhteet hanen lahiymparistdonsa ja yhteiskuntaan, jotka vaikuttavat kes-
keisesti ihmisen elamanlaatuun ja osallisuuden kokemukseen. (Raatikainen ym. 2019, 69,
78, 85.)

Sosionomikoulutus antaa laaja-alaiset perustiedot ja -taidot seka niiden teoreettiset perus-
teet sosiaalialan tehtavissa toimimiseen. Koulutuksen teoreettinen perusta on monitieteinen
ja osaaminen rakentuu moniammatillisissa oppimisymparistoissa. (Arene 2017, 6, 11.) Kou-
lutuksessa perehdytaan erityisesti asiakaslahtoisiin palveluprosesseihin, ennaltaehkaise-
vaan toimintaan, osallisuuteen ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen, joka on sosiaalialan
tydssa merkittava, rakenteellinen muutosvaline (Arene 2017, 8; Raatikainen ym. 2019, 85).
Sosionomikoulutusten opetussuunnitelmatydssa hyddynnetdan sosionomin kompetens-
seja, jotka kuvaavat tydntekijan valmiuksia, kykyja, taitoja ja ominaisuuksia suhteessa tiet-
tyihin osaamisalueisiin. Sosionomin kompetensseja ovat sosiaalialan eettinen osaaminen,
asiakastyOn osaaminen, sosiaalialan palvelujarjestelmaosaaminen, kriittinen ja osallistava
yhteiskuntaosaaminen, tutkimuksellinen kehittamis- ja innovaatio-osaaminen seka tyoyh-
teis6-, johtamis- ja yrittdjyysosaaminen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 113; Raatikai-
nen ym. 2019, 19-21.)

Yhteisen ydinosaamisen lisaksi sosionomeilla on syventynytta erityisosaamista eri elaman-
vaiheista, asiakasryhmistéa ja tydmenetelmista. Sosionomiopiskelija voi valita syventavia ja
vapaavalintaisia opintoja oman mielenkiintonsa mukaan kehittden osaamistaan muun mu-
assa eri asiakasryhmien hyvinvointiin, elamanhallintaan ja osallisuuteen seka hyvinvointi-
palveluihin liittyen. Sosionomin erityisosaaminen voi kohdentua esimerkiksi varhaiskasva-
tukseen, lastensuojelu- ja perhetydhon, aikuissosiaalitydhdn, mielenterveys- ja paihdetyo-
hén, vammaistydhon, vanhustydhdn tai maahanmuuttajatydéhon, tai erilaisten tydmenetel-

mien ja -valineiden hallintaan. (Arene 2017, 7-8, 10.) Osaamista syntyy myds opintojen
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ulkopuolella eri tilanteissa seka eri elamanvaiheissa — puhutaankin elinikaisen ja jatkuvan

oppimisen kyvysta, jota painotetaan myds koulutuksessa (Raatikainen ym. 2019, 19).

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen toteuttamassa sosionomiselvityksessa to-
dettiin vuonna 2017, etta varhaiskasvatukseen suuntautuneet sosionomit saavat koulutuk-
sessaan vahvan sosiaalipedagogisen ja varhaiskasvatuksen osaamisen, joka vastaa var-
haiskasvatuslaissa ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maariteltyja tavoitteita
(Arene 2017, 14). Varhaiskasvatuslain laaja uudistus vuonna 2018 muutti sosionomien ase-
maa varhaiskasvatuksessa, minka takia varhaiskasvatuksen ammattiryhmien osaamispro-
fiileja ja tehtdvankuvia on ollut syyta arvioida uudelleen (Helminen 2021, 16; Rantanen
2020, 14). Vuonna 2019 Arenen asettama tyéryhma laati paivitetyn esityksen varhaiskas-
vatuksen sosionomin ammatillisesta ydinosaamisesta, jota on niin ikdan kaytetty sosiono-
mikoulutusten opetussuunnitelmatydssa. Esityksen mukaan varhaiskasvatuksen sosiono-
min ydinosaaminen liittyy lapsen hyvinvoinnin edistdmiseen ja osallisuuden vahvistami-
seen, palvelujarjestelmaosaamiseen seka sosiaalipedagogiseen tydotteeseen. (Rantanen
2020, 14.) Varhaiskasvatuksen sosionomin osaamisessa painottuu erityisesti laaja-alainen
hyvinvoinnin edistaminen yhteistoiminnan ja sosiaalisten suhteiden seka verkostojen kautta
(Ukkonen-Mikkola ym. 2021, 76).

Varhaiskasvatuksen sosionomin roolia ja tehtavankuvaa on sittemmin jasennelty eri tyoryh-
mien toimesta. Eri tydryhmien laatimat esitykset perustuvat siihen ajatukseen, etta varhais-
kasvatuksen sosionomi tydskentelee lapsiryhmassa (Ahonen ym. 2019, 3; Opetus- ja kult-
tuuriministerié 2021, 84, Talentia b). Silloin han voi tukea lasten kokonaisvaltaista kasvua
ja kehitysta seka lasten ja perheiden hyvinvointia arkisessa vuorovaikutuksessa. Lapsiryh-
man tyontekijana han pystyy arvioimaan lasten ja perheiden hyvinvointiin vaikuttavia teki-
jOita seka havainnoimaan mahdollisia tuen tarpeen merkkeja. Sosionomi ymmartaa varhai-
sen puuttumisen merkityksen ja osaa siten ottaa huolenaiheitaan puheeksi. Onkin todettu,
ettd sosionomi voisi vastata perheiden kanssa tehtavasta yhteistydsta silloin, kun yhteistyd
liittyy lasten hyvinvoinnin tukemiseen ja perheiden eldamantilanteisiin. (Nivala & Ronkko
2021, 137-138.) Vuorovaikutusosaamisensa perusteella sosionomi osaa myos kiinnittaa
erityistd huomiota tiimin toimivuuteen ja hyvinvointiin seka koko tydyhteison tyohyvinvointiin
(Ahonen ym. 2019, 3; Ranta 2021, osa 1). Aikuisten valisten vuorovaikutussuhteiden ja
tiimin yhteistyon merkitys on lapsiryhmassa keskeinen — tiimin toiminnalla on todettu olevan
vaikutusta lapsiryhman ilmapiiriin, lapsilahtdisyyteen, motivaatioon, tydssa jaksamiseen

seka lasten ja tyontekijéiden hyvinvointiin (Ranta 2021, osa 1).

Jyvaskylan kaupungin (2022) laatimassa tehtdvakuvauksessa perheiden kanssa tehtava

yhteistyd nimetaan yhdeksi varhaiskasvatuksen sosionomin keskeisimmaksi tehtava-
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kokonaisuudeksi. Tehtadvakokonaisuuden sisaltd on laaja, mika kertoo kokonaisvaltaisesta
asiakastydn osaamisesta. Koulutuksensa ansiosta sosionomi tuntee ja ymmartaa lasten ja
perheiden moninaisia ja monikulttuurisia taustoja ja elamantilanteita, jolloin hanella on eri-
tyisia valmiuksia perheiden kohtaamiseen ja kasvatusyhteistydon rakentamiseen (Nivala &
Ronkko 2021, 138). Tehtavakokonaisuus pitaa sisalladn muun muassa lasten ja perheiden
hyvinvoinnin arvioinnin ja tukemisen seka lasten ja perheiden osallisuuden vahvistamisen.
Varhaiskasvatuksen sosionomi myds osallistuu lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laati-
miseen ja toteutumisen arviointiin ja tarvittaessa vastaa lapsen ja perheen hyvinvointia edis-
tavasta suunnitelmasta hyddyntden palvelujarjestelman tuntemustaan. (Jyvaskylan kau-
punki 2022.)

3.2 Sosiaalipedagogisen toiminnan asiantuntijuus

Varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuusvaatimuksena on sosiaali- ja terveysalan am-
mattitutkinto, johon on sisaltynyt varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntau-
tuneet véhintdédn 60 opintopisteen laajuiset opinnot (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 27 §).
Sosiaalipedagogiikan opinnot tuottavat sosionomeille lasten kasvun ja hyvinvoinnin tukemi-
seen liittyvaa pedagogista osaamista, jota kutsutaan sosiaalipedagogiseksi osaamiseksi.
Varhaiskasvatuksen koulutusten opintosisaltdjen perusteella sosionomien sosiaalipedago-
ginen osaaminen poikkeaa muun henkildéstdn osaamisesta ja nain ollen se on heidan eri-
tyisosaamistaan. (Nivala & Ronkkd 2021, 133-134.) Tata erityisosaamista ei varhaiskasva-
tuksessa viela taysin tunnisteta, mutta suunta on parempi — muun muassa Jyvaskylan kau-
punki on tehtdvakuvauksessaan nimennyt sosiaalipedagogisen toiminnan asiantuntijuuden
varhaiskasvatuksen sosionomin keskeiseksi tehtavaksi (Rintakorpi & Holmikari 2021, 242;

Jyvaskylan kaupunki 2022).

Sosiaalipedagogiikka on tieteenalana moninainen. Se yhdistda kasvatustieteellisen ja yh-
teiskuntatieteellisen ndkdkulman ja tuo pedagogisen nakdkulman sosiaaliseen tyohon (Ni-
vala & Ryynanen 2019). Sosiaalipedagogiikassa kasvu ja kasvatus ymmarretaan laajasti —
se tarkastelee ihmisen kasvua sosiaalisena ilmiona ja kasvatusta toimintana, jolla tuetaan
ihmisten sosiaalista kasvua (Suomen sosiaalipedagoginen seura ry). Sosiaalipedagogii-
kalla on kaksi perustehtavaa: yleinen tehtava, jonka tarkoituksena on tukea kaikkien ihmis-
ten sosiaalista kasvua seka erityinen tehtava, jolla pyritddn ehkaisemaan, lievittdmaan ja
korjaamaan erilaisia sosiaalisia ongelmia, kuten huono-osaisuutta, eriarvoisuutta ja syrjay-
tymista (Nivala & Ryynanen 2019, luku 1). Sosiaalipedagogiikalla on siis seka kasvatuksel-
lisia ettd yhteiskunnallisia paamaaria, aivan kuten varhaiskasvatuksellakin (Helminen 2021,
19).
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Sosiaalipedagogiikka on myos toimintatiede. Siind korostuu teorian ja kaytannon tiivis, vuo-
ropuhelun kaltainen yhteys. Teoria tuo tyohon erilaisia ymmartamisen kehyksia, joiden
kautta kehitetddn uudenlaisia toimintatapoja. Kaytdnnon tydssa saadut kokemukset taas
tuottavat uutta teoreettista ymmarrysta, kun toiminnan perusteluja, merkityksia ja tavoitteita
reflektoidaan eli tarkastellaan tietoisesti. (Nivala & Ryynanen 2019.) Reflektiivisyytta paino-
tetaan koko sosionomikoulutuksen ajan ja se on keskeistd myds varhaiskasvatuksen muut-

tuvassa ja nopeasti kehittyvassa tydymparistossa (Arene 2017, 12; Karila ym. 2017, 74).

Sosiaalipedagogiikka painottuu eri ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmissa eri tavoin,
mutta se toimii sosionomikoulutuksen keskeisena teoriakehyksena (Nivala & Ronkkd 2021,
131; Rintakorpi & Holmikari 2021, 249). Sosiaalipedagogiikka sopii varhaiskasvatukseen
luontevasti ja luo hyvan perustan seka lasten etta perheiden kanssa tydskentelyyn (Nivala
& Ryynanen 2019, luku 7). Sosiaalipedagogiikan opinnot yhdistettyna varhaiskasvatuksen
opintoihin lisdavat sosionomien ymmarrysta lapsen kasvusta yksiléna seka yhteisdjen ja
yhteiskunnan jasenena. Sosiaalipedagogiikan opinnoissa sosionomeille karttuu laaja-
alaista osaamista lapsen osallisuuden ja toimijuuden tukemisesta sosiaalisina ilmibiné, lap-
sen kasvun ja hyvinvoinnin ongelmista, niiden tunnistamisesta ja hyvinvoinnin pedagogi-
sesta edistdmisesta, yhteiséllisyyden vahvistamisesta ja kasvatuksen yhteiskunnallisuu-
desta eri merkityksisséén. (Nivala & Rénkkd 2021, 143.) Sosiaalipedagogiikka soveltuu
saumattomasti myos varhaiskasvatuksen arvoperustaan, oppimiskasitykseen, tavoitteisiin
ja kokonaisvaltaiseen sekd moniammatilliseen tyétapaan (Rintakorpi & Holmikari 2021,
249).

Sosiaalipedagoginen osaaminen ulottuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon alueille, mika
mahdollistaa lasten luonnollisen ja kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen tukemisen (Rin-
takorpi & Holmikari 2021, 249; Nivala & Ryynanen 2019, luku 7). Sosiaalipedagoginen
osaaminen syventda sosionomien ymmarrysta lapsen yksildllisen kohtaamisen merkityk-
sesta seka perheiden kohtaamisen periaatteista. Muun muassa dialogisuus on yksi perhei-
den kohtaamisen keskeisista periaatteista ja sen pyrkimyksena on tuottaa laajempaa ym-
marrysta lapsen ja hdnen perheensa eldmantilanteesta, jolloin voidaan paremmin huomi-
oida lapsen yksil6lliset tarpeet ja hanen kasvuymparistdjensa voimavarat ja mahdollisuudet.
Dialogisuus vahvistuu tunnetason yhteyden myéta, ja tunneyhteyden muodostuminen edel-
lyttaa tyontekijalta aitoa lasnaoloa, empatiaa ja hyvaksyntaa, jotka tukevat myos luottamuk-
sen rakentumista. (Nivala & Ryynanen 2019.) Tunnetason yhteys sallii myds kiintymyksen
muodostumisen ja mahdollistaa turvallisen kiintymyssuhteen lapsen ja kasvattajan valilla,
mika on darimmaisen tarkeaa lapsen tasapainoisen kasvun kannalta (Nivala & Ryynanen
2019; Nivala & Ronkkd 2021, 137).
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Kuten luvun alussa todettiin, Jyvaskylan kaupunki (2022) on nimennyt sosiaalipedagogisen
toiminnan asiantuntijuuden varhaiskasvatuksen sosionomin keskeiseksi tehtavaksi. Sosi-
aalipedagogisen toiminnan tarkoituksena on tukea ihmisen osallistumisen mahdollisuuksia
ja toimijuutta, eli toisin sanoen osallisuutta (Nivala & Ryynanen 2019). Osallisuus korostuu
tdman paivan opetussuunnitelmissa, silld osallisuus ndhdaan merkittdvana hyvinvointia ra-
kentavana tekijana (Nivala & Ronkkd 2021, 132; Kangas ym. 2019, 30). Varhaiskasvatuk-
sessa osallisuus liitetdan yleensa lasten ja perheiden osallistumisen, vaikuttamisen ja kuul-
luksi tulemisen mahdollisuuksiin, mutta todellisuudessa osallisuudella on myds laajempia,
sosiaalisia merkityksia. Sosiaalipedagogisen osallisuusymmarryksen mukaan osallisuus ra-
kentuu vuorovaikutuksellisessa yhteistoiminnassa, jolloin sen perustana ovat sosiaaliset
suhteet, vuorovaikutus seka tunne yhteis66n kuulumisesta. (Nivala & Rénkkd 2021, 132,
136-137.) Lasten osallisuuden vahvistaminen liittyy siten lasten vertaissuhteiden, vuorovai-
kutuksen ja yhteistoiminnan tukemiseen, mika edistaa lasten yhteenkuuluvuuden tunnetta
ja kokemuksia omasta merkityksellisyydesta osana yhteisda seka lapsiryhman ja paivako-
din yhteiséllisen toimintakulttuurin rakentumista (Nivala & Ryynanen 2019, luku 7; Nivala &
Roénkkd 2021, 137).

Uuden varhaiskasvatuslain tavoitteena on, etta varhaiskasvatuksen jokaisella ammattiryh-
méllad on oma vastuullinen rooli kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamisessa (Kunta-
ja hyvinvointialuetyénantajat 2018). Sosionomien sosiaalipedagogisen osaamisen perus-
teella voidaan todeta, ettd paavastuu lasten kasvatuksesta on varhaiskasvatuksen sosio-
nomeilla. Sosiaalipedagogiikka kehittda valmiuksia paitsi yhteiséllisen kasvatuksen toteut-
tamiseen, myds jokaisen lapsen ainutlaatuisuutta kunnioittavaan kasvatukseen. Sosiaali-
pedagogisessa osaamisessa korostuu kasvattajan ja kasvavan valinen pedagoginen
suhde, jonka lahtékohtana on lapsen kohtaaminen ainutlaatuisena ja arvokkaana ihmisen3,
mika tukee hanen tuntemattomien potentiaaliensa toteutumista. Kasvattajan ja kasvavan
valinen kunnioitus, luottamus ja rakkaus ovat edellytyksia pedagogisen suhteen rakentumi-
selle. Pedagoginen suhde edellyttdd myds kasvattajalta herkkyytta havaita lapsen tarpeita
ja mahdollisuuksia vaihtelevissa tilanteissa. Pedagoginen rakkaus ja oikean tasapainon 16y-
tyminen kasvattajan auktoriteetin ja lapsen vapauden valilla tukevat lapsen luonnollista kas-
vua omaksi itsekseen ja omien potentiaaliensa mukaiseksi sen sijaan, etta lapsi joutuisi

ulkopuolisen toiminnan ja tavoitteiden kohteeksi. (Nivala & Ronkkd 2021, 136.)

Edellisten kappaleiden perusteella voidaan todeta, ettd sosiaalipedagogiikka ulottuu varsin
laajalle alueelle varhaiskasvatuksessa. Siitd huolimatta sosiaalipedagogiikkaa ei mainita
varhaiskasvatuksen asiakirjoissa, paitsi varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuusvaati-
muksessa (Rintakorpi & Holmikari 2021, 246). Uusi varhaiskasvatuslaki ei mydskaan vel-

voita tydnantajia tayttdmaan varhaiskasvatuksen sosionomin paikkaa lapsiryhmissa, jolloin
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sosiaalipedagoginen osaaminen jaa kyseisissa ryhmissa siltd osin puuttumaan. Tdma saat-
taisi jopa heikentaa varhaiskasvatuksen laatua, minka takia varhaiskasvatuksen henkilos-

térakennetta olisi syyta tarkastella uudelleen. (Nivala & Ronkkd 2021, 144.)

3.3 Palvelujarjestelmaosaaminen

Sosionomilla (AMK) on laaja-alainen sosiaalialan palvelujarjestelmaosaaminen, joka lukeu-
tuu myds sosionomikoulutuksen kompetensseihin. Kompetenssikuvauksen mukaan sosio-
nomi hallitsee palveluohjauksen ja palveluiden koordinoinnin, tuntee palveluiden toiminta-
periaatteita ja juridista sdaddspohjaa seka taitaa palveluiden yhdyspinnoilla ja verkostoissa
tyoskentelyn. (Arene 2017, 10.) Varhaiskasvatuksen kaikilta ammattilaisilta edellytetaan ta-
han osaamisalueeseen liittyvaa osaamista — osaamisen syvyys kuitenkin vaihtelee tutkin-
tokoulutuksen mukaan. Varhaiskasvatuksen ammattilaisilta edellytetddn muun muassa var-
haiskasvatustyota ohjaavan lainsaadannon ja muun ohjauksen tuntemusta, keskeisimpina
varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, seka jossain maarin monia-
laisen verkostotydn osaamista, jonka ndhdaan olevan varhaiskasvatuksen sosionomien eri-

tyisosaamista. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 77, 84.)

Jyvaskylan kaupunki on tehtavakuvauksessaan nimennyt monialaisen yhteistyon yhdeksi
varhaiskasvatuksen sosionomin keskeisimmaksi tehtavakokonaisuudeksi. Tehtavakoko-
naisuus perustuu varhaiskasvatuksen ja sosiaalialan palvelujarjestelman tuntemukseen
seka yhteistyotaitoihin monialaisten verkostojen kanssa, mitka yhdessa mahdollistavat per-
heiden laaja-alaisen tukemisen. (Jyvaskylan kaupunki 2022; Nivala & Rénkké 2021, 139.)
Varhaiskasvatuksen sosionomin tyon kannalta on tarkeaa, ettd han tuntee alueen lapsi- ja
perhepalveluiden verkostoa — siten han voi ohjata perheitd muiden palveluiden ja tukitoi-
mien piiriin matalalla kynnyksella. Lisaksi han voi toimia varhaiskasvatuksen ja sosiaalialan
asiantuntijana monialaisissa verkostoissa silloin, kun lapselle tai perheelle laaditaan hyvin-
vointi- tai lastensuojelusuunnitelmaa. Sosiaalialan osaamisensa ansiosta han nakee tyonsa
myos ehkaisevan lastensuojelun nakdkulmasta ja voi tarvittaessa olla perheiden tukena
palveluiden rajapinnoilla. (Nivala & Rénkkd 2021, 139.) Varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavaan voi kuulua myos muun henkildston tukeminen talla vastuualueella, mikali kaikissa

lapsiryhmissa ei tydskentele varhaiskasvatuksen sosionomeja (Karila ym. 2017, 88).
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4 Opinnaytetyon toteutus
4.1 Toiminnallinen opinnaytetyo

Opinnaytetyo toteutettiin toiminnallisena opinnaytetyona ja sen tuotoksena syntyi esite var-
haiskasvatuksen sosionomin tehtavankuvasta Halssilan ja Aittorinteen paivakoteihin. Toi-
minnallinen opinnaytetyd painottuu kehittamistoimintaan (Salonen 2013, 5). Vilkan ja Airak-
sisen (2003, 9) mukaan toiminnallisen opinnaytetyon pyrkimyksena on tyéeldman kaytan-
non toiminnan ohjeistaminen, opastaminen, toiminnan jarjestaminen tai jarkeistaminen.
Opinnaytetyoprosessissa syntyva tuotos voi olla esimerkiksi opas, ohjeistus tai tapahtuma
(Salonen 2013, 6).

Toiminnallinen opinnaytety® muodostuu kehittdmistoiminnassa syntyneesta tuotoksesta ja
kehittdmishankkeen kirjallisesta raportista. Raportti on laaja esitys kehittdmishankkeesta ja
silld opiskelija osoittaa alakohtaista ammatillisuuttaan seka kehittdmistoiminnan l1ahtdkoh-
tien hallintaa. Raportista tulee kdyda ilmi kehittdmishankkeen tausta, toimijat, vaiheet ja
menetelmat seka kehittamistoiminnan, tuotoksen ja tekijan oman oppimisprosessin arviointi
ja yhteenveto. (Salonen 2013, 25-27.) Vaiheittain eteneva kirjoittamisprosessi parantaa ra-
portin laatua, kun kirjoittajan ajatukset selkeytyvat, kehittyvat ja syvenevat. Raportista voi
nahda tekijan ammatillisen ja persoonallisen kasvun seka tunnistaa tekijdn omia ammatilli-
sia vahvuusalueita. (Vilkka & Airaksinen 2003, 65-67.)

4.2 Konstruktivistinen malli

Kehittamistoiminnan prosessinomaista etenemista ja paatdksentekoa voidaan kuvata muun
muassa lineaarisen, spiraalisen tai konstruktivistisen mallin kautta. Lineaarisessa mallissa
tydskentely etenee suoraviivaisesti, kun taas spiraalimallissa kehittdmistoiminnan vaiheet
ja tehtavat muodostavat syklisen kehan. Konstruktivistisessa mallissa yhdistyy lineaarisen
ja spiraalisen mallin vahvuudet ja kehittamistoiminnan logiikka. Malleissa on paljon saman-
kaltaisuuksia, mutta konstruktivistisessa mallissa korostuu erityisesti arviointi ja reflektointi

kehittdmistoiminnan kaikissa vaiheissa. (Salonen 2013, 13-16.)

Tama opinnaytetyd eteni Salosen (2013, 16) esittdman konstruktivistisen mallin mukaisesti.
Kaytannodssa tama nakyi siten, ettd arviointi ja oman toiminnan reflektointi olivat olennai-
sessa osassa koko prosessin ajan. Kehittdmistydn tuotosta, esitetta, arvioitiin ennen tyds-
kentelyn paatosta, jotta tuotokseen voitiin tarvittaessa tehda parannuksia. Tuotoksen arvi-
ointiin osallistui kahden paivakodin tyontekijoita, mika vahvisti toimijoiden osallisuutta kehit-

tamistoiminnassa.
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Aloitus- ja suunnitteluvaihe

Konstruktivistisessa mallissa kehittamishanke alkaa hankkeen ideoinnilla. Tata vaihetta kut-
sutaan aloitusvaiheeksi ja se sisaltaa kehittamistarpeen, alustavan kehittamistehtavan, toi-
mintaympariston seka ajatuksen mukana olevista toimijoista ja heidan rooleistansa. Aloi-
tusvaiheessa hahmotellaan tyoskentelyn suuntaa ja keskustellaan toimijoiden kanssa si-

toutumisesta, tuesta seka aiheen rajauksesta ja sen kirkastamisesta. (Salonen 2013, 17.)

Idea opinnaytetyon aiheeseen nousi tydelamassa kaytyjen keskustelujen pohjalta seka kiin-
nostuksesta toiminnalliseen opinnaytetyohon. Kehittamistarve oli havaittavissa varhaiskas-
vatusalan ajankohtaisten muutosten, uutisoinnin ja tydeldman keskustelujen perusteella.
Idea esitteen luomisesta syntyi kiinnostuksesta visuaalisen sisallon tuottamiseen, minka li-
saksi esite olisi tehokas valine tiedon levittdmiseen. Toimeksiantajaksi valikoitui Halssilan
paivakodit, johon kuuluu kaksi paivakotiyksikkoa. Paivakotien johtaja kiinnostui yhteis-
tydsta, kun esittelin hanelle alustavan idean opinnaytetydsta ja tuotoksesta tammikuussa

2022. Opinnaytetyon tuotos jaisi toimeksiantajan kaytettavaksi yhteistydn paatyttya.

Aloitusvaihetta seuraa suunnitteluvaihe, joka on yksi kehittdmishankkeen tarkeimmista vai-
heista. Suunnitteluvaiheessa idea saatetaan kirjalliseen muotoon, kuten tassa tapauksessa
opinnaytetyosuunnitelmaksi. (Salonen 2013, 17.) OpinnaytetyOsuunnitelmassa vastataan
kysymyksiin mitd, miten ja miksi tehdaan, ja sen tehtavana on jasentaa tekijan ajatuksia
opinnaytetyoprosessiin liittyen (Vilkka & Airaksinen 2009, 26). Opinnaytetyésuunnitelmaan
kuvataan kehittamishankkeen tavoitteet, ymparisto, vaiheet ja toimijat tehtavineen, kaytet-
tavat TKI-menetelmat, tiedonhankintamenetelméat, materiaalit ja aineistot sekd dokumen-
tointi- ja analyysitavat senhetkiselld tarkkuudellaan. On tavallista, etta jotkin osatekijoista

tarkentuvat tyoskentelyn edetessa. (Salonen 2013, 17.)

Opinnaytety6n varsinainen suunnittelu ja opinnaytetydsuunnitelman laatiminen alkoi maa-
liskuussa 2022. Ajatus kehittamishankkeen aiheesta, tuotoksesta ja toimeksiantajasta olivat
selvilla jo suunnittelun alkaessa, joten ne ohjasivat suunnitelman rakentumista. Perehdyin
verkossa aiempiin tutkimuksiin ja aineistoihin, jolloin opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite alkoi
muodostua. Suunnitteluvaiheen alussa keskustelin paivakotien johtajan kanssa aiheen tar-
kemmasta rajauksesta ja toimijoiden rooleista. Keskustelussa varmistui, etta tuotos suun-
nataan kahden paivakotiyksikon henkilostolle ja etta henkilosto tulisi osallistumaan kehitta-
mistoimintaan jollain tapaa. Paivakotien johtaja osallistuisi kehittamistoimintaan jakamalla
tietoa esitteen laatimisen tueksi seka osallistumalla esitteen tarkistukseen ja arviointiin. Pai-

vakotien johtaja antoi vapaat kadet esitteen suunnitteluun ja laatimiseen.



19

Esi- ja tyostovaihe

Suunnitteluvaiheen jalkeen alkaa tyoskentelyn esivaihe. Esivaiheen aikana siirrytdan siihen
ymparistdon, jossa tydskentely toteutuu. Siirtyminen kehittdmisymparistoon on hyva tehda
nopeasti. Esivaiheen aikana tarkastellaan valmista opinnaytetyosuunnitelmaa ja organisoi-
daan yhdessa tulevaa toimintaa. Vaihe on usein ajallisesti lyhyt. (Salonen 2013, 17.) Vaikka
toimintaymparistd oli oma tydpaikkani, esivaiheen aloittaminen viivastyi, kun paivakotien
johtaja oli muutamia viikkoja pois toista. Tavatessamme kavimme suullisesti 1&pi opinnay-
tetyosuunnitelmaa. Paadyimme muuttamaan johtajan avoimen haastattelun konsultaatioksi
ja jattamaan sitd myo6ta pois SWOT-analyysin, koska tuotoksen sisallon kannalta oleelliset
tiedot tulisivat johtajan jakamasta Jyvaskylan kaupungin materiaalista seka muista verkko-
aineistoista. Samalla sovimme, etta paivakotien henkildstolta kerattaisiin palautetta tuotok-
sen arvioimiseksi. Keskustelun ohessa allekirjoitettiin opinnaytetydta koskeva yhteistydso-

pimus.

Tyostdvaiheessa toimijat alkavat tydskennella kohti yhteista tavoitetta suunnitelman mukai-
sesti. Vaihe on kehittdmistoiminnan vaiheista pisin ja vaativin. Tydskentely edellyttaa yhta-
aikaisesti suunnitelmallisuutta, vastuullisuutta, itsenaisyytta, vuorovaikutteisuutta, sitkeytta,
epavarmuuden sietokykya seka halua kehittaa itseaan. (Salonen 2013, 18.) Tassa opinnay-
tetyossa kehittdmistoiminta painottui aikaisemman tutkimus- ja kehittamistiedon hyodynta-
miseen, joka on Salosen (2013, 23) mukaan yksi kehittdmismenetelmista. Tydstdvaiheessa
paivakotien johtaja jakoi Jyvaskylan kaupungin laatiman varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavakuvauksen, joka toimi esitteen pohjana. Lisaksi tyoskentelyn tueksi etsittiin verkko-
aineistoja, keskeisimpina Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjestdé Talentian laa-
tima luonnos varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavakuvasta sekd opetus- ja kulttuurimi-
nisterién laatima varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisohjelma vuosille 2021-2030,
jossa tarkastellaan varhaiskasvatuksen koulutusten tuottamaa osaamista. Jyvaskylan kau-
pungin laatimassa tehtdvakuvauksessa oli kolme keskeistad tehtdvakokonaisuutta, joten
esite jasenneltiin naiden tehtavakokonaisuuksien mukaan. Tehtavakuvauksen sisaltoa tas-
mennettiin eri tydryhmien aineistoja peilaten, mutta esitteen paasisalto oli peraisin Jyvas-
kylan kaupungin materiaalista. Tuotoksen toteuttamisessa sovellettiin Hyvarisen (2005) laa-
timia hyvan ohjeen kriteereja, joista on koostettu kuva taman kappaleen loppuun. Tydsken-
telyssa kiinnitettiin erityistd huomiota esitteen selkeyteen, helppolukuisuuteen ja visuaali-

seen ulkoasuun.
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SISALTO

Tekstissa tulisi pyrkia ymmarrettavyyteen.
TOTEUTUS Ymmérret.téi\{éi tek“sti.o.n .pelkistettyéi ja VIIMEISTELY
yleiskielelld kirjoitettua.
Tekstissa tulee valttaa pitkia ja
monimutkaisia lauseita seka lyhenteita,
silla ne kangistavat tekstia.

Kohderyhma maarittda muun Viimeistelyn aikana
muassa kdytettdvan kielen, tarkistetaan tekstin
asioiden esittamisjarjestyksen oikeinkirjoitus ja asettelu.
seka perusteluiden Tekstin oikeinkirjoituksen voi

tarpeellisuuden. TeKstln r.ake?ne ja as.ettel.u valkutte.lvat. tarkistuttaa myos toisella
keskeisesti lukijan motivaatioon. Otsikot ja henkilalls

valiotsikot selkeyttavat kokonaisrakennetta
ja kertovat, mita asioita tekstissa kasitellaan.
Luettelot taas keventavat tekstia.

Asiat voidaan esittaa tarkeys-
tai aikajarjestyksessa tai Viimeistelty tuotos herattaa
aihepiireittdin riippuen siitd, lukijan mielenkiinnon ja
mika on tuotoksen motivoi jatkamaan lukemista
kayttotilanne ja tarkoitus. tuotoksen loppuun saakka.

KOHDERYHMA JA
TUOTOKSEN TAVOITE

Kuva 1. Hyvan ohjeen kriteerit (soveltaen Hyvarinen 2005)

Esite laadittiin sahkdisena versiona ja sen toteutuksessa kaytettiin graafisen suunnittelun
verkkotydkalu Canvaa. Valmis esite esiteltiin molempien paivakotien viikkopalavereissa.
Esite heratti tyontekijoissa keskustelua eli aiheen ymparille syntyi dialoginen keskustelu,
joka on niin ikaan yksi kehittamismenetelmista. Dialogi syntyy ihmisten valisessa vuorovai-
kutuksessa ja sen kautta pyritaan Ioytamaan ja ymmartamaan erilaisia nakokulmia seka
arvioimaan niiden perusteita — kyseessa on siis vuorovaikutteinen ja osallistava kehittamis-
menetelma. (Salonen 2013, 6, 22).

Tarkistus- ja viimeistelyvaihe

Tarkistusvaiheessa toimijat arvioivat kehittamistoiminnassa syntynytta tuotosta ja siirtavat
sen joko takaisin tydstdvaiheeseen tai suoraan viimeisteltdvaksi. Vaihe on usein kertaluon-
toinen ja ajallisesti lyhyt. (Salonen 2013, 18.) Esitteen arviointiin osallistui toimeksiantajan
tyontekijoita. Paivakotien johtaja arvioi esitteen ensimmaisena ja han oli erittain tyytyvainen
esitteen ensimmaiseen versioon. Seuraavaksi esite esiteltiin paivakotien viikkopalave-
reissa. Tydntekijoitéd pyydettiin tutustumaan esitteeseen perusteellisemmin omatoimisesti
seka tayttamaan lyhyt palautelomake, joka toimi tarkistusvaiheessa arviointimenetelmana.
TyoOntekijoita pyydettiin myds levittdmaan sanaa tiimin muille jasenille, koska viikkopalave-
riin osallistuu vain yksi tyontekija kustakin tiimista. Esite ja sen saatekirje tulostettiin molem-
pien paivakotien taukohuoneisiin, joissa niihin paasi tutustumaan tarkemmin ja niita sai lai-

nata esimerkiksi tiimipalaveriin. Tyhjat palautelomakkeet ja palautteiden palautuskuori
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sijaitsivat myds taukohuoneissa. Palautteet kerattiin nimettémana ja niita palautui reilun vii-

kon aikana yhdeksan kappaletta.

Palautelomake sisalsi nelja kysymysta, joilla arvioitiin esitteen hyddyllisyyttd sekd mahdol-
lisia parannuskohteita. Lisaksi palautelomakkeessa oli oma kohtansa vapaalle sanalle. Pa-
lautteet analysoitiin sisallonerittelylla. Sisallénerittely on analyysimenetelma, jossa tarkas-
tellaan tekstimuotoisia aineistoja etsien niiden eroja ja yhtalaisyyksia (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006). Palautteiden perusteella kaikki vastanneet saivat esitteesta uutta tie-
toa. Vastaajista kolmasosa oli saanut jotain tietoa aiheesta jo aikaisemmin, ja tiedot olivat
peraisin joko opiskelijalta, ammattiliitolta tai mediasta. Palautteilla myds kartoitettiin esit-
teelle erilaisia kayttotarkoituksia ja niitd nimettiin useampia. Suurin osa vastaajista nimesi
mahdolliseksi kayttotarkoitukseksi opiskelijan tai tyontekijan perehdyttamisen. Lisaksi nah-
tiin, etta esitetta voitaisiin hyddyntaa huoltajien tiedottamiseen, tydnkuvan selkeyttamiseen
seka monialaiseen yhteistydhdn. Parannusehdotuksia oli kaksi: esitteessa olisi voitu kertoa
tarkemmin vastuukysymyksista seka siita, miten tehtavankuva eroaa varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavankuvasta. Parannuksia ei kuitenkaan tehty, koska ne eivat olleet linjassa
tyoskentelyn tavoitteiden — muun muassa selkeyden — kanssa. Parannusehdotusten aiheet
oli itseasiassa tiedostettu jo tydskentelyn aikana, mutta ne oli jatetty tietoisesti pois aiheen

rajauksen ja tyoskentelyn tavoitteiden perusteella.

Esite sai hyvaa palautetta selkeydestd, ymmarrettavyydestad ja napakkuudesta. Palaut-
teissa kehuttiin erityisesti esitteen visuaalista toteutusta, ja yhden vastaajan mukaan esit-
teen ilme oli hyvin kutsuva. Arvioinnin perusteella tuotos saavutti tavoitteensa — se oli sel-
kea, ymmarrettava ja visuaaliselta ilmeeltaan miellyttava. Tuotos myos lisasi tyontekijoiden

tietoisuutta aiheesta, mika edistaa opinnaytetydn tavoitteen toteutumista.

Kehittamishankkeen viimeistelyvaihe on monesti yllattavan vaativa ja aikaa vieva — vaiheen
aikana viimeistellaan seka tuotos ettd kehittdmishankeraportti. Joskus tdhan vaiheeseen
liittyy myos lopullisen tuotoksen esittely esimerkiksi asiakkaille tai ulkopuolisille henkildille.
(Salonen 2013, 18). Esitteen esittely oli tehty jo aikaisemmassa vaiheessa ja esitteeseen ei
tehty enda muutoksia, joten viimeistely kohdistui kehittamistyon kirjalliseen raportointiin.
Opiskelija vastaa kehittamistydn raportoinnista itse (Salonen 2013, 18). Viimeistelyvai-

heessa viimeistellaan myos raportin kieliasu ja oikeinkirjoitus.
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Opinnaytety6prosessiin ilmoittautuminen.
Keskustelu toimeksiantajan kanssa opinnayte-
tyon aiheesta ja kehittdmisymparistdsta.
Opinnaytetydinfoon osallistuminen.

Aiheen rajaaminen ja aihe-ehdotuksen palautus.
Lahdemateriaalin kartoitus ja etsinta.
Opinnaytetyoraportin kirjoittamisen kurssi.
Opinnaytetyésuunnitelman laatiminen.
Opinnaytetyon tarkoituksen ja tavoitteen hiomi-
nen.

Valmiin opinnaytetydsuunnitelman esitys toi-

meksiantajalle.

Tyo6skentelyn uudelleen suuntaaminen ja yhteis-
tydsopimuksen allekirjoittaminen.

Tietoperustan kasaaminen ja syventaminen.

Tuotoksen suunnittelu ja toteuttaminen.

Tuotoksen esittely paivakodin johtajalle.

Tuotoksen esittely toimeksiantajan tydntekijoille

ja tuotoksen arviointi.

Kielentarkistus ja viimeistelyn aloittaminen.

Opinnaytetyon viimeistely ja kielenhuolto.

Opinnaytetyon palauttaminen arviointiin.

Valmiin opinnaytetyon julkaiseminen.
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5 Pohdinta
5.1 Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetydprosessin ajan noudatettiin ammattikorkeakoulujen opinnaytetéiden eettisia
suosituksia. Suositusten tavoitteena on muun muassa edistaa opinnaytetdiden hyvaa tie-
teellistd kaytantda seka ennaltaehkaista tieteellistéd eparehellisyytta. Suositusten mukaan
opiskelijan tulee hallita opinndytetydprosessissaan hyvan tieteellisen kaytadnndn ohje, tie-
teellisen kaytannon vastuut, ihmisiin kohdistuvan tutkimuksen yleiset periaatteet seka eet-
tisen ennakkoarvioinnin lahtékohdat, tarpeellisuus ja menettelyt. (Arene 2020, 3.) Tutkimus-
eettisen neuvottelukunnan HTK-ohjeen mukaan opiskelijan tulee huolehtia siita, etta tutki-
mustydssa noudatetaan rehellisyytta, huolellisuutta ja tarkkuutta, edetdan suunnitelmalli-
sesti seka kunnioitetaan muiden tutkijoiden ty6ta, ja etta tulokset tallennetaan tiedeyhteison
tunnustamien toimintatapojen mukaisesti (TENK 2012, 6). Opinnaytetydsuunnitelma ja val-
mis opinndytetyd tarkistetaan Turnitin -ohjelmalla, joka antaa selvityksen opinnaytetydn ja
lahdeaineiston mahdollisista yhtalaisyyksista plagioinnin ehkaisemiseksi ja samalla suojaa

opinnaytetydon mahdolliselta plagioinnilta (LAB-ammattikorkeakoulu 2021, 9).

Hyvaksytty opinnaytetydsuunnitelma esiteltiin toimeksiantajalle, jolloin sovittiin myos opin-
naytetydn aikataulusta, ohjauksesta, toimijoiden rooleista ja tuotoksen kayttdoikeuksista.
Toimeksiantajan kanssa kirjoitettiin yhteistydsopimus, jonka avulla voidaan ehkaista ristirii-
tojen syntymista (Arene 2020, 6). Opinnaytetydssa ei tutkittu ihmisia, joten tydhon ei tarvittu
tutkimuslupaa tai eettistd ennakkoarviointia. Opinnaytetyon tuotos arvioitiin keraamalla toi-
meksiantajan tydntekijoiltd palautetta tuotoksesta. Tuotoksen yhteyteen luotiin saatekirje,
jolla varmistettiin tyontekijoiden riittdva perehtyneisyys aiheeseen arvioinnin tueksi. Kirjalli-
sessa palautteessa ei kysytty henkil6tietoja ja palautteen antaminen oli vapaaehtoista, jol-
loin kunnioitettiin tyontekijoiden vapautta osallistua kehittamistydhon. Esitteen grafiikkojen
alkupera on merkattu tuotokseen tekijanoikeudet huomioiden. Opinnaytetydn tuotos jaa toi-

meksiantajan vapaaseen kayttdédn, mika sovittiin yhteistydn alussa.

Opinnaytetydssa on kattava tietoperusta, johon on etsitty monipuolisesti ajantasaisia ja luo-
tettavia lahteitd. Monipuoliset ja ajantasaiset 1ahteet seka lahdekriittisyys lisdavat opinnay-
tetydn luotettavuutta. Lahdeviitteet on merkattu opinnaytetydraporttiin oikeaoppisesti ja nain
ollen opinnaytetydssa on kunnioitettu muiden tekemaa tyéta. Opinnaytetydprosessin ja ke-
hittdmistyon tulosten tarkka kirjallinen raportointi sekd oman toiminnan reflektointi lisdavat
opinnaytetyon eettisyytta ja luotettavuutta. Kehittamistydssa kaytetyt kehittdmismenetelmat
tukivat toimijoiden osallisuutta ja ne olivat tarkoituksenmukaisia opinnaytetyon tavoitteita

ajatellen. Tuotoksen arviointi tapahtui pienelld otannalla, mikd heikentda tulosten
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luotettavuutta. Arvioinnissa tuotetut aineistot on sailytetty huolellisesti ja tuhotaan opinnay-

tetyon valmistumisen jalkeen.

5.2 Yhteenveto

Valitsin opinnaytetyon aiheen paitsi sen ajankohtaisuuden takia, myos omaa ammatti-iden-
titeettiani ajatellen. Kuulun itse niihin sosionomiopiskelijoihin, jotka tulevat valmistuttuaan
saamaan varhaiskasvatuksen sosionomin patevyyden. Kun olen kertonut koulutuksestani
ja lakimuutoksesta tyoelamassa, moni on kysynyt, mikd uuden ammattiryhman tehtavan-
kuva tulee olemaan. Saman kysymyksen aarelle pysahdyimme varhaiskasvatuksen opin-
tojaksolla syksylla 2021, jolloin saimme tehtdvaksi pohtia varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavankuvaa ja roolia ty6harjoittelupaikoissa. Oma tietopohjani aiheesta oli niihin aikoihin
melko suppea, mutta tehtavan tarkoituksena olikin kuulla tyéntekijéiden ndkemyksia aihee-
seen liittyen. Sain haastattelutehtavassa samankaltaisia vastauksia kuin muut opintojakson
opiskelijat — varhaiskasvatuksen sosionomin tehtadvankuva on alan tyokentalla viela melko
tuntematon ja epaselvyytta on etenkin siina, miten tehtavat jakautuvat varhaiskasvatuksen
opettajan ja varhaiskasvatuksen sosionomin valilld (Hallman & Vaara 2022). Nain aiheessa
kehittdmismahdollisuuden sekd omaa ammatillista kasvuani etta koko tydyhteisda ajatellen
— voisin opinnaytetydssani paneutua varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuvaan,
mika edistaisi oman ammatti-identiteettini rakentumista, uuden ammattiryhman roolin muo-

dostumista seka paivakodin sisaistd moniammatillista tyoskentelya.

Jatkoin tyoskentelya tyoharjoittelupaikassani harjoittelun paatyttya ja olen ollut yllattynyt
siitd, miten vieras aihe tdma lakimuutos on alan tydkentalla, vaikka lain uudistuksesta on
useampi vuosi. Aihe on aika ajoin esilla myds uutisoinnissa — viimeisimmaksi edellisviikolla
tdman yhteenvedon kirjoittamisesta. Ennen opinnaytetydprosessia kavin useita keskuste-
luja muuttuneista kelpoisuusvaatimuksista tydntekijdiden kanssa ja monet heistda hammas-
telivat muutoksen tarkoitusta seka tiedon vahyytta tyoyhteisossa, joten kehittamistarve oli
selkea. Idea esitteesta syntyi tammikuussa 2022 ja samoihin aikoihin valmistui Jyvaskylan
kaupungin tehtdvakuvaus varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavasta, mikd kirkasti aja-
tusta opinnaytetydn aiheesta ja rajauksesta. Tein opinnaytety6ta yksin, joten rajasin kehit-
tamisymparistdksi oman tydyhteisoni. Jyvaskylan kaupungin tuore tehtdvakuvaus tuki juuri
tahan tyoyhteisoon kohdistunutta kehittamistyota — tyonantaja on kuitenkin loppukadessa

se, joka tehtdvankuvan maarittelee (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat 2018).

Lastentarhanopettajan patevyyden on voinut saada kahta eri koulutuspolkua ja on selvaa,

etta naiden koulutusten opintosisallét eivat ole identtiset. Muuttuneiden tehtavanimikkeiden
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ja kelpoisuusvaatimusten tarkoituksena on paitsi turvata eri koulutustaustoista tulevien am-
mattilaisten osuus kaikissa paivakodeissa, myds selkiyttda paivakotien moniammatillisen
henkildston tehtavia. (Opetus- ja kulttuuriministerid c). Tavoite ei voi kuitenkaan toteutua,
mikali henkildstdn tehtdvankuvat jatetdan maarittdmatta — varsinkin, jos kyseessa on taysin
uusi tehtava. Tarvitaan siis viela valtakunnallista tyota tehtavankuvien eteen, jotta eri am-
mattiryhmien tehtavat ja vastuut olisivat yhteisesti tiedostettuja ja koulutusten tuottama
osaaminen saataisiin kayttdédén kokonaisuudessaan (Karila ym. 2017, 86; Opetushallitus
2022, 9). Tahan viitattiin myds opinnaytetydn tuotoksen arvioinnissa — yksi vastaajista to-
tesi, etta olisi aika péivittda kaikkien meidén (varhaiskasvatuksen ammattilaisten) tyénku-

vaa.

Opinnaytety6ta tehdessa minulle on avautunut paremmin varhaiskasvatuksen sosionomin
ammatillisen ydinosaamisen alueet seka sosionomin osaamisen merkitys varhaiskasvatus-
tyossa. Varhaiskasvatus on vahvasti sidoksissa ymparoivaan yhteiskuntaan, minka takia
varhaiskasvatuksessa tarvitaan sellaista yhteiskunnallista osaamista, jota sosionomeilla on
(Karila ym. 2017, 87; Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 114). Unohtamatta sosionomien
sosiaalipedagogista osaamista, jota ei varhaiskasvatuksen kentalla viela taysin tunnisteta
(Rintakorpi & Holmikari 2021, 242). Tata sosionomien erityista kasvatus- ja hyvinvointiosaa-
mista tulisi mielestani korostaa nykyistd enemman — onhan silld merkittavia vaikutuksia niin
lasten ja perheiden, kuin koko tydyhteisén hyvinvointiin. Mielestani sosionomin osaamista
kuvaakin parhaiten kokonaisvaltaisuus — koulutus tuottaa monipuolisen osaamisperustan,

jota jokainen viela taydentdd omien mielenkiinnon kohteidensa mukaan.

Opinnaytetydprosessi on ollut luultua haastavampi ja raskaampi, mutta samalla antoisa ja
hyodyllinen. Erityisesti oma ammatti-identiteettini sai vahvistusta, kun pitkan epatietoisuu-
den jalkeen tehtdvankuvan raamit alkoivat hahmottua. Opinnaytetydn tuotos oli selkeasti
hyodyllinen tyoyhteisolle — tietoisuus lisaantyi ja tyontekijat saivat uutta tietoa kaytannon
tydn toteuttamiseen. Laaja tietoperusta ja monipuolinen tiedonhankinta lisasivat opinnayte-
tyon luotettavuutta. Taytyy kuitenkin ottaa huomioon, etta tuotoksen hyodyllisyyden arviointi
tapahtui melko pienella otannalla, mika heikentaa opinnaytetyon luotettavuutta. Olisi mie-
lenkiintoista toistaa hyodyllisyyden arviointi laajemmalla otannalla ja ndhda, mika olisi arvi-
oinnin tulos. Haastavinta opinnaytetyoprosessissa on ollut ajanhallinta tydelaman ja opin-
naytetydn yhdistdmisesta johtuen. Toisaalta se on mahdollistanut kehittdmistydn kaytan-
ndnldheisen toteutuksen ja arvioinnin sekd kaytanndn yhteyksien luomisen tietoperustan ja
kaytannon tyon valilla. Esimerkiksi luvussa 3 syvennyin sosiaalipedagogiikkaan ja sosiaali-
pedagogiseen tydotteeseen ja olen paassyt hyddyntdmaan oppimaani varhaiskasvatus-

tydssa rakentaen lapsiryhmamme yhteisdllista toimintakulttuuria.
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Kuten todettu, varhaiskasvatuksen ammattilaisten tehtdvankuvia tulisi tarkastella vield val-
takunnallisesti ja tama koskee koko kasvatushenkilostda. Selkeat tehtavankuvat ja -jaot
ovat edellytys toimivalle moniammatilliselle yhteistyolle seka alan veto- ja pitovoimaisuuden
lisdamiseksi (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 79). Etenkin pitkaan jatkunut epavarmuus
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuvasta ja roolista on saattanut heikentda koulu-
tussuunnan vetovoimaisuutta. Mielestani olisi tarkedd myds tarkastella uudelleen varhais-
kasvatuksen sosionomin asemaa paivakotien henkildstérakenteessa, silld talld hetkella
lainsaadanto ei velvoita paivakoteja tayttamaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa
lapsiryhmissa. Silloin ei voida taata monipuolista osaamista jokaisessa lapsiryhmassa, eika
varhaiskasvatus ole silloin mydskaan laadukasta. Talentian ehdottama 1+1+1 malli — yksi
varhaiskasvatuksen opettaja, yksi varhaiskasvatuksen sosionomi ja yksi varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja — mahdollistaisi monipuolisen tuen, edistaisi lasten tasa-arvoisuutta ja
voisi turvata varhaiskasvatuksen tulevaisuuden pienentamalla henkilostovajetta (Talentia
2022). Nain ollen varhaiskasvatus voisi sailyttdd asemansa merkittdvana tulevaisuuden hy-

vinvointi-investointina (Karila ym. 2017, 11).

5.3 Jatkokehittamisehdotuksia

Opinnaytetyon tuotos suunnattiin Halssilan paivakoteihin paivakotien sisdisen moniamma-
tillisen yhteistydn vahvistamiseksi. Tuotos pohjautuu Jyvaskylan kaupungin laatimaan teh-
tavakuvaukseen, joten tuotoksen esittelya ja kaytannon tyon kehittamista voitaisiin laajen-
taa kaupungin muihinkin kunnallisiin paivakotiyksikoihin ja siten arvioida tuotoksen hyodyl-

lisyytta laajemmalla otannalla.

Opinnaytetyon tuotoksen arvioinnin perusteella tuotosta voitaisiin kehittda myds siten, etta
sen ohessa olisi muidenkin ammattiryhmien tehtavankuvat, jolloin niita voisi paremmin ver-
tailla. Tama opinnaytetyo oli rajattu koskemaan vain varhaiskasvatuksen sosionomin tehta-
vankuvaa, mutta olen samaa mielta, etta kokonaisuuden kannalta olisi tarkeaa saada mah-
dollisuus tarkastella my6s muiden ammattiryhmien tehtavankuvia. Erityisesti varhaiskasva-
tuksen opettajan ja varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavien ja vastuiden jakautuminen
herattaa alan kentalla kysymyksia, kun kaytannon tietoa on vielda melko vahan (Nieminen
2022).
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Liite 1. Esitteen saatekirje

VARHAISKASVATUKSEN
SOSIONOMI

ESITE VARHAISKASVATUKSEN SOSIONOMIN
TEHTAVANKUVASTA

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018. Laissa uudistettiin paivakodin
henkiloston tehtavanimikkeet ja tehtiin muutoksia henkildston kelpoisuus-
vaatimuksiin ja henkildston rakenteeseen. Lain tarkoituksena on yhtenadistaa
varhaiskasvatuksessa kaytettavia tehtavanimikkeita ja tuoda henkiléston
koulutukseen pohjautuvaa osaamista paremmin esiin. Paivakodin henkildstén
koulutustaso tulee myds nousemaan vuonna 2030, kun henkildstérakennetta
koskeva saados tulee voimaan.

Uusi laki muutti erityisesti sosionomien asemaa varhaiskasvatuksessa.
Lastentarhanopettajan kelpoisuuden tuottaneet korkeakoulututkinnot eriytettiin

ja tutkintotaustoille luotiin uudet erilliset tehtavanimikkeet. Uudistuksen jalkeen jai
kuitenkin epdselvaksi, mika varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuva tulee
kaytannossa olemaan. Varsinaisesta tehtdvankuvasta paattaa tydnantaja.

Jyvaskylan kaupungin ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvat ovat
tulleet hakuun vuonna 2022. Ohessa on esite varhaiskasvatuksen sosionomin
keskeisista tehtavista pohjautuen Jyvaskylan kaupungin tehtavankuvaukseen,
jonka sisaltéa on tasmennetty Talentian varhaiskasvatustydryhman seka
varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumin aineistoja peilaten.

Esite on osa ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyota.




Liite 2. Esite

*VARHAISKASVATUKSEN SOSIONOMIN
KESKEISET TEHTAVAT

; Lapsiryhman opetus- ja

kasvatustehtavat

Toimii sosiaalipedagogisen toiminnan
asiantuntijana omassa lapsiryhmdssa
Osallistuu pedagogisen toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen,
dokumentointiin ja arviointiin muun
henkiloston kanssa

Havainnoi ja puuttuu varhain
mahdollisiin tuen tarpeisiin

Tukee ja vahvistaa lasten
vuorovaikutussuhteita ja osallisuutta
seka ehkdisee syrjaytymista ja
kiusaamista

Edistaa lasten oikeuksien
sopimuksen ja lapsen edun mukaista
toimintaa vahvistaen lasten
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa,
turvallisuutta ja kokonais- @7

valtaista hyvinvointia

Perheiden kanssa tehtava
kasvatusyhteistyo

Tunnistaa ja arvioi lasten ja perheiden
hyvinvoinnin riskitekijoita seka
vahvistaa heidan hyvinvointiaan
oikein kohdennetulla tuella
hyodyntéen perhetyon ja
lastensuojelun osaamistaan
Osallistuu lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimiseen ja
toteutumisen arviointiin

Tarvittaessa neuvoo ja ohjaa perheitd
perhepalveluiden verkostossa

Vastaa perheiden osallisuuden ja
yhteiséllisyyden vahvistamisesta seka
perheiden keskindisen
verkostoitumisen tukemisesta
Toteuttaa perheiden moninaisuutta
kunnioittavaa ja kulttuurisensitiivista
asiakastyota

&)
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Monialainen yhteistyo

e Toimii sosiaalialan ja
varhaiskasvatuksen asiantuntijana
monialaisissa yhteistyéverkostoissa

¢ Vastaa lapsiryhmassa perhetyon ja
ennaltaehkaisevan lastensuojelutydn
yhteistyérakenteiden suunnittelusta,
toteuttamisesta ja kehittdmisesta

e Tukee ja ohjaa muuta henkilostoa
sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa
tehtavassa yhteistyossa

Lisaksi...

e Tiimin toiminnan jatkuva
arvioiminen ja kehittaminen

e Lapsiryhman ja kasvatusyhteison
yhteiséllisen toimintakulttuurin
kehittaminen



