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Varhaiskasvatuksessa on ollut Iahivuosina paljon muutoksia. Vuoden 2018 varhais-
kasvatuslaki toi varhaiskasvatukseen uuden tehtavan, varhaiskasvatuksen sosiono-
min. Laissa todetaan, ettd sosionomin osaamista voidaan hyddyntaa varhaiskasva-
tuksessa erityisesti lasten ja perheiden palvelujarjestelman tuntemuksen
osalta. Opinnaytetydssani olen selvittanyt, miten uusi tehtava toteutuu Helsingin
kaupungilla. Selvitykseni tarkoitus on kerata tietoa siita, miten varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavassa toimivat henkilét ja heidan esihenkilonsa kokevat tehtavan
toteutuvan talla hetkella, mita haasteita ja onnistumisia he ovat kohdanneet ja miten
he toivovat, etta tehtavaa kehitettaisiin jatkossa.

Opinnaytetyoni teoreettisena viitekehyksend on varhaiskasvatuksen tydidentiteet-
tien muotoutumisen historia, moniammatillinen yhteistyo, sosiaalipedagoginen tyo-
ote ja pedagoginen johtajuus. Olen lahestynyt aihetta laadullisen tutkimuksen me-
netelmin. Kaytin aineiston keraamiseen sahkoista kyselya, joka sisalsi avokysymyk-
sia. Kysely toteutettiin kahtena erillisena versiona: yksi varhaiskasvatuksen sosiono-
min tehtavassa toimiville ja toinen heidan esihenkildilleen. Aineisto on analysoitu ai-
neistolahtoisella sisallonanalyysilla.

Kyselyiden perusteella sosionomin tehtava on vasta muotoutumassa. Kaupungissa
on monia erilaisia tapoja toteuttaa tehtavaa. Tehtavassa toimivien vastauksissa ko-
rostui osallisuuden ja tasa-arvon edistaminen, antirasistinen tyo seka perheiden tu-
keminen. Vain osalla tehtavassa toimivista oli tehtavan vaatima patevyys, mutta
moni vastaaja oli kiinnostunut jatkokouluttautumaan tai oli jo muuntokoulutuksessa.
Tulevaisuudessa tyontekijat toivoivat lisaa koulutusta seka tehtavan selkiyttamista.
Esihenkildiden vastauksissa kuvattiin lasten seka perheiden sosiaalisten suhteiden
ja osallisuuden tukemisen tarvetta seka sosionomin mahdollisuutta vastata naihin
tarpeisiin. Johtajien mukaan he tarvitsevat enemman koulutusta tehtavan johtami-
seen seka yhteista keskustelua. Uuden tehtavan veto- ja pitovoimatekijoina esihen-
kilot nakivat tehtavan selkiyttdmisen seka palkkauksen parantamisen.

Jatkokysymykseksi jaa, miten sosiaalipedagoginen tydote toteutuu varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtavassa, mikali tehtavassa toimivilla henkildlla ei ole sosiaalipe-
dagogiikkaan painottuvaa koulutusta. Jatkossa olisi tarkeaa, ettd muuntokoulutusta
on riittavasti tarjolla ja etta Helsingin kaupunki jarjestaisi tydonantajana keskitettya
perehdytysta uuteen tehtavaan seka lisaisi johtamisen tukea.

Varhaiskasvatuksen sosionomi, sosiaalipedagoginen tyoote varhais-

Avainsanat kasvatuksessa, pedagoginen johtaminen
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Finnish Early Childhood Education and Care (ECEC) has faced a lot of changes in the past
few years. One of them is the Act on Early Childhood Education and Care (2018), which
introduces a new group of professionals, ECEC social services professionals in the daycare
field. The act states that children and their families should especially benefit from the ECEC
social services professional’s knowledge about social services and guidance.

In my thesis, I aim to find out how the tasks are divided at the moment between different
professions, what the good practices are, and also the challenges of the new profession. I
am also interested in what professionals working in the ECEC social services professional
positions and their superiors think about the future of this job.

The theoretical framework of this thesis is based on the different work identities in ECEC
and their history, multiprofessionalism, social pedagogical work in ECEC and pedagogical
leadership. I have conducted my thesis with qualitative methods. I used two different elec-
tronic surveys, one sent to people working in ECEC social services professional positions,
and another one to their superiors. The data was analyzed with data-driven content analysis.
Based on the survey, the new profession is still taking its shape. There are several different
methods and practical applications in this new profession. The professionals working in ECEC
social services professional positions emphasize inclusion, equality and antiracism work and
supporting the families. Only a few of the people working in the position had the required
education. Still, many of them are interested in studying further or are already completing
conversion studies. In the future, they wish to have more training and education on the job.
They also hope that practices between different professions in ECEC be clarified. The an-
swers of the superiors emphasized inclusion and supporting the social networks of children
but also their families. The superiors see that the ECEC social services professionals have
the best knowledge about social services and that they provide the best support for families
in social issues. The superiors wish to have more training and discussions on how to lead
this new job. They see that it is essential to clarify the tasks and improve the salary in order
to make professionals interested and committed to this new job.

In the future, it is important to ensure that socio-pedagogical work can thrive and develop
in the ECEC, best with people with socio-pedagogical training and education working in the
ECEC Social services professional positions. It's vital to have sufficient volume of conversion
studies. It would be good that also the City of Helsinki organizes joint orientation to new
workers and their superiors.

ECEC Social services professionals, social pedagogy in
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1 Johdanto

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut vimeisen kymmenen vuoden aikana merkittavia
muutoksia, mm. hallinonalamuutos 2013, paivahoitolain paivittdminen varhaiskasvatus-
laiksi 2015 ja varhaiskasvatuslain paivittaminen 2018 seka 2022. Lakimuutosten myo6ta
on uudistettu myo6s kaytannon varhaiskasvatustoimintaa ohjaava asiakirja, varhaiskas-
vatuksen perusteet 2018 seka 2022. (Opetushallitus 2022.) Vuoden 2018 varhaiskas-
vatuslaki (540/2018) maarittda varhaiskasvatuksen moniammatilliseen tydhon uuden
ammattiryhman ja tehtavan, varhaiskasvatuksen sosionomin. Opinnaytetydssani tar-
kastelun kohteena on tdman uuden tehtdvankuvan muotoutuminen ja tehtavan nivoutu-
minen osaksi varhaiskasvatusty6ta Helsingin kaupungilla. Tehtavan kelpoisuusvaati-
muksena on sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon sisaltyvat var-
haiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet vahintdan 60 opintopisteen
laajuiset opinnot tai sosionomin tutkinto, jota on tdydennetty mainituilla opinnoilla. Ta-
voitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa vahintaan kahdella kolmasosalla varhais-
kasvatuksen henkildstdsta on korkeakoulututkinto, joista vahintdan puolella on oltava
kasvatustieteen kandidaatin tutkinto. Palvelun jarjestajan paatettavaksi jaa, kuinka
suuri osa lopusta joukosta on koulutukseltaan varhaiskasvatuksen sosionomeja. (Ope-
tushallitus 2022.)

Tyossani tarkastelen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa ja sen johtamista Hel-
singin kaupungin organisaatiossa. Tehtava on uusi, ja varhaiskasvatuksen sosionomi -
nimikkeella ei ole vield juurikaan valmistunut sosionomeja. Helsingin kaupunki on kui-
tenkin aloittanut tehtdvan kehittdmisen, ja sita varten on luotu uusia vakansseja seka

tehtavan kuvaus (liite 1).

Opinnaytetyoni teoreettinen viitekehys rakentuu neljastd nakokulmasta: varhaiskasva-
tustydn historiallisesta jatkumosta, moniammatillisesta yhteistyosta, sosiaalipedagogi-
sesta tydotteesta varhaiskasvatuksessa seka pedagogisesta johtajuudesta varhaiskas-
vatuksessa. Sosionomin tehtdvan muotoutumiseen ja sen tulevaan asemaan varhais-
kasvatusyhteis6ssa vaikuttaa varhaiskasvatuksen ja siella tydskentelevien ammattilais-
ten ja heidan koulutustensa historiallinen tausta. Tarkastelen tydssani moniammatillista
nakokulmaa, sosiaalipedagogista tybotetta varhaiskasvatuksessa seka sosionomien

ydinosaamista. Lisaksi olen kiinnostunut pedagogisen johtamisen nakokulmasta var-



haiskasvatuksen kontekstissa ja suhteessa sosionomin tehtavaan. Opinnaytetyoni ta-
voite on selvittda, miten sosionomin tehtavaa on kehitetty, miten tehty ty6é on hyoédyttanyt
lapsia ja perheita ja miten pedagoginen johtaminen on toteutunut tdman uuden tehtavan

johtamisessa.

2 Paivahoidosta varhaiskasvatukseen

2.1 Varhaiskasvatuksen ammattiryhmien historiallinen tausta

Lastentarhatydn muotoutuminen paivahoidon kautta varhaiskasvatukseksi on ollut mo-
nivaiheinen. Jotta voi ymmartaa suomalaista varhaiskasvatusjarjestelmaa, sen toimin-

taa ja ammattiryhmien valista tydnjakoa seka jannitteitd, on tarkeaa tuntea varhaiskas-
vatuksen historiaa ja kehitykseen vaikuttaneita taustatekijoitéa. Varhaiskasvatuksen his-
toria ja viimeaikaiset muutokset ovat vaikuttaneet ja tulevat Iahivuosina vaikuttamaan

sosionomien ja sita myoten sosiaalipedagogisen tydn asemaan paivakodeissa.

Keskustelu lastentarhatydn toimintaperiaatteista, tehtavasta ja tavoitteista on kaynnis-
tynyt jo 1900-luvun alussa. Suomalaisen lastentarhan ensimmaisina vuosina Ebene-
ser-kodin johtaja, Elisabeth Alander puhui Frébelin kasvatusfilosofiasta ja pedagogii-
kasta. Han naki, ettd lastentarhatyon ja kasvatuksen tuli toteutua enemman kodin kuin
koulun laht6kohdista ja koti oli lastentarhan ihanne. Alakansakoulun seminaarin johtaja
Aukusti Salo puolestaan naki lastentarhan esiasteena kansakoululle ja painotti oppimi-
sen ja koulutuksen merkitysta. Keskustelu liittyi vahvasti myo6s tuolloin ajankohtaiseen
yleisen oppivelvollisuuden saatamiseen. Salon mukaan lastentarhojen yhteiskunnallista

ja pedagogista merkitysta ei huomioitu uudistuksessa. (Virtanen 2009: 65-70.)

Lastentarhan ajateltiin yhdistavan kaksi tehtavaa: lastensuojelutydn ohella luotiin pohja
instituutionaaliselle opetukselle. Lastentarhan kaksijakoinen tehtava heratti kuitenkin
erimielisyyttd. Vuonna 1924 kouluhallituksen lastensuojeluosasto lakkautettiin ja sen
tehtavat siirrettiin sosiaaliministeriodn. Sosiaalinen ja pedagoginen nakdkulma yhdistyi-
vat saumattomasti, ja lastentarhojen ty6 kasitettiin selkeasti erillisena kouluopetuk-
sesta. (Virtanen 2009: 71-74.) Keskustelu varhaiskasvatuksen tehtavasta, tavoitteista
ja yhteiskunnallisesta paikasta on siis ollut lasna toiminnan alusta alkaen. Keskuste-
luun on liittynyt oleellisesti kysymys siita, jarjestetdankd lastentarhoissa ja paivako-

deissa sosiaalipalvelua vai koulutusta.



Lastentarhanopettajien koulutus aloitettiin suomessa 1892. Se alkoi vuoden pituisena,
ja vuonna 1896 se laajeni kahden vuoden mittaiseksi. Koulutus painottui frébelilaiselle
pedagogiikalle, ja lastentarhanopettajilla oli vahva ammatti-identiteetti. (Virtanen 2009:
70-71.) Frobelin opit ja opettajajohtoisuus pitivat pintansa johtavina toimintatapoina

aina 1980-luvulle asti. Tuolloin jokaisessa ryhmassa toimi kaksi lastentarhanopettajaa
ja yksi avustava henkil6. Toiminta oli vahvasti suunnitelmallista ja noudatteli frobelilai-

sen pedagogiikan oppeja. (Ranta, Sajaniemi, Eskelinen & Lamsa 2021: 61-62.)

Nakemys- ja tulkintaerot lastentarhatyon tarkoituksesta ja tehtavasta johtuivat ensim-

maisind vuosina siita, etta lastentarhatoiminta ei lisdantynyt pelkastaan siksi, etta toi-

minnan tosiasiallinen tarve olisi lisdantynyt, vaan siksi etta lastentarhoille tuotettiin uu-
sia tarpeita. Yhteiskunnallisten ongelmien osoittaminen on ollut myds keino ammatti-

ryhmien valiseen kilpailuun, jossa eri ammattiryhmat ovat pyrkineet oman tehtavan

merkityksen korostamiseen ja legitimoimiseen. (Virtanen 2009: 73.)

Aluksi lastentarhoissa tydskenteli 1ahinna lastentarhanopettajia ja "apulaistyttoja”.
Vuonna 1973, kun laki lasten paivahoidosta astui voimaan lastentarhatyon korvasi pai-
vahoito, joka voidaan nahda myos osana tyovoima- ja sosiaalipolitikkaa. Kasvatusta-
voitteet tulivat paivahoitolakiin vasta 1983. Paivahoitolain astuessa voimaan paivahoi-
dossa tyoskentelevista yli puolet oli lastentarhanopettajia, seuraavaksi suurin ammatti-
ryhma olivat lastenhoitajat, ja sosiaalikasvattajat olivat hyvin pieni (5 %) vahemmisto.
(Onnismaa, Kalliala & Tahkokallio 2017: 5-6.)

Vuoden 1982 sosiaalihuoltolain ja paivahoitolain muutoksen myo6ta paivahoidon paa-
tehtavaksi muodostui kotikasvatuksen tukeminen ja henkildston tehtava nahtiin enem-
man sosiaalihuoltona. Myo6s henkildston kelpoisuusehtoja maarittavat kohdat poistettiin
paivahoidon asetuksista. Tutkimuksen mukaan erityisesti pedagogisesti koulutettujen
henkildiden asema ja ammatti-identiteetti paivakodissa heikkeni, kun pedagogisen kou-
lutuksen saanutta henkildstda korvattiin sosiaalihuollon tyontekijoilld. (Ranta ym. 2021:
63.)

1990-luvun loppupuolella varhaiskasvatus alettiin nahda kaytannén kasvatustyon li-
saksi oppiaineena ja tieteenalana. Akateeminen varhaiskasvatus syntyi, ja perustettiin
alan korkeimmat virat ja niihin valittiin viranhaltijat (Husa & Kinos 2001: 9—11.) Vuonna

1992 voimaan tulleen asetusmuutoksen myoéta lastentarhanopettajia taytyi lain mukaan



olla enda yksi kolmasosa henkildstdsta. Syyksi on esitetty mm. kustannusten pienenta-
mista lamavuosien aikana. Vuoteen 2012 mennessa tdma muutos oli johtanut siihen,
etta lastentarhanopettajia oli enda 24 % paivakotien henkilostdsta ja heista vain hiukan
yli puolella oli lastentarhanopettajan koulutus. Muut lastentarhanopettajan tehtavissa
toimivat olivat sosiaalikasvattajia ja sosionomeja, joiden maara olikin 2012 mennessa
kasvanut 32 %:iin. (Onnismaa ym. 2017: 6-7.)

Koulutusuudistusten jalkeen varhaiskasvatustydssa on siis tydskennellyt yliopistoista
valmistuneita kasvatustieteiden kandidaatteja, ammattikorkeakouluista valmistuneita
sosionomeja, toisella asteella opiskelleita I&hihoitajia, opistoissa opiskelleita lastenoh-
jaajia seka erilaista avustavaa henkilokuntaa, kuten erityisavustajia ja paivakotiapulai-
sia. Lastentarhanopettajan ja myéhemmin varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan on
johtanut kaksi eri koulutuspolkua: yliopistossa suoritettavat kasvatustieteen kandidaatin

opinnot seka sosiaalialan ammattikorkeakouluopinnot eli sosionomin tutkinto.

Kun sosionomien tydllistymista on tutkittu, on havaittu, etta suurin osa heista on sijoittu-
nut varhaiskasvatuksen tehtaviin (Tast 2005). Tutkijat ovat pohtineet, miksi yha useam-
malla varhaiskasvatuksessa tyoskentelevalla henkildlla on sosiaali- ja terveysalan kou-
lutus, vaikka toiminta on siirtynyt osaksi koulutusjarjestelmaa. Tama voidaan nahda

koulutuspoliittisena paradoksina. (Onnismaa ym. 2017).

2.2 Viime vuosien muutokset varhaiskasvatuksessa

Viimeaikainen kehitys ja muutokset varhaiskasvatuksessa ja siihen liittyvassa lainsaa-
danndssa ovat olleet huimia. Ottaen huomioon, etta edellinen paivahoitolaki on ollut
voimassa vuodesta 1973 vuoteen 2013 (Onnismaa ym. 2017: 4), olemme viime vuo-
sina kokeneet nopealla tahdilla useita lakimuutoksia ja sdaddslisayksia. Merkittava
muutos on ollut varhaiskasvatuksen hallinnonalamuutos eli siityminen sosiaaliministe-
rién alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministeriédén vuonna 2013. Useat tutkijat pitavatkin
hallinonalamuutosta suurimpana paradigman muutoksena ja jakajana paivahoidon ja
varhaiskasvatuksen aikakausien valilla (Karila ym. 2017; Ranta ym. 2021; Onnismaa
2017; Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisohjelma 2021-2030).

Seuraavia suuria muutoksia olivat vuoden 2015 varhaiskasvatuslain (580/2015) muu-
tos, vuonna 2016 voimaan tulleet lait henkil6stomitoituksen muutoksesta (1282/2015)

ja laki koskien varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden rajausta (108/2016). Naiden



jalkeen vuonna 2017 tuli voimaan asiakasmaksulain (1503/2016) muutos ja sen paivi-
tys 2018 (1503/2016) seka vuoden 2018 varhaiskasvatuslaki (540/2018).

Viimeisimpina vuosina muutokset ovat kumonneet edellisia paatdksia, kun vuonna
2020 subjektiivinen oikeus ja henkiléston mitoitus palautettiin (1395/2019) uuden halli-
tuksen toimesta vuotta 2016 edeltaneelle tasolle. Muutokset ovat jatkuneet vuoden
2021 asiakasmaksulain ja varhaiskasvatuslain paivittdmisella ja vuonna 2022 voimaan
astuneella varhaiskasvatuslain muutoksella (1183/2021), jossa kasiteltiin mm. lapsen
tukemista varhaiskasvatuksessa seka vuoden 2022 perhevapauudistuksella (28/2022).
Seuraava laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (326/2022) on tulossa voimaan tam-
mikuussa 2023.

Lakimuutoksia varten opetus- ja kulttuuriministerié kerasi vuonna 2014 tausta-aineistoa
lainsdadant6a valmistelevan tyéryhman tueksi. Tydn tarkoituksena oli tuottaa tietoa
varhaiskasvatuksen tuleviin suuntalinjoihin ja selvittda, miten varhaiskasvatuksessa
voidaan vastata yhteiskunnallisiin muutoksiin. Selvityksessa todetaan, etta varhaiskas-
vatuksessa tarvitaan tulvaisuudessakin osaamista hoitoon, kasvatukseen ja opetuk-
seen seka johtamiseen. Selvityksessa huomioitiin monet varhaiskasvatukseen liittyvat
yhteiskunnalliset haasteet ja muutokset kuten monikulttuurisuuden lisaantyminen, kan-
sainvalistyminen, tietotekniikan nopea kehitys, johtamisen vaatimukset, erityisen tuen
tarpeet ja varhaiskasvatussuunnitelmaty6. Selvityksessa osaaminen ja asiantuntijuus
varhaiskasvatuksessa on jaettu kolmeen kokonaisuuteen: kontekstuaaliseen osaami-
seen, vuorovaikutus- ja yhteistydosaamiseen seka pedagogiseen osaamiseen. Sa-
malla todetaan, etta toimintaympariston jatkuvat muutokset ja kehitys haastavat osaa-
mista koko ajan ja koulutuksen tulee myos tulevaisuudessa vastata tarvittavaa osaa-
mista. (Alila & Eskelinen & Estola & Kahiluoto & Kinos & Pekuri & Polvinen & Laakso-
nen & Lamberg 2014: 56.)

Kansainvalisesti varhaispedagogiikan tarkeimpina tehtavind ndhdaan lasten syrjaytymi-
sen ehkaisy ja eriarvoisuuden vahentaminen. Téma on mahdollista, mikali varhaiskas-
vatus nadhdaan ensisijaisesti lapsen oikeutena. Suomalaista subjektiivista oikeutta var-
haiskasvatukseen on pidetty myds kansainvalisesti jarjestelman vahvuutena. EU:ssa
on korostettu, etta jasenvaltioiden tulisi toimia niin, etta yleinen ja tasapuolinen paasy
varhaiskasvatukseen taataan ja varhaiskasvatuksen laatua kehitetdan aktiivisesti. Yksi

varhaiskasvatuksen tarkeista tavoitteista on koulutuksellisen tasa-arvon vahvistaminen.
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Tasta nakdkulmasta on havaittu, etté laadukkaan pedagogiikan maarittelemiseen ja to-
teuttamiseen seka koulutuksen kehittdmiseen on kiinnitettava yha enemman huomiota.
(Alila ym. 2014; Ranta ym. 2021.)

Tutkimuksissa on myds todettu, ettd varhaiskasvatushenkiléston koulutustasolla on vai-
kutus lasten hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen laatuun. Henkil6stdn sensitiivisyys
nayttaa lisdantyvan koulutuksen myota, mika taas parantaa lasten oppimistuloksia.
Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksessa todetaan, etta on tarkeaa tuoda esiin, mi-
ten koulutuksissa tuotettu osaaminen ja tutkinto kytkeytyvat tydtehtaviin. Selvityksessa
painotetaan, etta on tarpeen selkiyttda eri ammattiryhmien valista tydnjakoa ja hyédyn-

tada kunkin ammattilaisryhman osaamista. (Alila ym. 2014: 56)

Vuoden 2018 varhaiskasvatuslaissa (540/2018) luotiin kokonaan uusi tehtava: varhais-
kasvatuksen sosionomi. Muutoksen seurauksena myos henkildstorakenne maariteltiin
uudelleen. Vuonna 2022 varhaiskasvatuslaki (30/2022) jalleen paivitettiin ja se maarit-

taa henkilostomitoituksesta seuraavasti:

Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa
tarkoitetusta henkildstdsta vahintadan kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan
puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahin-
tdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Sosionomit, sosiaalikasvattajat ja sosiaalialan ohjaajat, jotka ovat toimineet varhaiskas-
vatuksen opettajina ennen lakimuutosta muutoksen aikana sosionomiksi opiskelevat,
saavat vuoden 2018 lakimuutoksen jalkeenkin pitdd patevyytensa varhaiskasvatuksen
opettajan tehtdvaan laissa maariteltyjen siitymasaanndsten mukaisesti. (Alila ym.
2014: 56.)

Kaytannossa tdma lakiuudistus tarkoittaa, etta jatkossa jopa yksi kolmasosa paivakodin
henkilostosta voisi toimia varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa. Laki maarittelee

myo6s uuden tehtavan koulutusvaatimukset:

Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviin on va-
hintdan sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon sisalty-
vat varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet vahin-
tdan 60 opintopisteen laajuiset opinnot, joista voidaan saataa tarkemmin
valtioneuvoston asetuksella, tai sosionomin tutkinto, jota on tdydennetty
mainituilla opinnoilla.
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Kaytannon tasolla tehtavaa ei juurikaan jasenneta laissa. Sosionomien tehtavankuvaa

maaritellaan lyhyesti:

Varhaiskasvatuksen sosionomin osaamista voidaan hyddyntaa erityisesti
lasten ja perheiden palvelujarjestelman tuntemuksen osalta.

Varhaiskasvatusty6ta ohjaavassa valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa
(2022) sosionomi mainitaan kaksi kertaa ja tekstin sisaltd on sama kuin edella esite-
tyssa varhaiskasvatuslaissa. Tehtavaa ei siis ole ohjaavien asiakirjojen taholla maari-
telty kovin tarkasti. Tehtavan toteuttaminen ja maarittely kdytannon tasolla onkin palve-

lun jarjestajan eli kuntien ja yksityisten toimijoiden tehtava.

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmissuosituksissa (2021) perustellaan tarvetta
kehittaa varhaiskasvatuksen ammattilaisten koulutusta. Korkeakoulutettujen maaran
lisdaminen varhaiskasvatuksen henkilostossa on pyrkimys vastata osaltaan laadun
nostamiseen. Oleellista on tunnistaa toimintaymparistén muutokset ja niiden tuottamat
vaatimukset ammatilliselle osaamiselle. Selvityksessa todetaan, etta varhaiskasvatuk-
sen koulutusten tuottamia osaamisprofiileja tulee selkiyttaa ja varhaiskasvatuksen am-
mattilaisille suunnatun tadydennyskoulutuksen tulee olla entistd enemman systemaat-
tista ja koordinoitua. Koulutusohjelmien ja koulutuksen jarjestajien tulee tunnistaa kou-
lutusten tuottama osaaminen ja ohjata opiskelijoiden osaamisen mukaisen ammatti-
laisidentiteetin kehittymista. Opiskelijoita tulee tukea tunnistamaan seka oma etta mui-
den ammattilaisten osaaminen ja sen vahvuudet seka rajat. Tama on edellytys sille,
ettd eri ammattiryhmat kykenevat toimimaan rakentavasti moniammatillisessa toimin-

taymparistdssa. (Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmissuositukset, 2021.)

Kansallisen lapsistrategian (2021) mukaan varhaiskasvatuksen asema ja merkitys
osana koulutusjarjestelmaa on tunnistettava ja tunnustettava entistd peremmin. Strate-
gian tavoitteena on nostaa osallistumisastetta painottamalla varhaiskasvatuksen yksi-
I6llistd ja yhteiskunnallista merkitysta ja pidemmalla aikavalillda edetéd kohti maksutonta
varhaiskasvatusta. Tarkea strategiatavoite on myds varhaiskasvatuksen laadun paran-
taminen. Keinoina tdhan mainitaan korkeasti koulutettu henkilésto ja sen riittavyyden
turvaaminen seka toiminnan jatkuva arviointi ja kehittdmien. (Kansallinen lapsistrategia
2021: 25-26.)
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3 Teoreettinen viitekehys

3.1 Moniammatillinen yhteistyo varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018), varhaiskasvatus maaritelldan lapsen suunnitelmalli-
sena ja tavoitteellisena kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamana kokonaisuu-
tena, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Suomalaisessa ja pohjoismaisessa var-
haiskasvatuksessa onkin 90-luvulta alkaen vallinnut ns. educare- malli. Se tarkoittaa
hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuutta. Educare- mallin merkitys laatua pa-
rantavana ja sen takaavana toimintamallina on tunnustettu myds kansainvalisesti, jos-
kin kansainvalisesti varhaiskasvatusjarjestelma, joka on kahden eri korkeakoulusekto-
rin tuottama, on poikkeuksellinen ja tekee tarkastelusta haastavaa. (Alila ym. 2014,
Varhaiskasvatuksen koulutuksen kehittamisohjelma 2021-2030.) Valtakunnallisten va-
rahaiskasvatussuunnitelman perusteissa henkildoston moniammatillisuus nahdaan laa-
dukkaan varhaiskasvatuksen voimavarana. Jokaisen henkildston jasenen koulutus ja
osaaminen tulee olla kaytdssa. Henkildston vastuiden, tehtavien ja ammattiroolien tulisi

toteutua tarkoituksenmukaisella tavalla. (Vasu 2022: 18.)

Varhaiskasvatuksessa lapsiryhmissa tyoskentelee kasvatustieteen kandidaatteja, so-
sionomeja ja lastenhoitajia seka avustajia, jotka muodostavat tiimina lapsiryhman toi-
minnasta vastaavan henkiloston. Ty6ta tehdaan siis paivittdin moniammatillisessa yh-
teistydssa ja kdytanndssa henkilostorakenne voi eri varhaiskasvatusyksikoissa vaih-
della lain asettamien puitteiden sisalla. Paivakodin lapsiryhméat voidaan muodostaa
kahden tai kolmen hengen tiimeiksi, joissa lapsimaara on suhteutettu henkiléston maa-
raan. Kaytanndssa vahintaan toisen tiimissa tyéskentelevan tyéntekijan on oltava var-
haiskasvatuksen opettaja. Jos tiimissa on kolme jasenta, heista vahintdan kahdella tu-
lee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kolmen hengen tii-
missa voi siis olla yksi varhaiskasvatuksen opettaja, yksi varhaiskasvatuksen sosio-
nomi ja yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Lisaksi tydskentelyssa voi olla paivittain
tai viikkotasolla avustavaa henkilokuntaa, erityisopettajan tai suomi toisena kielena -

opettajan tukea.

Paivakodin moniammatillinen henkiléstérakenne tukee laadukasta varhaiskasvatuksen
toteutumista. Varhaiskasvatuksessa toimii eri alojen ammattilaisia: kasvatustieteen, so-
siaalipedagogiikan ja hoivan ammattilaisia. Varhaiskasvatustyossa voidaan puhua seka

monialaisesta ettd moniammatillisesta tydsta. Monialaisen tydn vaade on myds kirjattu
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varhaiskasvatuslakiin (540/2018), jossa se maaritellaan yhteistydksi opetuksesta, lii-
kunnasta ja kulttuurista seka, sosiaali- ja terveydenhuollosta vastaavien tahojen
kanssa. Varhaiskasvatuksen jarjestajan ja tuottajan on siis tarpeen mukaan toimittava
yhteistydssa edella mainittujen tahojen kanssa lapsen tarvitseman tuen ja palvelujen

arvioimiseksi, suunnittelemiseksi seka toteuttamiseksi.

Kaytan tassa opinnaytetydssani monialaisen tydn sijaan kasitettd moniammatillinen yh-
teistyd, koska se sopii paremmin kuvaamaan varhaiskasvatuksen tiimeissa paivittain
tehtavaa yhteistyota ja voidaan termina selkeasti erottaa monialaisesta verkostoyhteis-
tydsta. Monialaisuuden ja moniammatillisuuden ero voidaan hahmottaa toimijoista riip-
puvaisena: monialaisuus on hallinnonalojen valista toimintaa ja yhteisty6ta, kun mo-
niammatillisuus puolestaan eri ammattitautaustaisten henkildiden yhteistyéta (Suhola
2017: 37).

Moniammatillisuutta on maaritelty eri nakokulmista. Isoherrasen, Rekolan ja Nurmisen
(2008) maaritelman mukaan moniammatillisessa yhteistydssa erityisesti sosiaali- ja ter-
veysalalla korostetaan asiakaslahtdisyytta, ammatillista rajojen ylittdmista, verkostojen
huomioimista seka nakodkulmien ja tiedon kokoamista, vuorovaikutustietoista yhteis-
tyota seka jatkuvaa arviointia ja kehittdmista. (Isoherranen ym. 2008, 34.) Suomalai-
sessa keskustelussa moniammatillisuuteen yhdistetaan myds dialogisuuden, moniaani-
syyden, diversiteetin ja yhteisen tiedonmuodostuksen kasitteet (Monkkonen & Kekoni &
Pehkonen 2019: 16). Nama painotukset ja kasitteet sopivat educare- ajattelun nakodkul-

masta myos varhaiskasvatukseen.

Moniammatillisuus kasitteena tahtaa yhteistydhon, jonka lopputuloksena saavutettavaa
tulosta kukaan osallistuja ei olisi saanut aikaan yksin. Eri nakdkulmat tuottavat erilaisia
ratkaisuehdotuksia ja auttavat 16ytdmaan moninaisia ratkaisuja tyon haasteisiin. Mo-
niammatillinen yhteistyd perustuu luottamukseen, yhdessa toteutettavaan toimintaan
seka yhteisiin tavoitteisiin. (Isoherranen 2012: 23, 54-55; Karila & Nummenmaa, 2001:
34-35, 75.) Luottamuksen ja yhteisen tavoitteen lisdksi moniammatillisen yhteistydn
perustana ovat toisia kunnioittava ilmapiiri, jossa on mahdollisuus yhteiseen keskuste-
luun ja reflektointiin. Moniammatillinen yhteistyd vaatii vuorovaikutustaitoja ja aikaa to-

teutuakseen. (Isoherranen 2012: 19-23.)
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Moniammatillisen tyon tarkea edellytys eli yhteinen tavoite ja toiminnan motiivi. Var-
haiskasvatuksessa tydn paamaara ja tavoite onkin selkea: lapsen etu. Tdama on maari-
telty jo varhaiskasvatuslaissa (540//2018). Toki tarvitaan myds yksildidympia ja tarkem-
pia tavoitteita ja niiden saanndllista arviointia eri ammattiryhmien kesken. (Isoherranen
2012: 19-23.) Moniammatillisen yhteistydn tarkeana rakenteena varhaiskasvatuksessa
toimivat tiimikokoukset seka varhaiskasvatusyksikoiden yhteiset ja tiimien omat toimin-
tasuunnitelmat, jotka perustuvat varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (Vasu
2022).

Moniammatillinen yhteisty6 toteutuu varhaiskasvatuksen arjessa ja tiimityossa paivit-
tain. Onnistuakseen se vaatii sekd oman etta toisten asiantuntijuuden tunnistamista ja
ymmartamista. (Isoherranen 2012: 19-23.) Ammatti-identiteetin selkiytymattémyys voi
vaikuttaa negatiivisesti moniammatillisen toiminnan onnistumiseen ja kokemiseen. Jos
ymmarrys omasta tai toisten osaamisesta on puutteellinen, voi yhteistyé hankaloitua ja
toiminnan osa-alueita jaada toteutumatta. Moniammatillista yhteisty6ta haittaavat am-
mattien ja tehtavien valilla vallitsevat epaselvat vastuurajat, asiantuntijaroolien epasel-
vyys, epaluottamus, tiimityo- ja vuorovaikutustaitojen puute tai erilaiset viestintatavat.
Tallaiset seikat voivat aiheuttaa myds oman reviirin puolustamista. (Karila & Nummen-
maa 2001: 75-79.)

Yksi mahdollisuus koulutustaustojen arvostuksen lisddmiseen varhaiskasvatuksessa
voisi olla systeeminen nakdékulma. Systeeminen tyéote on Suomeen 2000- luvulla Iso-
Britanniasta saapunut malli, joka on kaytossa erityisesti sosiaalitydssa ja lastensuoje-
lussa (Starting Strong Il 2006; THL 2022). Systeemisen ajattelun ja tyootteen perus-
tana on lapsen, hanen perheensa ja elinymparistonsa valiset vuorovaikutussuhteet.
Systeemisessa ajattelussa hyddynnetdan moniammatillisen tiimin jasenten osaamista
koulutustaustasta riippumatta. Nain lapsi tulee huomioiduksi kokonaisvaltaisemmin.
Systeeminen ajattelu mahdollistaa myds sen, etta yksittdisen tydntekijan nakdkulma
monipuolistuu, kun han tekee tyéta moniammatillisessa tiimissa. (THL 2022; Kogleg &
Wright 2013: 66—-68.) Systeeminen ajattelu tukee myds sita, etta lasta ei ndhda kasva-
tuksen ja koulutuksen kohteena vaan osana moninaista ymparistdaan. Moniammatilli-
sen tiimin eri koulutustaustat tdydentavat toisiaan, ja tavoitteena on lapsen edun ja hy-

vinvoinnin edistdminen monipuolisesti.
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Moniammatillisen yhteistydn ja systeemisen ajattelun nakdkulmissa toteutuu myds var-
haiskasvatussuunnitelman perusteissa mainittu oppivan yhteisén ajatus. Oppiva yh-
teis6 nahdaan toimintakulttuurin ytimena: varhaiskasvatuksessa toimitaan yhteisoéna,
jossa myo6s henkildston jasenet oppivat yhdessa ja toisiltaan. Yhteiso arvioi ja kehittaa
toimintaansa ja tunnistaa seka hyddyntaa yksildiden ja yhteison vahvuuksia. Oppivan
yhteis6n periaatteisiin kuuluu myés se, etta henkildstéa kannustetaan tiedon ja osaami-

sen jakamiseen ja nain myos ammatilliseen kehittymiseen. (Vasu 2022: 31).

Moniammatillisuuden juuret varhaiskasvatuksessa johtavat pitkalle varhaiskasvatuksen
historiaan. Historialliseen taustaan peilattuna varhaiskasvatuksen moniammatillisuus
voidaan ndhda sekd ammatillisuuden ihanteena etta ristiriitoja ammattilaisten valilla
tuottavana seikkana. Tama on todettu myds Varhaiskasvatuksen kehittdmisen tiekar-
tassa (2017), jossa hahmoteltiin varhaiskasvatuksen tulevaisuuden suuntaviivoja. Ku-
ten aiemmissa tutkimuksissa ja selvityksissa, myos tiekartassa todetaan, etta yksi suo-
malaisen varhaiskasvatuksen ideaaleista on moniammatillinen tydyhteisd, jossa on

edelleen jannitteita ja haasteita. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017; Alila ym. 2014).

Varhaiskasvatuksen koulutuksia on lahivuosina tutkittu niukasti. Yliopistollista varhais-
kasvatuksen opettajankoulutusta on tutkittu vain vahan (mm. Onnismaa, Tahkokallio,
Reunanen & Lipponen 2017). Aiemmin varhaiskasvatuksen opettajan patevyyden tuot-
tanutta sosionomikoulutusta on tutkittu korkeakoulujen arviointineuvostossa (2010),
mutta viime vuosina sosionomin osaamista ei ole tutkittu varhaiskasvatuksen nakokul-
masta juuri lainkaan. Tilanne on yhta heikko kansainvalisen tutkimuksen suhteen. (Var-
haiskasvatuksen koulutusten kehittdmisohjelma 2021, 60-61. Karila & Harju-Luukkai-
nen & Juntunen & Kainulainen & Kaulio-Kuikka & Mattila & Rantala & Ropponen &
Rouhiainen & Valo & Sirén-Aura & Goman & Mustonen & Smeds-Nylund 2013: 89-91.)

Myds tyOidentiteettien muodostumista varhaiskasvatusymparistdssa ja tiimeissa on tut-
kittu l&hivuosina vain vahan. Karila ja Kupila (2010) ovat todenneet, ettd sosionomien
tydidentiteetin muodostumiseen on vaikuttanut merkittavasti se, ettei tydomarkkinoilla ei
ole ollut nimiketta sosionomeille. Sekavuutta ja ammatti-identiteetin hamartymista on
aiheuttanut myds se, ettd varhaiskasvatuksen opettajilla on ollut tehtavaansa useita
koulutuspolkuja. Moniammatillisen yhteistyon tulkinta on ollut kiistanalaista, ja osiltaan
hammennysta on aiheuttanut samoihin ammatteihin valmistavat eri koulutustaustat ja
osaaminen. Sosionomien koulutuksessa on korostettu ja korostetaan sosiaalipedago-

giikkaa seka sosiaalialan asiantuntijuutta. Sosionomien tyéllistymiskentta ja koulutus
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ovat laajoja. Nain tydidentiteetti, joka alkaa muodostumaan jo opintojen aikana, ei ole
valttamatta varhaiskasvatuksen ammattilaisen identiteetti. (Onnismaa, Kalliala & Tah-
kokallio 2017, Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017: 78—84, Karila ym. 2013: 87.)

Haasteena on ollut myoés paivakodeissa vallitseva "kaikki tekevat kaikkea” -kulttuuri,
jossa moniammatillisuus on tulkittu eri ammattiryhmien yhdenmukaisena toimintana ja
ammattiryhmien erilaista osaamista ja vastuita ei ole tunnistettu ja tiedostettu. Tyéta ja
paivittaisia tehtavia on pitkdan suunniteltu esimerkiksi tydvuorosidonnaisiksi, pikemmin-
kin kuin koulutusta tai osaamista vastaaviksi. T@han on monelta osin pyritty puuttu-
maan, ja kunnat ovat selkiyttaneet tehtavien kuvauksia ja vastuita. Tata on tukenut lain-
sdadanndn ja ohjaavien asiakirjojen, kuten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
avulla (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017: 78-84.)

Varhaiskasvatuksen kehittdmisen tiekartassa (2017) esitettiin korkeakoulutettujen maa-
ran nostamista, ammattinimikkeiden uudistamista ja tehtavien ja vastuiden selkiytta-
mista. Nama kaikki uudistukset ovatkin toteutuneet uudessa lainsadadanndssa
(540/2018). Lastentarhan opettajasta tuli varhaiskasvatuksen opettaja ja uutena nimik-

keena perustettiin varhaiskasvatuksen sosionomi.

Lakiuudistuksen jalkeen, vuonna 2019, opetus- ja kulttuuriministeri asetti varhaiskasva-
tuksen kehittdmisfoorumin. Kehittadjaryhman tehtavana oli luoda varhaiskasvatuksen
koulutusten kehittdmisohjelma (2021), joka linjasi kansallisen tason koulutuksen kehit-
tamista. Siina todetaan, etta varhaiskasvatuksen sosionomin maarittelematon tehtava
asettaa haasteita heidan koulutukselleen. (Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamis-
ohjelma 2021: 62).

Helsingin kaupunki on halunnut lahted kehittamaan tehtavaa, vaikka varhaiskasvatuk-
sen sosionomeja ei ole vield juurikaan valmistunut ja siirtyméaaikaa vuoteen 2030 on
reilusti jaljelld. Helsingin kaupungilla varhaiskasvatuksen opettajalle ja varhaiskasva-
tuksen sosionomeille on tehty omat tehtdvankuvauksensa (lite 1 ja 2). Varhaiskasva-
tuksen opettajan tehtavasta suurin osa (60 %) on maaritelty kaytettavaksi pedagogisen
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen (lite 2). Tehtdvankuvauksessa kerrotaan,
ettd opettaja vastaa varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelusta ja to-
teuttamisesta, lapsiryhman toimintakulttuurin ja oppimisymparistén rakentumisesta
seka yksildllisen oppimisen tukemisesta. Tehtavassa painottuvat siis pedagoginen

suunnittelu, arviointi ja kehittdminen.
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Helsingin kaupungin kuvaus varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavasta (liite 1) maarit-
telee kyseisen tehtavan merkittdvimmaksi osaksi sosiaalipedagogisen toiminnan. Sosi-
aalipedagogisella toiminnalla tarkoitettaan kaupungin tehtavan kuvauksessa seuraavia
asioita: sosionomi rakentaa lapsiryhman toimintakulttuuria ja oppimisymparistéa seka
suunnittelee, arvioi ja toteuttaa varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa ja tukee las-
ten yksilollista oppimista. Lisaksi varhaiskasvatuksen sosionomi tukee lapsen sosiaa-

lista kasvua yhteiséjen ja yhteiskunnan jaseneksi ja jasenena.

3.2 Sosiaalipedagoginen tyoote varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen ja paivahoidon historiassa on vahva tausta sosiaalipedagogiikalle
sekd Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa. Suomalainen varhaiskasvatuksen naké-
kulma onkin monien tutkijoiden mukaan educare- mallin mukaisesti jo I1ahtokohtaisesti
sosiaalipedagoginen (mm. Bennett 2010; Alasuutari & Markstréom & Vallberg-Roth
2014; Starting Strong 11l 2012).

Varhaiskasvatuksen kehittamisen tiekartan (2017) ja varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittamisfoorumin (2021) jalkeen keskusteluun on entistd enemman noussut sosiono-
min ammattitaito, osaaminen ja tehtava paivakotiryhmissa, onko varhaiskasvatuksessa
tilausta sosiaalipedagogiselle tyodlle seka siitd miksi sosionomin koulutuksen ei katsota
enaa tuottavan patevyytta varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan. Varhaiskasvatus-
ten suurten muutosten ollessa kaynnissa, koulutusten tuottamaa osaamista ja ammatti-
taitoa onkin tarkasteltava uudesta nakokulmasta. Tutkijoiden mukaan varhaiskasvatus-
tydn sosiaalipedagogisen luonteen tiedostaminen ja moniammatillisen tydn arvostus
ovat edellytyksia myds alan veto- ja pitovoiman kehittdmiselle. (Rintakorpi & Holmikari
2021: 242, Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumi 2021).

Eras haaste varhaiskasvatuksen sosiaalipedagogisen luonteen tunnistamisessa, voi
olla kasitteen haastava maarittely (Rintakorpi & Holmikari 2021: 245-248). Sosiaalipe-
dagogiikkaa onkin maaritelty eri tavoin ja kasiteelle onkin vaikeaa |6ytaa vain yhta, yh-
teisesti jaettua ndkemysta. Kasite on moninainen, mutta yhteista eri suuntauksille on
alusta alkaen ollut vahva kaytanndllinen orientaatio ja sen ohella yhteiskunnallisten ja

sosiaalisten kysymysten huomioiminen. (Nivala & Ryynanen 2019: 21-25.)
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Sosiaalipedagogiikka alkoi tieteenalana muodostua Saksassa jo 1840-luvulla. Sosiaali-
pedagogisten ajattelijoiden ja tieteilijdiden historiasta |6ytyvat kasvatustieteilijoille tut-
tuja nimia kuten Maria Montessori, Johann Pestalozzi ja Lev Vygotsky. (Charfe & Gard-
ner 2019: 17-31, Nivala & Ryynanen 2019: 21-23). Voidaan siis sanoa, etta sosiaali-

pedagogiikka on alusta asti ollut hyvin [&hella kasvatustieteita.

Sosiaalipedagogiikka kehittyi samanaikaisesti eri maissa ja viela nykyaankin on nahta-
vissa erilaisia maa, kieli- ja kulttuurikohtaisia eroavaisuuksia. Suomessa on kehitetty
tieteenalaa ja kdytantda pohjoismaalaisessa kontekstissa. (Nivala & Ryynanen 2019:
21-23). Sosiaalipedagogiikka huomioi ihmisen kasvun sosiaalisena ilmiona. Tarkaste-
lun keskidssa ovat ne prosessit, joissa ihminen kasvaa osaksi yhteiséja ja yhteiskun-
nan jaseneksi. Kasvun liséksi tarkastellaan kasvatusta eli pedagogiikkaa: miten yksi-
16ité voidaan tukea heidan kasvussaan ja kuinka voidaan auttaa heita voimaantumaan.
Yhteiskunnalliseen eriarvoisuuteen, syrjimiseen ja syrjaytymiseen liittyvat teemat ovat
osa sosiaalipedagogiikan toimintakenttaa. (Raatikainen, Rahikka, Saarnio & Vepsa
2019: 101.)

Suomessa sosiaalipedagogista tyootetta ei ole varattu tietylle ammatti- tai asiakasryh-
malle. Tyota tehdaan hyvin monenlaisissa ymparistdissa ja erilaisten asiakkaiden
kanssa. Oleellista on asiakkaan kohtaaminen ja dialogiin perustuva ty6tapa, joka tukee
asiakkaan osallisuutta ja toimijuutta. Sosiaalipedagoginen toiminta on yhteiséllista, toi-
minnallista ja luovaa. Sosiaalipedagoginen ty6 huomioi yksilon, yhteisdn ja yhteiskun-
nan tason. (Nivala & Ryynanen 2019: 21-23; Raatikainen, Rahikka, Saarnio & Vepsa
2019: 101).

Vaikka sosiaalipedagogiikka ei ole ty6tapana varattu vain tietylle ammattiryhmalle, so-
siaalipedagogisen osaamisen voidaan katsoa kuuluvan sosionomin ydinosaamiseen.
Sosionomin tyd on maaritelty olevan tavoitteellista vuorovaikutusta yksildiden, perhei-
den, ryhmien ja yhteis6jen hyvinvoinnin tukemiskeksi. Tarkeaa tyéssa on arjen suju-
vuuden, toimintakyvyn ja osallisuuden tukeminen ja keskeisimpina tyon sisaltdina on
nahty olevan vaativa perheiden palveluohjaus seka sosiaalipedagoginen ty6. (Arene
2017: 30-31.)

Sosiaalipedagogiikka sisaltaa yhteiskunnallinen orientoituminen seka reflektiivisessa
tiedonmuodostuksessa etta sosiaalisen todellisuuden tutkimisessa. Tama tuottaa sy-

vaa ymmarrysta sosiaalisuuteen seka toiminnallista ja menetelmallista sosiaalialan
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osaamista. Sosionomin teoreettisesti perustellun ammatillisuuden ja osaamisen voi-
daan katsoa perustuvan ekologiseen ja ekokulttuuriseen teoriaan, sosio-konstruktionis-
tiseen ja konstruktivistiseen oppimiskasitykseen seka sosiaalipedagogiseen ja sosio-
kulttuuriseen lahestymistapaan. Tama teoriatausta mahdollistaa sosiaalipedagogisen ja
sosiokulttuurisen orientaation toteutumisen varhaiskasvatuksessa. Sosiaalipedagogi-
sen tyon tavoitteita ovat integraatio, voimaantuminen ja toimijuus. (Charfe 2019: 10-16;
Tast 2005.) Samoja painotuksia 16ytyy myds valtakunnallisista varhaiskasvatuksen pe-
rusteista, joissa varhaiskasvatuksen tehtavaksi ja yleisiksi tavoitteiksi on mainittu syr-

jaytymisen ehkaisy ja lapsen toimijuuden tukeminen (Vasu 2022: 14).

Yksilon ndkdkulmasta sosiaalipedagogisen tydn yleinen tehtava on tukea yksilén per-
soonallista ja sosiaalista kasvua. Erityisena tehtavana on ehkaista ja lievittdd pahoin-
vointia ja osattomuuden tunnetta sekd huono-osaisuuden ja eriarvoisuuden vaikutuk-
sia. Tavoitteena on ihmisen potentiaalin ja ominaisluonteen toteutuminen, toimijuuden
vahvistuminen ja sivistys, jonka kautta yksilé saavuttaa reflektiivisen, vastuullisen, eetti-
sesti kestdvan maailma- ja ymparistosuhteen. (Nivala & Ryynanen 2019: 341-342.) Ih-
misena kasvaminen ja terveellinen elamantapa ovat myds varhaiskasvatuksen tarkeita

arvoja, jotka on mainittu varhaiskasvatuksen perusteissa (Vasu 2022: 20-21).

Yhteis6jen nakokulmasta sosiaalipedagogisen tyon tavoitteena ovat yhteisollisyyden,
yhteiskunnallisen osallisuuden ja toimijuuden tukeminen. Yhteisoissa tyon tavoitteena
ovat tasavertainen ja arvostava vuorovaikutus, osallisuus ja yhteenkuuluminen ja aito
yhteisollisyys. Yhteiskunnan nakdkulmasta sosiaalipedagogisen tyon tavoitteena on
osallistuva, kriittinen ja tiedostava kansallisuus, yhteiskunnallisen osattomuuden ja
huono-osaisuuden vahentyminen ja kaikkiaan inhimillisempi yhteiskunta. (Nivala &
Ryynanen 2019: 341-342.) Varhaiskasvatuksen arvopohjaan liittyvat lapsen oikeudet
linkittyvat myos yksilon sosiaalisiin oikeuksiin. Lapsella tulee olla oikeus ilmaista itse-
aan, mielipiteitddn seka oikeus rakentaa kasitysta itsestaan, identiteetistdan seka maa-
iimasta. Lisaksi lapsella on oikeus yhteisdllisyyteen ja ryhmaan kuulumiseen. (Vasu
2022: 20-21.)

Sosiaalipedagogisen tydn ja ajattelun keskeisia tavoitteita voidaan esittda myds sosiaa-
lipedagogisen timantti -mallin avulla. Sen kulmissa ovat hyvinvointi, voimaantuminen,
sosiaaliset suhteet ja kokonaisvaltainen oppiminen. Timantin keskiéssa ovat positiiviset

kokemukset. Timantin voidaan ndhda symboloivan ihmisyyttd kokonaisuudessaan. Jo-
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kainen ihminen on itsessaan arvokas. Meilla jokaisella on tietoa, taitoja ja kykyja. Jokai-
sen sisalla on timantti, joka ei ole aina kiiltdva ja silea vaan rosoinen ja epataydellinen
ja voi vaatia hiomista. (Charfe 2019: 47; Eichsteller & Holthoff 2011: 36-47; Gardner
2019: 47-49.)

Hyvinvointi

Sosiaaliset

Voimaantuminen Positiiviset kokemukset
suhteet

Kokonaisvaltainen
oppiminen

Kuvio 1. Sosiaalipedagoginen timanttimalli (Eichstelleria ja Holthoffia 2011:38 mukail-
len).

Hyvinvointi ja onnellisuus ovat yksildllisia ja kontekstisidonnaisia asioita, joita voidaan
tarkastella monista eri Iahtokohdista, kuten fyysisen tai psyykkisen hyvinvoinnin nako-
kulmista. Hyvinvointi nahdaan usein yksilon elaman tavoitteena ja arvona. Kokonaisval-
tainen oppiminen on yksildllistd, mutta toteutuu yhteydessa muihin. Sosiaalipedagogii-
kassa kyse ei ole niinkdan opettamisesta kuin oppimisen mahdollistamisesta. Sosiaali-
pedagogisen tyon tarkoitus onkin luoda mahdollisuuksia yksildiden ja yhteisojen koko-
naisvaltaiselle oppimiselle. Sosiaaliset suhteet tarkoittavat sosiaalipedagoginen suh-
detta ammattilaisen ja asiakkaan valilla. Tama suhde on oppimisen ja kasvun edellytys
ja sen perustana toimii dialogisuus ja luottamus. Viimeisena timantin karkena on voi-
maantuminen, josta on myds kaytetty termia emansipaatio. Se on kokemusta oman
elaman hallinnasta ja toimijuudesta. Timantin keskella ovat positiiviset kokemukset,
jotka voidaan nahda tarkeimpana valineena timantin karjissa sijaitsevien neljan tavoit-
teen saavuttamiseksi. Positiiviset kokemuksen auttavat parantamaan itsetuntoa ja us-
koa omaan pystyvyyteen ja kyvykkyyteen. (Eichsteller & Holthoff 2011: 36—47; Gardner
2019: 47-49.)
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Toinen sosiaalipedagogisen tydn kuvaus, joka keskittyy kokonaisvaltaisen oppimisen
nakokulmaan ja sopii erityisesti varhaiskasvatuksen kontekstiin, on Pestalozzin tapa
hahmottaa sosiaalipedagogiikkaa paan, sydamen ja kasien kautta. Pestalozzin ajatte-
lussa paa kuvaa ihmisen oppimiskykya ja kognitiivisia taitoja. Pestalozzin mukaan jo-
kaisella yksil6lla on kyky oppia ja jokaisella on oikeus oppimiseen. Sydan puolestaan
kuvaa arvojamme, inhimillisyytta, ihmisarvon kunnioitusta ja yhteytta toisiin. Sydan ja
tunteet linkittyvat kokonaisvaltaiseen oppimisen. Kasi edustaa toiminnallisuutta, jonka
kautta edelliset mahdollistuvat. Kadet kuvaavat toiminnallisuuden ja toimijuuden lisaksi
osallisuuden mahdollistumista ja luovia tydmenetelmiad. (Charfe 2019: 18-20; Gardner
2019: 36-37; Eichsteller & Holthoff 2011: 40—41.)

Sosiaalipedagogiikka soveltuu hyvin varhaiskasvatuksen tavoitteisiin, arvopohjaan ja
oppimiskasitykseen. Varhaiskasvatuksen valtakunnallisissa perusteiden mukaan var-
haiskasvatuksen tulee perustua lapsen mielenkiinnon kohteisiin ja tarpeisiin. Varhais-
kasvatuksen perusteissa ei mydskaan ole lapsille taidollisia tai tiedollisia tavoitteita,
mika myds on tyypillistd sosiaalipedagogiselle ajattelulle. Samoin sosiaalipedagogiikka
painottaa yksilon osallisuutta ja toimijuutta, joiden merkitysta on painotettu kasvavassa
maarin myos varhaiskasvatuksen pedagogiikassa ja ohjaavissa asiakirjoissa. (Rinta-
korpi & Holmikari 2021; Vasu 2022: 7, 27, 32).

Sosiaalipedagogiikka varhaiskasvatuksessa on kokonaisvaltaista, se perustuu Pesta-
lozzin ajatukseen paasta, sydamesta ja kasista eli lapsen kokonaisvaltaisen oppimisen
huomioimisesta osana hanen toimintaymparistéaan. Sosiaalipedagoginen tydote kes-
kittyy lapsen ja kasvattajan valiseen vuorovaikutussuhteeseen, joka huomioi lapsen

seka yksildllisesti ettd yhteisdn jasenena. (Nivala & Ryynanen 2019: 237-238.)

Sosiaalipedagogiselle tydskentelylle tyypilliset yhteistoiminnalliset, elamykselliset ja
luovat tyoskentelytavat (Nivala & Ryynanen 2019: 209-213) ovat oleellinen osa var-
haiskasvatusta. Lapsiryhman yhteisdllisyys muodostuu paivittdisen yhteistoiminnan
seurauksena seka yhteisen arjen jaettuina kokemuksina. Sosiaalipedagogista tuottee-
seen kuuluvia elementteja kuten eldmys- ja seikkailupedagogiikkaa voidaan toteuttaa
mm. retkeillen, tutkien ja ilmidoppimisen kautta. Ulkopedagogiikka onkin oleellinen osa
pohjoismaista varhaiskasvatusta. Se pohjautuu nakemykseen luontosuhteen, toimin-
nallisuuden ja elamysten hyodyista lasten hyvinvoinnille ja oppimiselle. Ulkopedago-
giikka linkittyy ndin myds sosiaalipedagogiseen tytotteeseen. (Ringsmose & Kragh-
Muller 2017).
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3.3 Pedagoginen johtaminen

Pedagoginen johtajuus voidaan nahda kattotermina, jonka alla konkreettinen johtamis-
toimintaa eli pedagogista johtamista seka pedagogiikan johtamista. Pedagogisesta joh-
tajuudesta on erilaisia nakemyksia. Suppein niista kasittad pedagoginen johtamisen lai-
toksen johtamisena, jossa johtajan tehtdvana on Iahinna varhaiskasvatussuunnitelman
toteuttaminen. Yksinkertaisimmillaan pedagoginen johtajuus siis tarkoittaa organisaa-
tiossa toteutettavaa varhaiskasvatuksen pedagogisen prosessin johtamista. Tama voi-
daan katsoa erilliseksi henkildstdjohtamisesta, talouden johtamisesta, hallinnollisesta
johtamisesta tai paivittaisjohtamisesta. Pedagoginen johtaminen voidaan nahda myos
laajempana, koko organisaation kehittdmisen ja muuttamiseen tahtaavana toimintana,
jossa johtajuus on myds henkildstdn tukemista, suunnannayttadmista seka henkiléston
osaamisen johtamista. Pedagogisen johtamisen paatavoite on lapsen hyva kasvu, op-
piminen ja hyvinvointi. (Fonsén 2014; Fonsen & Parrila 2017: 24—-25; Rintakorpi 2021:
68.)

Pedagoginen johtajuus on ilmid, jonka muodostavat arvot, konteksti, organisaatiokult-
tuuri, ammatillisuus ja substanssin hallinta. Pedagoginen johtajuus ei ole yksildsuoritus,
vaan sen keskeisena ajatuksena on jaettu johtajuus. Jaettu johtajuus tarkoittaa, etta or-
ganisaation mikro- ja makrotasojen pedagogiseen kehittdmiseen tahtaavat toiminnot
ovat linjassa keskenaan. Johtajuus on usein kuntaorganisaatioissa jakautunut useille
tahoille: lautakunnille, virkamiehille, varhaiskasvatuksen ylimmalle johdolle, aluepaalli-
koille, paivakodinjohtaijille ja yksittaisille tydntekijdille. Jaetun johtajuuden ajattelussa
johtamisen tehokkuus perustuu kykyyn osallistaa yhteison jasenia yhteiseen kehittami-
seen ja paatdksentekoon. (Heikka 2017: 44—45.) Nama seikat tulee huomioida myds
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvan osalta. Suhtautuminen varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavaan hallinnon tasolla, vaikuttaa myds tiimeissa tehtavaan tyohon ja

sita kautta lasten arkeen.

Jaettu johtajuus koskettaa varhaiskasvatuksessa jokaista tyontekijaa. Erityisesti se
koskettaa varhaiskasvatuksen opettajaa, joka toimii tiimin ja lapsiryhman pedagogiikan
johtajana. Osa tutkijoista puhuukin opettajajohtajuudesta (Fonsen 2014, Heikka 2017:
44-45). Opettajajohtajuuden kasitteella viitattaan varhaiskasvatuksen opettajan vastuu-

seen pedagogiikan suunnittelusta ja toteutumisesta lapsiryhmassa. Varhaiskasvatuk-
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sen opettaja vastaa varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden totuttamisesta ja viemi-
sesta kaytannon tasolle. Varhaiskasvatuksen opettajilta vaaditaan siis asiantuntemusta

my0s varhaiskasvatussuunnitelmatyossa. (Heikka 2017: 54-57.)

Fonsen (2008, 2014) on kayttanyt varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden ku-
vaamiseen palikkatorni metaforaa. Siina koko toiminnan perustana on perustehtava ja
sen kirkastaminen. Pedagogisen johtajuuden torni ei kuvaa ainoastaan paivakodin joh-
tajan toimintaa vaan myo6s kasvattajien pedagogista ja jaettua johtajuutta. Jokaisen ty6-

yhteis6n jasenen on osallistuttava pedagogiseen johtamiseen.

Pedagogisen keskustelun
yllapitaminen

Ihmisten ja toiminnan
johtaminen

Varhaiskavatussuunnitelmaty6

Perustehtavan maarittely

Kuvio 2. Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen kontekstissa (Fonsenia 2008: 53

mukaillen).

Tornin pohjalla oleva perustehtavan maarittely tarkoittaa tehtavan selkeytta, joka on
edellytys ja valttamaton pohja pedagogiselle johtamiselle. Yhteisymmarryksessa maari-
telty tehtava antaa toiminnalle suunnan ja tavoitteet. Keskustelu toiminan arvopohjasta
on osa perustehtavan maarittelya. Varhaiskasvatussuunnitelmaty6 voi rakentua aino-
astaan selkean perustehtavan varaan. Varhaiskasvatussuunnitelma on se suunta tai
visio, jota kohti varhaiskasvatusta halutaan kehittda. Varhaiskasvatussuunnitelma on

my0s strategia eli toimintasuunnitelma, jolla tavoitteeseen paastaan (Fonsen 2008: 53.)
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Ihmisten ja toiminnan johtaminen ovat haastavia tehtavia elleivat alemman tason "pali-
kat” ole kunnossa. Nama kaikki palikat yhdessa vaikuttavat myés henkiléston sitoutu-
miseen. Henkildstolla ja johdolla taytyy olla yhteinen ymmarrys toiminnan ja tehtavien
perusteista ja paamaarista. Ylimpana tornissa on pedagogisen keskustelun yllapitami-
nen. My®és siihen osallistuu jokainen varhaiskasvatusyhteisén jasen. Pedagoginen kes-
kustelu auttaa toiminnan kehittamisessa ja arvioinnissa. Palikoiden on sovittava yhteen

tai torni ei kesta pystyssa. (Fonsen 2008: 53.)

Kaytannon pedagogista johtamista ja johtamistekoja tutkivat Bge ja Hognestad (2016)
havaitsivat, ettd pedagogiset johtajat viestivat paivan aikana tydyhteisdlle hoivaa erityi-
sesti huumorin ja jutustelun kautta. Pedagogisilla johtajilla oli tutkimuksen mukaan
muita tydntekijoita tukeva tydote. Pedagogiset johtajat painottivat vuorovaikutus- ja tun-
netaitoja paivakodin pedagogiikan johtamisessa. Tarkeana pidettiin myds tunnustuksen
antamista tyontekijoille seka heidan arvostamistaan. Huumori, rupattelu ja tuki ndhtiin
hyvina keinoina vahentaa jannitteita johtajan ja tyontekijan valilla. Tama inklusiivinen
pedagogiikan johtamistyyli vahvistaa yhteisollisyytta ja demokraattisuutta. (Bge & Hog-
nestad 2016: 339-340.)

Pedagogiset johtajat kuvasivat, kuinka vahvojen vuorovaikutussuhteiden ja sosiaalisten
suhteiden rakentaminen ja vaaliminen on oleellinen osa heidan tyotaan. Hoiva ja valit-
taminen liittyvat ammatillisuuteen. Johtajan tulee pystya olemaan tasavertainen osa tii-
mid, mutta tarvittaessa hanen tulee pystya astumaan myds johtajan rooliin. (Boe &
Hognestad 2016: 339-340.) Boen ja Hognestadin esittelemat nakdkulmat varhaiskas-
vatuksen pedagogiseen johtamiseen linkittyvat hyvin myos sosiaalipedagogiseen tydot-
teeseen, jossa korostetaan dialogia, toisten kunnioittamista ja tasavertaista vuorovaiku-

tusta.

4 Tutkimuksen tavoitteet ja toteutus

4.1 Tutkimuskysymykset ja kehittamistyon tavoitteet

Aivan selkeaa teoreettista taustaa liittyen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaan on
haastava muodostaa, koska tehtava on uusi. Tehtavaa kehitetdan ja sita sovitetaan
osaksi varhaiskasvatuksen moniammatillista tydyhteis6a. Varhaiskasvatuksen sosiono-

min tehtavassa toimivien maaraa tullaan kasvattamaan jokaisessa kunnallisessa ja yk-
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sityisessa varhaiskasvatusyksikdssa lain edellyttamalla tavalla vuoteen 2030 men-
nessa. Jopa joka kolmas varhaiskasvatuksensa tydskentelevan tehtavanimike voi olla
tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen sosionomi, joten on tarkeaa kiinnittda huomiota

siihen, miten tehtava otetaan vastaan ja miten sen kehittdminen kaynnistetaan.

Opinnaytetyoni tarkein tavoite on saada selville varhaiskasvatuksen sosionomin tehta-
van tamanhetkinen tilanne ja kartoittaa suuntaviivoja tulevaan. Olen rajannut tutkimus-
ongelmani koskemaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavan toteutumista Helsingin
kaupungilla. Tybnantajayhteistydkumppanin kanssa kaymieni keskustelujen pohjalta
olen valinnut ndkokulmiksi seka varhaiskasvatuksen sosionomien ja heidan esihenki-
I6idensd nakemykset uudessa tehtdvassa toimimisesta ja sen johtamisesta. Tutkimus-
kysymykseni jakautuvat kahteen nakdkulmaan: 1) varhaiskasvatuksen sosionomin teh-
tavassa toimivien seka 2) heidan esihenkildidensa kokemuksiin ja nakemyksiin. Tutki-

muskysymykseni ovat:

1) Miten varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa tydskentelevat nakevat tehtavansa

ja sen toteutumisen talla hetkella?

2) Miten varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa tyoskentelevat nakevat tehtavan

tulevaisuuden ja itsensa suhteessa siihen?

3) Mitd nakemyksia esihenkildilla on varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvan toteutu-

misesta?

4) Miten esihenkilét nakevat varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavan tulevaisuuden

seka johtamisen tuen tarpeensa suhteessa tehtavaan?

Tutkimuskysymysteni tavoitteena on 16ytaa vastauksia siihen, miten uusi tehtava, var-
haiskasvatuksen sosionomi, asettuu varhaiskasvatuksen historialliseen jatkumoon ja
I0ytaa paikkansa varhaiskasvatuksen kentalta. Kartoitan tyotehtavassa toimivien seka
heidan esihenkildidensa nakemyksia tehtavan tamanhetkisesta sisallosta, hyddyista lap-
sille ja perheille seka tulevaisuuden nakymat ja toiveet auttavat jasentamaan, miten so-

sionomin tehtava asettuu varhaiskasvatuksen moniammatilliseen tyéhon.
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4.2 Tutkimus- ja kehittamistoiminta tyoelamayhteistyossa

Ylemman ammattikorkeakoulu opinnaytetyén voidaan katsoa olevan tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa (T&K-toiminta). Talla tarkoitetaan systemaattista toimintaa tiedon lisaa-
miseksi seka tiedon kayttamista uusien tydomenetelmien tai sovellusten etsimiseksi. T&K-
toiminnan tavoitteena on luoda oleellisesti uutta. Yksi T&K-toiminnan osa-alue on tuote-
ja prosessikehitys, jolla tarkoitetaan systemaattista toimintaa tutkimuksen tuloksena tai
kaytannon kokemuksen kautta saadun tiedon kayttamista mm. uusien menetelmien ja
jarjestelmien aikaansaamiseen tai olemassa olevien olennaiseen parantamiseen. (Tilas-
tokeskus 2022.)

Kehittaminen on tavoitteellista toimintaa, jossa pyritaan maaritellyn ongelman ratkaise-
miseen. Kehittamistydssa tuloksilla tulisi aina olla vaikutus siihen ymparistédn ja kon-
tekstiin, jossa ne on totutettu. Kehittamisen Iahtdkohtana on ongelman tunnistaminen ja
rajaaminen. Kehittamistydhon ryhtyessaan tutkijalle on muodostunut kasitys ongel-
masta. Tahan kasitykseen vaikuttavat representaatiomme, eli tulkinnat, joita meilla to-
dellisuudestamme on. Kasitykseen siitd mika kehitettdva ongelma on, vaikuttavat ha-
vaintomme, uskomukseemme ja ajatuksemme. Kehittaja muokkaa todellisuutta omista
lahtdkohdistaan ja representaatioistaan kasin. Voidaan siis sanoa, etta kehittaminen pe-
rustuu todellisuutta koskeville kasityksillemme. (Konkka 2012: 66—69). Opinnaytetyoni
aiheen valinta ja rajaus eli kasitykseni tdmanhetkisesta kehittdmisen tarpeesta ovat vai-
kuttaneet keskustelut tydelamayhteistydkumppanin kanssa seka viimeaikaisen lainsaa-
dannén muutokset ja ministerion julkaisemat selvitykset. Lisaksi aiheen valintaan vaikut-
tivat arkikokemukseni tydssani ja varhaiskasvatuksen kentalld, mm. sosiaalisessa medi-

assa, seuraamani keskustelu.

Opinnaytteeni on uuden tehtavan tdmanhetkisen tilanteen kartoittamista ja tiedon etsi-
mista. Tavoitteeni on luoda tietopohjaa kehittamistyon tueksi ja lahtokohdaksi. Uuden
tehtavan alkuvaiheessa on tarkeaa kerata mahdollisimman laajalti tietoa siita, miten teh-
tavaa on suoritettu ja johdettu ympari Helsinkia. Tarkoitus on siis kartoittaa nykytilanne

ja hahmotella suuntaviivoja tulevaan.

Ongelmani on uuden tehtavan kaynnistaminen ja kehittdminen. Ratkaisuiksi haen toimi-
via kaytantgja ja tietoa siita, mitka seikat auttavat uuden tehtavan aloituksessa ja mihin
pitaisi jatkossa panostaa, jotta tehtavasta muotoutuisi lasten, perheiden ja tydyhteisdjen

kannalta hyddyllinen ja vetovoimainen.
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Tyobelamayhteistyo alkoi elokuussa neuvottelemalla aluepaallikbiden kanssa opinnayte-
tyon tarpeesta ja uuden varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavan tilanteesta. Tutki-
muslupaprosessin edettya yhteistyo jatkui joulukuussa 2021 varhaiskasvatuksen sosio-
nomien tapaamisella. Tapaamisessa kartoitettiin tehtavassa toimivien ja heidan esihen-
kildidensa kokemuksia ja toiveita uuden tehtavan suhteen. Tapaamisen jalkeen poh-
dimme kahden varhaiskasvatuksen asiantuntijan kanssa, minkalaiset nakokulmat hy6-
dyttaisivat tehtavan kehittamista tyonantajan nakokulmasta. Sovimme etté opinnayte-
tyon tuloksia hyédynnetaan tulevissa sosionomien verkostotapaamisissa ja niiden

suunnittelussa.

4.3 Laadulliset menetelmat ja kysely

Valitsin menetelmalliseksi lahestymistavaksi laadullisen tutkimuksen, koska se on hyva
lahestymistapa silloin, kun pyritaan selvittdamaan rajattua ilmiéta tarkemmin. Laadulli-
sen tutkimus on kokonaisvaltaista, siina suositaan ihmisia tiedonkeruun valineina. Laa-
dullisen tutkimuksen tekijan tavoitteena on paljastaa asioiden yksityiskohtia ja odotta-
mattomia seikkoja. Silloin kun tutkimustehtava on selvittda, mita ihminen ajattelee, on
parasta kysya sita suoraan hanelta. Kyselyn tai haastattelun avulla ei voida saada sel-
ville ehdotonta totuutta, mutta voidaan paasta kasiksi ihmisten kokemuksiin tarkastelun
kohteena olevasta aiheesta. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 2010: 164; Tuomi & Sa-
rajarvi, 72-75.)

Paras keino saada tietoa taysin uudesta asiasta on kysya niilta henkilGilta, jotka ovat
paasseet jo toteuttamaan tehtdvaa. Olen valinnut tdhan opinnaytetydhdn Helsingin
kaupungilla varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa tyoskentelevat henkilét ja hei-
dan esihenkildnsa. Rajasin joukon vain yhteen kuntaan, jotta voisin selvittda tutkimus-
kysymyksiani mahdollisimman perusteellisesti ja tuottaa tietoa juuri kyseiselle tyénan-

taja yhteistydkumppanille.

Tutkittavien joukko on suhteellisen pieni. Helsingin kaupungilla oli kevaan 2022 aikana
18 varhaiskasvatusyksikkoa, joissa on talla hetkella kaytdssa varhaiskasvatuksen so-
sionomin vakanssi. Elokuussa 2022 naiden yksikkdjen maara nousi 26:een. Kyselys-
sani kerasin tietoa tydntekijaltd seka hanen esihenkildltdan, joten tutkittavien informant-
tien joukko oli yhteensa 52 henkil6a. Tama on liian pieni joukko maarallisen tutkimuk-

sen tekemiseen. Joukko on kuitenkin liian suuri, jotta voisin tehda kokonaistutkimuksen
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haastattelemalla heidat. Tutkimuskysymysteni kannalta tehokkain tapa kerata laadul-
lista tietoa, ja mahdollistaa mahdollisimman monen tyéntekijan seka tydnantajan edus-

tajan nakemysten kuuleminen, oli Iahettaa kysely kaikille tutkittaville.

Sahkoisen kyselyn avulla on helpompi kerata aineistoa laajemmalta joukolta ja kasitella
kerattya tietoa systemaattisesti. Sahkdisen kysely mahdollistaa joustavan vastaamisen
eika vastaaminen ole sidottu aikaan tai paikkaan. Sahkoisen kyselyn avulla on myoés
helpompi hankkia anonyymia tietoa, etenkin silloin kun kysytaan sensitiivisesta ai-
heesta. (Robson 2011: 239-245, 249.) Arvioin etta aiheeni saattaa tuottaa jannitteita ja
etenkin esihenkil6t voivat tydnantajan edustajana kokea hauteellisena arvioida tehta-

vaa ja siind onnistumista seka kehittdmiskohteita ja tuoda esiin kriittisiakin nakokulmia.

Sahkoisen kyselyn haasteena on aineistokato eli vastaajien vahainen maara suhteessa
l&hetettyjen kyselyiden maaraan, vastaajien erot kysymysten tulkinnassa seka vastaa-

jien mielentilan ja asenteiden vaikutus heidan vastauksiinsa (Robson 2011: 240-241).

Kyselyn suunnittelussa on myds otettava huomioon tutkimuskysymykset ja sahkdisen
kyselyn kysymysten asettelu. Kysymysten tulee olla tutkimusongelman kannalta oleelli-
sia, mutta ne eivat saa liikaa ohjata vastaajia. Tutkijan pitaa siis pohtia, mita vastaajilta
pitda kysya, jotta saadaan vastaus tutkimuskysymykseen. Tama tarkoittaa kysymysten
operationalisointia. (Metsamuuronen 2006 36-37.) Omassa kyselyssani pedagogista
johtajuutta tarkasteltiin kysymysten kautta, joissa ei ollut mainintaa pedagogisesta joh-
tamisesta vaan olin pohtinut, mitka asiat indikoivat pedagogisen johtajuuden toteutu-
mista. Muotoilin kysymykset muotoon: Mitkd ovat onnistuneita kaytantoja varhaiskasva-
tuksen sosionomin ty0ssa omassa yksikdssasi? Mita tehtavankuvassa ja arjen kaytan-

noissa tulisi viela kehittaa?

Kysely on myos tarpeen testata ennen sen varsinaista totuttamista (Robson 2011:
252-254, 264-265). Testiryhman tulisi koostua kriittisista ja skeptisista vastaajista
(Makinen 2006: 93). Sahkdisten kyselyideni testirynmana on toiminut oma opinnayte-
tyéryhmani, jossa kaikilla opiskelijoilla on kokemusta varhaiskasvatuksesta. Olen pyy-
tanyt myos tydelamayhteistydbkumppanin edustajilta, kahdelta Helsingin kaupungin pe-

dagogiselta asiantuntijalta, palautetta kyselyn toteutukseen ja kysymyksiin.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toimivien kyselyssa (liite 3) oli tarkoitus sel-

vittda miten tehtavassa toimivat kokevat uuden tydnkuvan toteutuvan, miten tehtavassa
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on onnistuttu ja mita pitaa viela kehittaa lisda? Esihenkildiden kyselyssa (liite 4) oli tar-
koitus selvittda miten varhaiskasvatuksen sosionomeja johtavat esihenkilot kokevat uu-
den tydnkuvan ja sen johtamisen toteutuvan? Lisaksi selvitettiin esihenkildiden nake-
myksia tehtavan tulevaisuudesta. Taustatiedoiksi kysyin vastaajan omaa koulutustaus-
taa seka sosionomeilta etta esihenkiléilta. Esihenkildiden kyselyssa kysyin myos tausta-

tietoja tehtavan rekrytoinnista.

Sahkoéinen kysely totutettin Metropolian e-lomakkeen avulla. Kysely lahetettiin kaikille
Helsingin kaupungilla tydskenteleville paivakodin johtajille, joilla oli yksikdssaan varhais-
kasvatuksen sosionomin vakanssi. Kysely koski sekd suomen- etta ruotsinkielista palve-
lua. Esihenkilditd pyydettiin vastaamaan omaan kyselyynsa ja lisdksi heidat ohjattiin 13-
hettdmaan kyselylinkki eteenpain varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvaa hoitavalle

henkilolle.

Kyselyiden suunniteltu vastausaika oli kaksi viikkoa, sijoittuen rauhallisemmaksi arvioi-
maani ajankohtaan kevaalla (29.4.—15.5.2022). Vastauksia tuli hyvin niukasti, mutta

olin varautunut aineistokatoon joustavalla aikataululla ja jatkoin vastausaikaa viela kah-
desti (1.6.-31.7. ja 16.9.—28.9). Kyselyyn vastasi lopulta yhdeksan varhaiskasvatuksen

sosionomia ja kuusi esihenkil6a.

4.4 Analyysi

Kasittelen sahkoisesta kyselysta saamaani aineistoa aineistolahtdisen sisalldonanalyy-

sin keinoin. Sisallénanalyysi on tapa kuvata dokumenttien sisaltd sanallisesti ja tiiviste-
tysti. Aineistolahtdinen sisalldnanalyysi on kolmivaiheinen prosessi, jossa aineisto en-

sin redusoidaan eli pelkistetaan, sitten ryhmitelldan ja lopuksi muodostetaan teoreetti-

set kasitteet. (Sarajarvi & Tuomi 2013 106-110.)

Aineiston analyysissa tarkeaa on, etta jo alussa tutkija tekee vahvan paatoksen siita,
mitd aineistotosta etsitdan. Avoimesta kyselyaineistosta voi nousta esiin myos asioita,
jotka eivat ole tutkimuskysymysten kannalta oleellisia. Aineistoon merkitdan ne asiat,
jotka on valittu tarkastelun kohteeksi ja ne voidaan koodata esim. eri varilla. Tavoite on
redusoida aineisto ja |6ytaa vastauksista ns. yleinen tarina tai tyypilliset vastaukset. Ai-
neistosta etsitdan tyypillisia ilmauksia, samankaltaisuuksia ja erilaisuuksia. Nama lista-
taan pelkistetyiksi ilmaisuiksi, jotka pyritddn muodostamaan alaluokiksi. (Tuomi & Sara-
jarvi 2013, 92, 108-109.)



30

Koska aineistoni oli suhteellisen pieni, pystyin kasittelemaan sita tulostettuina versi-
oina. Koodasin vastauksissa toistuvia aiheita ja teemoja, jonka jalkeen yhdistelin niita

alaluokiksi.

Perusteellinen tutustuminen aineistoon lukemalla
vastaukset useaan kertaan lapi

Aineiston koodaaminen ja redusoiminen: toistuvien
teemojen ja ilmausten merkitseminen eri vareilla

Aineiston ryhmittely, samankaltaisuuksien ja
erilaisuuksien etsiminen seka ilmauksien pelkistaminen

Pelkistettyjen ilmausten yhdistaminen ja kokoavan
kasitteen tai teeman muodostaminen

Kuvio 3. Analyysipolku

Kyselyissani oli muutamia taustakysymyksia, kuten vastaajan oma koulutustausta ja
kuinka kauan han oli toiminut tehtavassa. Lisaksi oli muutamia kysymyksia, joissa vas-
tausvaihtoehdot olivat kylla tai ei. Molemmissa kyselyissa (liitteet 3. ja 4.) oli taustaky-
symyksia seka seitseman avokysymysta, jotka liittyivat kolmeen eri teemaan. Varhais-
kasvatuksen sosionomin tehtavassa toimivien teemat olivat 1) nakemykset tehtavan ta-
manhetkisesta toteutumisesta, 2) nakemykset ja toiveet tehtavan kehittamisesta ja kol-
mantena 3) henkildn omat suunnitelmat suhteessa tehtavaan. Esihenkildiden teemat

olivat 1) taustatiedot tehtédvan rekrytoinnista 2) ndkemykset tehtavan tdmanhetkisesta
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toteutumisesta ja 3) ndkemykset tehtavan tulevaisuudesta ja johtamisen tuen tar-

peesta.

-Kannustuspalkkio

- Palkkaus samalle tasolle
vakaopen kanssa

-Ei saa tulla tunne, etta on
alipalkattu opettaja

v W W

Palkkauksen
parantaminen

-Mukana keskusteluissa
perheiden kanssa

-Vahvuus sosiaali ja

-Hoitanut yhteisia tehtavia

-Tukee muita

ammattiryhmia perhetybssé

Yhteisollisyys Perheiden tuki

Kuvio 4. Esimerkkeja aineiston pelkistamisesta

Esimerkkina oheisessa kuviossa on esihenkildiden vastauksista tekemaani redusointia
eli tiivistamista. Kysyessani varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavan sisallosta ja hy-
vista kaytanndista johtajat mainitsivat mm. yhteisten tehtavien hoitamisen ja muiden
ammattiryhmien tukemisen. Tasta yhdistin yhteisen alaluokan "yhteiséllisyys”. Samojen
kysymysten kohdalla mainittiin, etta varhaiskasvatuksen sosionomi on mukana perhei-
den kanssa kaytavissa keskusteluissa ja sosionomin vahvuus on sosiaali- ja perhe-

tydssa. Tasta tiivistin luokan "perheiden tuki”.

4.5 Eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksen eettisiin vaatimuksiin kuuluu, ettd se on tehty hyvaa tieteellistd kaytantda
noudattaen. Tutkimuksen tulee noudattaa hyvia tiedeyhteisén tunnustamia toimintata-
poja. Tiedonhankintatapojen, aineiston hankinnan ja kasittelyn tulee olla luotettavaa ja
tutkittavien yksityisyydensuojasta on huolehdittava. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010,
23-25; Hyva tieteellinen kaytanté 2021.) Omassa opinnadytetydssani tarkeita nakokul-
mia olivat mm. tutkimusluvan hankkiminen, tydelamayhteistyo ja vastaajien yksityisyy-
densuoja. Tyoelamayhteistyd kumppanini on tyonantajani, ja tyossani paivakodin johta-
jana, olen myos tyonantajan edustaja. Tama tyo on tehty tutkimuksellisesta nakokul-
masta, joten tydroolini ei saa vaikuttaa tutkimusasetelman, menetelmien tai tulosten

analyysin valintaan.
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Tutkimuksen eettisyydessa on tarkeaa, etta teoriataustaa ja aiempaa tutkimusta kasi-
telladn asianmukaisesti. Omaa aihetta tukeva tutkimus, jolle ty6 perustuu, on valittava
tarkoituksenmukaisesti ja tarkasti. Lukijalle on pystyttava perustelemaan valinnat liit-
tyen teoriataustaan. Toisten ty6ta ei saa plagioida ja viittaaminen on tehtava huolelli-

sesti. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2010, 23-25; Hyva tieteellinen kaytantd 2021.)

Tutkimuksen eettisyyteen kuuluu huolellisuus ja luotettavuus. Laadukkaassa ja luotet-
tavassa tutkimuksessa tutkimusasetelma on suunniteltu aiheeseen sopivaksi ja rapor-
tointi tehty huolellisesti. Aineiston kasittelyssa on tarkeaa, etta analyysipolku on eritelty
avoimesti niin, etta lukijan on mahdollista seurata tutkimuksen tulosten muodostusta ja
johtopaatoksia. (Tuomi & Sarajarvi, 2013, 125-133.) Kerron tyéssani avoimesti ja sel-
keasti perustellen, mihin ratkaisuihin olen paatynyt tutkimusmenetelmien ja tulosten ka-

sittelyn suhteen.

Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa on huomioitava tutkittavien informointi ja salassapito
seka vapaaehtoisuus (Tutkimuseettisen neuvottelukunta, 2019). Kaytin tutkimukses-
sani Metropolia ammattikorkeakoulun tutkittavan informointi lomaketta eli tutkimustie-
dotetta. Tutkimustiedote lahetettiin vastaajille yhdessa kyselyn kanssa. Informointilo-
makkeessa tutkittaville esitettiin pyyntd osallistua tutkimukseen ja kaytiin lapi osallistu-
misen vapaaehtoisuus, tutkimuksen tarkoitus, toteuttajat ja tutkimusmenetelmat. Li-
saksi esiteltiin tutkimuksen mahdolliset hyodyt ja tutkimustuloksista tiedottaminen ja ai-

neiston kasittelyyn ja havittdmiseen liittyvat tietoturvaseikat.

Tutkimusasetelma oli suunniteltu niin, etta kyselyyn vastaaminen olisi mahdollisimman
helppoa ja kaikilla varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvassa toimivilla ja heidan esi-
henkilGillaan olisi mahdollisimman helppoa vastata kyselyyn. Oli hyva, etta olin varautu-
nut aineistokatoon joustavalla aikataululla ja pystyin jatkamaan kyselyitd kahteen ker-
taan, joka on tyypillinen maara kyselyn uusimisessa (Hirsjarvi ym. 2010: 196). Uusi-

malla kyselyni vastausten maara lisdantyikin riittavasti.

Avoimien kysymysten avulla toivotaan 16ytyvan nakdkulmia, joita tutkija ei ole osannut
ennakoida. Avoimien kysymysten etu on, etta vastaaja voi ilmaista itsedan vapaammin
eika tutkija ehdota valmiita nakemyksia tai vaihtoehtoja. Avoimet kysymykset mahdol-
listavat myds vastaajan motivaatioiden ja viitekehyksen tunnistamisen. (Hirsjarvi ym.
2010: 198-201.) Pyrin saamaan aineistoon rikkautta ja luotettavuutta avokysymyksilla

ja saamaan tietoa vastaajien tietdmyksesta ja ajattelusta liittyen uuteen tehtavaan.
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5 Tulokset

5.1 Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toimivien kysely

Sain kyselyyn vastauksen yhdeksalta varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toi-
mivalta henkil6lta. Taustatiedoissa kysyin heidan koulutustaustaansa ja kuinka pitkaan
he olivat tydskennelleen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvassa. Varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtavassa toimivien koulutustausta vaihteli: pohjakoulutuksena suu-
rimmalla osalla vastaajista oli 1ahihoitaja (5 vastaajaa), mutta vastaajien joukkoon mah-
tui myos kaksi sosionomia, ylemman tutkinnon suorittanut sosionomi seka varhaiskas-
vatuksen sosionomi. Vastaajilla oli vaihtelevan pituinen kokemus uudessa tehtavassa
tyoskentelysta. Viidella vastaajalla oli kokemusta tehtavasta 1-3 kk, kahdella vastaa-

jalla 3—6 kk ja kahdella vastaajalla kokemusta yli 6kk.

5.1.1 Nakemykset tehtavassa tyoskentelysta

Vastauksista ilmeni, ettéd useimmilla tyontekijéilla syy hakeutua varhaiskasvatuksen so-
sionomin tehtavaan oli se, ettd yksikdn johtaja tai oma esihenkild oli pyytanyt siirtymista
(viisi vastaajaa). Muita mainittuja syita oli uusien tuulien etsiminen tyduralle, uuden

tydnkuvan kehittdminen seka opintojen tuoma kiinnostus tehtavaan.

Tehtavan tarkeina sisaltdina pidettiin tasa-arvon ja tasavertaisuuden edistamista, anti-
rasistista tyéta, yhteisty6td vanhempien kanssa seka lasnaoloa lapsille. Tarkeana nah-

tiin lasten osallisuuden ja yhteisollisyyden tukeminen.

"Pidan tehtdvan tarkeana sisaltona lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukeminen seka vahvistaminen kuten myds tuen tarpeen arviointi. Lasten
vuorovaikutustaitojen seka osallisuuden vahvistaminen.”

Esiin nousi myds yhteistyd eri ammattiryhmien valilla seka perheiden tukeminen.

"Vanhempien kanssa tehtava yhteistyo seka erityisesti toimiminen siltana
vanhempien seka palvelujarjestelman osapuolten valilla, valittden tietoa
vanhemmille palveluista.”

Vaikka sisaltdja mainittiin, koki moni vastaaja haastavaksi kuvata tehtavaa. Vastaajat
kokivat tehtavan viela epaselvaksi. Toisaalta nahtiin hyvia mahdollisuuksia tehtavan

kehittamiseen, mika osaltaan motivoi tehtavassa toimimista.
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Tehtavassa toimivat Tarkeana tehtavassa Koetut hyodyt lapsille
kuvasivat tehtavaa pidettiin ja perheille

Vastaa varhaiskasvatuksen

opettajan tehtavaa Tasa-arvon ja tasavertaisuuden

edistaminen

Tehtéva on uusi joten arviointi on

NEEREVEE]

Selkeat kaytannét puuttuvat

Sosiaalipedagoginen tydote

Vastaa lastenhoitajan tehtavaa
Antirasistinen tyo

Tehtavankuva on viela epéaselva

Yhteistyd vanhempien kanssa

Opettajan pedagogisen vastun ja
SAK-ajan on jakaminen

Toiminnan suunnittelu ja toteutus

Lasnaolo lapsille
yhdessa tiimin kanssa

Perheiden tuki ja nevonta

Kuvio 5. Kooste tydntekijdiden ndkemyksista tehtavan tdmanhetkisesta toteutumisesta

Eniten ndkemyseroja tuotti tehtadvan suhde muihin ammattiryhmiin. Osa vastaajista koki
tehtavan samansisaltdiseksi lastenhoitajan tehtavan kanssa ja osa varhaiskasvatuksen

opettajan tehtdvan kanssa.

"Tarkempi tehtdvankuvaus sosionomin vakanssilla on itselle viela hiukan
kysymys. Teen kaikkea mita varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tekee pai-
vakodissa.”

Tehtavan tuomista hyodyista perheille ja lapsille koettiin vield epdvarmuutta, mutta so-

siaalipedagoginen tydote ja perheiden tuki mainittiin.

5.1.2 Varhaiskasvatuksen sosionomien nakemykset tulevasta

Tehtavassa toimivien vastauksissa toistui tarve ja toive tehtavan ja vastuiden selkiytta-
misesta, erityisesti suhteessa muihin varhaiskasvatuksen tehtaviin. Lisaksi useam-
massa vastauksessa mainittiin sosionomin osaamisen hyddyntaminen koko yksikdssa

ja tarve suunnitteluajalle seka tydnantajan jarjestamalle lisdkoulutukselle tehtavaan.
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Toiveet Kouluttautumis- Jatkaminen
jatkossa suunnitelmat tehtavassa

Ty6nkuvan kehittdminen ja On jo jatkokoulutuksessa

vastiden Selkiyﬂéminen -

Motivaatio riippuvainen

tehtavan selkityminen

Jatkokoulutus kiinnostaa

Kaupunkitasoinen ohjeistus ja monipuolisuutensa vuoksi.

erittely muista tehtavista

Tyon arvostuksen lisédminen

Motivaatio opiskeluun on
riippuvainen palkkauksesta

Sosionomin osaamisen
hyédyntaminen koko yksikdssa

Motivaatio riippuvainen
tehtavan palkkauksesta

Taydennyskoulutus

Motivaatio opiskeluun on
riippuvainen tehtavan
kehittymisesta

Suunnitteluaika sosionomeille

Kuvio 6. Tehtavassa toimivien nakemykset tehtavan tulevaisuudesta

Osa vastaajista oli pateva tehtavaansa, ja epapatevat olivat padosin kiinnostuneita jat-
kokouluttautumaan tai hakemaan muuntokoulutukseen. Jatkokoulutusta kuitenkin ha-
luttiin vield harkita. Koulutuksen suhteen epardivat vastaajat halusivat viela seurata

tehtavan kehittdmista ja kehittymista.

"Sosionomin koulutus on mielenkiintoinen ja pidan todennakdisena, etta
haen vield joskus kouluttautumaan. Koulutuksen monipuolisuus vaikut-
taa.”

"En tieda hankinko patevyyden. Varmaan vaikuttaa mita se tehtava sitten
tulee tulevaisuudessa varhaiskasvatuksessa sisaltamaan.”

Suurin osa vastaajista halusi jatkaa tehtavassaan, mutta myos eridvia nakemyksia esi-

tettiin.

"Haluaisin jatkaa varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvassa. Toki tuntuu,
etta viela tehtavankuvaa taytyy kehittda, mutta henkilokohtaisesti haluai-
sin mieluummin toimia vaka-sosionomina kuin vaka-opena. Olen erityi-
sesti viihtynyt isojen lasten kanssa ja koen, ettd heidan kanssa voin ehka
viela enemman hyddyntaa sosionomin tutkintoa, kun esimerkiksi vertais-
suhteet tulevat tarkedmpaan rooliin lasten ollessa isompia.”
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"Todennakdisesti en jatka tehtdvassa. Vuoden tai pari mahdollisesti mutta
tuskin sitd pidempaan. Palkkaus ei ole kannustava, vaikka ty® onkin mie-
leista. Lisaksi elinkustannukset Helsingissa ovat naurettavan suuria nain
pienella palkalla, joten jos sailyn alalla, vaihdan asuinkuntaa mutta jos
sdilyn Helsingiss3a, vaihdan alaa.”

Suurimpina vaikuttavina tekijoind seka jatkokouluttautumiseen ettd tehtavassa jatkami-
sen suhteen vastaajat pitivat tehtavan selkiyttamista seka palkkausta ja erityisesti elin-

kustannukset Helsingissa huolestuttivat.

5.2 Esihenkildiden kysely

Sain kyselyyn vastauksen kuudelta esihenkil6lta, jonka alaisuudessa toimii varhaiskas-
vatuksen sosionomi. Taustatiedoiksi kartoitin kyselyssa esihenkildiden oma pohjakou-
lutus seka varhaiskasvatuksen sosionomin rekrytointitilanteen esihenkilon oman yksi-
kon osalta. Vastaajista kolmella oli sosionomin tai sosionomin ylempi korkeakoulutut-
kinto ja kolmella oli varhaiskasvatustieteen kandidaatin tai maisterin tutkinto. Rekrytoin-
titilanteesta johtajien vastauksista ilmeni, etta kaikki varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavat olivat olleet auki julkisissa rekrytointikanavissa, mutta tehtaviin ei ollut tullut ha-

Kijoita.

5.2.1 Esihenkildiden nakemykset nykytilasta

Esihenkilot kuvasivat varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa sosiaalialan ammattilai-
sen tehtavana. Vastauksissa painottuivat moniammatillisen tyon ja tiimityon nakokul-
mat. Johtajien oma taustakoulutus ei vaikuttanut ndkemyksiin varhaiskasvatuksen so-

sionomin tehtavan selkeydesta tai tarpeellisuudesta.
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Johtajat Tarkeana Koetut hyodyt

kuvasivat johtajat lapsille ja
tehtavaa: pitivat: perheille:

Pedagoginen vastuu
Kokonaisvaltainen ajattelu . ) S U
Sosionomin sosiaalista osaamista ja

tydotetta
Moniammatillinen tyo Perheiden kanssa tehtavan

Muiden ammattiryhmien tyén yhteistydn maara ja laatu parantunut

mahdollistaminen

Lapsiryhmassa tyoskentelya

s @it ki Yhteisdllisyyden nakékulmaa

Toiminnan suunnittelu ja toteutus
yhdessa tiimin kanssa

Tehtava on uusi joten arviointi on

haast
Yhteistyo perheiden kanssa: aastavaa

sosiaalipuolen osaaminen, perheiden
osallistaminen, tukeminen ja
opastaminen palvelujen kaytossa

Tyoskentelya positiivisen
diskriminaation alueella

Kuvio 7. Esihenkildiden nakemykset varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavasta

Esihenkildiden vastuksissa kerrottiin varhaiskasvatuksen sosionomien toiminnasta suh-

teessa lapsiin, muihin ammattiryhmiin, tiimiin ja vanhempiin.

"Lapsiryhmassa tydskentely, lapsen osallisuuden lisddminen ryhmassa,
toiminnan suunnittelu ja ohjaaminen tiimin kanssa, perheiden kanssa teh-
tava paivittainen yhteistyd seka sosiaalipuolen osaamisen kayttdminen
tydssa.”

Esihenkildiden vastauksissa toistui kuvaus sosionomin mahdollisuudesta ja kyvysta tu-
kea koko tyoyhteis6a, osallistuminen koko paivakodin yhteisteisten asioiden hoitami-

seen seka sosionomin osaamisen jakaminen ja muiden ryhmien tukeminen yksikossa.

"Olemme vasta nyt suunnittelemassa ty6tehtavia. Sosionomi tulee mm.
kokoamaan koko yksikolle kayttdon selkedn paketin, josta I6ytyy tieto,
mitad apuja perheille voidaan mistakin taholta tarjota / hakea. Sosionomi
tulee olemaan mukana eri ryhmien keskusteluissa huoltajien kanssa, kun
aiheena on esim. poissaolot, perheen tarvitsema tuki jaksamisessa / kas-
vatuksessa. Paivakodin yhteisia tapahtumia suunniteltaessa sosionomi
pitda mukana yhteisollisyyden nakokulmaa.”

Sosionomi saattoi hoitaa yhteisdn yhteisia vastuita, kuten yhteistoimintavastaavan teh-
tavaa. Yhteisollisyyden kuvaus nakyi myods suhteessa lasten kanssa toimimiseen ja yh-

teisten tapahtumien suunnitteluun.
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Vastauksissa viitattiin jonkin verran varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin vali-
seen suhteeseen ja sosionomin sijoittumiseen moniammatillisessa tiimissa yhdessa
varhaiskasvatuksen opettajan kanssa. Varhaiskasvatuksen sosionomeilla nahtiin erilai-
sia rooleja kuten opettajan kollega tai "varaopettaja”. Osa johtajista koki, etta varhais-
kasvatuksen sosionomilla on pedagoginen vastuu lapsiryhmasta ja osa puolestaan ku-
vasi, ettd sosionomi mahdollistaa varhaiskasvatuksen opettajan pedagogisen suunnit-

telun ja totutuksen eli sosionomi ennemminkin kannattelee opettajan tehtavaa.

5.2.2 Esihenkildiden nakemykset tulevasta

Esihenkilot toivat vastauksissaan esiin tarpeen tehtavan selkiyttamiselle. Lisaksi nahtiin
tarvetta laajemmin yhteiselle keskustelulle seka yhdessa tyontekijoiden kanssa etta
johtajien kesken. Esihenkil6t toivoivat johtamisen tueksi koulutusta uuden tehtavan joh-
tamiseen, hyvien kaytantdjen jakamista, yhteista pohdintaa sosionomin roolista ja teh-

tavista seka vertaistukea varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toimiville.

k"ajio gtizji?/ta t Nakemykset Nakemykset
'ohfamisen vetovoiman pitovoiman
) lisaamisesta lisaamisesta

tueksi jatkossa:

Kirkastetaan sosiaalipuolen
osaamista ja sen merkitysta

Tehtévénkuva selkiyttamista Kirkastetaan sosiaalipuolen
osaamista

Koulutusta tehtédvankuvan ja
tva:n mukaisten tehtavien
johtamisesta ja
perhedyttamisesta

Selkea tehtavan ja vastuiden

maarittely kaupunkitasolla Selked tehtavan maaritiely

Yhteista pohdintaa sosionomin
roolista ja tehtavista

Vertaistukea tyossa oleville Kannustinpalkkio uusille pateville
sosionomeille

Kuvio 8. Esihenkiloiden nakemykset tehtavan tulevaisuudesta

Palkkaus Palkkaus

Kannustinpalkkio uusille pateville

Tehtavan veto- ja pitovoimatekijoiksi esihenkilét mainitsivat tehtavan selkiyttamisen li-

saksi palkkauksen.
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"Tybtehtavat tulee olla selkeasti maariteltyja, ettéd sosionomi ei tunne itse-
aan huonosti palkatuksi vakaopeksi tai ylikoulutetuksi lastenhoitajaksi.”

Palkkauksen suhteen toivottiin myds kannustinpalkkiojarjestelmaa, jollainen Helsin-

gissa on varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajalle.

6 Johtopaatokset

Tutkimuskysymykseni tarkastelevat kahta nakokulmaa: varhaiskasvatuksen sosiono-
mien seka heidan esihenkildidensad ndkemyksid uudesta tehtavasta. Kysymyksenaset-
telussa pohdin, miten varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa tyéskentelevat nake-
vat tehtdvankuvansa ja sen toteutumisen talla hetkellda seka mita nakemyksia heilla on

tehtavan tulevaisuudesta ja omista tulevaisuudestaan suhteessa tadhan tehtavaan.

Esihenkildiden osalta tutkimuskysymykset olivat: Mita nakemyksia esihenkildilla on var-
haiskasvatuksen sosionomin tehtavan toteutumisesta? Miten he nékevat varhaiskasva-
tuksen sosionomin tehtavan tulevaisuuden seka tuen tarpeensa johtamiselle suhteessa

uuteen tehtavaan?

Moniammatillinen ty6 varhaiskasvatuksessa

Moniammatillinen yhteisty® ja sen merkitys nousivat tarkeiksi teemoiksi seka varhais-
kasvatuksen sosionomien ettd heidan esihenkildidensa vastauksissa. Moniammatillisen
tyon nakokulmasta varhaiskasvatuksen sosionomin ty6é nahtiin seka lapsiryhman etta
tydyhteison yhteisollisyytta tukevana asiana. Sosionomin osaamista kuvattiin sosiaa-
lialan ammattilaisen nakdkulmana varhaiskasvatuksen tiimitydssa. Varhaiskasvatuksen
sosionomi nahtiin ammattilaisena, jolla on asiantuntijuutta vanhempien kanssa tehta-

vaan yhteistydhon ja erityisesti sosiaalipalveluiden palveluohjaukseen.

Vaikka tehtavassa nahtiin paljon hyvia kaytantéja ja onnistumisia, tulosten perusteella
voidaan myds todeta, ettd tehtava vaatii edelleen selkiyttamista. Seka varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtavassa toimivat, etta heidan esihenkilénsa toivoivat lisda yhteista
keskustelua ja koulutusta. Erityisesti nayttaytyi tarve kasitella uutta tehtdvaa suhteessa
moniammatillisen tiimitydn muihin tehtaviin. Kun varhaiskasvatuksen tyokentalle on tul-
lut taysin uusi tehtava, aiheuttaa se muutoksen muissakin moniammatillisen tiimin jase-
nissa. Kaikkien tiimin jasenten on sopeuduttava muuttuneeseen tilanteeseen ja keski-

nainen tehtavanjako hakee uutta muotoaan. Tehtavanjako tydyhteisén muiden jasenien
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kanssa koettiinkin haastavaksi. Vastauksissa tuli ilmi myds tehtavien historiallisen jat-
kumon tuottama ristiriitaisuus ja jannite. Osa vastaajista koki, etta varhaiskasvatuksen
sosionomi toimii talla hetkella aivan samoin kuin varhaiskasvatuksen opettaja. Vastauk-
sissa nayttaytyi kokemus siita, etta varhaiskasvatuksen sosionomi on tiimissa mahdol-
listamassa varhaiskasvatuksen opettajan keskittymisen pedagogiikkaan ja sen kehitta-
miseen. Moniammatillisen tyon onnistumiseen tarvitaan oman, kuin muiden asiantunti-
juuden tunnistamista ja ymmartamista (Isoherranen 2012: 19-23), joten tassa on selva

moniammatillisen tyon kehittamisen paikka.

Vastaajat kokivat, etta varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa mahdollistuu lasna-
olo lasten kanssa seka lasten yhteiséllisyyden tukeminen paremmin kuin varhaiskasva-
tuksen opettajan tehtdvassa. Vastauksissa voidaan ndhda myoés systeemisen ajattelun
elementtejd. Sosionomin osaaminen nahtiin tiimityota rikastavana elementtina ja mo-
niammatillisuuden katsottiin parantavan tyon laatua. Sosionomin nahtiin mahdollistavan
lasten ja perheiden laajemman tukemisen. Systeemisessa ajattelussa lapsi ndhdaan
osana hanen omaa yhteisdaan ja verkostoaan, jossa perhe on oleellisessa osassa.
(THL 2022; Miloviz & Judy 2013: 5, Kogleg & Wright 2013: 66—68).

Sosiaalipedagoginen tyoote

Kysymyksen asetteluissa (liitteet 3 ja 4) ei mainittu suoraan sosiaalipedagogista tyo-
otetta. Tavoitteena oli saada tietoa, kuinka moni vastaaja mainitsee sosiaalipedagogi-
sen tyon tai orientaation tydn sisalloksi vastauksessaan. Sosiaalipedagogiikkaa ei lo-
pulta mainittu kovin monessa vastauksessa, mutta vastaajat ilmaisivat ja sanoittivat
paljon sosiaalipedagogisen tydotteen elementteja. Tama havainto tukee nakemysta
siita, etteivat tyontekijat tai esihenkilot osaa sanoittaa tai tunnistaa suomalaisen var-
haiskasvatuksen pohjimmiltaan sosiaalipedagogista luonnetta (Rintakorpi & Holmikari
2021). Toisaalta heraa kysymys, miten sosiaalipedagoginen tyéote totutuu, mikali var-

haiskasvatuksen sosionomi tehtavassa toimivilla ei ole sosiaalipedagogista koulutusta.

Vastauksissa tuli esiin sosiaalipedagogisen tyon elementteja. Varhaiskasvatuksen so-
sionomin tydssa nahtiin painottuvan yhteiséllinen osaaminen, antirasistinen ty6 ja yh-
denvertaisuustydn nakékulma seka lasten ja perheiden tukeminen erityisesti positiivi-
sen diskriminaation alueella. Nama kaikki ovat sosiaalipedagogisen ajattelun ja tyos-
kentelyn arvojen mukaisia tavoitteita (Raatikainen, Rahikka, Saarnio & Vepsa 2019:
101).
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Pedagoginen johtajuus

Kysymystenasettelussa ei suoraan mainittu pedagogista johtamista vaan se oli tutki-
muskysymyksista operationalisoitujen kysymysten teoreettisena viitekehyksena. Ku-
vaukset tehtavan sisallésta, onnistuneista kaytannoista ja haasteista, kertovat pedago-
gisen johtajuuden tilanteesta. Lisaksi kysyttiin esihenkildiden toiveita ja tarpeita johta-
misensa tueksi, seka nakemyksia tehtavan veto- ja pitovoimasta. Naissa vastauksissa
kavi ilmi pedagogisen johtajuuden edellyttamia elementteja, joita ovat mm. yhteinen
keskustelu, selkea tehtavan maarittely, osaamisen ja tydn merkityksellisyyden kirkasta-

minen seka toisten ammattiosaamisen tunnistamien ja arvostamien.

Pedagogisen johtajuuden suhteen uuden tehtavan aloittaminen on haaste. Varhaiskas-
vatuksessa kentalla on parhaillaan valtava henkilostopula ja etenkin korkeakoulutuksen
saaneita ammattilaisia on vaikea 16ytdd. Taman huomioiden uuden tehtavan perusta-
minen on merkittava ja haastava pedagogisen johtamisen tehtdva seka organisaation
ettd toimipisteiden tasolla. Fonsenin (2014) mukaan pedagogisen johtamisen lahto-
kohta on perustehtavan kirkastaminen. Vaikka Fonsen puhuu varhaiskasvatuksen pe-
rustehtavasta, on hyva huomioida myos henkiléston ammattikohtaisten tehtavien sel-
keys varhaiskasvatuksen yhteisdssa. Kyselyiden tulosten perusteella voidaan sanoa,
ettd varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa johtavat esihenkilot pitavat uuden tehta-
van sisaltda viela epaselvana. Johtajat tarvitsevat lisaa tietoa ja ymmarrysta varhais-
kasvatuksen sosionomin osaamisesta, tehtavan sisallosta ja tavoitteista. Tehtavanku-

van on oltava kirkkaampi, jotta sita voi johtaa paremmin.

Toisaalta pedagogisen johtamisen ytimessa on myos valmentava johtajuus, joka mah-
dollistaa yhteisen ihmettelyn, tarkastelun ja oppimisen. Uutta tehtdvaa voidaan johtaa
asettumalla kehittajan ja oppijan rooliin. Pedagogisen johtajuuden teoriaan kuuluu
my0s jaettu johtajuus ja henkil6tdn osallisuus. Jaettu johtajuus tarkoittaa, etta organi-
saation mikro- ja makrotasojen pedagogiseen kehittdmiseen tahtaavat toiminnot ovat
linjassa keskenaan. Johtajuuden jakautuminen kuntaorganisaation eri tasoille edellyt-
taa keskustelua eri tasojen valilla. Kyselyni tulosten perusteella voidaan sanoa, etta
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toimivat seka heidan esihenkilénsa toivo-
vat selkedmpaa tehtadvan maarittelyd myods organisaation muilla tasoilla kuin omassa
yksikéssa. Keskustelua eri hallinon tasojen ja toimijoiden valilla kaivataan lisaa. Jaetun
johtajuuden ajattelussa johtamisen tehokkuus perustuu kykyyn osallistaa yhteisdn jase-

nia yhteiseen kehittdmiseen ja paatdksentekoon. Tulosten valossa olisikin toivottavaaa
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ja oleellista, etta varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toimivat henkilot paasevat
mukaan naihin keskusteluihin ja tehtavan kehittdmiseen. Uusilla varhaiskasvatuksen
sosionomeilla nahdaan olevan hyva mahdollisuus paasta mukaan kehittdmaan tehta-

vaa. Kehittaminen motivoi myos hankkimaan patevyyden tehtavaan.

Lakimuutokset, asiakirjamuutokset ja niiden tuomat muutokset henkiléstorakenteessa
luovat haasteita varhaiskasvatuksen pedagogiselle johtamiselle. Varhaiskasvatuksen
perustehtava on edelleen selked ja se on kirjattu seka lainsdadantdon etta ohjaaviin
asiakirjoihin. Viimeaikaiset muutokset ravistelevat kuitenkin myos varhaiskasvatuksen
perustehtavaa pedagogisen johtamisen tornin perusteita. Henkildston eri ammattilais-
ryhmien eriytyvat tehtavat, henkiléston osaamisen ja koululutustaustojen huomioiminen
varhaiskasvatussuunnitelmatydssa, ihmisten ja toiminnan johtaminen muuttuneessa
toimintaymparistdssa seka pedagogisen keskustelun ylapitdminen vaativat johtajalta

laajaa osaamista ja aikaa.

7 Pohdinta

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava on uusi, eika aihetta ole viela juurikaan tutkittu.
Aihe on samalla hyvin ajankohtainen ja samalla historialliseen keskusteluun liittyva. Var-
haiskasvatuksen yhteiskunnallisesta tehtavasta ja paikasta on kayty pitkaan keskuste-
lua. Tahan liittyva keskustelu varhaiskasvatuksen ammattilaisista ja heidan tehtavistaan,
on ollut jannitteista. Erityisesti patevyys varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan on he-

rattanyt erimielisyytta.

Aihe on perusteltu myos erittain ajankohtaisen henkilostotilanteen vuoksi. Varhaiskas-
vatuksen ammattilaisista on valtava pula. Yksi merkittavistd haasteista on se, miten var-
haiskasvatuksen tehtaviin saadaan riittavasti koulutettuja ammattilaisia. Haasteena on
sosionomien pitkd tausta varhaiskasvatuksen opettajien tehtavassa tydskentelysta ja
ammatti-identiteetin rakentumisesta. Muutosprosessit ovat pitkia, koska kentalla tulee
viela pitkaan tydskentelemaan sosionomeja, joilla on patevyys molempiin tehtaviin: var-
haiskasvatuksen opettajaksi seka varhaiskasvatuksen sosionomiksi. Tassa henkildstoti-
lanteessa suurimmalla osalla sosionomeista on siis mahdollisuus hoitaa myds varhais-
kasvatuksen opettajan tehtavaa, jossa palkkaus on talla hetkella, ainakin Helsingissa,
parempi. Monet sosionomit valitsevatkin talla hetkella varhaiskasvatuksen opettajan teh-

tavan.
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Odotukset ja tutkimuksen arviointi

Ennakko-odotukseni oli, ettd tehtavankuva on vield epaselva ja osaamisalueena nah-
daan lahinna vanhempien kanssa tehtavan tyd seka sosiaalipalvelujarjestelman tunte-
mus. Odotin myds, etta tehtdvassa ei juurikaan toimi patevia sosionomeja. Paaosin odo-
tukseni tehtavan selkiytymattomyydesta toteutuivat. Oli kuitenkin ilo huomata, etta var-
haiskasvatuksen sosionomin tehtavaan on I6ytynyt myos patevia henkiloita ja tehtavan
sisaltdéa kuvatiin monipuolisesti. Patevien henkildiden maara oli lisdantynyt toukokuun ja
elokuun valilla, joka kertonee siita, ettda myds tieto tehtavasta on lisdantynyt. Tehtavan
selkiyttamattomyys on luonnollista, koska tehtava on niin uusi, ettd ensimmaiset varhais-
kasvatuksen sosionomien kokonaiset opintoryhmat valmistuvat vasta kevaalla 2023. Ta-

han mennessa patevyyden hankkineet ovat olleet yksittaisia opintojensa taydentajia.

Kyselyn suhteen odotin, ettad suurin osa varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toi-
mivista seka heidan esihenkildistaan on innokkaita vastaamaan kyselyyn ja kertomaan
nakemyksiaan tehtavasta seka sen kehittamisesta. Tutkimusasetelmassa halusinkin
varmistaa kaikkien tehtavassa toimivien ja heidan esihenkildidensa osallistumismahdol-
lisuuden. Tama sahkoisesti lahetettava lomakehaastattelu olisi tutkimusasetelmana
mahdollistanut kaikkien tutkittavien kuulemisen, mutta aineistokadon vuoksi tama ei to-

teutunut.

Aluksi sain vain niukasti vastauksia, mutta jatkettuani kyselyn vastausaikaa kolmannen
kerran sain kasaan riittdvan aineiston. Syitd vahaiseen vastaajamaaraan on varmasti
useita. Osittain vastaamiseen saattaa vaikuttaa vastaajien epavarmuus, koska heilla ei
ole vield paljon kokemusta tehtavasta tai sen johtamisesta. Osittain aineistokatoon vai-
kutti ensimmaiselle kyselyajankohdalle sattunut varhaiskasvatuksen lakko. Kyselyn jat-
koajalla vastausmaaraan vaikuttivat toimintakauden lopun kiireet ja I1ahestyva kesaloma.
Syyskaudella vastausten maara kasvoi hieman. Tama saattaa johtua siita, ettéd henki-
16illa oli jo pidempi kokemus tehtavasta ja taman myo6ta mahdollisesti nakemys siita, etta
heilld on vastauksissaan enemman annettavaa. Vastausmaaran kasvamiseen saattoi
vaikuttaa myos se, etta selvityksen aikana varhaiskasvatuksen vakansseja lisattiin kau-
punkitasolla ja tehtavasta oli keskusteltu jo joitakin kuukausia. On kuitenkin huomioitava,
etta tulokset saattaisivat olla erilaisia, mikali kaikki varhaiskasvatuksen sosionomin teh-
tavassa toimivat seka heidan esihenkilonsa olisivat vastanneet. Mikali vastaajien joukko
olisi ollut suurempi, olisimme saaneet paremman kokonaiskuvan tehtavassa toimivien

koulutustaustasta. Suurempi vastaajamaara olisi myds mahdollistanut esihenkildiden
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koulutustaustan vertailun suhteessa heidan nakemyksiinsa varhaiskasvatuksen sosio-

nomin tehtavaan.

Vastausten vahaiseen maaraan voi vaikuttaa myos varhaiskasvatuksen henkildstdpula.
Tydssa olevilla henkilGilla ei ole aikaa irtautua lapsiryhmasta vastaaman, ja johtajien tyo-
aika on priorisoitava riittdvan henkildstémaaran takaamiseen. Jatkossa selvitysty6ta
voisi jatkaa valikoimalla tutkimukseen pienemman joukon, ja haastatella heita syvalli-
semmin. Teemahaastattelun avulla olisi mahdollista kerata syvallisempaa tietoa, esittda

lisdkysymyksia ja saada nain mahdollisesti rikkaampi aineisto.

Jatkotutkimusaiheet ja kaytannon sovellukset

Jatkossa olisi hyddyllista selvittda mitd varhaiskasvatuksen sosionomeiksi valmistuvat
ajattelevat uudesta tehtavasta ja sen tuomista hyodyista lapsille, perheille ja varhais-
kasvatusyhteisoille. Tarkeaa olisi tutkia myods tehtavan vaikuttavuutta pitkalla aikava-
lilla. Tarkeadksi kysymykseksi muodostuu myds se, miten sosiaalipedagoginen tydote
toteutuu varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa, mikali tehtavassa toimivilla ei ole
sosiaalipedagogiikkaan painottuvaa koulutusta. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehta-
van kohdalla on oleellista, miten tehtdvaan valmistuvat saadaan kiinnostumaan tehta-

vasta ja pysymaan varhaiskasvatusalalla.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa voi tulevaisuudessa tydskennella jopa yksi
kolmasosa koko varhaiskasvatuksen henkilostosta. Toisaalta voi olla, etta tehtavassa
tyoskentelee huomattavasti harvempi. Henkilostorakennetta maariteltdessa, toiminnan
jarjestdjille on jatetty paljon liikkumavaraa. Tama johtaa valmistuvien ja koulutukseen
hakautuvien sosionomien nakokulmasta epaselviin tyollistymisnakymiin ja hAmmenta-
vaan tyomarkkinatilanteeseen. Kuinka paljon t6ita varhaiskasvatuksen sosionomeille on
tulevaisuudessa tarjolla? Henkilostorakenteen kehityksen selkiyttamiseksi olisi tarkeaa,

etta tydnantajat viestisivat tavoitteistaan julkisesti.

Vaikka uuden tehtavan kehittdminen on vasta alussa ja valmistuneita on vahan, on hie-
noa, ettad Helsingin kaupunki on Iahtenyt rohkeasti kokeillen kehitystydhodn. Kehittamista
on erittain tarkeaa tehda yksikko- ja toimipistetasolla, mutta myds tyénantajan olisi hyva
koordinoida tehtavaa kaupunkitasoisesti ja systemaattisesti. Tama mahdollistaa peda-
gogisen johtajuuden tehokkaammin kaikilla toiminnan tasoilla. Nyt kdynnissa olevassa
kehittamisvaiheessa, on tarkeada tunnistaa tehtdvan mahdollisuudet. Uuden tehtavan

kohdalla on hyvaksyttava, etta sen pohjalle ei I10ydy valmista tutkimusta ja kehittdminen
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vie aikaa. Tarkeaa olisikin viestia sosionomeille tasta kehittdmisen mahdollisuudesta uu-
dessa tehtavassa, seka sosiaalipedagogiikan voimakkaammasta nostosta osaksi var-

haiskasvatuksen teoreettista pohjaa.

Koulutuksen jarjestajien osalta olisi tarkeaa, ettd muuntokoulutusta on riittavasti tarjolla.
Tahan Helsinki ei voi yksin tydnantajana vaikuttaa, mutta kaupungin sisalla voitaisiin jar-
jestaa keskitettya perehdytysta uuteen tehtavaan, seka tehtavassa toimiville, ettd heidan
esihenkilGilleen. Koulutuksen ja tehtavien selkiyttdmisen lisédksi myds mahdollisuutta
suunnitteluaikaan seka tehtavan palkkausta olisi syyta tarkastella yhdessa tehtavan vaa-

tivuuden arvioinnin kanssa.

Lopuksi

Sosionomit ovat jo pitkdan joutuneet puolustamaan paikkaansa ja ammatti-identiteetti-
aan varhaiskasvatuksen ammattilaisina. Ajatus yliopiston varhaiskasvatustieteen kandi-
daatin opintojen tuottaman pedagogisen osaamisen, sosionomin sosiaalipedagogisen
osaamisen ja lastenhoitajan perushoidollisen osaamisen yhdistamisesta lapsen etua ja
hyvinvointia edistden on educare- ajatuksen mukainen. Moniammatillisen varhaiskasva-
tustyon tarvetta ja ajatusta voi perustella myos systeemisen ajattelun nakokulmasta.
Siina tarkeaa on nahda lapsi osana isompaa kokonaisuutta, lahiymparistéaan ja perhet-
taan. Sosionomien sosiaalipedagogisen nakdkulman ja yhteisdllisen osaamisen merki-
tyksen kirkastaminen tuo rikkautta moniammatilliseen tyohon ja tahtaa sosiaalisen tasa-
arvon ja hyvinvoinnin lisdamiseen. Varhaiskasvatuksen sosionomin osaaminen kosket-
taa hoivan, kasvatuksen ja opetuksen osa-alueiden lisaksi yhteisollistd pedagogiikkaa.
Yhteis6pedagoginen nakokulma tuo osaamista ja nakemysta myos varhaiskasvatuksen

tydyhteisdjen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen ja hyvinvointiin.

Varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen nakékulmasta voidaan myds pohtia olisiko
jatkossa tarpeen arvioida varhaiskasvatuksen sosionomin ylemman ammattikorkeakou-
lututkinnon tuottamaa patevyytta suhteessa varhaiskasvatuksen johtajuuteen? Talla het-
kella johtajan tehtavaan edellytetyttdan varhaiskasvatustieteen maisterin tutkinto, johon
sosionomitaustaisten varhaiskasvatuksen opettajien opinpolku on pitka. Kasvatustieteen
maisteriohjelmaan hakeutuminen edellyttdd sosionomin tutkinnon liséksi kasvatustie-

teen perus- ja aineopintojen suorittamista.
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Varhaiskasvatus kamppailee henkiléstopulassa. Yksi avain alan vetovoiman lisdami-
seen on sisaisten ristiriitojen ja jannitteiden vahentaminen. Tama voi tapahtua toisten
ammattitaidon ja osaamisen tunnistamisen, ymmartamisen seka tunnustamisen kautta.
Avointa keskustelua koulutuksesta, osaamisesta ja varhaiskasvatuksen tehtavasta tu-
lisi kAyda rakentavassa hengessa. Keskustelut valittyvat myos sosiaaliseen mediaan
seka julkisuuteen ja tuottavat mielikuvia varhaiskasvatuksesta ja paivakodista tyopaik-

kana.

Sosiaalipedagogiikka tulisi ndhda merkittdvana osana varhaiskasvatusta ja hahmottaa
sen merkitys varhaiskasvatuksen laadun suhteen. Tama vaatii ammattilaisilta ymmar-
rysta niin kasvatustieteista, yhteiskuntatieteista kuin koulutusrakenteistamme. Toivon
ettd opinnaytetydni on mukana prosessissa, jossa sosionomien sosiaalipedagoginen

osaaminen tunnistettaisiin, ymmarrettaisiin ja hyddynnettaisiin yha paremmin.
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YLEISKUVAUS Varhaiskasvatuksen sosionomi tukee lapsen sosiaalista kasvua yhteisojen ja
yhteiskunnan jéseneksi ja jasenena. Varhaiskasvatuksen sosionomin osaamista voidaan hyddyntaa
erityisesti lasten ja perheiden palvelujarjestelman tuntemuksen osalta. Varhaiskasvatuksen sosionomi

tuo yhteistllisia, yhteiskunnallisia ja sosiaalipedagogisia nakokulmia pedagogiseen tyohon ja siten
istaa yhdenwv isuuden toteutumista.

SOSIAALIPEDAGOGINEN TOIMINTA Rakentaa lapsiryhmansa toimintakulttuuria ja

oppimisympdristéd. Suunnittelee, arvioi ja toteuttaa varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa seka

tukee lasten yksiltllista oppimista Hgin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman,
varhaiskasvatusyksikon toimintasuunnitelman seka lapsen vasun mukaisesti yhdessa tiimin ja
tydyhteistn kanssa. Tukee lapsen sosiaalista kasvua yhteisdjen ja yhteiskunnan jaseneksi ja jasenena,
OSALLISUUDEN VAHVISTAMINEN Toimii aloitteellisesti ja on aktiivisessa vuorovaikutuksessa
lapsen, lasten huoltajien ja muun henkildston kanssa. Tuo tarvittaessa vasu-keskusteluprosessiin
erityisesti lasten ja perheiden palvelujarjestelman tuntemuksen. Viahvistaa lapsen ja perheen varhaista,
oikein kohdennetiua tukea ja palveluohjausta perheiden tarpeiden pohjaita. Han osallistuu
moniammatilliseen ja verkostoyhteistydhon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja erityispalveluiden kanssa
MONIAMMATILLINEN JA PERHEIDEN KANSSA TEHTAVA YHTEISTYO Toimii lapsiryhméssa,
tiimissa, tydyhteisossa ja monialaisissa verkostoissa seka osallistuu moniammatilliseen tyshon,
dokumentointiin ja arvicintiin. Osallistuu pedagogisen toiminnan viestintaan ja varhaiskasvatuksellisen
vuoropuhelun ylidpitamiseen oman ryhménsa osalta. Tekee monialaista yhteistyota esimerkiksi
|perusopetuksen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa.

DOKUMENTOINT! JA ARVIOINTI Osallistuu pedagogisen dokumentoinnin prosessiin omassa
ryhmassa ja yksikdssa. On mukana mahdollistamassa lasten ja huoltajien osallisuuden toiminnan
arvioinnissa, suunnittelussa ja kehittdmisessa yhteistyossa tiimin kanssa.
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PEDAGOGISEN TOIMINMAN SUUNNITTELU JA TOTEUTTAMINEN Varhaiskasvatuksen opettaja
vastaa lapsiryhmansa teimintakulttuurin ja oppimisympdriston rakentumisesta, varhaiskasvatuksen
pedagogisen toiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta seka lasten yksilollisen oppimisen
tukemisesta. Suunnittelee, arvici ja kehittaa pedagogista toimintaa Hgin varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelman, varhaiskasvatusyksikon toimintasuunnitelman seka lapsen vasun mukaisesti.
OSALLISUUS JA YHTEISTYO Varhaiskasvatuksen opettaja toimii aloitteellisesti ja on aktiivisessa
vuorovaikutuksessa lapsen, lasten huoltajien ja muun henkiloston kanssa. Varhaiskasvatuksen
opettaja ohjaa pedagogisesti tiimissaan toiminnan suunnittelua, arviointia ja kehittamista.
Varhaiskasvatuksen opettaja tekee monialaista yhteistyota, jota tehdaan esimerkiksi perusopetuksen ja
sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

PEDAGOGINEN ASIANTUNTIJUUS Varhaiskasvatuksen opettaja toimii pedagogisena asiantuntijana
lapsiryhmassa, timissa, tyoyhteistssa ja monialaisissa verkostoissa seka vastaa moniammatillisen
tyon kehittdmisestd, toteuttamisesta, dokumentoinnista ja arvicinnista. Varhaiskasvatuksen opettaja
vastaa pedagogisen toiminnan viestinnasta ja varhaiskasvatuksellisen vuoropuhelun yllapitamisesta.

DOKUMENTOINTI JA ARVIOINTI Varhaiskasvatuksen opettaja ohjaa pedagogisen dokumentoinnin
prosessia omassa ryhmassa ja yksikossa. Pedagoginen dokumentointi ja arviointi on jatkuva prosessi,
jossa varhaiskasvatuksen opettaja muuttaa tarvittaessa suunnitelmaa ja toteutusta tehtyjen havaintojen
pohjalta. Pedagogisen dokumentoinnin avulla varhaiskasvatuksen opettaja mahdollistaa lasten ja
huoltajien osallisuuden toiminnan arvicintiin, suunnitteluun ja kehittamiseen.
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Kysymykset varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa toimi-

ville:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pohjakoulutuksesi
Kuinka kauan olet tydskennellyt tehtavassa Alle 1kk / 1-3 kk / 3—6 kk / YIi 6 kk
Miksi hakeuduit varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaan?

Miten maarittelisit tamanhetkisen tehtavasi ja mita pidat tehtavassa tarkeim-
pana?
Mitka ovat onnistuneita kaytantdja tamanhetkisessa tydssasi?

Miten lapset ja perheet ovat hydtyneet varhaiskasvatuksen sosionomin tydpa-

noksesta?

Mita tehtavankuvassa ja arjen kaytannoissa tulisi sosionomin tehtdvan osalta

yksikéssanne viela kehittaa?

Pidatko todennakoisena, etta tulet hankkimaan koulutuksen varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtavaan, mikali sinulla ei viela sita ole? Mitka tekijat vaikutta-

vat paatokseesi?

Mikali on mahdollista, haluatko jatkaa tyéta varhaiskasvatuksen sosionomin

tehtavassa? Mitka tekijat vaikuttavat tahan?
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Kysymykset varhaiskasvatuksen sosionomien esihenkildille:

1) Oma pohjakoulutuksesi

2) Toimiiko yksikdssanne talla hetkella henkild nimikkeelld varhaiskasvatuksen so-

sionomi?
3) Yksikdssanne toimivan varhaiskasvatuksen sosionomin koulutus:
4) Onko tehtava ollut auki avoimessa haussa?
5) Oliko patevia hakijoita?

6) Lisatietoja esim. jos yksikdssasi toimii useampi henkild nimikkeella varhaiskas-

vatuksen sosionomi:

7) Miten maarittelisit varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavan ja mita pidat tehta-

van tarkeimpana sisaltéona?

8) Mitka ovat onnistuneita kaytantdja varhaiskasvatuksen sosionomin tydssa

omassa yksikdssasi?

9) Miten lapset ja perheet ovat hydtyneet varhaiskasvatuksen sosionomin tydpa-
noksesta?

10) Mita tehtdvankuvassa ja arjen kaytannoissa tulisi vield kehittada?
11) Miten ajattelet, ettd tehtdvan vetovoimaa voidaan lisata?
12) Miten ajattelet, ettd tehtavan pitovoimaa voidaan lisata?

13) Minkalaista tukea johtajat tarvitsevat uuden tehtavan johtamiseen?
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