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FORORD

Detta arbete kommer att presentera olika sitt att samla information for strategiskt
planeringsarbete och olika sitt att samarbeta over sektorgridnser inom den kommunala
sektorn. Den gemensamma utgangspunkten ar kultur, bade frdn den konstndrliga
synvinkeln men ocksd fran ett samhéllsvetenskapligt sétt. Genom att involvera olika
fackomraden blir slutresultat 1 de flesta fall battre di olika kunnande och erfarenheter
sammanfors med ett gemensamt mél; en béttre planeringsprocess och ett béttre resultat.
Detta sitt att jobba Over sektorgrdnser dr unikt i Finland och Sibbo dr en av de forsta
kommunerna som utfort ett s& hdr omfattande samarbete mellan Planldggningen och
Kulturtjanster. Samtidigt dr detta arbete en oversikt dver projektet och de redskap som

anviants for att minska pa avstdndet mellan kultur och samhéllsplanering.



1 METOD

Arbetet baserar sig pd en empirisk undersokning, det vill sdga via egen erfarenhet, egna
observationer samt intervjuer med projektets styrgrupp. Intervjuerna ér gjorda via e-post
innehallande sex stycken fragor att besvara. Fragorna dr utformade med tanke pa en in-

tern utvardering av projektets inverkan pa arbetssitten pé respektive sektororer.

2 TEMA

Olika former av evenemang har haft en betydande roll 1 projektet och dérfor ar arbetets
tema inriktat pd att presentera dessa evenemang som ett redskap for samarbete mellan

sektorer och dven for att uppmuntra invanardeltagande.

3 RESULTAT

Ur projektets styrgrupp pa fem stycken personer, svarade fyra pd intervjufrdgorna via e-
post. Planldggningscentralen och Kulturtjdnsterna var jimnlikt representerade med tvé
svarare per sektor. Svaren var dock vildigt liknande, trots de olika fackomradena.

Av svaren framkom det att det rutinméssiga arbetet inte hade mérkbart fordndrats under
projektet eller pd grund av projektet, men tankesittet och utgangspunkten for arbetet

hade fordndrats for tre av totalt fyra svarare.

Alla svararana ansdg att en av fordelarna med tvérsektoriellt arbete var utbytet av kun-
skap och nya infallsvinklar till det egna arbetet. Aven kritiskt tinkande angéende det
egna arbetet och rutinmissiga 16sningar togs upp som en bra sak med att jobba Over

sektorgrdnserna.

Utmaningarna med tvarsektoriellt arbete ansigs vara att hitta riatt personer for att skapa
ett lyckat samarbete och att undvika missforstind pa grund av bradska och skild
yrkesterminologi. Det dr viktigt att arbetsbordan inom projektet fordelas jamnt mellan

parterna och att upprétthélla respekten for samarbetspartens kunnande och sitt att jobba.



I fragan om vad svararna skulle ha gjort pd annat sédtt om de nu fick chansen, varierade
svaren. Mera struktur 1 projektet skulle en av svararna vilja haft, medan en annan tvért-
om var ndjd med att allting inte varit planerat strikt pad forhand. Det att projektet varit
levande och formbart hela tiden, har gjort processen intressant och kreativ. En bittre
planerad och strukturerad projektplan skulle och andra sidan kanske bidragit till ett an-

norlunda resultat. Om resultatet skulle ha blivit béttre eller simre dr omojligt att séga.

Om kulturproducentens framtida roll inom samhaéllsplanering, lyfter alla svarare fram
producenten som en nyckelperson i att skapa trivsel och kvalitativa miljoer for invénar-
na. Kulturprocenten har en bred kunskap om samhéllet samt kunskap om konst, kultur
och kulturhistoria, och kan 1 framtiden rdknas som en jdmlik part 1 planeringen. Spe-
ciellt d4 det kommer till profilering av omrdden och att skapa verksamhet pd invanarnas

villkor, ar kulturproducentens kunskap betydande



4 SLUTSATS

Eftersom Cultural planning och tvérsektoriellt arbetet dr nya saker i Finland inom den
kommunala sektorn, men ocksa for ovrigt, s det har varit svért att hitta information och
tidigare erfarenheter. All kunskap har vi mésta ldsa pd oss fran bland annat Sveriges ex-
empel, eftersom de dér borjat anvdanda Cultural planning i borjan av 2000-talet och har 1
nuldget etablerat metoden 1 ett tiotal olika kommuner runtom 1 landet. Vi har skapat go-
da kontakter till de 6vriga Nordiska ldnderna, speciellt Sverige som hunnit langst, och ar
nu med i det Nordiska nétverket for Cultural planning som enda representanten fran

Finland.

Intresset for metoden har vuxit enormt dven i Finland under det sista aret, och Kul-
turkorridorens styrgrupp har foreldst for studerande, forskare, planldggare, kultu-
rarbetare, landets ledande beslutsfattare inom kultursektorn och kommer dven att repre-
sentera Kommunforbundet pa den arliga nordiska nétverkstraffen 1 Kopenhamn 1 slutet
av april 2014. Sibbo blev utvald till en av de 32 foreldsarna pd ett seminarium om kul-
turkartliggning i Coimbra, Portugal 27-30.5.2014, av totalt 167 sdkande. Ar 2010 da
Kulturkorridoren startade, var Finland dnnu inte mogen for Cultural planning men sakta

men sakert har intresset vuxit.

Projektet har fétt trovirdighet bade innanfor den egna organisationen, men dven pé na-
tionell niva. Det unika med projektet har varit just samarbetet mellan planliggningen
och kulturen. Invanardeltagandet har anknutits till planeringsprocessen i ett tidigare
skede dn tidigare och utgangspunkten i planarbetet har varit att gemensamt skapa

kvalitet och trivsel.

Om det sen har varit via ett rikare kulturutbud med mera aktiviteter pa orten eller via en
planeprocess att delta 1, sa har malet dnda alltid varit att tillféra kvalitet 4t invdnarna
men ocksa att hoja profilen for omradet och det kommunala arbetet. Ett forandrat
tankesatt gdllande samhéillsutveckling och en bekréftelse over att olika kunnande kan ha
en lika betydande och jamlik roll , dr sdkert det bésta resultatet projektet har uppnatt
trots att det inte for stunden dr ett méatbart resultat. Resultatet kommer att vara synligt
forst om fem eller kanske tio ar, dd det nya tankesittet och séttet att utga ifran omradets
kulturella resurser 1 planeringen, blivit en sjdlvklar del av processen. Meningen “Att

finna platsens sjdl”, (Cultural planning laboratory) finns d& alltid med.
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5 BILAGA 1

Pilvi Nummi-Sund, planldggare:
1. Har ditt sétt att jobba fordndrats under projektet och pa vilket sitt iséfall?

Det egentliga planldggningsarbetet har inte fordndrats. Vi dr kanske modigare att prova pa olika sitt
for deltagande. Det som har fordndrats &r att jag alltid i borjan av en planldggningsprocess funderar
hur kultur och konst kan implementeras i processen och planen. Det finns dnd4 inte alltid en enkel
16sning for det.

2. Namn en givande sak/fordel med tvérsektoriellt arbetet.

Olika perspektiv dr uppiggande. Samarbetet med Kulturenheten bidrar planldggningen med nya
synpunkter, kreativitet och ménsklighet. Tidigare samarbetsparter har i huvudsak varit tekniska (t.ex.
kommunaltekniken, vattenvirden mm.) sd nya icke-tekniska kumpaner ger arbetet nya frischa
synpunkter.

3. Vilka ar utmaningarna med tvirsektoriellt arbete?

Samarbetet ar véldigt personrelaterat. Att fA framfort nya idéer och tankar kan vara fast vid en person
som inte ser nyttan eller motsétter sig for principens skull.

4. Vad skulle du inom projektet/samarbetet gora pa annat sitt om du kunde?

Referensgruppen kunde ha en storre roll i projektet med flera traffar

5. Har din uppfattning om kommunens 6vriga enheter fordndrats under projektet?

Man har kunnat se ndrmare pa Kulturtjansternas arbete och sikerligen vet jag nu ganska mycket mera
om vad man gor dar.

6. Vilken roll kunde kulturproducenten i framtiden ha i samhéllsplaneringen?

Kulturtjinsterna kunde vara en minst lika betydande aktdr i planprocesser som till exempel
kommunaltekniken. Nar man planerar omraden borde man béttre utnyttja kulturproducentens kunskap,
for att pa ratt sétt kunna identifiera och ta i beaktan de kulturella resurserna. Kulturproducenten skulle
kunna vara med i profileringen av nya omraden. Utvecklingsarbetet &r inte lingre enbart planeringen
av den fysiska miljon, utan dven att utveckla samhillet och gemenskapligheten. Dar kan kultur och
konst ocksé fungera som en del av utvecklandet.



Jarkko Lyytinen, planldggningsarkitekt:
1. Har ditt sétt att jobba fordandrats under projektet och pa vilket sitt iséfall?

Jag har blivit mera &vertygad om att vi inte gor/borde gora ett omrdde frdn egen utgdngspunkt.

Invénarnas 6nskemdl och kunskap om platsen borde vara en av den centrala kunskapsbasen och
Harava-forfragan ar en bra borjan for detta.

2. Namn en givande sak/fordel med tvarsektoriellt arbetet.

Man maste beridtta “sjdlvklarheter och argumentera dem. Man far bra kritik och nya idéer. Bra
diskussioner med manniskor som har en annan bakgrund och som jobbar med andra saker &n en sjalv.

3. Vilka ar utmaningarna med tvirsektoriellt arbete?
Brédskan och missforstand till f61jd av det.
4. Vad skulle du inom projektet/samarbete gora pa annat sitt om du kunde?
Kanske mera konkreta atgérder, tidtabeller, méalséttningar och ansvarsomraden som sedan f6ljs upp.
5. Har din uppfattning om kommunens 6vriga enheter fordndrats under projektet?

Man vet pa ett helt annat sétt vad andra gor, speciellt pa kulturenheten.

6. Vilken roll kunde kulturproducenten i framtiden ha i samhéllsplaneringen?

(Kulturproducenten) Ger sé att sdga kott pa benen. Vi pa planldggningen gor pa ett sétt skelettet och

skapar ramar for levande och aktiviteter. Kulturproducenterna stoder detta arbete och himtar nya
saker till invanarnas liv.

Katja Sdgbom, kulturproducent

1. Har ditt sétt att jobba fordndrats under projektet och pa vilket sitt iséfall?

Mitt sdtt att jobba har inte namnvért fordndrats.

2. Namn en givande sak/fordel med tvérsektoriellt arbetet.

En fordel med tvirsektoriellt arbete dr att man i ett lyckat samarbete kan utnyttja flera sektorers
kunskap samt att samarbetet i det 1dnga loppet blir billigare att utféra &n om man gor det ensam.

. Vilka dr utmaningarna med tvérsektoriellt arbete?

Utmaningen &r att kunna forsta en annan sektors terminologi och synsétt. En utmaning ar att lita pa sin

samarbetspartner och att jamlikt jobba for samma sak och att jimlikt budgetera pengar for de
gemensamma malen.



4. Vad skulle du inom projektet/samarbete gora pa annat sitt om du kunde?

Man borde mycket tydligare arbeta fram ett mal/ verksamhetsplan for kulturenheten och klarare lyfta
fram sin egen kunskap i samarbetet och dessutom arbeta hellre med stdrre helheter 4n mindre.

5. Har din uppfattning om kommunens 6vriga enheter fordndrats under projektet?

Har inte fordndrats.

6. Vilken roll kunde kulturproducenten i framtiden ha i samhéllsplaneringen?

Kulturabetarens storsta roll i detta sammanhang ar att lyfta fram konsten i planeringen av olika miljéer
samt att med olika sitt aktivera invanarna till en stark kulturpolitisk diskussion.

Anne Laitinen, kulturdirektor
1. Har ditt sétt att jobba fordandrats under projektet och pa vilket sitt iséfall?

Nya nétverk har skapats under projektets gang bade inom den egna organisationen, kontakter till olika
skolor, organisationer och till nordiska ldnder. Nya tankar om kulturens roll i samhéllsplaneringen har
fotts. Kommuninvéanarnas och sakkunnigas deltagande i planeringsprocesser har 6kat och nya metoder
att aktivera allmédnheten har utprovats.

2. Namn en givande sak/fordel med tvérsektoriellt arbetet

Tvérsektoriellt arbete 6kar parternas kunnande/ 6msesidig inlarningsprocess.

3. Vilka ar utmaningarna med tvarsektoriellt arbete?

Att kunna upprétthalla respekt och forstaelse for den andra partens kunnande och arbetssétt och att
kunna hitta en balans mellan parternas arbetsinsatser och engagemang.

4. Vad skulle du inom projektet/samarbete gora pa annat sitt om du kunde?

Egentligen ingenting. Projektet har Overtrdffat mina forvintningar. Det som har gjort Cultural
planning processen intressant &r att trots att inga noggranna planer och mal stillts upp har projektet pa
ett organiskt och kreativt sétt gatt vidare och gett samarbetsparterna nadgot nytt och nyttigt for det egna
arbetet och for kommuninvénarna.

5. Har din uppfattning om kommunens 6vriga enheter fordndrats under projektet?

Kontakten till bl.a planldggningsavdelningen har 6kat betydligt och det har varit givande att ldra
planldggarna béttre. Jag har ocksd kommit underfund med interna meningsskiljaktigheter inom
planldggningsavdelningen. Dessa kan orsaka problem vid slutforandet av projektet och i synnerhet
med tanke pé att anvinda denna metod i andra sammanhang i kommunen i fortsittningen.

6. Vilken roll kunde kulturproducenten i framtiden ha i samhéllsplaneringen?



Cultural planning metoden kan ge kulturproducenten en serids roll dd samhéllen planeras eller d& man
grubblar pd hur en plats kunde f& en bittre image eller om man vill 6ka invanarnas trivsel.
Kulturproducenten har en naturlig kontakt och erfarenhet av konstndrer, foreningar och
kommuninvanare och kan jobba for att olika &sikter kommer fram och beaktas i
planldggningsprocesser.



