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The objective of this thesis was to examine and compare electronic payroll admin-
istration and employee time tracking systems available on the market. The goal of
this study was to find a contemporary and modern employee time tracking system
for the client company and replace the old-dated employee time tracking system
and payroll administration mode of operation in this company.

The research method of this thesis was a qualitative case study. This project had a
perspective of a case study because this study was made direct for the client com-
pany, and therefore, the study and its finding serve only this sports club in ques-
tion. The theory was found in the literature of the field of non-profitable corpora-
tion, payroll administration and employee time tracking, from internet sites and
from the laws related to the topic. The empirical material was collected by inter-
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1 JOHDANTO

Sahkoisen taloushallinnon suosio on kasvanut viime vuosina. Yha useammassa yri-
tyksessa taloushallinto ja kirjanpito hoidetaan ainakin osin digitaalisesti. Hetkelli-
sesta trendistd on tulossa pysyvampi ilmié taloushallinnon sdhkoistamisessa,
mista on paljon hyotya seka tilitoimistoille etta pk-yrityksille. Se yksinkertaistaa ja
nopeuttaa rutiineja seka antaa reaaliaikaista tietoa yrityksen taloustilanteesta

my0s paatoksenteon tueksi. (Visma 2022.)

Taloushallinnon automatisointi ja digitalisointi kuuluu urheiluseurojenkin arkeen.
Taloushallinnon automatisointi parantaa tehokuutta seka tukee myds samalla hy-
vaa hallintoa. Useammat urheiluseurat ovat toimineet nykyisiin taloushallintomal-
leihin verrattuna vanhanaikaisesti. Tall6in kulunutta vuotta on pystytty tarkastele-
maan taloudellisten lukujen osalta vasta jalkikateen. Urheiluseurojen toiminta on
menossa nykyaikaisempaan suuntaan, jolloin joukkue ja seurakohtaisia tietoja, ra-
portteja, kuluja ja tuloja halutaan seurata aiempaa reaaliaikaisemmin. Urheiluseu-
ran taloushallinnon automatisointi saastaa rahaa ja aikaa sekd parhaimmassa ta-
pauksessa laskee lasten ja nuorten urheiluharrastusten hintaa. (Olympiakomitea

2022; Rantalainen 2022.)

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Urheiluseuran nykyisen taloushallinnon kartoituksen jalkeen, opinnaytetyoni ai-
heeksi selkeytyi yleisesti yhdistyksen tydajanseurantaprosessin kehittdaminen seka
erityisesti sahkoisen palkkahallinnon ja tydajanseurannan mahdollisuudet. Tutki-
mus on ajankohtainen, silla urheiluseurassa on ollut kauan vanhanaikainen tapa
toteuttaa ty6ajanseurantaa seka valmentajien tydaikakirjaukset. Urheiluseurassa
hallituksen jasenet ovat vapaaehtoisesti hoitaneet seuraa koskevia asioita, eika
heilla ole resursseja kehittaa seuralle sujuvampia ty6ajanseurannan ja palkkahal-

linnon jarjestelmia sekd muuttaa niitad kohti nykypaivaa.



Taman opinndytetyon tavoitteena on etsia ja kartoittaa seuralle palkkahallinnon
avuksi tydajanseurannan sahkoinen tyokalu ja ohjelmisto. Ohjelmiston on oltava
riittdvan kevyt, moderni, helppokayttdinen ja kustannustehokas. Ohjelmiston pi-
taa sisaltda perusominaisuudet, joiden avulla valmentajat voivat helposti hoitaa
tuntikirjaukset mobiilisti tai sdahkoisesti. Tarkea lisdominaisuus ohjelmistolle on
my06s matkalaskujen kirjausmahdollisuus. Ideaali tilanne tulevaisuudessa olisi, etta
uusi moderni ohjelmisto ei sitoisi urheiluseuran palkanlaskijan aikaa nykyisella

mittakaavalla.

1.2 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Urheiluseurassa on kdytossa vanhanaikainen ty6ajanseurannan ja palkkahallinnon
toimintatapa, jossa suurin osa tyosta tehddaan manuaalisesti. Valmentajat taytta-
vat itse tuntilistansa paperisena tai sahkdisena Exceliin. Taman jalkeen he palaut-
tavat ne seuran palkanlaskijalle. Palkanlaskija tarkistaa tuntilistat ja muokkaa ne
tilitoimiston haluamaan muotoon. Seuran palkanlaskija ldhettda tuntilistat eteen-

pain tilitoimistolle, josta palkat maksetaan.

Tutkimusongelmana voidaan siis pitaa kasin tehtyd manuaalista tyotd, jonka tar-
kistaminen vie paljon aikaa. Manuaalinen tyo kasvattaa virheiden mahdollisuutta
seka heikentaa luotettavuutta. Tavoitteena on l6ytaa toimeksiantajayhdistykselle
heidan kriteereihinsa sopiva palkkahallinnon ja tydajanseurannan ohjelmisto tar-

jolla olevista ohjelmistoista.

Tutkimuksen paakysymykset ovat seuraavat:

1. Millaisia palkkahallinnon ja ty6ajanseurannan ohjelmistoja on tarjolla?
2. Millainen tybajanseurantaohjelmisto on sopivin vaihtoehto toimeksian-

tajayhdistykselle?

Na&illd konkreettisilla kysymyksilla pyritdan selvittdamaan, millaisia sahkoisia ohjel-
mistoja on tarjolla sekd kartoittaa ohjelmistojen ominaisuudet ja sopivuus ky-

seessa olevalle urheiluseuralle.



1.3 Tutkimuksen rajaus

Taman opinndytetyon tavoitteena on tutkia ja kartoittaa markkinoilla olevia palk-
kahallinnon ja ty6ajanseurannan ohjelmistoja, ja niiden avulla tehdyn kartoituksen
perusteella [6ytaa sopivin ohjelmisto toimeksiantajayhdistykselle. Tutkimus raja-
taan tydajanseurannan hankintaprosessin ensimmaiseen vaiheeseen, eli eri ohjel-
mistojen kartoitukseen ja ohjelmiston mahdolliseen valintaan. Tutkimuksessa kar-
toitetaan markkinoiden suosituimpia ohjelmistontarjoajia sekd analysoidaan oh-
jelmistoja toimeksiantajan kriteerien mukaan. Tutkimuksen rajauksen ulkopuo-
lelle jaa hankintaprosessin seuraavat vaiheet, joita ovat ohjelmiston varsinainen

hankinta ja sen kayttoonottoprojekti.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Opinnaytetyon tutkimus koostuu teoreettisesta ja empiirisestd osasta. Teoria si-
saltaa kolme kappaletta koskien tutkimuksen kasitteitd ja niiden yhteytta tutkitta-
vaan aiheeseen. Teoreettinen viitekehys muodostuu kasitteista, jonka pohjalta
tarkastellaan empiirisesti yhdistyksen toimintaa, palkkahallintoa ja tybajanseuran-
taa yhdessa teorian avulla. Tutkimuksen tulosten perusteella esittelen toimeksi-
antajayhdistykselle ehdotuksen parhaiten sopivasta ohjelmistosta. Opinnaytetyon
lopussa avaan perusteluja ohjelmiston valinnalle seka arvioin tutkimuksen relia-

biliteettia ja validiteettia. Lopuksi esitan jatkotutkimusideoita.

1.5 Tutkimuksen tutkimusmenetelma

Tassd opinnaytetydssa tutkimusmenetelmana kaytetaan kvalitatiivista eli laadul-
lista tapaustutkimusta. Tapaustutkimuksen luonteeseen kuuluu yksittdisen ta-
pauksen, tilanteen tai tapahtuman valinta, joiden tarkastelussa kiinnostuksen koh-
teena ovat usein prosessit. Yksittdistapauksia pyritaan tutkimaan niiden luonnolli-
sessa ympadristossaan kuvailemalla tutkittavaa ilmiota. Tapaustutkimuksessa voi-
daan kayttaa seka kvalitatiivista etta kvantitatiivista eli maarallista tutkimusmene-

telmaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 134-135.)
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Case-tutkimusta eli tapaustutkimusta menetelmana on kaytetty paljon liiketalous-
tieteen tutkimuksissa koskien yrityksia ja organisaatiokayttaytymista. Tutkittavat
tapaukset ovat ainutkertaisia, ja niitd tutkitaan omassa erityisessa ja lajityypilli-
sessa ymparistossaan. Tutkimusasetelman on tarkeda perustua aiempaan ole-
massa olevaan teoriaan, joka muodostaa perustan, jolta analyysit ja tulkinnat teh-
daan johtopadatelmissa. Case-tutkimuksissa tutkija ja tutkimuskohde ovat lahei-
sessd vuorovaikutuksessa keskendan ja luottamuksellisuuden sdilyttaminen on
osa tutkimusprosessia. Tutkimuksen tuloksissa pyritddn ymmartamaan ja tulkitse-
maan laajasti ja syvallisesti yksittdisia tapauksia niiden erityisessa kontekstissa. Ta-
paustutkimuksen avulla voidaan myds tuottaa hypoteeseja ja tutkimusideoita jat-

kotutkimuksia varten. (Aaltio-Marjosola 1999.)

Tama opinndytetyd on tapaustutkimus. Tutkimus on tehty suoraan toimeksianta-
jayhdistykselle ja ndin tutkimus ja sen tulokset palvelevat vain kyseessa olevaa ur-
heiluseuraa. Opinndytetyon teoria on yleistamiskelpoista, mutta tutkimuksesta
saadut empiirisen tutkimuksen tulokset seka niista tehdyt johtopaatdkset hyddyn-

tavat vain toimeksiantajayhdistysta.

Tutkimuksen teoreettinen aineisto on keratty yhdistykseen ja taloushallintoon liit-
tyvasta kirjallisuudesta, internetsivusoilta seka aiheeseen liittyvista laeista. Tyon
empiirisen osan materiaali on keratty ohjelmistontarjoajien internetsivuilta, saa-
duista tarjouksista sekd havainnoimalla ja haastattelemalla toimeksiantajayhdis-

tyksen henkilostoa.

1.6 Aikaisemmat tutkimukset aiheesta

Vastaavia opinndytetdita on tehty eri yrityksille, mutta niiden tapauskohtaisuuden
vuoksi tutkimustuloksia ei voi suoraan hyédyntaa tahan opinndytetyéhon. Yhdis-
tysten ja yritysten rakenteet vaihtelevat paljon riippuen urheiluseurasta ja paikka-
kunnasta. Tutustuin aihetta koskeviin tutkimuksiin ja kdytin apuna tassa opinnay-

tety6ssa seuraavia tutkimuksia.
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Merja Forsstromin (2016) opinnadytetyé “Taloushallinnon kehittaminen/sahkaoi-
nen laskutus” oli luonteeltaan laadullinen tapaustutkimus, jonka tarkoituksena oli
|6ytda urheiluseuralle toimiva séhkdinen taloushallinnon ohjelmisto. Tavoitteena
oli 16ytaa joko tdysin uusi ohjelmisto tai sahkdisen laskutuksen mahdollistava lisa-
osa liitettavaksi olemassa oleviin sovelluksiin. Tutkimuksessa vertailtiin hinnaltaan
ja ominaisuuksiltaan viitta eri sahkdisen taloushallinnon ohjelmistoa tarjoavaa yri-
tysta, jonka avulla Netvisor Seurapaketti valikoitui parhaimmaksi ohjelmistoksi ky-

seessa olevalle toimeksiantajayritykselle.

”’Sahkdisen taloushallinnon ohjelmiston valinta ja kayttéonotto tilitoimistossa” -
opinnadytetydssa Minna Seppa (2014) tutki ja vertaili kahden sdhkoisen taloushal-
linto-ohjelmiston, Procountorin ja Netvisorin, tarkeimpida ominaisuuksia yrittajan
ja tilitoimiston nakokulmasta. Tutkimuksessa ilmeni, ettd molemmissa ohjelmis-
toissa oli mahdollista valita kaikki taloushallinnon perusprosesseihin kuuluvat toi-
minnot. Suurin eroavaisuus ohjelmistoissa oli hinnoittelu, jonka takia Procountor
-ohjelmisto koettiin sopivammaksi. Kuitenkin tilitoimistot kokivat, etta pienim-
milla yrityksilla ei ole sdhkdisen taloushallinnon kalleuden vuoksi mahdollisuutta

ottaa kayttoon kumpaakaan ohjelmista.

Niclas Johanssonin (2020) opinnadytetydssa “Uuden tydaikajarjestelman kartoitta-
minen’’ selvityksen alla oli erilaiset tydajanseurantajarjestelmat, jotka korvaisivat
toimeksiantajayrityksen tamanhetkisen jarjestelman. Tutkimuksen tavoitteena oli
I6ytdaa mobiiliteknologialla toimiva tyGajanseurantajarjestelma, joka voisi palvella
yritystd paremmin jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Tutkimuksessa
vertailtiin kolmea ohjelmistoa, Quinyx, Nepton ja TyévuoroVelho. Nama kolme jar-
jestelmatoimittajaa olivat vertailussa hyvin tasavakisia. Kuitenkin ohjelmistoksi va-
likoitui Quinyx, silla se vastasi parhaiten toimeksiantajayrityksen ennalta méaaritel-

tyja vaatimuksia.

Hanna Latvala (2021) oli tehnyt opinndytetyon aiheesta ""Tydajanseurantajarjes-

telman hankinta”. Tutkimuksessa vertailtiin Visma Entryn, Tuntinetti.fin, Deltabi-
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tin seka Kellokortti.fin tarjoamia ohjelmistoja toimeksiantajayritykselle. Opinnay-
tetydn tavoitteena oli |10ytaa toimivampi ty6ajanseurantajarjestelma vanhan jar-
jestelman tilalle. Tutkimustulosten mukaan vertailtavat jarjestelmat olivat melko
samanlaisia keskendan. Kaikki ohjelmistot sisdlsivat etdleimausmahdollisuuden,
joka oli toimeksiantajayritykselle tarkeé kriteeri ja jokainen jarjestelma oli integ-
roitavissa toimeksiantajayrityksen taloushallintojdrjestelma Visma Netvisorin
kanssa. Vertailussa mikaan jarjestelma ei ollut ylivoimainen voittaja, mutta keski-
hintainen ja toivottujen ominaisuuksien kattava Deltabit soveltui sopivimmaksi

ohjelmistoksi toimeksiantajayritykselle.

Mikko Koskelan (2012) pro gradu -tutkielma kasitteli taloushallinto-ohjelmistojen
hankintaprosessia ja taloushallinto-ohjelmiston valintaan liittyvia tekijoita tilitoi-
mistoissa. Tutkimuksen tavoitteena oli edistdad suomalaisten laskentatoimen am-
mattilaisten tydkaluvarastoa rakentamalla viitekehys taloushallinto-ohjelmistojen
valinnan tueksi. Tutkielmassa kaytettiin apuna aiempaa kirjallisuutta, neljassa tili-
toimistossa tehtyja haastatteluja seka satunnaisotoksella valikoituja kyselytutki-
muksia valituille tilitoimistoille. Tutkielma rakensi suomalaiselle tilitoimistoken-
talle uuden jarjestelmallisen metodin hallita ohjelmiston valintaprosessia, joka oli
aiemmin paadsaantodisesti tapahtunut kokemuspohjaisesti, yrityskohtaisesti tai pie-

nen referenssiryhman sisalla.
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2 URHEILUSEURA YHDISTYKSENA

Urheiluseuroja luonnehditaan monilla eri tavoilla. Niitd voi ldhestya osana urhei-
lujarjestelmaa, organisaationa, kansalaisyhteiskunnan osana tai yhteisona. Urhei-
luseurat ovat osana monen ihmisen eldmaa; noin joka kolmanneksella suomalai-
sella on joku kosketuspinta urheiluseuroihin. Silti on haastavaa maaritella selven-

tavasti mika urheiluseura tarkalleen ottaen on. (Aarresola 2021.)
Urheiluseurat maaritelldadn Seuratietokannassa seuraavanlaisiksi yhdistyksiksi:

1. Yhdistykset, jotka jarjestavat urheilua ja liikuntaa harrastajille ja urheili-

joille:

Toiminta keskittyy valmennukseen ja ohjauksiin, kilpailutoimintaan ja ylipdataan

urheilun ja liikunnan organisoituun harrastamiseen.
2. Niin kutsutut ”hybridiseurat”’:

Seurat, joiden toiminnan paatarkoituksena voi olla jokin muukin kuin liikunta ja
urheilu, esimerkiksi nuorisotoiminta. "’Hybridiseurat” voivat olla myos erilaisten

ryhmien omia urheiluseuroja esimerkiksi Rikospoliisien shakkikerho ry.

3. Muut urheilutoimintaan liittyvat yhdistykset, kuten esimerkiksi tuomari-
kerhot ja tukiyhdistykset.

4. Yhdistyksia, jotka yhdistysrekisterissa luokitellaan muiksi kuin liikunta- ja
urheiluyhdistyksiksi, esimerkiksi vapaa-ajan yhdistyksiksi. Monet elain-,
vene- ja ilmailuyhdistykset luokitellaan nimenomaan vapaa-ajanyhdistyk-
siksi. Ndissa yhdistyksissa urheilutoiminta voi olla osana toimintaa, vaikka

yhdistyksen padatarkoitus olisi jokin muu kuin urheilutoiminta.

Urheiluseuran maaritteleminen ei ole yksinkertaista eika selkeda oikeaa vastausta
termin maarittelylle ole. Urheiluseurat siis taipuvat monenlaiseen kansalaistoi-

mintaan. (Aarresola 2021.)
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Tassd opinnaytetyossa urheiluseuraa kasitelladn yhdistyksen ndkdkulmasta ja seu-

raavissa kappaleissa kdydaan lapi yhdistysta seka yhdistyksen taloudenhoitoa.

2.1 Yhdistyksen maarittely

Suomessa jokaisella on oikeus perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdis-
tykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan ilman erillista lupaa. Tama niin kut-
suttu yhdistysvapaus on myos vahvistettu Suomen perustuslaissa. Yhdistymisva-
paus koskee niin syntyperdista suomalaista, maahanmuuttajaa, Suomessa tilapai-
sesti oleskelevaa pakolaista tai turistia. Kuitenkaan yhdistys ei saa olla lain tai hy-
van tavan vastainen. Kiellettya on myds perustaa yhdistys, joka on jarjestetty soti-
laalliseen tapaan. Lisdksi yhdistys, jonka toimintaan kuuluu harjoituttaminen am-
puma-aseiden kanssa, vaaditaan aluehallintoviraston lupa. (Loimu 2013, 11—12;

L 26.5.1989/503 48.)

Yhdistys on yhteenliittymad, jonka toiminta on aatteellista, pysyvaa ja jossa on va-
hintdaan kolme jasenta. Yhdistyksen jasenet voivat niin ikddn olla luonnollisia hen-
kiloita, eli ihmisia, tai oikeushenkil6ita, eli rekisterdityja yhdistyksia, osakeyhtioita,
osuuskuntia tai kuntia. Yhdistyksen toiminta on tarkoitettu pysyvaksi, eli esimer-
kiksi yksi kokous tai mielenosoitus ei ole yhdistys. Joissain tilanteissa yhdistyksen
toiminta voi jatkua loputtomiin. Esimerkiksi olisi vaikea kuvitella tilannetta, jossa
Suomen Pakolaisapu ry:n katsottaisiin saavuttaneensa tehtavansa ja se nadin lak-
kauttaisi toimintansa. Joidenkin yhdistyksien tarkoitus voi olla sellainen, etta jos-
sain kohtaa katsotaan yhdistyksen saavuttaneen tavoitteensa, jonka jalkeen se pu-
retaan. Tallainen voi esimerkiksi olla kaivon hankkiminen afrikkalaiseen kylaan.
Kun kaivo on hankittu, tehtdva on suoritettu ja ndin yhdistyksen tarkoitus saavu-

tettu. (Loimu 2013, 10—11.)

Yhdistys eroaa monista muista yhteisoistd, esimerkiksi osakeyhtidstd, muun mu-

assa siten, ettei silla ole omistajaa. Myo6skdan yhdistyksen perimmainen tarkoitus
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ei ole tuottaa taloudellista hyotya, jolloin se eroaa muista liikeyrityksista. Kuiten-
kaan tama ei tarkoita sita, ettei yhdistys saa tilinpdatoksessaan nayttaa ylijaamaa.

(Loimu 2013, 11.)

Hallitus on yhdistyksen ainoa lakisdateinen toimeenpaneva elin. Hallitusta sitovat
muun muassa yhdistyslaki, verolait, kirjanpitolaki ja muut Suomen lait. Yhdistyk-
sen hallituksen lainsdaadanndllisiin tehtaviin kuuluu yhdistyksen asioiden hoitami-
nen lain, sdantdjen ja yhdistyksen paatosten mukaisesti. Hallitus vastaa yhdistyk-
sen kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
Hallituksen velvollisuus on kaikkien yhdistyksen paatésten toimeenpaneminen
sekd muiden yhdistysta koskevien paivittaisten kdytannon toimintojen hoitamisen
jarjestaminen. Myos taloushallinnon jarjestaminen on hallituksen yleisvastuussa.
Taloushallinnon jarjestamiseen hallitus voi nimittda tehtaviin eri toimihenkil6ita,
joita voivat olla muun muassa sihteeri, rahastonhoitaja, taloudenhoitaja seka kir-
janpitaja. Hallitus antaa heille tehtavat ja valvoo heidén tyotaan. (Loimu 2013, 46—

53, 60—62, 80.)

2.2 Aatteellinen yhdistys

Aatteellisuus tarkoittaa sitd, ettei yhdistyksen tarkein tavoite ole taloudellinen
hyoty. Taloudellisena hyotyna pidetaan voiton tai muun taloudellisen ansion hank-
kimista yhdistyksen jasenille. Aatteellinen yhdistys voi harjoittaa elinkeinoa tai
muuta ansiotoimintaa, jos tastd on maarays yhdistyksen saanndissa tai jos se muu-
ten valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen tai jos sitd on pidettava
taloudellisesti vahaarvoisena. Aatteellisuutta on muun muassa jasenten edunval-
vonta (ammattiyhdistykset), hyvantekevaisyys (esimerkiksi Suomen Unicef ry),
harrastustoiminta (urheiluseurat) ja jonkin aatteen edistaminen (raittiusseura).
Aatteellinen yhdistys saa harjoittaa liiketoimintaa maaratyin edellytyksin, mutta
se ei saa olla yhdistyksen padasiallinen toimintamuoto. (Tilastokeskus 2022; L

26.5.1989/503 5§; Loimu 2013, 10.)
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Uskonnolliset yhdistykset eivat ole aatteellisia yhdistyksid. Osa yhdistyksistda on
niin kutsuttuja julkisoikeudellisia yhdistyksia, jotka ndin ollen eivat ole aatteellisia
vhdistyksia. N&ita ovat esimerkiksi yliopistojen ylioppilaskunnat, ammattikorkea-
koulujen opiskelijakunnat, poroyhdistykset, Suomen Punainen Risti ja Asianajaja-
liittto. Nama ovat perustettu lailla tai asetuksella eikd niihin kuuluminen ole aina

vapaaehtoista tai ne hoitavat julkiselle vallalle kuuluvia tehtavia. (Loimu 2013, 11.)

2.3 Yleishyodyllinen yhdistys

Yhdistyksen yleishyddyllisyytta arvioidaan tapauskohtaisesti kokonaisuutena ve-
rotuksen toimittamisen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon yhdistyksen
saannot seka tosiasiallinen toiminta ja molempien tulee tayttaa yleishyodyllisyy-

den edellytykset. Yleishyodyllisyyttd arvioidessa seuraavat ehdot on taytyttava:

1. Yhdistys toimii yksinomaan ja valittomaksi yleiseksi hyvaksi.

2. Toiminta ei kohdistu vain rajattuun henkilpiiriin vaan se on kaikille avointa
tai kohdistuu muutoin laajaan joukkoon.

3. Toimintaan osallisille ei anneta taloudellista etua, esimerkiksi osinkoa, voit-
toa tai kohtuullista suurempaa palkkaa. Taloudellista etua on esimerkiksi
se, ettd toiminnan tarkoituksena on pienentaa jasenten kustannuksia. Ja-
senille voi tarjota esimerkiksi jasenpalveluita ja alennuksia silloin, kun
nama edut ovat tavanomaisia ja kohtuullisia ja ne liittyvat yhdistyksen toi-

mintaan ldheisesti.

Yleishyodyllisia yhdistyksia voi olla muun muassa nuoriso- tai urheiluseurat seka
vapaaehtoistydhon perustuvat harrastusseurat tai vapaa-ajan yhdistykset. (Vero-

hallinto 2022.)

2.4 Rekisteroity ja rekister6imaton yhdistys

Yhdistys voi itse paattad haluaako olla rekisterdity tai rekisterdimaton yhdistys.

Rekisterodity yhdistys tarkoittaa sellaista yhdistystd, joka on ilmoitettu Patentti- ja



17

rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin. Talléin yhdistys voi hankkia oikeuksia ja si-
toumuksia seka olla asianosaisena tuomioistuimessa ja muun viranomaisen luona.
Rekisteroity yhdistys on siis oikeushenkild, jolloin jasenet eivat henkilokohtaisesti
vastaa yhdistyksen velvoitteista. Rekisteriin merkitsematon yhdistys ei ole oikeus-
henkild, jolloin yhdistyksen sitoumuksista vastaavat allekirjoittajat kuten omas-

taan. (L 26.5.1989/503 65.)

2.5 Yhdistyksen taloudenhoito

Yhdistyksen taloudenhoito on yhteison toiminnan tarkeimpia tehtavia. Yhdistyk-
sen taloudenhoitaja, hallitus seka koko jasenistokin hyotyvat hyvin hoidetusta ta-
loudesta. Taloudenhoitoa ohjaavat sdadokset ja sen jarjestaminen pitaa olla huo-
lellista. Rekisterdity yhdistys on lakisaateisesti kirjanpitovelvollinen eli jarjestel-
mallinen taloudenhoito on pakollista. Lisaksi kirjanpitolautakunta (KILA) velvoittaa
my0s rekisteréimattoman yhdistyksen olevan kirjanpitolain mukaan kirjanpitovel-

vollinen. (AYY 2018.)

2.5.1 Kirjanpito

Kirjanpidon tehtavana on antaa luotettava kuva tuottojen ja kustannusten synty-
misestd, toiminnan tuloksesta seka yhdistyksen taloudellisesta asemasta. Kirjanpi-
tolaki maarittelee, miten kirjanpito pitaa yhdistyksessa hoitaa. Siihen kuuluu maa-
rayksia muun muassa kahdenkertaisen kirjapidon pitamisesta, hyvan kirjanpitota-
van noudattamisesta, tilikauden pituuden maarittamisesta seka kirjanpitoaineis-
ton sdilyttamisesta. Jokaisella rekisterdidylla yhdistykselld on oma kirjanpitonsa.
Pienemmat yhdistykset voivat hoitaa kirjanpitonsa kdsin toisin kuin suurempien
yhdistysten on kannattavaa hankkia sopiva kirjanpito-ohjelmisto. (Loimu 2013,

88—90.)

2.5.2 Tilinpaatos

Tilinpaatos tehdaan aina tilikauden paatyttya. Yhdistyksen tilikausi on perinteisesti

12 kuukautta ylimenoaikoja lukuun ottamatta. N&itd ylimenoaikoja voivat olla
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muun muassa toiminnan aloitus tai sen lopetus. Tilinpdatoksen tehtavana on an-
taa riittdva ja oikea kuva yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta ja toiminnan tu-
loksesta. Tilinpaatoksen pitda olla helposti verrattavissa tilinpaatosvuoden talous-
arvioon ja toimintakertomukseen seka edellisen vuoden tilinpaatdkseen. Tilinpaa-
toksen tekemisesta vastaa hallitus, joka on usein nimittanyt siihen kirjanpitajan.
Yhdistyksen tilinpaatds koostuu tuloslaskelmasta, taseesta seka liitetiedoista.

(Loimu 2013, 90; Passeli Merit 2021.)

2.5.3 Palkat

Yhdistyksen henkilostokuluihin kuuluvat palkat ja palkkiot. Palkat ja palkkiot ovat
tyontekijoille maksettuja vastikkeita. Yhdistys voi my6s maksaa luottamushenki-

I6ille kokous- tai muita palkkioita. (Loimu 2013, 101.)

Palkat ja palkkiot ovat verotettavaa tuloa, josta yhdistys suorittaa ennakonpida-
tyksen. Palkoista suoritetaan lisdksi sosiaaliturvamaksu, eldakemaksu, tapaturma-
vakuutusmaksu, tyottomyysvakuutusmaksu ja ryhmahenkivakuutusmaksu. Palkki-
oista maksetaan vain sosiaaliturvamaksu, mutta ei muita maksuja. (Loimu 2013,

101.)

2.5.4 Tilin ja toiminnan tarkastus

Tilintarkastajalla tarkoitetaan ammattitilintarkastajaa, jolla on keskuskauppaka-
marin (KHT) tai paikallisen kauppakamarin (HTM) hyvaksyma ammattitilitarkasta-
jan patevyys. Toiminnantarkastajalla tarkoitetaan luonnollista henkil64a, jolla ei ole
ammatillista tilintarkastajan patevyytta. Yhdistyksessa tulee olla tilintarkastaja, jos

vahintaan kaksi seuraavista ehdoista tayttyy:

1. Yhdistyksen taseen loppusumma on yli 100 000 euroa.
2. Yhdistyksen vuosivaihto on yli 200 000 euroa.

3. Yhdistyksessa on vahintdan kolme tyontekijaa, joille maksetaan palkkaa.
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Jos vahintaan yksi ehdoista tayttyy, tulee yhdistykseen valita toiminnantarkastaja.

(Loimu 2013, 108.)

Toiminnantarkastuksesta annetun yhdistyslain 38 a § (26.5.1989/503) mukaan yh-
distyksella on oltava toiminnantarkastaja, jos yhdistyksellad ei ole tilintarkastajaa.
Jos valitaan toiminnantarkastaja, on lisdksi valittava varatoiminnantarkastaja, jo-

hon sovelletaan, mitd toiminnantarkastajasta sdadetaan.

Toiminnantarkastajalla ei ole muodollisia patevyysvaatimuksia, mutta tehtavaan
valitulla henkil6lla tulee yhdistyslain (26.5.1989/503 38 a §) mukaan olla tarpeelli-
nen oikeudellisten ja taloudellisten asioiden tuntemus, joka on tarpeen tehtavan
hoitamiseksi. Seka tilin- ettd toiminnantarkastajan tulee olla yhdistyksen ulkopuo-
linen taho, eli esimerkiksi hallituksen jasen ei voi toimia yhdistyksen toiminnantar-
kastajana. Tilin- ja toiminnantarkastajan tehtaviin kuuluu yhdistyksen talouden ja

hallinnon tarkastaminen. (Loimu 2013, 109—110.)
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3 PALKKAHALLINTO

Tassa kappaleessa kasitelldan palkkahallintoa ja palkkahallinnon kasitetta. Kappa-
leessa syvennytdan tarkemmin palkkahallinnon toteuttamiseen kaytanndssa, sit-

ten paneudutaan palkkahallinnon ja palkanlaskennan automatisoimiseen.

3.1 Palkkahallinto kasitteena

Palkkahallintoa on haastavaa maaritella, koska kasitteena sita ei ole tarkasti maa-
ritelty edes lainsaadanndssa eika tydehtosopimuksissakaan. Kondelin, Laitinen ja
Peltomaki (2016, 71) maarittelevat palkkahallinnon seuraavalla tavalla: Yleisesti
palkkahallinnolla tarkoitetaan sitd laskentatoimen osaa, jossa palkat lasketaan,
maksetaan ja ilmoitetaan eri tarkoituksia varten. Laajasti ottaen palkkahallinto ka-
sittaa kaikki tydnantajan palkanmaksuun liittyvien velvollisuuksien hoitamisen ja

samalla myds tydntekijoiden oikeuksien totuttamisen.

Palkkahallinto on perinteisesti kuulunut osaksi laskentatointa ja taloushallintoa,
mutta nykyaan se on monissa organisaatioissa henkildstohallinnon aluetta. Yhteys
taloushallintoon on kuitenkin kiistaton riippumatta siita, mihin palkkahallinnon
toiminnot vastuullisesti sijoittuvat. Palkkoja lasketaan ja maksetaan useissa yrityk-
sissa sdannollisesti, joten niilla on vaikutusta organisaation kirjanpitoon ja maksu-

liikenteeseen. (Syvanpera & Turunen 2014, 12.)

3.2 Palkkahallinto kdytannoéssa

Palkkahallinnon tehtdavana on taata lakien, sopimusten ja asetusten noudattami-
nen sekd palkkojen maksaminen tyontekijoille oikean suuruisina oikeaan aikaan.
Palkkahallinnon tyotehtaviin kuuluu muun muassa sopimusten tulkintaa, palkko-
jen maarittamista, laskemista ja maksamista, tarvittavien tietojen arkistointia ja
palkkojen tilastointia, palkkahallinnon tehtdvien ohjeistamista seka tyonjohdon ja
johdon avustamista. Palkkahallinnon tehtaviin kuuluu myds palkanlaskennan pe-
rustietojen yllapitaminen, palkasta perittyjen erien tilittdminen viranomaisille, to-

distusten ja hakemusten laatiminen ja tietojen toimittaminen eri sidosryhmille,
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kuten esimerkiksi Kelalle, ulosottovirastolle ja vakuutusyhtidlle. (Syvanpera ym.

2014, 13.)

Jokaisella palkkoja maksavalla yritykselld on jonkinlainen palkkahallinto. Suuret
yritykset ovat usein keskittaneet palkkahallinnon palvelut palvelukeskuksiin, jol-
loin esimerkiksi Suomessa olevia toimipaikkoja palvelee palkanmaksuasioissa yksi
palvelukeskus. Yha useammat yritykset ovat myds ulkoistaneet palkkahallintonsa
ja ostavat palvelut alan yrityksilta. Palkkahallinto voi pienissa yrityksissa tarkoittaa

yhden ihmisen eli palkanlaskijan tehtavakokonaisuutta. (Viitala 2021, 91.)

Palkkahallinto sisaltda monia eri tehtavia, joista yksi on palkan laskeminen ja mak-
saminen. Palkanlaskenta on seka palkkahallinnon ja henkiléstéhallinnon ydintoi-
minto. Palkanlaskijan tehtaviin kuuluu palkanmaksujaksoittain tehtavat tyot, joita
on palkan laskemisen ja maksamisen lisaksi ennakonpidatysten ja henkildsivuku-
lujen tilitykset. Palkkahallinnossa maksetaan myds lomapalkat ja haetaan Kelalta
tyoterveyshuollon kustannukset seka hoidetaan tyontekijoiden ammattiyhdistys-
jasenmaksujen perinta ja tilitys ammattiliitolle. Palkkoja koskeva raportointi tulo-
rekisteriin kuuluu my0s osaksi palkkahallintoa. Palkkahallinnossa hoidetaan myds
satunnaisia tehtdvia, jotka liittyvat usein uuden tyontekijan palkkaamiseen tai
poislahtoon seka matkakustannuskorvausten ja kertaluonteisten palkkioiden ja
ulosottomittauspidatysten maksamiseen. (Viitala 2021, 91-92; Syvanperda ym.

2014, 13.)

Palkanlaskijan on tunnettava lait, sdddokset ja niissa tapahtuvat muutokset seka
sahkoiset ohjelmistot muun teknisen osaamisen lisaksi. Palkanlaskennassa tyos-
kenteleviltd vaaditaan sddannosten oikean tulkinnan ja soveltamisen lisdksi hieno-
tunteisuutta, luottamuksellisten tietojen kasittelytaitoa, asiakaspalveluhenki-
syytta ja hyvid vuorovaikutustaitoja palkkoihin liittyvien tietojen henkilokohtaisuu-
den vuoksi. Palkanlaskennan hoitaminen on mahdollista tehdd manuaalisesti tai

sahkoisesti eri ohjelmistojen ja jarjestelmien avulla. (Syvanpera ym. 2014, 13.)
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3.3 Palkanlaskennan automatisointi

Palkanlaskennan prosessit automatisoituvat pikkuhiljaa, kuitenkaan kaikkia pro-
sesseja ei voida taysin automatisoida. Tietoja siirretdan ja tallennetaan manuaali-
sesti jarjestelmadsta toiseen eika palkkojen laskentaan vaadittavaa dataa ole mo-
nesti saatavilla jarkevassa muodossa. Lisien, ylitydkorvausten ja muiden pal-
kanosien laskenta ja tietojen syottaminen jaa usein palkanlaskijan tehtavaksi. Ma-
nuaaliset tydvaiheet ja tietojen siirtdminen lisda virheiden mahdollisuuksia ja ku-

luttaa paljon resursseja. (Hirvonen 2021.)

Erityisesti hankalia laskutoimituksia seka turhauttavia rutiineja voidaan automati-
soida ja ndin helpottaa palkanlaskijan tyotd. Nykyaikaisissa palkanlaskentajarjes-
telmissa tiedot syotetdan usein palkansaajan toimesta. Mitdan ei pitdisi enaa liik-
kua sdahkopostin tai ruutupaperin valitykselld, sen kieltda EU:n tietosuoja-asetus.
Tuntikirjausten osalta palkanlaskijalle jaa siis vain poikkeusten tarkistaminen.

(Rumpu 2021.)

Tietyt palkkahallinnon prosessit sdilyvat ennallaan automaatiosta huolimatta. Pal-
kansaaja merkitsee tyotuntinsa jarjestelmaan, tyonantaja tarkistaa ne ja ldhett3a
ne palkanlaskijalle, joka hoitaa maksatuksen ja siihen liittyvat muut toimet. Kun
kaikki prosessit hoidetaan yhdessa jarjestelmassa, jaa monta turhaa valivaihetta
pois. Ohjelmistot voivat esimerkiksi laskea tyontekijan palkan suoraan tuntikir-
jausten mukaan, tehda siihen tarvittavat lisaykset tai vahennykset ja laskea kerty-
neet lomapaivat. Palkkalaskelmien laatiminen nopeutuu merkittavasti. (Rumpu

2021.)

Palkanlaskennan prosessien nopeutuminen ei ole ainut hyoty palkanlaskennan au-
tomatisoimisessa. Yhteen ohjelmistoon kirjaaminen tekee palkanlaskennasta tar-
kempaa ja selkeampad, koska tietojen kopioiminen jarjestelmasta toiseen haviaa.
Sahkoisesta jarjestelmadsta saadaan tiedot ajantasaisesti tarvittaessa. Kun saman-

kaltaisena toistuvat perustehtdvat automatisoidaan, naihin kulunut aika voidaan
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kayttaa vaativimpiin tehtaviin. Myos tiedonkulku helpottuu. Palkanlaskijan ei tar-
vitse soittaa tai laittaa hyvaksyjalle sahkopostia, silla kaikki tieto liikkuu jarjestel-
man sisalla. Tiedot pysyvat jarjestelman sisalla turvassa, kuten esimerkiksi doku-
mentit, tydsopimukset ja sairausajan palkat. Tositteet siirtyvat automaattisesti kir-
janpitoon ja tuntiseuranta on ajantasainen. Virheiden maara viahenee ja tyon au-
tomatisointi voi vaikuttaa positiivisesti tyohyvinvointiin. Automaation avulla pal-
kanlaskijan ajankaytté helpottuu, ylityotarve vahentyy ja stressitasot laskevat.

(Rumpu 2021; Hirvonen 2021.)

Automaatio mahdollistaa palkka- ja henkiloéstéhallinnon toimintojen kiinnittami-
sen entista tiiviimmin yhteen. Erityisesti jarjestelmien yhdistaminen on henkilds-
tohallinnon kannalta jarkevaa. Kaikki data saadaan samaan paikkaan ja sen hyo-
dyntdminen sekd prosessien yhdenmukaistaminen on tulevaisuudessa helpom-
paa. Automaation ratkaisut helpottavat myos tydntekijoiden arkea. Kun kaikki
heita koskevat tiedot |0ytyvat samasta paikasta, tuo se helpotusta tydosuhteeseen
olennaisesti liittyvien asioiden seuraamiseen, kuten esimerkiksi tyétuntien kerty-

misen ja mahdollisten lomapaivien maaran seuraamiseen. (Accountor 2022 a.)
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4 TYOAJANSEURANTA URHEILUSEURASSA

Seuraavassa kappaleessa tarkastellaan tydajanseurannan toteutusta. Kasitteen
maarittelysta siirrytdaan tydajan seuraamiseen kaytdannossa ja lopuksi kasitelldan
tyGajanseurannan automaation mahdollisuuksia seka ty0ajanseurannan jarjesta-

mista urheiluseuroissa.
4.1 Tyobajanseuranta kasitteend

Tybajanseurannalla tarkoitetaan jarjestelmaa, jolla tyontekijéiden tydaikaa seura-
taan. Tybaikaa voidaan seurata esimerkiksi siten, ettd tyontekijat leimaavat it-
sensa toihin, tauoille ja vapaa-ajalle. Lain mukaan tyontekijoiden tydaikaa on seu-
rattava tydonantajan toimesta. Tybajanseuranta helpottaa tydajan kohdentamista

seka tuo helpotusta palkanmaksuun. (Duunitori 2017.)

Ty6ajanseuranta on lakisdateista ja siita on hyotya niin yritykselle kuin tyonteki-
joillekin. Riittavan tarkalla tasolla kirjatut ty6tunnit auttavat tyontekijoita veta-
maan selkean rajan tydn ja vapaa-ajan valille. Yritys puolestaan pystyy tarkastele-
maan, kaytetdaanko tyotunnit jarkevasti ja kannattavasti. Tyonantajalle tydajan-
seuranta osoittaa, ettei tyotuntien maara ylita lakisaateisia enimmaistydaikoja, ja
ettd tyontekija on saanut tekemdastaan tyosta oikeansuuruisen korvauksen, eli pal-

kan. (Visma Entry 2022.)
4.2 Tyobajanseuranta kaytdnnossa

TyOajanseurantaa on Suomessa harjoitettu jo vuosikausia, silla tyonantajat ja
tyontekijat ovat halunneet olla varmoja siita, ettd palkka maksetaan oikein tehty-
jen tyotuntien perusteella. Kun tyonteosta tuli organisoidumpaa, tarve tydajan-
seurantaa kohtaan kasvoi. Teollistumisen myo6ta otettiin kayttéon kellokorttiko-
neet, joiden avulla tyontekijat leimasivat toihin tullessaan ja sielta lahtiessaan. Ny-

kyaan harvoissa tyopaikossa kellokorttikoneet ovat enda kaytossa, silla uudet mo-
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dernimmat tydajanseurantavalineet ovat suositumpia ja kannattavampia. Liuku-
vien tyotuntien, tydmatkojen ja toimistotyon ulkopuolella tehtyjen tyotuntien

seuranta on helpompaa digitaalisilla tydajanseurantavalineilld. (Duunitori 2017.)

Tyoaikaa voidaan seurata muutamalla eri tavalla. Yleisin tapa ty0ajanseurantaan
on leimaaminen. Tyontekija itse leimaa itsensa toihin tullessaan ja sieltd ldhties-
sadn tyOpdivan paatyttyd. Etatydssa leimaaminen tehdaan esimerkiksi sahkdisen
ohjelmiston tai mobiilisovelluksen kautta. Tyoaikaa voidaan seurata myos projek-
tikohtaisesti. Talloin tyontekija kirjaa tunnit erillisten projektien seurantajarjestel-
maan. Tamakin onnistuu leimaamalla, kunhan tyontekija on tarkkana leimaami-
sesta aina tyotehtavan vaihtuessa. Kolmas tapa seurata tyoaikoja on oletusarvoi-
sesti. Kiintedpalkkaiset tyontekijat merkitsevat vain poikkeukset, kuten lomat ja
poissaolot, tydajanseurantajarjestelmaan. Muuten tydaika maaraytyy aina kiin-

tedn tydajan perusteella. (Tiima 2022.)

Tyoaikalaki velvoittaa tydnantajaa seuraamaan tyontekijoiden tehtyja tyotunteja
yrityksessa ja sen perusteella suorittamaan korvaus tyontekijakohtaisesti. Tydai-
kalaissa maariteltyyn tyoaikakirjanpitoon on merkittava kaikki sdannollisen tyo-
ajan tyotunnit seka lisaksi lisa-, yli-, hata- ja sunnuntaityotunnit. Tydaikakirjanpi-
don raportteja on sailytettava tyoaikalaissa maaratty aika. (L 5.7.2019/872 328§.)
Tyo6aikakirjanpitoon kuuluvat myds tyosta suoritetut rahalliset korvaukset tai an-
netut vapaat. Poikkeuksia tydaikakirjanpitovelvollisuuteen tuo johtoasemassa ole-

vat ja etatyota tekevat tyontekijat. (Duunitori 2017.)

Vuoden 2020 alussa astui voimaan uusi tydaikalaki, jonka tarkoituksena on vastata
paremmin tydelamassa viime vuosina tapahtuneisiin muutoksiin etdtyon ja liuku-
vien tyOaikojen lisddntyessa. Tama tarkoittaa kdytdnndssa, etta jokainen Suo-
messa toimiva yritys on tyoaikalain nojalla seurattava kaikkien tyontekijoiden ko-

konaistydaikaa. Uudistus pitda sisdllaan seuraavat sadadokset:

1. Jokaisen tyontekijan tyOajalle asetetaan ylarajat, johon lasketaan kaikki

tyohon kaytetty aika.
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2. Tyobaikaan lasketaan my0s aika, jolloin tyontekijalla on velvollisuus olla ty6-
paikalla tai tydnantajan kaytettavissa esimerkiksi paivystystapauksissa.

3. KokonaistyOaikaan lasketaan saannollinen tyoaika, lisa-, yli- ja hatatyot,
tydn aloittaminen ja lopettaminen seka liukumasaldoihin ohjautuva tyo6-
aika.

4. Kokonaisty6ajan seuranta kattaa myds liukuvat ja joustavat tydajat ja jak-
sottaiset tyot.

5. TyOajan maksimimaaran maarittely. (Maxtech 2022.)

4.3 Tyo6ajanseurannan automatisointi

Tybajanseuranta voi tuntua tyolaalta, ja sitéd se onkin manuaalisesti tehtyna. Eri-
tyisesti isoissa yrityksissa ty0ajanseurantaan kuluu valtavasti resursseja, jota voi-
daan automatisoinnilla saastda. Henkilosto- ja aikaresursseja sekd rahaa voidaan
sddstaa automatisoimalla tyGajanseurannan manuaaliset vaiheet, integroimalla
niistd keratty tieto yrityksen muihin jarjestelmiin ja siten saavuttaa merkittavia

hyétyja. (Jotbar 2017.)

Séhkoiset tuntikirjaukset ovat selkedasti luotettavampi ja parempi tapa hoitaa tyo-
ajanseuranta. Ty6ajanseurannan sahkoistamisella tarkoitetaan konkreettisesti tie-
tojen kirjaamista sahkoisesti, esimerkiksi puhelinsovellukseen tai selainpohjaiseen
ohjelmaan paperilapun sijaan. Talloin kaikki tuntikirjaukset 16ytyvat yhdesta pai-
kasta ja niista |0ytyy enemman tietoa kirjaamisajasta, kirjaajasta ja mille tyélle ne
on kirjattu. Tiedot eivat myoskadan katoa ja niiden hyodyntaminen laskutuksessa ja

projektiseurannassa helpottuu ja selkeytyy huomattavasti. (Evelia 2022.)

Tybajanseurantajarjestelmat mahdollistavat tydajanseurannan automatisoinnin,
joka sdastaa tyota niin tyontekijoilta kuin tydnantajalta. Jarjestelman tiedot siirty-
vat automaattisesti jarjestelmasta toiseen, esimerkiksi palkanlaskentaohjelmaan
tai laskutusjarjestelmaan. Automaattisesti keratyt tiedot vastaavat tydaikalain

asettamia vaatimuksia tietojen keraamiselle tehokkaammin kuin manuaalisesti ke-
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ratyt raportit. Kun manuaalinen tiedonsiirto toteutetaan automaation avulla, vir-
heiden maara vahenee ja yritykselle aiheutuvat haitat ja kustannukset minimoitu-

vat. (Jotbar 2017.)

TyOajan automatisointi kannattaa. TyOaikakirjaukset voidaan hoitaa missa vain,
vaikka heti tyémaalla. N&in kirjaukset eivat jaa roikkumaan ja kirjauksiin kuluva
aika voidaan sisallyttaa asiakkailta laskutettavaan tydaikaan. Ty6aikojen kirjaami-
sella yhteen ja samaan paikkaan heti tyon loputtua, valtytdan turhalta tiedon ka-
toamiselta ja voidaan varmistaa laskulle paatyvat kaikki tarvittavat tiedot. Tupla-
kirjausten maara myos vahenee, kun tydaikatietojen lahettelyita sahkopostitse tai
viestitse palkanlaskentaan ei enda tarvita. Tietojen kasittely ja tarkastelu reaaliai-
kaistuu, jonka ansiosta kuluseurantaa ja laskutusta voidaan seurata heti kirjausten

tapahduttua. (Evelia 2022.)

4.4 Tyobajanseuranta urheiluseurassa

Urheiluseuroihin, kuten muihinkin yrityksiin ja organisaatioihin, sovelletaan samaa
tydaikalakia. Tyoaikalain nojalla tydnantajan on seurattava tyontekijoidensa tyo-
tunteja sekd sen perusteella suoritettava korvaus tyontekijakohtaisesti. Kuten
myo6s aiemmin todettu, modernit ja sahkoiset tydajanseurantajarjestelmat tuovat

selkeda helpotusta tydajanseurantaan niin tyéntekijoille kuin tydnantajallekin.

Aiemmin urheiluseurojen taloushallintoa tarkasteltaessa ilmeni, etta urheiluseu-
rat toimivat nykyisiin taloushallintomalleihin verrattuna varsin vanhanaikaisesti.
Urheiluseurojen toiminnan nykyaikaistuessa halutaan olla yhda enemman tietoisia
urheiluseuran talouden erilaisista tunnusluvuista seka ryhma- ja joukkuekohtaisia

tietoja, raportteja, kuluja ja tuloja halutaan tarkastella reaaliajassa.

Modernit tydajanseurantajarjestelmat sopivat myods urheiluseurojenkin kayttoon.
Niiden monien eri ominaisuuksien avulla pystytdan raatdloimaan sopiva ohjelmis-

tokokonaisuus kyseessa olevalle yritykselle sen yritysmuodosta tai organisaatiora-
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kenteesta riippumatta. Markkinoilla on tarjolla monia erilaisia ty6ajanseurantajar-
jestelmia ja ohjelmistokokonaisuuksia, joiden kartoittamisen ja vertailun avulla |3-
hes jokaisen urheiluseuran on mahdollista nykyaikaistaa toimintansa askel kerral-

laan.
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5 PALKANLASKENTA- JA TYOAJANSEURANTAOHJELMISTON KAR-
TOITUS

Taman opinndytetydn varsinaiseen empiiriseen osuuteen pdastadn seuraavassa
kappaleessa. Tassa kappaleessa esitellddn toimeksiantajayhdistys seka kaydaan
[api tutkimuksen toteuttamisprosessia. Kappale koostuu eri ohjelmistontarjoajien
tarjouksien avaamisesta ja niiden vertailusta. Kappaleen lopuksi vertailen ja ana-
lysoin eri jarjestelmia seka suosittelen sopivinta ohjelmistoa toimeksiantajayhdis-

tykselle.
5.1 Toimeksiantajan esittely

Taman opinndytetyon toimeksiantajana toimii vaasalainen telinevoimisteluun eri-
koistunut urheiluseura, Vaasan telinetaiturit — Vasa redskapsfantaster ry. Seura on
perustettu vuonna 1997. Urheiluseurassa toimii aktiivisesti 50 valmentajaa seka
lahes 600 voimistelijaa niin harraste- kuin kilparyhmassa. (Vaasan telinetaiturit

2022.)

Vaasan telinetaiturit ry on aatteellinen, rekisterdity yhdistys ja toimii yhdistyssaan-
téjen mukaisesti. Taloushallinto, palkanmaksu ja kirjanpito hoidetaan tilitoimiston
kautta. Seuran talous on usean vuoden ajan ollut hyva ja vakaa. (Vaasan telinetai-

turit 2019.)

Seuran toiminnasta vastaa syyskokouksen valitsema 8—12 henkinen hallitus,
jonka jasenet ovat vapaaehtoisia ja yleensa voimistelijoiden vanhempia. Hallituk-
sessa on tyoryhmia, jotka valmistelevat erilaisiin toimintakategorioihin liittyvia asi-
oita noin kerran kuukaudessa pidettavaan hallituksen kokoukseen. (Vaasan teline-

taiturit 2019.)

Toimeksiantajan kriteerit tulevan ty0ajanseurantaohjelmiston kannalta ovat seu-

raavat:
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1. Ohjelmiston on oltava riittdvan kevyt rakenteeltaan, silld toimeksianta-
jayhdistyksella ei ole mahdollisuutta suurten ohjelmistojen py6rittami-
seen.

2. Ohjelmiston on oltava helppokayttdinen.

3. Tyobajanseurantajarjestelmdssa on oltava mahdollisuus etdkirjaukseen joko
selaimen valitykselld tai mobiilisovelluksen avulla. Erillista leimauslaitetta
ei ole tarkoitus hankkia.

4. Ohjelmistossa pitda olla matka- ja kululaskujen kirjausmahdollisuus. Val-
mentajaty6hon liittyy paljon kilpailu- ja leirimatkoja, joiden takia matkakir-
jaukset pitaa pystya kirjaamaan tulevaan ohjelmistoon.

5. Tybajanseurantaohjelmiston integroitavuus tilitoimiston nykyisen palkan-
laskentaohjelmiston kanssa katsotaan eduksi, mutta ei ole pakollista.

6. Ohjelmiston pitda olla riittdvan edullinen, jotta se ei vaikuttaisi suuresti toi-
meksiantajayhdistyksen talouteen. Uuden ohjelmiston kayttokustannuk-

set ei ole tarkoitus siirtya jaseniston maksettavaksi.

5.2 Ohjelmistojen kartoitus

Tama tutkimus aloitettiin etsimalla suurimpia ja suosituimpia taloushallinnon yri-
tyksia, jotka tarjoavat palkkahallinnon ja tuntikirjausten sahkoisia ohjelmistoja.
Yritysten kartoittamisen perusteella tutkimukseen valikoitui noin kymmenen po-
tentiaalista yritysta, joihin laadin yksiloidyt tarjouskyselyt. Tarjouskyselyt koostui-
vat toimeksiantajan tarpeista ja niiden esilletuonneista, yrityksen tarjolla olevista
ohjelmistoista ja niiden vaihtoehdoista seka budjetista. Tarjouspyyntdjen laatimi-
seen, lahettdmiseen ja vastausten kerdamiseen kaytin kolme viikkoa huhti-touko-

kuussa 2022.

Saatujen tarjouspyyntéjen avulla pystyin karsimaan sopivimmat ohjelmistot toi-
meksiantajan vaatimusten mukaisesti. Puolet potentiaalisista palveluntarjoajista
karsiutui tassa vaiheessa pois seuraavien syiden perusteella: ohjelmisto on liian
raskas toimeksiantajayhdistykselle, toimeksiantajayhdistyksen organisaatiora-

kenne ja koko ei vastaa palveluntarjoajan tarjolla olevaa ohjelmistoa ja ohjelmisto
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on liian vanhanaikainen. Lisdksi yksi ohjelmistotarjoaja tarjosi vain palkanlasken-
tajarjestelmaa, jossa tydajanseurantaosuus on hankittava toiselta yritykselta. So-
pivien ohjelmistontarjoajien kanssa kavin séhkoposti- ja puhelinkeskusteluja seka
Teams-kokouksia, jolloin yritykset esittelivat minulle jarjestelmidaan ja kertoivat

paremmin tarjouksistaan.

Nadiden jalkeen kokosin yhteenvedon saatujen tarjousten perusteella, ja tein esi-
tyksen sopivista ohjelmistoista toimeksiantajalle. Toimeksiantajan kanssa kay-
dyssa kokouksessa kdavimme |dpi saatuja tarjouksia ja keskustelimme potentiaali-
sista palveluntarjoajista. Lopulta ohjelmiston tarjoajiksi jai viisi sopivinta yritysta ja

heidan ohjelmaansa.

Esitetyt tiedot on saatu osittain ohjelmistojen tarjoajien esitteista, jotka ovat sisal-
taneet myos tarjoushintoja. Luottamuksellisuuden vuoksi en ole voinut naita esit-
teita laittaa liitteiksi. Olen koonnut saaduista ohjelmistotarjouksista tarkeimmat
kohdat tdhan lukuun ja lopun yhteenvedossa esitdn oman ehdotukseni sopivim-
masta ohjelmistosta Vaasan telinetaiturit ry:n kdyttéon. Hintavertailua en voi
tassa tutkimuksessa esittdd tarjousten luottamuksellisuuden vuoksi, mutta erilli-

sen dokumentin olen toimittanut ohjelmistojen vertailusta toimeksiantajalle.

5.3 Deltabit

Deltabit on suomalaislahtéinen ohjelmistoyritys, joka on perustettu vuonna 1995.
Yritys tarjoaa tyOajanseurannan, tyovuorosuunnittelun seka kulunvalvonnan sah-
koisia ratkaisuja. Yritys panostaa padasiassa sormenjalkitunnistuksen erilaisiin rat-
kaisuihin, jonka tarkoituksena on yksinkertaistaa asiakkaidensa elamaa seka tyh-

jentaa taskut turhista avaimista ja korteista. (Deltabit 2022.)

Deltabit Gatekeeper on tybajanseurantaan tarkoitettu ohjelmisto, jolla voidaan
seurata tyoaikaa, laskea tyotunteja seka analysoida tyon sisdltoa. Tydaikakirjauk-

set voidaan tehda etdana mobiilisti internet-selaimen avulla tai sormenjalkitunnis-
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tuksen kautta leimauslaitteeseen. Deltabit Gatekeeper lajittelee tydajan palkkala-
jeittain tydaikalain, tybehtosopimusten ja paikallisesti sovittujen ehtojen mukai-
sesti. Tydajanseurantaohjelmisto takaa reaaliaikaisten tyodaikaraporttien tulosta-
misen ja hallintatydkalulla kirjausten tarkastelu ja muokkaaminen onnistuu hel-

posti. (Deltabit tydajanseuranta 2022.)

Deltabit suosittelee tarjouksessaan Deltabit Gatekeeper -ohjelmistoa pilvipalve-
luna Vaasan telinetaiturit ry:lle. Hallinta- ja konfigurointiohjelmat asennetaan toi-
meksiantajayrityksen Windows-tietokoneelle tai vastaavasti ohjelmaa voidaan
kayttdaa myos selainpohjaisena. Tarjoukseen sisaltyy Deltabit Gatekeeper -ohjel-
mistot ja tietojen kasittely Deltabitin pilvipalvelussa seka raataloidyt tyodaika-, tyo-
vaihe- ja projektituntien raportit. Ohjelmiston kayttoonotto sekd koulutus etayh-
teydelld kuuluu tarjoushintaan. Deltabit tarjoaa myds maksuttoman puhelin-, sah-
koposti- ja etdtuen tydpaivisin. Tarjous koostuu kuukausihinnasta, joka laskute-
taan puolivuosittain. Deltabit ei tarjoa jarjestelmassaan erillista matkalaskutoimin-
toa, mutta matkapaivat voidaan syottaa ja siirtda toiseen ohjelmaan, missa itse

lasku tehdaan, esimerkiksi Exceliin. (Deltabit tarjousesite 2022.)

Deltabit tarjoaa varsin kevytta ohjelmaa, joka voidaan asentaa toimeksiantajayh-
distyksen tietokoneelle tai sitd voidaan kayttda vaihtoehtoehtoisesti selaimen
kautta. Selainpohjaisen ohjelmiston kayttd vastaa enemman toimeksiantajan vaa-
timuksia, silla silloin ohjelmisto ei sido tietyn tietokoneen kdyttdd muun muassa
raportointeja ja muita tietojen kasittelya varten. Valmentajat voivat itse kayda
merkitsemadssa tyotuntinsa ohjelmaan ja seuran palkanlaskija saa ty6ajanseuran-
taraportin helposti palkanlaskennan tueksi. Matkalaskun kirjausmahdollisuus jaa
tdssa ohjelmistossa uupumaan, mutta tiedot on mahdollista syottaa toiseen ohjel-
maan, missa lasku tehdaan. Deltabitin ty6ajanseurantaohjelmisto mahdollistaa in-

tegroitavuuden seuran tilitoimiston palkanlaskentaohjelmaan.
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5.4 Nepton

Nepton kertoo olevansa yksi Suomen suosituimmista tydajanseurannan palve-
luista. Nepton Oy on suomalainen perheomisteinen ohjelmistoalan yritys, joka on
aloittanut toimintansa vuonna 2000. Palvelut tehostavat henkiléstohallinnon ja
palkkahallinnon toimintaa seka tarjoavat asiakkailleen uusia mahdollisuuksia hyo-
dyntaa ja hallita tydaikatietoa. Nepton Oy:n asiakkaina on lukuisia suomalaisia yri-
tyksia ja julkisyhteisdja seka isoja kansainvalisid suuryrityksia. (Nepton tarjousesite

2022.)

Nepton sisdltdaa henkildstohallinnon, tydajanseurannan, vuorosuunnittelun ja pal-
kanlaskennan kokonaisuudet. Kustakin kokonaisuudesta on saatavilla Easy, Pro ja
Complete tasot (Kuvio 1), joiden avulla voidaan raataloida jokaiselle yritykselle so-
piva ohjelmistokokonaisuus. Neptonin tydajanseurantajarjestelméassd voidaan
hallita tydaikoja, poissaoloja ja vapaita helposti ja selkedsti. Kattavan raportoinnin
avulla voidaan ohjata liiketoimintaa seka TES-tulkintojen ja palkanlaskennan auto-
maation ansiosta pystytdaan nopeuttamaan naihin liittyvia prosesseja. Nepton -oh-
jelmistoa voidaan kayttaa niin puhelimella, tabletilla, tietokoneella kuin leimaus-
laitteillakin. Tyoaikakirjaukset voidaan merkita reaaliaikaisesti pdivan aikana tai
sen jalkeen. Automaattisen TES-tulkinnan avulla palkka muodostuu automaatti-
sesti tyoaikamerkintdjen perusteella, jolloin virheet vahenevat ja aikaa saastyy.

(Nepton tydajanseuranta 2022.)
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Easy Pro Complete

Omien ty6- tai poissaolotietojen kisittely

iset TES- ja paikalli

Vakioraportit tydajan tulkinnasta

Liukuma-, pankki- ja ylitydkertymien kasittely

at muihin jarj

Tybajan i Pproj:

Loma- ja poissaolokertymien laskenta

Lomien ja poissaolojen suunnittelu ja raportointi

Matka- ja jen kisittely ja hy

tulkinta

Rajaton tallennustila asiakirjojen tai kuvien tallentamiseksi tapahtumille

Kuvio 1. Nepton tydajanseurannan palvelutasot. (Nepton tydajanseuranta 2022.)

Nepton Oy:n tarjouksessa ty0ajanseurantaa varten Vaasan telinetaiturit ry:n kayt-
toon suositeltiin Pro tai Complete tason ohjelmistoa. Pro seka Complete palvelu-
tasoon kuuluvat kiintedhintainen kayttéonottoprojekti, joka sisaltdaa palvelun
avaamisen, Easy tason HR kayttoonoton sekd tydajanseurannan Pro tai Complete
tasolla. Kayttoonottoprojektin jalkeen yhdistysta laskutetaan kuukausittain Nep-
ton -ohjelmistopalvelun kadytosta seka palkansaajien kayttéoikeuksista. Tybajan-
seurannan Complete taso tarjoaa samaa kuin Pro tason jarjestelma, mutta lisaksi
siihen kuuluu matkalaskutoiminto. Palvelumaksu sisdltaa puhelin- ja sahkdposti-
tuen paakayttijille seka palvelun paivitykset. Kayttoonottoprojekti sisaltdaa paa-
kayttajakoulutuksen. Nepton tarjoaa myos maksullisia lisakoulutuksia, jos ne koe-

taan tarpeellisiksi. (Nepton tarjousesite 2022.)

Neptonissa valmentajat voivat kirjata itse tuntinsa katevan mobiilisovelluksen
avulla. Tietokoneella ndkee palvelua laajemmin ja palvelusta saadaan katevasti tu-
lostettua tuntiraportti palkanmaksun tueksi. Téma edesauttaa seuran palkanlaski-
jan tyota. Complete tason ohjelmistossa on saatavilla toimeksiantajayhdistyksen

haluama matkalaskutoiminto, jossa on Google Maps -sovellus ohjelmiston takana.
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Talloin matkakilometreja ei tarvitse ensin itse laskea, vaan ohjelma laskee ne au-
tomaattisesti osoitteiden perusteella. Neptonin ohjelmisto on my6és mahdollista

integroida seuran tilitoimiston palkanlaskentaohjelmaan.

5.5 Visma Netvisor

Visma Solutions Oy on norjalaisldhtéinen ohjelmistotalo, joka kuuluu osaksi
Visma-konsernia. Visma kertoo olevansa yksi Euroopan johtavista ohjelmistoyhti-
Oista. Suomessa Visma koostuu useasta pienesta ja keskisuuresta yrityksesta, joilla
on Suomessa asiakkaita yli 100 000. Visman ohjelmistojen ja palveluiden tavoit-
teena on yksinkertaistaa ja digitalisoida keskeisia liiketoimintaprosesseja seka yk-
sityisella etta julkisella sektorilla. Vismasta |6ytyy laaja valikoima ohjelmistoja
muun muassa taloushallintoon, henkilostéhallintoon, toiminnanohjaukseen ja kir-
janpitoon kaiken kokoisille yrityksille ja organisaatioille. Palvelut sisaltavat raata-
I6ityja IT-ratkaisuja ja -konsultointia palvelumuotoilusta tekoalyratkaisuihin, seka

laskutus-, perinta- ja lakipalveluita. (Visma Solutions 2022.)

Visman useista eri ohjelmistoista sopivimmaksi ohjelmaksi Vaasan telinetaiturit
ry:lle tarjottiin Netvisor -ohjelmistoa. Netvisor -ohjelmisto sisdltda taloushallin-
non, kirjanpidon, palkanlaskennan seka laskutuksen kokonaisuudet. Palkanlasken-
takokonaisuus katsottiin olevan riittdva toimeksiantajayhdistykselle. Palkanlas-
kentaohjelmistossa voidaan hoitaa palkanlaskenta, tydajanseuranta ja matkalas-
kujen hallinta yhdessa ja samassa ohjelmistossa. (Netvisor palkanlaskentaohjelma

2022.)

Palkanlaskentapaketti sisdltdaa tydajankirjauksen, joka voidaan hoitaa selaimessa
internetin valityksella tai puhelinsovelluksella helposti ja nopeasti. Tarjous sisaltaa
kuukausittain perittavan maksun, joka maaradytyy kayttajamaaran perusteella. Ta-
pahtumamaksut veloitetaan todellisten kuukausittain toteutuneiden tapahtumien
mukaan. Lisdpalveluihin kuuluvat matka- seka kululaskut henkildd kohden, joka

myos laskutetaan toteutuman mukaan. Lisana voidaan ottaa kdyttoon myds palk-
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kojen maksaminen seka verkkopalkan lahettaminen. Ohjelmistosta ei perita eril-
listd avausmaksua. Kayttoonottoon kuuluu maksullinen kayttdjakoulutus, johon

on mahdollista kaikkien kayttdjien osallistua. (Netvisor tarjousesite 2022.)

Ohjelmistoa voivat valmentajat seka seuran palkanlaskija kayttaa joko mobiilisti
tai selaimen valitykselld, joten tarjolla on varsin kevyt ratkaisu. Lisapalveluna oh-
jelmistossa voidaan hoitaa matka- seka kululaskut toimeksiantajan toiveiden mu-
kaisesti. Tama ohjelmisto on myds integroitavissa tilitoimiston palkanlaskentaoh-
jelmaan. Netvisor -ohjelmisto mahdollistaa myds itsendisen palkanlaskennan ja -

maksamisen, jolloin nykyisen tilitoimiston palveluja ei tarvita.

5.6 Accountor TuntiVelho

Accountor on talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmistoratkaisuihin seka ulkoistus-
palveluihin erikoistunut konserni, jonka palveluksessa on noin 2300 ammattilaista
eri maissa. Yhtion toimintastrategiana on auttaa asiakkaitaan hyédyntamaan mo-
dernin teknologian ja digitalisoinnin tarjoamia mahdollisuuksia jokapéivaisessa
tydssaan. Yhtion padkonttori sijaitsee Espoossa. Suomen lisdksi yhtié toimii Ruot-

sissa, Norjassa, Tanskassa, Hollannissa ja Ukrainassa. (Accountor 2022 b.)

Accountor tarjoaa selainpohjaista TuntiVelho -sovellusta, jonka avulla yritys voi il-
moittaa tyontekijoiden toteutuneet tyétunnit ja muut palkanlaskennan perusteet
palkanlaskijalle helposti ja luotettavasti. TuntiVelholla hoituu lakisdateinen tyoai-
kakirjanpito samalla kun kerataan tyontekijoilta palkanlaskentaan tarvittavat tun-
nit ja muut korvaukset. Sahkéinen tuntikortti mahdollistaa tietojen kerdaamisen,
jolloin valtytadan kopioinnista mahdollisesti syntyviltda nappailyvirheilta sekda myds

aikaa saastyy. (Accountor TuntiVelho 2022.)

TuntiVelho on selainpohjainen tuntikirjauksiin kdytettava ohjelmisto. TuntiVelhon
tarjoushinnat koostuvat kaytosta perittavasta kuukausimaksusta, joka muodostuu
aktiivisten ja passiivisten tyontekijoiden lukumaarasta. Kuukausihinta sisaltdaa oh-

jelmiston kayton internetin valityksella ilman erillisia asennuksia, selainpohjaisen
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kellokortin ja esihenkilon hallintatyokalun seka esihenkildiden ja tyontekijoiden
mobiililaitteille suunnitellut kayttoliittymat. Hintaan sisaltyy myoés puhelin- ja sah-
kopostituki, ohjelmiston yllapito ja paivitykset, padkayttooikeuksien avulla yrityk-
sen sisdisten kayttooikeuksien hallinta, palkanlaskentatietojen sdahkdinen siirto
kuukausittain seka salattu tiedonkulku selaimen ja palvelimen valilla. Tarjous sisal-
taa myos velotuksettoman kayttédnoton, joka olisi normaalisti maksullinen. Kayt-
toonottoon sisaltyy asiakkuuden perustaminen palveluun saatujen tietojen avulla
sekd yhden paakayttdjan kayttoonottokoulutuksen etdana. TuntiVelho -ohjelmis-
tontarjoaja tarjoaa myos maksullisia lisakoulutuksia seka maksullista tekstiviesti-

palvelua tarpeen tullen. (Tuntivelho tarjousesite 2022.)

Selainpohjainen ja mobiilikayttéliittymalla toimiva ohjelmisto vastaa toimeksian-
tajayhdistyksen tarpeita ja seuran palkanlaskija saa tiedot reaaliaikaisesti. Kilomet-
rikorvaukset ja matkalaskut voidaan kirjata jarjestelmaan erillisind palkkalajeina.
Tyotunnit voidaan siirtad sahkoisesti palkanlaskentaan ja ohjelma mahdollistaa in-

tegraation tilitoimiston palkanlaskentaohjelmaan.

5.7 Heeros

Heeros on vuonna 2000 perustettu suomalainen sahkdisiin taloushallinnon ratkai-
suihin erikoistunut ohjelmistoyhtio. Asiakasyhteistyon avulla kehitetyt selkeat ja
helppokayttoiset ratkaisut tarjoavat asiakkaille modernin, joustavan ja jatkuvasti
kehittyvan taloushallinnon kokonaisuuden. SaaS-palvelumallilla toteutettu modu-
laarinen ohjelmistoratkaisu mahdollistaa helpon kayttoonoton asiakkaan tarpei-
den mukaan, kustannustehokkaasti, haluttu kokonaisuus kerrallaan. Heeros rat-
kaisut kattavat kaikki taloushallinnon toiminnot aina paperi- ja pdf-laskujen opti-
sesta tulkinnasta digitaaliseen osto-, matka- ja myyntilaskujen kasittelyyn, arkis-
tointiin, kirjanpitoon ja tydaikaraportoinnilla tehostettuun palkanlaskentaan. Hee-
ros integroituu helposti osaksi muita taloushallinnon ja toiminnanohjauksen oh-
jelmia, mika takaa saumattoman yhteistyon jo kadytossa olevien ratkaisujen
kanssa. Tama tuo tarjolle reaaliaikaisen taloushallinnon ja tehokkaamman tyos-

kentelyn. (Heeros 2022.)
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On-time tyOaikaraportointi on pilvipalveluna toteutettu tydaikatiedon raportoin-
tiohjelma, jossa tyontekijan tallentama tai leimaama tydaika, poissaolo tai loma
tulkitaan automaattisesti ja siirretdan siahkoisesti hyvaksyntdprosessin kautta pal-
kanlaskentaan. On-time on modulaarinen jarjestelma, jonka my6ta voidaan ottaa
kayttoon vain asiakkaan kulloinkin tarvitsemat toiminnot, esimerkiksi vain tydajan
kirjaaminen, loma-ajat tai poissaolot. On-timen kdyttd onnistuu joko selaimella tai
mobiilissa. Jarjestelma tulkitsee myos tyoehtosopimuksia, palkkaraportit saa hel-
posti tulostettua tai siirrettyd Exceliin sekd matkalaskut ja kilometrikorvaukset
pystytddan syottdmaan suoraan tuntikirjauksiin. (Heeros tydajanseuranta 2022;

Heeros tarjousesite 2022.)

Heeros Oy:lta saatu tarjous sisaltda juuri toimeksiantajayhdistykselle raataloidyn
kokonaisuuden. Heeros tarjoaa Vaasan telinetaiturit ry:lle CRM:n eli Customer Re-
lationship Managementin ja tydajanseurannan kokonaisuutta. Tarjottu ohjelmisto
sisaltaa maksuttoman asiakaspalvelun ja opastusvideot sekd mahdollisuuden eril-
lisiin ohjelmistokoulutuksiin. Ohjelmiston kaytto sisaltaa 40 kayttéoikeuslisenssia,
Sales CRM lisenssin, tydajanseurannan seka matkalaskujen kirjauksen. Hinnoittelu
perustuu kayttdjien maaraan, joka laskutetaan vuosittain. Tarjotun ohjelmiston
toimintoihin kuuluu ty6ajanseuranta, matka- ja kululaskut ja niihin soveltuvat mo-
biilisovellukset seka ryhmachat-palvelu. Ohjelmassa voidaan ottaa kayttdon myds
laajempia ominaisuuksia kuten projektinhallinta, kustannuslaskelmat seka CRM ja
sen aktiviteetit. Lisdksi tarjoukseen kuuluu maksullinen kayttéonotto, joka sisaltaa
datan tuonnin, maarittelytapaamisen, ympariston seka kayttdjien luomisen ja yk-
sityiskohtien muodostamisen asiakkaan tarpeiden mukaisesti, sovelluksen testaa-
misen alusta loppuun sekd paa- ja kdyttajakoulutuksen. (Heeros tarjousesite

2022.)

Heeros -ohjelmistossa tuntikirjaukset on mahdollista tehda selaimen kautta tai pu-
helinsovelluksen valityksella. Tuntikirjauksiin saa suoraan syotettya matkalaskut ja
kilometrikorvaukset tarpeen tullen. Palkanlaskija saa helposti tuntiraportin tulos-

tettua tai siirrettya muun muassa Exceliin. Verokortit ja sopimukset voidaan lisata
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suoraan jarjestelmaan ja ndin helpottaa seuran palkanlaskijan suorittamaa rapor-

tointia ja palkanlaskentaa.

5.8 Ohjelmistojen vertailu

Ohjelmistojen vertailussa (Kuvio 2) otetaan huomioon toimeksiantajan kanssa yh-
dessa madritellyt vaatimukset ohjelmistolle. N&ita olivat helppokayttoisyys, ohjel-
miston kevyt ratkaisu, kirjausmahdollisuus etana selaimen kautta tai mobiilisti,
matka- ja paivarahakirjausmahdollisuus sekd hinta. Hintataso oli merkittava kri-
teeri ohjelmistojen vertailussa, koska yhdistys on voittoa tavoittelematon organi-
saatio. Ohjelmiston hankinnasta aiheutuvat kustannukset eivat saa siirtya jasenis-
ton maksettavaksi, vaan voimistelutoiminta on pidettdava matalan kynnyksen har-
rastuksena kaikille. Ohjelmiston valintakriteerina oli myos helpottaa seuran pal-
kanlaskijan manuaalista tyotd sekd nopeuttaa prosesseja samalla minimoiden
mahdollisia tuntikirjausten tarkastusvirheita ja lisata luotettavuutta. Myds integ-

roitavuus tilitoimiston palkanlaskentaohjelmaan katsotaan eduksi.

Vertailutaulukko

PALVELUN KEVYT HELPPOKAYT-

TARJOAJA OHJELMA TOISYYS LEIMAAMINEN MATKALASKUT INTEGROITAVUUS HINTA

) SELAINPOHJAINEN
Deltabit (TIETOKONE, MOBIILI) &

SELAINPOHJAINEN
Nepton (TIETOKONE, MOBIILI) €€
SOVELLUS

SELAINPOHJAINEN
Visma Netvisor (TIETOKONE, MOBIILI) €€
SOVELLUS

SELAINPOHJAINEN
(TIETOKONE, MOBIILI) €€
SOVELLUS

Accountor
TuntiVelho

SELAINPOHJAINEN
Heeros (TIETOKONE, MOBIILI) €€€
SOVELLUS

Kuvio 2. Vertailutaulukko eri palveluntarjoajista.
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Vertailussa olevat ohjelmistot sopivat kaiken kokoisille yrityksille alasta riippu-
matta niiden muokattavuuden ansiosta. Vertailtavat tydajanseurannan ohjelmis-
tot sisaltavat paljon samoja ominaisuuksia ja tydkaluja tydajanseurantaan. Jokai-
sesta jarjestelmadsta on mahdollista tulostaa monipuoliset raportit palkanmaksun
tueksi. Jokaista jarjestelmad on mahdollista kayttaa selaimen tai mobiilisovelluk-
sen avulla. Matkalaskujen kirjausmahdollisuus on saatavilla jokaisessa jarjestel-
massa lukuun ottamatta Deltabitin tarjoamaa ohjelmistoa. Kuitenkin Deltabit -oh-
jelmistossa matkapaivat voidaan syottaa ja tiedot voidaan vieda toiseen ohjel-

maan, missa itse lasku tehdaan, esimerkiksi Exceliin.

Hinnoittelu eroaa jokseenkin eri ohjelmistotarjoajien valilld. Vertailussa olevissa
ohjelmistoissa hinnat koostuvat kuukausi- ja kayttéonottomaksuista, mutta ne
maaraytyvat hieman eri tavoin. Deltabitin hinnoittelu on huomattavasti kaikista
selkein, se sisaltda vain vakiohintaisen kuukausimaksun maksimissaan 50 kaytta-
jalle. Muita maksuja ei ole. Nepton -ohjelmiston kdytosta veloitetaan kuukausit-
tainen vakiomaksu seka lisdksi jokaisesta kayttooikeudesta peritadan maksu. Sa-
manlaista kayttajaperusteista hinnoitteluperiaatetta kayttavat Accountorin Tunti-
Velho sekd Heeros. Visma Netvisor ohjelman kaytosta peritddan kuukausittainen
vakiomaksu seka lisdpalveluiden kaytosta perityt tapahtumamaksut toteutunei-
den tapahtumien mukaisesti. Hinta siis saattaa vaihdella kuukausittain riippuen li-
sapalveluiden kaytosta. TuntiVelhon, Netvisorin seka Deltabitin palveluntarjoajat
eivat peri erillista kayttoonotto- tai avausmaksua toisin kuin Heeroksen ja Nepto-
nin palveluntarjoajat. Ohjelmistojen kdyttéonottokoulutukset ovat Deltabitissa ja
TuntiVelhossa ilmaisia, Neptonissa ja Heeroksessa ne kuuluvat maksulliseen kayt-
toonottoprojektiin. Netvisorissa kdyttoonottokoulutus on maksullinen. Maksulli-
sia lisakoulutuksia on mahdollista saada jokaiselta palveluntarjoajalta. Ohjelmisto-
jen laskuttamisessa oli myds eroja. Nepton, TuntiVelho seka Netvisor laskuttaa
kuukausittain, Deltabit puolivuosittain. Heeros paadsaantdisesti laskuttaa kerran

vuodessa, mutta he tarjoavat myods muita laskutusvalimahdollisuuksia.
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Ty6tuntien leimaaminen onnistui jokaisessa jarjestelmassa reaaliaikaisesti. Jokai-
seen jarjestelmapakettiin kuului kattava maara erilaisia ominaisuuksia, joiden
avulla tydnantaja voi kohdentaa seurattavia tunteja esimerkiksi projekteittain tai
tyolajeittain. Paakayttajille maaritellaan laajat oikeudet, joiden avulla tyontekijoi-
den tyotuntien seuraus, korjaus, hyvaksynta ja raporttien tulostaminen kay hel-
posti. Jokainen vertailun kohteena oleva ty6ajanseurantajdrjestelma mahdollistaa

integraation Vaasan telinetaiturit ry:n tilitoimiston palkanlaskentaohjelmaan.

5.9 Ohjelmistosuositus

Saatujen tarjousten seka niiden vertailun pohjalta jokainen ohjelmisto sopii toi-
meksiantajayhdistyksen sdahkdiseksi ja moderniksi tydajanseurantajarjestelmaksi.
Analysoinnin ja havaintojen perusteella kuitenkin kahden ohjelmiston ominaisuu-
det seka hinnoittelu korostui, jonka perusteella katsoisin sopivimmaksi ohjelmis-
toksi toimeksiantajayhdistykselle Vaasan telinetaiturit ry:n kayttéon joko Nepton

tai TuntiVelho -ohjelmistoa.

Nepton ja Accountor TuntiVelho tarjoaa juuri kevytta ja helppokadyttdista ohjel-
mistoa toimeksiantajayhdistyksen ty6ajanseurantaan. Selaimen kautta kaytettava
tai mobiilisovelluksen avulla toimiva jarjestelma vastaa modernin ohjelmiston vaa-
timuksia. Tama helpottaa niin tyontekijoita kuin myds seuran palkanlaskijan tyota.
Matka- ja kululaskut ovat helposti kirjattavissa jarjestelmiin ja ne eivat ole ohjel-
miston ominaisuuksiin kuuluvia lisiominaisuuksia, eika niista veloiteta lissmaksua.
Ohjelmiston hankkimisesta ei mydskaan aiheutuisi merkittavia kustannuksia, jotka
vaikuttaisivat telinevoimisteluharrastuksen hintaan. Ohjelmistot pysyvat toimek-
siantajan antamassa budjetissa. Suositellut ohjelmistot ovat myds integroitavissa

nykyisen tilitoimiston palkanlaskentaohjelmaan.

Vertailussa Heeros -jarjestelma oli selkedsti kallein, jonka perusteella en katso sen
olevan sopivin vaihtoehto toimeksiantajayhdistykselle. Deltabit -ohjelmiston sel-
kea ja sopiva hinnoittelu ilahdutti, mutta matkalaskun kirjaaminen toimisi saman-

laisella manuaalisella kaavalla, joka toimeksiantajayhdistykselld on jo kaytdssa.
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Tama lisaisi ylimaaraisen portaan tydajanseurantaprosessiin, joka oli nimenomaan
tarkoitus selkeyttaa uudella sahkoisella jarjestelmalla. Netvisor -ohjelmisto on hin-
naltaan sekd ominaisuuksiltaan toimiva ohjelmisto toimeksiantajayhdistykselle.
Kuitenkin mietityttamaan jai, onko ohjelmisto kuitenkaan se, mita toimeksianta-
jayhdistys haluaa. Vismalla on tarjolla myds kevyt Visma Entry ty6ajanseurantajar-
jestelma, jonka avulla pystytdan kirjaamaan, tarkistamaan ja hyvaksymaan tyotun-
nit seka tulostamaan tarvittavat raportit. Arvailun varaan jai, miksi tata ohjelmis-
toa ei tarjottu. Kuitenkin Netvisorin avulla toimeksiantajayhdistys pystyisi hoita-

maan tybajanseurannan lisaksi palkanmaksun itse ilman erillista tilitoimistoa.
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6 YHTEENVETO

Seuraavassa yhteenvetokappaleessa kiteytetddn vield tutkimuksen lopputulokset
seka esitetdaan tyon johtopaatoksia. Kappaleessa pyritdan vastaamaan kaikkiin tut-
kimuskysymyksiin, pohditaan saatuja tuloksia seka kasitellaan tyon reliaabeliutta

ja validiutta. Kappaleen lopuksi esitetdan viela jatkotutkimusehdotuksia.

6.1 Johtopdaatokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, millaisia erilaisia tydajanseurantaoh-
jelmistoja on tarjolla seka kartoittaa naista sopiva ohjelmisto palkkahallinnon tu-
eksi toimeksiantajayhdistykselle. Tavoitteena oli selkeyttdda nykyista, vanhanai-
kaista tyOajanseurantajarjestelmad korvaamalla se uudella sahkoisella ohjelmis-
tolla. Toimeksiantajan nykyinen tydajanseuranta hoidetaan manuaalisesti siten,
ettd valmentajat tayttavat itse tyotuntinsa paperisena tai sahkdisena Exceliin,
jonka jalkeen he palauttavat tuntilistansa palkanlaskijalle. Seuran palkanlaskija
tarkistaa tuntilistat ja muokkaa ne tilitoimiston haluamaan muotoon. Taman jal-

keen tuntilistat [ahetetdaan eteenpdin tilitoimistolle, josta palkat maksetaan.

Opinnaytetydssa selvitettiin markkinoilla olevia palveluntarjoajia. Jarjestelmien
vertailulla pyrittiin saamaan laaja kasitys siita, kuinka ohjelmistot eroavat toisis-
taan ja miten ne sopisivat toimeksiantajayhdistyksen kayttoon. Ohjelmistojen kar-
toituksen pohjalta ehdotin toimeksiantajayhdistykselle kaksi sopivaa modernia

jarjestelmaa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytin kvalitatiivista eli laadullista tapaus-
tutkimusta. Teoreettinen tieto on etsitty taloushallinnon kirjallisuudesta ja aihee-
seen liittyvilta internetsivustoilta. Tutkimuksen empiirisen osuuden kokosin toi-
meksiantajan edustajaa haastattelemalla, havainnoimalla sekd ohjelmistontarjo-

ajien sivustoilta ja heiltd saaduista tarjousesitteista ja esittelyista.
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Opinnaytetyoni, toimeksiantajalle ajankohtainen, tutkimusaihe tiivistyi tutkimus-
kysymyksiin: ”’Millaisia palkkahallinnon ja tydajanseurannan ohjelmistoja on tar-
jolla?”’ ja ”’Millainen tydajanseurantaohjelmisto on sopivin vaihtoehto toimeksi-
antajayhdistykselle?’”” Toimeksiantajan ndakdkulmasta tarkeinta olisi [6ytdaa mo-
derni sdhkoinen tydajanseurantajarjestelma, joka vapauttaisi seuran palkanlaski-
jan resursseja ja selkeyttdisi nykyista prosessia. Tassa tutkimuksessa pyrin kartoit-
tamaan eri ohjelmia seka vertailemaan niiden ominaisuuksia tutkimuskysymysten

kautta sekda huomioimalla toimeksiantajayhdistyksen kriteerit.

Vertailussa mikaan jarjestelma ei noussut esiin tai ollut erityisesti ylivoimainen
voittaja. Kaikista jarjestelmista oli mahdollista valita tarvittavat ominaisuudet tyo-
ajanseurannan toteuttamiseksi seka raporttien tulostamisen palkanlaskennan tu-
eksi. Jarjestelmien ominaisuudet olivat melko samanlaiset, joten suurimmaksi kri-
teeriksi ohjelmiston valinnassa oli hinta. Vaikka hinta oli arvioinnissa yksi tarkeim-
pia kriteereja, suositukseni ohjelmistontarjoajasta toimeksiantajayhdistykselle ei

kohdistunut kaikista halvimpaan vaihtoehtoon.

Suositukseni Neptonin tai TuntiVelhon ohjelmistoihin koostui heiddn tarjoamis-
taan ohjelmistokokonaisuuksista seka kevyesta ratkaisusta nimenomaan urheilu-
seuralle. Ohjelmistot olivat myds helposti muokattavissa ja tarjosivat sopivaa rat-

kaisua juuri toimeksiantajayhdistyksen tamanhetkiseen tarpeeseen.

Tulevaisuutta ajatellen kannattavaksi vaihtoehdoksi nousi ehdottomasti Visma
Netvisor -ohjelmisto. Ottamalla kdytt6on Netvisorin palkanlaskentaohjelma, voi-
daan tulevaisuudessa korvata tamanhetkinen taloushallinnon ulkoistaminen tili-
toimistolle. Tybajanseuranta, palkanlaskenta seka palkkojen maksu voidaan hoitaa
toimeksiantajayhdistyksen sisalld itsendisesti. Kuitenkaan tallainen ratkaisu ei ole

talla hetkelld ajankohtainen.
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6.2 Reliabiliteetti ja validiteetti

Tutkimuksen toteuttamisessa pyritdaan valttamaan mahdollisten virheiden synty-
mista, mutta silti tulosten luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Tdiman vuoksi kai-
kissa tutkimuksissa pyritadan selvittamaan ja arvioimaan tehdyn tutkimuksen luo-
tettavuutta. Luotettavuuden arvioinnissa voidaan kdyttaa monenlaisia mittaus- ja
tutkimustapoja. Yleensa tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa kaytettavat me-
todit koostuvat tutkimuksen reliaabeliuksen ja validiuksen arvioimisesta. (Hirsjarvi

ym. 2009, 231.)

Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta seka sen ky-
kya antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Reliaabeliutta voidaan todeta monella ta-
valla. Esimerkiksi jos kaksi arvioijaa paatyy samaan lopputulokseen, voidaan tutki-
musta pitda reliaabelina, tai jos samaa henkildd tutkitaan eri tutkimuskerroilla ja
saadaan sama tulos, voidaan jilleen todeta tulokset reliaabeleiksi. Tutkimuksen
validius taas tarkoittaa patevyytta eli mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mi-
tata juuri sitd, mita on tarkoituskin mitata. Validiuttakin voidaan arvioida eri nako-
kulmista, jolloin puhutaan ennustevalidiudesta, tutkimusasetelmavalidiudesta ja

rakennevalidiudesta. (Hirsjarvi ym. 2009, 231-232.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa reliaabeliuuden ja validiuuden arviointi voi tuottaa
haasteita niiden ollessa kytkoksissa enemmankin kvantitatiiviseen tutkimusmene-
telmaan. Kuitenkin tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta tulisi jollakin tavalla
arvioida. Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida muun muassa selostamalla
tarkasti tutkimuksen vaiheet seka analysoimalla tuloksia laajasti. Tutkimuksen va-
lidiutta voidaan tarkentaa kayttamalla esimerkiksi useita eri tutkimusmenetelmia.

(Hirsjarvi ym. 2009, 232-233.)

Taman tutkimuksen reliabiliteettia arvioidessa paadyin tulokseen, jossa tutkimuk-
sen tasmallinen toistettavuus ei ole mahdollista tutkimuksen tapauskohtaisuuden
vuoksi. Urheiluseurat eroavat niin jasenmaariltaan kuin organisaatiorakenteiltaan-

kin paljon toisistaan, joten tutkimustulokset eivat ole suoraan verrattavissa toisiin
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saman tyyppisiin tutkimuksiin. Tatd opinnaytety6ta on kuitenkin mahdollista kayt-
taa mallina samantapaisiin tutkimuksiin. Tutkimuksen luotettavuus oli mielestani
kuitenkin hyva. Tutkimusvaiheiden tasmallinen selostaminen seka vertailun tulos-
ten laaja analysointi tutkimuksessa toteutui. Tutkimustuloksia vertailtiin toimeksi-
antajan laatimien vaatimusten mukaisesti seka tutkimuskysymyksittdin. Tutkimuk-
sen luotettavuuden analysoinnissa piti kuitenkin olla tarkkana saatujen tarjousten
mainosominaisuuksien vuoksi. Osa saaduista tarjouksista oli rakennettu yrityksen
markkinointi ja kaupallisuus edelld, joka saattoi johtaa tarjotun ohjelmiston vah-

vuuksien korostamiseen seka heikkouksien mahdolliseen piilottamiseen.

Taman opinndytetyon validiteetti toteutui mielestani hyvin. Laajan ohjelmistokar-
toituksen ja saatujen tarjousten perusteella saavutin melko suuren vertailupohjan
tutkimuksen toteuttamiseksi. Kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa kayttaen saavu-
tettiin tutkimustulos. Saatujen tarjousten perusteella vertailuanalyysin tekeminen
oli melko selkeda. Keskustelut ja kokoukset palveluntarjoajien kanssa loivat yhtei-
sen linjan ja ymmarryksen tarjouksien sisalldista, joka lisasi tutkimuksen validiteet-

tia.

6.3 Jatkotutkimusehdotukset

Taman tutkimuksen jatkotutkimusideana ehdottaisin uuden jarjestelman lopul-
lista valintaa ja sen kayttoonottoprojektia. Tutkimuksessa seurataan uuteen ohjel-
maan siirtymista seka sen toteutusta. Ennen uuden ohjelman kaytté6nottoa tulee
toimeksiantajayhdistyksen tiedottaa seka kertoa tulevasta muutoksesta tyonteki-
joille ja sen mahdollisista vaikutuksista valmentajien tyéhon. Kayttajakoulutukset
ovat laajassa roolissa kdyttoonottoprojektissa seka sen onnistuneessa toteutuk-

sessa.

Myohemmin voidaan myos tutkia, miten uusi ohjelmisto kdytdnnossa toimii seka
millaisia hyotyja se on tuonut toimeksiantajayhdistykselle. Tutkimuksessa voidaan

hyodyntaa kayttajakokemuksia tyontekijoilta kuten myds seuran palkanlaskijalta.
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