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Tyokalupakki yhdistystoiminnan kehittajille

Tama julkaisu on tuotettu osana Centria-ammattikorkeakoulun Yhdistysvoimaa! - Yhdistystoiminnan
kehittaminen Keski-Pohjanmaalla hankkeen toimintaa vuosina 2020-2022. Yhdistys- ja jarjestotoiminta
elaa yhteiskunnallisten muutosten — mm. digitalisaatio, ikdaantyminen ja ihmisten ajankayttd —
aiheuttamassa murroksessa. Tydn ja yksityiselaman yhteensovittaminen koetaan haastavana, ei ole aikaa
sitoutua yhdistystoimintaan samoin periaattein kuin aikaisemmin. Vaikka ihmisten toimintatavat ja
yhteiskunta ovat muuttuneet, ihmisten tarve kuulua johonkin seka olla hyodyksi ja avuksi ei ole
kuitenkaan kadonnut mihinkaan. Muutoksen myota on tarkeaa paivittaa yhdistyksen toiminnan tarkoitus
ja olemassa olon syy seka toimintatavat. Miten kehitetaan mahdollisimman hyvin jasenten,
yhdistystoimijoiden ja mahdollisten yhdistysten asiakkaiden tarpeita vastaavaa toimintaa? Miten
kehitetaan yhdistystoimijakokemusta?

Hankkeen tavoitteena on ollut yhdessa yhdistysten kanssa uudistaa alueen yhdistystoimintaa ja aktivoida
kaikenkokoisia yhdistyksia mukaan kehittamaan omaa toimintaansa tulevaisuutta silmalla pitaen.
Tavoitteiden saavuttamiseksi yksi hankkeen keskeisia toimenpiteita on ollut tyopajatoiminta. Tydpajoissa
kaytettyjen tyokalujen avulla toimintaa ja toimintatapoja on tehty nakyvaksi, jolloin ne ymmarretaan
helpommin samalla tavalla yhdistyksen sisalla. Taman toiminnan tuloksena yhdessa yhdistysaktiivien
kanssa kehitimme muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin uudenlaisia toimintamalleja ja tyokaluja.
Jaamme nyt tassa julkaisussa naista tydkaluista keskeisimmat ja toimivimmiksi todetut. Tama
tyokalupakki sisaltaa tyokalujen pohjat ja vinkkeja niiden kayttamiseen. Taman oppaan tydkalut ovat
vapaasti kaytettavissa yhdistystoimijoille.

Antoisia hetkia yhdistysten kehittamisen parissa,
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Tyokalupakki sisaltaa:

ndistystoimijan profiili
ndistystoimijan polku
ndistyksen toimintamalli
ndistyksen viestintaanalyysi
ndistyksen viestintasuunnitelma
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1. Yhdistystoimijan profiili

Minkalaisia yhdistyksessa mukana olevat henkilot ovat? Mika heita motivoi ja minkalaisilla tavoilla
he haluavat toimia? Minkalaisia yhdistyksen jasenet ovat tulevaisuudessa? Oletammeko vai
tiedammeko, miten yhdistyksen jasenet ja mahdolliset uudet jasenet toiminnan kokevat? Tyokalun
avulla voidaan yhdessa tehda ajatuksia ja tietoa nakyvaksi ja helpommin jaettavaksi. Muodostetaan
vhteista ymmarrysta siita millaisia yhdistystoimijat ovat. Vaikka tyokalun nimi on yhdistystoimijan
profiili, niin samaa tyokalua voidaan hyodyntaa yhdistyksen mahdollisten asiakkaiden
Kmmértémiseen. Profiili voi olla kuvaus oikeasta henkilosta, tai se voi olla enemman yleisen tason
uvaus tietyn tyyppisista henkiloista.

Yhdistystoimijan profiili selkiyttaa ajatusta siita:

* Millaisia yhdistyksen jasenet ovat ja mika heita motivoi?

* Millainen mina itse olen yhdistystoimijana?

* Keta varten yhdistyksemme toimii?

* Miten uusia yhdistystoimijoita tavoitellessamme kannattaa toiminnastamme kertoa?
* Miten yhdistyksessa mukana oleville kannattaa viestia toiminnasta?

Pyritddn asettautumaan toisen henkilon “saappaisiin”, ymmartdamaan millaista eri ihmisten arki on ja miten yhdistystoiminta
asettuu osaksi sita.

Vinkkeja taman materiaalin ja tyokalujen kayttoon:

* Profiilia voidaan tayttaa joko yksin tai yhdessa keskustellen

* Voit kayttaa kaikkia tyokaluja joko sahkdisessa muodossa tai tulostettuna paperiversiona

* Jos A4 kokoisena tekstit ja laatikot tuntuvat liian pieniltd, niin tulostakaa tama tyokirja rohkeasti A3 kokoon!

* Kaikkien tyokalujen kaytto yhdella tydskentelykerralla on liian raskas paketti, suunnitelkaa aikataulutus useammalle tydskentelykerralle

* Miettikaa ennen tyoskentelyn aloittamista kunkin tydkalun kohdalla ensin kenen nakokulmasta tyoskentelyn teette ja mita
tavoittelette, esimerkiksi millaisen toimijan profiili esim. uusien jdsenten houkuttelu, “rivijgsen” hallituksen jdsen jne.
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Yhdistystoimijan profiilin kaytto

Yhdistystoimijoita ja yhdistystoiminnassa tarvittavia rooleja/tydpanoksia voidaan tarkastella
jaottelemalla henkildita erilaisiin ryhmiin tai rooleihin heita kuvaavien tekijéiden mukaan,
esim. toimintatapa, tarve tai minkalaiset asiat heitda motivoivat. Rooleja voivat olla
esimerkiksi hallituksen jasen, yhdistyksen jasen, yhdistyksen palveluiden kayttdja tai
tavoiteltava uusi jasen. Tama tydkalu auttaa sinua tunnistamaan millainen olet
yhdistystoimijana:

* Mika motivoi minua?

* Minkalaisessa roolissa toimin tai haluaisin toimia?

* Mita mina haluan yhdistystoiminnalta?

* Oman toimintatavan tunnistaminen auttaa ymmartamaan myos muiden tapoja toimia

* Auttaa keskustelemaan siita, millaisia rooleja yhdistyksen toiminnassa tarvitaan

Yhdistyksen toiminnan kehittamisessa on hyddyllista ymmartaa siihen osallistuvien

henkiloiden erilaisia nakdkulmia, motivaatioita ja toimintatapoja. Miksi ihmiset haluavat olla

mukana toiminnassa ja mita he siita saavat? Taman tydkalun avulla voidaan tuoda nakyvaksi

Eetclial .S.i“[é' millaisia toimijoita mukana on ja siten suunnitella toimintaa naille eri tyyppisille
enkiloille.

* Antaa lahtokohdan miettia yhdistystoimintaa palvelukokemuksena ja osallistujien tarpeita arjen tasolla

* Henkildiden arjen ymmartaminen, millaista yhdistyksen ja toimijoiden arki on

* Pikaprofiili tai tutkimustieto. Tyokalua voidaan kadyttaa kevyimmillaan keskustelun tukena ja ohessa tayttaen.
Syvallisemmin tyokalua voidaan kayttaa jopa tuomaan nakyvaksi tutkimustuloksia siita millaisia henkilotyyppeja
yhdistyksissa toimii.

* Profiili voidaan laatia siis esimerkiksi: Millainen mina olen, yleiseen asiantuntemukseen perustuvan tiedon pohjalta
tai tutkimustietoon perustuen.

CCNTrQ =

ammattikorkeakoulu Pirityiset

R Euroopan maaseudun 5
SR Kehittamisen maatalousrahasto: z
Eurooppa investoi maaseutualueisiin



Yhdistystoimijoiden profiileja

(R

KoKEI LI JA-
PROFIVLEJA

..f_’“;’.ao@ a\
% é‘t 2 " ”

132
LADUNRAIVAAJA I RER \utta\
quurky
Khevozerohero £
M

Kuvaldhde: Kokeileva Suomi -karkihanke



Yhdlstyst0|m|jan profiili voimaa!

r Lyhyt kertomus minusta
Siséltad esimerkiksi: Millaisia tavoitteita minulla on eléamassani? Mista haaveilen? Mitd muuta olennaista haluan kertoa

eldmasténi tai perhesuhteistani tai elamantilanteestani yleensd? Minkalaisia taitoja tai kokemusta minulla on, jota voin hyédyntaa
yhdistystoiminnassa? Mikd muu voisi olla olennaista tdman kasiteltdvan asian kannalta?

Tarkeimpia arvojani ovat... Haluaisin tulevaisuudessa kehittaa yhdistysta (kuvaile miten ja minkalaiseksi)...

.

Nimi:
Iké: Yhdistys jossa toimin on (kuvaile lyhyesti)....

Koti/perhe (kuvaile):

Miten kuvailisit itsedsi yhdistystoimijana, millainen “tyyppi” olet?
Ty ja harrastukset: Mita odoftat_ yhdlsty_ksel_ta}.. Mika mot|y0| sinua mukaan to!ml_ntaan._ M_lta haluat
saada toiminnalta ja mité vastaavasti tuot toimintaan? Millainen toiminta on
sinulle merkityksellista ja mielekasta?

Minkalainen olisi unelmieni yhdistys?

Motto, elamaa kuvaava aforismi:
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2. Yhdistystoimijan polku

Yhdistystoimijan polku -tyokalun avulla hahmotetaan paremmin kokonaisuutena
jasenten ja mahdollisten uusien jasenten kokemusta. Tydkalun avulla kuvataan
nakyvaksi joku valittu kokemus tai tapahtuma yhdistystoiminnan parissa.

Esimerkki yhdesta tavasta toteuttaa tydskentely:

Yhtd polkua tyostdmaddn kannattaa valita enintddn 5hl6 ryhmda, jos sinulla on enemmdn osallistujia niin voit
muodostaa useita ryhmid, jotka voivat tydstdd joko samaa aihetta tai eri polkuja.

1.  Valitkaa aluksi yksi tapahtuma/palvelu tms., jota yhdessd kdsittelette. Kyseessd voi olla joku jo olemassa
oleva tai sitten ihan uuden suunnittelu. Valitkaa mydés kenen ndkokulmasta aihetta pohditte.

2. Kirjatkaa ensin hetken aikaa ryhmissé itsekseen yl6s mité asioita mielesténne liittyy valitsemanne henkilon
ndkokulmasta tdmdn suunnittelemanne tapahtumaan osallistumiseen. Kdyttdkdd esim. Post-It lappuja,
jotta niistd voidaan muodostaa mybhemmin aikajanaa, kirjatkaa yksi asia yhdelle lapulle.

3. Kertokaa toisillenne mité olette kirjanneet ja keskustelkaa ideoista. Kirjatkaa myds vield ylds 1 asia/lappu
mitd mahdollisia uusia ajatuksia tulee esille.

4.  Muodostakaa keskustelun ohessa kirjoittamistanne lapuista tapahtumalle aikajanaa, yhdistelkdd samaan
asiaan/vaiheeseen liittyvid lappuja

5. Nadistd lapuista muodostuva aikajana on valmistuessaan yhdistystoimijan polku.

Tama tydskentely auttaa kehittdmaan tapahtumaa/palvelua tai ideoimaan uutta ja osallistujille muodostuu
yvhtenaisempi kasitys aiheesta.
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Vinkki tyoskentelyn jatkamiseen:
Voitte jatkaa tydskentelya laatimalla
taman ensimmaisen polun rinnalle
muiden osallistujien kokemuksista
oma rinnakkaiset polut. Esimerkiksi
tapahtumaan osallistuja ja
tapahtuman jarjestaja, kenen
kaikkien tydpanosta tarvitaan, jotta
tapahtuma saadaan jarjestettya?
Vastaavasti voidaan laatia erilaisten
osallistujien polkuja esim. lapsiperhe
tai erityistarpeita omaava aikuinen
voivat tarvita erilaisia asioita
tapahtumaan liittyen. Jatkamalla
tyoskentelya talla tavoin saavutetaan
kokonaisvaltaista nakemysta
tapahtumasta seka osallistujan
_ kokemuksesta etta sen

.,
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Esimerkki siitd, miten Yhdistystoimijan polku -tydpaja voidaan suunnitella

. Huom! Ajat suunnitelmassa ovat viitteellisia ja aiempien kokemusten pohjalta arvioitu, niitd voidaan

mukauttaa sen mukaan miten tyoskentely etenee. Palvelupolkujen laatimisen tarkoitus on lopulta toiminnan
sujuvoittaminen kaikkien toimijoiden kannalta. Polut toimivat analyysin ja kehittamisen tydkaluina. Kerro
osallistujille miksi tydskentelya tehddan ja mika tavoite silla on.

1.  klo 00:00-00:00 (30min) Hahmotetaan koko palvelun aikajana yleisella tasolla Post-it lapuilla (pelkat
keltaiset laput)
e Jokainen kirjaa ensin itsekseen muutaman minuutin mita kaikkea palveluun liittyy.
e  Kaydaan yhdessa lapi mita jokainen on kirjoittanut ja muodostetaan naista aikajana ja
tdydennetdan tarpeen mukaan.
2. klo 00:00-00:00 (n. 1h 30min) Varikoodatusti eri toimijoiden nakokulmat/tehtavat kuvatun palvelun
aikajanan rinnalle:
e Listataan keta toimijoita palveluun liittyy. Kenen kaikkien toiminta pitda tehda nakyvaksi?
e  Kaydaan lapi toimija kerrallaan mita kunkin kohdalla aikajanalla tapahtuu palvelun eri vaiheissa.
TAUKO 15min
1. klo 00:00-00:00 (30min) Vuorovaikutusprosessin ja tiedonkulun nakyvaksi tekeminen
e  Kaydaan lapi missa kohtaa on tiedonsiirtymisen rajapintoja eri toimijoiden ja jarjestelmien valilla
=  Missa ne ovat sujuvia ja missd on haasteita
e  Kaydaan lapi missa naita aikajanalla on ja merkitdan ne siihen nakyvaksi
=  Henkildiden valilla, tiedonkulun tavat
= Sahkdiset jarjestelmat, joita kdytetdan eri vaiheissa
2. klo 00:00-00:00 (30min) Kaydaan lapi mitka kohdat ovat prosessin vahvuuksia ja mitkd potentiaalisia
heikkouksia
3. klo 00:00-00:00 (30min) Tapauskohtainen jokeri tarkennus/syvennys esimerkiksi “Mitka ovat myynnin
kannalta avainhetkia?” tai “Miten tassa palvelussa hydodynnetadn eri henkildiden omia vahvuuksia?”
4.  klo 00.00-00:00 (15min) purku ja koonti, reflektointi
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Yhdistyksen tapahtuman polku

J

Asiakas/kayttaja

Ennen Aikana

Jalkeen

\

Palvelun tuottaja
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3. Yhdistyksen toimintamalli

Taman tyoskentelyn taustamateriaalina on hyddyllista kayttaa yhdistystoimijan profiilia.
Profiilin avulla olette tarkentaneet keta varten yhdistys on olemassa. Tassa jatketaan
tyoskentelya sen pohjalta ja laajennetaan yhdistyksen toiminnan tarkastelua
kokonaisvaltaisemmaksi. Tarkentakaa viela aluksi nakdkulmaa, missa tarkoituksessa
toimintamallia kuvaatte.

Onko kyseessa:
* QOlemassa olevan toiminnan kehittaminen?
* Uuden yhdistyksen toiminnan suunnittelu?

* Toiminnan uudelleen muokkaaminen esimerkiksi toimintaympariston muutoksen myota tai sopimaan uuden
tyyppisille jasenille?

* Kuvataan olemassa olevan yhdistyksen toimintamalli ja varmistetaan keskustelun avulla ettd osallistujat nakevat
toiminnan samalla tavalla, dokumentoidaan toimintamallia ja jaetaan tietoa henkildiden kesken.

Tydskentelyn aikana voitte keskustelussa esimerkiksi:

* Pohtia aiempia kokemuksianne yhdistyksen parissa

* Pohtia ja kuvata nykytilaa

* |deoida yhdistyksen tulevaisuutta, mika olisi teidan toivomanne toimintamalli jatkossa?

Joskus voi olla hyodyllistd Iahted liikkeelle siita missa halutaan olla, sen jalkeen verrata sitd
nykytilaan ja sitten pohtia tulevaisuudesta taaksepdin miten nama kohtaavat. Tama auttaa
laatimaan toimintasuunnitelmaa tulevaisuutta ajatellen.

Toimintamallia ei ole pakko tayttaa numerojdrjestyksessa, voitte aloittaa esimerkiksi niista
laatikoista, joiden kysymyksiin osaatte helpoiten vastata
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3. Avainkumppanit

Kuka auttaa sinua? Sidosryhméat ja
henkilot

4. Avaintehtavat

Miten toimit? Avaintoiminnot arvolu-
pauksen tayttamiseksi

7. Avainresurssit

Mit tarvitset, listaa keskeisimmat. Esim.

tilat, tarvikkeet ja henkildt (toimenkuvat)

2. Arvolupaus
Mité lupaat? Mitd hyotya asiakkaat ja
jarjestosi toimijat saavat?

5. Vuorovaikutus

Miten edistat vuorovaikutusta jarjestén
sisalla seka avainkumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa?

6. Kanavat
Miten saavutat kumppanit, jasenet tai

asiakkaat? Mitd kanavia siihen kaytat?

1. Jasenet

Vapaaehtoiset ja muut toimijat
yhdistyksesséa

Keita he ovat? Kenelle arvolupaus
tehd&an? Mille ryhmille/henkilille
tuotat hybtya? Tassa hyvana apuna
profiili tydkalu

9. Euromaaraiset tulot ja menot

Mihin raha menee ja misté sita tulee? Mitka ovat toiminnan suurimpia kustannuksia ja tulovirtoja?

8. Aineettomat tulot ja kustannukset

Mité tuloksia saavutat ja miten nama tulokset kerrotaan (mittaaminen)? Listatkaa téhan millaisia

tuloksia odotatte. Mitd muuta toiminta “maksaa” kuin euroja? Esimerkiksi aikaa. Mité annetaan,
mitd “jasenkokemuksesta” saa?
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4. Yhdistyksen viestintaanalyysi

Viestinnan suunnittelu yhteisesti osana muuta toimintaa on tarkeaa, jotta
siita tulee sujuva osa toimintoja ja se palvelee kaikkien osapuolten tarpeita,
seka yhdistyksen sisalla etta sidosryhmille. Tama tyokirja sisaltaa useita
viestinnan kehittamiseen tarkoitettuja tyokaluja, ne toimivat yhteen
kokonaisuutena.

MITEN ALOITTAA?

PROSESSIN KULKU 1. Luo tavoitteet, selvita omat kohderyhmasi
ja sita kautta kanavat, joissa toimit

2. Millaisella sisall6lla tavoitat edella
mainitut asiakkaat tai jasenet
(kohderyhmasi)

3. Kuinka markkinoit pitkalla ja kuinka
lyhyella aikavalilla

4. Kuinka suunnittelet ja kuka suunnittelee
kampanjat

5. Kuinka mittaat ja analysoit tulokset

Kokonaisuuden hahmottaminen

2. Budjetoinnin hahmottaminen

3. Yksittaisten toimintojen aikataulutus ja

deadlinet

4. Toimintojen jakaminen
yhdistykselle/jasenille/ulkoiselle toimijalle

. Yhtendinen visio, tapahtuneen toiminnan

analysointi ja edelleen kehittaminen.
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Yhdistyksen viestintaanalyysi

Yhdistyskuvan avainviestit

Minkalaisen kuvan haluamme itsestamme antaa?

Mista yhdistyksemme tunnetaan?

Millaisille arvoille yhdistyskulttuurimme rakentuu?

Millaisia tarpeita voimme tayttaa? Mita
jasenemme arvostavat toiminnassamme?

Millaisia tarpeita on tunnistettu toiminnassamme
a) lyhyella aikavalilla?

b) pitkalla aikavalilla?

» LeADER 2 e
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Viestinnan kohde ja mittarit
Keta haluamme ensisijaisesti tavoittaa, tarkeimmat kohderyhmat?

Ketd naiden lisaksi haluamme tavoittaa?

Millaisia lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita viestinnassa on ja miten
onnistumista mitataan?

Vuorovaikutus
Minkalaista vuorovaikutusta meilta talla hetkelld odotetaan?

Miten suhteita eri sidosryhmiin yllapidetaan?

Kenen vastuulla vuorovaikutus on?




Viestinnan toimenpiteet

Millaisia toimenpiteita/tehtavia liittyy tiedottamiseen ja viestintaan?

Mita resursseja tahan tarvitaan? Laitteet, raha, henkil6ét, osaaminen jne.

Viestintakanavat
Mita kanavia kaytetaan? Esim. some, sahkdposti, lehdet, esitteet, video,
puhelin, kasvokkain kohtaamiset jne. mita?

Miten kanavat tukevat toisiaan tai liittyvat toisiinsa? Missa tilanteissa ja kenelle
mitka kanavat? Mitka toimivimpia?

Tarvitsemme lisdapua (misséa asioissa):

& [LeADER Eurecoun masseucun
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Viestinnan toteutus

Kuka vastaa yhdistyksen imagosta ja viestinndsta ja miten?

Keta ovat tarkeimmat yhteistyétahot viestinnan toteutuksessa?

Viestinnan resurssit

Milla resursseilla viestintaa hoidetaan (osaaminen/raha)?
Olemmeko omavaraisia? Kaytammekod ulkopuolisia palveluita, jos
niin mita ja keta? Mita se maksaa?

Millaisia uusia panostuksia viestinta tulevaisuudessa edellyttaa?
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5. Yhdistyksen viestintasuunnitelma

Suunnitelma selkiyttaa kaikille osapuolille kuinka yhdistyksessamme viestitaan,
kenelle viestimme, mita ja miten. Yhteinen suunnitelma auttaa hahmottamaan
kokonaisuutta ja helpottaa tehtavien hallintaa.

Tama tyokalu yhdistyy vuosikellon kanssa, kun viestinta on suunniteltu niin
keskeiset asiat aikataulutetaan siihen.

Usein yhdistyksissa tehtavat tuppaavat jaamaan yksittaisten henkiloiden vastuulle.
Taman tyokalun avulla kaydaan lapi ja suunnitellaan minkalainen rooli kullakin on
viestinnassa. Kuka tekee mita ja milloin? Yhteisesti laadittu ja selkea suunnitelma
helpottaa viestinnan tekemista ja siihen liittyvien tehtavien jakamista tasaisemmin

kaikille.
Huom!
On tarkeaa etta viestinta
on linjassa yhdistyksen
arvojen ja muiden
suunnitelmien kanssal
(:GnTr|Q @- 2R dI -ahasto:
ammattikorkeakouly PIFItyiset ISt oo m ““a"ieis""
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KENELLE VIESTIMME? MITA VIESTIMME? MITEN VIESTIMME? MISSA VIESTIMME? MITA TEHTAVA NYT? KUKA HOITAA?
e AV aY4 AY4 AY2 A
HALLITUS
_ AN J\ J AN J
s Y4 Y4 Y4 N A
JASENET
vapaaehtoiset
N AN J J\ J\ J
e N N AYd N h
AVAINKUMPPANIT
muut toimijat, sidosryhmat,
rahoittajat
N J J\_ AN VAN J
e N N N N N
MAHDOLLISET UUDET
JASENET
\_ AN AN AN AN J
4 AY4 Y4 Y4 N A
YLEISESTI
esim. media
- AN J J\ AN J
YHDISTYKSEN TIMANTIT arvolupaus YHDISTYKSEN ARVOT
Miksi olemme olemassa? - yhdistyksemme ydin Miten ne ndkyvé viestinndssa?
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6.Yhdistyksen vuosikello

* Vuosikellon avulla saadaan joustava ja tehokas suunnitelma yhdistyksen toimintasuunnittelun
avuksi. Tahan voidaan koota vuosittain toistuvat asiat ja myos kertaluonteiset tapahtumat.
Vuosikellopohija ja siihen lisatyt toistuvat tapahtumat toimivat hyvana pohjana seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmalle.

* Vuosikelloon kootaan aikataulutettavat tapahtumat ja tehtavat joita on aiempien tyokalujen
avulla suunniteltu.

* Vuosikello auttaa sinua tekemaan parempia valintoja ja hallitsemaan resurssejasi tehokkaammin.

e Erilaiset toiminnot, markkinointi, viestinta, erilaiset tapahtumat ja jasenhankinta ilman
suunnitelmallisuutta ei ole minkaan nykyaikaisen organisaation toimintatapa.

4 ~

| Huom!

Tama vuosikellon malli on vain
yksi esimerkki. Tapahtumia on
eri yhdistyksilla hyvin eri
maaria vuosittain, joten kellon

voi tehda myds ihan oman
K nakoisen. J

f

Tata vuotuista suunnitelmaa
kaytetaan perustana kaikille
seuraavan vuoden
kustannuksille ja
budjeteille.

Vuosikellon suunnitteluun tulisi
osallistua koko yhdistyksen
tarkeimmat toimijat.

On tarkeaa, etta koko yhdistys
tiedostaa viestinnan paakohdat

ja sen mita silla tavoitellaan.

ﬁ

‘ Jokainen toiminto,
jota yhdistyksessa
viestitaan, tulee
@arustua tavoitteisiin.
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Vinkkeja vuosikellon kayttoon

Pohtikaa mitka ovat
vuosittain toistuvia asioita
ja merkitkaa ne

s
s erottuvasti, siten ne on
5 helppo siirtaa aina
B O g seuraavan vuoden kelloon.
-~
/
:
,
\‘L . . . . .
~ Yhdistyksissa voi olla hyvin
~ eri maaria tapahtumia
T vuosittain. Voitte ottaa
R mallia tistd pohjasta ja
ki laatia oman nakoisen
. version paperille
R b
b s

-
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APAHTUMA JA TOIMINTO KUUKAUSI TAPAHTUMA JA TOIMINTO
Ll Budjetti: TAMMI Budjetti:
Vastuuhenkils Vastuyuhenkila
MARRAS Budjetti: S
J HELMI Budjetti:
Vastuuhenkil N e
LOKA Rudiciti:
l.Idjettl. MAALIS
' Budjetti:
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SYYS G,
Budjetti: HUHTI Budjetti:
Vastuuhenkild
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