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Tiivistelma

Tama opinnaytetyo kasittelee ammattilaisjaékiekko uraa ja siella opittuja tydeldmaéntaitoja, niin
fyysisia kuin psyykkisiakin taitoja. Opinnaytetydssa haetaan vastausta siihen, miten
ammattilaisjadkiekkoura valmistaa tydelamaan, seké kuinka uran aikana opittuja
tybeldmantaitoja pystyy hyodyntdmaan uran jalkeisessé tydelamassa.

Opinnaytety® kasittelee nimenomaan ammatikseen jadkiekkoa pelaavia, uran pituudella ei ole
niinkdan suurta merkitysta, vaan silld, ettd on pelannut ammatikseen ja toiminut
kilpaurheilussa. Tydelamantaitoja tutkitaan ja lahestytaan erityisesti silta kantilta, mita urheilija
on itse oppinut urheilu uran aikana, eli sellaisia taitoja, joita ei valttamatta opita kirjasta
lukemalla tai koulun penkilla. Urheilu-uran aikana opittuja psyykkisia tydelamantaitoja tutkitaan
muun muassa urheilupsykologian kirjallisuuden ndkdkulmasta seka haastateltujen
henkilokohtaisista kokemuksista ja nakokulmista.

Opinnaytety® suoritetaan laadullisena tutkimuksena ja siina kaytetaan apuna
teemahaastattelua, silla siitd on parhaiten hyotya tutkimustuloksen suhteen ja sitéd kautta
saadaan kaytannon kokemuksista tietoa. Kaikki haastattelut ovat suoritettu marraskuun 2022
aikana.

Tutkimustuloksena on, ettd jadkiekkouran aikana opituista tydelaméntaidoista on ollut selkeaa
hyotya ja se on valmistanut merkittavasti jaakiekkouran jalkeiseen tybelamaan. Jokaisen
haastateltavan kohdalla esille nousevat erityisesti ryhmatyotaidot sekad useita muita kaytannon
kautta opittuja tytelaman taitoja.

Huomattavaa on kuitenkin se mihin tybhon paatyy ammattiuran jalkeen ja kuinka paljon
kyseisessa tydssa pystyy kayttdmaan jo opittuja taitoja. Kaikissa ammateissa ei valttamatta
ole yhta paljon hyottya kyseisista taidoista ja se jaikin hieman tulkinnanvaraiseksi, ettd missa
tyossé jadkiekkouran aikana opittuja tydeldméntaitoja padsee hyodyntamaan parhaiten.

Asiasanat
Tybelamantaidot, Ammattilaisjadkiekkoura, Ryhmatyotaidot, Psyykkiset taidot.
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1 Johdanto

Oma opinnaytetyon aihe on ollut itselleni melko selva jo hyvin pitkaan. Aloitin Haaga-Heliassa
opiskeluni avoimen ammattikorkeakoulun puolella kiekkoilijan opintopolulla vuonna 2017 ja sen
jalkeen siirryin normaaliksi tutkinto-opiskelijaksi. Olen usein kuullut puhuttavan jagkiekkourani
aikana siita, kuinka ammattijaakiekkoilijat jaavat uran jalkeen niin sanotusti "tyhjan paalle”. He eivat
I6ydy t6ita tai heitd ei valita niin sanottuihin "oikeisiin téihin”. Kasittddkseni ainakin osittain tdman
takia kyseinen kiekkoilijan opintopolku on jarjestetty suomalisille ammattijagkiekkoilijoille
helpottamaan uran jalkeista tydelamaan paasya ja lisdamaan urheilijan koulutusta.

On selvaa, ettd ammattikorkeakoulun kayneella urheilijalla on todennéakoisesti paremmat
l&htokohdat tydelam&éan kuin vain peruskoulun kdyneelld urheilijalla. Tassé opinnaytetytssa
haluan tuoda esille myds niitéa tyéeldman taitoja ja hyotyja, joita ammattijadkiekkouran aikana on

mahdollisuus oppia ja uran jalkeen tulevaisuudessa niita mahdollisesti hyodyntaa.

Henkilokohtaisesti itselleni oli tarke&d, ettéd opinnaytetyon aihe on minulle kiinnostava, ja jollain
tapaa myos sellainen, etta pystyn siihen samaistumaan. Haluan jakaa my6s omia kokemuksia ja
vertailla niitd, kirjallisuudesta haettuihin tietoihin seka teemahaastattelun kautta saatuun
informaatioon. Opinnaytetydn aihe tuntui itselleni selkealtd, kiinnostavalta ja tarkealta. Halusin
todistaa vaaraksi vaitteen, ettd jaakiekkoilija olisi vahapatoinen uransa jalkeiseen tybelamaan sen
takia, ettd jaakiekossa ei opita muuta kuin itse jadkiekkoa, eika jaakiekkoura kehittaisi muita

tybeldmassa tarvittavia taitoja.

Tassa opinnaytetydssa tullaankin paneutumaan nimenomaan niihin asioihin, joita
ammattijaakiekkoilijalla on mahdollisuus ammattiuran aikana oppia ja kayttaa niita tydelaméntaitoja
myo6hemmassa vaiheessa ammattiuran jalkeen. Tarkemmin sanottuna, mitd on ne
tydeldmantaidot, joita ammattijadkiekkoilijalla on mahdollisuus uransa aikana oppia, niin fyysisia
taitoja kuin psykologisiakin taitoja, ja kuinka opitut asiat valmistavat tydelamaéan. Kaytin apunani
my0Os teemahaastattelua ja haastattelin itse neljaa entista ammattijadkiekkoilijaa, jotka kaikki ovat

jo paattaneet urheilu-uransa ja siirtyneet muiden toéiden pariin.



2 Tutkimusongelma jarajaukset

Tutkimuksen kohteena on aina joku ympardiva ilmio, jota l&hestytaan eri nakokulmista. Jorma
Kananen kuvaa kirjassaan, Opinnaytetyon kirjoittamisen kaytdnnén opas, kuvaa tutkimusilmion
kasitetta seuraavasti, "ilmioita voidaan lahestya monesta eri nakokulmasta esimerkiksi juridisesta
nakokulmasta tai henkilostéjohtamisen nakdkulmasta, riippuen tutkijan opiskeluista tai
mielenkiinnonkohteista. Meitéd ympéaroivaan ilmioon liittyy aina jokin ongelma, joka halutaan

tutkimuksen avulla ratkaista, jota kutsutaan tutkimusongelmaksi.” (Kananen, J. 2010).

Niin kuin jo johdannossa mainitsin, tavoitteenani on todistaa vaaraksi vaite, etta
ammattijaakiekkoilija tippuisi "tyhjan paalle” urheilu-uran jalkeen eika omistaisi kovin hyvia
tybeldmantaitoja jaékiekkouransa jalkeen. Todistaakseni vaitteen vaaraksi, tutkin niitd asioita, joita
urheilija oppii urheilu-uran aikana tyoelamantaidoista. Tama toimii opinnaytetydssa tutkittavana
iimiéna. Aihetta lahestyn omassa arjessani opittujen asioiden pohjalta seka

ammattijadkiekkouransa jo lopettaneiden haastateltavien nakdkulmasta.

v

DEUC

Kuva 1. DEL logo. Kuva 2. Liiga logo.

Opinnaytetyo rajautuu selkeasti ammattijaékiekkoilijoihin. Samoja tytelaman taitoja toki voi oppia
myds yksilourheilijat, sek& muiden joukkueurheilulajien urheilijat. Yksildurheilijoiden ja
joukkueurheilijoiden oppimien taitojen valilla voi olla merkittaviakin eroja muun muassa
harjoittelukulttuurieroista johtuen, jonka takia naita kahta eri urheilumuotoa ei tulisi sekoittaa
keskendan. Taman takia tdssé opinnaytetytssa paneudutaan nimenomaan ja yksinomaan

jaékiekon arjen kautta tulleisiin oppeihin.

Itse aktiivisena ammattijadkiekkoilijana, pystyn samaistumaan aiheeseen seké pohtimaan sita,
mit& tydelamantaitoja itse koen oppineeni jadkiekon kautta. Opinnéytetyd kohdistuu suurimmaksi

osaksi jo aktiiviurheilu-uransa lopettaneisiin jaékiekkoilijoihin. Haastatteluissa olen haastatellut 32-



50vuotiaita henkil6ita, joiden mediaani-ika oli 40-vuotta. Taméan kohderyhmén tavoittaminen oli

itselleni hyvin helppoa jaakiekon kautta tulleen verkostoitumisen ansiosta.

Kuva 3. Harri Pesonen maajoukkue.



3 Tybeldmantaidot

Peda.net.:n artikkelissa kuvataan tydelamantaitoja muun muassa seuraavasti; Tyota tehdessasi
sinulla tulee olla lukuisia erilaisia tydelamantaitoja, jotka mahdollistavat laadukkaan tyoskentelyn.
Lahestulkoon jokainen ammatti vaatii erityisomaamisen, Nama erityistaidot opitaan yleensa
ammattiin valmistavassa koulussa, jonka jalkeen ty6taitoja pyritaan kehittdmé&én parhaansa
mukaan itse ammatissa. Ammattitaito ei suinkaan ole ainoa tygelamantaito, jota tarvitset.
TyoOelamantaitoihin lukeutuu kaikki ne taidot ja tiedot, jota vaaditaan tydelaméassa menestyakseen
ja parjatékseen.

Mité& nama tyoelamataidot ovat? Tydelaman taidot ovat pitkalti samoja taitojan mité tarvitaan ihan
normaalissa arjessa tai vaikkapa hyvien kaverisuhteiden yllapitamisessa, harrastuksissa tai
koulutydssa. Positiivinen asenne, hyvat keskustelutaidot, itse ohjautuvuus, aktiivisuus, ovat
poikkeuksetta tydelamantaitoja jotkan mainitaan. Taman lisaksi itse ammattitaito on tietenkin
erittain tarkea osa-alue. Jokainen esimies haluaa alaisikseen oma-aloitteisia hyvalla asenteella
varustettuja, aktiivista tydntekijoita, jotka pystyvat edistamaén omaa tydyhteisdaan. Ellei

tyontekijalla ole naita taitoja, edes ammattitaito ei korvaa puutetta.

Myds yleiset osaamisvaatimukset kasvavat koko ajan. Nykypaivana tyontekijan tulisi omata taidot
kehittaa itseaan, seka olla positiivisesti innostunut oppimaan uusia asioita. Liséksi tydntekijan
taytyy pysya kehityksessa mukana. Muun muassa mediataidot, kommunikointi sosiaalisen median

valitykselld, seka tietotekniset-taidot ovat nykpaivaa nyt ja tulevaisuudessa.

Tybelamantaitoihin kuuluvat myoés tydnhakutaidot. Monelle se ensimainen ty6 ei ole elamantydn
mittainen tyopaikka. Jopa haluamalleen alalle voi olla hankaluuksia paéasta ekalla yrittamalla.
Taman lisaksi tydn luonne muuttuu, tydpaikat ja tydn teko muuttuvat teknologian kehittyessa.
Tama voikin johtaa siihen etta tyopaikkoja voi joutua etsimaan itselleen, useammin kuin tyontekija

itse aina haluaisi. (Peda.net).

3.1 Ryhmatydtaidot

Kaisa Vuorinen kuvaa kirjassaan ryhmatyotaitoja seuraavasti, Tarkeita ryhmaétyoétaitoja ovat
kuuntelemisentaito, joustavuus asioissa, seka ystavallisyys toisia kohtaan. On tarkeaa, etta
jokainen tuntee tulleensa kuulluksi, tama myds lisdé vuorovaikutusta. Ryhman jasenet auttavat
toinen toistaan, silla tavoin saadaan my6s hyddynnettya toistemme vahvuuksia, seké oppia

toisiltamme.



Ryhmassa toimimisessa on oltavat halu, ettd my6s muut onnistuvat ja parjaavat, se on yhteisen
edun mukaista ajattelua ja toimimista. On myos tarkeaa etta jokaisella ryhmassa on hyva ja
turvallinen olla, se luo psykologista turvaa, joka antaa mahdollisuuden myds epéaonnistua. (Kaisa

Vuorinen, 2017 Luonteenvahvuudet).

Kuva 4. Teamwork

Ryhmaty6taidoissa on oleellista hyvaksya muut sellaisinaan kuin he ovat, mutta erityisen tarkeéa
on, ettd yhteiset pelisdannét on tehty selvaksi kaikille ja niitd noudatetaan. Useasti ryhméassa
toimiessa selkeiden rajojen laatiminen ja yhteisten pelisaantdjen tekeminen luo turvaa
tydymparistdon ja sita kautta jokainen yksilé pystyy olemaan paras mahdollinen versio itsestdan

ryhmassa.

Mikali tybnkuvaan kuuluvat roolienjako, on erityisen tarkeaa, etta jokainen ryhmassa
tyoskenteleva tietaa mika on oma roolinsa tyon suhteen, seka hyvaksyy sen sellaisenaan. Tdma
on monesti ehdoton l&htokohta toimivalle ryhmalle, ainakin tapauksissa, joissa puhutaan urheilusta

tai jostain muusta, missé tavoitellaan voittoa mahdollisesti toisesta samankaltaisesta ryhmasta.

3.2 Tydlle omistautuminen ja sen innostavuus

Tyo6lle omistautuminen ja muun elAman rakentaminen ja priorisoiminen tyélle vaatii lahestulkoon

poikkeuksetta, ettd tyd on mielek&sté ja mukavaa. On suuri merkitys silla kuinka merkittavaksi koet



tydsi ja kuinka innostava se on sinulle. Silla merkittava osa elamastéa kuitenkin kuluu tyén parissa.
Taloudellisen merkityksen lisaksi, tyon parista tulee sosiaalisia verkostoja, sekda monesti tyd myods

muokkaa itseasi sellaiseksi kuin olet.

TyOstd monesti ajatellaan etta on etuoikeus tehda toitd muiden hyvaksi ja se myds auttaa
arvostamaan itseddn enemman. Onnistumisen tunteet ja mielekas tyt koetaan tarkeana asiana
ihmisille. (Pakka& Raty 2010).

Mistd muodostuu mielékas tyd? Se on nauttimista tyosta jossa tyontekija kokee olevansa
turvallisessa tydymparistossa, jossa kokonaisvaltainen hyvinvointi otetaan huomioon. Tekemalla
mielekasta tyd, myos stressin tunne ja alakuloisuus vahenee. Tydhyvinvointi ja tydn mielekkyys on

olennaisessa osassa myos tuotettavuutta, seka tyon laadun takeena. (Jarvinen 2014).

Tulevaisuudessa niinkuin nykypaivanakin hyva tyontekija on hyvalla asenteella toimiva,
motivoitunut ja ammattitaidon osaava. Taman vuoksi onkin tarve pitdd huolta tydpaikoilla
tybhyvinvoinnista ja jatkuvasti tarkastella, kuinka tyéntekijat viihtyvat tydssaan. Tyontekijan olisi
hyva tunnistaa oman tydnsa jalki ja olla ylpea siita, seka pystya analysoimaan omaan tyétaan edes
jossain maarin. Motivoitunut tydntekijan tehdessaan mielekasta tyéta innostaa myds kanssa
tydntekijoitd, joka taas synnyttaa positiivista ilmapiiria ja edistaa tyohyvinvointia. (Jarvinen 2014:
Jarenko & Tukia 2017: Suonsivu 2014).

”Omasta mielestddn mielekdsta tyota tekeva ihminen kokee tyoniloa.” (Jabe 2010).

Mitd on innostuminen? Innostuminen on omakohtainen kokemus asiasta, joka antaa inmiselle
mielihyvaa tavalla tai toisella. Innostumisen mittaria on hankala méaaritelld, silla jokainen ihminen
innostuu eriasioista ja eritavalla. Asioista kiinnostuminen, uteliaisuus, lisa tiedon hankkiminen ja
sitd kautta oivaltamiset ovat tavallisia piirteita innosteneelle ihmiselle. Positiivinen innostuminen
my0s lisaa tiedon janoa, seka halukkuutta kokea tunnetta uudelleen ja uudelleen. Innostuminen on
yleensa seurausta jonkinlaisesta onnistumisesta, se myds motivoi ihmista tavoittelemaan sita
jatkossakin. (Jaakkola 2019).

Tybnantajan nakokantilta tydntekijan innostuminen on loistava asia, silla silloin tyonkijalla on
tybhyvinvointi asiat kunnossa ja mieli kirkkaan jolloin h&nelta voi odottaa myds hyvaa tydpanosta.
(Martela 2015).



Innostuneena tydntekijan myods omaksuu asioita paremmin ja nopeemmin, seké levittaa positiivista
asennetta tyota kohtaan. Innostuneet ja positiiviset tyontekijat ovat liki 30 prosenttia tuottavampia
ja yli 30 prosenttia sitoutuneempia ty6tdén kohtaan kuin ei innostuneet tyontekijat. (Porat ym.
2012).

My®os tyon ulkopuolisella hyvinvoinnilla on merkitysta tyohyvinvointiin. Tyon ulkopuolella hyvinvoiva
tydntekija synnyttdd imua tydyhteiséon. Tydn imu taas motivoi tyontekijaéd sitoutumaan tydbhoénsa
pidempaan, jolloin vaihtuvuutta ei tapahdu liikaa tyontekijoissa. Sitoutunut tydntekija haluaa antaa
tydnantajalleen parhaan mahollisen tyépanoksen. Tama on olennaista toimivassa tydymparistossa

ja positiivisessa ilmapiirissa. (Manka&Manka 2016).

3.3 Tulosvastuussatoimiminen ja tulosvastuun ymmartaminen

Tulosvastuu ja tulosjohtaminen ei suinkaan sovellu kaikkiin ammatteihin ja joissakin ammateissa
on jopa syyta valttaa tulosvastuussa toimimista, silla se voi olla hyvin arvoituksellista. Liike-
elamassa panos-tuotosarviointi seka analyysi sen sijaan soveltuu hyvin, silla panokset voidaan

mitata rahalla ja samoin tuotot.

Esimerkiksi kasvatuksessa tilanne on aivan toinen. Voidaan kylla laskea, kuinka paljon jonkun
opiskelijan koulutus maksaa, mutta minka arvoinen tulos on rahassa arvioituna, on mahdotonta
mitata. Voidaan myos laskea, kuinka paljon esimerkiksi laudaturylioppilaita tuotetaan eri kouluissa
verrattuna koulutuksen kustannuksiin. Mika on yksittaisen opettajan osuus tuotoksessa? Sita on
viela mahdottomampi arvioida. Kaikkein mahdottominta on peruskoulun kasvatuspainotteisen tyon
arviointi tulosvastuuperiaatteella. Kasvatuksen tulokset nakyvat vasta monien vuosien jalkeen.

(Turun sanomat Arvo Jarvela.)

Urheilu maailmassa etenkin tulosvastuuta mitataan yleensa joukkueen toimesta sarjataulukon
mukaan ja verrataan joukkueen parjaamista muihin joukkueisiin nahden. Vertailussa usein
analyysina toimiin suoraan pistetaulukko. Yksilon kohdalla taas tulosvastuuta voidaan mitata
monella eritapaa esimerkiksi fyysisilla tai taidollisilla eri osa-alueilla. Niin sanotulla tulosyksikdn
pelaajalla, viitataan jadkiekko maailmassa pelaajaan, jolta odotetaan enemman maaleja ja syo6ttja
joukkueen tulokseen. Sen sijaan toista pelaajaa saatetaan arvioida sen mukaan, kuinka useasti
han on kentalld, kun vastustaja tekee maalin. Useimmiten kuitenkin jokaisella pelaajalla on jonkin
nakoéinen tulosvastuu joukkueessa, ja sita arvioidaan viikoittain, silla tapaa yksikaan pelaaja ei ole
ammattilaisjadkiekko joukkueessa tulosvastuun ulkopuolella, vaikkakin osalle pelaajista
tulosvastuussa pelaaminen voi olla niin fyysisesti kuin henkisesti haastavampaa. Samaan

hengenvetoon taytyy kuitenkin myés todeta, etta yleensa myods palkkiot menevéat hyvin pitkalti



tulosvastuun mukaan. Niin kuin on muussa tydelamassa, jossa vastuun lisdantyminen yleensa

my0s kerryttaa tienisteja.

3.4 Esimiehen rooli

Esimiehen roolilla tarkoitetaan odotuksia, joita tydyhteiso ja sidosryhmat asettavat esimiehen tyolle
ja ajankaytélle, joihin esimiehen tulisi vasta toiminnallaan. (Aarnikoivu, H.2010.) Vaikka esimiehen
rooli on tietyssa mielessad muuttunut, sen missio on pysynyt samana ja sen asema organisaation
menestyksen kannalta on kriittinen. Esimies on aina se kenesta alaiset katsovat mallia ja oppivat.
Esimerkin ndyttdminen on tarkeassa roolissa oikeiden toimintamallien edistgjana ja tama tekee
juuri esimiehen roolista tarkean, silla esimiehen teot tulkitaan sallituiksi ja arvostetuiksi tavaksi
toimia. (Surakka, t & c0.2013).

Esimiehen tehtaviin kuuluu valvoa ettd tyontekijat toimivat annettujen kaskyjen mukaan seka
noudattavat tydntekijan velvollisuuksia. Esimies on myds vastuussa tyontekijdidensa oikeuksista,
tydturvasta ja muista lain maarittdmista oikeuksista. Esimiehelld on vastuu myds itse noudattaa
tydnantajan velvollisuuksia, seka havaita tilanteet, joissa joko tydnantaja tai tyontekija rikkoo

sopimuksessa laadittuja asioita, tai laiminly6 tyélainsaadantda. (Johtajuus info).

3.5 Esimiestaidot

Hyva esimies on aina niin sanotusti tilanteen tasalla. Han tietda mité tapahtuu ja mité pitaisi
tapahtua. Hyva esimies ottaa kaikki huomioon, omaa hyvéat kommunikaatiotaidot, on luotettava ja
reilu kaikkia kohtaan. Hyvalla esimiehella on my6s kyky toimia ja reagoida muuttuneisiin tilanteisiin.
Paositiivisen ilmapiirin luominen tydymparistoon lahtee, hyvin useasti esimiehen tavasta kohdella

alaisiaan.

Alle listaan mielestani esimiehen tarkeita taitoja:
e Motivaatio
e Itsensé johtamisen taito
e Tarkastelun ja havainnoinnin taito
e Ilmapiirin luominen
e MyoOnteinen tavoitteellisuus
e Taito tehd& onnistumisesta mahdollista

e Oikeudenmukaisuus



e Lasnaolo

e Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

3.6 Alaisen rooli

Alaistaidoista ja alaisrooleista alettiin puhua enemman vasta 2000-luvun alussa. Johtamistyylin

muuttuessa myos alaisilta vaadittin enemman vastuunottoa ja itsenaista tydskentelya. Taman
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my6té alaisen rooliin ja tehtaviin aloitettiin kiinnittda huomattavasti enemman huomiota. (Aarnikoivu

H. 2010).

Alaisen rooliin kuuluu nykyaan entistd enemman itsensé johtaminen. Rooli on tédten muuttunut
paljon vastuullisemmaksi kuin aikoinaan ja tydtehtavien maara on saattanut lisaantya. ltsensa
johtamisen tarkeyden kasvuun ovat vaikuttaneet muun muassa jatkuva Kiire, ympariston

muuttuminen ja jatkuva uudistuminen ja tama ei ole kaikille yhta helppoa. (Aarnikoivu H. 2010).

Lyhykaisyydessaén itsensa johtaminen on itseensa tutustumista ja sen perimmainen tavoite on

hyvinvoinnista huolehtiminen. (Sydanmaalanka, Pentti. 2011).
Hyva alainen omaksuu hanelle annetut tyotehtavat ja suorittaa ne niin kuin pyydetaan.

Alle listaan asioita mitk& mielestani ovat hyvéan alaisen taitoja:

¢ Hyva motivaatio ja asenne ty6ta kohtaan

e Osaaminen tyotehtaviin

¢ Ymmartaa tydnantajan tavoitteen ja pyrkii niihin
o Kantaa vastuun omasta tyostaan

¢ Luottaa johtoon ja muihin kollegoihin

¢ Halu kehittaa itseédén ja oppia

¢ Palautteen vastaanottaminen

3.7 Tydskentely monikulttuurisessa tydymparistossa

Monikulttuurisuutta voidaan maaritella erilaisten vaestojen kautta, ndma voivat olla uskonnollisia,
maailmankatsomuksellisia tai kulttuurisia vaestéryhmid. Samuel P. Huntigton sen sijaan jakaa

monikulttuurisuuden elilaisiin siviilisaatioihin samasssa yhteiskunnassa. Hanelle uskonto ja sen
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mukana tulevat arvot toimivat keskeisena aiheina siviilisaatioille. Han ihailee positiivista syrjintaa,
jonka tarkoituksena on saada ryhmaoikeudet, yksildoikeuksien sijaan. Samalla tapaa luonnehtii
myas filosofi Sarah Song, hdanen mielestdéan monikulttuurisuuden tekijoita ovat uskonta ja

puhekieli. (Monikulttuurisuus Wikipedia).

Mikko S. Lehtosen mukaan monikulttuurisuuteen liittyy vaikutteet jotka tulevat ulkomailta.
Toisinaan monikulttuurisuus liitetend&n myos esimerkiksi sukupuoli suuntautumiseen.
Monikulttuurisuus voi olla siis myds pienempia asioita, eikd sen valttamatta tarvitse aina koskea

suurta joukkoa ihmisia.

Muun muassa Suomessa on monikulttuuria jo pelkastaan historiassa, omat vaikutteet antavat
aikakaudet, Ruotsin ja Vengjan alaisuudessa, seka jopa kansallislaulumme on séaveltaneet
Saksalaiset. Monikulttuurisuutta voi siis olla monenlaista, ja se aiheuttaakin valilla erimielisyyksia,

ettd mika maaritellaan monikulttuuriksi ja mika ei. (Monikulttuurisuus Wikipedia).

Jaakiekko maailmassa tama tarkoittaa pikemminkin sita, etta joukkueessa noin 25:ta -30:neen
pelaajaa ja jokaisella pelaajalla on yleensa hieman erilainen tausta, josta he tulevat. Lahestulkoon
jokaisessa joukkueessa on yksi tai useampi ulkomaalaispelaajaa ja loput kotimaan pelaajia. Kaikki
pelaajat tulevat erilaisista lahtékohdista ja se tuo kulttuurillisia eroja jaakiekkojoukkueeseen. Itse
olen pelannut jaékiekkoa neljassa eri maassa Saksa, Suomi, USA ja Tanska. Jokaisessa ndista
maista on ollut hieman erilaista pelata, vaikka jaékiekon saannot ovat kaikkialla samanlaiset.

Kulttuuriset erot syntyvét pelikavereista, toimintatavoista, yhteiskunnan kulttuurillisista eroista ja

puhekielesta.

Kuva 5. Saksa Kuva 6. Suomi Kuva 7. USA Kuva 8. Tanska
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4 Ammattilais ura ja tydelamaan siirtyminen

Ammattilaisura kasvattaa urheilijaa henkisesti ja kerryttéda urheilijalla niitd tydelamataitoja, joita ei
valttamatta opiskelemalla opi. Ammattiuran pituus voi vaihdella hyvinkin paljon ja siihen voivat
vaikuttaa hyvin monet asiat. Ja&kiekon kohdalla ammattilaisura kestaa keskiméaarin noin 10-15
vuotta. Yleensa ammattilaiseksi siirrytaan noin 20:nen ik&dvuoden kohdalla, toki poikkeus
tapauksiakin 16ytyy. Lahestulkoon jokaisessa ikaluokassa on huipputaitavia ja lahjakkaita yksil6ita,
joiden kohdalla ammattilaiseksi siirtyminen tapahtuu jo aikaisemmin. Nuorimmat Suomalaiset
jaékiekkoilijat ovat pelanneet kotoisessa Suomessa korkeimmalla mahdollisella sarjatasolla SM-

ligassa jopa 16-vuotiaan.

MENESTYSTARINAT

15 VUOTTA!

Kuva 9. Menestystarinat.

Jaakiekkoilijalla usein miten fyysiset rajoitteet tulevat noin 35 vuoden kohdalla. Noin 35-vuotias
jaékiekkoilija on pelannut melko pitkdén ja luonut erittin pitkdn ammattilaisuran. Tassakin on
poikkeustapauksia ja SM-ligassa nahdaankin lahes vuodesta toiseen muutama jopa 40-vuotta
tayttanyt pelaaja. Yleista on, ettd jaakiekkoilija viettéaa pelillisesti parhaita vuosiaan ollessaan 26-29

vuotias.

Tybelamaan siirtymien siis tapahtuu jaékiekkoilijalla usein 35-40 ikdvuoden tienoilla. Osa pelaajista
on siind onnellisessa asemassa, etta peliuran aikana on kertynyt niin suuri omaisuus ja saastot,
ettd ei tarvitse menna niin sanottuihin "oikeisiin t6ihin”, mutta namakin tapaukset ovat aika
harvassa. Enemman onkin niitd tapauksia, kun pelin uran aikana kertyneet saastét mahdollistavat

mahdollisuuden katsoa rauhassa pari vuotta ja miettid mité tulevaisuudessa haluaisi tehdé ja mik&a
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tuntuisi siltd omalta jutulta. Seuraavassa luvussa kerron enemman siita, mita urheilu-ura antaa ja

miten se valmistaa tydelamaan.

4.1 Urheilu-uraja sen merkitys

Urheilu-ura alkaa lahes poikkeuksetta jo alle kouluikdisena lapsena, silloin puhutaan tietenkin viela
enemman harrastuksesta kuin varsinaisesta urasta. Ikavuodet viidestd kymmeneen lapsen olisi
tutkitusti parempi harrastaa useampaa kuin yhta lajia. Monipuolisuuden seurauksena lapsella
kehittyisi pallopelitaidot, motoriikka ja yleinen liikunnallisuus. Varsinainen lajivalinta tapahtuu
nykypaivana yleensa lapsella/nuorella noin 12-15 vuoden idssa. Se onko tama lilan aikainen vaihe
tehda lajivalinta, on hyvin kiistanalaista. Omasta mielesténi se on hieman liian aikaista. Mutta
nykypdaivan harjoittelumaarat ja erittéin korkeat kausimaksut usein myo¢s pakottavat siihen, etta
nuorella ei ole mahdollisuutta harrastaa kuin yhta lajia teini-idassa. Osa myods ajattelee, etta
ympariltd tuleva paine ohjaa vanhempia tekemaan paatoksia lasten puolesta. Osalla myo6s

vanhemmat joutuvat tekemaan valinnan taloudellisista syista.

Myds Antti Pennanen on huolissaan ja miettii mité ihmisten hyvinvoinnille ja mitéa lapsen
kehitykselle tapahtuu mikali huippu-urheiluvaihe joudutaan aloittamaan jo alle 14 vuoden iassa.
Urheilu maailman huipulla on surullisia esimerkkeja siitéa kuinka urheilijat ovat alkaneet oireilemaan
ja henkisesti voimaan pahoin, koska heita on lilan nuorena ruvettu henkisesti ja fyysisesti

rasittamaan liikaa. (Antti Pennanen).

”Luovatko lasten vanhemmat kiireen? Haluavatko he lapselleen tietyn statuksen?”

-Antti Pennanen

Ikdvuosina 16-18, siirrytaan kilpaurheiluun, jossa urheillaan oman ikaluokan SM-tasolla, nama
ikavuodet ovat mielestani ammatti urheilu-uran kannalta ehk&péa jopa tarkeimmat vuodet ja
maadrittelevat pitkalti kuinka hyvat mahdollisuudet urheilijalla on luoda itselleen menestyva urheilu-
ura. TAma johtuu siita, etta urheilijan fyysiset ominaisuudet kehittyvat tasséa vaiheessa niin hirveaa
vauhtia, ettd harrastamisen ja harjoittelun laadun merkitys kasvaa suhteessa tekemisen maaréaan
valtavasti. Sen takia tdssa vaiheessa oikein harjoitteleminen ja oikeassa suhteessa harjoittelun,

levon ja ravinnon maaré on erittain tarkedssa asemassa.
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Mit& urheilija oppii juniori vuosistaan? Parhaassa tapauksessa, nuori on harrastanut
mahdollisimman monia eri urheilulajeja ja oppinut sitd kautta kehonhallintaa, pallopelitaitoja,
ryhmatyoskentelytaitoja, saanut sosiaalista oppia, seka oppinut kilpailemaan jo nuoresta iasta
alkaen. Kaikki nama auttavat urheilijaa siirtyméaén ammattilaiseksi ja luomaan urheilu-uraa

itselleen.

Pennanen kertoo lukuisten tutkimusten osoittavan, etta huippuvaiheen alussa olevat 16—18-

vuotiaat jaakiekkoilijat ovat suhteellisen valmiita harjoitettavia verrattaessa moneen muuhun lajiin.

Antti Pennasen mielestd menestyminen mahdollistaa myds kestavan tulevaisuuden, ja antaa aikaa
ja turvaa keskittya jo nyt asiohin jotka tapahtuvat vasta vuosikymmenen paasta. Menestyminen
my0s vahvistaa nykypaivan, seka aikaisempien vuosien oikein tehdyn tydn. Laajemmassa kuvassa
menestys kertoo siitd ettd asioita tehd&én hyvin ja oikein lapsi- ja nuorisovaiheessa. (Antti

Pennanen).

Niin kuin yll& mainitsin ammattiurheilu vaihe alkaa yleensa 20 ikAvuoden tietamilla ja kestaa noin
15 vuodenajan. Yleenséa ensimmaiset vuodet ovat urheilijalla hieman itsensa hakemista ja silloin
pyritdén pelaamaan mahdollisimman korkealla tasolla ja siten etsitaan sita rimaa miké on itselle
oikealla korkeudella. Ammattilaisena voi pelata lukuisilla sarjatasoilla ja tienata siitéd miellyttavan
elannon ympari maailmaa. Usein jaakiekkoilija tekee paatoksidan urheilu ennen rahaa noin
25vuotiaaksi asti. Taman jalkeen, lahes poikkeuksetta, urheilija itse ja hanen asianhoitajansa
tiedostavat tilanteen, kuinka korkealla sarjatasolla pelaajalla on mahdollisuus pelata, ja mitk& ovat
hanen kannaltaan taloudellisesti parhaat vaihtoehdot.

Jokainen tietenkin tekee ratkaisut siltd nakokulmasta mika on itselleen parhaaksi, mutta usein raha
alkaa ohjaamaan valintoja tassa vaiheessa uraan, koska jaakiekkoilijan urheilu-ura on niin lyhyt

verrattuna urheilun ulkopuolisiin ammatteihin.

4.2 Urheilijan psyykkiset taidot

Fyysisten taitojen lisdksi urheilija psyykkiset taidot ovat vahintaankin yhta tarkedn menestyksen
suhteen. Urheilijalta vaaditaan paivittaisessa harjoittelussa keskittymistd, tavoitteiden eteen
tyoskentelyd, pddmaaratietoisuutta seka periksiantamattomuutta. Kilpailuissa tai otteluissa
urheilijaa mitataan ja testataan kuinka hyvin h&n pystyy suorittamaan harjoittelussa opittuja asioita
kilpailutilanteessa, vastustajan lasnaollessa ja paineiden alla, sekd usein myds fyysisen rasituksen
alaisena. Taman lisaksi urheilija tarvikseen onnistuakseen luottoa omaan tekemiseen seka hyvan

itseluottamuksen. Urheilijan tulee tunnistaa omat heikkoudet ja vahvuudet ja pystyd reagoimaan
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niiden mukaan kehittddkseen itsedaan. Tarkeda on ettd urheilija tunnistaa itsensa ja omat rajansa
se on myds lahtdkohta terveelle itseluottamukselle. PsyykKkisiin taitoihin lukeutuu myés taidot
palautua urheilusuorituksesta, seka irtautua urheilusta vapaa-aikana ja muulloin kun sen aika on.
(Mindfullathlete).

Taman lisdksi urheilijoilla on yleensa kyky oppia uusia asioita lyhyessa ajassa. Urheilija on
lahtokohtaisesti myods hyva ottamaan késkyja vastaan, suorittamaan annetut tehtavat tunnollisesti

ja noudattamaan aikatauluja, silla ndméa ovat urheilijan jokapaivaista arkea.

100%
Ready
Athlete

Peaking
Process

Confidence Building
Activities

Skills Development
Tactics Mobility ~ Coordination

Physical Training

Mental Foundation: Power to Choose Goals
Dream Goals Mid-term Goals Micro Goals

Kuva 10. Kelsey Varzeas.

4.3 Tavoitteellinen urheilu

Tavoitteellisessa urheilussa oleellinen asia on tavoitteiden asettaminen, tavoitteita voidaan
asettaan niin yksilotasolla kuin joukkuetasollakin. Hyvat tavoitteet ovat realistisia ja oikeasti
saavutettavissa olevia. Usein on my6s hyva etta asetetaan niin sanottu isompia tavoite ja sen

jalkeen vélitavoitteita, jotka pyritddn saavuttamaan lyhyemmalla aikavalilla. Kaytanndsséa taméa
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tapahtuu niin etta ensin maaritetaan tavoite ja sen jalkeen aletaan harjoittelemaan tai kilpailemaan
kohti tavoitetta. Usein puhutaan siitd kumpi on tarkedmpaa matka vai padmaara, tavoitteellisessa

urheilussa, halutaan aina paasta paamaaran eli tavoitteeseen.

Mita tavoitteellinen urheilu vaatii urheilijalta?
e tavoitteiden asettamista
e suunnitelmallisuutta
e sitoutumista
o pitkajanteisyytta
e oikeita valintoja

e asennetta

Tavoitteellinen urheilija on itseohjautuva, kunnianhimoinen ja asettaa itselleen aina uusia
paamaaria ja tavoitteita, kun on saavuttanut tavoitteensa, huipulle tavoitteleva urheilija ei koskaan
tyydy keskinkertaisuuteen.

4.4 Johtamistaidot

Johtamistaitoja on lukemattomia, eiké johtajana voi koskaan olla taydellinen tai valmis, johtaminen
on aihe, jossa aina voi kehittyd. Sanotaankin, etta johtaakseen muita, tulee ensin pystya
johtamaan itsedan. Johtajan on tarkeaa saada ilmapiiri hyvaksi heti alusta alkaen, seka tehda
selvaksi mitk& ovat johdettavien sddnnét ja raamit minka puitteissa toimitaan. Jukka Jalonen
sanoin luennollaan, ettd han kdy maajoukkueessa aina ensimmaisessa palaverissa lapi mitka ovat
joukkueen arvot, silla niitd noudattamalla, joukkueella on aina mahdollisuus menestya. (Jukka

Jalonen).

Mielestani 10 tarkeinta johtamistaitoa on:
e Luovuus
e Suunnitteleminen
e Henkiloston johtaminen
e Sopeutuvaisuus
e Viestinta

e Visio
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o Paattavaisyys
¢ Muutosjohtaminen
e Delegointi

¢ Vaikuttamistaidot

Tapoja johtaa on yhtd monta kuin johtajia, jokainen johtaja on omanlaisensa ja yhtd ainoaa ja
oikeaa johtamistapaa ei ole. Johtamisessa johtajan persoona ja johdettavan ryhman tai yksilon
persoona tai persoonat vaikuttavat myds johtamiseen. Hyvan johtajan merkki onkin tunnistaa
johdettavistaan, kuinka kohdella ja kasitella kutakin henkil6d saadakseen heistéd parhaan
mahdollisen tuloksen irti. Niin kuin haastattelussa tulikin jo ilmi muun muassa jaékiekko piireissé
johtamisen tyylit on muuttunut ajan mittaan paljonkin, joku johtaa rankalla kadella jopa pelon kautta
ja toinen saattaa olla hellempi ja pelaaja laheisempi. Tassa tullaan myds siihen, etta minkalaista
ryhmé&a johdetaan ja mité sen hetkinen tilanne vaatii. Hyvat johtajat kuitenkin tunnistavat tilanteen

ja reagoivat tilanteen vaatimalla tavalla.

Yhden nuorten seka kolme kertaa miesten maailmanmestaruuden voittanut Jukka Jalonen on
huomannut valmennus kulttuurissa suuria eroja viimeisten vuosikymmenten aikana. Hanen
mielestddn niin sanottu "vanhanliiton” valmennus kulttuuri jossa valmennettii pelolla ja
auktoriteetilla on ollut vahenemaan péain 2000-luvulla. Tamé&n ovat luoneet nuoremman sukupolven
edustajat niin pelaajistossa kuin valmennuksessakin. Heidan kokemat kulttuuriset kasvatustavat
ovat tulleet urheiluun nuoremman sukupolven mukana ja muokannut arvomaailmaa,

harjoituskulttuuria sek& valmennus kulttuuria. (Jukka Jalonen Yle urheilu).

Petteri Koponen kertoo omasta kokemuksestaan kovempien arvojen ja vanhanliiton
valmennuksesta sekd muutoksesta pehmeisiin arvoihin Yle urheilun artikkelissa. Aikaisemmin
valmentaja oli auktoriteetti ja jopa hieman pelkoa herattava henkild, oli tavallista etta pelaajalle
huudettiin pain naamaa ja jopa haukuttii tai halveksuttiin koko joukkueen edesséa. Hanen
mielestadn tuntui jopa oudolta mikali valmentaja ei huutanut pelaajille. Siihen aikaan se toimi

keinona motivoida pelaajia, seka tapana nayttdd oma valittdminen joukkuetta kohtaan.

Nykypaivana pelaajien kohtelu on taysin erilaista, eika valmentajia tarvitse enaa samalla tavalla
pelatd, on selvaa ettéa tdnénkin paivana on edelleen niitd valmentajia jotka huutaa enemman kuin
toiset ja saattavat keksia erilaisia rangaistus juoksuja joukkueelleen havityn pelin jalkeen, mutta
nama ovat jokaisen valmentajan omia tapoja, laatia vaatimustasoa ja heratella joukkuetta.

Henkilokohtaisuuksiin kuitenkaan nykypaivana vain harvoin valmentajat sortuvat pelaajia kohtaan.
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Silla nykypaivana kunnioitus ja arvostus ovat keskeinen osa toimivaa rakennetta joukkueen sisalla

pelaajiston ja valmennuksen valilla. (Petteri Koponen Yle urheilu).

Myos palautteen antamisessa on selked muutos tapahtunut viime vuosikymmenten aikana, ennen
vanhaan tykattiin huutaa ja rayhata ja valittda etenkin negatiivinen viesti pelaajille silla tapaa.
Nykypéivana valmentaja joutuu miettimaan enemman mita voi ja saa sanoa pelaajalleen, hyva
valmentaja myds miettii joukkuettaan yksittaiselle pelaajalle palautetta antaessa. Kuinka jatkossa
hanesta saisi parhaan mahdollisen irti, ja milla tapaa hanta tulisi sattia tai kannustaa, jotta
pelaajalla olisi parhaat mahdollisuudet onnistua seuraavalla kerralla. Nykypaivana palautteen
antamisen tarkoitus on enemminkin auttaa, eika lytata tai ndyryyttaa niinkuin ennen vanhaan.

(Jukka Jalonen Yle urheilu).

45 Verkostoituminen

On tarkeaa luoda itselleen verkostoja, silla verkostoitumalla tavoitat paremmin muita. Verkoston
jasenilta sinulla on my6s mahdollisuus oppia ja kartottaa omaa tietotaitoasi. Muiden jasenien
nakokannat ja ajattelutavat saattavat pistaa myods sinun nékdkantasi eri pohjalle. On myds suuri
todennakdisyys etta voit tydllistya oman verkostosi avulla. On luonnollista etta yritysjohtajat ja muut
henkil6t jotka palkkaavat ihmisia toihin, suosivat mielummin henkild&, jonka jo ennestaan tuntevat.
Talldin rekrytoinnissa tapahtuvat virheet vahenevat ja tydnantajan ei tarvitse tehda taustatyota
selvittaakseen tyontekijan luonne puolta, tAman ansiosta verkostoitumisesta on hydtya myos

tydnhaussa. (Tampereen kauppakamari).

Kauppakamari luettelee artikkelissa kuusi vinkkia verkostoitumiseen:
e kartoita verkostosi
¢ tunnista vahvuutesi ja tuota arvoa verkostollesi
e ole kiinnostunut ja optimistinen
e verkostoituminen sosiaalisessa mediassa
¢ verkostoituminen tapahtumissa

o yllapida verkostoa

Jaakiekko maailmassa verkostoitumista tapahtuu joka kaudella, tutustuessa uusiin pelikavereihin,
seurajohtoon, sponsoreihin sekd muun muassa faneihin. Tassé onkin paljolti kiinni pelaajasta
itsestddn ja hanen luonteestaan, kuinka paljon on valmis itse verkostoitumaan ja onko itse sen

luonteinen, etta ylipaatansa tuntee turvalliseksi ja miellyttavaksi menna juttelemaan fanien tai
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sponsoreiden kanssa. Naiden verkostoitumisien kautta erittdin monille entisille jaakiekkoilijoille on

auennut tydpaikkoja tai tydmahdollisuuksia peliuran jalkeen.

4.6 Valmiudet tydelamaan

Mita nykypaivana vaaditaan tyontekijalta automaattisesti? Useassa tytssa aikaisempi kokemus
katsotaan hyvasta, mutta monissa siihen on mahdollisuus kouluttautua. Mutta mité
tybeldmantaitoja oletetaan tyonhakijan omistavan, vaikka ei olisi ollut tydssa viela paivaakaan.

Kuva 11. Sitra valmiudet tydelamaan.

Yleiset tydelamévalmiudet ovat taitoja, joita tarvitaan kaikissa tdissd. Tydantajat arvostavat
kaikista eniten hyvaa asennetta tyéta kohtaan. Halu oppia uutta on myds tarkeaa. Yleisia
tydeldmavalmiuksia ovat esimerkiksi tietotekniset perustaidot, kielitaito, vuorovaikutus- ja
yhteistydtaidot, tiimitydtaidot, kirjallisen ja suullisen ilmaisun taidot, ajankaytdn hallinta,
projektinhallintataidot, organisointikyky, ongelmanratkaisuvalmiudet, kyky etsia ja omaksua tietoa
eri lahteistd, vastuunkantokyky, stressin sietokyky, tasmallisyys, tunnollisuus, erilaisuuden

sietaminen, omien vahvuuksien, kehittamistarpeiden ja kiinnostuksen kohteiden tunnistaminen.
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5 Tutkimuksen suorittaminen

Haastattelin neljaa entista jaakiekkoilijaa, jotka ovat jo sittemmin siirtyneet uran jalkeisiin toihin.

Jokaisella haastateltavalla oli hieman erilainen urheilu-ura ja etenkin uran lopettamisvaiheessa oli

suuria heittoja i&n suhteen, mika on mielestani hyva asia, silla sen my6ta on mahdollista tutkia

asiaa useasta eri nakokulmasta. Haastattelussa esitéan kaikille samat kysymykset. Haastateltavien

nimet pidetaan salattuina, heidan pyynnostaan.

Perustietoja haastateltavista:

Pelaaja 1.

46- vuotias

Pelasi jaakiekkoa p&ésarjatasolla 14 vuotta Suomessa sekéa yhden vuoden Ruotsissa.
Koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri Aalto-yliopistosta.

Toiminut useammassa joukkueessa kapteenistossa.

Aloitti ammattiuran 19-vuotiaana ja lopetti sen 34-vuotiaana.

Siirtyi tydelamaan vuoden sisalla lopettamisesta.

Tyoskentelee konsultti- ja tilintarkastusyhtiosséa toimien veroasiantuntijana.

Pelaaja 2.

33- vuotias

Pelasi jaakiekkoa paasarjatasolla seka toiseksi korkeimmalla sarjatasolla Suomessa 8
vuotta seka kaksi vuotta Puolassa paasarjassa.

Koulutukseltaan tradenomi Haaga-Helian ammattikorkeakoulusta.

Ei ole toiminut koskaan kapteenistossa.

Aloitti ammattiuran 20-vuotiaana ja lopetti 30-vuotiaana.

Siirtyi tydelamaan vuoden sisalla lopettamisesta.

Tyoskentelee vakuutusalalla vakuutusasiantuntijana.

Pelaaja 3.

48- vuotias
Pelasi jadkiekkoa paasarjatasolla seka toiseksi korkeimmalla sarjatasolla Suomessa 14
vuotta seka ulkomailla neljalla eri kaudella ltaliassa, Tanskassa, Ranskassa ja Norjassa.

Koulutukseltaan ylioppilas.
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¢ On toiminut joukkueessa kapteenistossa usean kauden aikana.
¢ Aloitti ammattiuran 21-vuotiaana ja lopetti 38-vuotiaana.
o Siirtyi tybelamaan kahden vuoden sisalla lopettamisesta.

o Tyobskentelee myyntipaallikkona Jadkiekko organisaatiossa.

Pelaaja 4.
e 45-vuotias.
o Pelasi jadkiekkoa paasarjatasolla 12 vuotta Suomessa seka 3 vuoden ajan Ruotsissa.
o Koulutukseltaan ylioppilas.
¢ On toiminut joukkueessa kapteenistossa usean kauden aikana.
¢ Aloitti ammatti uran 19-vuotiaana ja lopetti 34-vuotiaana.
o Siirtyi tybelamaan vuoden sisalla lopettamisesta.

o Tyobskentelee vakuutusalalla myyntipaallikkona.

5.1 Teemahaastattelu menetelmana

Kvalitatiivinen tutkimus maaritelladn monesti ymmartavaksi tutkimukseksi, jossa ilmitta joko
ymmarretaan tai selitetddn kayttden sanoja ja lauseita. Maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus
puolestaan perustuu lukuihin ja yleistyksiin. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytdan useimmiten
varsin pieneen maaraan tapauksia ja niita pyritdan analysoiman mahdollisimman tarkkaan.
Aineiston tieteellisyyden kriteeri on laatu ja kasitteellistamisen kattavuus (Eskola & Suoranta 2014,
17-18). Tutkija on usein itse laadullisen tutkimuksen tiedon keruun ja analysoinnin paaasiallisena
instrumenttina, ja hanen kauttaan reaalimaailma suodattuu tutkimustuloksiksi. Hyvin usein tutkija
on itse kiinnostunut prosessista, merkityksista ja ilmidn ymmartamisesta sanojen, tekstin tai kuvien
avulla (Kananen 2017, 36).

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus pyrkii kuvaamaan ilmiéta tai tapahtumaa, ymmartamaan
tiettyd toimintaa, antamaan teoreettisesti mielekkaan tulkinnan jollekin tapahtumalle kerdamalla
aineistoa henkil6ilta, joilla on mahdollisimman paljon tietoa ja omakohtaista kokemusta aiheesta
(Tuomi & Sarajarvi 2013, 85).

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelu. Puolistrukturoidulla haastattelulla tarkoitetaan,
ettd kysymykset ja teema-alueet on méaritelty ennakkoon, mutta niiden jarjestysta tai sanamuotoa

voidaan muokata haastattelun aikana (Hirsijarvi & Hurme 2000, 47-48).
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Hirsijarven ja Hurmeen (2000, 47) mukaan teemahaastattelu on paépiirteissaan seuraavanlainen:

e kohdennettu haastattelu, jossa tiedetéén, etta haastateltavat ovat kokeneet tietyn tilanteen

o tutkimuksen tekijan on tehnyt pohjaty6ta aiheesta tai ilmidsta ja paatynyt tiettyihin
oletuksiin

¢ tutkija rakentaa analyysin perusteella haastattelukysymykset

¢ haastattelu suunnataan vastaajien subjektiivisiin kokemuksiin
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6 Miten ammatti jddkiekkoura valmistaa tydelamaan?

Jaakiekkoilijan ammatissa paaset oppimaan lukuisia tydelamantaitoja seuraavaksi listaan niita:

o Kokemus tyoskentelysta osana tiimia.

e Omistautuminen ja muun elaman priorisointi tyolle.

e Tyonteko kohti omia ja joukkueen tavoitteita.

¢ Vastuunkantaminen ja sopeutuminen eri rooleihin joukkueessa.

e Sopeutuminen muuttuviin tydyhteisdihin.

o Tyobskentely monikulttuurisessa ymparistossa.

e Kielitaito.

e Viestintataidot joukkueen, valmennuksen, seurajohdon, yhteistydkumppaneiden, ja fanien
kanssa.

o Tyoskentely tulosvastuussa ja paineiden ja arvostelun alla.

e Omalla esimerkilla johtaminen.

¢ Huippuvalmentajien alaisuudessa toimiminen.

¢ Urheilujohtajien kanssa toimiminen.

e Yritysjohtajien kanssa toimiminen.

¢ Neuvottelutaitojen kehittyminen ja kommunikointi agenttien/seurojen kanssa.

e Sopimusten tekeminen ja niiden ehtojen rakentaminen.

o Palkka-asiat.

e Suhdeverkoston rakentaminen.

¢ Toimivan tiimin rakentaminen ja erilaisten kykyjen hydédyntadminen.

¢ Aikataulujen noudattaminen.

Kaikkien naiden taitojen uskon valmistavan urheilijaa tydelamé&éan. On tyo ja ala mika tahansa,

jokainen tybnantaja arvostaa edelld mainittuja tybelamantaitoja.

& z*:“x P
' < Kuva 12. Ryhmahenki.
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6.1 Jaakiekkouran merkitys urheilijalle

Mita jaakiekko ura merkitsee urheilijalle? Entinen NHL-jaakiekkoilija Tuomas Grénman vertasi uran
paattymista siihen, kun tyoorientoitunut ihminen jaa elakkeelle. Olet intensiivisesti tehnyt toita
tavoitteiden eteen ja olet jo kiinnitt&nyt siihen koko elamasi ja yhtakkia se kaikki loppuu. (Uusivirta,
M. 2016).

Urheilu ura merkitsee monesti enemman kuin urheilija itse osaa edes ajatella, kun on tietoisesti tai
tiedostamattaan tehnyt elaméan valintoja urheilun ehdoilla noin 15 vuoden ajan ja mahdollisesti
pitempaan. Monesti uran loppuessa seuraa tyhjyyden tunne ja sit tyhjiota voi olla vaikea tayttaa ja
siitd moni jaakiekkoilija karsii uran loputtua.

Haastateltavat kuvailivat urheilu-uran merkitysta seuraavasti:

” Urheilu-ura on tuonut minulla darettdman laajan kaveri ja tuttavapiirin
ympari Suomea. Edelleen pidédn myds yhteyttd muutamaan Ruotsin
paan ystavaan. Sen liséksi muun muassa terveelliset elaméntavat ovat
jaéneet minulle pysyvasti arkipdivaan, jonka uskon auttavan minua
nykyisessa vaativassa tydssani. Tuntui, ettd tietyn osan elamastani
jaakiekko oli minulle kaikki kaikessa ja se on varmasti muokannut
minusta sellaisen ihmisen kuin olen, voi siis sanoa, etta jadkiekko ura ja
jaékiekko ylipaataan merkitsee minulle edelleen erittain paljon.” (pelaaja
1.)

”Jaakiekon vuoksi olen aikoinaan muuttanut pois kotoa alle 20-
vuotiaana, sitd kautta olen saanut, ja tai joutunut tutustumaan uudessa
kaupungissa uusiin ystaviin ja joukkuekavereihin. Samalla reissulla
tapasin myos nykyisen vaimoni ja koti I6ytyy samasta paikasta viela
téana paivanakin. Jaakiekko uran ansiosta olen myos saanut
koulutukseni seka nykyisen tyopaikan, silla yritys, jossa tydskentelen, oli
joukkueeni sponsori. Voi siis sanoa, etta jadkiekko uralla on ollut melko
suuri merkitys nykyiseen elamantilanteeseeni. Kaiken taman lisaksi
lukuisat ty6eldman ja ihan perusarjentaidot mita olen oppinut

joukkueurheilussa, ovat korvaamattoman tarkeitéa oppeja.” (pelaaja 2.)
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*Jaakiekko on aina merkinnyt mulla lahestulkoon kaikkea, en ole
koskaan tyoskennellyt missaan muualla kuin jaakiekon parissa tai
jadkiekko organisaatiossa, ja tuntuu etta mikali vaan saan, niin tasséa
mennaan eldkeikdan saakka. Jadkiekon ansiosta olen nahnyt maailmaa
ja oppinut sitéa kautta erilaisia kulttuureja ja toiminta tapoja, seké oppinut
itse muun muassa sujuvan englannin kielentaidon, mika taas helpottaa
nykyisessa tydssa tyoskentelya. Jadkiekko on merkinnyt minulle aina

paljon ja tulee olemaan jatkossakin suuri osa elamaani.” (pelaaja 3.)

*Jaakiekon kautta on tullut tAmankin paivan laheisimmat kaverit,
ensimmaisen tyopaikkani uran jalkeen sain myds puhtaasti jaékiekon
ansiosta. Urheilu-ura oli henkisesti valilla todella raskasta aikaa ja sen
mukana tulleet paineet ja ulkopuoliset odotukset ovat tehneet itsestani
henkisesti vahvemman. Nykyaén osaan ottaa kokemukseni ansiosta
huomattavasti rennommin. Uskon myds, ettd johtajuus ja ryhmatyd
taidoista suurin osa on opittu jadkiekon puolelta ja siitd on apua

nykyisessa tydssani.” (pelaaja 4.)

6.2 Mita on ammattiurheilu?

Lyhykaisyydessaan ammattiurheilu on urheilun harjoittamista kokopaivasend ammattina. Huipulle
tahtaavalta yksilolta ammattiurheilu vaatii voittavia valintoja joka paiva ja sité kuuluisaa 24/7
urheilijana olemista. Ammattiurheilussa on mygs aina jonkin nékoinen tulostavoittelu ja
tulosvastuu. Urheilijalla on kilpakauden aikana lajista riippuen useita harjoituksia, seka otteluita tai
kilpailuja.

Jaakiekkossa pelaajilla on nykypaivana ymparivuotiset sopimukset, tietenkin joitain poikkeuksia voi

olla sopimusehdoissa, mutta kaytannossa urheilijalta vaaditaan ympari vuoden ammatti urheilijan
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toimintaa. Jaakiekossa kilpakausi kestaa noin 9-10 kuukautta, jonka aikana Sarjasta riippuen
pelataan noin 50-100 pelid, peli maarat vaihtelevat suuresti eri sarjojen valilla. tdman liséksi
harjoituksia on vahintdan 200, mutta ndma ovat joukkueiden valilla niin yksil6llisia etta tarkkoja
harjoitus maaria on mahdotonta sanoa. Taman lisaksi joukkue toimintaa on kesalld, jolloin joukkue
harjoittelee yhdessa yleensa jaan ulkopuolista oheisharjoittelua. Loma viikkoja

ammattijaakiekkoilijalle kertyy vuoden aikana noin 8-10 viikkoa.

6.3 Huippu valmentajien kanssa toimiminen

Urheilijalle huippuvalmentajan kanssa toimiminen tuo rauhaa ja varmuutta omaan tekemiseen, kun
urheilija voi luottaa siihen, etta valmentajan kaskyja ja neuvoja noudattamalla kehittyy itse
parhaalla mahdollisella tavalla. Silloin syntyy yleensad myos paras lopputulos. Valmentajan ja
urheilijan vélinen kemia muodostuu luottamuksesta seka rehellisyydesta. Kun molemmilla on sama

paamaara ja tavoite on yleensa yhteisty6 kaikista hedelmallisinta.

Kuva 13. Jukka Jalonen Maailmanmestaruus.
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Haastateltavat kuvailivat valmentajien kanssa toimimista seuraavasti:

"Minulla oli kunnia tydskennelld usean loistavan valmentajan kanssa,
mutta ykkonen oli ehdottomasti Jukka Jalonen. Hanen tapansa kasitella
joukkuetta ja hitsata joukkuehenki yhteen oli taysin poikkeuksellista.
Roolitus hanen joukkueessaan oli selkeamp&é kuin yhdenk&én muun

valmentajan joukkueessa.

Jukalle oli myds tarkeéaa, etté jokainen joukkueessa hyvaksyy oman
roolinsa ja arvostaa sitd sellaisenaan, silla jokaisen panos oli yhta
tarked ja jokaisella tuli olla tunne, etta on ylpe& omasta roolistaan.
Samaan aikaan, vaikka jokaisella oli kristallin kirkkaana mielessé&én
mika on oma rooli, joukkueessamme oli kovempi keskinainen kilpailu
pelipaikoista kuin missddn muussa joukkueessa urani aikana. Se oli
terveelld tapaa kilpailua, joka loppujen lopuksi puski jokaista meista
eteenpdin yksildina. Jukalla olikin loistava taito saada pelaajat
pelaamaan heidan omien taitojen ylarajoilla ja saada yksilosta paras
mahdollinen irti. Han oli myds aarimmaisen rehti ja reilu kaikkia kohtaan.
Vaatimustaso oli tapissa, mutta yleinen ilmapiiri oli silti mentaliteetiltaan
sellainen, etta silloin kun tehd&an asioita niin tehdaan kunnolla ja silloin
kun on aika ottaa rennommin, niin on oikeasti lupa ottaa rennosti. Olen
kuullut, ettd han on kayttanyt hieman samaa teemaa viime vuosina
Suomen maajoukkueessa sloganilla "kun aika on” tdma juurtaa varmasti

juurensa jo meidan ajoilta vuosikymmenia sitten.” (pelaaja 1.)

"Minulla on ollut seka hyvia ettéd suoraan sanoen todella luokattomiakin
valmentajia. Hyvista haluan mainita Antti Pennasen, hanen
tietdmyksensa pelista ja taktiikoista oli jotain mita en ole tavannut
kenelldkdan muulla. Taman lisaksi hanen vaatimustasonsa oli ehka
tiukin mit& minun valmentajistani kenellak&an on ollut, tai ainakin se oli
fiksuimmalla tavalla tiukin. On minulla ollut myds yksi kunnon rayhaaja
valmentaja, mutta se oli [ahinn& vain semmoista huutoa, mita pelaajat

ottivat toisesta korvasta sisaan ja toisesta saman tien ulos.
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Pennasen vaatimustaso nakyi paivittdisessa tekemisessa. Yritettiin
pienend seurana kuroa kilpailuetua muilta suuremmilta ja isomman
budjetin joukkueilta tekemalla ne asiat mahdollisimman hyvin, mitka
eivat maksa mitaan. Urheilullisesta ndkokulmasta katsottuna, se oli
varmasti urheilullisin joukkue missa olen koskaan pelannut ja se lahti

taysin valmentajan vaatimustasosta.” (pelaaja 2.)

"Olen nahnyt valmennus kulttuuria kolmelta eri vuosikymmenelta ja
viidesta eri maasta. 90-luvulla valmennus oli enemman pelon kautta ja
autoritaarista valmennusta, ja taytyy sanoa, etta silloin treenaamisen
maara oli aivan kauhea. Toisaalta treenaamisen maara ei ollut
lahellak&an sitd mita se oli urani loppu vuosina. Ulkomailla ollessani
huomasin, ettéa valmennus kulttuuri oli tdysin eri kuin Suomessa.
Valmentaja ei oikeastaan puuttunut milladn tapaan pelaajien
oheisharjoitteluun vaan kaytanndssa oli pelkastaan jadharjoittelussa

mukana. Toiminta ulkomailla 90- luvulla oli melko epdammattimaista.

Eika valmennuksen puolelta tullut juurikaan mitdan vaatimustasoa tai
kuria. Suomessa 90-luku oli pelon valmennuksen aikaa. 2000- luvun
alussa aloitettiin keskittymaan enemman urheilijana olemiseen ja
urheilullisuus otti isoja harppauksia eteenpéin. Valmennus kulttuuri oli
edelleen silti enemman tai vihemman pelon ja auktoriteetin kautta
toimimista. 2010-luvulla alkoi mielestani enemman yksil6llinen
valmentaminen. Valmennus tapa muuttui selkeé&sti hellemmaksi, seka
urheilijalta alettiin odottamaan enemman itseohjautuvaisuutta. Silti
kaikkia hyvia valmentajia, joita minulla on ollut, yhdistaa reiluus kaikkia
kohtaan, kova vaatimustaso ja taito luoda ryhmahenki yhtenaiseksi.”

(pelaaja 3.)

"Huippu valmentajista en tieda oliko minulla yhtdkaan urani aikana,
mutta usena eri valmentajan kanssa paasin kylla tekemaan toita, ja
jokainen heista oli jollain tapaa erilainen, joku tykkasi huutaa ja joku
taas oli hieman lempe&ampi, itselleni huutava ja vaativa valmentaja sopi
ehdottomasti paremmin. Ruotsissa ollessani valmentajamme oli
nuorempi kuin miné ja muutama muu kokeenmpi pelaaja, silloin tuntui
ettd valmentajalla ei ollut mink&anlaista kuria ja vaatimustasoa meita

kohtaan ja olisimme saaneet tehda siella mita huvittaa. Se oli huono
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tilanne niin meita kohtaan kuin myds muuta joukkuetta kohtaan, koska
kaikki sen nékivat ja aistivat. Siella ryhmahenki ja ryhmadynamiikka ei

ollut lainkaan kohdillaan. Sen takia ei varmaan myoskaan parjatty”
(pelaaja 4.)
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7 Pohdinta

Teoriaosuuden, aiempien tutkimusten, haastattelujen sekd oman kokemuksieni nojalla voidaan
todeta, ettd ammattijadkiekkoilusta on hyotya uran jalkeisessa tybelamassa. Ammattiuran aikana
urheilija oppii lukuisia tydelamantaitoja ja naiden omaksumisesta on selke&sti hyotya lahes
ammatissa kuin ammatissa. Ammattitaitoa jagkiekon kautta ei niink&an valttamatta voi oppia tai
sitten tyon tulee olla erittéin [&hella jaékiekkoa esim. urheilujohtajan tyo jaakiekko seurassa, siind
tapauksessa myos jadkiekon ammattitaidosta olisi hyotya.

Tassa raportissa kasiteltiin hyvin paljon tydelamantaitoja ja tarkasteltiin kdytannon kautta mita ne
tarkoittavat jaédkiekko maailmassa ja kuinka jaéakiekkoilija oppii seka kayttaa naita taitoja jo
jaékiekkouransa aikana. Ryhmatydtaidot korostuivat erityisesti ja niista taidoista 16ytyi selkeita
yhtalaisyyksia tytelamassa haastattelujen perusteella.

Haastateltavat kokivat, etta urheilu-uralla oli selkea vaikutus heidén uransa jalkeiseen ty6elamaan.
Osa oli oppinut uransa aikana niita tydelaman taitoja, joita kayttaa nykyisissa tyotehtavissaan
jatkuvasti ja osa oli jopa saanut ty6paikan jaakiekkouransa seurauksena. Jokaiselle
haastateltavalle jaakiekkoura merkitsi kuitenkin erityisen paljon ja voitaneen sanoa, etta jokaiselle

heista jadkiekko oli enemmankin elamantapa kuin ammatti jossakin vaiheessa uraa.

Verratessani haastattelijoiden kertomuksia omiin kokemuksiini, pystyn samaistumaan |ahestulkoon
kaikkiin jaakiekkouran aikana tapahtuneisiin asioihin ja niihin taitoihin, joita haastateltavat ovat
kokeneet oppivan. Vaikkakaan minulla ei ole kokemusta vield uran jalkeisesta tydelamasta uskon
ja luotan, etta jadkiekkourani on jo tahan mennessa opettanut minulle paljon ja antanut minulle
tydeldmantaitoja kuten johtamistaitoja. Toimin talla hetkellda joukkueessani kapteenina ja jo
pelkastadn tasta kaudesta olen oppinut johtajuudesta erittdin paljon seka siitd, kuinka toimia

vastuullisessa roolissa ja ajatella asioita useammalta eri ndktkulmasta.

Olen my6s urani aikana oppinut ryhmétyon ja ryhman ilmapiirin merkityksen, voittavissa ja
toimivissa ryhmissa seka joukkueissa on aina ollut erittdin hyva, rehellinen ja avoin ilmapiiri. Kun
taas joukkueissa, jotka eivat ole parjanneet niin hyvin, ilmapiiri ei ole ollut vastaavanlainen. Niissa
joukkueissa on syntynyt "kuppikuntia” ja tervetta kilpailu ei ole ollut joukkueen sisalla. Painvastoin

tuntuu, etté kaikki jasenet eivat ole aina toivoneet vieruskaverille pelkki&d onnistumisia.

Jalkikateen ajateltuna haastatteluissa olisi voinut paneutua vielda syvemmin niihin tydelaméan
taitoihin ja niihin hetkiin, joissa haastateltavat ovat kokeneet oppineensa taidot jaékiekkouran
kautta. Olisi ollut my6s mielenkiintoista haastatella esimerkiksi joidenkin naiden haastateltavien

esimiehia ja kuulla heidan mielipiteensa mitka tyéelamantaidot korostuvat heidan kanssaan
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tydskentelyssa ja oliko mahdollisesti heidén palkkaamisessaan merkitysta aikaisemmasta

tyourasta.

Itse haastattelut sujuivat mielestani hyvin. Osittain se johtuu varmastikin siitd, etta aihe oli minulle
hyvin ennestaan tuttu seké haastateltavat olivat minulle tuttuja, vaikkakaan eivét ole parhaita
kavereitani. Haastattelut sujuivat joutuisasti ja etenivat suunnitellusti. Mielestani sain raportissa
hyvin tuotua esille niita tydelamantaitoja, joita voi oppia jadkiekkouran aikana ja selvensin niita
konkreettisten esimerkkien kautta. Teoriaosuudessa pyrin kayttamaan mahdollisimman laajasti
erilaisia lahteita. Kirjallisuudessa ja erityisesti tydelamataitoja koskevassa kirjallisuudessa
turvauduin suomalaisten asiantuntijoiden teoksiin, silla kulttuurierot saattavat vaikuttaa

nakemyksiin tydelamataidoista.

Opinnaytetyon tekiminen kokonaisuudessaan tuntui melko mukavalta, olin aikaisemmin hieman
skeptinen sen suhteen, ettd mita tasta mahtaa tulla, mutta ilokseni huomasin, etta kirjoittaminen ja
tekstin tuottamien olikin erittédin mukavaa puuhaa ja valilla jopa huomasi kuinka kirjoittamiseen jai

hieman jopa koukkuun, eika olisi malttanut lopettaa.

Raportin kirjoittaminen ja haastattelujen suunnittelu ja tekeminen vei itseltani aikaa noin kuudesta
seitsemaan viikkoa. Mutta todellisuudessa niin kuin jo johdannossa totesin, opinnaytetydn aihe on
ollut itselleni selkea jo hyvin pitkdén. Runkoa ja raportin tydstamista on tullut ajateltua jo pitemman
aikaa. Varmasti myds se, etta aihe on lahella paivittaista arkeani, helpotti tydn tekemista ja raportin

tekeminen tuntui melko helpolta, eika lainkaan niin tyolaalta mité olin kuvitellut.

Kaiken kaikkiaan olen hyvin tyytyvainen opinnaytetyon lopputulokseen ja koen, etta raportin
tutkimusongelma tuli selvitettya hyvin seka pysyin hyvin rajauksien raameissa. Taman raportin
tekeminen myo6s varmisti omia ajatuksia siitd, ettd ammattiurheilija ja etenkin joukkuelajin urheilija
on valmiimpi normaaliin tydelam&an kuin monesti kuvitellaan. Oppina itselleni seka muille koen,
ettd vastaavien raporttien aiheiden valitseminen kannattaa ehdottomasti valita niin, ettd se on

itselle mieluisa ja jotta voisit samaistua siihen, mikéali se siis vain on mahdollista.
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4QEzIICAAQBRAeEBMYCAgAEAUQHhATOQUIABCABDOECAAQH|oGCAAQBRAeUIWGWPgQYI
cUaABWAHQAQAFmMIAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cyl3aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=
QEpmY5brJcajkdUPjbKpoAO&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM

Kuva 2. Liiga logo. Luettavissa:
https://www.google.com/search?g=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU hCcCHeOJBS
00Q2-

cCegQIABAA&oQg=liiga&gs Icp=CaNpbWcQAzIFCAAQIAQYBQJIAEIAEMgUIABCABDIFCAAQQA
QyBQQAEIAEMgUIABCABDIFCAAQQAQYBQAEIAEMgUIABCABDIFCAAQQAQGEBAQIECC6BAQA



https://www.keski-uusimaa.fi/urheilu/4351677
https://johtajuus.info/ihmisten-johtaminen/tieda-vastuusi-esimiehena/
https://www.perustava.fi/blogi/uutiset/jukka-jalonen-menestyvan-tiimin-rakentaminen
https://www.perustava.fi/blogi/uutiset/jukka-jalonen-menestyvan-tiimin-rakentaminen
https://www.terveyskirjasto.fi/lnv00007%20Luettu%203.11.2022
https://www.terveyskirjasto.fi/lnv00007%20Luettu%203.11.2022
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=del+logo&tbm=isch&ved=2ahUKEwiWi4KU-Zb7AhXGUaQEHQ1ZCtQQ2-cCegQIABAA&oq=del+logo&gs_lcp=CgNpbWcQAzIHCAAQgAQQEzIHCAAQgAQQEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATMggIABAFEB4QEzIICAAQBRAeEBMyCAgAEAUQHhATOgUIABCABDoECAAQHjoGCAAQBRAeUIwGWPgQYIcUaABwAHgAgAFmiAG3BZIBAzguMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=QEpmY5brJcajkdUPjbKpoA0&bih=577&biw=1280#imgrc=r6rNsGRzP3U4HM
https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
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EEM6BwWgiEO0CECdONAdYpRVg BVoAXAAeACAAaoBIAGS8BJIBAZYuMZgBAKABAaoBC2d3cy
13aXotaW1lnsAEKWAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-
INSEP450W6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijngDsxPM

Kuva 3. Harri Pesonen maajoukkue. Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-
5b7AhVrITaQEHckzDggQ2-

cCegQIABAA&oOg=harri+pesonen+maajoukkue&gs lcp=CaNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQQAQQ
EzoICAAQBXAeEBM6BAGAEEMEBQUAEIAEOgQIABAeOgclABCABBAYUJsHWPggYIAjaABWAH
gAgAG3AYQgBrg-

SAQQYMS40mAEAOCAEBQQELZ3dzL XdpeilpbWTAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee
4QA&bih=577&biw=1280

Kuva 4. Teamwork Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=ryhm%C3%A4ty%C3%B6&sxsrf=ALiCzsaQD4tAwWGAu5gb-
BMoYS4Gkan7m?2Q:1667478805190&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjE5enOgpL7
AhVagvOHHVfVCNsQ AU0AXOECAIQAW&biw=1280&bih=520&dpr=1.5#imgrc=2HI _R97hfOJENM

Kuva 5. Saksan lippu. Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY -
Vp5f7AhVKOScCHXLOoCZEQ2-

cCegQIABAA&og=saksalippu&gs lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBXxAeMgYIABAHEB4yBggAEACQH]I
GCAAQBxAeMqgYIABAHEB4yBggAEACOH|IGCAAOQBxAeMgYIABAHEB46BAgIECCc6BOgAEIAEO
gYIABAIEB46CAgAEAUQBXAeOgalABAIEACQHI0OECAAQQZzOHCAAQIAQQEZOICAAQBXAeEBN
0QtgZYuhNgvhVoAXAAeACAADIBIAGzBpIBBDEWL|GYAQCgAQGQAQtNd3Mtd2I6LWItZBABAQ&S
client=img&ei=fnpmY7n20uT CnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qgdnVXWuKKdo 1M&img
dii=1p4j2Y0OzJGBTIM

Kuva 6. Suomen lippu. Luettavissa:
https://www.google.com/search?g=suomi+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwiShNidp5f7AhWFVKQE
HbuCC7002-

cCegQIABAA&og=suomi+lippu&gs lcp=CgNpbWCcQAzIECCMQJzIFCAAQIAQYBQUAEIAEMgUIA
BCABDIFCAAQQAQYBOQJAEIAEMgYIABAHEB4yBggAEACOH|IGCAAQBRAeEMgYIABAFEB46CQ
gAEIAEEA0QGDOHCAAQIAQQEZoICAAQBXAeEBM6CAJAEAUQBXAeOgaIABAIEACQHIDZBIiz
HWC2IGgCcAB4AIABTIgBrAaSAQIXMpgBAKABAaoBC2d3cyl3aXotaW1lnwAEB&sclient=img&ei
=kHpmY5L80IWpkdUPu4WubAs&bih=520&biw=1280#imgrc=hJx_lef0OJvVA7DM



https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
https://www.google.com/search?q=liiga&tbm=isch&ved=2ahUKEwiw5aaC_Jb7AhU_hCcCHeOJBS0Q2-cCegQIABAA&oq=liiga&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQ6BAgjECc6BAgAEEM6BwgjEOoCECdQnAdYpRVg_BVoAXAAeACAAaoBiAG8BJIBAzYuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nsAEKwAEB&sclient=img&ei=QE1mY7DFL7-InsEP45OW6AI&bih=577&biw=1280#imgrc=GdipOijnqDsxPM
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=harri+pesonen+maajoukkue&tbm=isch&ved=2ahUKEwiF-Lnm-5b7AhVrTaQEHckzDggQ2-cCegQIABAA&oq=harri+pesonen+maajoukkue&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6BAgAEEM6BQgAEIAEOgQIABAeOgcIABCABBAYUJsHWPggYIAjaABwAHgAgAG3AYgBrg-SAQQyMS40mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=Bk1mY4XdFuuakdUPyee4QA&bih=577&biw=1280
https://www.google.com/search?q=ryhmätyö&sxsrf=ALiCzsaQD4tAwGAu5qb-BMoYS4Gkan7m2Q:1667478805190&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjE5enOgpL7AhVagv0HHVfvCNsQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1280&bih=520&dpr=1.5#imgrc=2HI_R97hfOJENM
https://www.google.com/search?q=ryhmätyö&sxsrf=ALiCzsaQD4tAwGAu5qb-BMoYS4Gkan7m2Q:1667478805190&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjE5enOgpL7AhVagv0HHVfvCNsQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1280&bih=520&dpr=1.5#imgrc=2HI_R97hfOJENM
https://www.google.com/search?q=ryhmätyö&sxsrf=ALiCzsaQD4tAwGAu5qb-BMoYS4Gkan7m2Q:1667478805190&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjE5enOgpL7AhVagv0HHVfvCNsQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1280&bih=520&dpr=1.5#imgrc=2HI_R97hfOJENM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=saksalippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwi5rY-Vp5f7AhVkoScCHXLoCZEQ2-cCegQIABAA&oq=saksalippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBxAeMgYIABAHEB46BAgjECc6BQgAEIAEOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQzoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBNQtgZYuhNgvhVoAXAAeACAAbIBiAGzBpIBBDEwLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=fnpmY7n2OuTCnsEP8tCniAk&bih=520&biw=1280#imgrc=qdnVXWuKKdo_1M&imgdii=1p4j2YOzJGBTlM
https://www.google.com/search?q=suomi+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwiShNidp5f7AhWFVKQEHbuCC70Q2-cCegQIABAA&oq=suomi+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBRAeMgYIABAFEB46CQgAEIAEEAoQGDoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHlDzBlizHWC2IGgCcAB4AIABTIgBrAaSAQIxMpgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kHpmY5L8OIWpkdUPu4Wu6As&bih=520&biw=1280#imgrc=hJx_lef0JvA7DM
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https://www.google.com/search?q=suomi+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwiShNidp5f7AhWFVKQEHbuCC70Q2-cCegQIABAA&oq=suomi+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBRAeMgYIABAFEB46CQgAEIAEEAoQGDoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHlDzBlizHWC2IGgCcAB4AIABTIgBrAaSAQIxMpgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kHpmY5L8OIWpkdUPu4Wu6As&bih=520&biw=1280#imgrc=hJx_lef0JvA7DM
https://www.google.com/search?q=suomi+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwiShNidp5f7AhWFVKQEHbuCC70Q2-cCegQIABAA&oq=suomi+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBRAeMgYIABAFEB46CQgAEIAEEAoQGDoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHlDzBlizHWC2IGgCcAB4AIABTIgBrAaSAQIxMpgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kHpmY5L8OIWpkdUPu4Wu6As&bih=520&biw=1280#imgrc=hJx_lef0JvA7DM
https://www.google.com/search?q=suomi+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwiShNidp5f7AhWFVKQEHbuCC70Q2-cCegQIABAA&oq=suomi+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBRAeMgYIABAFEB46CQgAEIAEEAoQGDoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHlDzBlizHWC2IGgCcAB4AIABTIgBrAaSAQIxMpgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kHpmY5L8OIWpkdUPu4Wu6As&bih=520&biw=1280#imgrc=hJx_lef0JvA7DM
https://www.google.com/search?q=suomi+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwiShNidp5f7AhWFVKQEHbuCC70Q2-cCegQIABAA&oq=suomi+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgYIABAHEB4yBggAEAcQHjIGCAAQBRAeMgYIABAFEB46CQgAEIAEEAoQGDoHCAAQgAQQEzoICAAQBxAeEBM6CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHlDzBlizHWC2IGgCcAB4AIABTIgBrAaSAQIxMpgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kHpmY5L8OIWpkdUPu4Wu6As&bih=520&biw=1280#imgrc=hJx_lef0JvA7DM
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Kuva 7. Usa lippu. Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=usa+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwj-
880qJ9Zf7AhV3TKQEHU0obBNnkQ2-

cCegQIABAA&oOg=usa+tlippu&gs Icp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQUAQYBAgAEAUQHI|IHCA
AQIAQQGDIHCAAQIAQQGDOGCAAQBXAeOQYIABAIEB46CAJAEAUQBXAeOqqlABAIEACQHI0
ECAAQQI1CYBliuFmD-
GGaACAB4AIABZIgBnQaSAQMSLIKYAQCIAQGAAQtnd3Mtd2I6LWItZ8ABAQ&sclient=img&ei=f3
xmY764J eYkdUPyraYyAc&bih=520&biw=1280#imgrc=72r7JOeYgORXkM

Kuva 8. Tanskan lippu. Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=tanska+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwjto4eiqZf7AhUIT6QEH
Uv3Bz0Q2-

cCegQIABAA&og=tanska+lippu&gs Icp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4y
CAgAEAUQBxAeMaglABAFEACQHI|IICAAQBRAHEB46BQgAEIAEOgCcIABCABBAYOQQIABAIEAC
QHjoECAAQQL1CUB1|OIMDvI2gECAB4AIABIWGIAe4HKgQEEMTEUMZgBAKABAaoBC2d3cyl3aXot
aWlnwAEB&sclient=img&ei=snxmY-2CO6KekdUPy-
6f0AM&bih=520&biw=1280#imgrc=fTckLdAudxprLM

Kuva 9. Menestystarinat. Luettavissa:

https://www.google.com/search?q=15+vuotta&sxsrf=ALiCzsbsaul6PugqGtFOxBrTgDBm70gpzQA:

1667661838044 &source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiT79i7rJf7AhVRLewKHQChCOYQ
AUOANOECAIQBA&biw=1280&bih=520&dpr=1.5#imgrc=PXqW1qUjL04gwM

Kuva 10. Kelsey Varzeas. Luettavissa: http://www.strongrunnerchicks.com/mental-skills-monday-

periodization-sport-psycholoqgy/

Kuva 11. Sitra valmiudet tydelamaan. Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=valmiudet+ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4%C3%A4n&sxsrf
=ALICzsYdMrp9fGLZzE-
lefsx2VirBmYyKHA:1668012583730&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwjrv6 KMx6H7
AhVNMOWKHAMNC7UQ AU0ANOECAMOBA&biw=1280&bih=577&dpr=1.5#imgrc=8c_jjPdDXNm
42M

Kuva 12. Ryhméhenki. Luettavissa:
https://www.google.com/search?q=ryhm%C3%A4henki&tbm=isch&ved=2ahUKEwirw5 876P7AhX
upCcCHA3KDoEQ2-

cCegQIABAA&OQ=ryhm%C3%A4henki&gs lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQAQYBWIAEIAEEBgyBwg
AEIAEEBqyBwgAEIAEEBgyBWgAEIAEEBgyBwgAEIAEEBgyBwWgAEIAEEBQyBwWgAEIAEEBgyBwg
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https://www.google.com/search?q=usa+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwj-88qJqZf7AhV3TKQEHUobBnkQ2-cCegQIABAA&oq=usa+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBggAEAUQHjIHCAAQgAQQGDIHCAAQgAQQGDoGCAAQBxAeOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CyB1iuFmD-GGgAcAB4AIABZIgBnQaSAQM5LjKYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=f3xmY764J_eYkdUPyraYyAc&bih=520&biw=1280#imgrc=72r7JOeYg0RxkM
https://www.google.com/search?q=usa+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwj-88qJqZf7AhV3TKQEHUobBnkQ2-cCegQIABAA&oq=usa+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBggAEAUQHjIHCAAQgAQQGDIHCAAQgAQQGDoGCAAQBxAeOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CyB1iuFmD-GGgAcAB4AIABZIgBnQaSAQM5LjKYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=f3xmY764J_eYkdUPyraYyAc&bih=520&biw=1280#imgrc=72r7JOeYg0RxkM
https://www.google.com/search?q=usa+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwj-88qJqZf7AhV3TKQEHUobBnkQ2-cCegQIABAA&oq=usa+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIFCAAQgAQyBggAEAUQHjIHCAAQgAQQGDIHCAAQgAQQGDoGCAAQBxAeOgYIABAIEB46CAgAEAUQBxAeOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CyB1iuFmD-GGgAcAB4AIABZIgBnQaSAQM5LjKYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=f3xmY764J_eYkdUPyraYyAc&bih=520&biw=1280#imgrc=72r7JOeYg0RxkM
https://www.google.com/search?q=tanska+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwjto4eiqZf7AhUiT6QEHUv3BzoQ2-cCegQIABAA&oq=tanska+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yCAgAEAUQBxAeMggIABAFEAcQHjIICAAQBRAHEB46BQgAEIAEOgcIABCABBAYOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CUB1jOImDvI2gEcAB4AIABlwGIAe4HkgEEMTEuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=snxmY-2CO6KekdUPy-6f0AM&bih=520&biw=1280#imgrc=fTckLdAu4xprLM
https://www.google.com/search?q=tanska+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwjto4eiqZf7AhUiT6QEHUv3BzoQ2-cCegQIABAA&oq=tanska+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yCAgAEAUQBxAeMggIABAFEAcQHjIICAAQBRAHEB46BQgAEIAEOgcIABCABBAYOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CUB1jOImDvI2gEcAB4AIABlwGIAe4HkgEEMTEuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=snxmY-2CO6KekdUPy-6f0AM&bih=520&biw=1280#imgrc=fTckLdAu4xprLM
https://www.google.com/search?q=tanska+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwjto4eiqZf7AhUiT6QEHUv3BzoQ2-cCegQIABAA&oq=tanska+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yCAgAEAUQBxAeMggIABAFEAcQHjIICAAQBRAHEB46BQgAEIAEOgcIABCABBAYOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CUB1jOImDvI2gEcAB4AIABlwGIAe4HkgEEMTEuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=snxmY-2CO6KekdUPy-6f0AM&bih=520&biw=1280#imgrc=fTckLdAu4xprLM
https://www.google.com/search?q=tanska+lippu&tbm=isch&ved=2ahUKEwjto4eiqZf7AhUiT6QEHUv3BzoQ2-cCegQIABAA&oq=tanska+lippu&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECCMQJzIGCAAQBxAeMgYIABAHEB4yCAgAEAUQBxAeMggIABAFEAcQHjIICAAQBRAHEB46BQgAEIAEOgcIABCABBAYOggIABAIEAcQHjoECAAQQ1CUB1jOImDvI2gEcAB4AIABlwGIAe4HkgEEMTEuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=snxmY-2CO6KekdUPy-6f0AM&bih=520&biw=1280#imgrc=fTckLdAu4xprLM
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Liitteet

Haastattelu kysymykset:

- [k&a?

- Nykyinen ammattisi?

- Koulutus?

- Milla sarjatasolla/sarjatasoilla pelasit ?

- Ammatti jaékiekko uran kesto?

- Missa idssa aloitit ammattilaisena ja milloin lopetit?

- Toimitko joukkueessa kapteenistossa urasi aikana?

- Miten kapteenius nékyi paivittaisessa arjessasi ?

- Mitk&a ovat suurimmat opit mielestasi mita sait nykyiseen tydelamaasi jaakiekon kautta ?
- Onko jaakiekko urallasi vaikutusta etté olet nykyisesséa tydssasi ?
- Mit& opit uran aikaisilta valmentajiltasi?

- Milla aikavalilla siirryit tydhon urasi jalkeen?

- Mita urheilu urasi merkitsee sinulle ?
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