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JOHDANTO

Taman urheiluseuroille kehitetyn arviointitydkalun tavoitteena on auttaa seuroja
ymmartamaan ja mittaamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan omassa yhteisdssaan.
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus tarkoittaa merkittavaa tai positiivista muutosta, jonka
avulla voidaan korjata sosiaalista eriarvoisuutta ja ratkaista yhteiskunnallisia haasteita
tai ainakin vaikuttaa niihin. Arviointitydkalun avulla seurat voivat kehittaa ja parantaa
toimintaansa, edistda jasentensa hyvinvointia ja toimia vastuullisemmin yhteisossaan.

Tyokaluun sisaltyvat kolme kyselya on kehitetty Villages on the Move GO -hankkeessa,
ja tekijat toivovat materiaalin auttavan erityisesti pienia urheiluseuroja arvioimaan
yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan. Materiaali voidaan jakaa vastaajille ja sidosryhmille
paperille tulostettuna, sdhkodisessa muodossa tai molempina. Kyselyissa kartoitetaan
urheiluseuran profiilia ja toimintaa. Niissa keskitytaan selvittamaan, millaisena
yhteiskunnallinen vaikuttavuus nayttaytyy urheiluseuran keskeisille toimijoille, joita ovat:

Seuran omistaja/johtaja/hallituksen jasenet (Kysely 1)

Seuran tyontekijat/vapaaehtoiset (Kysely 2)

Seuran jasenet/kannattajat/yleiso (Kysely 3)

Urheiluseurojen kannattaa analysoida yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan naiden
kyselyjen avulla vuosittain voidakseen seurata kehitystaan eri osa-alueilla.
Keskeinen tavoite on, ettd kukin urheiluseura seuraa toimintansa edistymista
organisaatiotasolla. Tulokset voivat johtaa innovatiivisiin ratkaisuihin, joilla vastataan
yhteiskunnallisiin haasteisiin sekd taytantéonpannaan yhteiskunnallisen muutoksen
saavuttamiseen tarvittavia ideoita, resursseja ja ymparistdja. Kyselyiden tulokset
saattavat antaa seuran johdolle uusia ideoita toteuttaa tavoitteitaan yhteisossa
sekd antaa sysayksen innovaatio-, mukautumis- ja oppimisprosessille.

Tyokalu tarjoaa myods apuvalineen tiettyjen kysymysten
vastausvaihtoehtojen tulkintaan seka erdiden vaihteluva- -
lien ja arvojen merkityksen maarittelyyn. Tama opas sisal-
taa kyselyja taydentavaa materiaalia, jonka avulla seuran
omistaja/johtaja/hallituksen jasenet pystyvat tulkitsemaan
kerattyja tuloksia. Kehittyville urheiluseuroille laadittu ark
viointityokalu on yksi Villages on the Move Go -hankkeesk
sa laadituista kolmesta kasikirjasta, ja sita voidaan kayttaa
urheiluseuroissa kehitystydn perus-lahtdékohtana. Muissa
kasikirjoissa annetaan ideoita yhteiskehittamiseen seuran
jasenten ja urheilijoiden kanssa. Ne sisaltavat myos inspik
roivia tapauskuvauksia seitsemasta Euroopan maasta.

VOMGO projektin tavoitteena on edistaa liikunnallista elamantapaa (HEPA), mika
on yksi EU:n urheilupolitiikan paatavoitteista. Projekti tukee ja edistaa urheilun
vapaaehtoistoimintaa, yhdenvertaisuutta ja samanarvoisia mahdollisuuksia
urheiluun erityisesti maaseudun asukkaille, maahanmuuttajille ja pakolaisille.
Kaikilla on oikeus liikuntaan ja urheiluun.
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

KEHITTAMISEN KEHA

Tulisielujen tarinat ja tutkimus kannustavat
urheiluseuroja kehitystyéhén Euroopan
maaseutualueilla

Kehittyvien urheiluseurojen
arviointityokalun

Yhteiskehittamisen oppaasta
urheiluseuroille

Kasikirja kehittyville
urheiluseuroille

Marita Mattila, Juvenia / Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Urheiluseurojen yhteiskunnallisen tehtavaalueen kehittaminen

Jokaisella urheiluseuralla on yhteiskunnallinen tarkoituksensa, jota se pyrkii
toteuttamaan. Kun urheiluseura saa kayttoonsa tyokaluja yhteiskunnallisen
vaikuttavuutensa seuraamiseen, saavutetut organisatoriset hyodyt voivat
parantaa urheiluseurojen toiminnan kestavyytta ja luoda siten oppivan ja
innovaatiohakuisen kulttuurin. Tallaisia hyotyja ovat:

Ammatillinen kehittyminen

Parempi ja merkityksellisempi viestinta

Maine lapinakyvana toimijana

Kestavyytta edistava luottamus ja vaikuttavuus

Tulosten mittaamisesta voi olla organisaatioille ja yrityksille apua myds rahoittajien ja
lahjoittajien |0ytamisessd, organisaation legitimiteetin lisadmisessa sekd saavutuksista
viestimisessa. Kyselyjen tuloksista viestimalld seurat paasevat esittelemaan toimin-
tansa yhteiskunnallisia vaikutuksia poliitikoille ja paattajille seka muille sidosryhmille,
kuten seuran kannattajille. Luotettavan profiilin itselleen kehittanyt urheiluseura voi
saavuttaa positiivista huomiota sidosryhmien keskuudessa. Yhteiskunnallisilla tekijoilla
on yha suurempi merkitys yha useammille inmisille. He arvioivat urheiluseuroja ja
valitsevat omia toiveitaan vastaavan. Monimuotoisuus ja inkluusio ovat kiistattomasti
tarkeitd asioita. Urheiluseurat vaikuttavat urheilijoihinsa, kannattajiinsa, vapaa-
ehtoisiinsa seka suureen yleisoon. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus nakyy kuitenkin
naiden osapuolien yhteiskunnalle tuottamissa suorissa positiivisissa vaikutuksissa.

Urheiluseurojen haasteet yhteisdssa

Urheiluseurojen toiminnan kestavyyden kannalta katsottuna yksi suurimpia haasteita
on se, miten ne voivat kasvattaa toimintaansa ja saada nuoret kiinnostumaan. Parhaat
informaatiokanavat maaraytyvat tilanteen mukaan, mutta nuorten kohdalla sosiaalisen
median kanavat ovat usein kaikkein tehokkaimpia. Toinen merkittava haaste urheilu-
seuroille on valmennustiedon ja -taidon puutteellisuus. Seuroissa ei ole riittavasti
ohjaajia, jotka tuntevat perusteellisesti lajien tekniikan ja osaavat myds opettaa sen
nuorille. Eri lajien lajiliitot voivat tarjota urheiluseuroille apuaan talta osin. Kolmanneksi
on muistettava, ettd on tarkeda kyeta saamaan mukaan uusia toimijoita ja vapaa-
ehtoisia, etenkin nuoria vapaaehtoisia. llman heidan tydpanostaan ja innostustaan
urheiluseuran toiminta ei voi olla kestavaa.

Vapaaehtoistyo urheiluseuroissa

Urheiluseuroissa on tarjolla monenlaisia tehtavia vapaaehtoisille. He toimivat apuna ja
tukena seuran toiminnassa, ja heidan kouluttamiseensa ja kurssittamiseensa kannat-
taa panostaa. Vapaaehtoistyohon lahdetaan mukaan monista eri syista. Vapaaeh-
toisty0 urheilun parissa on palkitsevaa, koska silla tavoin voi edistaa hyvinvointia
kotipaikkakunnalla ja samalla kehittya itse. Vapaaehtoiset ovat urheiluharrastuksen
elinehto. liman heitd ruohonjuuritason urheilu- ja liikuntaharrastusmahdollisuudet
olisivat huomattavasti heikommat. Jarjestdjen toiminta perustu pitkalti heidan
0saamiseensa, innostukseensa ja sitoutumiseensa. Samalla kuitenkin 70 prosentilla
urheiluseuroista on pulaa vapaaehtoisista. On ensiarvoisen tarkeaa osata rekrytoida
uusia vapaaehtoisia seka innostaa, ohjata ja tukea toiminnassa jo mukana olevia
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Vapaaehtoistehtavissa toimivat lisadvat urheilun yhteiskunnallista ja taloudellista arvoa
erityisesti yhteison tasolla. Monet urheiluorganisaatiot eivat kykenisi toimimaan ilman
vapaaehtoisia, jotka tydskentelevat monissa ratkaisevan tarkeissa tehtavissa, kuten
valmentajina, toimitsijoina tai joukkueenjohtajina taikka seuran hallinnossa tai johdossa.
Nuoret vapaaehtoiset kannattaa kouluttaa niin hyvin, ettad he eivat enaa tarvitse muiden
ohjausta vaan pystyvat toimimaan itsendisesti etenkin odottamattomissa erityistilan-
teissa. Kun vapaaehtoiset on saatu mukaan ja koulutettu, heidat on myos pystyttava
pitamaan mukana toiminnassa. Kun he ovat “jaaneet koukkuun” ja heilld on tarvittavat
tiedot ja taidot, heidan pitkaaikainen osallistumisensa takaa urheiluseuran toiminnan
jatkuvuuden. Kokeneempi henkild voi opastaa nuoria vapaaehtoisia, jotka oppivat
tyodnsa olennaisen sisallon parhaiten tekemalla. Vapaaehtoisten merkittavimmat
motivaatiotekijat toiminnassa mukana pysymiselle ovat “hyva fiilis” seka se, etta tuntee
tekevansa jotain hyddyllista. Siksi on tarkeaa luoda hyva ilmapiiri ja jarjestadad myos
muuta toimintaa, kuten retkid, juhlia ja illanviettoja.

Urheiluseurojen kestava toiminta ja kestavan kehityksen tavoitteet

Kaikki kestavaa kehitysta edistavat muutokset ovat tarkeitd. Myos urheiluseurat voivat
vaikuttaa asiaan monin tavoin pienilldkin teoilla. Seurassa voidaan tarkastella Yhdistynei-
den Kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteita ja tehda niihin perustuvia terveytta ja
hyvinvointia, laadukasta koulutusta seka sukupuolten valista tasa-arvoa edistavia
paatoksia. Urheiluseura voi ottaa huomioon myods ymparistonakdkohdat. Kun yhteisdn
jokin osa-alue menestyy, se tuo hyvinvointia monille muillekin eldmanalueille. Tama
puolestaan voi johtaa vield suurempiin positiivisiin muutoksiin. Urheiluseurat voivat
tietoisesti valita kestavia toimintatapoja. Seurat voivat vaikuttaa yhteiskunnallisesti
esimerkiksi tarjoamalla harrastusmahdollisuuksia, jotka olisivat muutoin véhemmisto-
ryhmien tai vahavaraisten saavuttamattomissa. Urheiluseurat voivat vaikuttaa
yhteiskunnallisesti myos edistamalla laadukasta opetusta ja valmennusta, sukupuolten
valistd tasa-arvoa seka uusien taitojen oppimista vapaaehtoistydssad, mika parantaa
osallistujien mahdollisuuksia tyomarkkinoilla.

Paremmat ~ (N
%‘
edistaminen

Terveyden uramahdollisuudet  pMykava yhdesssolo gﬁn

Hyvia syita ryhtya vapaaehtoistyohon

Aito tyokokemus Hyddyllisten suhteiden Uudet;;\iecl)li(rclJiI:lulmat ‘f

luominen £

YHTEISKUNNALLISEN VAIKUTTAVUUDEN
ARVIOINTITYOKALU

Seuraavassa osiossa esitetaan Villages on the Move Go -hankkeessa kehitetyt kolme
kyselyd, joiden avulla pienet urheiluseurat voivat arvioida sosiaalista ja yhteiskunnallista
vaikuttavuuttaan omassa yhteisdssaan. Kyselyt voidaan lahettda kohderyhmille paperiver-
siona tai verkossa. Ainoa edellytys on, etta urheiluseuran omistaja/johtaja/hallitus voi nahda
kyselyn tulokset seka seurata niiden avulla urheiluseuran kehitysta ajan mittaan. Tarkeim-
pana tavoitteena on havainnoida toiminnan ja menetelmien edistysta organisaatiotasolla.
Kaikissa kolmessa kyselyssa kartoitetaan urheiluseuran profiilia ja toimintaa, jotta voidaan
arvioida, millaisena seuran toimijat eli omistaja/johtaja/hallituksen jasenet (kysely 1), tydon-
tekijat ja vapaaehtoiset (kysely 2) seka seuran jasenet/kannattajat/yleiso (kysely 3) nakevat
seuran yhteiskunnallisen vaikuttavuuden. Opas tarjoaa myos valineen eri vaihtoehtojen
tulkintaan sekéa eraiden vaihteluvalien ja arvojen merkityksen maarittelyyn tiettyjen
kysymysten kohdalla. Tama opas siséltaa kyselyja tdydentavaa materiaalia, jonka avulla
seuran omistaja/johtaja/hallituksen jasenet pystyvat tulkitsemaan kyselyjen vastauksia.

=]
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

KYSELY 1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi: Kysely urheiluseuran johdolle

OSIOA

Kyselyn A-osiossa kartoitetaan perustietoja:

« urheiluseuran ominaisuudet (esim. tyyppi, kapasiteetti, toiminta-aika)

« toiminnan piirissa olevien henkildiden lukumaara ja kohderyhma
(esim. urheilijat ja/tai muut toimijat)

 vastaajan kokemus urheiluseuran johtamisesta.

Kysymys A1

Millaista toimintaa urheiluseura harjoittaa?
[ ] Ohjausta ja valmennusta

[ ] Virkistystoimintaa

[ ] Kilpailutoimintaa

Kysymys A2

Miten monta urheilijaa voi osallistua toimintaan samanaikaisesti?
[11-30

[]31-60

[ ]161-90

L] yli 91

Kysymys A3

Miten monta satunnaista kavijaa/katsojaa voi olla paikalla samanaikaisesti?
[11-30

[]31-60

[161-90

] yli91

Kysymys A4
Miten kauan urheiluseura on toiminut?

[ ]1-5 vuotta
[ ] 6-10 vuotta
[ ] yli 10 vuotta

Kysymys A5

Mille ikaryhmille seuran toiminta on suunnattu?
[ ] 1-10-vuotiaille

[ ] 11-18-vuotiaille

[ ] 19-30-vuotiaille

[ ] 31-64-vuotiaille

[] 65 vuotta tayttaneille
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Kysymys A6

Mika on ylin suorittamasi tutkinto tai koulutus?
[ Ei tutkintoa

[_] Ammatillinen tutkinto

[ ] Alempi korkeakoulututkinto

[ ] Ylempi korkeakoulututkinto
[ ] Tohtorin tutkinto

Kysymys A7
Kuinka monen vuoden kokemus sinulla on talta alalta?

[ ] 1-5 vuotta
[ ] 6-10 vuotta
[ ] yli 10 vuotta

Kysymys A8

Otetaanko seuraanne vapaaehtoistyontekijoita?
(1 Kylla

[ Ei

Jos ei, miksi?

OSIOB

B-osion kysymyksilla pyritaan selvittamaan vastaajan urheiluseuran mahdolliset
merkittavimmat haasteet. Haasteita kartoitetaan kolmen eri nakdékulman avulla:

Kysymyksella B1 pyritaan selvittamaan tyytyvaisyytta seuran toimintaan muihin
kilpailijoihin verrattuna. Talloin urheiluseuraa ja sen toimintaa arvioidaan
paikallisen urheilutoiminnan kontekstissa

Kysymys B2:n avulla pyritaan tunnistamaan ongelmat, joita urheilijat saattavat
kokea seuran toiminnassa. Kysymyksella selvitetaan, millaisia ongelmia ja esteita
seuran toimintaan osallistuvat ja sen tiloja saannoéllisesti kayttavat jasenet
saattavat kohdata.

Kysymyksessa B3 pyydetaan vastaajaa nimeamaan satunnaisten kavijoiden ja
yleison kokemia haasteita. Sen avulla voidaan arvioida talle sidosryhmalle
merkityksellisia toimintoja.

Kysymyksessa B4 arviointiin otetaan mukaan liiketoimintandkékulma: vastaajaa
pyydetaan miettimaan strategisia toimia, joiden avulla urheiluseuran kasvua
voitaisiin tukea.
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Kysymys B1
Kun vertaat urheiluseuraanne paikallisiin kilpailijoihinne:

a) Oletko tyytyvainen tilojenne sijaintiin?

[] Erittdin tyytyvainen

L] Tyytyvéinen

[ ] En tyytyvainen enka tyytymaton
[ ] Tyytymaton

[] Erittain tyytymaton

b) OLetko tyytyvainen seuranne kokoon?

[ ] Erittain tyytyvainen

[ ] Tyytyvéinen

[ ]En tyytyvainen enkéa tyytymaton
[ ] Tyytymaton

[ ]Erittain tyytymaton

c) Oletko tyytyvainen siihen, miten moni voi osallistua toimintaan samaan aikaan?

[ Erittdin tyytyvainen

[ ] Tyytyvainen

[ ]En tyytyvainen enka tyytymaton
[ ] Tyytymaton

[ ] Erittain tyytymaton

d) Oletko tyytyvainen urheiluseuranne henkilokunnan maaraan?

[_IErittéin tyytyvainen

[ 1 Tyytyvéinen

[ ]1En tyytyvainen enka tyytymaton
[ ] Tyytymaton

(] Erittdin tyytymaton

Kysymys B2

Millaisia haasteita tai ongelmia urheilijanne ovat kokeneet?

[ ] Saavutettavuus (kulkuyhteydet, etéisyys, fyysiset esteet)

[ ] Tilat (sijainti, luiskat, turvavalaisimet)

[ ]Hinta (harrastamisen kustannukset — jdsenmaksut, muut maksut, valineet)
[ ] Tiedonsaanti (miten padsee mukaan, miten seuraan liitytaan)

[ ]Innokkuus (ei kiinnosta / ei ole aikaa)

[ ] Ei haasteita

[ ]Muu

Jos valitsit vaihtoehdon “muu”, ole hyva ja kerro tarkemmin:

10 VOMGO




Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Kysymys B3

Mita sellaisia ongelmia satunnaiset kavijat / katsojat ovat kokeneet, jotka
mielestasi edellyttavat toimia?

[ ] Saavutettavuus (kulkuyhteydet, etéisyys, fyysiset esteet)

[ Tilat (sijainti, luiskat, turvavalaisimet)

[ 1 Hinta (harrastamisen kustannukset — jasenmaksut, muut maksut, valineet)
[] Tiedonsaanti (miten pdasee mukaan, miten seuraan liitytdan)

[ ]Innokkuus (ei kiinnosta / ei ole aikaa)

[ ] Ei haasteita

[ IMuu

Jos valitsit vaihtoehdon “muu”, ole hyva ja kerro tarkemmin:

Kysymys B4
Miten pyrit kasvattamaan urheiluseuranne jasenmaaraa?

[ ] Jarjestamalla seuran avoimien ovien paivia

[ ] Jarjestamalla vapaaehtoistapahtumia

[ ] Markkinoimalla sosiaalisessa mediassa

[ ] Tiedotetaan tulevista tapahtumista paikallislehdissa ja urheiluseuroissa
[ ] Verkostoidutaan alueen muiden toimijoiden kanssa

[ ]1En halua kasvattaa jasenmaaraa

[ ] Muu menettelytapa

Jos valitsit vaihtoehdon “muu menettelytapa”, ole hyva ja kerro tarkemmin:

Kysymys B5
Miten pyritte vahentamaan seuran jasenten vaihtuvuutta?

[]Ihmisi& rohkaistaan liittymaén urheiluseuraan milloin vain vuoden aikana
[ ] Annetaan jasenille jokin lahja

[ ]Jarjestetaan otteluita ja tapahtumia eri kaupungeissa ja asuinalueilla

[ ] Kannattajat voivat liittya jaseniksi

[ ] Jarjestetaan vuotuinen erikoistapahtuma

[]En pyri vaikuttamaan tédhan asiaan

Jos valitsit vaihtoehdon “ En pyri vaikuttamaan tahan asiaan”, ole hyva ja perustele:
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

oSsioC

Kyselyn C-osiossa selvitetdaan urheiluseurojen nykyisia kaytantoja eraiden yhteiskun-
nallisten vaikutustekijoiden osalta (monimuotoisuus, kestavyys, ymparistotietoisuus
ja -toiminta, likunnanopetus, sukupuolten valinen tasa-arvo, sosiaalinen eriarvoi-
suus, hygienia). Naiden kysymysten avulla vastaajat voivat tunnistaa seuransa
toiminnan heikkoja kohtia ja hyvia kaytantoja. Lisaksi laaja-alainen tieto yhteiskun-
nallisesta vaikuttavuudesta auttaa ymmartamaan paremmin, miten paikallinen
urheiluseura voi vaikuttaa ympardivaan yhteis6on myonteisesti monella eri tasolla.

Kysymys C1

Mitka ovat tarkeimmat hyodyt, joita haluatte urheiluseurana tuottaa
sidosryhmillenne (urheilijat, katsojat, yhteis6)?

[]Kasvatukselliset hyddyt
[]Emotionaaliset hyddyt
[]Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset hyddyt

Kysymys C2

Edistatko urheiluseuran toiminnassa ja toimintaymparistossa monimuotoisuutta?

CIKylla
CJEi

Jos ei, miksi?

Kysymys C3
Miten edistat monimuotoisuutta urheiluseuran toiminnassa ja toimintaymparistossa?

[ ] Pyritaan luomaan yhdenvertaisuutta edistava ymparisto

[ ] Annetaan tilaa keskustelulle yhdenvertaisuuteen ja eriarvoisuuteen liittyvista kysymyksista
[ ] Epaasialliseen kaytokseen puututaan tehokkailla johtamisstrategioilla

[ ] Henkilostoa koulutetaan ja kurssitetaan

[ ] En edista monimuotoisuutta millaan erityisilla toimilla

Jos valitsit vaihtoehdon “ En edista monimuotoisuutta millaan erityisilla toimilla”, ole
hyva ja perustele:

Kysymys C4
Edistatko urheiluseuran ymparistdssa ja toiminnassa kestavaa kehitysta?

CIKylla
[ ]Ei
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Jos ei, miksi?

Kysymys C5
Milla kestavan kehityksen osa-alueilla urheiluseuranne toiminta mielestasi
vaikuttaa yleis6onne?

[ ]Inhimillinen kestavyys

[ ]Kestavyys ympariston kannalta
[ ] Taloudellinen kestéavyys
[]Sosiaalinen kestavyys

Kysymys C6
Pyritkd edistamaan ymparistotietoutta ja ymparistonsuojelua?

CIKylia
CIEi

Jos ei, miksi?

Kysymys C7
Miten urheiluseuranne edistaa ymparistotietoutta tai suojelee ymparistoa?

[] Kierrattamalla asianmukaisesti

[ ] Suosimalla kaytettyja tuotteita hankinnoissa

[ ] Vahentamalld kemikaalien kéyttoa

[] Vahentdmalla veden kayttod

[] Saastamalla sahkoa

[ ] Ymparistdtietoutta / ympéristdnsuojelua ei erityisesti edisteta

Jos valitsit vaihtoehdon “Ymparistotietoutta / ymparistdnsuojelua ei erityisesti
edistetd”, ole hyva ja perustele:

Kysymys C8
Korostatko urheiluseurassa siisteyden ja hyvan hygienian merkitysta?

Kyl
CEi
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Jos ei, miksi?

Kysymys C9
Miten ohjaat noudattamaan siisteytta ja hyvaa hygieniaa urheiluseurassa?

[ ] Huolehtimalla hygieniatuotteiden riittavyydesta

[ ] Opastamalla henkilokuntaa siisteyden ja hygienian merkityksesta
[ ] Esilla on aiheesta muistuttavia kyltteja ja ilmoituksia

[ ] Siivoustarvikkeita on helposti saatavilla kaikkialla tiloissa

[ ] En erikseen korosta siisteytté ja hygieniaa

Jos valitsit vaihtoehdon “En erikseen korosta siisteytta ja hygieniaa”, ole hyva ja perustele:

Kysymys C10

Edistatkd urheiluseuran toiminnassa ja toimintaymparistossa laadukasta urheilun ja liikunnan
ohjausta ja valmennusta (Sport Quality Education)?

L] Kyllg

L]Ei

Jos ei, miksi?

Kysymys C11
Millaisilla toimilla edistat laadukasta urheilun ja liikunnan ohjausta ja valmennusta seurassa?

[ ] Kehittdmalld osallistujien taitoja tarkoituksenmukaisesti

[ ] Varmistamalla sukupuolten tasapuolisen edustuksen

[ ] Tarjoamalla urheiluseuratoimintaan asianmukaisen infrastruktuurin

[ ] Asianmukaisilla urheiluvalineilla

[ ] Koulutusmateriaalien avulla

[ ] Urheilustipendeilla

[ ] Ohjaajien ja valmentajien avulla

[ ] En edista laadukasta urheilun ja liikunnan opetusta millaan erityisilla toimilla

Jos valitsit vaihtoehdon “En edista laadukasta urheilun ja liikunnan opetusta millaan
erityisilla toimilla”, ole hyva ja perustele:
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Kysymys C12

Edistatko kdyhyyden vahentamista urheilussa urheiluseuranne toiminnassa
tai toimintaymparistossa (YK:n kestavan kehityksen tavoite “Ei koyhyytta”)?
[ 1Kylia

[] Ei

Jos ei, miksi?

Kysymys C13

Miten edistat koyhyyden vahentamista urheilussa urheiluseuranne toiminnassa ja
seuran jasenten keskuudessa?

] Keraamme varoja ja teemme yhteisty6ta tarkeimpien sidosryhmiemme kanssa urheilun
toimintaympaéaristdon parantamiseksi

Urheilun ayulla autamme vahaosaisia saamaan aanensa kuuluviin heidan oikeuksiensa
puolustamiseksi

[ Tuemme ja vahvistamme osaamista ja eettisia arvoja urheiluseuran toiminnan avulla
[ ]Emme edistd koyhyyden vahentamista millaan erityisilla toimilla

Jos valitsit vaihtoehdon “Emme edista kdyhyyden vahentamista millaan erityisilla toimilla”,
ole hyva ja perustele:

Kysymys C14
Tukeeko urheiluseura ymparistdssaan ja toiminnassaan sukupuolten valista tasa-arvoa?

Kyl
] Ei

Jos ei, miksi?

Kysymys C15
Milla tavoin edistat sukupuolten valista tasa-arvoa urheiluseurassa?

[ ] Tuetaan aiteja ja vanhempia

[|Ep3asiallista kayttaytymista ei suvaita urheiluseurassa

[]Miesten ja naisten henkista vahvistumista tuetaan

[]Palkkaamme tyontekijoitd, joilla on erilainen tausta

[ ] Tyotekijoille maksetaan samasta tydsta sama palkka

[ 1K&ytdssa ei ole toimia sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi

Jos valitsit vaihtoehdon “Kaytdssa ei ole toimia sukupuolten valisen tasa-arvon
edistamiseksi”, ole hyva ja perustele:

15 VOMGO



Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

1. Miten tyytyvainen olet vastuullasi olevien tehtavien maaraan urheiluseurassa?

Erittain s En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton |:|Tyytymaton |:| enka tyytyvadinen |:| Tyytyvainen |:| tyytyvainen

2. Miten tyytyvainen olet kykyysi suoriutua tehtavistasi urheiluseurassa?

Erittain . En tyytymaton Erittain
D tyytymaton DTyytymaton Denké tyytyvainen DTyytyvalnen D tyytyvainen

3. Miten tyytyvadinen olet tehtaviisi ja velvollisuuksiisi urheiluseurassa?

Erittain - En tyytymaton Erittain
|:| tyytyméaton DTyytymaton |:| enka tyytyvainen D A E |:| tyytyvéinen

4. Miten tyytyvainen olet omaan terveyteesi ja turvallisuuteesi liittyviin asioihin
urheiluseurassa?

Erittain o En tyytymaton Erittain
] tyytymaton [ ITyytyméitsn Denké tyytyviinen [ ITyytyvainen [ ] tyytyviinen

5. Miten tyytyvainen olet palkkioosi?

Erittain e En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton DTyytymaton |:| enka tyytyvainen |:| Tyytyvainen |:| tyytyvainen

6. Miten tyytyvainen olet suhteisiisi urheiluseuran muihin henkil6ihin?

Erittain - En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton |:|Tyytymaton |:| enka tyytyvainen |:| Tyytyvdinen |:| tyytyvainen

7. Miten tyytyvainen olet urheiluseurassa saamasi ohjauksen laatuun ja
maaraan?

Erittain s En tyytyméaton Erittain
|:| tyytymaton |:|Tyytymaton |:| enka tyytyvainen |:|Tyytyva|nen |:| tyytyvainen
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

8. Miten vahvasti tunnet kuuluvasi mukaan urheiluseuraan?
(0 = en lainkaan, 5 = erittain vahvasti)

[]o [ ] [ ]2 []3 [ ] 4 []5

9. Miten paljon muut urheiluseuran henkilot mielestasi arvostavat tekemaasi
tyota tai rooliasi seurassa? (0 = ei lainkaan, 5 = erittéin paljon)

[]o L] [ ]2 []s [] 4 5

10. Miten hyvin tunnet sopivasi urheiluseuraan?

[]o [] 1 []2 []3 [ ] 4 []5

Jos annoit jossakin edelld olevassa kysymyksessa matalat pisteet, ole hyva
ja perustele tarkemmin:

Tahan voit kirjoittaa lisda kommentteja:
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Arviointitydkalu kehittyville urheiluseuroille

1.AKuinka tyytyvainen olet osallistumistasi kohtaan osoitettuun arvostukseenA
urheiluseurassa?

Erittain e En tyytymaton Erittain
|:|tyytyméit<3n |:| Tyytymaton Denké tyytyvéainen |:|Tyytyva|nen Dtyytyvéinen

2. Miten hyvin urheiluseurassa kunnioitetaan oikeuttasi olla oma itsesi?

Erittain - En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton |:| SR Denké tyytyvainen D Uil |:| tyytyvainen

3. Miten tyytyvainen olet suhteeseesi urheiluseuran muihin jaseniin?

Erittain o, En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton |:| T Denké tyytyvainen D Tl |:| tyytyvainen

4. Miten tyytyvainen olet urheiluseuran jarjestamaan toimintaan?

Erittain s En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton |:| L Denké tyytyvainen |:| Tyytyvainen |:| tyytyvainen

5. Miten tyytyvainen olet urheiluseuran kestavaa kehitysta edistavaan toimintaan?

Erittain - En tyytymaton Erittain
|:| tyytymaton |:| S L Denké tyytyvainen D Tyytyvainen |:| tyytyvainen

6.Miten tyytyvainen olet urheiluseuran tarjoaman ohjauksen ja valmennuksen laatuun?

Erittain o En tyytymaton Erittain
D tyytymaton DTyytymaton Denké tyytyvainen DTyytyvalnen D tyytyvainen

7. Miten vahvasti tunnet kuuluvasi urheiluyhteiso6n?
(0 = en lainkaan, 5 = erittdin vahvasti)

[]o [ ] [ ]2 (13 [] 4 s
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

8. Miten paljon luotat urheiluseurassa kohtaamiisi ihmisiin?
(0 = en lainkaan, 5 = erittain paljon)

[] o [] 1 [] 2 []3 [] 4 []5

9. Miten paljon tunnet voivasi vaikuttaa yhteisoon ja yhteiskuntaan toimimalla
urheiluseurassa? (0 = en lainkaan, 5 = erittain paljon)

[]o [ ] [ ]2 []3 [ ] 4 []5

Jos annoit jossakin edella olevassa kysymyksessa matalat pisteet, ole hyva
ja perustele pisteitasi tarkemmin:

Tahan voit kirjoittaa lisda kommentteja:
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

OPAS KYSELYJEN TULOSTEN ARVIOINTIIN

Tama opas auttaa seuran omistajia/johtajia/hallituksen jasenia ymmartamaan ja
tulkitsemaan kyselyjen tuloksia. Opas taydentaa kyselyja ja tarjoaa vertailukohdan
eri vaihtoehtojen tulkintaan seka erdiden vaihteluvalien ja arvojen merkityksen
maarittelyyn.

Osa selityksista voidaan myds lisata kyselylomakkeisiin, jos seuran omistajat/
johtajat/hallituksen jasenet katsovat sen tarpeelliseksi. Kyselylomakkeita voi myds
muokata seuran tarpeen mukaan. Niista voidaan jattaa pois kysymykset, jotka eivat
ole seuran kannalta olennaisia, ja niihin voidaan myds lisata kysymyksia, jotka ovat
seuralle tarkeita tai ajankohtaisia. Kun tulokset on analysoitu seurassa (omistajat/
johtajat/hallituksen jasenet) taman oppaan avulla, on muistettava myds:

1) paattaa, mita haasteita aletaan tyostaa

2) valita sopivat menettelytavat — ideoita voi I6ytaa esimerkiksi sivustolla
www.villagesonmove.com julkaistusta kasikirjasta Handbook for Sport
Clubs on the Move

3) tiedottaa seuran urheilijoille, jasenille ja muille sidosryhmille kyselyjen
tuloksista seka toimista, joihin tulosten perusteella on ryhdytty.
Tiedottaminen voidaan hoitaa sosiaalisessa mediassa, verkkosivuilla,
uutiskirjeella jne.

4) kutsua seuran jasenia mukaan kehitystyohon, joka toteutetaan sopivilla
yhteiskehittamisen menetelmilla. Yhteiskehittamiseen voi saada ideoita
Yhteiskehittamisen opas urheiluseuroille -oppaasta, joka l6ytyy
www.villagesonmove.com -sivustolta

5) jakaa parhaat ideanne Villages on the Move -karttasovelluksessa, joka
on saatavilla osoitteessa www.villagesonmove.com ja osallistua talla
tavoin kansainvaliseen Villages on the Move! -hankkeeseen.
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

KYSELY 1: Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi: Seuran
omistajille/johtajille/hallituksen jasenille suunnatun kyselyn

analysointi

Kysymys A1

OSIOA

Millaista toimintaa urheiluseura harjoittaa?

a) Ohjausta ja valmennusta
b) Harrastustoiminta
¢) Kilpailutoiminta

Ohjaus ja valmennus

Harrastustoiminta

Kilpailutoiminta

Urheiluseurassa opetetaan jasenille
lajin perustaitoja ja pyritdan
kehittamaan kiinnostusta lajiin.
Jasenet arvostavat virkistavaa
harrastustoimintaa ja urheiluun
liittyvaa sosiaalista
kanssakaymista.

Urheiluseura jarjestaa jasenilleen
harjoituksia, joissa nama
harrastavat seuran muiden
jasenten kanssa. Tavoitteena on
kehittaa ja hioa omia taitoja seka
nauttia urheiluharrastuksen
tarjoamasta virkistyksesta ja
yhdessdolosta.

Urheiluseura kilpailee muita
joukkueita tai seuroja vastaan
paikallisella, alueellisella tai
kansallisella tasolla.

Kysymys A2

Miten monta urheilijaa voi osallistua toimintaan samanaikaisesti?

1-30
31-60
61-90
yli 91

a
b
c

)
)
)
d)
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Kysymys A3

Miten monta satunnaista kavijaa/katsojaa voi olla paikalla samanaikaisesti?
a) 1-30

b) 31-60

c) 61-90

d) yli 91

Kysymys A4
Miten kauan urheiluseura on toiminut?

a) 1-5 vuotta
b) 6-10 vuotta
c) yli 10 vuotta

Kysymys A7
Kuinka monen vuoden kokemus sinulla on tilta alalta?

a) 1-5 vuotta
b) 6-10 vuotta
c) yli 10 vuotta
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

OSIOB

Kysymys B2
Mita sellaisia ongelmia seuran urheilijat ovat kohdanneet, jotka mielestasi
edellyttavat toimia?
a) Saavutettavuus (kulkuyhteydet, etaisyys, fyysiset esteet)
b) Tilat (sijainti, luiskat, turvavalaisimet)
c) Hinta (harrastamisen kustannukset — jasenmaksut, muut maksut, valineet)
d) Tiedonsaanti (miten paasee mukaan, miten seuraan liitytaan)
)

e) Innokkuus (ei kiinnosta / ei ole aikaa)
f) Ei ongelmia
g) Muu

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Kysymys B4

Miten pyritte kasvattamaan urheiluseuranne jasenmaaraa?

a) Jarjestamalla seuran avoimien ovien pdivia

b) Jarjestamalla vapaaehtoistapahtumia

c) Markkinoimalla sosiaalisessa mediassa

d) Tiedotetaan tulevista tapahtumista paikallislehdissa ja urheiluseuroissa
e) Verkostoidutaan alueen muiden toimijoiden kanssa

f) En halua kasvattaa jasenmaaraa

g) Muu menettelytapa

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Avoimien ovien paiva

Kuulostaa yksinkertaiselta, mutta seuran toimintaa esitteleva kaikille avoin
tapahtuma, jossa voi katsella ja kokeilla ja liittya jaseneksi, voi tehda ihmeita seuran
jasenmaaralle. Paivaan kannattaa suunnitella mahdollisimman paljon erilaista
urheiluohjelmaa ja valipalataukoja. Nain annat toiminnasta positiivisen ja
kiinnostavan kuvan. Kannattaa myaos pitaa nakyvalla paikalla esilld esimerkiksi
tablettia tai lehti6ta, johon kavijat voivat kirjoittaa nimensa ilmoittautuakseen
jaseniksi tai ainakin tilatakseen seuran uutiskirjeen.
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Vapaaehtoistempaukset

Olipa kyseessa sitten autonrenkaiden vaihtaminen, ikkunanpesu tai hyvantekevaisyys-
tapahtuman jarjestaminen, vapaaehtoistyolla seka autetaan muita etta edistetaan
mielikuvaa seurasta mukavien ja ystavallisten ihmisten yhteiséna. Muista kayttaa
vapaaehtoistyota tehdessa seuran tunnuksia, kuten seuran nimelld varustettua T-
paitaa. Kannattaa myds pitaa aina mukana seuran esitteita, joissa kerrotaan, miten
toimintaan paasee mukaan.

Markkinointi sosiaalisessa mediassa

Useimmilla urheiluseuroilla on jaseniaan varten WhatsApp- tai Facebook-ryhma, jonka
kautta hoidetaan viestintaa ja ilmoittelua. Ryhmassa voidaan esimerkiksi ilmoittaa tietyn
viikon harjoitusten peruuntumisesta tai siirtymisesta. Sosiaalisen median mahdollisuuksia
ulkopuolisille tiedottamisessa ei kuitenkaan valttamatta aina tulla ajatelleeksi. Sosiaalinen
media on seuralle ilmainen markkinointikanava, etenkin, jos kaytetaan hyvaksi ryhma-
keskusteluja. Lisaksi sosiaalisessa mediassa voi julkaista edullisesti mainoksia, joiden avulla
VOi saada viestinsa nakyviin sadoille mahdollisille uusille jasenille ja lisdta seuran tunnettuut-
ta merkittavasti. On mahdollista my6s luoda oma hashtag ja kannustaa nyKkyisia jasenia
kayttdmaan sita seka tagaamaan seuran sivu, kun kuvia jaetaan verkossa.

Tiedotetaan seuran uutisista paikallislehdille

Monissa kunnissa ja kaupungeissa ilmestyy oma paikallislehti joko painettuna tai
verkossa. Niissa ilmoittelu ei yleensa ole kovin kallista. Juttu julkaistaan lehdessa
ilmaiseksi, jos se katsotaan riittavan kiinnostavaksi. Seuraavalla kerralla kun
joukkueenne voittaa ottelun, seuran jasen sijoittuu hyvin kilpailussa tai seuranne
jarjestaa jonkin tapahtuman, ilmoittakaa siita paikallislehdelle. Siind ei ole mitaan
menetettavaa mutta paljon voitettavaa.

Verkostoidutaan alueen muiden toimijoiden kanssa

Kaikkea ei valttamatta tarvitse tehda yksin. Oletteko pohtineet yhteistyota toisten
paikallisten urheiluseurojen tai muiden toimijoiden kanssa? Yhteistyon kautta pystyisitte
ehka markkinoimaan seuraanne laajemmin. Kannattaa myds kayda esittelemassa seuran
toimintaa paikallisissa kouluissa, jolloin lapset paasevat kokeilemaan lajia tutussa
ymparistossa. Muistakaa ottaa mukaan oppilaille kotiin vietavaksi esitteitd, joissa
kerrotaan, miten seuran toimintaan paasee mukaan.

Kysymys B5
Miten pyritte vdhentamaan seuran jasenten vaihtuvuutta?

a) Ihmisia rohkaistaan liittymaan urheiluseuraan milloin vain vuoden aikana
b) Annetaan jasenille jokin lahja

c) Jarjestetaan otteluita ja tapahtumia eri kaupungeissa ja asuinalueilla

d) Kannattajat voivat liittya jaseniksi

e) Jarjestetaan vuotuinen erikoistapahtuma

f) En pyri vaikuttamaan tahan asiaan

. Vahintaan 4

Erittain
tyytyvainen

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton
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Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

Kysymys C1

oSioC

Mika on tarkein vaikutus, jonka haluatte urheiluseurana saada aikaan
sidosryhmillenne (urheilijat, katsojat, yhteis6)?

Kasvatukselliset hyodyt

Emotionaaliset hyodyt

Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset
hyodyt

Urheilu kehittda inmistd muutenkin kuin
uusien fyysisten taitojen osalta. Urheilu
auttaa lapsia kehittémaan kykyaan
parjata elamassa seka hyvina etta
huonoina aikoina. Urheillessaan lapset
oppivat haviamaan. Hyvaksi havidjaksi
oppii kypsymisen ja harjoituksen
kautta. Haviaminen opettaa lapsia
kestdmaan pettymyksia ja epamukavia
kokemuksia. Se vaikuttaa myds
merkittavasti sietokyvyn kasvuun.
Urheilun avulla lapset oppivat
hallitsemaan tunteitaan ja kanavoi-
maan negatiiviset tunteet positiivisella
tavalla. Urheilu opettaa lapsille
karsivallisyytta. He oppivat myos
ymmartamaan, etta seka fyysisten
taitojen kehittdminen etta kouluty®
vaativat paljon harjoitusta.

Fyysisen aktiivisuuden on
osoitettu stimuloivan
aivoissa kemiallisia aineita,
jotka saavat meidan tunte-
maan olomme paremmaksi.
Saannollinen urheiluhar-
rastus parantaa siten lasten
emotionaalista hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti. Tutki-
muksissa on osoitettu, etta
lapsuuden urheiluharras-
tuksella ja hyvan itsetunnon
kehittymiselld on yhteys.
Joukkueen tarjoama tuki,
valmentajan positiivinen
palaute tai oman ennatyk-
sen tekeminen kaikki autta-
vat lapsia ajattelemaan
itsestadn positiivisemmin.

Joukkueessa harrastaminen auttaa lap-
sia kehittdmaan monia sosiaalisia tai-
toja, joita he tarvitsevat koko eldmanséa
ajan. Lapset oppivat toimimaan yhdes-
sd, olemaan vahemman itsekkaita ja
kuuntelemaan muita. Urheiluharrastus
antaa lapsille myds yhteenkuuluvuuden
elamyksia. He saavat uusia ystavia ja
sosiaalisia suhteita koulun ulkopuolella.
Joukkueeseen kuulumisen yksi tarkea
osa-alue on kurinalaisuuteen oppiminen.
Urheilussa lasten on opittava noudat-
tamaan saantoja, hyvaksymaan muiden
tekemat paatokset ja ymmartamaan,
ettd huonolla kdytdksella on seurauksia.
Urheilu opettaa lapsia vastaanottamaan
valmentajan, tuomarin ja muiden
aikuisten ohjeita. Urheilu opettaa heita
myds toimimaan ryhmassa.

Kysymys C3

Miten edistdt monimuotoisuutta urheiluseuran toiminnassa ja toimintaymparist6ssa?

a
b
c
d

Henkildstda koulutetaan ja kurssitetaan

e) En edistd monimuotoisuutta milldaan erityisilla toimilla

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet

e Pyritddn luomaan yhdenvertaisuutta edistava ymparisto.

) Pyritdan luomaan yhdenvertaisuutta edistava ymparisto

) Annetaan tilaa keskustelulle yhdenvertaisuuteen ja eriarvoisuuteen liittyvista kysymyksista
) Epadasialliseen kaytdkseen puututaan tehokkailla johtamisstrategioilla
)
)

4 vaihtoehtoa

Erittain
tyytyvainen

e Pyritdan luomaan alusta lahtien inkluusiota edistava ymparisto.

e Rohkaistaan valmentajia ja pelaajia tutustumaan toistensa kulttuuritaustaan, eldmaan ja
urheilun ulkopuolisiin kiinnostuksen kohteisiin.

e Jarjestetdan yhteisia aterioita, jolloin kaikki voivat tutustua toistensa kulttuureihin eri

ruokalajien kautta.

e Annetaan tilaa keskustelulle yhdenvertaisuuteen ja eriarvoisuuteen liittyvista kysymyksista

Avoin ja tehokas viestinta varmistaa parhaat mahdollisuudet keskustelulle

yhdenvertaisuuteen ja eriarvoisuuteen liittyvista kysymyksista

« Varmistetaan, ettd kaikilla urheilijoilla on mahdollisuus osallistua monipuolisen
sosiaalisen toiminnan suunnitteluun ja siihen liittyvaan paatoksentekoon.

25 VOMGO




Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

« Mallinnetaan yhdenvertaisuutta edistavaa kielenkayttda ja viestintaa urheiluseuran
toimihenkildiden, vanhempien, kumppaneiden ja urheilijoiden valilla.

» Epdasialliseen kaytdkseen puututaan tehokkailla johtamisstrategioilla.

» Otetaan kayttoon strategioita epaasialliseen kaytokseen puuttumiseksi seka tehokkaita
menettelytapoja konfliktien ratkaisemiseksi, niin etta seurassa sailyy jatkuvasti
positiivinen, viihtyisa ja turvallinen ilmapiiri.

« Laaditaan suunnitelma ennakkoluuloisen tai syrjivan kielenkayton/kaytoksen kitkemiseksi.

« Tunnetaan tai kehitetdan menettelytapoja yhdenvertaisen toimintaympariston luomiseksi
erilaisille kulttuuri-identiteeteille.

Henkilostoa koulutetaan ja kurssitetaan
» Koulutus voi auttaa voittamaan monia kulttuurien moninaisuuteen liittyvia pelkoja.

« Kulttuurien moninaisuutta ja kulttuuritietoutta kasittelevat koulutustilaisuudet priorisoidaan;
voidaan kayttaa ulkopuolisia luennoijia.

« Tunnetaan ja huomioidaan erilaiset teemapaivat ja -tapahtumat (kansainvalinen
vammaisten paiva, kansainvalinen rasisminvastainen paiva, pride-tapahtumat jne.) seka

jaetaan tietoa niista.

Kysymys C5

Milla kestavan kehityksen osa-alueilla urheiluseuranne toiminta mielestasi vaikuttaa yleis66nne?

Inhimillinen
kestavyys

Kestavyys ympariston
kannalta

Taloudellinen
kestavyys

Sosiaalinen
kestavyys

Inhimillinen kestavyys
tarkoittaa yksilon

taitojen ja inhimillisen
kapasiteetin kehittymista
niin, etta ne tukevat
organisaation toimintaa

ja kestavyytta seka
edistavat yhteisojen ja
yhteiskunnan hyvinvointia.

Kestavyys ympariston kannalta
tarkoittaa kehityksen yllapitamista
niin, etta ympariston tulevaisuus ei
vaarannu. Luonnonvarojen kaytos-
sa, teknologian kehittamisessa,
infrastruktuurin parantamisessa ja
kaikessa muussakin kehittamisessa
on toimittava niin, ettd maapallon
luonnonvarat eivat paase
ehtymaan.

Taloudellinen kestavyys
tarkoittaa toimintaa, joka
tukee yrityksen tai
kansakunnan pitkan
aikavalintaloudellista
kehitysta tavalla, joka
suojelee myos ymparistoon,
yhteiskuntaan ja kulttuuriin
liittyvia elementteja.

Yhteiskunnallinen ja
sosiaalinen kestavyys
tarkoittaa ihmisten
hyvinvoinnin edistamista
kestavasti lisdamalla
ymmarrysta siita, mita
ihmiset tarvitsevat asuin-
ja tyoskentely-
ymparistossaan.

Kysymys C6

Pyritkd edistdamaan ympadristotietoutta ja ymparistonsuojelua?

Ymparistokoulutus on perustavalaatuinen Idhestymistapa ympariston ja urheilun valisten
ristiriitojen ratkaisemiseksi ja valttamiseksi. Ymparistoongelmat otetaan nykyaan huo-
mioon myds koulujen, korkeakoulujen, kansalaiselinten, paikallisviranomaisten ja monien
urheilujarjestojen opetus- ja koulutussuunnitelmissa. Kouluilla on erityinen vastuu ympa-
ristokoulutuksesta. Jasentyneen ajattelutavan kehittaminen auttaa nuoria kohtaamaan
ymparistdongelmia ja [dytamaan niihin jarjestelmallisesti elinikaisia ratkaisuja yksilolle,
yhteiskunnalle ja koko maalle.

Urheilu voi edesauttaa kestavan kehityksen mallin aikaansaamista. Taman saavutta-
miseksi urheilujarjestojen ja muiden toimijoiden on kdytava keskustelua ja sovellettava
mallia tehokkaasti toiminnassaan.

Kasvava kayttajamaara ja entista tuhlailevampi ja voimakkaampi luonnon ja sen
resurssien (maa, energia, vesi jne.) kaytto ovat kiistatta lisdnneet urheilun luonnolle ja
ymparistolle aiheuttamia vahinkoja. Samaan aikaan kuitenkin kdytdéssa on enemman
strategioita ja toimia urheilun ja luonnonsuojelun valisten ristiriitojen ratkaisemiseksi ja
ymparistéon suojelemiseksi kuin usein tullaan ajatelleeksikaan.
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Kysymys C7
Miten urheiluseuranne edistda ympaéristétietoutta tai suojelee ympéarist6a?

a) Kierrattamalla asianmukaisesti

b) Suosimalla kaytettyja tuotteita hankinnoissa
c) Vahentamalla kemikaalien kayttoa

d) Vahentamalla veden kayttoa

e) Saastamalla sahkoa

f) Ymparistotietoutta / ymparisténsuojelua ei erityisesti edisteta

- Vahintaan 4

Erittain
tyytyvainen

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Uusiokayton lisadaminen: Tarpeettomaksi kdyneiden ja kayttamatta jaaneiden tavaroiden
kanssa kannattaa kayttaa luovuutta — roskasta voi tulla aarre. Vanhoista tavaroista voi
uusiokaytossa tulla vaikkapa taidetta, leluja tai koruja. Uusiokaytto tuottaa tyydytysta ja
on yksi parhaita tapoja suojella ymparistoa. Tavarat eivat joudu roskiin ja tarvitaan
vahemman uusia tavaroita, joiden valmistuksessa kulutetaan suuria maaria luonnonvaroja.
Lapset askartelevat mielellaan kaikenlaista. Askarteluliikkeen sijasta kannattaa suunnata
katse ensin omaan kierratyslaatikkoon ja antaa mielikuvituksen lentaa!

Suosi kdytettyja tuotteita: Tiesitko, etta yhden T-paidan valmistuksessa kaytettavan
puuvillan kasvatukseen tarvitaan yli 2600 litraa vetta? Vaatehankinnoissa kannattaa
ostoskeskuksen ketjuliikkeiden sijasta suunnata ensin kirpputorille tai kaytettyjen
vaatteiden kauppaan tai vaihdella vaatteita ystavien kesken. Nain voi saada
vaatekaappiinsa vaihtelua kuluttamatta kallisarvoisia luonnonvaroja.

Vahenna kemikaalien kayttoa: Haluatko suojella ymparistoa? Haitallisten kemikaalien
kayttoa vahentamalla olet oikealla tielld. Kemikaalien mahdollisia haitallisia
pitkaaikaisvaikutuksia elimistddomme ja koko planeettaan on vaikea arvioida etukateen,
joten varminta on valttaa niiden kayttdéa mahdollisuuksien mukaan.

Vahenna veden kayttoa: Veden saastaminen kotioloissa on yksi helpoimpia tapoja
suojella ymparistda. Mieti, missa tilanteissa kaytat vetta sekd kotona etta sen
ulkopuolella, ja vahenna kayttoa sielld missa voit. Esimerkkeja: Sulje vesihana siksi aikaa,
kun harjaat hampaasi.

Korjaa vuotavat hanat: Tehosta vedenkayttéasi asentamalla vesihanoihin poresuuttimet,
kayttamalla virtauksenrajoittimia seka asentamalla vetta saastavat WC-istuimet ja
suihkupaat. Keraa sadevesi talteen ja kayta sita kukkien kasteluun.

Saasta sahkoa: Arvaat varmasti, ettd sdhkon saastadminen on erittain tehokas tapa
suojella luontoa! Planeetta kiittaa aina, kun pystyt vahentdmaan sahkon kulutusta. Kokeile
seuraavia helppoja energiansaastokikkoja kotona:

Vaihda hehkulamput energiatehokkaampiin CFL- tai LED-lamppuihin.

Kayta alyjatkojohtoja, joissa on automaattinen virrankatkaisu. (Tai yksinkertaisesti irrota
laitteiden pistokkeet seinasta, kun laitteita ei kayteta.)
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Kayta ohjelmoitavaa tai alykasta termostaattia.
Huollata LVI-jarjestelmasi.

Kun ostat uuden laitteen, valitse Energy Star -sertifioitu malli. Tiivista ilmaraot
ovien ja ikkunoiden ymparilla.

Varmista, etta kotisi on asianmukaisesti eristetty paikallisten suositusten
mukaisesti (R-arvo).

Kayta kattotuulettimia kierrattamaan lamminta ilmaa talvella ja viileda ilmaa kesalla.

Kysymys C8
Korostatko urheiluseurassa siisteyden ja hyvan hygienian merkitysta?

Tyopaikan siisteyden tulisi olla jokaisen toiminnanharjoittajan ykkosprioriteetti. Siisti
tydymparistd korvaa siihen kaytetyt kustannukset monin verroin. Samalla varmistat,
ettd tyontekijat, asiakkaat ja vierailijat voivat hyvin.

Kysymys C9
Miten ohjaat noudattamaan siisteytta ja hyvaa hygieniaa urheiluseurassa?

a) Huolehtimalla hygieniatuotteiden riittavyydesta

b) Opastamalla henkilokuntaa siisteyden ja hygienian merkityksesta
c) Esilla on aiheesta muistuttavia kyltteja ja ilmoituksia

d) Siivoustarvikkeita on helposti saatavilla kaikkialla tiloissa

e) En erikseen korosta siisteytta ja hygieniaa

Erittain
tyytyvainen

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Siisteyden ja hyvan hygienian edut

Ehkaisee tauteja: epasiistissa ymparistdssa taudinaiheuttajat ja sairaudet paasevat
leviamaan paljon nopeammin. Tyontekijoidenne terveys ja turvallisuus on ensiarvoisen
tarkeaa, ja sen varmistamiseksi on olennaista estaa haitallisten bakteerien ja muiden
taudinaiheuttajien leviaminen. Urheiluseurat, jotka eivat osaa pitaa toimintaymparis-
toaan siistind ja puhtaana, voivat joutua huomaamaan tyontekijéiden sairauspaivien ja
poissaolojen lisaantyneen. Tama puolestaan heikentaa kaiken toiminnan tehokkuutta.

Edistaa tyontekijoiden hyvinvointia: Tydntekijdiden hyvinvoinnista on tullut erittain
tarkea kysymys viime vuosina. Nyt on tarkeampaa kuin koskaan, etta seuran johto
pyrkii varmistamaan tyontekijoidensa tyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin. Sotkuinen ja
likainen ymparisto voi aiheuttaa stressia ja heikentad keskittymista — kun ymparisto on
epasiisti, voi olla vaikea pitaa ajatuksensa koossa.
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Parantaa tuottavuutta: Moitteettoman siisti ymparistd on puolestaan yksi varmimpia
reitteja toiminnan menestymiseen. Tyontekijat tuntevat olonsa rennommaksi ja
keskittyneemmaksi, mika on taydellinen yhdistelma tuottavuuden parantamiseen.
Ihmisten ajatukset saattavat toki aina helposti harhautua muualle, mutta ainakaan
tydntekijoiden ei tarvitse stressata sotkuisen ympariston takia!

Parantaa turvallisuutta: Likainen ymparisto voi aiheuttaa sairauksia. Se voi myos
aiheuttaa vammoja! Sotkuisella tydpaikalla kompastumisen ja liukastumisen vaara
kasvaa, ja siivoamatta jaaneet kemikaaliroiskeet aiheuttavat vakavan terveysvaaran.
Onnettomuuksien valttamiseksi terveys- ja turvallisuusasiat on otettava vakavasti ja
on varmistettava, etta tyopaikalla noudatetaan korkeita standardeja.

Kavijat saavat hyvan vaikutelman: Siisti tydymparistd on helppo ja tehokas tapa
markkinoida seuraa kavijoille. Ensivaikutelmat (ja pysyvat vaikutelmat) ovat erittain
tarkeita. Moitteettoman siisti ja puhdas ymparisto viestii kavijoille patevyydesta.
Siistilla tydymparistolla on lukemattomia hyvia puolia. On erittain tarkeda varmistaa
tyopaikkanne hygieenisyys, turvallisuus ja siisteys. Rohkaisemme kehittamaan myos
tata puolta toimintaymparistéssanne!

Kysymys C10

Edistatké urheiluseuran toiminnassa ja toimintaymparistéssa laadukasta urheilun ja
liikunnan ohjausta ja valmennusta (Sport Quality Education)?

Laadukas koulutus muodostaa perustan ihnmisten elamanlaadun parantamiselle ja
kestavalle kehitykselle. Yhdenvertaisen ja kestavan koulutuksen saavutettavuus auttaa
paasemaan koyhyydesta, syventaa tietamystamme ymparoivastad maailmasta ja tarjoaa
paremmat mahdollisuudet elamassa kaikille, erityisesti tytodille. Taman tavoitteen
tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikilla on mahdollisuus koulutukseen riippumatta siita,
keitd he ovat tai missd asuvat. Koulutusta on jo pitkaan pyritty edistamaan
yhdenvertaisen uheilutoiminnan avulla. Liikunnalla ja urheilulla on tarkea merkitys lapsen
varhaiskehitykselle.

Kysymys C11
Millaisilla toimilla edistat laadukasta urheilun ja liikunnan ohjausta ja valmennusta
urheiluseurassa?

a) Kehittdmalld osallistujien taitoja tarkoituksenmukaisesti

b) Varmistamalla sukupuolten tasapuolisen edustuksen

c) Tarjoamalla urheiluseuratoimintaan asianmukaisen infrastruktuurin

d) Asianmukaisilla urheiluvalineilla

e) Koulutusmateriaalien avulla

f) Urheilustipendeilla

g) Opetushenkilostdon avulla

h) En edista laadukasta urheilun ja liikunnan opetusta millaan erityisilla toimilla
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Vahintaan

2 vaihtoehtoa h
4 vaihtoehtoa

Erittain
tyytyvainen

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

a) Lilkkunnanopetus on tarkea valine inhimillisyyden ja sivistyksen edistamiseen. Kaikissa
maissa koulutusta pidetaan tarkeimpana koko kansakuntaa koossa pitavana
tukipylvaana, joka johtaa maan menestykseen. Koulutus on seka yksilon ettd koko
yhteiskunnan kehittymisen ytimessa. Sen tarkoituksena on antaa aivan jokaiselle meista
mahdollisuus kehittaa kaikkia kykyjamme taysipainoisesti ja toteuttaa luovaa
potentiaaliamme, niin ettd voimme ottaa vastuun omasta elamastamme seka
tavoitteidemme saavuttamisesta.

b) Laadukkaan koulutuksen avulla oppilaat pystyvat kehittamaan kaikkia ominaisuuksiaan
ja taitojaan hyodyntaakseen koko potentiaalinsa ihmisina ja yhteiskunnan jasenina.

c) Laadukkaaseen koulutukseen liittyy pohdinta, mita toivottavia muutoksia oppilaitos
haluaa saada aikaan kussakin oppilaassa. Tavoitteet asetetaan korkealle ja oppilaita
autetaan heidan pyrkimyksissaan saavuttaa tavoitteet.

d) Laadukas koulutus on ihmisoikeus ja yleinen etu, ja siksi hallitusten ja muiden
viranomaisten tulee huolehtia, etta laadukkaita koulutuspalveluita on vapaasti kaikkien
kansalaisten saatavilla varhaislapsuudesta aikuisuuteen asti.

e) Laadukas koulutus luo pohjan yhteiskunnan oikeudenmukaisuudelle.

f) Laadukas koulutus seka valistaa ettd voimaannuttaa ihmisia ja antaa heille valineet
osallistua mahdollisimman taysipainoisesti yhteisdnsa sosiaaliseen ja taloudelliseen
kehittamiseen.

g) Laadukas koulutus keskittyy kokonaisuuteen — jokaisen oppilaan sosiaaliseen,
emotionaaliseen, henkiseen, fyysiseen ja kognitiiviseen kehittymiseen riippumatta hanen
sukupuolestaan, etnisesta taustastaan, sosioekonomisesta asemastaan tai
olinpaikastaan. Koulutus valmistaa lasta elamaan, ei ainoastaan osaamistavoitteiden
Saavuttamiseen.

h) Laadukkaaseen koulutukseen ohjataan resursseja ja menettelytavoilla pyritaan
varmistamaan, etta jokainen lapsi paasee kouluun terveena ja oppii noudattamaan
terveita elamantapoja; lisdksi oppimisympariston on oltava fyysisesti ja emotionaalisesti
turvallinen seka oppilaille etta aikuisille.

i) Laadukas koulutus tuottaa tuloksia, joita yksildt, yhteisot ja yhteiskunnat tarvitsevat
menestyakseen. Se mahdollistaa koulun taydellisen integraation yhteis6dn seka eri alojen
palvelujen saatavuuden, joiden avulla oppilaiden edistymista opinnoissa voidaan tukea.

j) Laadukkaalla koulutuksella on kolme tarkeaa tukipilaria: hyvien opettajien saatavuuden
varmistaminen, laadukkaiden tyévalineiden ja ammatillisten kehittymismahdollisuuksien
tarjoaminen sekd turvallisten ja kannustavien oppimisymparistdjen luominen.
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Kysymys C13

Miten edistat kéyhyyden vahentamista urheilussa urheiluseuranne toiminnassa ja
seuran jasenten keskuudessa?

a) Keraamme varoja ja teemme yhteistydta tarkeimpien sidosryhmiemme kanssa urheilun
toimintaympariston parantamiseksi.

b) Urheilun avulla autamme vahaosaisia saamaan danensa kuuluviin heidan oikeuksiensa
puolustamiseksi.

c) Tuemme ja vahvistamme osaamista ja eettisia arvoja urheiluseuran toiminnan avulla.
d) En edista koyhyyden vahentamista millaan erityisilla toimilla.

2 vaihtoehtoa 4 vaihtoehtoa

Erittain
tyytyvainen

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Urheilu voi olla yksildlle hyvin tehokas keino vapautua kdyhyysansasta. Koyhilla ihmisilla
ei usein ole mahdollisuuksia tilanteensa muuttamiseen eika aina valttamatta
mahdollisuutta urheilun harrastamiseen. Joillakin maailman alueilla kynnys paasta
harrastamaan urheilua on hyvin korkea, ja suuri maara ihmisia jaa ulkopuolelle.

Esteena voivat olla esimerkiksi julkisten palvelujen saatavuusongelmat, konfliktien
aiheuttamat esteet, valineiden puuttuminen tai urheiluharrastuksen kalleus. Urheiluun,
likunnanopetukseen ja liikuntaharrastuksiin osallistuminen voisi kuitenkin tarjota naille
ihmisille mahdollisuuden taitojen ja osaamisen kehittamiseen seka sosiaalisten
suhteiden solmimiseen. Urheilijoiden osaamisen ja arvojen tukeminen ja vahvistaminen
rynmassa toimimisen, yhteistyon, reilun pelin ja tavoitteiden asettamisen avulla voi
auttaa yksildita kehittdmaan monialaista osaamista, jota he voivat hyodyntaa
tyomarkkinoilla ja/tai opiskelussa.

Urheilu voi myos auttaa heikoimmassa asemassa olevia saamaan danensa kuuluviin,
jotta he voivat puolustaa omia oikeuksiaan seka pyrkia parempiin elinoloihin tai
sosiaaliturvan piiriin. Urheilijoiden saavutukset auttavat edistdmaan monia asioita, kuten
naisten oikeuksia ja tydmarkkinoille paasya. Paatoksentekofoorumit eivat yleensa ole
suuressa koyhyydessa elavien inmisten ulottuvilla, mutta urheilu tarjoaa heille
ainutlaatuisen mahdollisuuden saada ddnensa kuuluville ja viestia yhta vahvasti kuin
etuoikeutetummat yhteiskunnan jasenet.

Koyhyytta vastaan voidaan taistella urheilun avulla tehokkaasti myos keraamalla varoja
ja aktivoimalla merkittavat sidosryhmat mukaan rakentamaan parempaa maailmaa.
Urheilutapahtumien avulla voidaan hankkia varoja kdyhyydentorjuntahankkeille ja auttaa
talld tavoin heikoimmassa asemassa olevia. Suuret urheilutapahtumat voivat innostaa
yksityisia jarjestoja hankkimaan varoja hyvantekevaisyyteen seka kaynnistamaan
hankkeita paikallisen vaeston auttamiseksi.
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Kysymys C15
Milla tavoin edistat sukupuolten valista tasa-arvoa urheiluseurassa?

a) Tuetaan diteja ja vanhempia

b) Epaasiallista kayttaytymista ei suvaita urheiluseurassa

c) Miesten ja naisten henkista vahvistumista tuetaan

d) Palkkaamme tyontekijoita, joilla on erilainen tausta

e) Tyodtekijoille maksetaan samasta tydsta sama palkka

f) Kaytdssa ei ole toimia sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

Vahintaan 4
vaihtoehtoa

Ei tyytyvainen Erittain
eika tyytymaton tyytyvainen

Omien tilojen osoittamisella naisten ja tyttdjen urheiluharrastuksille voi olla kdytannollinen
mutta myos symbolinen merkitys, etenkin, jos nama tilat ovat julkisia. Usein voi olla niin,
ettd jos naiset ja tytot ylipaataan paasevat tallaisille julkisille paikoille, siinen liittyy tiettyja
ehtoja (esim. vain miespuolisen perheenjasenen seurassa). Kokemus on osoittanut, etta
kun naiset ja tytot ottavat julkista tilaa haltuunsa, yhteiso voi vahitellen tottua siihen, etta
naiset ja tytot liikkkuvat julkisilla paikoilla yhta lailla kuin miehet ja pojat.

Infrastruktuurin kehittamisen lisaksi naisten ja tyttéjen urheilua edistavien ohjelmien on
todettu edellyttavan myos organisaatiorakenteiden kehittamista. Huolellisesti suunnitellut
ja toteutetut ohjelmat, joilla tuetaan naisten ja tyttéjen mahdollisuuksia paasta johtavaan
asemaan ja jotka tahtaavat oikeudenmukaisiin mahdollisuuksiin osallistua
paatoksentekoon ja strategiseen suunnitteluun, hyvin todennakoisesti onnistuvat
saamaan aikaan pysyvan muutoksen ohjelmien naispuolisten osallistujien mindkuvassa ja
itseluottamuksessa.

2 vaihtoehtoa

Naisille ja tytoille suunnattujen hyvin menestyneiden urheiluhankkeiden on havaittu
ottavan tarkasti huomioon urheilun eri osa-alueet, kuten urheileminen ja kilpailut,
kontaktilajit, osittaiset kontaktilajit ja ei-kontaktilajit, eri sukupuolien harjoittelu yhdessa ja
erikseen, joukkuelajit, parilajit ja yksilolajit jne. Naiden seikkojen huolellinen tarkastelu voi
edistaa naisten osallistumista urheilutoimintaan. Yhdysvalloissa tehdyssa tutkimuksessa
kartoitettiin eri urheilulajeinin liittyvia kasityksia. Tutkimustulosten perusteella koripalloa
pidetdan “rajuna” lajina, kun taas toisen vastaavan tutkimuksen mukaan koripalloa
pidetaan “feminiinisend” lajina. Tama osoittaa, ettad on tunnettava kunkin yhteisén
kasitykset eri lajeista, koska niissa voi olla suurta vaihtelua.

Kehittyvissa maissa urheiluhankkeiden vetajat ovat yleensa vapaaehtoispohjalta toimivia
urheiluvalmentajia. On havaittu, etta haluttujen tulosten saavuttamiseksi
urheiluhankkeissa tarvitaan erikoistunutta ja koulutettua henkiléstéa. Tutkimuksissa on
osoitettu, ettd myos kannustimet (kuten palkkiot, muuallakin hyddynnettavien taitojen
oppiminen, valineet, jatkokoulutus, medianakyvyys, matkustusmahdollisuudet tai muut
vastaavat) ovat tarpeen, jotta mukaan saadaan riittdvan osaavia henkiloita, jotka pystyvat
tukemaan tyttdjen ja naisten urheiluharrastusta ja tekemaan hankkeesta kestavan.

Tahan asti tehokkaimpia sukupuolten yhdenvertaisuutta urheilussa edistavia hankkeita
ovat olleet ne, jotka on integroitu hyvin yhteisdon ja hankkeen toimintaymparistoon.
Kokemus on osoittanut, etta jos yhteisdssa vastustetaan hanketta, toiminta tulee
todennakdisemmin loppumaan hankkeen paatyttya. Hankkeilla, joissa on hyddynnetty
yhteisolta saatua tietoa ja resursseja, on yleensa ollut pitempiaikainen vaikutus viela
hankkeen paatyttyakin.

Kotitdiden ja lastenhoidon jakaminen tasapuolisesti

32 VOMGO




Arviointityokalu kehittyville urheiluseuroille

KYSELY 2: Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi:
Kysely urheiluseuran tyontekijoille ja vapaaehtoisille

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Valinpitamatto-
myyden tunne:
asia ei herata
erityisia
tuntemuksia eika
mielipiteita
suuntaan tai
toiseen

KYSELY 3: Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi:
Kysely urheiluseuran jasenille ja kannattajille

Ei tyytyvainen
eika tyytymaton

Valinpitamatto-
myyden tunne:
asia ei herata
erityisia
tuntemuksia eika
mielipiteita
suuntaan tai
toiseen

33 VOMGO




1. Diversity and Inclusion in Sport - APA Divisions.
https://www.apadivisions.org/division-47/publications/sportpsych-works/diversity-inclusion.pdf
2. Economic Sustainability Examples that Inspire Change.
https://info.populationmedia.org/blog/economic-sustainability-examples-that-inspire-change

3. Environmental Sustainability In Business - Feedough.
https://www.feedough.com/environmental-sustainability-in-business/

4. GUIDE: 10 tips on how to attract new members to your club
http://promoovertime.com/guide-10-tips-attract-new-members-club/

5. How to Promote Cleanliness in the Workplace
https://mythicalmaids.com/create-clean-healthy-promote-cleanliness

6. Introduction - University of New Mexico.
https://recservices.unm.edu/assets/pdf/sport-clubs-handbook-revised.pdf

7. Maintaining a clear Job Site: Benefits and Tips
https://vetfedjobs.org/career-development/maintaining-a-clear-job-site-benefits-and-tips/

8. Promoting Quality Physical Education Policy - UNESCO.
https://en.unesco.org/themes/sport-and-anti-doping/sports-education/qpe

9. Quality education - Sport en Commun.
https://sportencommun.org/en/impacts/quality-education/
10. Sport - European Institute for Gender Equality.
https://eige.europa.eu/topics/sport

11. Sport and Environment - The Progressive Teacher.
http://www.progressiveteacher.in/sport-and-environment/

12. Sport in the Community | Sport Wales.
https://www.sport.wales/sport-in-the-community/content/

13. The power of sports in promoting quality ... - sportanddev.org.
https://www.sportanddev.org/en/article/news/power-sports-promoting-quality-education

14. What are the Benefits of a Clean Work Environment? | Birkin.
https://www.birkingroup.co.uk/news/what-are-benefits-clean-work-environment

15. What Are the Key Principles of Sustainable Development ....
https://www.towards-sustainability.com/what-are-the-key-principles-of-sustainable-development/

16. What is Social Sustainability? | ADEC ESG.
https://www.adecesg.com/resources/fag/what-is-social-sustainability/

17. Why we need quality education | theindependentbd.com.
https://m.theindependentbd.com/printversion/details/213436

18. 10 ways to promote gender equality in daily life - Believe ....
https://believe.earth/en/10-ways-to-promote-gender-equality-in-daily-life/

19. 12 Ways You Can Protect the Environment | Green Mountain
https://www.greenmountainenergy.com/why-renewable-energy/protect-the-environment

20. How HARA works towards the UN Sustainable Development
https://medium.com/haratoken/how-hara-works-towards-the-un-sustainable-development-goals-66dff76e9dc9

21. Sports for Social Impact. https://www.sportsforsocialimpact.com/

22. Social Impact: Definition and Why is Social Impact Important?.
https://careerhub.students.duke.edu/blog/2021/09/03/social-impact-definition-and-why-is-social-impact-important/

23. Volunteering with a club | EDLC.
https://www.edlc.co.uk/sport-leisure/club-and-volunteer-development/volunteering/volunteering-club

24. Volunteer Development - Club Matters Sport England.
https://www.sportenglandclubmatters.com/volunteer-development/

25. Volunteers in Sport | Clearinghouse for Sport.
https://www.clearinghouseforsport.gov.au/kb/volunteers-in-spor

34 VOMGO


https://www.clearinghouseforsport.gov.au/kb/volunteers-in-spor
https://www.sportenglandclubmatters.com/volunteer-development
https://www.edlc.co.uk/sport-leisure/club-and-volunteer-development/volunteering/volunteering-club
https://careerhub.students.duke.edu/blog/2021/09/03/social-impact-definition-and-why-is-social-impact-important
https://www.sportsforsocialimpact.com
https://medium.com/haratoken/how-hara-works-towards-the-un-sustainable-development-goals-66dff76e9dc9
https://www.greenmountainenergy.com/why-renewable-energy/protect-the-environment
https://believe.earth/en/10-ways-to-promote-gender-equality-in-daily-life
https://m.theindependentbd.com/printversion/details/213436
https://theindependentbd.com
https://www.adecesg.com/resources/faq/what-is-social-sustainability
https://www.towards-sustainability.com/what-are-the-key-principles-of-sustainable-development
https://www.birkingroup.co.uk/news/what-are-benefits-clean-work-environment
https://www.sportanddev.org/en/article/news/power-sports-promoting-quality-education
https://sportanddev.org
https://www.sport.wales/sport-in-the-community/content
http://www.progressiveteacher.in/sport-and-environment
https://eige.europa.eu/topics/sport
https://sportencommun.org/en/impacts/quality-education
https://en.unesco.org/themes/sport-and-anti-doping/sports-education/qpe
https://vetfedjobs.org/career-development/maintaining-a-clear-job-site-benefits-and-tips
https://recservices.unm.edu/assets/pdf/sport-clubs-handbook-revised.pdf
https://mythicalmaids.com/create-clean-healthy-promote-cleanliness
http://promoovertime.com/guide-10-tips-attract-new-members-club
https://www.feedough.com/environmental-sustainability-in-business
https://info.populationmedia.org/blog/economic-sustainability-examples-that-inspire-change
https://www.apadivisions.org/division-47/publications/sportpsych-works/diversity-inclusion.pdf

Villages On The Move Go -projektin yhteistyokumppanit tyoskentelivat
kokeilukulttuurin hengessa kehittaen tyékaluja maaseutujen urheiluseuroille.

1.1.2020-31.8.2022.

Hankkeen muut julkaisut saatavilla osoitteessa
www.villagesonmove.com/handbooks

Kasikirja kehittyville urheiluseuroille
Yhteiskehittamisen opas urheiluseuroille
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