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Osatyoykykyisten erityispiirtet tydyhteisossa seké tydyhteison kehittdminen osatydkykyisen
tyollistamiseksi ovat ajankohtaisia yhteiskunnallisia asioita juuri nyt. Ymmarrys
erityispiirteista ja tieto niista keinoista, joilla osallistaa tydyhteistd osatyokykyisen tydssa
pysymiseksi, auttaa kehittdm&n monimuotoisen tyQyhteisén toimintaa, tukee
verkostomaista tyoskentelyd sekd varmistaa yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin
sopeutumista.

Y hteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -opintojakso toteutetaan syksylla
2022. Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus jarjestaa koulutuksen yhdessa Diakonia-
ammattikorkeakoulun kanssa. Opinnaytety¢ selvittdd kyselyn avulla "miten opettaa
yritysneuvojille osatyokykyisten erityispiirteitd tydyhteisossa” sekd “miten valmentaa
tyoyhteisd vastaanottamaan osatyokykyinen monimuotoiseen tydyhteisoon”.

Tavoitteena on Kkerdtd tietoa, miten yritysohjaaja voi tukea yrittdjad tyollistimaan
osatyokykyinen ja kuinka integroida yksilo tasavertaiseksi tyOyhteison jaseneksi
monimuotoiseen tydyhteisoon. Tutkimuksen jélkeen yritysohjaajilla ja yrittdjilla on
selkedmpi kasitys osatyokykyisistd sek& ymmarrys tyoyhteison osallisuuden tarkeydesta
osataaan ottaa huomioon osatyokykyista tyollistaessa ja tyoyhteisod kehittaessa.

Tama opinndytetyd kokoaa aiheeseen liittyvan tietoperustan yhteen l&hteeseen,
opetusmateriaaliksi, monialaisen verkoston kaytoon. Tutkimus koostuu tutkitusta tiedosta ja
teoreettisesta  katsauksesta,  osatyokykyisen  yhteiskunnallisesta asemasta  seka
kehittdmistyostd. Oppindytety0 toteutettiin toiminnallisena kehittdmistyona ja menetelminé
kaytettiin kyselyd, ideariihen ja arviointitydpajan yhdistelmé&4. Aineistona on kaytetty
ajankohtaista ja tyfelamalahtdista tutkimusaineistoa.

Opinnaytetyd tulee todelliseen koulutus- ja tydeldmén tarpeeseen sekd parhaimmillaan
nivoutuu Yyhteen laajemman yhteiskunnallisen tydllistymisen keinoja kasittelevaan
tyokykyohjelmaan. Opinndytetydnprosessin aikana nousi tarve tehdé ohjeet osatyokykyisen
rekrytoinnin  erityispiirteistd. Myo6s tdmadn  kehittdmistyon tuloksena syntyneen
opetusmateriaalin pilotointi jatkuu opinndytetyon valmistuttua.
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The special features of part-time workers in the work community and the development of the
work community are topical issues right now. An understanding of the features and
knowledge to involve the working community to keep those who work part-time in the their
work places, helps to develop the functioning of a diverse working community, supports
network-like working and ensures adaptation to the changes occurring in society.

The social enterprise guidance and counseling expert course will be implemented in the fall
of 2022. The competence center for social enterprises organizes the training together with
Diakonia University of Applied Sciences. Through a survey, this thesis examines "how to
teach business advisors the special characteristics of the partial workers in the work
community" and "how to train the work community to accept those who are partially able to
work in a diverse work community".

The goal is to gain information on how a business counselor can support entrepreneurs in
employing the partially abled and how to integrate the individual as an equal member of the
working community. After the research, business counselors and entrepreneurs have an
understanding of partial workers’ skills, an understanding of the importance of inclusion in
the work community, and can take note of people with partial work abilities when employing
and developing the work community.

This thesis compiles the information related to the topic in one source, as teaching material,
for the use of multidisciplinary networks. The thesis consists of research and a theoretical
overview on the social status of the partial workers, and development work. The thesis was
carried out as a functional development work and the used methods were a survey and
combination of brainstorming and an evaluation workshop. Current and working life-
oriented literature has been used as the material. Thesis meets the needs of education and
working life and, at best, is integrated into the work ability program dealing with the means
of wider societal employment. During the thesis process, there was a need to make
instructions on the features of recruiting people who are able to work part-time. The piloting
of the teaching material created as a result of this development work will also continue after
the thesis is completed.

Keywords: ability to work part-time, diversity, development of the working community
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1 JOHDANTO

Osatyokykyinen usein mielletddn henkiloksi, jolla kyse on sairauden tai vamman tuottamasta
tyokyvyn heikentymisestd, joka estda tyon tekemisen tilapéisesti tai pysyvésti. Syyt tdhan ovat
hyvin moninaisia. Ty0llistymistd, tyon tekemistd, tydsséa etenemistd tai tyohon paluuta voi hi-
dastaa fyysinen, psyykkinen, kognitiivinen tai psyykkinen muutos elaméssa. Yhta hyvin ky-
seessd voi olla osaamisen puute, muuttunut eldméntilanne sosiaalisessa ymparistossa, kielitai-
dottomuus tai jopa asenne. Kun yksikin ty6llistymisen este poistetaan, tyollistymisen mahdol-
lisuudet kasvavat.

Taman tyon tilaajana toimii Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus. Diakonia Ammatti-
korkeakoulu vastaa konsortion ammatillisista koulutuksista ja aloittaa syksylla 2022 yritysoh-
jaajana tai sellaisiksi aikoville suunnatun tdydennyskoulutuksen, jonka tavoitteena on syventaa
osaamista yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta seké tdydentdd ammattitaitoa osatyokykyisten

erityispiirteista tyoyhteisossé.

Tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena on selvittdad koulutukseen osallistuvien yritysoh-
jaajien tdimanhetkinen tietdmys osatyokykyisten erityispiirteista. Lisaksi tavoitteena on kartoit-
taa mitd tietoa yritysohjaaja tarvitsee syventdédkseen ammattitaitoaan, jotta hanella olisi riitta-
vasti tietoa ohjata yhteiskunnallisen yrityksen yrittdjad osatyokykyisen tydllistymisen proses-
sissa. Tama opinndytetyd katsoo asioita yksilon liséksi tydyhteison nakdkulmasta. Tutkimus
keskittyy tuomaan esille uuden ldhestymistavan osatyokykyisten tyollistymisen haasteisiin,
tydyhteison ndkokulman.

Yrityksen ohjauksen ja neuvonnan asiantuntijat pyrkivat auttamaan yrittdjaa osatyokyisen tyol-
listdmisessa. Yritysohjaajille ei ole méaritelmaa ammatin vaatimuksista ja yritysohjaajina toi-
mii useimmiten henkild, jolla liiketoiminta kokemusta on kertynyt joko palkkatyon tai itsendi-
sen yrittdjyyden kautta. Yritysohjaajan ty0 vaatii laaja-alaista tiedon hallintaa, hyvia vuorovai-
kutustaitoja, ymmarrystd monimuotoisen tydyhteison johtamisesta ja toisinaan myds uuden

ajattelumallin kéytt6a osatyokykyisen ty6llistymisen keinoista.
Opinnaytetydssani etsin vastauksia kysymyeksiin:

- Millaiset ovat osatyOkykyisen erityispiirteet ty0yhteisossa?
- Miten valmentaa tydyhteisd vastaanottamaan osatydkykyinen osaksi monimuotoista

tydyhteis6a?
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Tutkimuksellisen kehittdmistydni lahestymistapa on toiminnallinen opinndytetyd, jossa ldhde-
aineiston keruu menetelména on kysely ja ideariihin seké tydpajan yhdistelma. Kysely ja ty6-
paja menetelmin etsitadan vastauksia osaty0okykyisen erityispiirteisiin tydyhteisossa sek& moni-
muotoisen tyoyhteisén kehittamiseen.

Yritysohjaajalla on mahdollisuus vaikuttaa yrittdjan ndkemyksiin osatyokykyisen tyollistami-
sestd. Han voi neuvoa, kuinka tydyhteison toimintaa voi kehittdd osallistavalla tavalla, jotta
osatyokykyisen tulemisen osaksi olemassa olevaa tydyhteisda olisi mahdollista. Tulevaisuuden
tydelamén ennustetaan olevan inklusiivisempi, kaikki mukaan ottavaa, tasa-arvoista ja estee-
tont4. Tama tuo mukanaan uusia opeteltavia taitoja, joiden avulla voimme varautua muutoksiin.
TyOyhteisoissa pitadd oppia hyvaksyméan monimuotoisuus, ja se onnistuu kehittdmalla tydyh-
teison vuorovaikutus-, tunneély- ja epavarmuustaitoja. Tydyhteison johtamisessa on osattava
ottaa huomioon monia muitakin metataitoja. Sellaisia ovat itseohjautuvuus, osaamisen kehitta-

minen, verkostojen hyddyntdminen, joustavuus ja ongelmanratkaisukyky.

Opinnaytetyon tavoite on tietopohjan ja keradtyn aineiston avulla kehittaa osatyokykyisten eri-
tyispiirteitd késitteleva opetusmateriaali. Materiaali tukee muuta yrityksen ohjauksen ja neu-
vonnan opintojaksolla kdytettdvad materiaalia. Opetusmateriaalia voidaan kayttaa jatkossa laa-
jemminkin yritysohjaajan neuvontatyon tukena. Materiaali voidaan antaa yrittajalle tydyhteison
kehittdmisen avuksi seka kayttaa oppilaitos yhteistyossa, yrityskasvatuskursseilla tai nuorten

tyoelama tietouden lisddmisessa

Osatyokykyisten tydllistymisté on pyritty edistdamaan monessa eri yhteiskuntamme hankkeessa
viime vuosien aikana. Taman tutkimuksen haasteeksi koin, ettei valmiita tutkimuksia osatyo-
kykyisten tyollistymisestd ja sen vaikutuksista ei juurikaan ole, eikd varsinkaan tydyhteison
nédkokulmasta. Syyna ilmeisimmin yhteisten mittareiden ja yhtenevien tilastojen kerddmisen
sekd yllapidon puute. Kuitenkin opinndytetydni loppu vaiheessa julkaistiin Ristolan (2022) ja
Paivisen (2022) opinndytetyot, jotka selkeésti olivat saman ja ajankohtaisen tydyhteison kehit-
tdmisen &drelld kuin tdma opinndytetyd. Tamaé kertoo siité, ettd tyoni aihe on hyvin ajankohtai-
nen ja sité tulisi tutkia lisda yhteiskunnassa. Néen ettd tdssé kohdassa osatyokyisen tyollistymi-
sen prosessissa on iso aukko. Aukko tulisi paikata etuuksien, jarjestelmien ja palveluiden n&-
kdkulmasta kohdistamalla toimia organisaation sisélle, yrittdjalle ja tydyhteisoon. Tehostamalla
toimia, lisdédmalla tietoa ja tukea tyollistymisestd, muuttuisi tyollisyysaste oleellisesti yhteis-

kunnassa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Yhteiskunnallisesti tarke3,

Opinnaytetyon tiekartta tydelamalahtoinen kehittamishanke

Tulos ja tuotos, johtopaatokset ja
kehittamisehdotukset seka oma
oppimismatkani

Tietopohjan ja teorian
kirjoitus
Tutkimusmenetelmaja lahestymistapa,

toimintaymparisté ja tydllistamisen
taidot kilpailuetuna

Konkreettinen tuotos ja
sen pilotointi

Asiantuntia arviointi tydpaja seka/tai
webinaari koulutukessa

Kyselyn tulosten analysointi

Koulutuksen sisallon ja konkreettisen tuotoksen
tarkennus

Opinnaytetyon
ideapaperi

Tutustuminen osatyokykyisiin,
yritys ohjaajiin, talous- ja
tydvoimapoliitiikkaan seka
tydelamaohjelmiin

Anonyymi kysely
koulutukseen osallistuville

Kysely toteutetaan Diakin webropol kyselyna. Kyselyn
tarkoitus on kartoittaa koulutukseen osallistujien
ennakkotiedot, osaaminen ja kokemus seka odotukset ja
tavoitteet koulutukselle

Kuvio 1: Opinnéytetydn tiekartan avulla on visualisoitu opinndytetyon prosessin vaiheet alusta

loppuun.
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2 KEHITTAMISTYON TARKOITUS JA TAVOITE

Aikaisemmat osatyokykyisyytta koskevat tutkimukset Suomessa ovat keskittyneet useimmiten
jarjestelmien, etuuksien ja palveluiden ndkokulmiin. (Kuitunen & Oivo 20214, 5.) Osatyoky-
kyisten tyollistdaminen on tarked yhteiskuntapoliittinen tavoite. Osatyokykyisen tyollistdminen
koetaan edelleen hankalaksi. Téhdn vaikuttavat asenteet ja epédluulot mm. kustannuksista ja
tydnohjauksessa oletettu tyon maarén kasvaminen. (Kuitunen & Oivo 2021b, 7-10.) Ty6nan-
tajilla ei mydsk&aén ole riittavasti tietoa, kuinka tukea yksiloa tydyhteisossé (Poutiainen 2021,
13). Vaikka tietoa osatyokykyisen tyollistamisesta olisi, tydyhteisot eivat ole jostain syysta val-
miita hyddyntdmaan riittavasti tarjolla olevaa tietoa ja vieméaan sita kaytannon tasolle asti (Sa-
lonen 2021, 20). Asenteellinen erilaisuuden sietdminen vaikuttaa vield piiloteemana tyénanta-

jissa ja tyoyhteisoissa (Ajanko 2016, 39).

Tyomarkkinoilla tapahtuvat muutokset vaikuttavat yrittajyyden ja yritysten monimuotoistumi-
seen. Tyon merkityksellisyys, sen siséltd, vaikuttamismahdollisuudet ja tydyhteison toiminta
ovat isossa roolissa ty6llistymistd mietittdessa. Padministeri Sanna Marinin hallitusohjelmassa
vuonna 2021 keskeisessa osassa on tasa-arvoisen tydmarkkinan rakentaminen ja tyéllisyysas-
teen nostaminen, yhteiskunnallisella yritystoiminnalla. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2021, 3—
4.) Parhaimmillaan tdm& opinndytety6 on yksi tarked osa yhteiskunnallisesti merkittavien tyol-
lisyystoimien prosessia ja auttaa asiantuntijoita, tyonantajia seka tyontekijoitd ymmartdmaan,
ettd tyoyhteisdd osallistamalla madalletaan osatydkykyisen ty6llistymisen haasteita ja sillé olisi

merkittava vaikutus yksilon tyéhon integroitumisessa.

Sanna Marinin hallitus on ty6llisyys- ja tyémarkkinapolitiikan linjauksessa asettanut tavoit-
teeksi vuoden 2023 loppuun mennessd, ettd tyollisten maaré vahvistuu véhintdén 60 000 hen-
kilolla sekéd kokonais- tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin (Valtioneuvosto 2022b.) Tamé on
todellinen haaste ja mahdollista vain, jos osatyokykyisid kohtaan olevat asenteet muuttuvat.
Tulevaisuudessa on térke&d nahda osatyokykyisten merkittdva tyévoimapotentiaali sekd ym-

martdd monimuotoisten tydyhteisdjen tuovan yritykselle lisdarvoa ja kilpailuetua

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen yksi keskeisimmista tavoitteista on osatyoky-
kyisten tyollistysasteen nostaminen. Yhteiskunnallisella yritystoiminnalla tavoitellaan erityi-
sesti yritysten toimintaedellytyksia tydllistad osatyokykyisid tai muuten vaikeassa asemassa

olevien tyodikdisid. Tavoitteena yhteiskunnallisten yritysten strategialla on edelld mainittujen
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lisaksi lisdtd yhteiskunnallisten yritysten tunnettavuutta ja maéraa seka kehittda osaamista jota

yhteiskunnallisissa yrityksissé jo on. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2021, 3-4.)

Tama opinnaytetyd tuo esille vahemman kasitellyn tydyhteisén nakdkulman. Tyodyhteison mu-
kaan ottamisen tarkeyden puolesta puhuvat myos Kirsi Paivisen (2022) tekemé opinnéytety6
Osaty0kyisten tyollistymisen tuen kehittdmisestd, Anne Ristolan (2022) tekema opinndytetyd
Tuki tyonantajalle osatyokykyisten tyollistamiseen sekd Juha Klemel&n (2018) tekema raportti
Vaikuttavuutta tydn muotoilulla julkaisussa, jossa han analysoi Ratko-mallin toimivuutta. Li-
séksi Huotarin (2021, 89) tekema opinndytetyd, jossa hdn nostaa myos kiinnostavaksi tutkitta-
vaksi ndkokulmaksi tydyhteison tuen merkityksen osatydkyisen tullessa tydyhteison jaseneksi,
vahvisti tdiman tutkimuksen tarvetta. TyOyhteisdon tarvitaan hyvé toimija valmentamaan tyo-

yhteisoa siihen, kuinka kohdata osatyokyinen tai pitkaaikaistyton.

Mité isompi joukko ihmisié tekee ty6té sitd suuremmat saastot syntyvat yhteiskunnalle, silla
tyottomyydesta syntyvét suorat ja valilliset kustannukset alenevat. Kuitenkin isoin hyoty tulee
yksilolle, silla kuuluvuuden tunne yhteiséon ja merkityksellisyyden kokemukset vaikuttavat
hyvinvointiin ja sitd kautta terveyteen. Tyollistyminen mahdollistaa paremman toimeentulon
seké kartuttaa eldkettd. (Kuitunen & Oivo 20214, 5.)

Tutkimuksessa tehdyn kyselyn, teorian ja tutkitun tiedon avulla on tavoite saada selville yhteis-
kunnallisten yritysten ohjauksen ja neuvonnan opiskelijoiden nykytilanne siitd, kuinka hyvin
heidan tyOyhteisdssansd osatyokyisen erityispiirteet tunnetaan. Millaista tietoa, asenteellista
muutosta tai toimintatapoja tydyhteisot tarvitsevat kehittadkseen omaa tekemistaén siten, etta
yksil6lla olisi mahdollisuus tulla osaksi tydyhteis6d. Tutkimuksen tarkoitus on kirkastaa yh-
teiskunnallisten yritysten ohjauksen ja neuvonnan opiskelijoille, yritt4jille sekd koko tydyhtei-
sOlle osatyOkykyisen erityispiirteet tydyhteisossa ja kuinka koko tydyhteisO pitéisi ottaa mu-
kaan tyollistamisen prosessiin. Tyollistymisen edistamisen eteen on tehty aikaisemmin jo useita
hankkeita, mutta edelleen ty6llistymista haastaa tydssa pysymisen ongelmat, eli tydhon integ-
roituminen tasavertaisena jasenend. Tutkimuksen tavoite on tuottaa opetusmateriaali, jonka
avulla ymmarretdan paremmin osatyokyisen erityispiirteité ja voidaan valmentautua vastaanot-
tamaan osatyokykyinen henkild, saadaksemme osatyokykyinen sulautumaan tasavertaisena ja-

senend monimuotoiseen tydyhteisdon eli ratkaista tydyhteison kdaytannén ongelma.
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Tutkimuksessa perehdyttiin aikaisempiin tutkimuksiin, jotka 16ytyivat aiheesta ja verrattiin
niité tdssad tutkimuksessa tehdyn kyselyn tulosten vastauksiin. Tutkimuskysymykset, joihin hae-

taan vastausta tassa tyossa ovat:

1. Mitké& ovat osatyokykyisen erityispiirteet tydyhteisossa?

2. Miten valmentaa ja osallistaa tydyhteiso vastaanottamaan tdsmatyokyinen henkil?

2.1 Aiheen valinta ja kohderyhma

Taman tutkimuksen aihe valikoitui tilaajan todellisesta ty0elaméatarpeesta. Tilaaja tarvitsee yri-
tyksen ohjauksen ja neuvonnon opintojaksolle opetusmateriaalin, joka kertoo osatyokykyisen
erityispiirteista tyoyhteisdssa ja mita erityispiirteet tarkoittavat tydyhteison ndkékulmasta. Osa-
tyokykyisten tyollistymistd on tutkittu ja kehitetty tahan asti lahtokohtaisesti vain etuuksien,
jarjestelmien seka palveluiden nakdkulmasta eli yhdestd suunnasta (Kuitunen & Oivo 20214,
5). Se kuinka néité erityispiirteitd osataan ottaa huomioon ja hyédyntdé tyoyhteisdssa, antoi
aiheelle nakdkulman tarkastella osatyokykyisen tydllistymisen ja integroitumisen haasteita toi-
sesta suunnasta, tydyhteison nakokulmasta. Tutkimuksen tarkoitus ty0yhteison kehittdmisen
nakokulmasta on selvittdd, millaiset toimenpiteet tukevat tydyhteison uudistumiskyvykkyytta,
rakenteellista joustavuutta ja lisadvat monimuotoisuutta seka auttavat rakentamaan sosiaalista
vastuuta. Epdvarmassa ja muuttuvassa tytelaméassa tydyhteiséon kannattaa rakentaa valmiit
juostavat toimintamallit, jotta tydyhteison dynamiikka hairiintyisi mahdollisimman véhén, uu-
den tyontekijén ja tassé kontekstissa osatyokykyisen tullessa tydyhteisoon.

Kohderyhmaksi valikoitui yrityksen ohjauksen ja neuvonnon opintojaksolle ilmoittautuneet 33
opiskelijaa. Valintaan vaikutti kehittdmistyoni tilaajan, Yhteiskunnallisten yritysten osaamis-
keskuksen ja Diakonia ammattikorkeakoulun yhteishanke. Diakonia ammattikorkeakoulu jar-
jestédd ensimmaisend oppilaitoksena yritysohjaajien ammatillisen tdydennyskoulutuksen. Tut-
kittava kohderyhma on tuotoksen kayttajat, timéan vuoksi on térkedd osallistuttaa kéayttajat to-
teutuksen kehittdmiseen. Kysely lahetettiin kaikille 33 henkil6lle, jotka olivat opintojaksolle
ilmoittautuneet. Kysymykset olivat teemoitettu johdonmukaisesti ja pohjautuivat tutkimusky-

symyksiin.

2.2 Tyoyhteisoon integroituminen aktiivisin osallistavin keinoin

Perehdyn téssa luvussa kirjallisuuden avulla siihen, miten osatyokykyinen integroidaan tyoyh-

teis6on osallistavasti.
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Kun yrityksessa nousee tarve tyollistdd uusi tyontekija, olisi yhteisollisestd ndkdkulmasta hyvéa
yhdessa tydyhteison kanssa miettia tarpeet uudelle tyotehtavalle seka pohtia vaihtoehtoja kuka
roolissa voisi toimia. Tyoyhteiso voi integroida uuden osatyokykyisen tydyhteison jaseneksi
tyon muotoilun sek& uudelleen organisoinnin keinoin ja samalla edistéa esteetonta rekrytointia.
TyOyhteison “ylijadvistd” tyotehtdvistd, jotka on koottu pilkkomalla osapuolten tyotehtévat,
luodaan uusi tydkokonaisuus, johon osatyokykyisen taidot sopivat. Tallainen toteutuu Ratko-
mallissa, jossa ketterélla tavalla kootaan tydtehtavista uusi rooli. (Vamlas 2022.) Talloin myos
tydyhteiso olisi jo itse valmiimpi arvopohjaltaan hyvéksymaan erilaisuuden ja tahtoa olisi tar-
jota yksilolle mahdollisuus tuntea osallisuutta, tasavertaisena tydyhteison jasenend. Tyon avulla

tavoitellaan henkildn liittymisté takaisin yhteiskuntaan.

RATKO-mallin perusajatus on, ettd osatyodkyisen tydllistymisessé voidaan onnistua paremmin,
kun valmennamme tyoyhteistjd, vahvistaaksemme edellytyksid, joita tarvitaan osatyokykyis-
ten ty6llistymisessd. Mallin avulla ratkotaan tilanteita, jossa tyOyhteiso kohtaa tyollistyjan. En-
sikohtaamisen ja muutamien tyétilanteiden jalkeen tydyhteiso joko ottaa osatyokyisen tyollis-
tyjan mukaan yhteiso6n ja arkeen tai jattda sen ulkopuolelle. Osaty6kyisen on pystyttava tul-
kitsemaan hyvin nopeasti milla tavalla eri tilanteissa toimitaan ja millaista toimintaa tyoyhtei-
sOssé arvostetaan. (Hietala 2015, 31-33) Tastd syystd myods osatyokykyisen oma kyky sopeutua
sosiaalisin keinoin ty0yhteis6on, edesauttaa osaksi kokonaisuutta tulemiseen.

Ty0Opaikalle rakennetaan aktiivisin osallistavin toimin tyotehtavd, joka tadydentaa
olemassa olevan tydyhteison yksildiden tehtédvia ja vapauttaa henkildston tydaikaa
ydintehtévien suorittamiseen. Pyritddn luomaan tydnkuva, joka on mielekds sek&
osatyokykyiselle tekijalleen etta tydyhteisolle ja jonka muodostamisen prosessi ja
olemassaolo lujittaa tydyhteison sosiaalista henked. Tavoitteena on rekrytoida tyo-
hon henkild, joka voi osatyokykyisyydesté tai mahdollisesta vammaisuudesta huo-
limatta toimia tydssédan normaalisti suoriutuen ja jadda paikkaansa pysyvasti. (Kle-
meld 2018, 5.)

Kun tydyhteisd miettii yhdessd, mitd uusien tehtdvien muokkaaminen tarkoitta omassa ty9ssé,
niin yhteisd hyvaksyy erilaisuuden ja muuttuvan tilanteen. Kun tyollistymisen prosessin vai-
heista on selkeasti sovittu tydyhteisdssd, muutos nahddén ja koetaan onnistumisena. Ty6n muu-
toskohdissa on térkedd, ettd jokainen saa riittdvan tiedon tulevasta, miten siihen voi itse vaikut-
taa, kuinka se nakyy omassa ty0ssa ja miten siihen voi itse osallistua. Mitd enemman muutok-
siin kohdistuu pakotteita, painostusta ja ulkopuolelle jattamista, sitd enemmaén kokee yksilo ja

yhteis0 uudet tilanteet haastavina ja pikemminkin vain turhalta ylimaardiselta tyolta, joka
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kuormittaa kaikkia, eiké ndin edisté tydssa pysymisté ja tydyhteisoon tasavertaisena jasennena

integroitumista. (Hietala, Sippola, Riipinen, Lampinen & Nevalainen 2015, 44.)

Vaikka tyotehtévat ovatkin erilaisia suhteessa muuhun tydyhteisossé tehtyyn tyéhon, sekd mui-
den tyontekijoiden ydintehtdvasta erotettuihin téihin, on silti oleellista, ettd osatydkykyinen
suoriutuu tyonjaollisista tehtévistadn annetussa aikataulussa ja tyon laadussa, sill& ne ovat usein
ehtona muiden téiden sujumiselle. Hietalan tutkimus osoitti, etté tydyhteison pitéa yhdessa val-
mistautua uuden henkilén tuloon ja on ymmarrettava, miksi uusi tehtdva on luotu ja kuinka

siihen tehtavaan tuleva henkild on valittu. (Hietala 2015, 5, 26.)

Merkittavaan rooliin onnistuneessa integroitumisessa nousee vuorovaikutustaidot. Kun osatyo-
kykyinen hallitsee sosiaalinen vuorovaikutus keinot, tydnjaollisten tehtavien liséksi, on se myos
yksi ratkaiseva tekija tullakseen tasavertaiseksi jaseneksi tydyhteiséon. Vuorovaikutus keinoi-
hin voi vaikuttaa pienilld teoilla, kuten iloisella tervehdyksell&, muistamalla tytkaverin nimelta
ja osallistumalla kahvitaukojen keskusteluun tai l6ytamélla yhteisen huumorin aiheen. Tama

mahdollistaa, ettd osatyokykyisesté tulee ”yksi meistd”. (Hietala 2015, 5, 26, 55-57.)

Osatyokykyiseen tyontekijadn kohdistuvat ennakkoluulot voivat olla vaikeita muuttaa ilman
ulkopuolista tukea. Tydyhteis6on integroitumisen matkalla apuna voi olla tyokykykoordinaat-
tori, tydyhteison kehittdja tai muu asiantuntija. Tata ajatus mallia tukee myos Leinosen (2014,
66) opinnaytetyd, jossa tyopaikkavalmentajan rooli ndhd&an merkittdvassa osassa osatyokykyi-

sen henkilon tyéllistymisen tukena seka integroitumisena tydyhteiséon.

2.3 Tilaajana Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Sanna Marinin aikainen hallitus hyvaksyi yhteiskunnallisten yritysten strategian ja tyollisyyden
ministeriryhmé vahvisti perustettavaksi Y hteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen. Osaa-
miskeskus aloitti toimintansa vuonna 2021. Osaamiskeskuksen strategian yksi keskeisista ta-
voitteista on uuden yrityksen toimintaedellytysten vahvistaminen ja osatyokykyisten tyollista-
misen lisddminen sek4 tarjota yrittdjille neuvonta- ja ohjauspalveluita ja mahdollistaa yritysoh-
jaajien liiketoimintaosaamista syventédvaa koulutusta. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamis-
keskus 2022a.)

Osaamiskeskuksen hanketta koordinoi Y hteiskunnallisten yritysten liitto Arvo ry. Mukana ver-
kostomaisesti toimivassa konsortiossa eli yhteishankkeessa on myds Silta-Valmennusyhdistys

ry, Vates-sdatio sr, Kuntoutussaatio sr, Osuustoimintakeskus Pellervo Oy sekd Diakonia-
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ammattikorkeakoulu Oy. Yhteishankkeessa mukana olevat osapuolet tdydentavét osaamisel-
laan toisiaan ja varmistavat ettd koko yrittdjyyden ja yritystoiminnan kirjo tulee katettua Suo-
messa. Verkostomainen toiminta mahdollistaa eri tahojen asiantuntijoiden osaamisen hyddyn-
tdmisen. Tamén avulla voidaan tarjota asiantuntija-apua yhteiskunnallista yritt4jyytta harjoitta-
ville yrityksille. Yksi ajankohtainen ja keskeinen osa-alue on osatyokykyisten ty6llistamisen

nakokulmat. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2021, 3-4.)

Suomessa on vuosien saatossa saannollisesti arvioitu Yhteiskunnallisen yrittdjyyden toiminta-
mallia. Haasteeksi yritystoiminnan kasvulle on tutkimusten valossa todettu liiketoimintaosaa-
misen puute. Jotta liiketoimintamallin tunnettavuutta voidaan kehittaa yritys- ja tyollisyyspal-
veluiden ytimessa tydskentelevien asiantuntijoiden kesken, on valtakunnallisen osaamiskes-
kuksen tarkein tehtava rakentaa asiantuntijoista koostuva neuvonta- ja ohjauspalvelut, jotka
ovat erikoistuneet yhteiskunnallisiin yrityksiin. Osaamiskeskuksen erityisasiantuntijoiden ta-
voite on hyddynta4 eri alojen moniammatillista osaamista ja siten rakentaa verkostomaisesti
toimivat asiantuntijapalvelut muiden yritys- ja tyollisyyspalveluissa tydskentelevien kanssa.
(Tyo- ja elinkeinoministerio 2021, 3-4.) Asiantuntijoiden vahvat vuorovaikutustaidot ja ver-
kostomainen toiminta edistaa seka tukee yritysten kaynnistamista ja liiketoiminnan edellytyk-

sig, kaikissa toiminnanvaiheissa seka lisdé osatyokykyisten tyollistymista.
Yhteiskunnallinen yritys

Yhteiskunnallisen yrityksen méaaritelma tayttyy, kun yritys haluaa toiminnallaan tarttua ratkai-
semaan jonkin yhteiskunnallisen haasteen, toiminta on arvopohjaista ja toiminnan ollessa kan-
nattavaa, kayttaa yritys suurimman osan voitostaan tdman ensisijaisen haasteen ratkaisemiseen.
Tavoite tulee olla vahvistettu yhtidjarjestyksessa. Yritysmuoto voi yhteiskunnallisessa yrityk-
sessd olla osakeyhti®, yhdistys, saatio tai osuuskunta. Yrittdja mahdollistaa toiminnallaan jota-
kin yhteiskuntaa kehittdvaa toimintaa. Yritys korostaa toiminnassaan heikommassa asemassa
olevien auttamista, l&pinékyvyyttd, avoimuutta ja vastuullisuutta. Toiminta on demokraattista
ja kannustaa osallistavaan yhdessé tekemiseen. Yhteiskunnallisen yrityksen ideologiana on
halu osoittaa tyOpaikan teoilla, ettd maailma voi olla parempi paikan elaa ja tehda tyota. Yritys

kantaa n&in myds sosiaalista vastuuta ja vastaa tdmén pdivan inhimillisiin tarpeisiin.

Suomalaisen Tyon Liitto voi myontad Yhteiskunnallinen Yritys —merkin yritykselle. Merkin

avulla yritys viestii lapindkyvésti vastuullisuudesta ja tahdostaan ratkaista ongelmia, joita
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yhteiskunnassamme on. Merkin tavoite on auttaa lisdédmaan toimintamallin tunnettavuutta.
Merkin kéyttéoikeus anotaan aina uudelleen, kolmen vuoden vélein. (Suomalaisen tyon liitto
2022.)

Yritystoiminta, joka on yhteiskunnallisesti hyvaa tekevéd, heréttaa edelleen epéluuloja. Téhan
haasteeseen vastaa yhteiskunnallisten yritysten strategia, jonka yksi tarked painopiste on lisata
lilketoimintamallin tunnettavuutta ja sitd kautta lisdt4 innovaatiotoimintaa. Strategian keskei-
nen painopiste on osatydkykyisten tyollistymisen edistdminen. Elamme nyt aikakautta, jossa
tyon merkityksellisyys korostuu, ty6urat pitenevét ja kuluttajat ovat valveutuneempia ja tietoi-
sempia ostamistaan tuotteista sekd niiden alkuperéstd. Tyoelamé, joka on sosiaalisesti kestavé,
on todella keskeinen yhteiskunnallinen tavoite (Kuitunen, Oivo & Nord 2021, 40-41).

Sanna Marinin hallitusohjelmassa, yhteis6talouden vahvistaminen on nostettu esille yhteiskun-
nallisten yritysten strategiassa. Yhteiskunnallisten yritysten sosiaalinen innovaatiotoiminta
nahdaan merkittavana mahdollisuutena. Tietoa yritysten onnistumisista ja kasvutarinoista pi-
téisi tuoda paremmin esille ja kannustaa aloittavia yrittajia 10ytdmaan liiketoimintamalli sen
avulla. Nahdaan, ettd ihmisten arvomaailman muuttuessa, yhteiskunnallinen yrittdjyys on nou-
sussa, vaikka Suomi ndhdadn monen silmissé vield teknologiavetoisena innovaatiomaana.
(Tyo- ja elinkeinoministerid 2021, 3—4.) Liiketoimintamallin tunnettavuus on vield melko al-
hainen ja siksi yhteiskunnallisten yritysten mahdollisuus sosiaalisten ja yhteiskunnallisten haas-

teiden ratkaisijoina on vield melko tuntematonta.
Diakonia Ammattikorkeakoulu — yrityksen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -opintojakso

Diakonia-ammattikorkeakoulu on perustettu vuonna 1996. Ammattikorkeakoulusta valmistuu
sosiaali-, terveys- ja kirkon alan, viittomakielen ja tulkkauksen ammattilaisia. Ammattikorkea-
koulun tavoite on kehitt&& asiantuntemusta seké tutkimus- ja kehittdmistoimintaa naill& aloilla.
Diakista valmistuu laaja-alaisesti osaajia kirkon ja yhteiskunnan palvelukseen. Toiminnan ol-
lessa tulevaisuus lahtoista, mahdollistaa se 10ytdmaan ratkaisuja ajankohtaisiin ilmidihin ja saa-
vuttamaan vuoropuhelun yhteiskunnan jasenten kanssa. Diak on mukana koulutusalojen kehit-
tdmisessé erilaisten hanketoimintojen kautta. (Diakonia ammattikorkeakoulu 2022a.)

Diak seka tekee, hakee ja ndkee itse hyvéag, ettd tuottaa uusia hyvantekijoita, jotka

pyrkivat rakentamaan kestévaa ja tasa-arvoista maailmaa. (Diakonia ammattikor-
keakoulu 2022Db)
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Diakonia ammattikorkeakoulu on yksi yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen yhteis-
hankkeen eli konsortion osapuolista ja se vastaa ammatillisista koulutuksista. Diakonia ammat-
tikorkeakoulu vastaa tunnistettuun liiketoimintaosaamisen haasteeseen sekd osatyokykyisten
erityispiirteiden tunnistamiseen jarjestamalla ensimmaisend yritysohjaajien ammatillisen tay-
dennyskoulutuksen. Yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -opintojakso
alkaa syksylld 2022. Taydennyskoulutuksen yhtena osa-alueena on osatyokykyisten tyollista-
misen erityispiirteet yhteiskunnallisissa yrityksissa. (Diakonia ammattikorkeakoulu 2022a.)
Kaikenlainen liiketoimintaosaamisen vahvistaminen ja erityispiirteiden tunnistaminen seké nii-
den hyddyntaminen on liiketoiminnan kilpailuetu. Tydnkuva yhteiskunnallisen yrityksen yri-
tysneuvojilla painottuu kehittdmaan tyonantaja- ja yritysyhteistyota seka osatyokykyisen tyol-
listymisen keinoja. Koulutuksessa syvennetdan yritysneuvojien taitoja huomioida osatyoky-
kyisten erityistarpeet nykyisté paremmin. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus 2022a.)
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3 TAUSTATEKIJOITA JA TIETOPERUSTA OSATYOKY-
KYISTEN TYOLLISTYMISESSA

Valmiita tutkimuksia osatyokykyisten tyollistymisesta ja sen vaikutuksista ei juurikaan ole.
Tyollisyysasteen ja siihen liitdnndisten tilanteiden selvittdminen on haastavaa, juurisyyna osa-
tyokykyisen mééritelméan hajanaisuus. On vaikea tunnistaa, mika toimii ja miké ei seka kehittaa
toimintaa, kun yhteisid mittareita ei ole, eika tilastoineissa yhtenevia kriteereitd. T&ma on yksi
kompastuskivi ja heikentéa tyollistymisen tilanteen luotettavaa kehittymisen seurantaa. Tarvi-
taan lisaa tilastointia ja tietoa, mutta ennen kaikkea yhtendista madrittelya. Talla tavoin toimi-

malla luotaisiin pohja politiikkatoimenpiteiden suunnittelulle. (Shemeikka 2021, 14.)

3.1 Tyodllisyystilastoja

Suomessa oli Tilastokeskuksen mukaan ty6llisia vuoden 2022 helmikuussa 2 570 000. (Tilas-
tokeskus 2022b.) Tydikaisistd suomalaisista 1,9 miljoonaa (noin 55 %) on ilmoittanut, etta
heillda on véhintaan yksi pitkdaikaissairaus tai vamma. Heista noin 300 000 osatydkykyista on
koko ajan tydsuhteessa ja tydeldman ulkopuolella 200 000. (Vates 2022.) Vuoden 2022 touko-
kuussa tehdyn tyo6llisyyskatsauksen mukaan yhtéjaksoisesti vahintaan vuoden tydttoméana tyon-
hakijana olleita pitkaaikaistyottémia oli 95 300. Tama on 15 600 vdhemman kuin vastaavana
aikana vuotta aikaisemmin. Tasta joukosta 65 000 henkildd, jotka ovat tydeldamén ulkopuolella
olisi halua ja kykya tydskennelld. Useimmiten terveys tai toimintavaikeus eivat estéisikaan
tyossakayntid. Osatyokykyiset nahdaan isona joukkona potentiaalisia tyontekijoitd. (Kuitunen
& Oivo 20214, 5). Heisté pitkdaikaissairaaksi tai vammaiseksi merkittya tyonhakijoita oli 29
233. (Ty6- ja elinkeinoministeri6é 2022a.) Pitkanajan tilastojen kehityksessé nékyy 55-64-vuo-
tiaiden ja 18-24-vuotiaiden ikdryhman suhteellisesti suurta kasvua pitkaaikaisty6ttomissa. (Ti-
lastokeskus 2022a.)

Osatyokykyisten tyo6llisyysasteen katsotan olevan edelleen vield matala. Arviolta 35 800 oli
Ty0- ja elinkeinotoimiston mukaan osatyokykyista ty6tonta tyonhakijaa toukokuussa 2020.
(Haatainen 2020b, 21.) OsatyOkykyisten tyottdmyysaste nousi yli 10 prosenttia vdhemman
marraskuussa 2020 kuin tyottdmyys keskimé&érin vastaavana ajankohtana. (Kuitunen & Oivo
2021a, 5). Toisin sanoen osatyokykyisten tyottomien maara kasvoi, mutta positiivisesti ajatel-

len ei kuitenkaan niin paljoa kuin muiden tyéttdmien yhteensa.
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Tyokyvyttomyyselédketta sai vuoden 2020 lopussa 130 000 henked. Vastaavasti uusia tyokyvyt-
tomyyselékkeita aloitettiin 1ahes 19 000. Méarasséd on mukana myds osatyokyvyttomyyselék-
keen saajat. Suurimmat paaryhmat tyokyvyttomyyseldkeldisten sekd kuntoutujien ryhmassa
ovat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot seka tuki- ja litkuntaelinsairaudet. (Eléketurva-
keskus 2022.)

Talous- ja tyévoimapolitiikka osatyokyisen nakdkulmasta

Ryhméssa toimiminen maéarittdd meidan kokemustamme osallisuudesta ja hyvinvoinnista.
Tyollistamélld osatyokykyisid vastaamme tarpeeseen yhdenvertaisuuden edistdmisesta ja tyol-
listyminen voidaan nahda myos ihmisoikeusasiana. Muuttuva tydeldma ja uudet tyén muodot
asettavat meidat rakentamaan yhdenvertaista ja osallistavaa tyémarkkinaa. Kuten Kirjoittajat
Kuitunen & Oivo (20214, 5) toteavat, tyollistymisen inhimillinen arvo on suuri. Useiden tutki-
musten valossa tieddmme, ettd jo ty0 itsessdén kuntouttaa. Tyon avulla olemme terveempid ja
hyvinvoivempia. Ty mahdollistaa sosiaalisia suhteita ja luo merkityksellisyyden kokemuksia
yksilolle. Lisaksi tyo kartuttaa eléketté ja sen vuoksi tuottaa parempaa toimeentuloa tulevaisuu-

dessa.

Pakarinen (2018) kirjoittaa, ettd haastavaksi tilanteen tekee se, ettd Suomen voimakas teknolo-
ginen kehitys ja kansainvalistyminen vaikuttaa siihen, ettei osatyokykyisille sopivia matalan
koulutuksen sallimia tyopaikkoja ole tarjolla, vaan ne vahenevét koko ajan. Myds riittdméaton
koulutus- ja osaamistaso olisivat merkittavin tydssa pysymisen este, toisin kuin luultu alhainen
tuottavuus tai tydnantajan syrjiva asenne. Olisikin syytd suunnata katse nuoriin, joiden elamén-
taidot ovat puutteelliset ja terveysongelmat tulevat esille siten, ettd jo arkitoiminta-, opiskelu-
ja tyouran alku karsivat. On selvaa, ettd ty6llistyminen ja tydssa jaksaminen on riskitekijoité ja
silloin tyottomyys ja sitd kautta syrjaytymisriski on suuri. Kirjoittaja nostaa esille huolen ai-
heen, jonka mukaan 70 prosenttia mielenterveysongelmista johtuvista uusista tyokyvytto-
myysetuuksista on myonnetty 20—34-vuotiaille nuorille. Tutkimus myds korostaa, ettd oikean-
laisella ohjauksella ja toimenpiteilla olisi mahdollista parantaa yksilon tyokykya ja sita kautta
tydssé pysymisté tai tyollistymistd. (Pakarinen 2018, 208-211.) Tyénmuokkauksella ja tdsma-
tyo ajattelulla olisi mahdollisuus vaikuttaa tydssé pysymiseen. Kun ty6 on tekijan osaamisen ja
kykyjen kannalta ihanteellisin, voi yksilo olla taysin tydkyinen ja tydssa pysymisen olisi var-

mistettu.
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Pekka Tiainen (2018) tuo esille kirjassaan tyottémyyden kustannuksia ja tyollisyyden hyotyja.
Tyollistymisen eteen on tehty ja tehdaan paljon erilaisia toimenpiteitd, mutta pohdintaa aiheut-
taa maksaako tyollistymiseen kaytettavat kulut itsensa takaisin ty6ttomyyden kustannusten va-
henemisend ja tuoko ne verotuloja seka alentavatko ne tyottomyyttd. Tyollistymisestd saatavia
hyo6tyja ovat séastot tyottomyysturvamenoista ja toimeentuloturvan menoista, kuten asumis-
tuesta ja toimeentulotuesta. Tydllistyminen liséa julkisen talouden kannalta myds verotuloja.
OsatyOkykyisten tyollistymiseksi kdytossa olevan palkkatuen tarkoitus on korvata yritykselle
nuoren tai pitk&an tyottoména olleen henkilon tuottavuusvaje. Tyollistetyn osaaminen voi olla
riittdmaton kyseiseen tydhon, han tarvitsee enemmaén aikaa oppimiseen, jolloin han ei ole yhta
tuottava kuin avoimilla markkinoilla oleva tydntekija. Perusajatus on, etta palkkatuki loppuu,
kun tyollistettdva on oppinut tyotehtdvansa. Tyokyvyssé oleva rajoite tai vamma, voi pidentaa
tuen kestoa. Palkkatukea voisi kutsua myds oppimistueksi. Tuen avulla tehtéva tyod on yhteis-
kunnallisesti hyodyllistd, silla ilman tukea — usein kolmannen sektorin teettdmén tydn palkka-
kustannukset saadaan katettua ja ilman tukea yhteiskunnallisesti merkittava tyd jaisi ilman
palkkatukea tekemattéd. Palkkatuen nghdédén siis olevan yksi keino estéa syrjaytymista tyomark-
kinoilta. (Tiainen 2018, 181-184.)

Kuitunen & Oivo (2021a, 4-5) ovat samoilla linjoilla. Tilastollisesti voidaan todeta, etta tyo-
kyvyn heikkenemisen yleisimmét syyt liittyvat masennukseen, mielenterveyden héiridihin,
seka tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Suomessa yhteiskuntapoliittisena tavoitteena pidetaan tar-
kedna osatyokykyisten tyollistdmistd. Mitd isomman joukon pystymme tyokyvyn ongelmista
huolimatta ty6llistdmaan, sitd suuremmat saastot tuotamme yhteiskunnalle. Talléin suorat ja

valilliset kustannukset, jotka syntyvat ty6ttomyydestd saadaan pidettyd maltillisena.

3.2 Aiempia tutkimuksia ja tyollisyyteen liittyvia kokeiluja osatyokykyisille

Tyollisyyteen liittyvid kokeiluja osatydkykyisille on ollut monenlaisia. Vuonna 2013 oli Osku-
ohjelma ja vuosina 2012-2014 Tyd6luotsi-koulutus, joka muuttui myéhemmin tyokykykoordi-
naattorin koulutukseen. Vuosina 2015-2018 oli OTE-osatyokykyisille tie tydelaméaén — hanke.
Seké& vuonna 2020 aloitettu, edelleen kdytdssé oleva tyokykyohjelma, joka on vuoteen 2023
asti kdynnissé. (Shemeikka 2021, 14.) Aikaisemmat tutkimukset ja tietopohja osatyokyisten
tyollistymisestd ovat hyvin yksisuuntaisia ja kohdistuneet osatyokykyisen kéytdssé oleviin
ty6llistymisenprosessin keinoihin. Osatyokykyisten tyollistdmista ei juuri ole Suomessa aikai-

semmin tutkittu tydyhteisojen tai organisaatiokulttuurin ndkdkulmasta. (Hietala ym. 2015, 5.)
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Hankkeiden, tutkimuksien ja kokeilujen toimivuudesta on vaikea tehda yhtenevia tutkimuksia
tai seurata alan kehitystd. Kun yhteiskunnalliselta yritykseltd puuttuvat yhtendiset mittarit ja
vakiintunut maaritelmé&, on mahdoton saada vertailukelpoista dataa tekemiselle. Yhteiskunnal-
linen yritys on liiketoimintamalli mutta lainsdddannossa sellaista yritysmuotoa ei viel& tunneta.

(Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus 2022b.)

Kaikille sopiva ty0 ja tydyhteiso -tutkimuksessa, joka valmistui vuonna 2015, on tutkittu osa-
tyokykyisten tyollistymista ja tydyhteisdon integroitumista. Tutkimus- ja kehittdmishankkeen
taustalla oli Ratko-malli, jonka toimivuutta haluttiin tarkastella ja edelleen kehittaa tydyhteison
nakokulmasta. Hankkeen taustalla oli havainto, etté poikkeuksetta eri ty6llistymisprosessin toi-
met ovat suunnattu tyollistyvan yksilon valmentamiseen, mutta tyopaikalle siirtymisessa ja
tydssa pysymisessé ei ollut onnistuttu. Hankkeessa kehitettiin tyéllistymisprosessin tueksi toi-
mintamallia, joka tukisi ensisijaisesti tydnantajien ja tydyhteisojen tarpeita. Tydyhteisolahtoi-
nen valmennusmalli Ratko on tehty tyodllistymisen tueksi osatyokyisille ja vammaisille. Ratko-
malli on oiva keino aloittaa rakentamaan monimuotoisuutta arvostava ja tukeva organisaatio.
Valmennusmallin kéytén avulla tydyhteisé oppii nakemaéan uudella tavalla monimuotoisuu-
desta nousevat tarpeet ja hyddyt sekéd kayttdman yhdessa luotua yhteistd mallia johtamisessa.
Ratko-malli auttaa yksilditd puhumaan yhdessa samoilla l&htokohdilla, avaa silmét moninai-
suutta arvostavalle johtamiselle. Ratko-mallin mukaan raataloidyt tehtavakokonaisuudet toimi-
vat kevennettyind aloitustéind myos tydssa pysymiseksi pitkilta sairaslomilta palaaville. (Hie-
tala ym. 2015, 5, 24, 27, 32.) Klemelan (2018, 101) juuri julkaistu tutkimus todisti, ettd Ratko-
mallia k&ytettaessa rahallistettua hyotya syntyy liiketoiminnassa kolminkertainen maara inves-
tointeihin n&dhden. Psyykkiset ja sosiaaliset hyddyt mukaan lukien.

Erilaisten hakkeiden liséksi Suomessa on kokeiltu tyollistamisehtoa. Silld tarkoitetaan ehtoja,
jotka velvoittavat sopimuskumppania ldhtokohtaisesti tyollistamaan heikommassa tyémark-
kina-asemassa olevan tyonhakijan. Tdma koskee julkisissa hankinnoissa tehtyja tarjouspyyn-

toja ja hankintasopimuksia. (Valtioneuvosto 2022a.)

Myos vastaavan suuntaisesta kehittdmistyosta esimerkkiné on lisisti téihin -hanke. Siing kar-
toitetaan osatyOkykyiselld sopivaa tyotéd suoraan yrityksen tarpeesta ja raataloidaan osatyoky-
kyisille uusia tyotehtavia yrityksen sisélla. lisisti tdihin -hanketta koordinoi Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitos ja sen osatoteuttajana toimii Kuntoutussaatio. Kumppaneina on kaupan, ra-
kennusalan ja ravitsemusalan yrityksid, kuten Lidl Suomi, Leijona Catering ja Sato Oy. Hank-
keentoteuttamiseen osallistuu myds Ammattiopisto Spesia Oy. (Terveyden ja hyvinvoinnin
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laitos 2021.) Hankkeen tyollistavan tavoitteen liséksi tavoite on muuttaa késitystd myonteisem-
maksi osatyokykyisten palkkaamisen suhteen seké nahda osatyokykyinen voimavarana yrityk-
sille ja yhteiskunnalle. Ty6nantajat saavat hankkeen avulla apua tydtehtévan ja tyontekijan koh-
tauttamiseen. lisisti toihin — hankkeen térked painopiste on taloudellinen kannattavuus yrityk-
sille kuin my6s yhteiskunnalle. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.) Osatytkyinen tyonte-
kijé tulisi ndhdé antavana, ennemmin kuin ottavana jasenend. Kehittamistydni pyrkii nostamaan
esille taloudellista hyotyéd arvokkaamman, tydyhteisoa rikastuttavan arvon, jonka seurauksena
saavutetaan yksilon, yhteison, liiketoiminnan ja yhteiskunnallinen hy6ty. Kaikilla tavoite on

sama, tyollistada osatyokykyinen, mutta polku, joka sinne kuljetaan, on erilainen.

Kuntoutusséation tydselosteita julkaisussa pohditaan millaiset taustatekijit ovat vaikuttaneet
siihen, ettd osatyokykyisten tyottdmien maara kasvoi merkittavasti vahemman kuin muiden
tydttdmien vuonna 2019-2020. Voisiko osasyyna olla, ettd tyonantajat tyollistivat aiempaa
enemman osatyokykyisié, koska saavat heidan tyollistdmiseensé taloudellista tukea. Tilastoja
voi myos vaaristad huolimaton merkinté osatyokykyisista tilastoihin. Tyo- ja elinkeinoministe-
rién erityisasiantuntija Patrik Tottermanin nostaa julkaisussa esille tyollistymisen palvelut,
jotka olisivat kohdennettu tyonantajille. Yrittdjat ja esihenkil6t tydyhteisossa tarvitsevat konk-
reettista tietoa, apua ja palvelua tyollistamiseksi osatyOkykyinen pysyvaksi jaseneksi tydyhtei-
s0on. Totterman nostaa esille tutummat tydonmuokkaukseen sopivat tavat, kuten ty6tehtévien
muutokset ja tydergonomia. Tyonmuokkaus on kuitenkin muutakin kuin tydskentelyolosuhtei-
den jarjestelyd, joka on vain osa sitd kokonaisuutta, joka tydnantajan on hallittava tydyhtei-
sOssé. OsatyOkykyisten integroitumiseen tydyhteiséon liittyy paljon muitakin kysymyksia, jo-
ten tydyhteisossd osaamisenkin tulee olla monipuolista ja yhteistyon sujua oli ammattirajojen,
verkostomaisesti tyOyhteison sisalld. TyOnantajat tarvitsevat tietoa ja ymmérrystd, kuinka
konkreettisesti tukea osatyOkykyista tyontekijaa. Talla ajattelumallilla toimenpiteitd voidaan
kohdentaa muuallekin kuin osatyokykyisiin itseensé. (Totterman 2021, 31-33.) Toéttermanin
ajatusten pohjalta ja esille nostetuilla toimenpiteilld vois ennaltaehkaista osatytkykyisen pa-
luun l&ht6tilanteeseen ja valttya toistuvilta tyokokeiluilta. Liséksi valtyttéisiin pettymyksilta ja
yksilon luottamus tyotd kohtaa nousisi. Monimuotoinen tydyhteisd asettaa yrittajalle paljon
haasteellisesmman kentén toimia. Tarvitaan lisaa tutkimuksia tydyhteistjen tai organisaatiokult-

tuurin nakodkulmasta.

Talla hetkellad kdynnissa on Tyoelamaohjelma, joka koostuu kolmesta kokonaisuudesta. Tyo-

elamén mielenterveysohjelmasta, jonka tavoite on tukea mielenterveyttd tydelaméssa,
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TY02030, joka tahtia tyon ja tydhyvinvoinnin toimintatapojen uudistamiseen, ty6eldamainno-
vaatioiden luomiseen ja teknologian hyddyntdmisen seké Tyokykyohjelmasta, jonka tavoite on
parantaa osatyokykyisten tyollisyyttd. Tassd osassa keskitymme osatyOkykyisille kohdistettuun
tyokykyohjelmaan. Tyokykyohjelma — polku osatyokykyien ty6llistymiseen, on k&ynnistynyt
2019 ja jatkuu vuoteen 2023 asti. Se on osa hallitusohjelman tyo6llisyystoimia, joista vastaa
Ty0- ja elinkeinoministerio seké Sosiaali- ja terveysministerid. Hallitus tavoittelee 75 prosentin
tyollisyysasteen saavuttamista. (Sosiaali- ja terveysministerié 2022b.) Tyokykyohjelman ope-
ratiivisesta toimeenpanosta vastaa Terveyden ja hyvinvoinninlaitos (THL). Tyoterveyslaitok-
sen (TTL) vastuulla on asiantuntijuuteensa perustuen tyokyvyntuen mallintaminen. (Tilasto-
keskus 2013.) Moni osatydkykyisten tydllisyyden toimenpide tahtéé palvelukokonaisuuden pa-

rempaan hallitsemiseen.

Tyokykyohjelman tavoite on keskittyd tdhan 65 000 tyottdman tydnhakijan joukkoon, ratkai-
semalla osatyokykyisten tyollistymisen haasteita ja siten parantaa osatyokykyisten tyollisyytta.
Jotta tavoite saavutetaan, on osatyokykyisilla oltava yhté lailla mahdollisuus tehd& ty6ta omien
kykyjensa mukaan ja nain ollen osallistua yhteiskunnan rakentamiseen. Tarkoituksen mukai-
silla tyokyvyn tuen palveluilla voidaan mahdollistaa tyollistymisté ja tydssa jaksamista. (Sosi-
aali- ja terveysministerio 2022c.) Tyokykyohjelman myoté tyokykykoordinaattoreita koulute-
taan lisad ja palkataan TE-toimistoihin kohdistamaan tyGvoiman kysyntéa entistd paremmin
osaty6kykyisiin tydnhakijoihin. TAma tiivistaa entisestdan yhteistyota yrittajien ja tyonantajien

kesken seka helpottaa rekrytointipalvelujen osuvuutta tyonhakijoille. (Haatainen, 2022a.)

Tyokykyohjelman yhdyspinnat

YHDYSPINNAT |

‘ Tyokykyohjelma
YHDYSPINNAT YRy =
T”"I',“ STM:n toimenpiteet N TEMin toimenpiteet

1. Tyokyvyn tuki

strategia oilla tyoilistamisen
auhdittaminen

3. Yhteiskunna

yritysten strategian

—_— 4. Palvelujen ja etuuksien

yhteensovittaminen

Sosiaaiturvan Tyon ja tyohyvinvoinnin
= kehittamisohjelma TYO 2030
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Kuva 1: Tyokykyohjelman yhdyspinnat kuvio kuvaa kuinka Sosiaali- ja terveysministerio toi-
mii yhteisty0ssd, Tyo6- ja elinkeinoministerion kanssa ja millaisia asiakokonaisuuksia tyokyky-

ohjelma pit&é4 siséll&dan. Sosiaali- ja terveysministerit (2020).
Suomen malli- Ty6kanava Oy

Aikaisempien tehtyjen tutkimusten ja tulosten pohjalta perustettu Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskus seka Ruotsin Samhall-mallia hyddyntéva osatydkykyisten tyollistamisen kon-
serni, Ty6kanava Oy, pyrkivat yhdessé vastaamaan osatyokykyisten tydllistymisen haasteisin.
Tydmarkkinoiden ulkopuolella on arviolta 20 000—30 000 osatyokykyista, joiden tyollistymista
ei pystyta edistamaén nykyisilla palvelumuodoilla. Tydkanava Oy on valtion omistama yhtid,
jonka tavoite on aloittaa toimintansa loppuvuodesta 2022. Yhtion tehtavé on tyéllistaa vaikeim-
massa asemassa olevia tyottomia osatyokykyisid. Tyontekija palkkautuu suoraan Tybkanava
Oy ty6suhteeseen ja yhtid myy henkildiden ty0panosta asiakkaille, alihankinnan mukaisesti
palvelukokonaisuuksia. Tyovoimaa voi myds vuokrata. Yritykset, jarjestot, yksityiset kuluttajat
ja julkisyhteisot, jotka tarvitsevat tydvoimaa, voivat olla Tydkanavan asiakkaita. Osatyokykyi-
sen tavoite on tyollistya jatkossa itsendisesti muiden tyénantajien palvelukseen, avoimille tyo-
markkinoille. Tdhan tavoitteeseen péaastaan, kun osatyokykyisen ty6taidot ja osaaminen kehit-
tyvét riittavan tuen ja kokemuksella avulla. Erityistehtdvayhtit ei ilmoita tydpaikoista julki-
sesti. Tyokanavan tyontekijaksi padsee ainoastaan TE-viranomaisen kautta. (Tyo ja elinkeino-
ministerié 2022b.)
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4 TOIMINTAYMPARISTO

Tutkimuksessa kaytettyja késitteitd ovat yritysohjaaja, yrityskulttuuri, tyokyky, osatyokykyi-
nen, tdsméatyokykyinen ja monimuotoisuus. Tutkimuksessa teoria ja tietopohjana kaytet&én ai-
kaisempia tutkimuksia, jotka liittyvét suuntaa antavasti osatyokykyisten tyollistymiseen, tyo-
hon integroitumiseen, monimuotoisen tydyhteison kehittdmiseen ja niissa 1dydettyihin tuloksiin
sekd tehtyihin aikaisempiin johtopaattksiin. Niiden avulla pyritaan I0ytdmaén vastauksia tut-

kimuskysymyksiin sek& loytaméaan syitd, jotka ovat osatyokykyisen tyollistymisen esteena.

Tdassa osassa avataan, mita ammatillisuus yritysohjaajan ty0ssé tarkoittaa. Yritysohjaajille ei
ole madritelmad ammatin vaatimuksista, mutta avaan niité tyon odotusten pohjalta. Yhteiskun-
nallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan parissa tyoskentelevan ohjaajan keskeinen tavoite
on osatyokykyisten tyollistaminen ja heidan erityispiirteiden tunnistaminen tydyhteisossa. Tut-
kin millaista tietoa yritysohjaaja, yrittdja ja tydyhteiso tarvitsevat osatydkykyisen tyollistymi-

senprosessista, voidakseen integroida yksilo tasavertaisena yksiloné tydyhteisoon.

Tyollisyyskysymykseen liittyy kasite tyokykyisyys ja kasittelen sité osatyokykyisyyden nako-
kulmasta ja sitd millainen mahdollisuus yksil611a on tyollistyé tdsmatyokykynsé vuoksi tyovoi-
mapoliittisten toimenpiteiden piirissa. Millaisin toimin voimme tukea tyollistymisté, silla itsel-
leen sopivassa ty0ssé henkil6 voi olla taysin tydkykyinen, mihin tarvitsemme kasitetta osatyo-

kykyinen?

4.1 Yritysohjaaja

Yritysohjaajille ei ole maaritelmé&d ammatin vaatimuksista. Mitd ammatillisuus yritysohjaajan
tydssa sitten tarkoittaa? Yritysohjaajan tehtédva on pohtia yrittajaksi aikovan kanssa, millaisia
valmiuksilla henkil6ll& on yrittajaksi aikoessaan. Yritysohjaaja voi suunnitella yhdessa yritta-
jan kanssa yritystoimintaa, henkildstopolitiikkaa, antaa neuvoa ja tukea verkostomaiseen sidos-
ryhmé yhteistydhon. Yritysohjaaja kannustaa yrittdjaé kehittdméan ideasta toimivan ja kannat-

tavan liikeidean.

Suomessa yli 92 prosenttia yrityksistd on mikroyrittajid, joissa tyoskentelee alle 10 henkil6a.
Yritysohjaajina- tai neuvojina toimivat useimmiten henkil6t, joilla on useiden vuosien koke-
musta liiketoiminnasta palkkaty®ssa tai ovat itsendisié yrittajia. Henkiloille on luontevaa jakaa
sellaista osaamista, jota voitaisiin hyddyntaa aloittelevien ja jo toiminnassa olevien yritysten

avuksi. Yritysohjaajan tyonkuva mahdollistaa valjastamaan oman osaamisen toisten hyodyksi.
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Palvelumuotoilun avulla voi henkild tuotteistaa omaa osaamistaan muiden yrittdjien kayttoon.
(Peuhkurinen 2020.)

Yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan parissa tyoskentelevalta yritysohjaajalta
vaaditaan osaamista ja ymmarrysta yhteiskunnallisen yrityksen liiketoiminta mallista seka kei-
noista, joilla yritystoimintaa edistetddn. Yritysohjaajan yksi keskeisista tavoitteista on kannus-
taa yritt4jaa osatyokyisen tyontekijan palkkaamiseen ja pyrkid omalla toiminnallaan poista-
maan ennakkoluuloja tydllistymisen prosesseista, madaltamaan rekrytointikynnysta seka tukea
yrittdjad valmentamaan tydyhteisé vastaanottamaan osatyodkyinen, tasavertaiseksi jaseneksi
tydyhteisoon. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus 2022a.) Vuorovaikutustaidoilla on
iso merkitys, kun tavoitteena on saada toinen osapuoli ymmartamaan viesti. Nékyvét eleet ja
ilmeet, yhdessa nakymaéttomien asenteiden kanssa vaikuttavat viestin perillemenoon ja kuinka
siind oleva asia ymmarretaan. (Tyo6turvallisuuskeskus 2022a) Yritysohjaan ulosanti ja taito pu-
kea sanoiksi itselleen tuttu asia vaikuttaa siihen, miten yrittdja motivoituu ja innostuu toimintaa

kehittamaan.

Yritysohjaaja tulisi tuntea padpiirteittdin myos palveluverkosto, jonka avulla osatydkykyisen
erityispiirteet tulee nékyvéksi monimuotoisessa tydyhteisossa. Yritysohjaajan toimenkuvassa
korostuu tietdamys yhteiskunnallisista yrityksista ja niiden ekosysteemistd, tuntemus osatyoky-
kyisten tyollistamisen erityispiirteistd sekd ymmarrys yhteiskunnallisten yritysten oikeudelli-
sista muodoista sekd ansainta-, rahoitus- ja johtamismalleista. Yritysohjaaja osaa edistaa sosi-
aalisia innovaatioita ja tunnistaa niiden skaalaamismahdollisuuksia sek& pyrkii aktiivisesti tun-
nistamaan yhteiskunnalliset tulevaisuuden tarpeet. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus
2022a.) Téna paivana yritysohjaajan tydssa korostuu taito neuvoa yritt4jadé kohti inhimillisem-
pééa ja monimuotoisempaa tydeldmaa. Monimuotoinen tydyhteiso voi pitéa siséllaan osatyoky-
kyisen henkilon, jolloin tydyhteiso on alati muuttuva ja jossa yksilon halutaan sulautuvan tasa-
vertaiseksi jaseneksi tydyhteisdon, erityispiirteistd huolimatta. Taman vuoksi onkin tarkeéa tar-
jota uutta tietoa keinoista, joilla voimme edistéé tyollistymisen mahdollisuuksiin sekd tukea

henkil6a tydssé parjaamisen edellytyksiin (Salminen 2015, 71).

Yritysohjaajan on tarkedd tuntea myos laatukriteereihin perustuvan tuetun ty6llistymisen malli.
Tassa mallissa erityis- huomioon nostetaan arvojen ja periaatteiden mukaan toteutuva tyollis-
tymisen malli. Mallissa yksilollisyys, voimaantuminen ja luottamus korostuvat seka se, kuinka

kohtaisimme toisemme ihminen ihmisend. (Partinen 2020, 9:19-9:45.)
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Tutkimuksen tavoite on, ettd yrityksen ohjauksen ja neuvonnan parissa tydskenteleva henkild
ymmartéisi paremmin osatyokykyisen tyéllistymiseen liittyvien palvelujen yhteensovittamista
jakuinka tarke&d on ohjata yrittajad valmentamaan tydyhteiso vastaanottamaan osatyokykyinen
henkilo tasavertaiseksi jaseneksi monimuotoiseen tydyhteisoon. Tavoitteena on myods syventaa
yritysohjaajien ammatillista osaamista osatyokykyisten palvelujen parantamiseksi. Tavoite on
madaltaa rekrytointikynnysté ja sen myo6ta edistaa osatyokyisille sopivien tydpaikkojen synty-
mista. Kaikki yhteisty0 tahtdad loppujen lopuksi siihen, etté yrittdja osaisi hyodyntaa eri mah-
dollisuuksia osaty0kykyisen parhaaksi.

4.2 Yrittamisen haasteet osatyokykyisen tyollistamisen nakokulmasta

Useimmiten yrittajat ovat asiantuntijoita tavoitteensa sisallon tehtévissa, mutta muussa yritys-
toiminnassa kuten tydyhteison kehittdmisen, muutoskyvykkyyden ja tunnetaitojen osa-alueet
voivat olla vield vieraita seka kaivata tukea. Taman kasityksen avulla, tdma opinndytetyo l&htee
tutkimaan ja selvittdmaén seka kehittdmaan konkreettisia keinoja, kuinka ottaa huomioon osa-
tyokykyisen erityspiirteet tydyhteisossa ja miten valmentaa tydyhteisda vastaanottamaan osa-
tydkykyinen henkild tydyhteisoon.
Yrittdjyys on tapa tehda tyota, tyollistaa itsensé ja ehkd myos muita. Yrittdminen
on oman osaamisen hyodyntdmisté ja uskomista omaan liikeideaan. Parhaimmil-
laan yrittajyys on inspiroivaa arkea, jossa paatat itse tyotapasi ja tydaikasi. Yritté-
jyyteen kuuluu vastuuta ja yritystoiminnassa on aina omat riskinsa. Sinun pitad olla

maaréatietoinen, mutta sietdd my0os epavarmuutta. Tahto ansaita rahaa on vélttdma-
ton, jos haluat ansaita elantosi yrittdjana. (Uusyrityskeskus 2022.)

Osatyokykyisen tyollistamista yhteiskunnallisessa yrityksessé haastaa tiedon puute tukimuo-
doista, joilla on mahdollista madaltaa osatyokyisen tyollistymisestd koettua riskid. Yrittdjan
kiinnostukseen rekrytoida osatyokyinen vaikuttaa Ristolan (2022) tuoreen opinndytetyon mu-
kaan eniten palkkatuen mahdollisuus. Palkkatuella pyritdan tasoittamaan taloudellisia riskeja,
joita mahdollisesti syntyy osatyokykyisen tyollistamisestd. Kun yrityksia tarkastellaan yrityk-
sen koon mukaan, kay ilmi, ettd suurimmalle osalle yrittdjista palkkatuki on merkittdva etu
osatyokyista palkatessa. Eniten palkkatukea tarvitsevat alle 50 tydntekijan yritykset. Lisaa tie-
toa ja mahdollisuuksia hyodyntad, kaivattiin myo6s tyéhonvalmentajan palveluista, tyokokei-
lusta ettd palkkatuesta. (Ristola 2022, 33-34.)

Rahallinen tuki voi olla my6s tydolosuhteiden jérjestelytuki ja kuntien tyollistdmispalkkiot.

Tydolosuhteidenjérjestelytuella on mahdollista kattaa tyOpaikalle tehtdvid muutoksia, jos
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yksilon tydnsuoritus edellyttaa sellaisia vamman tai sairauden takia. Tukea on myds mahdol-
lista kéyttda korvaamaan toisen tyontekijan antamaan apuun. Yrityksille, joiden palkkauskus-
tannukset ovat yli 2 milj. euroa/vuosi, on mahdollista saada todistus osatyokyiselta tyontekijalta
TE-toimiston toimesta, jossa tyokyvyttomaksi joutuminen ei vaikuta tyonantajan tyokyvytto-
myyselédkkeen maksuluokkaan. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2022c.) Tydolosuhteiden jarjes-
tely tuki on myds huonosti tunnettu tukimuoto ja siksi vahan kéytetty mutta voisi myds osaltaan
madaltaa rekrytointikynnystd. Rekrytoinnissa kannattaa huomioida anonyymin ja esteettdmén
rekrytoinnin kriteerit, silloin rekrytointi on syrjimétontd, sekd monimuotoisuutta tukevaa.
(Vamlas 2022.)

Ei rahallisia tukia ovat mm. tydkokeilu, joka antaa yrittajalle ja osatyokykyiselle mahdollisuu-
den selvittdd ammatinvalinta- ja uravaihtoehtoja seka varmistaa tyéhon soveltuvuuden ja ndin
ollen paluun tyémarkkinoille. Yhteison ja yksilon integroitumisen tueksi voi saada asiantunti-
jan apua kuten tyohonvalmentajan, tyoterveyden tai muun moniammatillisen verkoston tukea.
Tyohonvalmentajan tehtava on varmistaa, etta kaikkien osapuolten tarpeet kohtaavat ja keskei-
nen ymmarrys syntyy siita, mité tavoitellaan. Tydhénvalmentajan tukea voi saada 50 tuntia
vuodessa. (TE-palvelut 2022.) Myo6s Huotari (2021) kertoo opinnéytetydssaan, joka etsii rat-
kaisuja kohtaanto -ongelmaan osatyokykyisten tyollisyyden parantamiseen tuloksista, joiden
perustella on tullut siihen tulokseen, ettd ty0yhteiséon tarvitaan hyvé toimija valmentamaan

tydyhteisoa siihen, kuinka kohdata osatyokyinen tai pitkaaikaisty6ton. (Huotari 2021, 89.)

Yrityksille hyddynnettévid tyollistamisen keinoja on myds oppisopimuskoulutus. Oppisopi-
muksen aikana tyOnantaja ja osatyokykyinen tekevat méardaikaisen tydsopimuksen ja sen ai-
kana yritys voi kouluttaa uuden tyontekijan. Koulutus tapahtuu ty6té tehden, siitd saadaan palk-
kaa ja kerrytetddn samalla ty6kokemusta. Oppisopimuskoulutuksesta voi myds saada koulutus-
korvausta. (Oppisopimus 2022.) Yritykselle selkein polku ty6llistdd osatydkyinen on ensisijai-
sesti olla ensiksi yhteydessa oman alueensa TE-palveluihin. Te-palveluilla on erilaisia alueel-
lisia hankkeita ja yhteisty6 verkostoja, joihin etsitdan yrityksid yhteistyokumppaniksi. Te-pal-
veluilta saa tukea niin yrittaja kuin osatyokykyinen. Né&in ollen he voivat yhdistaa tarjonnan ja
kysynnan seka voi olla avuksi kohtaanko-ongelmassa.

4.3 Yrityskulttuuri monimuotoisessa tyoyhteisossa

Yrityskulttuurilla tarkoitetaan sellaisia kdyttaytymistapoja ja yksil6iden sisdisa arvoja, joita or-

ganisaatioon on syntynyt ajan kuluessa, ja ne muokkaavat halusimme tai emme, péivittaista
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toimintaa. Yrityskulttuuria voidaan yrittdd ohjailla ja kehittad, mutta se kuinka toisia terveh-
dimme, puhumme toisillemme, millaiset ajatusmallit meitd ohjaa, kuinka tiedottamme asioista
seké millaista paivittaisjohtaminen on, tulevat ndkyvéksi vasta todellisissa tilanteissa arjessa.
Hyva mittari mitata yrityksen kulttuuria on pohtia mité tapahtuu, kun kukaan ei ole ndkemassa.

(Luukka 2019, 25.) Ihmisen sisdiset arvot muuttuvat kéytannon teoiksi.

Ty0Oyhteisossa voi olla eri tavoin ajattelevia, eri taustoista tulevia tai eri-ikaisia tyontekijoita.
Yhteinen tavoite on, ettd monenlaiset tyoyhteison jasenet saavat tehda ty6tad samassa paikassa
ilman syrjintad. (Telma 2017.) Monimuotoisuus tydyhteisossa koostuu yksildiden erilaisuuk-
sista. Erilaisuutta on ndkyvaa ja ndkymatontad. Nakyvid ominaisuuksia ovat ne, jotka voimme
omin silmin havaita, mutta nakymattomat niitd sisadnrakennettuja taitoja ja arvoja, joita

tuomme esille kdytannon teoilla.

Ty0Onantajat suhtautuivat viel& 2006 vuonna osatyokykyisten palkkaamiseen hieman epaillen.
Kuitenkin tydnantajista jopa 80 prosenttia vuonna 2017 suhtautui osatyokykyisiin tyénhakijoi-
hin myonteisesti. Rekrytoidessa osatydkyista oli motivaatiolla ja osaamisella suurempi merki-
tys kuin itse tyokyvylla. Osatyokykyisten tyollistymisen mahdollistajaksi tarvitaan politiikka-
ohjelmia ja yhteiskuntapoliittisia painotuksia. Ne toimivat valikoiman ja painotusten maaritta-
jind. Laajemmin yhteiskunnassa osatyokykyisten asemaa kuitenkin muokkaavat arjen kéaytéan-

teet ja tydpaikalla vallitsevat asenteet. (Kuitunen & Oivo 2021b, 10.)

Aikaisemmat tutkimukset sekd Huotarin (2021) opinnéytetyd peradn kuuluttavat asennemuu-
tosta, jota avoimilta tydmarkkinoilta tarvitaan. Kaikilla tydhon haluavilla ja palaavilla pitaisi
olla mahdollisuus kokeilla ty6td ilman ettd kokee olevansa “ongelma tydyhteisossa”. (Huotari
2021, 89.) Tyodllistymisen rakenteissa ja tyopaikan kulttuureissa eldé vieldkin vahva hé-
peanstigma. Tama tulee esille myds Kuntoutusséation vuonna 2019 tekemastd Mielenterveys-
barometrist, jonka mukaan merkittdvé osa tyohon palaavista ihmisista kokee vielé tané péi-
vanakin, ettd mielenterveydellisistd syista johtuva osatyokykyisyys voi johtaa arvostuksen ja
aseman menetykseen. Mikali tydyhteiso ei ole turvallinen ja hyvaksyva, moni ei uskalla puhua
ongelmistaan. Paljon on tietoa saatavilla tyon muokkauksesta ja tyokyvyntuesta, mutta tydyh-
teisot eivét ole aina valmiita hyodyntdman kokemuksia kaytdnnon tasalla asti. (Salonen 2021,
20.) Kun viemme sisdisen oman arvomaailman ja osaamisemme kaytannon tekoihin asti, tyo-
eldamé& muuttuu osatyokykyisille suotuisammaksi. Tdma pétee aivan kaikissa tydyhteisdissa ja

yksilon l&htotilanteesta riippumatta.
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Poutiainen nostaa esille samassa teoksessa tuen ja koulutuksen tarpeen jota tyonantajat tarvit-
sevat edelleen vahvemmin, osatyokykyisten tyollistdmisen keinoista, eduista seka toimimista
tyodyhteisod tukevista malleista, jotka ovat toimineet kdytannossa. Myods hdnen mielestaan asen-
teet muuttuvat hitaasti ja yrityskulttuuri kaipaisi kunnon pollytysta uudistuakseen, silld edelleen
osaty6kykyisia kohtaan on paljon ennakkoluuloja. (Puotiainen 2021, 13.) Moni tuore tutkimus
perddnkuuluttaa lisatietoa osatyokykyisen tyollistdimisenprosessista ja tydyhteisoon juurtumi-
sesta. Silla riittavé tieto antaa realistisempaa kuvaa tyollistettavaa liittyvista riskeisté ja saa na-
kemé&&n mahdollisuuksia, riskejd enemman. (Ristola 2022, 34-42.) Positiiviset kertomukset eri-
laisista onnistumisista osatyokykyisten ty6llistymisissd madaltaisivat kynnysta kokeilla osaty6-
kykyista tyontekijaa osaksi jo olemassa olevaa monimuotoista tydyhteisod. Tydnantajan maine

nousee esille myds sosiaalisia kysymyksid pohdittaessa ja téll& tavoin sité voisi kirkastaa.

Monimuotoista tydyhteisod johdettaessa on ymmarrettava, etta pelkalla tasa-arvoa korostavalla
toiminnalla synnytetddn helposti tasapéisyyttd. Tiedostamatta tatd eksymme helposti toimin-
nassamme ajattelemaan, ettd kaikkia tulisi kohdalla samalla tavalla. Yksilon erilaisuus on ar-
vokasta ja hyodynnettdvaa seka erilaisuuteen liittyy myonteisia vaikutuksia, jopa liiketaloudel-
lisia etuja. Erilaisuus nahdaan viela hyvin rajattuna, yksittaisend osaamisena tai tyévoiman
edullisuutena. Erilaisuuden hyédyntdminen ei tule olla erilaisuuden hyvaksikayttoa. Erilaisuu-
den ymparilla pyorii edelleen piiloteemana erilaisuuden sietdminen. Monimuotoinen ajattelu-
tapa tuo mukanaan laajemman mahdollisuuden rekrytointiin ja toimii ndin kilpailuetuna tyo-
voimapulasta karsivilla aloilla. Jotta voidaan kehittad tydyhteiséd monimuotoisemmaksi pitaa
yksilon potentiaalin hyddyntamisesta siirtyd tdyteen hyvéksyntaan ja arvostuksen kasvattami-
seen. Monimuotoisuuden edut liittyvat mahdollisuuksiin, joita ovat oman ajattelun avartaminen
sekd uusien nakokulmien ndkeminen. Voimme toisiltamme mallintaa, oppia sek& omaksua uu-
sia taitoja ja asenteita. (Ajanko 2016, 39-41.) Tyoyhteison ratkaisukykya edistaa parhaimmil-
laan monimuotoisuus ja se ei ole yksin henkilon etu, vaan tukee kaikkia tyontekijoita tyoyhtei-
sOssé. Yksilo sitoutuu ja motivoituu eri tavalla, ei kaikkia samalla lailla kohtelemalla. Yksilon

etu ei voi mennd yhteison edelle.

Hulluuden maéaritelmé: teet saman asian uudelleen ja uudelleen, mutta odotat eri
tuloksia.
-Albert Einstein

Moninaisuus on siis erilaisuuden hyvaksymista. Se toki tuo mukanaan erilaisia haasteita, komp-

leksisuutta ja kaoottisuutta mutta myds mahdollisuuksia ja haasteita, jotka hyvaksytdan ja
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voidaan kohdata. Kun ne hyvéksytdéan asioina, joihin voidaan vaikuttaa, avataan ovet laajem-
malle tyoskentelymahdollisuuksille. Keskeista olisikin arvostaa, etta erilaisuus haastaa ajatte-
lua ja uudenlaisen ajattelun myota kehitdmme toimintaa. Moninaisuutta tulee johtaa tietoisesti
ja pehmein arvoin, haasteellisena ja hurmaavana, arvottamatta ja arvostaen. Pidetdan erilai-
suutta luontevana seka valttdmattomana. Aidosti erilaiset yksilét voivat olla aidosti vuorovai-

kutuksessa toistensa kanssa ja 16ytaa yhteyden. (Ajanko 2016, 42-43.)

Erilaisuutta on tietoisesti tuotu nakyvéksi ja tietoa siité lisatty. Tieto ei vélttamatta takaa erilai-
suuden hyvaksymistd, sen hyodyntamista tai ettd se siirtyisi arkeen kaytdnnon teoiksi. Moni-
naisuuden johtaminen on asenne ja ajattelumalli ndhdé erilaisuus laajempana etuna, kuin yksit-
taisend toiminnan etuna. Se vaikuttaa yksilon ja koko yhteison oppimiseen, haastaa kasvuun ja
itsetuntemuksen polulle. (Ajanko 2016, 83-84.) Se millainen on yrittdjan oma suhde monimuo-
toisuuteen seka hanen persoonansa, luovat yrityskulttuurin ja monimuotoisuuskulttuurin perus-
tan yritykseen. Johtamistavalla on siis merkittdvd vaikutus yrityskulttuurin luomiseen. Sen
osuus koko toiminnasta on lahes 70 %, loppuu vaikuttaa prosessit, standardit ja systeemit. Kun
on loydetty kulttuuriin ja arvoihin sopivat toimintatavat, tarvitaan yhteiset pelisaannét, joilla
tekemisesté tehdaan arjessa pysyvaa. Vaikka olemme erilaisia, pitaa tydyhteison yksildiden ko-
kea my6s samankaltaisuutta sitoutuessaan yhteiseen paaméaraan. Kaikki pyrkivéat kuitenkin sa-
maan pdamaéaraan, tehda tyonsé hyvin, tuomalla oman arvokkaan osuutensa, tullakseen hyvak-
sytyksia yhteiséon. Kun pidetaan kirkkaan mielessa, ettd moninaisuus on lahtokohtaisesti suo-
tavaa seka tulevaisuudessa valttaméatontd. Tulevaisuuden tydeldmassa parhaimmillaan erilai-
suuden arvo nahdaan eridvissa ndkokulmissa, arvostetaan erilaisuutta, eikd ole tarkoituskaan
tasoittaa kaikkia samanlaiseksi. Kun yksiloa arvostetaan, hén tekee parhaansa. Tydyhteisossa
arvostaminen nakyy innovatiivisena tekemisend ja osaamisen kehittymisend. (Ajanko 2016,
132-135.) Moninaisuus on tdmén péivan trendisana ja tuo véhemmistdjen oikeuksia nékyvaksi.
Erilaisia yksil6itd on aina ollut tydyhteisossd, mutta ovatko heidédn hyvéksyminen ollut td4han
paivaan asti vain ndenndista tekemist4? Parhaimmillaan tdma ei ole mitaén erityista taitoa vaa-

tivaa johtamista vaan osa kaikkea muuta normaalia toimintaa.

Puutteelliset tiedot ja taidot monimuotoisesta tydyhteisosté lisadvat yhteisossé epavarmuutta ja
pelkoa. Joka johtaa siihen, etteivat yksilot uskalla olla aidosti 14sné ja avoimesti ilmaista omia
tunteitaan ja ideoitaan. Tyohyvinvointi laskee usein, mikali tydsuhde esihenkil6on tai tyokave-
reihin on puutteellinen arvostuksen suhteen. (Ajanko 2016, 36-37.) Hyva esihenkild on kiin-

nostunut ihmisistd, itsestddn ja ihmiskasityksestd ja ymmartdd niiden merkityksen
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moninaisuuden johtamisessa. Oma arvopohja ohjaa johtajan tekoja ja valintoja. Yrityksen oh-
jauksen ja neuvonnan ammattilaisen on tarkeéé olla tietoinen, kuinka yrittja voi omalla toi-
minnallaan vahvistaa ty0yhteison sitoutuneisuutta ja arvostusta toisia kohtaan. Yritysohjaaja
voi myds olla muutoksen panema voima mutta ennen kaikkea tarvitaan tyoyhteisd mukaan tyol-

listymisen talkoisiin.

Tarvitsemme eri toimijoiden roolissa yh& enenevissd madrin sietokykyé kohdata muutoksia ja
kykyé joustaa uuden edessa. Tata nakokulmaa tukee Sikke Leinikki (2021) puhuessaan epévar-
muustaidoista blogissaan. Hanen mukaansa tarvitsemme taitoja, jotka auttavat muutoksien sie-
tdmistd. Epdvarmuustaitojen kehittdminen auttaa silloin kun kohdataan haasteita. Muutosky-
vykkyys auttaa yhteison jasenid oppimaan ja I0ytamaan tarkoituksen ty0lleen. Kun koetaan
mahdollisuutta vaikuttaa itselleen tarkeaén asiaan ja koetaan tydyhteison arvostusta, vahvistuu
toimijuuden tunne. Avoin vuorovaikutus on keskidsséa tyoyhteisdssa, kun keskustellaan mita

muutokset ty0yhteisgssa aiheuttavat. (Leinikki 2021.)

Sydanmaalakan (2009) mukaan monimuotoinen tydyhteisd on innovatiivisempi, tuottavampi,
joustavampi ja omaksuu nopeammin uusia asioita. Monimuotoisuus mahdollistaa laajemman
osaamisen ja kokemuksen, joiden ndkokulmasta on hyva kehittda toimintaa. Haasteitakin toki
tulee, kun mielipiteité ja ideoita on. Kohtaamme jatkuvasti nopeita toimintaymparistén muu-
toksia ja joudumme opettelemaan eldmaa jatkuvassa turbulenssissa. (Sydanmaalakka 20009,
172-174.) TyOyhteisossé pitda olla selvat toimintatavat kuinka monimuotoista tydyhteisoa joh-
detaan, jottei omat asenteet estd koko yhteison potentiaalin kayttod. Kuinka tasmallisid taitoja
voidaan hyddyntaa koko toiminnan kehittdmisessa ja milla toimilla varmistaa, ettd kaikki po-

tentiaali on k&ytossa?

TyoOyhteis6jen monimuotoistuessa vaatii se esihenkil6- ja johtajaty6ltd uudenlaista asennetta ja
tapaa kohdata erilaisuutta. Monikulttuurisuus lisaantyy ja se vaatii meiltd entistd enemman tie-
dostamista laajemmin toisistamme. Monimuotoinen tydyhteisé voi muodostua seuraavanlai-
sista ryhmista: vamma, sukupuoli, etninen tausta, uskonto, sosiaaliluokka, vahemmisto tai am-
matillinen tausta. (Syddnmaalakka 2009, 172.) Kaikki olemme erilaisia ja opimme eri lailla, oli
taustamme sitten mika tahansa. Tyoyhteis0ssé tavoite on kuitenkin, ettd jokainen tydskentelisi
mahdollisemman tehokkaasti ja viihtyisi tydssaan. Taman vuoksi esihenkil6- ja johtoty6lta vaa-
ditan joustavuutta ja avarakatseisuutta. Silla kaikki me asetamme johtamiselle haasteita, ter-

veydentilasta huolimatta, halusimme tai emme.
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Tyoyhtelson Oma asenne

Tyoyhteison asenne

muutoskyvykkyys  menimuotoisuuden

potentiaalin kaytto

Tyon tekemisen reiluus

Tasmataitojen hyédyntaminen

Kuva 2: Tydyhteison muutoskyvykkyys rakentuu oma asenne, tydyhteison asenne, monimuo-
toisuuden potentiaali kéayttd, tydn tekemisen reiluus ja tdsmétaitojen hyodyntamisesta. (Asunto
2022).

4.4 Muuttuva tyoelama

Sitra (2021) ennakoi tulevaisuuden tydeldman olevan entistd monimuotoisempaa, arvostavaa,
tasa-arvoista ja esteetontd. TyOelaman arkea on tydolosuhteiden mukauttamista, tyonkuvien
uudelleen miettimistd sekd ihmisten vahvuuksien tunnistamista. Jatkuvaa puntarointia ja muu-
toskyvykkyyden hallitsemista. Tydpaikoilla panostetaan yhda enemman ennaltaehkaisevaan toi-
mintaan, seurataan tyokykyéa ja rakennetaan kuormittavuutta tunnistavia malleja, silla ndilla
toimilla edistetadn organisaation toimintaa, pidetédan huolta yksiloista ja listaan kilpailukykya.
(Sitra 2021.)

Ty06eldman rakeiden muutosta avataan Tyo6turvallisuuskeskuksen julkaisussa (2018) jossa huo-
mion saa kevyemmat ja rutiininomaiset tehtévat, joiden siirtyminen IT-teknologian tuottamiksi,
tuo haasteen osatyokyisille. Kaikki tulevaisuuden ty6t vaativat yksiloltd jatkuvaa uuden oppi-
mista ja muutosvalmiutta. Tyéelamén vaatimukset tehokkuudesta, osaamisesta ja epavarmuu-
desta voi kuormittaa osatyokykyista niin paljon etta tyosté suoriutuminen on entisté haastavam-
paa. Avoin keskustelu ja mahdollisuus tyon muokkaukseen hyvissa ajoin ja voi olla pelastus
tyossé jatkamiselle. (Tyoturvallisuuskeskus 2018.) Tulevaisuuden ty6eldmataidot voivat
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tuottaa vaikeutta suurelle joukolle osatyokykyisid ja hankaloittaa sitd kautta tyollistymista.
TyoOyhteison tulee miettid mita sellaista yrityksessa voisi tehdd, jossa ei vaadita erityista tun-
nedlyé tai yksilon ei tarvitse loistaa sosiaalisilla lahjakkuuksilla. Tallainen tilanne voi olla au-

tismin nakdkulmasta mahdollinen.

Ty0Oelamdavalmiuksia on kasvatettava, jotta pysymme muuttuvan tyéeldmén matkassa ja pys-
tymme hyoddyntamadn mahdollisuudet, joita meille tarjotaan. Tadma tarkoittaa inhimillisen ja
yhteisollisen tydyhteison kehittamista seka muita pehmeitd arvoja, kovien teknologian ja digi-
osaamisen rinnalla. Puhutaan metataidoista. Itsensd johtaminen, oman osaamisen tunnistami-
nen ja sosiaaliset yhteistyotaidot ovat niitd. N&ité taitoja tarvitaan, jotta voi hyodyntdd omaa
osaamistaan, verkostoitua ja 16ytad mahdollisuuksia tehda tyotda. Ne ovat myds avain asemassa,
kun punnitaan yksilon sosiaalisen pddoman rikkautta eli niitd voimavaraoja, joilla sinun kayt-
toliittymasi sailyy yhteiskuntaan. (Hakala 2018.) Tamaé on erittdin haastava tydelamantaito, jo-

hon moni osatytkykyinen ei vélttdmaétta koskaan pysty.

Tyomarkkinoilla kilpailukykytekijoind kasvaa vastuullisuus ja merkityksellisyys. Tyodsta saa-
tava merkityksellisyys ja yhdessa tydskentely on lisddntynyt. Sosiaalista pddomaa kehitetdan
muokkaamalla tydeldaman edellytyksié. Jatkuva osaamisen kehittdminen ja muuttuva tydympé-
ristd vaatii, ettd voi vaikuttaa omaan tyohon ja sen avulla luoda tyon merkityksen seké yhtei-
s6llisyyden. Silloin ty6 on mielekasta ja siina oppii kaikki osapuolet. (Sitra 2021.) Tata tekee
parhaimmillaan monimuotoinen tydyhteisd. TyOyhteison erilaisuus on voimavara ja kilpai-

luetu.
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5 OSATYOKYKYINEN TYOYHTEISOSSA

Lailla ei ole méaaritelty millainen on tyokyvyn virallinen maaritelméa. Tyokyky rakentuu yksilon
terveydentilan, elaméntyylin, tyon seka ikd&ntymisen vuorovaikutuksesta. Se kuinka suoriudut
tyosuorituksesta, on tyokykysi. Yksilon edellytykset suoriutua omasta tydstadn ovat tasapai-
nossa hanen ammattinsa vaatimusten kanssa. Tyokyinen yksilé on silloin kun hén saapuu so-
vittuna aikana toihin ja saavuttaa vaaditun tydsuorituksen tason. Tydkyky voi olla tehtavékoh-
tainen, jolloin yksilo ei selviydy taydellisesti tietyista tyonsa vaatimuksista mutta voi olla toi-
sessa tehtévassé taysin tyokykyinen. (Pakarinen 2018, 203-204.)

On toivottua, ettd yksilon olemassa olevaa tyokykya, vaikka osittaistakin tarkasteltaisiin enem-
man siitd ndkokulmasta mita henkil6ll& jo on ja kuinka sitd voisi tukea. Liian usein tarkastellaan
tilannetta tyokyvyn puutteen nakdkulmasta. Asiakaslahtdisessa toiminnassa asiakas on keski-
0ssa ja hanet huomioidaan aidosti ja otetaan mukaan palvelun suunnitteluun paremmin. Jous-
tava ja kahdensuuntainen yhteisty0 koko palvelukokonaisuuden piirissi on ensiarvoisen tér-
kedd, silla monialaisessa yhteistytssa tarpeet tunnistetaan ja tukea saadaan helpommin. (Sosi-

aali- ja terveysministerio 2021a.)

Tamanhetkinen tyokyky muodostuu yksil6lla siitd millainen toimintakyky ja ammattitaito hen-
kilolla on, suhteessa tyon vaatimuksiin. Tyokyky vaikuttaa tyollistymiseen, tydssa pysymiseen
tai kuinka voi edeté uralla. Mikali ty6ta voidaan muokata toimintakyvyn mukaiseksi, voi ty6-
kyky on erinomainen, vaikka toimintakyky olisikin heikentynyt. Haasteena onkin etuuksien ja
palveluiden saaminen silla suomalainen sosiaalivakuutusjarjestelma pohjautuu tdna péivana
tyokykykaésitykseen, jonka maarittad ladketiede. Tallaisessa nékokulmassa tyokykya arvioidaan
sairaudesta, viasta tai vammasta johtuvasta tyokyvyn alentumasta kasin. Tyokykyohjelma kui-
tenkin katsoo tilannetta jéljell& olevan tyokyvyn mukaan. Tyokykyohjelman lahtékohta on, ettd
kun ty6 suunnitellaan henkilon tilanteen mukaan ja mahdollistetaan riittavé tuki tydssa, jokai-
nen on tydkyinen johonkin tyéhon. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2022.) Tyokykyé pitdisi

miettid terveys lahtoisesti eika sairaus keskeisesti.

Tyokyvysta puhutaan yleisesti silloin kun tyokykya arvioidaan yleisiin tydelamén vaatimuk-
siin. Yksilo4 ei siis voida luokitella vain sairauden tai vamman vuoksi tyokyvyttomaksi. Nyky-
maadritelma on, etta osatyokyinen on henkil0, joka kéyttad osaa tyokyvystéan ja on halu kyvyn
yllapitdmiseen. Fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset ominaisuudet tulevat myos esille, kun muo-

dostetaan késitys yksilon toiminta- ja tyokyvysta. Fyysiseksi tyokyvyttomyydeksi luokitellaan,
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kun elimisto ei toimi moitteettomasti. Psyykkinen ja sosiaalinen tyokyky viittaa yksilon henki-
siin voimavaroihin, jotka ilmenevat mm. heikentyneend taitona ilmaista omia tunteita tai kykyéa
tulkita toisten tunteita. VVoisikin olla mukavampaa puhua tasmétyokyKkyisisté, henkiloista, jotka
tekevét tyotd osalla siitd kapasiteetista, joka heilld olisi kaytossaan normaaliin ty6elamén vaa-
timuksiin verratessa. (Pakarinen 2018, 204-205.)

Tyostd jaksamista — ty0kyky muodostaa perustan tyohyvinvoinnille. Kun tyon ja yksilon voi-
mavarojen suhde pysyy tasapainoisena, on tydsta saatava hyoty yksilolle tyokyvyn yllapitoa ja
tydssa jaksaa kehittyd. Yksilon tyokykya yllapitavat myds osaaminen, arvot ja asenteet seka
motivaatio. Tyodyhteisoon liittyvid muita asioita johtaminen, esihenkil6tyd, tydolot ja tydyhtei-
sOn toimivuus, toki myos itse tehtavéd kohtainen. Se mista yksilon tyokyky johtuu eli taustat,
millainen motivaatio ja halu palata tyéhon ovat, vaikuttavat oleellisesti tydllistymiseen. Mikali
yksilon kokemat haasteet ovat pienid, sitd suurempi on yleensa motivaatio ja halu palata tyo-

elamaéan, tyollistya ja 16ytaa pysyva tydsuhde. (Pakarinen 2018, 208.)

Tamanhetkinen tydkyky muodostuu yksil6lla siitd millainen toimintakyky ja ammattitaito hen-
kilolla on, suhteessa tyon vaatimuksiin. Tyokyky vaikuttaa tyollistymiseen, tyossa pysymiseen
tai kuinka voi edeté uralla. Mikali ty6ta voidaan muokata toimintakyvyn mukaiseksi, voi ty6-
kyky olla erinomainen, vaikka toimintakyky olisikin heikentynyt. Tydkykyohjelma kuitenkin
katsoo tilannetta jaljella olevan tyokyvyn mukaan. Tyokykyohjelman lahtdkohta on, etta kun
tyo suunnitellaan henkilon tilanteen mukaan ja mahdollistetaan riittava tuki tydssé, jokainen on
tyokykyinen johonkin tydhon. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2022.)

5.1 Osatyokykyisen erityispiirteet tyoyhteisossa

Osatyokykyinen ymmarretddn henkiloksi, joka ei selviydy tyon asettamista vaatimuksista sa-
moin kuin muu tydyhteisd, vaan tarvitsee joitakin tyon suorittamista tukea apuja, paastakseen
yhtd tehokkaaseen tyon tulokseen. (Pakarinen 2018, 203.) Osatytdkyinen on hallinnollinen ka-
site henkildlle, jolla on vain osa tyokyvystaan kéytossdén. Osatyokyinen kasite mahdollistaa
tydeldméaan osallistuvien henkildiden tyokyvyn késittelemisen erilaisista lahtokohdista. Tamé
riippuu taysin siitd, millaista ty6ta henkilo tekee silla hetkelld tai on hakemassa. Sen vuoksi
henkild voi olla taysin soveltuva tehtdvaan, kunhan tyon vaatimukset raataléidaan henkilén
tyokykya ja osaamista vastaaviksi. Osatyokykyisyys voi olla tilapéista tai pysyvaa. Tunnetum-
min osatyOkykyisyydestd puhutaan silloin kun sen aiheuttaja on vamma tai sairaus. Se voi kui-
tenkin johtua yhtd hyvin puutteellisesta osaamisesta, muuttuneesta eldmantilanteesta
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sosiaalisesta ymparistosté tai jopa asenteista. Henkilon toimintakyky voi myds olla alentunut ja
vaikuttaa talldin tydkykyyn. Jos ty6ta voidaan muokata, saadaan tyon vaatimukset vastaamaan
toimintakykya ja néin ollen henkil6 voi olla taysin tyokykyinen. (Terveyden- ja hyvinvoinnin-
laitos 2022.) Tuleekin selvéksi, ettd osatyokykyisen erityispiirrettd kuvaa parhaiten tila, joka ei
ole pysyva. Tila vaihtelee elaman aikana, ty6uran eri vaiheissa, eika ole selkedsti yhteen suun-
taan eteneva. Tyokyvyn muutos voi johtua monesta eri syystéa ja siksi sen selvittdminen ei ole
kovin yksi selitteistd. (Terveyskyla 2021.) Téllaisessa tilanteessa tuleekin jokaisen, roolista

huolimatta, muutoskyvykkyyden sietdminen ensiarvoisen tarkedan rooliin.

Suomessa vammaiset henkilét ovat muuta Eurooppaa harvemmin t0issé ja siksi osatyokykyis-
ten tyollisyys aste on edelleen matala. Hallituksen yksi keskeisimmistd hankkeista pyrkii kor-
jaamaan ongelmaa. Tyollistymista ja tydssa pysymista on tutkittu usean vuoden ajan ja tyollis-
tymisen tueksi on rakennettu hankkeita ja tehty selvityksia. Suomalaisista tyoikaisista yli puo-
lella eli 1,9 miljoonalla henkil6lla on jokin ty6té rajoittava vamma tai sairaus, joka vaikuttaa
tyollistymisen mahdollisuuksiin tai tyon tekemiseen. TallGin heitd kutsutaan osatyokykyisiksi.
Osatyokykyisella on muita korkeampi riski menettdd tyo seké toihin paluu ja tydllistyminen
eivat onnistu. Osatyokykyisyytta voi olla monenlaista, se voi olla myds tilapaista, vaikka tapa-
turman takia. (Soste 2022.) Osatyokykyisten tyollisyys asteen nostamiseksi ja tyollistymisen
tueksi on jo kokeiltu monipuolisesti erilaisia palveluja, keinoja ja etuuksia. Keskustelut ja hank-
keet ohjaava puhetta kuitenkin osatyokykyisisté ja pitkalti niihin liittyvista etuuksien, jérjestel-
mien ja palveluiden nakdkulmiin (Kuitunen & Oivo 2021a, 5). Yhteiskunnassa vallitsevat ke-
hitystrendit muokkaavat kasitystdmme ja suhtautumista osatyokykyisyydestd. Osatyokykyisen
yksilon tulevaisuuden tydelaméén ja tyollistymiseen vaikuttavia muutostrendejd ovat digitali-
saatio, inkluusio seka koulutuksen ja osaamisen merkitys. Kehitystrendit tulevat vaikuttamaan

osatyokykyisten asemaan tyémarkkinoilla. (Totterman 2021, 32.)

Mikali kyseessd on tilapdisestd tyokyvyttomyydesta henkilolld, joka on jo tydyhteison jasen,
arkikielessa voisimme puhua tyén tuunaamisesta. Tallgin toimenkuvaa tai tyotehtavia voidaan
tilapdisesti keventaa tai jotakin jattaa pois, kunnes yksilon tyokyky palautuu normaaliksi. Teh-
tavien muokkaaminen tai jakaminen on myds yhté tarked asia perustella muulle yhteisélle muu-
tos, jotta jokainen ymmartd4 oman osuutensa tyoyhteison ja yrityksen eduksi mutta ennen kaik-
kea mitd lisdarvoa se tuo yksilon ty6hon ja tydnkuvaan. Muutos tydtehtavien sisallossé voi olla
toivottu uudistus mutta joskus myds se voi kuormittaa yksiléa. Molemmissa edelld mainituissa

tilanteissa olisikin hyvé, ettd tydyhteisé péasee itse osallistumaan uuden tydtehtavan
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muodostamiseen ja sen siséllon rakentamiseen. Néin yksilo kokee voineensa itse vaikuttaa
omaan ty6honsa. Sosiaalipedagogiikassa nahdaan, ettd hyva elama muodostuu kyvysta hallita
omaa elaméa, kyvysta muotoilla siita yksilollinen kokonaisuus ja toisaalta taas osallistumisesta
yhteiselamaén yhteisoissa (Nivala & Ryynanen 2019, 91). Osatyokykyinen voi tehdd taytta
tyOpdivaa ja taytta tyota.

Kokemusasiantuntija Joni Koskinen (2021) pitéa tarkeéné seuraavia osatyokykyisen erityispiir-
teitéd: olisi hyvé tunnistaa on yksilon ainutlaatuisuus ja omien vahvuuksien kirkastaminen — yk-
silon voi olla vaikea uskoa omiin kykyihin, kun yhteiskunta vaatii paljon. Yksil6 kaipaa tukea
asteittaiseen tyohon paluuhun — pienin askelin. On tarke&a varmistaa, etta yksilon oma tavoite
ja toimintakyky ovat tasapainossa, tunnistaa miten ammatillisen itsetuntemuksen ja itseluotta-
muksen voimavaroja voi tukea seké varmistaa osallisuuden tunne tydyhteisossa. Tyoyhteisosta
lahteva tuki voi madaltaa siirtymévaihetta palveluverkostosta takaisin tydelamaan mutta yhta
tarkedd Koskisen mukaan on myos vaatia hoitojarjestelmalta aktiivista ty6elamén orientaatiotu-
kea. (Koskinen 2021, 9:13-9:20.) Ryhméaytyminen tydyhteisoon tapahtuu erilaisia vuorovaiku-
tus keinoja vahvistaen. On siis selvéa, ettd osatyokykyiselle ei toimi, toimijuutta muutoksessa
eli resilienssia heikentéavat tyollisyyden aktiivimallit vaan pdinvastoin, ihmislaheinen kohtaa-

minen jossa yksilon itsetuntoa, kyvykkyytta ja resilienssid nostetaan. (Huotari 2021, 87).

Tyollistamisen keskidssa ovat asenteiden muuttaminen ja tietoisuuden kasvattaminen. Palkkaa-
malla osatyOkykyisen, vammaisen tai pitkdaikaissairaan tydyhteiséon saadaan monimuotoi-
suutta. Yhteiskuntavastuu konkretisoituu pienissé teoissa. Ty0llistdmalla vammaisen tai osa-
tyokykyisen tyonantaja edistaa eettistd arvopohjaa ja rakentaa imagoaan edellédkévijana ja en-
nakkoluulottomana tydnantajana. Osatyokykyisten ja vammaisten tyontekijoiden tyépanos saa-
daan kayttdon tyotehtavia ja -aikoja raataloimalla. Osatyokykyisen henkilon mahdollisuuksia
tehdd ansioty6td, voidaan tukea jo pienilld tydolojen muutoksilla ja niistd voidaan saada suuria
etuja. (Tyoturvallisuuskeskus 2022b, 13.) Sosiaalisen vastuun puolesta puhuu myds Klemelén
(2018) tekemé tutkimus, jossa olemassa olevien tydntekijoiden ndkdkulmat otetaan huomioon
osatyokykyisten tyollistamistd suunnitellessa. Tutkimus osoittaa, ettd tydpaikan ilmapiirié ke-

hittdvat moninaisuuden salliminen ja sen tukeminen. (Klemeld 2018, 96.)

5.2 Osatyokykyisen tyollistaminen yrityksen kilpailueduksi

Tand péivana kéaytetddn yhd enemman termid tasmatyokykyinen. Se tarkoittaa, etta kun yritys
I0ytad tyohon sopivan osatyokykyisen, tulee hdnesta tdsmatyokykyinen. Paras mahdollinen
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yksilo siihen tehtavaan. Tasméatyokykyinenkin henkil6 voi tarvita tukea suoriutuakseen tyoteh-
tavasta ja tullakseen osaksi tydyhteisod. Yhteiskunnallisen yrityksen yrittajalla ja tyoyhteisolla
on yleensd muita yritysmuotoja enemmaén tahtoa ja halua ty6llistad tdsmatyokykyinen mutta
samalla saattaa puuttua ne tiedot mista lahtea liikenteeseen ja keinot, kuinka toimia kéytan-
ndssa. Tasmatyokykyinen henkilé on merkittdva tyovoimapotentiaali ja tdsmatyo laajentaa
ty6llistymisen mahdollisuuksia. Tasmatyokyky kasitteend on terveyskeskeinen, positiivinen ja

nakokulma on itse tyossa.

Olemassa olevan tyokyvyn kayttéonotto on inhimillista ja taloudellisesti kannattavaa yksilén
kuin my6s yhteiskunnan ndkdkulmasta. Tyokyvyn kohdistaminen oikein yllapitad ja tukee toi-
mintakykyé ja ehkéisee syrjaytymista. Osaamiskeskeinen ja voimavaralahtdinen ajattelu tulee
olla perustana tyon tekemiselle. (Ty6turvallisuuskeskus 2018.) Kun tarve tydvoimalle syntyy
ja yrittdja alkaa kartoittamaan vaihtoehtoja rekrytoinneille, nousee tulevaisuudessa yha useam-
min esille osatyokyisen palkkaaminen. Yksistdan yleinen tydhonvalmennuksellinen l&ht6kohta
ei riitd osatyokykyisen tyollistamiseen (Totterman 2021, 31). Tasméatyokykyisen tyollistaminen
tarkoittaa yhteiskunnalliselle yritykselle kilpailuetuna, tyévoimapulan helpottamista silla mo-
nimuotoinen tydyhteist vahvistaa yrityksen rekrytointi asemaa yhteiskunnassa ja yksilén vali-
tessa tyonpaikkaa, johon hakea. Tasmatyokykyisen tyollistaminen varmistaa yritysvastuun na-
kyvaksi tekemisen. Yhteiskuntavastuuta voi kantaa tyollistamalla tdasméatyokykyisen. Tdmé on

hyvin nakyva yrityksen Kilpailuetu.

Liiketoiminnan ollessa vastuullista, siitd kannattaa kertoa. Tyo6llistymista suunnitellessa, tyo-
paikan valintaan vaikuttaa yrityksen aitoon vastuullisuustekoon perustuva missio (Ty6turvalli-
suuskeskus 2022Db). Yritysten sosiaalinen vastuuta on alkanut ndkyméaan osatyokyisten tyollis-
tdmiselld. Tamé tuodaan esille jo rekrytointi toimenpiteissa. Liiketointamallissa voidaan paat-
ta& osatyokyisten rekrytoinnista ja tyollistymisestd. Ndin saadaan vahvistettua brandié ja tuo-
daan sosiaalinen vastuu nakyvéksi. Yritys voi hakea tietoisella rekrytointistrategialla kilpailue-
tua muihin yrityksiin, kun tyollistymisen keinot keskittyvat osatyokykyisten palkkaamiseen ja
monimuotoisuus nostetaan vahvasti esille. (Kuitunen & Oivo 2021b, 10.) Jotta 16ydetddn mo-
nimuotoiseen ty@yhteisdéon uusi jasenen, on varmistettava, etta esteettomyyteen liittyvét asiat
on tarkistettu. N&in mahdollistetaan sujuva hakeminen kaikille ja houkutellaan uutta osaamista
tydyhteisoon. Rekrytointi voi olla kilpailuetu koska muutaman asian tarkistuksella eri vaiheissa
varmistetaan, ettd hakuprosessi on monimuotoisuutta tukevaa, syrjimatontd ja vastuullista.

(Vamlas 2022.) Yrittdjad kannattaa rohkaista tekeméaan rekrytointi anonyymin ja ilman tausta
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tietoja olevan valinnan kautta, jossa todentuu esteettdmén rekrytoinnin tavoite. Tallgin véhen-
netaan eriarvoisuutta, yrityksen maine ja mielikuvat paranevat. Osatyokykyisen tyollistaméalla
edistét eettistd arvopohjaa, rakennat imagoa edelldkavijané seka toimit ennakkoluulottoman

tyGnantajan tavoin.

Erilaisuus ihmisissa tulisi nd&hda mahdollisuutena ennemmin kuin ongelmana. Suomessa on-
gelma muodostuu pikemminkin siitd, kun kayttamatonta tyokykyé on vapaana tyomarkkinoilla
mutta enenevissd méaarin kuitenkin tydvoimapula kasvaa. Tata voisi kutsua kohtaanto-ongel-
maksi, jota kutsutaan osatyokykyiseksi. Tyodyhteisdissd on paljon henkilditd, jotka eivét suo-
riudu omasta tyostdaédn mutta ty6td muuttamalla tai toisaalla tekemélld henkil6t suoriutuisivat
tyostaan hyvin, eiké tyokyvyttomyytté olisi. Kohdentamalla jéljelld oleva tyokyky oikeaan tyo-

tehtdvan, osatyokyinen olisi ratkaisu yhteiskunnalliseen ongelmaan. (Eskola 2021.)

Anonyymi ja esteetdn rekrytointi on monimuotoisuutta tukevaa, syrjimétonta ja vastuullista.
Rekrytoidessa tyohon henkilon, joka voi osatyokykyisyydestd huolimatta toimia ty6sséaén nor-
maalisti suoriutuen ja voi jadda paikkaansa pysyvasti, konkretisoituu yhteiskuntavastuu. (Vam-
las 2022.) Osatyokykyisen tyontekijin kanssa kannattaa ensin solmia tyokokeilu, joka on mak-
suton tyonantajalle. Sen jalkeen siirrytddn palkkatuen kautta tydsopimuksen Kirjoittamiseen,
jos henkil6 suoriutuu tydstaan odotusten mukaisesti. Kilpailuetuna saat tydvoimapulan helpot-
tumisen, silla ndkyva vastuullisuus ja monimuotoinen tydyhteisd vahvistaa yrityksen rekry-

tointi asemaa yhteiskunnassa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



40

6 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN

Tutkimuksellisen kehittamistyon lahestymistapana kaytetaan laadullista toimintatutkimusta ja
menetelmind kyselyé seka ideariihi ja arviointityopaja menetelmien yhdistelm&a. Toimintatut-
kimus on osallistava tapa tehda tutkimusta, etsid yhdessa ratkaisuja tunnistettuun tarpeeseen ja
saada aikaan konkreettinen kdytantoon soveltuva tuotos. Keskeisena ajatuksena téssa tydsken-
telytavassa on tavoite luoda uutta tietoa ja ymmarrysta tutkittavasta ilmidsté ja suuntautua uu-
distamaan yhteison toimintatapoja sekd vahvasti yhteiskunnallisen kdytdnndn ongelman ratkai-
seminen. Laadullisessa tutkimuksessa analysointi eli ongelmanratkaisutapahtumia muodostuu
koko opinnaytetydprosessin aikana. Analyysin tavoitteena on pikkuhiljaa ymmartéé ja muo-
dostaa isommasta kokonaisuudesta, jarjestelmallisesti tydskennellen, uutta tietoa opinnayte-
tyossani asettamalle haasteelle ja tehtdvanasettelulle. Talla 1&hestymistavalla tutkittaessa ollaan
kiinnostuneita, miten asioiden pitdisi olla, ei vain siitd, miten ne ovat nyt. Seka saada kasitys
keskeisista asioista, joita tarvitaan ydinosaamisalueen ympérille, tukemaan osatytkykyisten
erityispiirteiden nékyvéksi tulemista ja tydllistymisen ymmartamista tyoyhteisossa. (Vilkka
2021, 31-34.)

Valittu lahestymistapa osallistuttaa tutkittavia tiiviisti kaytantoa ja teoriaa yhdistaen. Tarkea
piirre on tutkijan ja tutkittavien valinen yhteistyd. Lahestymistavan valintaan on vaikuttanut
myos se, etté tilaaja seka kayttajat osallistuvat konkreettisen tuotoksen suunnitteluun, jota voi-
daan hyodyntaa tulevissa yritysohjaajien ja -neuvojien koulutuksissa. Kuten myds Vilkka
(2021) toteaa Kirjassaan, valitessani toiminnallisen opinnaytetydn, tydllani on kaytannén mer-
kitys ihmisille, jotka tydskentelevét yrityksen ohjauksen ja tydyhteison kehittdmisen parissa.
(Vilkka 2021, 34.)

Toimintatutkimuksellista l&hestymistapaa kdyttaessa ja ratkaisua etsiessa edellyttad tdma tutus-
tumista aiempaan jo I0ydettyyn l&hdeaineistoon, jota olen tehnyt edellisissa luvuissa seké tut-
kimuskohteen aktiivista osallistamista, tutkimusaineiston kerdadmiseksi. Tutkimuskohteena on
Yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -opintojakson opiskelijat. Kaytén
opinndytetydsséani lahdeaineistona monipuolista tutkimustietoa ja kirjallisuutta osatyokykyis-
ten tyollistymisestd, tyokykykoordinaattorin koulutuksen tuomaa uusinta tietoa osatyokykyis-
ten tyollistamiseksi seka YhteisOpedagogi, tydyhteison kehittdjd koulutuksen avulla hankittua

tietoa.
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6.1 Tutkimusmenetelma ja tiedon keruu

Tutkimuksen tarkoitus on selvittdd yritysohjaajiksi opiskelevien tietdmys ja ndkemys osatyo-
kyisten erityispiirteista ty0yhteisdssa ja kuinka erityispiirteet tulisi ottaa huomioon tydyhteisoa
kehittdessd. Kaytin menetelmand kyselyd, jossa tosiasia ja taustatiedot selvitettiin puolistruktu-
roidun sahkoisen kyselyn avulla eli osa kysymyksista olivat kaikille vastaajille samanlaiset ja
avoimet kysymykset tukivat strukturoituja kysymyksia (Vilkka 2021, 107). Tehty kysely avaa
minulle parhaiten laht6tilannetta ja tarvetta, mihin suuntaan yritysohjaajan ammattitaitoa tulisi

kehittadd, kun pidetd&n osatyokyinen tyontekija ja monimuotoinen tydyhteist keskiossa.

Kyselyn (liite 1) kysymykset suunniteltiin huolella ja tarkoituksenmukaisesti. Osa kysymyk-
sistd oli valmiita vastausvaihtoehtoja siséltavét ja osa avoimia. Kysymykset teemoitettiin opin-
tojakson aiheiden mukaisesti, painoarvon ollessa osaty6kykyisissd. Talla pyrittiin séilyttdmaan
selkeys ja ymmarrettavyys sekd luomaan yhteys opintojakson sisaltéon. Kyselyn avulla koulu-
tuksen jarjestdja seka tutkijat saivat hyvat lahtotiedot opiskelijoista, heidén taustoistaan, tieta-
myksesté osatyOkykyisista, tydyhteisotaidoista ja miksi he ovat hakeutuneet koulutuksen. Ky-
symykset (37) viimeisteltiin julkaisukuntoon yhdessa koulutuksen vastuuhenkildn kanssa. Suu-
rin osa kysymyksisté oli strukturoituja monivalintakysymyksia ja niita oli 16 ja avoimia kysy-
myksié oli 5. Nama kaikki 21 kysymysta olivat kohdennettu osatydkykyisten tyollistymisen
aiheisiin, loput 16 koskivat yhteiskunnallisten yritysten toiminnan erityispiirteitd. Kysely l&het-
tiin osana opintojakson saatekirjettd séhkopostitse (liite 2) hyperlinkkind. Linkista aukesi itse
kysely, jossa oli vield tarkemmin kuvattu kyselyn tarkoitusta saatekirjeena. Talla pyrittiin he-

rattamaan opiskelijoiden mielenkiinto aihetta kohtaan ja kannustamaan vastausten antamiseen.

Tutkimusaineisto keréttiin Diakonia ammattikorkeakoulun Webropol-ohjelmalla. Kyselyssa
kéytettiin lomaketta, jossa oli valmiita kysymyksia valmiine vastausvaihtoehtoineen. Kysy-
mykset esitettiin samassa jarjestyksessa kaikille koulutukseen osallistuville ja vastaajan tuli va-
lita itselleen parhaiten sopiva vastausvaihtoehto. Kyselyyn vastaaminen oli vapaaehtoista. Vas-
taamalla kyselyyn osallistuja antoi samalla suostumuksen aineiston tutkimuskayttoon. Kyse-
lyyn vastattiin anonyymisti, joka tarkoittaa, ettei yksittdisid vastaajia tunnisteta vastauksista,
eik& ndin ollen kerétty tieto vaaranna yksilon tietoturvaa. Kysely oli nopea tapa toteuttaa verkon
valityksella. Tama Webropol -ohjelma mahdollistaa myds uusintakyselyn, opintojakson jal-

keen.
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liImoittautuneita yrityksen ohjauksen ja neuvonnan opintojaksolle oli 33 henkil6a. Kysely lahe-
tettiin ilmoittautuneille syyskuun lopussa sédhkopostilla, osana muuta opintojakson informaa-
tiota. Vastausaika oli yksi viikko. Vastauksia tuli 14 kpl:tta eli vastausprosentti oli 42 %. En-
simmaiselld opintojaksolla lokakuun alussa opiskelijoita tuli webinaariin 17 henkil64. Ensim-
maiseen opintojaksoon mennessa tulleita kyselyn tuloksia tarkasteltiin pohjatietona oppilaiden
odotuksista, seké kerrottiin osallistujille millaisia vastauksia he olivat antaneet. Talla oli tarkoi-
tus osoittaa oppilaille kyselyn tarkeys ja merkitys pilottina jérjestettdvan opintojakson toteu-
tuksen sisaltoon ja sen kehittdmiseksi. Osallistujia muistutettiin vield kyselysté suullisesti ja
kehotettiin vastaamaan, jotta vastausprosenttia saataisiin suuremmaksi. Uusia vastauksia ei
saatu enempad. Etukéteen arvioin, etta riskina voi olla tutkimusaineiston suuri kato eli vastaus-
prosentin alhaisuus, koska aika on lyhyt ja otos ndin pieni. (Vilkka 2021, 137.) Noin puolet
ilmoittautuneista ei syysta tai toisesta koskaan aloittanut opintojaksoa.

6.2 Aineiston analysointi ja tulkinta

Kyselylla tuotettua havaintoa kutsutaan aineistoksi. Tutkimusaineistoa tulkittiin kvalitatiivi-
sella eli laadullisella tutkimusotteella. Laadullinen tutkimusote on toiminnalliselle opinnayte-
ty6lle ominaista. Siind tavoite on ymmartaa tutkimuskohdetta heidan kokemusten avulla seké
ihmisten sosiaalista todellisuutta ja arvoja siséltapéin. (Vilkka 2021, 17-22.) Tutkimuksen ky-
symystenasettelu maaraytyi olemassa olevan tiedon rinnalle ja tdsmentyi tyon edetessd. Kyse-
lyssé hyddynsin jo olemassa olevaa tietoa, ajankohtaista ja tulevaisuuteen katsovaa oman am-
mattialani tietoa. (Vilkka 2021, 129-134.) N&kokulmani oli tulevaisuusorientoinut ja tavoit-

teeni on tuottaa kaikkia hyddyntavaa uutta tietoa.

Kohderyhma oli moninainen ja heille esitetyt kysymykset hyvin rajattuja seka tasméllisesti ase-
teltuja. Kyselysté saatua, analysoitavaa aineistoa muodostui maarallisesti vahaisesti, sen laatu
oli kuitenkin luotettava, silld vastaukset olivat tutkittavien omia mielipiteitd ja kdytannon ko-
kemuksia, ja tdma4 riitti kattamaan tiedontarpeen tutkimukselle. (Vilkka 2021, 191.) Aineistoa
kerattiin Webropol-ohjelman avulla ja jarjestelmasté otettiin Word ja Excel tiedostot analysoin-
tia varten. Aineistoa tarkasteltiin ja koottiin niistd vastauksia, jotka liittyivat tutkimuskysymyk-
siin. Aineistoa oli koodattu varien avulla eli jokainen tutkimuskysymys oli saanut oman varin.
Tama auttaa laadullisen analyysin tekemisté ja sisallon ymmartamistd. (Vilkka 2021, 153.)
Useimmiten vastauksissa esille nousseet teemat koottiin yhteen ja saatiin muodostettua raken-

nelma, joka oli merkityksellinen opetusmateriaalin rakentamisessa (Vilkka 2021, 154).
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Aineiston analyysi vahvisti aikaisempien tutkimusten tulosten merkitysta ja toi esiin tarvittavan
tiedon siitd, millaista tietoa osatyokykyisten erityispiirteista tyOyhteisdssa tarvitaan, jotta voi-
daan kehittad tydyhteison toimintaa osatyokykyisen tyollistdmisessd. Aineistosta saatuja tulok-
sia esitelldén tassd tutkimuksessa visuaalisten kaavioiden avulla sek& avoimien kysymysten
vastauksista etsittiin useimmiten esiintyneitd yhteisia kuvaavia sanoja, jotka koottiin sanapil-

veksi.

6.3 Opetusmateriaalin testaus ideariihi ja arviointityopajassa

Arviointitydpaja yhdessa kyselyn kanssa on keskeinen tutkimusaineiston tiedonléhde ja siksi
merkittdva osa tutkimuksellista kehittdmistyota (Vilkka 2021, 91). Kysely tuloksista saadun
aineiston, laadullisen analysoinnin ja siité tehtyjen johtopaattsten jalkeen rakennettiin opiske-
lijoille kohdennettu opetusmateriaalin prototyyppi. Materiaalin rakentamisessa kaytettiin kyse-
lyn vastausten tuottamaan tietoa, tutkijan ammatillista aikaisempaa kokemusta ja kirjallisuuden
tuomien nédkokulmien yhteensovittamista. Opetusmateriaali julkaistiin oppilaitoksen siséisessa
HowSpace verkkotyotilassa, jossa koulutuksen virtuaaliset tapaamiset ja keskustelut muutenkin
toteutetaan. HowSpace ty6tilaan on vain opettajilla ja opiskelijoilla padsy. Opetusmateriaalin
aineiston arvioinnissa, tarkastelussa ja kehittdmisessé kaytettiin yhteistoiminnallista ideariihi ja
arviointityopaja metodin yhdistelmé&a. Téllainen toiminnallinen metodi soveltuu erinomaisesti

toiminnallisen kehittdmistyon kayttajalahtdiseen tuotteen tai suunnitteluun (Vilkka 2021, 89).

Tyobpajalle oli selked suunnitelma ja tavoite. Kerroin opintojakson webinaarissa opiskelijoille
tekemistéd ohjaavana lahtokohtana tutkimuskysymyksistd seka mité varten tyopaja jarjestetaan
ja ettd materiaali on tehty myds heidan antamien tulosten pohjalta. Kerroin miksi materiaali on
annettu opiskelijoiden arvioitavaksi, ja mihin tulen heilta saatua palautetta k&yttdmaan jatkossa.
Taman jélkeen opiskelijoiden tehtdvana oli tutustua itsendisesti materiaaliin ja annettuihin ky-
symyksiin. (Vilkka 2021, 90.)

Kysymykset olivat:

e Mitd hyvaa materiaalissa on?
e Miten kehittdisit sitd?

e Kuinka tdmé palvelee sinua?
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Opiskelijat pystyivat kirjaamaan vastauksiaan tyotilassa siten, etta kaikki nakivét vastauksia ja
pystyivat kommentoimaan toistensa vastauksia. Kaikki opiskelijat ja opettajat pystyivét seuraa-
maan syntyneita ideoita. TyOpajassa tutkijan tarkoitus oli osallistua itsekin keskustelemalla l&pi
tulleista ideoita ja ryhmittelemalld niitd teemojen seka tarkeysjarjestyksen mukaan, jotta saa-

daan mahdollisimman valmis materiaali virtuaalityOpajassa rakennettua (Vilkka 2021, 90).

Lis&ksi materiaali l&hetettiin arvioitavaksi ja kommentoitavaksi ulkopuolisille asiantuntijoille
séhkdpostitse. ArviointityOpajassa arvioitavana olleesta opetusmateriaalista saatiin palaute vain
yhdeltd opiskelijalta, yhdeltéd lehtorilta ja neljalta ulkopuoliselta asiantuntijalta. Asiantuntijat
olivat kaksi tydyhteison kehittdja opiskelijaa seka osatyokykyisten tyollistymisen parissa tyos-
kenteleva kehittamispaallikko ja OMA-valmentaja. Heitd pyydettiin arvioimaan my6s materi-
aalin kayttajaystavallisyys, samoin perustein kuin opiskelijoita. Vastaukset koottiin satunnai-
seen jarjestykseen Excel -tiedostoon. Annetut kysymykset koodattiin varein ja vastauksista ana-
lysointiin vérikoodien avulla yhtenevéisyyksia kehitysehdotuksista. Oppimismateriaali sai lo-
pullisen muotonsa tarkan ja johdonmukaiseen analysoinnin jalkeen, joka tehtiin laajasta sisél-
tokokonaisuudesta, pienemmiksi kokonaisuuksiksi ja jaoteltiin teemoittain. (Vilkka 2021, 129.)
Analysoin tuloksia, peilasin niitd aiempiin tutkimuksiin ja poimin aineistosta yhtalaisyyksia ja
eroavaisuuksia. N&in oivalsin, millaista materiaalia tuottamalla saan vastattua tutkimuskysy-

myksiin.
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7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvon -opintojaksolle osallistuneille opiskelijoille
ldhetetyn kyselyn ensimmaiset kuusitoista (16) kysymysté kasittelivat yhteiskunnallisen yrityk-
sen liiketoimintamallia. Loput kaksikymmentdyksi (21) kasittelivat osatyokyisten tyollisty-
mistd. Tassa luvussa tutkimuksen tuloksista esitetadn vain osatyokyisten tyollistymisen erityis-
piirteista ja tydyhteisén kehittdmisen nakdkulmasta, visuaalisten kuvioiden ja sanallisen seli-
tyksen avulla. Osa tutkimuksen kyselyssa esitetyista vastauksista oli pyydetty avoimien vas-
tausten tavalla. Naiden kysymysten vastaukset on koottu sanapilviksi. Kuvioissa isompana tes-
tin kokona olevat sanat ovat toistuneet ja korostuneet vastauksissa eli ne ovat koettu merkitta-
viksi tekijoiksi aiheesta, josta kysymys on esitetty. Mité pienempi teksti on, sitd harvemmin se

kyselyn tuloksissa mainittiin.

Ensiksi esitetadn vastanneiden oppilaiden nykytietdmys osatydkykyisten erityispiirteista ja mo-
nimuotoisesta ty0yhteisosta. Tutkimustuloksissa korostuu erityispiirteiden tunnistaminen, jotta

ne ymmarretadn ja niit4 voidaan tukea.

Miten hyvin tunnet osatyokykyisten erityispiirteet tydyhteisossa?

6,70%

20,00%
26,70%

40,00%

= Hyvin Melko hyvin Jonkin verran En lainkaan En osaa sanoa

Kuvio 2: Tulokset kertovat yrityksen ohjauksen ja neuvonnan opintojaksolle osallistuvien op-
pilaiden lahtotilanteesta, osatydkykyisyyden tuntemisesta. Vastaajista enemmistdlle osastyoky-

kyisten erityispiirteet eivat ole tuttuja.
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Miten hyvin tunnet monimuotoisen tydyhteisén ominaispiirteet (mm. vamma tai sairaus,

uskonto, seksuaalinen suuntautuminen, etninen tausta)?

0,00%

m Hyvin = Melko hyvin = Jonkin verran En lainkaan = En osaa sanoa

Kuvio 3: Tama kuvio kuvaa, etté lahes kaikki vastaajista tunnistavat monimuotoisen tyoyhtei-

son ominaispiirteet melko hyvin.

Seuraavasta sanapilvesta on ndhtévissa, kuinka edelld kuvatut ympyrédiagrammit ja sanapilven

vastaukset olivat yhteydessa toisiinsa.

Miten tyoyhteiso voisi tukea osatyokykyisen integroitumista tasavertaiseksi jaseneksi tyo-

yhteisoon?
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Kuvio 4: Vastausten mukaan, hyvin konkreettisilla toimilla voidaan mahdollistaa integroitu-
mista. Vastauksissa korostui tydjarjestelyihin ja tydonohjaukseen liittyvat keinot sekd ymmarrys

integroitumisen haasteista, joita henkil6lla voi olla.

Seuraava ympyradiagrammi ja sanapilvi kasittelevat osatyokykyisen tyollistamisen kilpailue-
tua yrityksessd. Vastauksista on koottu analysoinnin perusteella tulokset, jotka viittaavat, ettd
vaikka koettiin, ettd olisi vaikea perustella etuja tyollistdmisesta niin silti tunnistetaan arvo ja

vastuullisuus teemaan kuuluvat edut.

Miten hyvin pystyt perustelemaan yrittajalle, mita etuja osatyokykyisen tyollistamisesta

on yksil6lle, liiketoiminnalle, ja yhteiskunnalle?

0,00%

13,30%

m Hyvin = Melko hyvin = Jonkin verran En lainkaan = En osaa sanoa

Kuvio 5: Vain yksittdiset vastaajat vastasivat hyvin, kun kysyttiin, osaisivatko he perustella
edut, jotka syntyvét osatydkyisen tyollistamisestd. Vastaajista yli puolet taas kokivat, etta voi-
sivat jotenkin pystya perustelemaan edut, jotka yritys voisi hyotya osatyokykyisen tyollistami-

sesta.
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Millaista kilpailuetua tai arvoa yritys voi saada tyollistadkseen osatydkykyisen?
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Kuvio 6: Vastauksissa korostuin vastuullisuus teema eri nakékulmista ja yhteiskunnallisen ty6l-
lisyyshaasteen suunnannéyttdjan rooli. Vastaukset jakautuivat hyvin tasan pehmeiden ja kovien

arvojen kesken.
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Seuraava kuviopari kuvastaa ymmarrysta oman osaamisen kehittdmisen tarkeydesté ja tydssa
viihtymisesta. Vastaajat tunnistavat pehmeita taitoja ja tuovat vastauksissa esille ymmarryksen

inhimillisyydesté seké& empatiasta.

Miten hyvin tiedat kuinka osaaminen ja motivaatio vaikuttavat tyokykyyn?

0,00% 0,00%

m Hyvin = Melko hyvin = Jonkin verran En lainkaan = En osaa sanoa

Kuvio 7: Selked enemmisté vastaajista tunnistaa, etta tyokyvyn yll&pitoon vaikuttaa millainen

osaaminen henkil6lla on ja kuinka tyd motivoin tekijaa.

Millaisia taitoja tydyhteiso tarvitsee, voidakseen vastaanottaa osatyokykyisen osaksi tyo-

yhteis6a?
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Kuvio 8: Vastauksissa korostuu ymmarrys ja hyvéksyminen erilaisuudesta seké inhimillinen

asenne.

Seuraavat ympyradiagrammin esitelladn tutkimuksen tuloksissa sen vuoksi ettd niilla on myds

merkitysta tydyhteison toimintaan osatyokykyisen tyollistymista suunnitellessa.

Miten hyvin tunnet esihenkilotyon johtamistaidon ja paatoksenteon vaikuttavan tydssa

viihtymiseen?

0,00% 0,00%

m Hyvin = Melko hyvin = Jonkin verran En lainkaan = En osaa sanoa

Kuvio 9: Vastaajat jakautuivat hyvin tasan, kun kysyttiin johtamistaitojen merkityksesta ty0ssa
viihtymiseen. Yli puolet oli kuitenkin vastannut tuntevansa aiheen hyvin. Tama tulos kertoo
kuinka merkittavaa on esihenkilon omalla asenteella ja taidoilla innostaa, seka motivoida tyo-
yhteis0 sitoutumaan yhdessé osatyokykyisen tyollistamiseen ja osatyOkykyisen integroitu-

miseksi tydyhteisdon.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



51

Miten hyvin tunnet kohtaamisen ja vuorovaikutuksen taidot tydyhteisossa?

0,00% 0,00%

m Hyvin = Melko hyvin = Jonkin verran Enlainkaan = En o0saa sanoa

Kuvio 10: Kohtaamisen ja vuorovaikutuksen taidot on tunnistettu tarkeédksi tyoyhteison taidoksi
tasan puolen vastaajan mukaan. Taméa vahvistaa teoriaa, jonka mukaan myds silla millainen
yrityksen kulttuuri on, eli millaista vuorovaikutusta kaytdmme tydyhteiséssa, on suurempi vai-
kutus kuin teoilla.

Seuraavat kaksi piirakkaa kuvaavat talla hetkelld pinnalla olevia ty6eldman tunnistettuja nou-

sevia taitoja.

Miten tunnet muuttuvan tyéelaman ja muutoksissa toimimisen taidon eli resilienssin?

0,00%

® Hyvin = Melko hyvin = Jonkin verran En lainkaan = En osaa sanoa
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Kuvio 11: Resilienssin tunnistaa hyvin 33 %, eli vain pieni osa ei lainkaan tai jonkin verran.

Muutoskyvykkyys on tunnistettu tarkeéksi taidoksi tdmén paivan tytelaméssa.

Miten hyvin mielestasi tunnetaitoja ja niiden johtamista tehddan nakyvaksi tydyhtei-

sdssa?

26,70%

26,70%

= Hyvin Melko hyvin Jonkin verran En lainkaan = En osaa sanoa

Kuvio 12: Tama kuvio nayttaa ajankohtaisen aiheen eli tunnejohtamisen tuntemisen &aripaat.
33 % vastasi, etté tuntee hyvin, kun taas 27 % vastasi, ettei tunne lainkaan. Jotta kaikki tuntisi-
vat tunnejohtamisen melko hyvin eli &aripaat olisivat lahempéna toisiaan, olisi tunnejohtami-

sesta tarve kertoa enemman tydyhteisossa.
Arviointitydpajan tulokset

Arviointitydpaja ei toiminut ennalta suunnitelulla tavalla. Opetusmateriaalin prototyyppi olisi
pitanyt kdyda tutkijan johdolla tarkemmin 1&pi, ndyttd4 kuinka piilolinkit toimivat seka aloittaa
yhdessa tyoskentely siind samalla, eik jattaa vastaamisvastuuta webinaarin ulkopuolelle. Vas-
tausaika oli myds liian lyhyt ja se osaltaan vahensi saatuja tuloksia. Opiskelijoille laitettiin viel&
viikon kuluttua uusi muistutusviesti, jossa kehotettiin vastaamaan kyselyyn. Uusia vastauksia
ei tullut. Koulutuksen ulkopuolisilta vastaajilta saatiin kysymykseen “mitéd hyvaa materiaalissa
on?” vastaukseksi visuaalisuus, monipuolisesti ja kattavasti tietoa seké lisatietoon johtavat lin-
kit koettiin toimivina lisakohtina. Kysymykseen “miten kehittéisit sitd? ” annettiin korjauseh-
dotukseksi teemojen jarjestyksen muuttaminen ja selkedmpi aiheen perustelu seka niihin johta-
vat toimenpiteet. Vield kolmanteen kysymykseen “kuinka tdma palvelee sinua? ” vastattiin etta

lisasi tietoa ja selkeytti omaa kasitystd osatyokykyisistd. Vaikka vastaajien maard oli pieni,
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tyOpajasta saatu tieto vahvisti tydeldamén tarpeisiin kohdistetun, osatytkyisten tydntekijoiden
erityispiirteista tyoyhteisossa suunnitellun materiaalin toimivuutta ja innoitti tutkijana minua

kehittdmaan edelleen kéaytantoon vietdvad materiaalia.
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8 YHTEENVETO JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tavoitteena oli tehda opetusmateriaali Yrityksen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -opintojakson
osuuteen, joka kasittelee osatyokyisten tyollistymistd. Lopputuloksena syntyi kattava opetus-
materiaali, joka palvelee ensisijaisesti yhteiskunnallisten yritysten ohjaajaa, seka yritt4jaa,
mutta opetusmateriaalista hyotyvat kaikki organisaatiot, yrittajat, tydyhteisot ja osatyokykyiset
tyontekijat, jotka haluavat tyollistaa osatyokykyisen osallistamalla tydyhteisén mukaan moni-
muotoisen tydyhteison kehittdmiseen. Parhaimmillaan opetusmateriaali tukee Y hteiskunnallis-
ten yritysten osaamiskeskuksen strategiaa, jossa myds yhtend tavoitteena on tunnettavuuden ja
oppilaitosyhteistyon lisédminen. Materiaalia voi kayttaa yrityskasvatuksen opintojaksoilla, kun

aiheena on erilaisiin yritysmalleihin perehtyminen.

8.1 Yhteenveto

Taman tutkimuksellisen kehittdmistyon taustalla on osatyokykyisten tydllistymiseksi tutkittua
tietoa seka jo toisissa kehittdmishankkeissa l0ydettyja tai kokeiltuja tuloksia. Tietoa ja tutki-
musteoriaa keskendédn peilaten voidaan todeta, ettd yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja
neuvonnan opintojakson -opiskelijoilta 16ytyi samoja tiedon puutteita kuin aikaisemmissakin
tutkimuksissa. Niitd on tassa ty0dssa jatkojalostettu eteenpdin tydyhteison ndkdkulmasta. Opin-
naytetyon ja erillisen tuotoksen eli yrityksen ohjauksen ja neuvonnan -opintojaksolle tehdyn
opetusmateriaalin yhdistaa tunnistettu tarve lisata tietoa osatyokykyisen erityispiirteistd, talou-
dellisista tuki mahdollisuuksista, rekrytointi kynnyksen madaltamisesta, kilpailueduista, joita
yrittdjé saa tyollistaessadn osatyokykyisen, sekéd kuinka tydyhteisoa tulisi osallistaa osatyoky-
kyisen tyollistamiseksi.

Ensimmainen tutkimus- ja kehittdmiskysymyksista oli "miten opettaa yritysneuvojille osaty6-
kykyisten erityispiirteita ty0yhteisossa?". Yhteenvetona voin todeta, ett4 vastaajista enemmis-
tolle osatyokykyisten erityispiirteet eivat ole niin tuttuja. Onkin tarkedd ymmartaa ja tunnistaa
erityispiirteet, jotta pystyy varmistamaan mahdollistaako tydyhteison asenteet ja arvomaailma
osatyokykyisen tyOyhteisoon integroitumisen. Opetusmateriaali vastaa tahén tunnistettuun tar-
peeseen ja tuo helposti ymmarrettdvadn muotoon tietoa, jonka avulla tydyhteist voi edesauttaa
tyollistymistd. Toisena kysymyksend oli “miten valmentaa tyéyhteisé vastaanottamaan 0Sa-
tyokykyinen monimuotoiseen tyoyhteisoon? ”. Kyselyn tulosten avulla saadun tiedon mukaan

sekd teoriaan verraten, opiskelijoilla oli samanlaisia tiedon puutteita kuin aikaisemmissa
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tutkimuksissa. Tarvitaan tietoa ja konkreettisia keinoja kuinka aktiivisen keinoin osallistaa tyo-
yhteiso osatyokykyisen tyollistamiseen. Kun osatydkykyinen palkataan tydyhteisdén unohde-
taan helposti muu yhteiso ja sen yksilot, huomion keskittyessa osatydkyiseen. Tulevaisuudessa
tyoeldaman arkea on yksilon vahvuuksien tunnistaminen, tydnkuvien miettiminen liiketoimin-
nan mukaan seké& osaamisen kehittdminen seka muutoksiin ennakoiminen. Opiskelijat tunnisti-
vat hyvin millainen tydyhteison tulisi olla, jotta integroituminen olisi mahdollista, mutta kysy-
mykseen “miten?” se toteutetaan kaipasi kirkastamista. Ndma keinot on myos perusteellisesti
tuotu esille opetusmateriaalissa ja auttavat ymmartdmaan miksi jokaisen osallisuudella on tydl-
listymisen onnistumisen kannalta merkitysta. Tutkimus onnistui kirkastamaan osatyokykyisten
erityispiirteitd tydyhteisossa seka 10ysi kompastuskiven osatyokykyisten tydssd pysymisen
haasteisiin, tydssé pysymiseen. Opetusmateriaalin kayttd tukee osaamiskeskuksen asiantunti-
joita, yrittdjid ja siséltyy jatkossakin ammatillisen lisakoulutuksen opintokokonaisuuteen muo-

dostaen kattavan opiskelumateriaalin

Vaikka keskityin tutkimuksessa osatyokyisten tyollistamiseen tydyhteison nakékulmasta, tulin
myaos siihen tulokseen, etté edelleen tydllistamisen prosessi tunnetaan heikosti. Kuten Salonen
(2020) niin minakin tulin siihen tulokseen, ettd vaikka tietoa osatyokykyisen tyollistamisesta
lisattaisiin, onko kuitenkin niin ettd tyoyhteisot eivét ole jostain syysté valmiita hyddyntamaan
riittavasti tarjolla olevaa tietoa ja viemaan sité k&ytannon tasolle asti (Salonen 2021, 20). Tie-
don puute nakyi tyollistymisen prosessin eri vaiheissa eli osuudessa ennen kuin paastaan edes
tydyhteison sisalle. Téallaisia olivat tydllistymista edistavat kanavat, rekrytointiin liittyvét kei-
not seké taloudelliset tukimuodot ja tyollistymisen toimintaa ohjaava lainsaadénto, olivat hei-
kommin tiedossa. Mielestani tutkimuksen tuloksista oli havaittavissa, etta téllaiset tiedon puut-
teet ovat este aktiiviselle osallistavalle tydyhteison toiminnalle siin& nivelvaiheessa, kun todel-

lisia arjentekoja tulisi tehda.

8.2 Kehittamisehdotukset

Teoria tuki kasitystani ja tulokset vahvistivat ideoita- ja ehdotuksia, joita syntyi pitkin tutki-
musmatkaa. Opinndytetydn nakokulma siitd, ettd yritysohjaajan ammatillisuus vaatii laaja-
alaista tiedon hallintaa, oman sek& muiden ajattelumallin muutosta sekd ymmarrystd monimuo-
toisen tyodyhteison johtamisesta nyky-yhteiskunnassa, vahvistui myos tutkimuksen edetessé.
Tutkimuksen tulokset kertovat siitd, ettd on tarkeéa etsid ja tutkia uutta tietoa kuinka tyollisty-

mistd voisi edistdd ja tydssa pysymistd vahvistaa, tyOyhteison nakokulmasta.
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Yhteiskunnallisesti ja koko ammattialalle olisi merkittavaa, etta tyollistymisen toimia alettai-
siin kohdistamaan tydyhteison sisalle. Tama lisaisi tyopaikkoja tydyhteison kehittéjille, tyoky-
kykoordinaattoreille seka tarkeimmalle ryhmalle, osatyOkykyisille ja olisi ndin ollen merkittava
tyollistdvavaikutus yhteiskunnassa. Kehittamisehdotukset tiivistan kahteen nakokulmaan: osa-
tyokykyisten erityispiirteet tyoyhteisdssa eli ”opetusmateriaalin kehittiminen” ja tydyhteison
kehittdmisen ndkdkulmaan, “yhteiskunnallisten yritysten kehittdminen” osuuteen. Mielesténi

nama ovat tilaajalle keskeisimmat ja kayttokelpoisimmat endotukset.
Opetusmateriaalin kehittdminen

Koska opetusmateriaalin prototyyppiin ei saatu kuin yksi vastaus loppukayttajalta eli opiskeli-
jalta, kehittamisehdotukseni on, ettd tutkimuksellisen kehittdmistyén tuloksena syntynyt ope-
tusmateriaali esitetdan vield kerran yrityksen ohjauksen ja neuvonnan -opintojakson opiskeli-
joille viimeiselld opintojaksolla, joka kasittelee osatyokykyisen erityispiirteita tyoyhteisssa.
Webinaarissa minéd opetan viela kertaalleen materiaalista 10ytyvét osatyokykyisen erityispiir-
teet ja tyOyhteisdn kehittdmiseen liittavat asiat. Tavoitteena on varmistaa kohderyhmalle tehdyn
opetusmateriaalin toimivuus seké tuottaa kehitysehdotus pysyvélle aineistolle jatkokayttoa var-
ten. Webinaarin jalkeen osallistujat saavat palautekyselyn. Sen avulla saadaan lisétietoa kuinka
oppilaiden odotukset kohtasivat ja lisasikd opetusmateriaali ammatillista osaamista. Saadun pa-
lautteen pohjalta osatyokykyisten opintokokonaisuuden sisaltda voidaan tarvittaessa kehittaa
edelleen seuraavaan opintojaksoon. Tulokset mahdollistavat tekemaan lopullisen kohderyh-
maélle suunnatun ja tydeldma lahtoistd ongelmaa palvelevan osatyokykyisen erityispiirteitd ku-

vaavan opetusmateriaalin, josta tulee pysyvé opetusmateriaali tilaajan kayttoon.
Yhteiskunnallisten yritysten kehittdminen

Teorian ja tutkimustulosten mukaan suuntaamalla osatyokykyisten tydllistymisen toimia enem-
man organisaation sisélle, yrittdjalle ja tydyhteisolle olisi niistd merkittava hyoty osatyokykyis-
ten parempaan tyéllistymiseen. Osatyokykyinen kasitteend kaipaa vieldkin enemmaén positii-
vista esille tuomista julkisissa yhteiskunnallisissa keskusteluissa. Ké&sitys ja ennakkoluulot osa-
tyokykyisen tyollistdmisen vaikeudesta ja vaivalloisuudesta on edelleen tiukassa ihmisten mie-
lissa. Jotta kynnys palkata osatyokykyinen madaltuisi ja tydyhteiso olisi valmiimpi vastaanot-
tamaan osatyokyinen, ndméa seuraavat kehitysehdotukset mahdollistavat tilaajaa kehittdmaén
osaamiskeskuksen palveluita kohdennetusti tyoyhteisolle:
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o lisdtaan tietoa osatyokykyisyydesta positiivisen ja terveyslahtdisen nakokulma avulla,
kaikkia hyodyntavin tiedon keinoin

e otetaan keskusteluihin mukaan kokemusasiantuntijoiden kertomuksia, joiden avulla
saadaan todellisen tydeldman onnistumiset kaikkien tietoon

e annetaan esimerkkejd onnistuneista tyollistymisista yrittdjan nakdkulmasta

o lisdtaan tietoa miten tyollistdminen voi tuoda helpotusta tydvoimapulaan

o lisdtaan tietoa rekrytointitavoista, -mahdollisuuksista seké eri kanavoista

e avataan ndkokulmia miten lisat4 vastuullista toimintaa

e annetaan selkedmmin tietoa millaisia rahallisia ja ei rahallisia tydyhteison tuen muotoja
olisi saatavilla

e Kkirkastetaan esimerkkeja monimuotoisen tydyhteison kilpailueduista ja kuinka moni-
muotoisen tydyhteison avulla voi kehittdd muutoskyvykkyyttd, jotta selvitdan tulevai-

suuden tyGeldmataidoista ja voidaan tukea tydyhteison uudistumiskyvykkyytta

Mielenkiintoinen jatkokehityksen paikka oli tehda tutkimus osatyokykyisten seké yrittajan ko-
kemuksista tydssa pysymisen eri keinoista, joita ty0yhteisgissa on toteutettu. Millaista keinoja
on jo kokeiltu, millaista tukea yritt4jat kokevat tarvitsevansa enemman tydyhteisolle tyollis-
taakseen osatyokykyisen sekd miten osatyokyiset kokevat tydyhteisdon integroitumisen tyossa

pysyékseen.

Liséksi yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan -opintojaksolla nousi uusi tarve
kehittda osatydkykyisen rekrytoinnin ohjeet. Tdméa sama teema nousi myos esille tutkimus ky-

symysten vastauksissa ja oli yksi niisté aiheista, joista selkeésti kaivattiin eniten lis& tietoa.
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9 POHDINTA

9.1 Tutkimuksen luotettavuuden ja prosessin arviointi

Luotettavuuden ja prosessin arviointi laadullisessa tutkimuksessa on validiteetti- ja reliabili-
teettimaaritelmien mukaan mielestani hankalampi kuin maaréllisessa tutkimuksessa. Maéaralli-
sessé tutkimuksessa reliabiliteetti eli luotettavuus voidaan tarkastella uudelleen tutkimuksen
jalkeen, mutta laadullisessa ei. Toistamalla kysely uudelleen samankaltaisia tuloksia ei olisi
saatavilla koska vastaajat muuttuisivat. T&mé oli ainutlaatuinen pilotti tutkimus ja kohdistui
tilaajan hankkimaan kohderyhmaén. Kyselyn ja opetusmateriaalista saadut vastaukset olivat
vahdiset ja ndin ollen vastaaja maaran ollessa pieni tuloksia voidaan pitda suuntaa antavina.
(Vilkka, 2021, 187.) Tutkijana varoin, etten yleista yrityksen ohjauksen ja neuvonnan parissa
tyoskentelevien ammattitaidon nykytilannetta. Tuotos eli opetusmateriaali on johdonmukaisen
ja tarkan tutkimustyon tulos. Opetusmateriaalin laatu on tarkistettu tilaajan kanssa ja siita 10y-
tyy selked yhteys tutkimuksen kasitteisiin, teoreettisiin johtopaatoksiin ja tutkimusaineistoon
(Vilkka 2021, 185).

Tama opinnaytety® huomioi eettiset suositukset seka tieteellisen kdytannén mukaisen opinnay-
tetyon ominaispiirteet. Ty0 on tehty rehellisesti, tarkasti ja huolellisesti. (Tutkimuseettinen neu-
vottelukunta 2022.) Tutkimus toteutettiin yhteisty¢ssa Diakonia ammattikorkeakoulun kanssa,
kyselyn kysymykset mietittiin tarkasti kohderyhmaélle sopiviksi ja tutkimustyota palvelevaksi.
Kohderyhmélle lahetetyssad saatekirjeessa kerrottiin, ettd tutkimustiedot keratadn anonyymisti
ja vastaaminen on vapaaehtoista. Vastaamalla kyselyyn vastaaja antoi samalla suostumuksen
aineiston tutkimuskayttéon. Arviointityopajaa varten osallistujat allekirjoittivat suostumuksen
osallistua tutkimukseen — lomakkeen. Keratty aineisto pysyy luottamuksellisena ja aineisto tu-
hotaan opinndytetydn valmistuttua. Tutkimus toteutetaan ja tulokset esitell&én siten, ettei tutki-
jan oma nékemys ja olettamus ndy, vaan tuloksissa tuodaan esille vain sellaista tietoa, joka on
tullut tutkimuksen tuloksena. Kasitellessa pienen joukon mielipiteitd, on eettisyys tarkedssa
roolissa. Opinndytetyd on tehty rehellisesti ja muita tutkijoita kunnioittaen, sekd noudattaen
ammattikorkeakoulujen opinndytetdiden eettisid suosituksia. (Arene ry 2020, 8.) Tdma opin-
naytety® huomioi myds tietosuojakéytannon mukaiset saddokset tutkittavien osalta seka saavu-
tettavuus vaatimukset huolehtimalla, etté teksti on selked lukea seké kaikkiin kuviin ja kuvioi-

hin on lisétty vaihtoehtoiset tekstit.
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9.2 Oman tyon arviointi

Tutkimusaiheeni, osatyokykyisten tydllisyystoimet ovat hyvin ajankohtainen, mielenkiintoinen
ja minulle uusia aihe. Tutkimuksellista kehittamisty6té tehdessani vahvistui ndkemykseni, etta
onnistuneissa tyoyhteisdon integroitumisissa on mukana aktiivinen tydyhteisd. Kun osatyokyi-
nen palkataan tydyhteisdon, unohdetaan helposti muu yhteiso ja sen yksilot, huomion keskitty-
essd osatyokyiseen. Kun tydyhteisd otetaan mukaan monimuotoisuuden keskusteluun ja sen
rakentamiseen on yrityksilla paremmat mahdollisuudet ty6llistdd osatyokykyinen. Tama aihe
on ammattialalle tarkeé silla tyoyhteison kehittdminen ihmislahtoisesti ja terveyskeskeisesti on
tata paivaa.

Opinnaytetyolleni asetin kaksi tavoitetta. Ne olivat tilaajalle opetusmateriaalin tekeminen ja
oman osaamiseni kehittyminen tydyhteison kehittdjanéd. Onnistuin mielesténi hyvin kerddmaan
tietopohjaa ja teoriaa osatyokykyisistd, yhdistden sita tutkimustuloksiin. Olen oppinut opinnay-
tetyon prosessista, ettd tietoa on saatavilla tdnd péivana valtavasti ja tutkijan haaste on osata
rajata tiedon hankintaan kayttdmansé aika seka oltava kriittinen lukemalleen tiedolle. Valilla
huomion sailyttdminen tutkimuksen kysymyksiin oli haastavaa, sill& luettavaa osatyokykyisista
I0ytyy paljon. Opinnaytetydn prosessi eteni johdonmukaisesti ja tiiviissa aikataulussa. Néin jal-
keenpdin ajateltuna aikataulu oli hyvin tiukka, mika asetti haasteita tulosten saamiseksi ja nii-
den analysoimiseksi, suunnitellussa aikataulussa. Lisaksi arviointity6paja olisi ollut hyva to-
teuttaa muun opintojakson webinaarin aikana reaaliajassa esimerkiksi padlet -alustalla. Tall6in
olisin saanut heti anonyymeja vastauksia. Tama olisi helpottanut tiivista aikataulua. Toiseksi
onnistumiseksi nostan opetusmateriaalin, johon sain kerattya paljon tarkeaa asiaa. Materiaali
tiivistaa viestin visuaaliseen ja helposti luettavan muotoon. Materiaali on helppo kayttdinen
verkkoymparistdssé silla upotetut linkit antavat mahdollisuuden tutustua aiheeseen vielé&kin sy-

vemmin, lukijan oman tarpeen mukaan.

Mielestani naiden onnistumisien kautta oma ndkemykseni tyollistymisestd, yhteiskunnallisista
asioista ja osatyokykyisistd muuttui oleellisesti. Olen tehnyt uramuutosmatkaani ja omat arvoni
ovat kirkastuneet, ndkemykseni monipuolistuneet ja kyky ymmartaa erilaisia nakokulmia on
kehittynyt seka laajentunut. Vahva osaaminen ja kokemus tytelamaésta esihenkilo- ja liiketoi-
mintajohdon rooleissa vie minua méaaréatietoisesti eteenpdin. Koen etta tdma oppimisen matka
inhimillisesté ty0yhteisosta, hyvaksymisestd ja moninaisuudesta on ollut minulle avaava néke-
mys yhteiskuntaan ja erilaisiin ndkokulmiin. Osaan ja uskallan lahted mukaan yhteiskuntaa kos-

kettaviin keskusteluihin silla ymmarran laajemmin siihen liittyvia tekijoita.
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Tutkimusta tehdessé koin vélilla hAmmennysta ja ristiriitaisia tunteita siitd kuinka edelleen tut-
kin ja kirjoitan aiheesta, jota on késitelty yhteiskunnassa jo useita vuosia. Miksi asia polkee
paikallaan eik& kehitysté tapahdu? Téman vuoksi minulla on palava halu p&ésté nékemaan, ko-
kemaan ja ennen kaikkea tekemdaan néit asioita kdytannossa tydeldmassa sekda yhdistdmaén
juuri oppimaani ty6- ja elamankokemukseni. Tiedan ettd minulla on monipuolisesti valmiuksia
toimia erilaisissa tydyhteisoissd aikaissmman esihenkil® ja ohjaus- ja opetustehtdvien ansioista.
Tavoitteeni on olla tulevaisuuden tytelaméssa kantamassa yhteiskunnallista vastuuta, tuke-
malla eri ikdisten tulevaisuuden tyduraa seka olla lissdmassa nuorten kiinnostusta yrittajyyteen

ja vahvistaa ty6elamaétaitoja.

Aloittaessani tutustumaan osatyokyisiin kasitteend, herési minulla kysymys miksi meill& ei ole
prosentuaalista pakotetta yrityksilla tyollistad osatyokykyinen henkild. Lukiessani aikaisempia
tutkimuksia, tietokirjallisuutta, opinndytetdita ja asiantuntija kirjoituksia, tulikin vastaani
Hannu Mékisen (2021) Selvitys osatyokyisten Suomen mallista ja koin suurta onnistumista,
ettd olin itsekin ollut samoilla jéljill4 ajatusteni kanssa. Olisiko prosentuaalinen ”pakko” palkata
osatyokykyinen, keino tydvoimapulaan? Naiden ajatusten myoté yritin etsia tuloksista, joista
kavisi ilmi paljonko valtiolla tai julkisilla tydnantajilla vs. yksityiselld on prosentuaalisesti
tOissé osatyokykyisid. Toimivatko kaikki kuten ohjeistavat ja onko osatyokykyisten tyollisty-
misen taakka jakaantunut tasapuolisesti yrityksen koon mukaan. Kuitenkin tydyhteison kehit-
tdjand haluan tarttua aiheeseen “hanskat kéddessd” eli osana tyOyhteisod ja kehittdd kokonai-

suutta sielta kasin.

Liséksi tutkimuksen edetessa havaitsin, ettd tiedon saaminen ylipaataan osatyokykyisista, osa-
tyokyisten tyollistamisen mahdollisuuksista ja yhteiskunnallisen yrityksen yritysmuodosta tu-
lisi tuoda esille jo varhaisessa vaiheessa mm. oppilaitoksissa yrityskasvatuskursseilla tai vii-
meistén yrittdjyytta suunnitellessa. Uuden yrittdjan on kuitenkin hankala pohtia yritysmuotoa,
varsinkin jos kyseessa on yhteiskunnalliset maaritelmat tayttava liiketoimintamalli, silla lain-
sdadantokaan ei sellaista yritysmuotoa vield tunne. Jos tunnettavuutta halutaan lisata, olisiko

uuden yritysmuodon perustamiselle perusteita?

On toki helpompaa ty0llistaa osatyokykyinen henkil6 tyGyhteisoon, josta 10ytyy luontaisesti jo
halua auttaa ja hyvaksytaan erilaisuus. Enté kun osatyokykyinen tulisi ty6llistdé tydyhteisoon
pakotettuna tekijana? Millaiset asenteelliset tai tiedolliset puutteet rajaavat yksilon koko poten-
tiaalin kaytt0a? Olisikohan tytssa pysyminen edes mahdollista? Voidaan tehdd n&enndisesti
vastuullisia tekoja ja kirkastaa yrityksen imagoa mutta mikéli tyoyhteisssa puhuttu kieli ja
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sisasyntyiset arvomaailman teot eivat kohtaa kaytdnndssa, uskon ettei tydssé pysyminen ole

mahdollista.

Pohdin myos yksilon omaa vastuuta tyollistymisessa ja tydyhteisdon sopeutumisessa. Yksilén
sulautumista tydyhteisoon heikentaa tyollistyjan omat asenteet tydté kohtaan. Yhteiskunnallisia
keskusteluita pari viimeista vuotta hyvin aktiivisesti seuranneena, nakemykseni mukaan eletédén
aikaa, jolloin tyon vaatimustason valttely, stressin sietokyvyn heikentyminen ja auktoriteetti
ongelmat seka arvostus vapaasta on suurempi kuin kiinnostus itse tyostad. Eli yksilon oma
asenne ratkaisee myods merkittavan osan siitd, sopeutuuko hén yhteiséon. Tassa kohdassa mie-
leeni nousee Pakarisen (2018) viittaus tutkimukseen, jossa kerrotaan, ettd noin 70 prosenttia
mielenterveysongelmista johtuvista uusista tyokyvyttomyysetuuksista on myonnetty 20—34-
vuotiaille nuorille. (Pakarinen 2018, 211). Tulevaisuuden tyéelamé on kasvavien nuorten ka-
sissd. Jotta tyollistymista ei tehtdisi vain tukien jatkumisen toivossa, nékisin ettd yhteiskunnal-
lisia tyoelatoimia olisi syyta kohdistaa heihin. Toki jarkevéé olisi aloittaa tydeldmakasvatus jo
varhaiskasvatuksesta, laittaa pienid positiivisia siemenid itdmaan ja kasvattaa niita pitkin nuo-

ruutta. Villi unelmani olisi tehda lastenkirja tydelamasta.

Ty0Oyhteison kehittdjané koen tehtavékseni auttaa ihmisia oivaltamaan uusia osaamistarpeita ja
sitd kautta I6ytdmaan erilaisia kehittymismahdollisuuksia. Ennen kaikkea olla se alulle paneva
moottori ja mahdollistaja tydyhteisossd. Aloitin yhteisdpedagogin tutkinnon ohella tydky-
kykoordinaattori koulutuksen ja sen yksi keskeisista tavoitteista on, tukea tydssa olevan tyéssa
jatkamista tyokykyhaasteista huolimatta. Tyokyvyn muuttuminen voi olla meille jokaiselle jos-
sain kohtaa ajankohtainen kasite tyduralla. Siksi haluan olla mukana kehittdmassa tydyhteisoa
ennaltaehkéisevin keinoin. Riippumatta siitd millaisista l&htokohdista tyota etsii tai tekee, tyo

tarvitsee tekijéa ja tekija tyota.
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LIITTEET
Liite 1. Kyselyn saatekirje ja kysymykset
Hyvé vastaanottaja,

Olet ilmoittautunut Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen Yhteiskunnallisen yrityk-

sen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -koulutukseen.

Talla kyselylla kartoitetaan Yhteiskunnallisen yrityksen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -kou-
lutukseen osallistuvien pohjatietoja koulutuksen aiheista. Kysely antaa koulutuksen jarjestajélle
arvokasta tietoa osallistujien laht6tilanteesta. Kysymykset on jasennelty koulutuksen teemojen
mukaisesti. Painopisteend on osatyokykyisten tyollistaminen. Kyselyyn vastaaminen kest&a 5—
10 minuuttia. Vastauksia kasitelladn anonyymisti.

Vastaamalla kyselyyn annat samalla suostumuksen aineiston tutkimuskaytt6on (koulutuksen
kehittdmisen tarpeet sek& Johannan Asunnon AMK-opinndytetyd HUMAK-ammattikorkea-

kouluun).

Kyselyn vastauksia késitelld&n lyhyesti koulutuksen kuluessa. Pyyddmme ystéavallisesti, etta

vastaat kyselyyn 3.10 mennessa.
Kyselyn vastuuhenkil® on Ari Nieminen ari.nieminen@diak.fi p. 040 4845625

Y hteiskunnallisen yrityksen ohjauksen koulutuksen kysely.
Yhteiskunnalliset yritykset ja niiden ekosysteemit — teeman kysymykset

Vastausvaihtoehdot: kyll&/ei

Tyoskenteletko talla hetkella yritysohjaajana- tai neuvojana?

Oletko opiskellut aikaisemmin yritysohjausta tai neuvontaa?

Pyritko tydskentelemaén yritysohjauksen parissa osaajakoulutuksen jalkeen?
Missé kunnassa tyoskentelet tai opiskelet? — avoin kentté

Minka ikdinen olet? — vastaus vaihtoehdot 18-30, 31-40, 41-50, 51-60 ja 61-70

o b~ w0 D

Vastausvaihtoehdot: hyvin, melko hyvin, jonkin verran, en lainkaan tai en osaa sanoa

6. Miten hyvin tunnet yhteiskunnallisen yrityksen méaritelman?
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7. Miten hyvin tunnet yksittdisen yrityksen toimintaympéristod laajemman, verkostomai-
sen tydskentelyn tavoitteet?
8. Miten hyvin mielestési tunnet yritys- ja sidosryhmayhteistyon merkityksen?

9. Miten osaat toimia osana monialaista verkostoa?

Yhteiskunnallisten yritysten oikeudelliset muodot sekd ansainta-, rahoitus- ja johtamismallit —
teeman kysymykset

Vastausvaihtoehdot: hyvin, melko hyvin, jonkin verran, en lainkaan tai en osaa sanoa
10. Miten hyvin tunnet yhteiskunnallisen yrityksen eri liiketoimintamallit?

11. Miten hyvin tunnet yhteiskunnallisen yrityksen taloudellisen tuen mahdollisuudet?

Sosiaalisten innovaatioiden edistaminen ja niiden skaalaamismahdollisuuksien tunnistaminen
— teeman kysymykset

Vastausvaihtoehdot: hyvin, melko hyvin, jonkin verran, en lainkaan tai en osaa sanoa
12. Miten hyvin tunnistat yhteiskunnan sosiaalisia, ekologisia ja muita haasteita?
13. Miten hyvin tunnet keinoja, joilla voidaan edistaa ihmisten sosiaalista kehitysta?

14. Miten hyvin tiedat kuinka uusia palveluita ja tavaroita tuotetaan?

Yhteiskunnallisten yritysten vaikutusten arvioinnin menetelmia -teeman kysymykset

Vastausvaihtoehdot: hyvin, melko hyvin, jonkin verran, en lainkaan tai en osaa sanoa

15. Miten hyvin mielestési tunnet kuinka yritysten kilpailukyvyn ja yritysympadriston taustate-

kijat vaikuttavat liiketoimintaan?
16. Miten hyvin tunnet erilaisten lakien ja sdddosten vaikutukset yrityksiin?
17. Miten hyvin tunnet kasitteen osatyokykyinen?

18. Miten hyvin pystyt perustelemaan yrittajalle, mitd etuja osatyokykyisen tyollistamisestd on
yksilolle, litketoiminnalle, ja yhteiskunnalle?

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



69

Osatyokykyisten tyollistamisen erityispiirteitd yhteiskunnallisissa yrityksissa -teeman kysy-
mykset

Vastausvaihtoehdot: hyvin, melko hyvin, jonkin verran, en lainkaan tai en osaa sanoa
19. Tunnetko osatyokykyisen tyontekijan tyollistamiseen liittyvan prosessin?
20. Miten hyvin tunnet osatyokykyisten erityispiirteet tydyhteisossa?

21. Miten hyvin mielestési tunnet tyollistymisté edistavat kanavat (mm. TE-toimiston palvelut,

Tyomarkkinatori)?

22. Miten tunnet osatyokykyisen tyollistymiseen liittyvan palvelukokonaisuuden?
23. Miten tunnet osatyokyisen ty6llistymisen toimintaa ohjaavan lainsdddannon?
24. Miten tunnet keinoja osatyokykyisten palvelujen parantamiseksi?

25. Miten tunnet palveluja tydnantajille osatyokyisten rekrytoinnin helpottamiseksi?
26. Miten osaat hakea ratkaisuja rekrytointikynnyksen madaltamiseksi?
Vastausvaihtoehto: avoin

27. Miten tydyhteiso voisi tukea osatydkykyisen integroitumista tasavertaiseksi jaseneksi tyo-

yhteis6on?

28. Millaisia taitoja tyOyhteiso tarvitsee, voidakseen vastaanottaa osatydkyisen osaksi tydyh-

teisda?

29. Millaista kilpailuetua tai arvoa yritys voi saada tyollistadkseen osatydkykyisen?

Tulevaisuuden tydelama ja monimuotoinen tydyhteiso- teeman kysymykset

Vastausvaihtoehto: avoin
30. Millaisia tulevaisuuden tytelamaétaitoja osatyokykyinen tarvitsee tydyhteisdssa?
Vastausvaihtoehdot: hyvin, melko hyvin, jonkin verran, en lainkaan tai en osaa sanoa

31. Miten hyvin tunnet monimuotoisen tydyhteison omanaispiirteet (mm. vamma tai sairaus,

uskonto, seksuaalinen suuntautuminen, etninen tausta)?
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32. Miten tunnet muuttuvan tydeldman ja muutoksissa toimimisen taidon eli resilienssin?
33. Miten hyvin tunnet kohtaamisen ja vuorovaikutuksen taidot ty0yhteisossa?
34. Miten hyvin tiedat kuinka osaaminen ja motivaatio vaikuttavat tyokykyyn?

35. Miten hyvin tunnet esihenkil6tydn johtamistaidon ja paatoksenteon vaikuttavan tydsséa viih-

tymiseen?
36. Miten hyvin mielestasi tunnetaitoja ja niiden johtaminen tehdaén nakyvaksi tydyhteisossa?
Vastausvaihtoehto: avoin

37. Miten opiskelisit mieluiten néité asioita (esim. lahiopetuksessa, etdvuorovaikutuksessa, it-

sendisesti omassa tahdissa ilman lahiopetuksen sessioita, tyon tekemisen osana jne.)?

Lopputeksti

Paljon kiitoksia vastauksistasi — kdytamme tuloksia koulutuksen sisallén seka opinnaytetyon

kehittamisessé. Vastauksista saatua tietoa tullaan kasitteleméaan koulutuspaivissa.
Antoisia opiskeluhetkia!

Kysely luotu Diakin Webropolilla
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Liite 2. Kyselyn saatekirje sdhkdpostissa
Hyva vastaanottaja,

Olet ilmoittautunut Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen Yhteiskunnallisen yrityk-
sen ohjauksen ja neuvonnan osaaja -koulutukseen. Koulutus alkaa ensimmaisella etdopetusker-
ralla 6. 10. 2022. Lahetdmme tarkempia tietoja seka linkit koulutuksen materiaalisivulle ja op-

pimisalustalle séhkdpostilla viimeistaan 3. 10.

Nyt pyytdisimme sinua vastaamaan koulutuksen sisaltdja kasittelevaan sisaltéon. Kyselyn vas-

tauksien sisaltoja késitellaén lyhyesti koulutuksen aikana.
Linkki kyselyyn: https://link.webropolsurveys.com/S/F10C5DD812BA6ESD

Tietoa koulutuksesta ja sen aikataulusta: https://yyo.fi/ajankohtaista/opiskele-yhteiskunnallis-

ten-yritysten-ohjauksen-osaajaksi/
Kiitos osallistumisestasi!
Ystavallisin terveisin

Harri Kostilainen & Ari Nieminen
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Liite 3. Opetusmateriaali

Osatyokykyisen

tyollistaminen
tyoyhteisoa kehittamalla

Tassa materioolissa kuvatut tosmenp mievatosatydkygism
tyallistymistd, tyoyhteisn uudistumisk
mkmteeﬁsta;mstathtaplsdd\dtmmmnmm
sdwdamtavatrd@ntamomyf‘uedanﬂﬁstamma
anemaﬁmtehtykddle i i tyoyhteisdstd
kin e Listits SR APEIIK st b
takoa,

/" Tunnista osatyokykyisen erityspiirteet
tydyhteisdssa

Herkil, jolls on kayeesz8an o5 tyclyvystaan js hak kayttas el olevas tyskyicys,
kutzitaan azatytkylyisoks.

* Osatyckykyisyys voi koskettas meitd kaildis missa tahansa vaihetta elsmay.

* Osatyokykyizyys voi vaihdella eldman akana, tyduran eri vaibeizsa, e ole selkeact

yhteen eteneva. OsatySkylkyisyys voi ofa tiapSists tai pysyvad

. Smah\mmoﬂ:mﬂ:hl.aru&va;d\mapummw
clamar ynmappam

® Viein syy tydkyvyn hel ] ja tuls- ja ik udet.

Wmmwmm«wmmmwp

oy icoen seka rybedyty

WW(MWWV”PWW

mmmwmmwmmmwnm

‘Taematyskyy kisite on positivinen ja tervey sictiodma o6 Rz tyozsa.

Henkila voi clfa taysin tydiylyinen, kun tytaika tai tyon vaatimukset rastalaidasn sen

hetlasts tyskykyd o osaamista vastaaviai

Kun jaljella oleva tytkyiy kohdistetaan oikein, tukoe ja yilspa3 se taimintakylyd seka

chicizee syrjsytymists.

* Tyon muckkausta voi tarvita vain ykelo, joskus tass useamman tydyhteiztn jisenen

=mmwmpmmmmm

Osatyskyiyisyys on jota. Se vati muutpdoyvidondta kakita osapuoiita

* Terveyzishttinen ja tyoyhte: yilsgito, herkitn

integroitumisen tytyhteizadn.
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/ Osallista tydyhteisd

Osalistamalla tyfyhteisd monimuotosen toiminnan suunnitteluun, yhieish hywaksyy
erilaisusden, muutivvan tilanteen ja nakee sen rkastuttavana tekidnd seka kipaiuvetna.
Osatytkykyisen tyolictimicen keskifesa on tahto auttaa helommessa asomascs dievaa
henkilaa. Tyoyhtesdle on tarkeda tietds miten muutokseen voi itse vaikuttaa, kuinka se nakyy
omassa tydasi ju miten sibhen wai itse cealbstus. Tydyhtokalts piths ibytyd mothaatio
walmius cttaa tasmatyokysoyinen osaksi yhieiss,

* Kirkasta tytyhtoistn ymmarmysts monimuotosusden eduista ja vainista motivaatiots
kakeilunkuhtiuarin

L] Ehlmwmﬂhmmwmwmpwmmg

- mmwamwmmmw
rakentaaksenne uuden tyotehtavan, joka mahdollistaa osatychykyisen tyollstamisen.
Omalistava prosess lujttas yhivenkadvanstts ju kesvattas sosizalicty henked
tytyhtistssd.

* BATKOLags vhdeomS tai muckatkaa tydts, ydette tyoteht Swln joka on miskekis
tyeyhazisalle o catyokykyiselle

= Kasvattabaa tictoisuutta ja muuttakaa asenteita erilaisuudesta. Erilsisuuden
yvalsyminen, mahdollistaa tybssd pysymisen
# Kayttakad pubuessanne kielta joka wabwistaa sisasyntyisia arvoja ja tekee ne nakyvaksi
kit dnndin teknina afjescs, olkaan luomassa aidesti valittavas monimuptoicts twivhteizia.

Kasvata kilpailuetua ja vastuullisuutta

Monimuotoinen tyoyiteist on innovativisempi, tuattavampi, joustavamgi ja omaksuu
nopeammin uwsia asicita. Vastullisesta liletoiminnasta kannattaa kertoa. Osatyokylosisen
tytllistamalia edistat eettists arvopohiaa, rakennat imagoa edellskaviand seka toimit
ennakkoluulottoman tyanantajan tavoin. Kilpailuetna saat tydvoimapulan helpottumisen, silia
nakoyd vastuullisuus ja monimuotoinen tySyiheind vanvistas yrityksen rekrytointi asomas
yhteiskunnassa.
* pdoita anomyymi & gebestlio rekrygointi. se on monimuotsisuutt tukevaa, Symatona ja
wastuullsta,
* Konkretisol yisiskaniavastuw rebrytoimalla tydhitn henkils, joka ol csatyblykyisyydests
Fuolinatta teimia tylss3in normaalisti suoriutuen ja 3343 paildaanca pysyvasti
* Korosia arvo ja psaamispobjgisia vaatimuksia valnnassa.
* \ahvista samalla sosisalista vastuuta

Tytllstymista iteli tyéipaikan vali vaikuttaa yrityksen aitoon
vastuullisuustekoon perustuna missia. Tyollstyminen ylapitad ja tukee yhsilan toimintalkyiosa
2 bt - :
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" Hae tydllistimiseen tukea

Liketoiminnan perusedellytys on kannattavsus. Minimoit riskit kun varmistat
mahdallisundet eri tilanteissa. Sovi selledt tytn jaot ja roalit yhieisén jdsenten
kanzza, jotta muutos ndhdadn ja koetaan cnnistumisena. Tama tukee
tasapualisesti tyoyhteised usden cdessa

& Ole yhteydesss pakalliseen TE-paleeluibin. Hells on parhaiten tietoa alueellasi
meneilldan alevista hankkeista, tuntemus palweluverkostosta ja
sidosryhmayhteistyosta seka muista tyallistymisen ja tytkywyn tuen
mahdollisuuksista.

» Aloita asatykykyisen kanssa maksuton tyskokeilu, jatkaa siita palkdeatuen
awvulla ja henkildn sopiessa sekd suorivtuessaan tyéstaan, allekijoittakaa
tyasopimus.

= Zehitd caisitho: byon muutoksin tydolesubteiden Briestelyiukea saisitha myés
palkkatuetun henkilan palkkaamisesta tyslistamispalkkiota tai yhteison ja
yhsilén integroitumisen tueksi tyahoovalmentajan, tyaterveyden tai muun
maniammatillisen werkoston tukea.

v Tulevaisuuden tyoelamataidot

Tyéeldman ennustetaan olevan monimuotoissmpas ja inkusivisempag,
arvostavaa ja esteettnta. Puhutaan myts petgtaidgisia Tyoelsman vaatimukset

tehokbuudesta, asasmizesta ja eptvarmuudesta woi kuormittas asatytlodoyista niin pafjon stta
tyistd suoriutuminen on entist haastavampaa. Monimuctoisen tytyhtestn aadla
mahdalistat sosiaalisten innovaaticiden syntymistd, silla ne ovat uusia ratkaisuja
yhteiskunnallisin ongelmin

* Hywaksy etta tytelaman arkea on mrrtaskyvyidaryden hallinta ja fycelamanaimiuksion
kasvattaminen. ksensi johtaminen, oman csaamisen tunnistaminen ja sosiaalisat
yhizistyGtaidot ovat nifta.

# Hylkii ajatus vaittochdottomuudesta ja karsta ennakbolulot. Py nilesdan asiat
aatikan ulkapuclelts ja monesta eri suunnasta.

* Lisad tucttavuutta. Kun juonelimasto twdpaikallasi on erilisuuden byviksywl, mytnteinen
ja kannustava, suttaa tAma tyShekijsied tuntemaan olonsa ornelliseksi ja motivortunesksi

® Mehita tySimapiria moninaisuuden salimisela ja sen temisella. Kaikdd tulevaisueden tyot
waativat yksiloha jatianaa vuden oppimista ja muutosvalmiutta
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Epévarmassa ja muuttuvassa tydelamassa tydyhteistdn kannattaa rakentaa valmiit

juostavat toimintamallit yhteisille toimintatavoille. Yhteisill3 toimintatavoilla varmistat, etta

vastaavanlaisessa tilanteessa jokainen tydntekijd kohdellaan samalla tavalla
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Kuviol3: Tama kuvio kertoo osatyokykyisen tyollistymisen tarkeimpia nivelkohtia ja kuinka

tydyhteisda voidaan kehittdd vastaanottamaan osatyokykyinen. Kuviossa avataan tarkemmin

osatyOkykyisen erityispiirteitd tyoyhteisossa, miten osallistaa tyOyhteisd tyodllistamiseen,

kuinka yritys voi kasvattaa kilpailuetua ja vastuullisuutta, millaista taloudellista tukea on mah-

dollista saada, millaiselta tulevaisuuden ty6elama nayttaytyy télla hetkella ja kuinka voit kehit-

t44 muutoskyvykkyyttd sekd tukea tyokykyé varhaisen tuen keinoin. Materiaalissa on allevii-

vattuja sanoja, jotka sisaltavat linkkeja. Linkit ohjaavat lukijan uudelle verkkosivulle. Sivuilta

I0ytyy lisétietoa tietoa jonka avulla voidaan entisestédd syventdd ammattilista osaamista.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



