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1 Johdanto

Olen valinnut AMK-opinnaytetyon aiheeksi poliisin tydhyvinvoinnin. Aiheen olen valinnut sen
vuoksi, ettd olen oman poliisiurani aikana tydskennellyt tydyhteisdissa, joissa on voitu todella
hyvin ja toisaalta todella huonosti. Nama erilaiset tydyhteisot ovat opettaneet minulle, kuinka

huolehtia omasta tyohyvinvoinnista ja koko tydyhteisén hyvinvoinnista.

Aika ajoin myOs mediassa on kasitelty hyvinvoinnin merkitysta poliisissa, muun muassa MTV
uutisoi viime vuonna "Tero ehti olla poliisina viisi vuotta, kunnes sai tarpeekseen — resurssien
puute ja tydhyvinvointi suurimmat ongelmat.” (MTV, 2021.) Vaikka tyonkuva ja tehtavat ovat
hyvin erilaisia, tydhyvinvointiin vaikuttavat asiat ovat hyvin samanlaisia. Pyrin tassa
tutkimuksessa selvittamaan tarkeimmat tyohyvinvointia tukevat tekijat poliisissa ja kuinka niita

toteutetaan hallinnossa.

Olen tavannut tydyhteisdssa nuoria poliiseja, jotka ovat juuri valmistuneet ammattiin ja haluavat
hoitaa tydnsa suurella motivaatiolla. Kun ty6ta on paljon ja aika sen tekemiseen on rajallinen,
ollaan helposti tilanteessa, jossa tydonhyvinvointi karsii. Kun naiden ihmisten hyvinvointia huoltaa
tyoterveyshuolto sairauslomilla, on edetty pisteeseen, jossa tyon tekeminen vuosia ja
vuosikymmenia tulee olemaan erittain raskasta. Tyonhyvinvoinnin tulisikin olla kiintea osa tyota

ja sen arvo tyota edistavana voimana tulee olla lasna kaikessa poliisitoiminnassa.

Tassa opinnaytetydssa pyrin selvittdmaan maaritelmana mita tydhyvinvointi tarkoittaa, seka mita
se tarkoittaa poliisissa. Selvitdn myos, mitka ovat tydhyvinvointia tukevat tekijat ja mitka asiat
vaikuttavat tyéhyvinvointiin negatiivisesti. Selvitan kirjallisuuskatsauksen avulla, miten asiaa on
Poliisiammattikorkeakoulussa tutkittu ja mika on tutkimusten paatelma tydhyvinvoinnista
poliisissa. On mielenkiintoista nahda, missa tilassa tydhyvinvointi on ja kuinka sita hallinnossa

tuetaan.

Poliisin tydymparistd on muuttuvassa maailmassa jatkuvan muutoksen alla. Hallinnossa on
koettu monia erilaisia pienempia organisaatiouudistuksia ja kolme suurta poliisihallinnon
rakenneuudistusta (Pora-hankkeet). Kaikissa naissa uudistuksissa on pyritty tehostamaan
toimintaa seka samalla vahennetty satoja virkoja. Samaan aikaan tydmaaraa on kuitenkin lisatty
uusilla tehtavilla. Uusien tehtavien lisdksi, myds lukuisat lakiuudistukset ovat lisdnneet
tyomaaraa. Esimerkiksi tutkintavankien sailyttamista poliisin tiloissa, on rajoitettu voimakkaasti.
Kun toimintaa on tehostettu ja resursseja pienennetty, on niiden vaikutukset ulottuneet myos
tyonhyvinvointia tuottaviin tekijoihin. Esimerkiksi viela kymmenen vuotta sitten voimissaan ollut
poliisiurheilu, on ajettu talld hetkelld minimiin. Kun muutoksia on tehty ja monia vanhoja etuja

kadonnut, on mielenkiintoista tutkia, onko tydnhyvinvoinnin tila enaa poliisissa hyva.



2 Tydhyvinvointi

Tyobhyvinvoinnin maaritelma on hyvin laaja ja monimuotoinen. Tyohyvinvointi voidaan maarittaa
subjektiivisesti koetuksi hyvinvoinnin tilaksi, johon vaikuttavat tyokykymme, terveytemme, tyo,
tydymparistd laajasti ymmarrettyna seka tydpaikan ihmissuhteet, johtaminen ja
tydnantajapolitiikka. Lisaksi tydhyvinvointi koostuu tyontekijan terveydesta, jaksamisesta,
tydpaikan turvallisuudesta, johtamisesta, hyvasta ja toimivasta tydyhteisdsta seka

mahdollisuudesta hallita omaa ty6taan. (Makikangas ym. 2017, 13.)

Jaottelua voidaan suorittaa monin eri tavoin, mutta peruslahtokohta on se, etta tydhyvinvointi on
positiivinen ja voimaa antava kokemus. Vastakohtana tyohyvinvoinnille lienee erilaiset
tyonhyvinvointia heikentavat ilmiot kuten tyopaikka kiusaaminen, tyduupumus ja
johtamisongelmat. Tyohyvinvointiin liittyy hyvin laaja-alaisesti kaikki tydpaikoilla tapahtuva
toiminta, joka voi olla kiinteasti sidottuna tydtehtaviin, mutta se voi olla myos varsinaiset
tyotehtavien ulkopuolella olevaa toimintaa. Naista toiminnoista hyvin usein kaytetaan nimea
TYKY:; tydkunnon yllapitava tapahtuma tai TYHY; tydhyvinvointia edistava toiminta

(Tyoterveyslaitos 2022).

Makikankaan, Maunon ja Feldin kirjassa Tykkéaa tydsta on lapikayty monia tydhyvinvointiin
liittyvia tutkimuksia. Tutkimustulokset vahvistavat, etta mita energisempia, omistautuneempia ja
keskittymiskykyisempia tyontekijat ovat, sita tuottavampia ja uusiutumiskykyisempia he myos
ovat. Riippumatta tydpaikan tehtavasta tai siita onko tydpaikka yksityinen vai valtiollinen,
tyontekijan hyvinvointi on oleellinen osa hyvaa tyokykya ja sita kautta tuottavuutta. Tasta syysta
erilaisten tuottavuusohjelmien sisalldissa olisi tarkedd huomioida tyohyvinvointi tekijana, jolla
tuotettavuutta voidaan parantaa samoissa maarin kuin erilaisilla saatétoimilla. (Makikangas ym.
2017, 120.)

Naista syista voidaankin olla hyvin pitkalle sitd mielta, ettei tyopaikoilla ole tapahtumia tai
tyotehtavia, joita voitaisiin miettia tydhyvinvointia sivuuttamatta. On tarkea mieltaa, etta
tyonhyvinvointiasioiden ollessa kunnossa, koko asia saattaa tuntua hyvinkin kaukaiselta, mutta
hyvinvoinnin puuttuessa, se vaikuttaa tyontekijaan hyvin monelta eri suunnalta. (Kaunisto ym.
2021, 372.)

Marja-Liisa Manka puhuu kirjassaan Tyén ilo tydhyvinvoinnista tyon ilona. Ty0, iloa antavana
voimana olisi se tavoiteltava tila, joka auttaisi ihmista voimaan hyvin, tekisi tyontekemisesta
tuloksellista ja auttaisi jaksamaa my0s vaikeissa tilanteissa. Ensimmaiseksi olisikin tarkeaa
oppia, etta tydn tekeminen sindnsa on jo aineetonta paaomaa ja tarkea elamassa ohjaava tekija.
(Manka, 2011, 139)



2.1 Tyohyvinvointia tuottavat tekijat

Riitta Hyppanen on kirjassaan Tybhyvinvointi johtaa tuloksiin (2010, 19) koonnut parhaita
tydhyvinvointia lisdavia kaytantdéja kymmenen vuoden ajalta. Kirjassa kaydaan lapi
"henkilostoteko” kilpailuja, joissa on etsitty keinoja parantaa tyéhyvinvointia erilaisissa
tydpaikoissa. Kilpailuissa on tehty valtavat maarat ehdotuksia ja parannusideoita tydpaikoille.
Niiden keskeinen sisaltd on ollut tydajan joustavuudessa, fyysisen ja psyykkisen kunnon

yllapitamisessa seka tyontekijdiden mahdollisuudesta vaikuttaa paivittaiseen tyohon.

Parannusehdotuksista suosittuja ovat olleet erilaisten tydaikapankkien rakentamiset, alaistaidot
ja johtamista helpottavat ryhmakeskustelut. Hyvin menestyneiden ehdotusten joukossa on myés
erilaisia koulutukseen liittyneita uudistuksia, joiden perussisaltd on tiedon siirtyminen
kokeneemmalta joukolta nuoremmalle. Kilpailuissa on ollut mukana myos julkisia organisaatioita,
valtion laitoksia, kuntia, liittoja ja jarjestdja runsaasti. Naistd menestysta parhaiten saavutti
Vantaan kaupunki vuonna 2005, voittamalla kilpailun tydssa jaksamisen projektillaan "Tuolin
viemaa”. Kilpailutyéna oli tuolloin kehittaa henkilostolle malli hyvin muutoksiin ennakoivasta ja

oppivasta henkilostosta. (Hyppanen 2010, 103.)

Uusina tydhyvinvointia tukevina keinoina on otettu kayttéon viime vuosina erilaiset
tyonohjaukset. Niissa tydyhteison ulkopuolisen, koulutetun henkilon kanssa kaydaan lapi
tydpaikan tyohon, henkildstoon ja tyontekijoiden omaan rooliin liittyvia asioita. Tyonohjauksen
tarkoituksena on tuoda esiin tydpaikan ongelmia ja pyrkia ratkaisemaan niita keskustelujen
avulla. Tyonohjauksen tarkoitus ei ole toimia johtamisvalineena, vaan sen on tarkoitus tuoda
ratkaisuja arjen ongelmiin ja vahentaa henkista kuormitusta tydpaineiden alla (Keski-Luopa,
2018).

Hyvinvoiva tyontekija on siis tuottava. Jos tyontekijat ei voi hyvin ja tuottavuus laskee, olemme
helposti tilanteessa, jossa yhden huonosti tydssa voivat tyontekijan panos on murto-osa
hyvinvoivasta tyontekijasta. Tama seikka on erittain tarkeassa asemassa, kun halutaan tehostaa

toimintaa ja tuoda uusia tydskentelymalleja tyépaikoille. (Hyppanen 2010)



2.2 Tyosuojelu

Koska tyohyvinvointi koetaan koko organisaatiota palvelevaksi hyveeksi, on sen valvomiseen
perustettu tydsuojelua tukevia toimintoja. Tydsuojelun valvonnasta ja tyépaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 26§ sisaltaa velvollisuuksia aina tyoterveyteen,
tyooloihin, suojavalineisiin ja muihin hyvin tarkeisiin tydhyvinvointiin liittyvia lakisaateisia
maarayksia, joita ei voida laiminlyoda tyopaikoilla. Myds erilaiset lait lomista ja tydajoista ovat
keskeisessa roolissa tydhyvinvoinnissa ja niiden puuttuminen tai rikkeet kuuluvat tydnsuojelun
piiriin. (Tarkkonen 2014, 64.)

Tyobsuojelusta vastaa monilla tydpaikoilla esimiesten lisaksi erillinen tydsuojeluvaltuutettu.
Tybnsuojelun tehtavan on tuoda julki mahdollisia epakohtia tydpaikalla, seka valvoa prosesseja
epakohtien iimetessa. Monesti epakohdat ovat kiinteasti liittyneet esimiesten toimiin ja tasta
syysta tyosuojelulle tarvitaan myds erillinen organisaatio. Tydsuojelua tukee tydpaikoilla monesti
myds luottamusmies, jonka rooli on tyésuojelullinen ja tydntekijaa suojeleva. Luottamusmies on
littoutuneiden tydntekijdiden edustaja ja hanet voidaan tarvittaessa kutsua ratkomaan ongelmia,
joita ilmenee tydnantajan ja tyontekijan valilla. Tydturvallisuuslaki seka Laki tydsuojelun
valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta muodostavat tyosuojelun yhteistoiminnan

lakisaateisen perustan. (Tyoterveyslaitos, 2022.)

2.3 Tyohyvinvointi poliisissa

Poliisi on tietointensiivinen palveluorganisaatio. Sen mittakaavaltaan suurin ja merkitykseltaan
tarkein resurssi on henkildstd. Henkildsté menoihin kuuluu 1ahes 80 % poliisitoimen menoista
(Poliisi 2020, 16). Henkildstd on poliisin tarkein voimavara, on sen hyvinvointi tai pahoinvointi
ratkaisevassa asemassa siina, pystyyko poliisi suorittamaan sille laissa maaratyt tehtavat.
Suomen poliisi on ajautunut tilanteeseen, jossa henkildstolta vaaditaan jatkuvasti enemman.
Talloin tehtavien ja tutkintatoimien rajoittaminen, seka priorisointi ovat arkipdivaa. Tasta syysta
lienee selvaa, etta tyohyvinvoinnin tulisi olla henkilostossa todella korkealla tasolla, jotta
lisdantyvista tehtavista selvitaan. Poliisi ei voi tehda konkurssia ja lopettaa, vaan sen on
selvittava tehtavistaan kaikissa olosuhteissa ja niilla resursseilla, jotka sille ohjataan. (Mansikka-
Aho 2021, 30.)

Poliisin tydhyvinvoinnin tilasta on saatu huolestuttavia tutkimustuloksia niin kotimaisissa kuin

kansainvalisissakin tutkimuksissa. Nayttaa silta, etta olemme tilanteessa, jossa poliisi kulkee



tydhyvinvoinnissa eri suuntaan kuin valtavirta, jolloin myds tydn tekemisen tehokkuus laskee.
(Kaunisto ym, 2021, 428.)

Poliisi sopeuttaa toimiaan saastdsyista tai tehostaakseen toimintojaan, mutta se ei pysty
samaan aikaa sopeuttamaan sille tulevien tehtavien maaraa. Poliisin tehtavat pysyvat kuitenkin
samana tai jopa lisdantyvat, jolloin resurssien vaheneminen tarkoittaa vaajaamatta tehtavien
lisdantymista yksittaiselle tydntekijalle. Toisena mahdollisuutena on tehtavien priorisointi, jolloin
osa tehtavista jatetdan hoitamatta tai niiden hoitamista lykataan Tasta syysta lakeja saatavan
eduskunnan tulisi jo miettid, olisiko esimerkiksi esitutkintavelvollisuudesta joiltain osin

mahdollista luopua. (Kolehmainen, 2022.)

Poliisissa ollaankin suuren haasteen edessa, kun mietitaan, kuinka yha lisaantyvat tehtavat ja
vahenevat resurssit yhteensovitetaan. Kuten tutkimukset ovat osoittaneet, vain hyvinvoiva
henkildstod pystyy nostamaan tydntekemisen tehokkuutta ja tata ei tulisi niukkenevien

aikojenkaan koittaessa unohtaa (Hyppanen, 2010, 302).

2.4 Liikunta

Poliisissa on pitkat perinteet liikunnan ja urheilun parissa. Poliisissa oli merkittava
poliisiurheilujarjestelma aina vuoteen 2014 asti (Poliisiurheilulehti 2/2014), jonka jalkeen
mahdollisuus poliisiurheiluun osallistumiseen tydaikana on poistunut. Poliisissa oli aiemmin
virallisia urheilulajeja, joihin osallistumiseen kilpailijat komennettiin urheilutapahtumiin ja heidan
kustannuksensa tapahtumissa korvattiin. Tasta syysta poliisiurheilu oli suosittua ja lajeissa taso
oli korkealla. Vaikka poliisiurheilukilpailuissa kilpailtin paasaantoisesti kerran vuodessa, lajien
harjoitteluun kaytettiin paljon aikaa. Suurin osa tasta ajasta oli vapaa-aikaa, koska lajien

harjoittelu ei ollut paasaantdisesti sallittua tydajalla.

Poliisin ammatissa on aina tarvittu fyysisyytta, koska poliisin perustehtaviin kuuluu jarjestyksen
yllapitdminen ja rikosvastuuseen saattaminen. Tall6in on selvaa, etta poliisin on viranomaisena
puututtava ihmisten kaytokseen. Tama johtaa usein fyysisiin kontakteihin ihmisten kanssa ja
poliisin hyvat fyysiset ominaisuudet ovat helpottaneet tydon tekemista. Tasta syysta niin
ammattikunnan sisalla kuin ulkopuolellakin on pidetty poliisin perikuvana hyvassa fyysisessa

kunnossa olevaa poliisimiesta. (Niemi, 2015, 112-113.)

Poliisimiehet voivat kayttaa viikossa kaksi tuntia tydaikaa liikkuntaharjoitteluun, mikali tyétilanne
sen sallii ja esimies hyvaksyy likkumaan lahtemisen. Tata kahden tunnin viikoittaista oikeutta

harrastaa liikuntaa ty6ajalla kutsutaan viikkoliikunnaksi. Taman kahden tunnin viikoittaisen



likunnan harrastamisen on paasaantdisesti tapahduttava poliisiyksikén omissa tiloissa tai sen on
alettava ja paatyttava poliisiyksikkdon. Viikkoliikuntaa kayttdmassa olevan poliisimiehen on
oltava esimiehen tavoitettavissa ja tarpeen vaatiessa valmiina palaamaan tyétehtaviinsa
pikaisesti. Poliisiyksikdiden velvollisuus on huolehtia, etta yksikén omat liikkumiseen tarkoitetut
tilat ovat varusteltu riittavasti ja niita kaytetddn monipuolisesti. Mikali poliisiyksikssa ei ole
liikuntatiloja on liikkuntavuoroja tai liilkuntatiloja vuokrattava kunnilta tai yksityisilta
palveluntarjoajilta, jotta yhdenvertaisuus ja tasapuolisuus eivat karsi. (Poliisihallituksen maarays,
POL-2017-21571.)

Jorma Niemi on liikuntalaaketieteen Pro gradu-tutkimuksessaan tutkinut likuntaa poliisin
tydkunnon yllapidon valineena Vantaan poliisilaitoksella vuonna 2015. Tuolloin tutkimuksen
tulokset ovat olleet, etta valtaosa (85 %) poliiseista liikkuu saanndllisesti ja hyvin. Kaikkien
naiden hyvin liikkuvien kohdalla on kuitenkin syyta huomata se, etta liikkumiseen vaikuttaa
paljon omat mieltymykset. Jos viikkoliikunnan aikana ei ollut mahdollista harjoittaa omaa
harrastustaan, likuntamahdollisuus saattoi jaada kayttamatta. Tama tieto olisi syyta ottaa
huomioon, kun suunnitellaan millaisia liikuntamahdollisuuksia poliiseilla on viikkoliikunnan
aikana. (Niemi, 2015, 65)



3. Tyénohjaus

Tybnohjaus on vakiintunut tydn ja ammatillisen identiteetin kehittdmisen muoto. Lisaksi
tydnohjaus tavoittelee yksildn ammatillista kasvua, jossa keskeisena valineena on
vuorovaikutuksellinen oppimisprosessi tydnohjaajan ja ohjattavan valilla. Tavoitteena
tydnohjauksessa on ennalta ehkaista tyduupumusta, tarkastella ja jdsennellda omia kokemuksia,

tunteita seka kysymyksia. (Ruutu & Salmimies 2015, 15-16.)

Tyodnohjauksessa voidaan ohjata niin tydntekijoita kuin yksiloita. Molemmissa tapauksissa
ohjaaja pyrkii reflektiivisten keskustelujen avulla lisddmaan ohjattaviensa ammatillisia ja
persoonallisia vahvuuksia. Tavoitteena voi olla myds esimies- ja alaistaitojen kehittdminen ja
tata kautta tyépaikan vuorovaikutussuhteiden parantaminen. Tydnohjaus luo valmiuksia kohdata
erilaisia muutostilanteita sekd auttaa selviamaan paremmin stressaavista tilanteista. (Ruutu &
Salmimies 2015 15-16, 26.)

Tybnohjauksessa pyritdan vaikuttamaan tydyhteis6on epasuorasti, jotta tydntekijat keksisivat
itse ratkaisuja tydpaikkansa ongelmiin. Tydnohjaus on vapaaehtoista ja siina valtetaan
negatiivista ilmapiiria ja tdAman vuoksi kdskeminen seka pyytamatta neuvominen eivat kuulu
tydnohjauksen tydkaluihin. Johdon tuella on suuri merkitys ohjauksen onnistumiseen. Johdon
oman tyénohjauksen puuttuminen voi koitua ongelmaksi, koska silloin valmiudet ymmartaa

ohjausta ovat heikot ja merkitys jaa pinnalliseksi. (Paunonen-limonen 2001, 33.)

3.1 Purkukeskustelut ja jalkipuinti

Poliisin traumaattisten tilanteiden hoitoon on kehitetty kaksiportainen jarjestelma,
purkukeskustelu ja jalkipuinti. Purkukeskustelu on suomennettu alkuperaisesta termista
defusing, jossa puretaan eli pois ladataan, tapahtuman jalkeen kasvanut henkinen stressi.
Jalkipuinti on taas tapahtumasta ajallisesti kauempana tapahtuva keskustelutilaisuus, jossa
tapahtuman lisaksi pureudutaan tapahtuman tuoneisiin tunnetiloihin syvemmin ja kaydaan

mahdollisesti 1api sen aiheuttamia ongelmia. (Rantaeskola ym., 184-186, Saari, 150-151.)

Valittomasti tapahtuman jalkeen kaytava purkukeskustelun on kehittanyt amerikkalainen
psykologi Jeffrey Mitchell 1980-luvun lopulla. Mitchell kehitti defusing-menetelmansa ammatti-
ihmisten traumaattisten kokemusten valittomaan purkamiseen. Menetelma on tarkoitettu juuri
sellaisten ammattilaisten kayttoon, jotka kohtaavat tydssaan paljon traumaattisia tilanteita, kuten

poliisit, pelastushenkildstd, sairaaloiden henkilékunta. (Saari, 2000, 49.)



Purkukeskustelulle on maaritelty nelja tavoitetta. Tavoitteet ovat kriittisten tilanteiden
aiheuttamien reaktioiden vahentaminen, tyokyvyn palauttaminen ja tilanteen normalisointi,
kokemusten jakaminen vertaisryhman kanssa seka jatkotoimenpiteiden arviointi.
Purkukeskustelussa ei paneuduta taktisiin tai teknisiin yksityiskohtiin, eikd uppouduta
mahdollisiin virheisiin tai vaariin valintoihin tilanteessa. Tarkeinta on I6ytaa vertaistukiverkosto ja
saada traumatisoitunut tydntekija huomaamaan, etteivat ole tuntemuksineen yksin, vaan muiden
tilanteessa olleiden reaktiot ovat samankaltaisia. (Rantaeskola ym. 2015, 184—-187. Nurmi,
2007.)

Purkukeskustelun kesto pyritdan pitamaan melko lyhyena, noin 20—45 minuutin mittaisina.
Purkukeskustelun vetajan tulisi olla omasta tydyhteisosta oleva henkild, jolla on omien
kokemusten ja koulutuksen kautta tarpeeksi ndkdkulmaa esilla olleeseen tapahtumaan.
Varsinkin poliisin kokemia traumaattisia kokemuksia voi olla muiden kuin poliisien vaikea purkaa,
kaytettavan kielen ja esilla olevien taktisten ja teknisten seikkojen vuoksi. Vaikka istunnon
tarkoitus ei ole pureutua toimintaan tilanteessa taktisia tai teknisia seikkoja tarkastellen, on se
poliisin tyOyhteisdissa aina lasna. Purkukeskustelun vetajalla on tapahtuman purkamisen lisaksi
velvollisuus kartoittaa mahdollista jatkotoimenpiteiden tarvetta ja sopia tulevasta jalkipuinnista
tarvittaessa. Keskustelussa pyritaan paastamaan kaikki tapahtuman kokeneet daneen ja kuulla
heidan tunnereaktioistaan seka lopuksi vetaa yhteen tapahtumien kulku ja siina tapahtuneet
asiat. Koko istunnon tarkeimpia pelisaantoja on luennon luottamuksellisuus. Vaikka itse
tapahtumasta voidaan puhua jalkikateen, on istunnon aikana lapikaydyt tunteet ja niiden

esiintuominen ehdottoman luottamuksellisia tietoja istuntoon osallistuville. (Nurmi 2007).

Jalkipuinti-istunto jarjestetdan traumaattisen tapahtuman jalkeen noin 1-3 viikon paasta. Tassa
istunnossa vetajana toimii yleensa psykologi tai muu psykologisen alan koulutettu vetgja.
Ajaltaan istunto on pidempi, kestoltaan noin 2-3 tuntia ja se pidetdan ilman taukoja. Istunnossa
kaydaan lapi useita vaiheita, joiden tarkoitus on avata tapahtuma vield kerran ja kayda kaikkien
mukana olleiden tuntemukset 1api. Taman jalkeen siirrytdan stressinhallin
kouluttamisvaiheeseen, jossa pyritddn antamaan tekniikoita stressinhallintaan ja itsearviointiin.
Lopussa "palataan maanpinnalle” ja todetaan, etta elama jatkuu kaikesta huolimatta. Vetajille
tulisi jaada istunnosta kaikkien yhteystiedot ja selvyys siita, onko mahdolliselle jatkohoidolle
tarvetta. (Nurmi, 2007.)
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4. Johtaminen ja resurssit

Johtamisen ydin on saada aikaan hyvia tuloksia yhteistydssa alaisten kanssa. Johtaa voi vain
ihmisia, asioita ei voi johtaa. On tarkeaa, etta johtaminen on tavoitesuuntautunutta,
vuorovaikutteista sosiaalista toimintaa. Johtamisella pyritdan siihen, etta joukko ihmisia toimii
paremmin, kuin ilman johtamista. Johtaminen tapahtuu aina ihmisten valisessa

vuorovaikutuksessa. (Roussu & Lanne-Eriksson, 2021, 20.)

Poliisissa johtamista on monella tasolla. On erilaisia tilanne- ja kenttjohtamisjarjestelmia, jotka
ovat kiinted osa paivittais- ja operatiivista toimintaa. Paivittaisjohtamisen lisaksi poliisia
johdetaan laissa maaratyilla arvoilla, joita ovat palvelu, oikeudenmukaisuus, osaaminen ja
henkildston hyvinvointi (Poliisi.fi 2022). Johtaminen poliisissa on siis hyvin monen muotoista ja
erilaisista tilanteista riippuvaa. Tiukoissa voimakayttdéa vaativissa tilanteissa johtaminen voi
vaatia kovia ja maaratietoisia kaskyja, kun taas kehitys- ja tavoitekeskusteluissa voidaan puhua
eettisista arvoista ja niiden toteuttamisesta. Poliisin johtamista toteuttavat koulutetut
poliisiesihenkilot, alipaallysto ja paallystd. Poliisin arvoihin on sitoutunut koko henkildsto
vannoessaan poliisin eettisenvalan (PolAMK.fi 2022). Esimiestyd on vaativaa ja se vaatii paljon
osaamista. Jokaisella tyontekijalla on oikeus olla hyvin johdettu ja saada riittavaa

esimiespalvelua (Salminen, 2017, 21).

Poliisihallinnon johtamista ohjaa muun muassa byrokratia, tulosjohtaminen ja laatujohtaminen.
Kaikki johtaminen pyrkii siihen, etta siina saadaan organisaation vahvuudet esille ja annetuista
tehtavista suoriudutaan mahdollisimman hyvin. Turhien ja paallekkaisten tehtavien karsiminen ja
laatutason korkealla pitdminen ovat keinoja kustannustehokkuuden nostamiseksi (Lumijarvi,
2011, 96-97, 110).

Loppukadessa johtaja on se, jonka kautta maaraytyvat olosuhteet tydpaikalla. Johtaja on se,
joka maarittaa tehtavat tyot ja niiden kiireellisyyden seka tekee priorisointia ajan kayton suhteen.
Johtaja vaikuttaa alaisiinsa ja heidan tyohyvinvointiinsa viestimalld seka vuorovaikutuksen
kautta. Johtamisen pyrkimys on nain vaikuttaa tyonteon tehokkuuteen seka tydssa viihtyvyyteen.
Hyvan johtajan ominaisuuksiin kuuluu kuunnella alaisia ja kyky erottaa olennainen kaikesta
viestinnasta. Johtajan on pyrittava tasapuolisuuteen kaikessa tekemisessa ja oltava esimerkkina
uusiin asioihin suhtautumisessa ja muutosten lapiviemisessa. (Huotari, & Vuorensyrja, 2011,
71.)

Hyvalla johtamisella pystytaan luomaan hyvaa tyoilmapiiria ja terveytta edistavia toimintatapoja
tyoyhteisd6n. On tarkeaa, etta kaikki paasevat vaikuttamaan tyopaikan toimintaa ja

kehittdmiseen ja tuntevat tata kautta olevansa mukana sen toiminnassa (Juuti & Vuorela, 2015,
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23-24). Johtaminen tulisi ymmartaa vuorovaikutukseksi esimiehen ja alaisen valilla. Molemmilla
on siind roolit ja ne vaikuttavat toisiinsa. Puutteellinen ymmarrys vaikuttaa tyontekijoiden
motivaatioon muutoksissa ja tata kautta jarruttaa niiden toimeenpanemista. (Manka, ML &
Manka, M 2016, 135-136.)

Sisainen turvallisuus on nyt voimassa olevan hallituksen painopiste alue. Poliisin resursseja on
pyritty nykyiselld hallituskaudella parantamaan ja virrassa olevien poliisien maaraa lisdamaan.
Poliisille kuuluva toimintakenttd on kuitenkin muuttunut viime vuosina huomattavasti isommaksi
ja moninaisemmaksi kokonaisuudeksi. Voimavarojen ollessa tiukassa tarvitaan kompromisseja
ja yhteen hiileen puhaltamista, jotta kokonaisuuteen kuuluvat toiminnot saadaan tehdyksi.
(Valtioneuvosto, 2021, 3.)

Halytystehtavien maarat ovat olleet kasvussa jo vuosia. Poliisin toimivalmiusaika
kenttatoiminnassa on ollut laskussa jo vuosia. Poliisin toimintavalmiusajalla tarkoitetaan sita
aikaa, joka tehtavan vastaanottamisesta kestaa siihen, kun poliisi on halytyskohteessa valmiina
toimimaan. Haastavinta toimintavalmiusajan kanssa on oltu erityisesti syrjdseuduilla.
Tutkinnassa vakavien rikosten selvittamisprosentti on pysynyt aiemmalla tasolla, mutta erityisesti
lievempien rikosten selvittamisessa on menty reilusti huonompaan suuntaan. Tama lienee yksi

selkeimmista kohdista, joissa resurssien vahyys nakyy. (Valtioneuvosto, 2021, 24.)

Poliisien maaraa pyritaan kasvattamaan vuoteen 2030 mennessa niin, etta tuolloin virassa
olevien maara olisi 8200 (Valtioneuvosto 2021, 46.). Tama on merkittava resurssin
lisdyssuunnitelma, kun nykyisten poliisien maara on noin 7500. Taman resurssin lisdyksen on
tarkoitus vastata toimintavalmiusaika ongelmiin, erityisesti haja-asutus alueilla. Lisdksi resurssia
on tarkoitus kohdistaa lievempien rikosten selvittdmiseen parantamiseen ja kehittda nuorille
suunnattua ennalta estavaa tyota. Tulevaisuus tulee nayttamaa, toteutuuko tdma poliisien lisays,

vai onko vaillinaisilla resursseilla toimimisesta tullut pysyva toimintatapa poliisissa.
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5. Tutkimustehtava ja tutkimuskysymys

Tutkimuskysymyksiksi muodostui:

1. Mitka asiat vaikuttavat positiivisesti poliisin tydhyvinvointiin?

2. Mitka asiat tydssa koetaan kuormittavina?

Naihin kysymyksiin peilaten, on tarkoitus 16ytaa aiemmissa tutkimuksissa esiin nousseita
tydhyvinvoinnin vaikuttimia. Lisaksi tarkoituksena on etsia tutkitusta tiedosta esiin ne
yksinkertaiset ja jokapaivaiset apukeinot jaksamiseen ja tydnhyvinvointiin. Poliisi ei viela
nykyisen lainsdadanndn mukaan pysty rajoittamaan tehtaviaan ja nain ollen tydmaaraan ei
ratkaisevasti voida vaikuttaa (Kolehmainen, 2022). Tasta syysta on vain sopeuduttava
vallitsevaan ja pyrittamaan kayttamaan tyohyvinvoinnin edistamiseksi muita keinoja ja

jarjestelyja.

Tutkimuskysymysten kautta pyritddn myos selvittdmaan mika on tydhyvinvoinnin tila poliisissa
yleisella tasolla ja kuinka se koetaan tehtyjen tutkimusten perusteella. Nopeasti tarkasteltuna
opinnaytetdiden otsikot antavat viitteitd, siité ettéd tydhyvinvoinnin tilassa on myds parannettavaa.
Otsikoista Sini Laitilan opinnaytety6: "Jos joku poliiseista jonain paivana flippaa totaalisesti — niin
kenella on siind vaiheessa vastuu” ja Sara Parpalan "Samaa paskaa lapioidaan paivasta
toiseen” kertovat jo lahtokohtaisesti jonkinlaisen ongelman selvittdmisesta poliisin sisalla. On
varmasti selvaa, etta poliisinkin sisalla on paljon kuormittuneisuutta ja vasymysta ja tasta syysta
talla tutkimuksella pyritdan selvittdmaan ja konkretisoimaan ne seikat, jotka on todettu

aiemmissa tutkimuksissa auttavan tyohyvinvoinnissa.
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6. Menetelma

Kvalitatiivinen tutkimus sisaltaa lukuisia erilaisia traditioita, lahestymistapoja ja aineistonkeruu- ja
analyysimenetelmia ihmisen ja hanen elamansa tutkimiseksi, joten se ei ole minkaan tietyn
tieteenalan tutkimusote tai vain yhdenlainen tapa tutkia. Yhteista koko laadullisen tutkimuksen
kirjolle on elamismaailman tutkiminen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ovat keski6éssa

merkitykset, jotka ilmenevat mita moninaisimmin tavoin (Eskola & Suoranta 2000)

6.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Tyypillisesti, kirjallisuuskatsauksia on kolmea eri tyyppia, kuvaileva, systemaattinen ja meta-
analyysi. Tahan tutkimukseen on valittu kuvaileva kirjallisuuskatsaus, joka
kirjallisuuskatsauksista yleisin ja muotomaarayksiltaan valjin. Kuvailevan ja systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen muotomaaraykset ja erot ovat melko vaikeasti maariteltavista. Voidaan
kuitenkin sanoa systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tieteellisyyden olevan vahvempaa kuin
kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa. Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on yleiskatsaus ja sen

aineiston valintaa eivat ohjaa metodiset tiedot. (Salminen 2011, 12-13.)

Lahtokohta kirjallisuuskatsauksessa on, etta silla pyritdan kartoittamaan, millaista tietoa joltakin
rajatulta alueelta tai rajatusta aiheesta on olemassa. Tata tiedonhankintaa ohjaa
tutkimuskysymykset ja tutkimusongelma, joihin pyritdan hakemaan ratkaisu asiasta tehdyn

tutkimusaineiston perusteella. (Salminen 2011, 9.)

Poliisiammattikorkeakoulu on toiminut ammattikorkeakouluna vuodesta 2008 lahtien, sita ennen
se oli Poliisikoulu. Ammattikorkeakoulutasoisia opinnaytetoita I0ytyy Theseus-tietojarjestelmassa
vuodesta 2016 alkaen. Poliisin koulutus jarjestelmaa uusittiin vuonna 2014 ja siihen sisallytettiin
tuolloin alemman ammattikorkeakoulun tasoinen opinnaytetyd, jolloin ensimmaisten

ammattikorkeakoulu opinnaytetdiden valmistuminen oli kaksi vuotta uudistuksen jalkeen.
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6.2 Aineisto

Aineistoa on rajattu seuraavilla perusteilla:

1. Aineiston tulee kasitella tydhyvinvointia lisaavia asioita.

2. Aineistosta tulee saada vastauksia annettuihin tutkimuskysymyksiin.

3. Aineiston tulee olla vahintdan ammattikorkeakoulutasoisia lopputdita.

4. Aineiston tulee olla 2000-luvulla tuotettua.

5. Aineistossa ei kasitella paivittaistoiminnan ulkopuolisia tydyhteisoétilaisuuksia.

Tahan tutkimukseen liittyvan aineiston haku tehtiin kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa
vaiheessa haettiin tutkimuksen tekemiseen liittyvaa taustatietoa. Tama tarkoitti kdytanndssa
perustietoa tutkimuksen tekemisesta ja siihen liittyvista ohjeista. Lisaksi pyrittiin 16ytamaan
kirjallisuutta koskien tydhyvinvointia yleensa, seka erikseen poliisihallinnossa. Kirjallisuuden

avulla pyrittiin myds selvittdmaan tyéhyvinvointiin kiintedsti vaikuttavia tekijoita.

Toisen vaiheen haulla kerattiin varsinainen tutkimusaineisto. Aineiston kerayksen aluksi tutkittiin,
millaisia tutkimuksia Poliisiammattikorkeakoulussa on tehty poliisin tydhyvinvoinnista. Alussa
hakua tehtiin laajemmin, jotta hahmotettiin, kuinka suosittu aihe tydhyvinvointi on
Poliisiammattikorkeakoulun tutkimuksissa. Tama jalkeen keskityttiin muutamaan tutkimukseen,
josta pyrittiin selvittdmaan, mika on poliisin tydhyvinvoinnin tila, suhteessa tyohyvinvointiin

muissa ammateissa.

Aineiston keruussa havaittiin, ettd Poliisiammattikorkeakoulussa tehty tutkimus tyéhyvinvoinnista
on laaja-alaista. Avainsanoja tarkastellessa ilmeni, etta tydhyvinvointiin liittyva tutkimus piti
sisalladn muun muassa tyopaikkaliikuntaan, jaksamiseen, uupumukseen ja johtamiseen
sisaltavia teemoja. Kaikki ndma teemat ovat kiintedssa suhteessa tyohyvinvointiin ja naiden
asioiden tutkiminen on varmasti ollut auttamassa kehittdmaan tyéhyvinvoinnin tilaa monilla
tyépaikoilla. Moni tutkimus on myds tehty ratkaisemaan tydpaikalla koettuja ongelmia.
Esimerkiksi tutkimus Jarvenpaa resursseista tutkinnassa (Kivela, 2020) tai Lohjan
paivittaistutkinnan psyykkinen kuormittavuus (Juntura & Ranta-Moutio 2020) ovat eraanlaisia
korjauskehotuksia asioiden parempaan suuntaan saattamiseksi. Kun jokin ongelma osoitetaan
tieteellisella tutkimuksella ja sen ratkaisemiseksi annetaan tyokaluja, on asioiden parempaan
suuntaan vieminen helpompi perustella esimiehille ja paallikdille. Jos asiat ovat huonosti ja siita
pystytaan puhumaan muutenkin kuin "mutu”-tuntumalla, on toimenpiteiden vaatiminen ja

asioiden parempaan tilaan saattaminen perustellumpaa ja helpompaa.
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Lopullinen aineisto koostui AMK-opinnaytety6t 21.4.2022 tehdyssa haussa (Theseus). Taman
haun mukaan Poliisiammattikorkeakoulussa on tehty suomenkielisia AMK-opinnaytetoita 1113
kappaletta. Niista 29:ssa kasiteltiin tydhyvinvointia poliisissa. Yksi opinnaytetyo oli tehty
yhteistydssa Pelastusopiston ja Poliisiammattikorkeakoulun kanssa ja se jatettiin hakutulosten
ulkopuolelle, koska aihe kasitteli vain pelastusalaa. Koska tyohyvinvointi kasitteena on hyvin

laaja, olivat lopputdiden aiheetkin hyvin erilaisia.

Poliisiammattikorkeakoulussa tehtyjen opinnaytetdiden lisdksi mukaan otettiin Teemu
Ahokankaan opinnaytety® Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta, koska siina kasiteltiin

tydnohjauksen toimivuutta Keskusrikospoliisissa.

YAMK opinnaytetyot 21.4.2022 tehdyssa haussa (Theseus), Poliisiammattikorkeakoulussa on
tehty suomenkielisessa YAMK-koulutuksessa kolme kappaletta opinnaytetdita, joissa kasiteltiin
tyohyvinvointia. Taman tutkimuksen liitteena on luettelo Poliisiammattikorkeakoulussa tehdyista

AMK- ja YAMK-opinnaytetoista, jotka koskettivat tydhyvinvointia.

6.3 Aineiston analyysi

Kirjallisuuskatsaus metodina tutustuttaa iimiéon ja antaa kasitteitd, nakdkulman ja teorian
aiheesta. Katsauksen luonteeseen kuuluu, ettei aineiston keruussa kayteta jarjestelmallista
seulaan. Sisallén analyysi on tehty aineistolahtdisesti ja laajaa aineistoa on kayty lapi

yksityiskohtaisesti ja tutkimuskysymyksiin vastauksia hakien. (Salminen, 2011, 12.)

Aineistolahtbisessa (induktiivisessa) sisallénanalyysissa lahdetdan aineiston yksityiskohdista ja
muodostetaan niista laajempia kokonaisuuksia, luokkia ja luokkia yhdistamalla teemoja.
Kasitteitd yhdistelldan ja saadaan vastaus tutkimustehtavaan. Aineistolahtdinen sisallonanalyysi
perustuu tulkintaan ja paattelyyn, jossa edetdan empiirisesta aineistosta kohti kasitteellista

nakemysta tutkittavasta ilmiésta. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.)

Aineistoa analysoitiin alkuun otsikoiden ja sisallysluettelon mukaan. Talla tekniikalla paastiin
viiden paateeman aarelle, joita olivat tydpaikkaliikunta, tydhyvinvointiin liittyva johtaminen,
tydnohjauksen piiriin kuuluvat tukikeskustelut ja tydhyvinvointia kuormittavat tekijat. Teemojen
maarittdmisen jalkeen analyysissa siirryttiin tutkimaan opinnaytteiden tuloksia ja analyysia, seka
opinnaytteessa kaytettya tutkimustyyppia. Taman jalkeen pyrittiin 16ytdmaan opinnaytteista
toistuvia paatelmia ja ongelmia ja niiden perusteella tehtiin uutta analyysia monista eri
tutkimuksista. Kun tutkimuksessa analysoitiin valittuja teemoja, tutustuttiin myos laajemmin

teemoista tehtyihin tutkimuksiin. Nain pystyttiin avaamaan teemojen kasitykset ja analysoimaan
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niista tehty tutkimus kirjallisuuskatsauksen keinoin. Kirjallisuuskatsaus on talléin luonteeltaan
tekninen vaihe, jolla keratddn aiemman tutkimuksen esittely yhteen kohtaan (Salminen 2011,
45).

Poliisiammattikorkeakoulussa tehdyista opinnaytetdista, jotka koskevat tydhyvinvointia nousi
esille viisi selkeda teemaa. Teemat ovat ty6paikoilla tapahtuva liikunta, erilaiset tydnohjaukset,
johtaminen ja erilaiset poliiseja tydssaan kuormittavat tekijat. Muut-osiossa opinnaytety6t
koskettavat tydhyvinvointia toiminnallisuuden kautta muun muassa antamalla toiminnallisia
ohjeita nukkumisen parantamiseen. Lisaksi on tutkittu myds talviuinnin merkitysta ja omien

henkilokohtaisten varustekassien sisaltoja. (kaavio 1)

Eniten tutkitut teemat on otettu tdssa opinnaytetyossa tarkasteluun. On selvaa, ettd muitakin
aiheita poliisin tydhyvinvointiin on olemassa, mutta tarkastellessa tehtyja opinnaytteita

paadytaan naihin viiteen paateemaan.

Kaavio 1. Tydhyvinvointia koskettavista opinnaytetoista

Tyohyvinvointia koskevat opinnadytetyot
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7. Tulokset

7.1 Tyopaikkaliikunta

Martti Lauri ja Miika Laine (2019) tutkivat opinnaytetydssaan poliisissa tyoharjoittelussa olleiden
opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua viikkoliikuntaan. Opinnadytety0 oli toteutettu
kvantitatiivisena tutkimuksena Webropol -ohjelmaa hyddyntaen ja kysely oli tehty

Poliisiammattikorkeakoulun 2017/3 peruskurssille.

Tutkimuksessa todettiin, ettd opiskeluvaiheessa olevat poliisiharjoittelijat ovat varmasti
toteuttaneet viikkoliikunnan vain esimiesten siihen antaessa luvan. Tutkimuksessa 55,4
prosenttia vastanneista totesi viikkoliikunnan parantavan tyéhyvinvointia huomattavasti ja 33,9
prosenttiakin totesi tydhyvinvoinnin parantuneen hieman. Vastaajista 10,7 ei osannut arvioida
oliko liilkunnalla vaikutuksia tydhyvinvointiin, mutta kukaan vastaajista ei kokenut likunnan
heikentavan tydhyvinvointia. Tuloksia voidaan pitaa hyvin oletettuina ja sopivina poliisiyhteis6dn
(Laine & Martti 2019, 22).

Samassa tutkimuksessa kuitenkin pystyttiin osoittamaan, etta vain 17,5 prosenttia vastaajista
pystyi kayttdmaan joka viikko sallitut kaksi tuntia liikuntaan. Toisaalta vain seitseman prosenttia
ei ollut paassyt likkumaan koskaan, joten liikuntaan paastiin harrastaan miltei kaikkialla. Kahden
tunnin viikoittainen toteutuminen naytti tosin olleen vaikeaa monessa paikassa. Suurimpana
syyna siihen, ettei viikkoliikuntaa ollut pystytty pitamaan, tutkimus osoitti olevan tyépaineen.
Perati 87,2 prosenttia perutuista tai pitamatta jdanneista lilkkuntavapaista johtuivat tydpaineesta,

joka sopii hyvin mielikuvaan kuormittuneesta poliisista. (Laine & Martti, 2019, 22,30,33.)

Teemu Ahtilaisen opinnaytetyd kasittelee tydssajaksamista Vantaan poliisiasemalla.
Tutkimuksessa on keratty tietoa haastattelemalla eri sektoreilla tydskentelevia poliiseja ja heidan
tapojaan liikkua tyo- ja vapaa-aikana. Opinnaytteesta kay hyvin selville, etta likunnalla koetaan
olevan suuri merkitys tydohyvinvoinnille ja viikkoliikunnan kayttamista tyontekijoiden keskuudessa
pidetdan kannatettavana. (Ahtiainen, 2019, 28-29.)

Vantaalla viikkoliikunnan toteutuminen tuntui olevan hyvalla mallilla, lukuun ottamatta kentta- ja
halytyssektoria, jossa tydvuorojen ja tydpaineen vuoksi sen toteutumine oli hyvin satunnaista.
Tutkinnasta viikkoliikunnoille paasi paremmin, mutta osalla tutkinnan sektorin esimiehista tuntui
olevan viikkoliikunnan sallimisesta huolimatta nuiva suhtautuminen liikuntaan. (Ahtiainen, 2019,
28-29.)
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Mikko-Martti Hietalan opinnaytetyd vuodelta 2020 Hameenlinnan poliisiasemalta on tuloksissaan
hyvin saman tyylinen kuin Teemu Ahtilaisen. Viikkoliikunta koetaan erittain voimakkaasi
tydhyvinvointia tukevaksi tekijaksi. Myés Hameenlinnassa on mahdollisuus kayttaa
viikkoliikuntaa hyvin, mutta kentta- ja halytyssektorilla sen kayttdminen oli haasteellisempaa kuin
tutkinnassa. Tadma johtuu tydtehtavien luonteesta, tydtilanteen akillisista muutoksista ja
resurssipulasta. Tutkintatehtavissa tydskentelevat poliisimiehet pystyvat kayttamaan
viikkoliikuntansa saanndllisesti, jopa useammalle eri paivalle jaettuna, koska tutkintatehtavissa
tutkija voi itse rytmittéaa paivansa kulun paremmin. Kuitenkin kaikki pystyivat toteuttamaan
likuntaa tydajallaan kohtuullisen hyvin ja siihen oltiin esimiestasolla mydtamielisia. Opinnaytteen
toteuttamistapa oli kuitenkin sellainen, ettei silla valttamatta tavoitettu niitd ihmisia, jotka eivat
kayttaneet viikkoliikuntaa lainkaan. Haastattelututkimukseen oli valittu ihmisia vain
sahkopostikyselylla ja kaikki tutkimukseen osallistuneet olivat aktiivisia liikkujia niin vapaa-aikana
kuin tyGaikanakin. Tasta syysta jaikin hieman epaselvaksi, onko liikuntavapaiden hyvasta
kaytésta kysymys vain omista motivaatiotekijoista likuntaa kohtaan. Hietala oli tehnyt
opinnaytetyonsa kvalitatiivisena haastattelu tutkimuksena ja sen laajuus oli ollut kolme
haastateltavaa. (Hietala, 2020, 21,26.)

Anton Pouttu on tutkinut opinnaytetydssaan viikkoliikunnan vaikutuksia Rauman valvonta- ja
halytyssektorin tydnhyvinvointiin. Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena haastattelututkimuksena ja
siind haastateltiin neljaa poliisimiesta. Poutun tutkimustulokset ovat hyvin positiiviset liikunnan
merkityksesta tyohyvinvointiin. Tutkimustulokset Raumalta korostavat asioiden
helppohoitoisuutta, kun tydyhteisé on pieni ja asioiden ja aikataulujen hoitaminen nain ollen
helpompaa kuin suuressa yksikdssa. Suurimmat syy viikkoliikuntajarjestelman sujuvaan
toimintaan Raumalla ovat poliisiaseman koko ja arimmaisen hyvaksi koettu tydyhteiso.
Pienemmalla poliisiasemalla on resursseja ja toimintakykya ajatellen omat hyvat seka huonot
puolensa, mutta viikkoliikuntajarjestelmaa ajatellen pieni koko on luettava ehdottomasti hyvaksi
puoleksi. (Pouttu Anton 2020, 30.)

7.2 Tyénohjaus

Tyonohjauksen toimimista poliisissa on tutkittu jonkin verran. Mikko Ahokangas paattelee
opinnaytetyossaan, etta tyonohjausta tulisi kayttaad ennakoivasti, eika vasta sitten kun tilanne on
tulehtunut. Kun jannitteita alkaa syntya, ne tulisi tunnistaa ja kayda lapi ennen kuin tilanne

menee pahaksi. Tutkimuksen osallistuneet olivat sitd mielta, etta tydnohjaus on parhaimmillaan,
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kun se on pitkakestoista ja saanndllista. Talldin ongelmiin paastaa pureutumaan jo tuoreeltaan.
Samoin sdanndllisyyden etuna pidetaan turvallista tapaa kokoontua ilman, etta lasnaolijoille
tulee tunne leimautumisesta tai tuomitsemisesta ongelmien esille tuojana. Isona ongelmana oli
pidetty myds sita, jos esimies toimi tydnohjaajana keskusteluissa ja samaan aikaa
paivittaisjohtajana tyétehtavissa. Talldin alaisten oli vaikea tuoda esille asioita tai
kehittdmiskohteita esimiehessa, koska roolien erottaminen paivittdisjohtajana ja tydnohjaajana
on vaikeaa, jopa mahdotonta. Ulkopuolisen tydnohjaajan rooli on siis toimia puolueettomana
keskustelun vetaja ja pyrkia siihen, etta kaikki saavat danensa kuuluviin ja kaikkia kuunnellaan
tasapuolisesti. (Ahokangas, 2015, 30,34.)

Gisela von Porat on tutkinut opinnaytetydssaan (2018) lapsirikostutkijoiden jaksamista Lounais-
Suomen poliisilaitoksella. Opinnayte toteutettiin kvalitatiivisena haastattelututkimuksena ja siina
haastateltiin kolmea lapsirikostutkijaa ja yhta lapsirikostutkinnan ryhmanjohtajaa. Kaikilla oli
useamman vuoden kokemus vaativasta rikostutkinnasta ja heidan tyotaan pystyi pitamaan
henkisesti kuormittavana. Hanen tutkimuksestaan tulee hyvin esille, kuinka rankkaa ty6ta
tekevien poliisien tulisi saada tydnohjausta. Tutkimuksen mukaan tyénohjauksen aiheina tulisi
olla rankat kokemukset tydssa, stressia ja muita kuormitusta aiheuttavia tekijéita. Von Porat
esittaa tydnohjaukseen liitettavan viela liikunnan tai luonnossa olemisen, joiden molempien on
todettu vahentava stressia. Ehdotus kuulostaakin erittain hyvalle ja varmasti myds toimivalle,
mutta kuten itsekin tutkimuksessa toteaa, toteuttamiskelpoisuudeltaan melkoisen haastavaksi.
Tutkimuksen perusteella voikin todeta tilanteen olevan paikoitellen erittain haastava, kun edes
kaikista suurimman henkisen rasituksen piirissa olevat tyontekijat eivat saa saanndllista
tydénohjausta. (Von Porat, 2018, 37.)

Tyonohjaus on poliisissa uusi asia ja eika ole viela laajalta kaytdssa. Vaikka tyonohjauksesta on
hyvia kokemuksia siviilitydelamasta, tydnohjauksen laaja rantautuminen poliisin ei ole
tapahtunut. Tyonohjausta kaytetaan poliisissa lahinna vaativassa rikostutkinnassa ja erilaisissa
erityistehtavissa toimivien poliisien tukena, eika naissakaan tehtavissa tyonohjaus ole
valttdmatta saannollistd. Tyonohjauksesta on tehty pilottihankkeita ja siitd saadut palautteet ovat
olleet hyvia. Tarkkaa syyta tydnohjauksen laajemman kayton puuttumiselle on vaikea 16ytaa,
mutta resurssien rajallisuus voi olla yhtena tekijana. Kun rahaa on rajallisesti, voi uusia
kustannuksia tuovan tyomallin toteutus olla hankalaa. Toisaalta resurssien vahyyden tuoman
tyopaineen ja Kiireen kasvaessa tyonohjaus voisi olla keino helpottaa henkista painetta, jonka on
todettu aiheuttavan paljon sairauspoistumia. Tydnohjauksen tulisikin olla tyénhyvinvointia
edistava tekija, jolla pystytaan etukateen valttdmaan tilanteita, joissa tydkunto putoaa.
Tyonohjauksella olisi mahdollista puuttua tilanteisiin tydyhteiséssa ennakoiden ja valttaa nain
tydyhteisdjen paineita. Samoin tyénohjauksella olisi mahdollista auttaa yksildita tydstressin

kasittelyssa ja saada vertaistukea samoin kokevilta kollegoilta. Helpotukset naissa asioissa
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voisivatkin olla kustannustehokkaita pidemmassa juoksussa, koska erilaisten stressi- ja
uupumissairauksien hoitaminen voi olla erittain pitkaaikaista ja tydkuntoon toipuminen vaikeaa.
(Penttila, 2017, 22-27.)

7.3 Purkukeskustelut ja jalkipuinti

Riku Lempid on tutkinut opinnaytetydssaan poliisien suhtautumista purkukeskusteluihin
opinnaytetyéssaan. Tutkimus on tehty Webropol-kyselyna Helsingin seka Ita- ja Lansi-
Uudenmaan poliisilaitoksilla ja silld on pyritty tavoittamaan purkukeskusteluihin osallistuneita
poliisimiehia. Tutkimuksen tuloksissa han toteaa poliisien suhtautuvat erittain myonteisesti
purkukeskusteluiden pitamiseen. Tutkimuksen mukaan keskusteluiden henki on hyva, niista
koetaan olevan konkreettista hyotya ja niiden kayttdon matalalla kynnyksella kannustetaan.
Purkukeskustelut ei tulisi olla vapaaehtoisia, vaan kiinted osa poliisity6ta, jos ja kun jotain
traumaattista tapahtuu. Purkukeskusteluihin osallistuneet poliisit olivat tutkimuksessa kokeneet
ryhmakeskustelut erittdin hyviksi, ja niissa mukana olleet olivat halunneet kehittda toimintaa
antamalla ehdotuksia tuleviin keskusteluihin. Kun purkukeskusteluista on tullut selkea ja
rutiiniomainen toimintapa poliisiin, on sen todettu pitdvan hyvaa huolta poliisin tydhyvinvoinnista

myds yleisella tasolla (Lempid, 2021, 56-59).

Myds Outi Harkkila ja Stina Hirvonen ovat tutkineet opinnaytetydssaan poliisin purkukeskustelu
toimintaan, kun tydssa kohdataan vakivaltaisia tilanteita. Lisaksi tutkimuksessa on pyritty
selvittdmaan, onko poliisiin kohdistunut vakivalta lisdantynyt. Tutkimuksessa on todettu
purkukeskustelujen tuottavan juuri sen palvelun, johon se on kehitetty. Traumaattisen tilanteiden
jalkeen tydkyvyn palauttaminen ja tilanteen normalisointi ovat tarkeimpia purkukeskustelun
tavoitteita. Lisdksi purkukeskustelujen kynnys on nykyisin matala ja traumaattisten tilanteiden
tunnistaminen on hyvaa. Purkukeskustelut ovatkin lisaantyneet, koska poliisin kohtaamien
vakivaltatilanteiden on todettu lisaantyneen. Purkukeskustelut ovat kehittyneet paljon ja niita

pitavien ohjaajien taidot ovat hyvalla tasolla (Harkkila, O & Hirvonen, S 2022, 25-26).

Kaisa Sedikin tutkimuksessa todetaan, etta esimiehen tunnealy on erittéin tarkeassa roolissa,
kun jalkipuinti-istuntojen merkitystd mietitdan. Esimiehella tulee olla hyva kasitys
purkukeskusteluista ja jalkipuinnista prosessina, jotta han pystyy arvioimaan niiden tarpeen
tyoyhteisossa. Esimiehen on myos pystyttava auttamaan hoitoon ohjaamisessa
tyoterveyshuoltoon ja muihin psyykkisen palautumisen palveluihin. Naiden prosessien
kouluttamiseen tulisikin kiinnittdd huomiota poliisi hallinnossa ja erilaisten ongelmien

tunnistaminen tulisi olla osa esimieskoulutusta (Sedig, 2020, 56-58).
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Tyobnohjaus ja purkukeskustelut eivat ole prosessina kovin erilaisia. Purkukeskustelut liittyvat
johonkin juuri koettuun tapahtumaan ja tydnohjaus toimii ennakoivana purkukeskusteluna
jokapaivaisessa tydelamassa. Vaikka tydnohjaus onkin arkea tukeva tydkalu, voi sen piirissa
olevat keskustelunaiheet ollaan luonteelta hyvin samankaltaisia kuin purkukeskusteluissa. Poliisi
kohtaa vakivaltaa ja muita traumaattisia asioita saanndllisesti ja naiden asioiden Iapikayminen
on panostusta tyohyvinvointiin. Tydnohjauksen juurtuminen osaksi paivittaistoimintaa lieneekin

vain ajan ja resurssien kysymys. (Sedig, 2020, 56-58.)

7.4 Johtaminen

Jarkko Lappi pohtii Poliisiammattikorkeakoulun opinnaytetydssa esimiehisyydesta: Tyopéivéan
aikana on lukuisia kohtaamisia, joissa itse tyd on sivuseikka. Esimiehené tulee kuunnella paljon,
kuunteleminen on tédrkeé taito. Ihmiset haluavat kertoa asioita ja purkaa tuntojaan, ja esimiehen
tulee kuunnella, mielestéani se tarkeé osa johtamista ja esimiestoimintaa, joka edistda osaltaan
tybyhteisén tyéhyvinvointia. Kun poliisin arvojen joukkoon on nostettu myos tydhyvinvointi, on
siita esimiehen kannettava vastuu samalla lailla kuin esitutkinnasta tai paivittaisjohtamisesta.
Kaikkeen ei poliisissa voida vaikuttaa ja siita syyta on tarkea pitaa huolta tarkeimmasta
voimavarasta, joka poliisilla on. Tama voimavara on osaava poliisin henkilésté. (Lappi, 2019,
48.)

Marko Patanen ja Valtteri Kauppila ovat opinnaytetyéssaan Poliisin psyykkinen tyéhyvinvointi ja
Jjaksaminen todenneet, etta tydyhteisd koetaan voimaannuttavaksi. Ty6ssa arvioidaan myos
hyvin johtajan roolia tydyhteisdssa ja johtajan tukea korostetaan. Johtajan on johdettava
ryhmaansa seka kuultava jokaista alaista. Vuorovaikutuksen on oltava olemassa, olipa johtajan
ja alaisen henkildkohtaiset ominaisuudet millaisia tahansa. Patanen ja Kauppila ovat todenneet
tutkimuksessaan myds ihmisten henkildkohtaisten taipumusten olevan isossa roolissa
tydhyvinvoinnin ja jaksamisen suhteen. Uni, ravinto ja muut elamantavat ovatkin tarkeita asioita,
jotta kiireen keskella on voimia keskittya tyohon hyvin. Tassa suhteessa johtamisen onkin
tuettava jokaisen henkilokohtaista elamantilannetta, koska esimerkiksi pienten lasten
vanhemmilla on varmasti haasteita naiden keskeisten asioiden kanssa. (Patanen & Kauppila,
2020, 36.)

Teemu Ahtiaisen tutkimuksessa Liikunnan merkitys tydsséjaksamiselle todetaan, ettd esimiehilla
oli hyvin erilaisia suhtautumistapoja viikkoliikunnan pitdmiseen. Osalle johtajista oli jouduttu

perustelemaan osallistumista viikkolilkkuntaan, vaikka tdman pitaisi olla tyontilanteen salliessa
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itsestaanselvyys. Tutkimuksessa todetaankin, etta johtajien pitaisi pikemminkin kannustaa
likkumaan, eika pyrkia rajoittamaan sita, koska liikkunnan vaikutukset tydhyvinvointiin ja tata
kautta tydtehokkuuteen ovat kiistattomat. Toisaalta osa johtajissa oli ollut hyvin mydnteisia
likunnan suhteen ja kannustaneet kayttamaan mahdollisuutta kdyda liikkumassa tydaikana.
Tutkimuksen mukaan nama esimiehet olivat omalta taustaltaan aktiivisempia liikkujia ja tata
kautta ymmarsivat likkumisen tuomia hyotyja. Tutkimus osoittaakin hyvin, kuinka erilaista
johtamista voi olla samankin laitoksen sisélla ja eri yksikdissa. Vaikka ohjeistus ja resurssit
olisivat kaytannossa samat yksikdissa, voi johtajat tulkita niitd hyvinkin eri tavalla ja tehda omia
tulkintoja niiden kaytosta. Tama on omiaan aiheuttamaa ristiriitaisia tilanteita poliisi yksikoissa ja
ohjeiden ja maaraysten noudattaminen tulisikin olla yhtenaistd koko hallinnossa. (Ahtiainen, T
2019, 28-29.)

7.5 Tyohyvinvointia kuormittavat seikat

Patrik Hompin opinnaytetydssa pohditaan hyvin sita, kuinka lyhytjanteista poliisien resurssointi
on. Jokainen hallitus tekee omat paatdkset poliisien maararahojen suhteen ja suunnittelu
pidemmalle on haastavaa. Poliisi toimintaa on tehostettu ansiokkaasti ja poliisia pidetaan jo
nykyisellaan varsin tehokkaana toimijana. Poliisi onkin tilanteessa, jossa sen on ollut pakko
priorisoida tehtaviensa suorittamisjarjestysta. Kiireelliset halytystehtavat ovat aina olleet ja
tulevat aina olemaan pakollisia hoitaa valittdomasti. Resurssien kaventaminen talla sektorilla on
mahdotonta. Nain ollen henkildstéa on jouduttu karsimaan lievempien rikosten tutkinnasta ja

ennalta estavasta tyosta. (Homppi, 2021, 21-23.)

Poliisin ty6 on jo valmiiksi kuormittavaa. Pitkat tydajat, vuorotyd, henkisesti raskaat tehtavat ja
satunaiset fyysiset kuormitushuiput tekevat tyosta raskasta. Kun viela resurssista on niukkuutta,
voidaan jo paatella sen vaikuttavan ihmisten tydhyvinvointiin negatiivisella tavalla.
Tyéhyvinvoinnin jatkuva laiminlyonti ei ole jarkevaa ja aiheuttaa pitkdssa juoksussa
resurssivajetta lisda, koska sairauspoissaolot ja muut tyduupumuksesta johtuvat seuraukset
tulevat lisdantymaan. (Kivela, 2020, 31-33.)

Sara Parpala on tehnyt opinnaytetydn poliisin kyynistymisesta. Samaa paskaa lapioidaan
péivésté toiseen, on strukturoidulla lomakekyselylla tehty tutkimus, jossa suuri vastanneiden
maara oli yllattanyt tutkijan. Tutkimuksessa on kayty ansiokkaasti Iapi kuormittumista ja
kyynisyytta aiheuttavia tekijoita poliisissa. Tutkimuksessa monet ovat I6ytaneet syita
kuormittumiselle organisaation ulkopuolelta ja organisaation sisalla oleminen on koettu

voimaannuttavaksi. Tutkimukseen osallistuneet ovat olleet turhautuneita Suomen
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oikeusjarjestelemaan seka sen jaykkaan byrokratiaan. Asiakastilanteista turhautumista ovat
aiheuttaneet jatkuvat kohtaamiset samojen asiakkaiden kanssa, jolloin poliiseille on
muodostunut kuva, ettei omalla ty6lld saada asioita muuttumaan. Parpala totesi
tutkimuksessaan kyynisyyden olevan paljon yleisempaa kuin aluksi kuvitteli ja tutkimuksessa

todetaankin kyynisyyden olevan tyduupumuksen ala oire. (Parpala, 2021, 31-33.)

Ville Junturan opinnaytetyd Lohjan paéivittaisrikostutkinnan psyykkisesté kuormittavuudesta tuo
hieman erilaista nakdkulmaa kuormittavuuteen. Koska paivittaisrikostutkinnan rikosasiat eivat
l&htokohtaisesti ole traumaattisia tai kovin vakivaltaisia, on tutkintaosaston kuormittavuuteen
vaikuttavat seikat toisaalla. Jatkuva alimiehitys ja vakituisen henkildston puute seka suuri
tutkittavien rikosten maara oli koettu hyvin kuormittavaksi tekijaksi. Tydntekijoiden
haastattelussa esille tuomat ongelmat olivat hyvin selkeasti resurssien ja johtamisen ongelmia,
joiden ratkaisemiseksi ei ollut suoria ratkaisuja. Tutkimuksessa todettiin tydyhteiso
voimaannuttavana ja kannustavana, mutta tydyhteisét ongelmat voimaa vievina tekijéina.
Tutkimuksen pohdinnoissa todettiinkin hyvin, ettd taman tyyppinen tilanne saattoi olla hyvin
yleinen Suomen muissa paivittaisrikostutkinnoissa. Rikostutkijoiden liikkuminen toisiin tehtaviin
on ilmio, josta on tullut arkipdivaa ja haaste moneen yksikkéon. (Juntura & Ranta-Muotio, 2020,
28-30.)

Anna Pyykdn tutkimuksessa Meri-Lapin rikostorjunnasta kdy hyvin ilmi, kuinka asiat ovat
muuttuneet vuosien myo6ta. Pyykon haastattelemat, kokeneet rikostutkijat, kertovat nykyisten
rikostutkintojen maarien ja tydpaineen olevan selvasti suurempi kuin aikaisemmin. On todettu,
ettd samalla ja pienemmalla maaralla henkilostdd, on pystyttdva samoihin tuloksiin kuin
aiemmin. Lisaksi on koettu, etta lakiin tulleet muutokset, ovat olleet lisdamassa poliisin

tydmaaraa huomattavasti. (Pyykkd, 2021, 12—-16.)

Sini Laitilan opinnaytetydssa haastateltiin jo tydssaan uupuneita poliisihenkilditd. Opinnaytetyn
nimi, Jos joku poliiseista jonain pé&ivéna flippaa totaalisesti — niin kenellé on siind vaiheessa
vastuu kertoo karusti, kuinka tyduupumus ja masentuneisuus voi johtaa erittdin nakdalattomiin
ajatuksiin. Tutkimukseen osallistuneet ovat pohtineet poliisissa vallinnutta kasitysta siita, etta
kaikesta pitaa selvita ja avun hakeminen tulkittaisiinkin heikkoudeksi. Lisaksi on koettu kovaa
painetta onnistua tehtavissaan, vaikka resurssit ja mahdollisuudet tydon hyvaan hoitamiseen
ovatkin olleet heikot. Syyt uupumiseen tydssa ovat olleet tutkimuksen mukaan laajat ja monelta
osin ulottuneet myos organisaation ulkopuolelle. Tutkimuksessa nahtiin positiivisena se, etta
ongelmat oli tunnistettu ja niihin oli saatu asiantuntevaa apua. (Laitila & Puolitaival, 2121,
25,30,32.)
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8. Johtopaatdkset ja pohdinta

Tyohyvinvointi koskettaa poliisia hyvin laajasti. Opinnaytetdita on tehty eriasemassa olevien
poliisihenkildiden tydssajaksamisesta ja kuormittuneisuudesta seka paljon tyohon liittyvista
stressitekijdista. Myos poliisin viikkoliikuntaan on keskitytty monessa tydssa ja sen on katsottu
olevan tarkeana osana poliisin tydhyvinvointia. Poliisin AMK-opinnaytetdista saa tukea vaitteelle,
etta liikunnan harrastaminen on poliisille tydhyvinvointia lisdava tekija. (Ahtiainen, 2019; Hietala
2020; Poutu 2020; Tuomainen 2021)

Poliisiammattikorkeakoulussa tehtyjen opinnaytetdiden mukaan, jotka koskettavat
tyohyvinvointia poliisissa, antavat suuntaa siita mista tyohyvinvointia koskevat asiat koostuvat.
Aiheet tyohyvinvointia tuottavista tekijoista liittyvat hyvin usein liikkuntaan ja johtamiseen.
Opinnaytety6t koskettavat paljon viikkoliikkuntaa, joka koetaan yhtena parhaista tyéhyvinvointia
tuottavista tekijoista. Kaantdpuolena asiassa on se, etta viikkoliikunnan jaadessa kiireen tai
muiden syiden vuoksi valiin, sen merkitys muuttuu selvasti enemman tyohyvinvointia
kuormittavaksi seikaksi. Samoin viikkoliikunnan ongelmana koettiin sen epatasapuolinen
jakauma eri toimintasektoreiden valilla. Valvonta- ja halytystoimintasektorilla on vahemman
mahdollisuuksia suunnitella paivien rakennetta tyonluonteen takia, kun taas rikostutkinnassa
likunnan sisallyttaminen viikkoaikatauluun oli helpompaa (Ketola, 2021; Kiiveri, 2020; Laine &
Martti, 2019)

Havainto opinnaytetdista on, etta tyohyvinvointia lisaavia aiheita on hyvin vahan. Aiheet liittyvat
yleensa kuormittavuuteen ja siihen, etta tyo on rankkaa. Tyot eivat keskittyneet niinkaan siihen,
mitka olisivat niita tekijoita, joilla tydssa voitaisiin jaksaa paremmin. Myos tyokuntoa yllapitavaa
toimintaa ja ty6ohjausta koskevia opinnaytetoita oli niukasti. Toisaalta tydnohjaus on asiana uusi

poliisissa, eika viela laajemmin kaytossa.

Poliisityd koetaan raskaaksi, vaikkakin antoisaksi. Jo nuorten, vasta poliisiammattiin
valmistuvien opiskelijoiden opinnaytteista kay selvaksi, ettd ammatti on raskas ja siina
jaksaminen koetaan velvollisuudeksi. Erilaiset stressitekijat ovat usein lasna ja niita ei aina
pystyta ratkaisemaan. Kiire ja tyopaine ovat arkipaivaa, mutta niiden kanssa on pystyttava

toimimaan.

Tutkittaessa Poliisiammattikorkeakoulun tuottamia opinnaytetoita liittyen tyohyvinvointiin voidaan
tehda paatelma, etta poliisissa voidaan paasaantoisesti hyvin. On paljon henkil6ita, jotka
kokevat tyonsa mielekkaaksi seka tarkeaksi ja he ovat hyvin motivoituneita. Nailla ihmisilla on
paljon t6itd, mutta korkean motivaation vuoksi, he pystyvat selviamaan tyotehtavistaan ja tyon

laatu on korkeaa. Poliisissa tydskentelevilla on erittain hyva taito selvita tilanteesta kuin
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tilanteesta, kovan tahdon, tietdmyksen ja luovuuden avulla. Sen vuoksi on myos selvaa, etta
naita selviytymiskeinoja kaytetdan myos selviytymiseen perusarjesta. (Keskitalo, 2022; Kilpinen,
T & Kuisma T 2019)

Toisaalta on myo6s henkil6ita, joiden stressitaso ja tydssajaksaminen ovat heikolla tasolla.
Naiden henkildiden on vaikea selvita tydtehtavistaan, vaikka tyotehtavien maara ei olisikaan
suuri. Naiden henkildiden kohdalla olisi tarkeaa, etta johtajat tunnistavat tilanteet ja pystyvat
tuomaan helpotusta arkeen. Pahoinvoivan tyontekijan tydnteho on murto-osa hyvinvoivan
henkilon tyGtehosta ja taman vuoksi ndiden henkildiden hyvinvoinnin eteen tulee tehda
maaratietoisesti tyota. Lisaksi pahoinvoivan tyontekijan ongelmiin tulisi kiinnittaa erityista
huomiota, koska pahoinvoinnilla on tapana levitd myés muihin tydntekijéihin. Huomion arvoista
on myos se, etta tallaiset henkilot voivat toimia samassa yksikdssa, vaikka vierekkaisissa
tyopisteissa. Tasta tullaankin paatelmaan, etta tydhyvinvointi ja tydssa jaksaminen on hyvin
yksilOllistd. Samaa ty6ta tekevien henkildiden suoritustasossa, tydon laadussa ja maarassa, jonka

yksild pystyy hoitamaan, on suuria eroja. (Hakkinen, 2020; Salmi, 2021; Parpala, 2021)

8.1 Visio tydohyvinvoinnin rakenteesta poliisissa

Poliisin tydhyvinvointia lisdavat tekijat eivat ole kovin monimutkaisia. Poliisiammattikorkeakoulun
tutkimuksista on vedettavissa johtopaatds, etté liikkunta on monelle poliisille erittéin paljon
tydhyvinvointia tuottava tekija. Lisaksi tutkimuksista tuli esille, etta poliisissa tydskentelevat ovat
tyytyvaisia siihen, kuinka erilaisia traumaattisia tilanteita kasitelldan ja puretaan. Poliisissa ei
tutkimusten mukaan ole kaytéssa saanndllista tydnohjausta. Tydnohjausta on muutamissa
yksikoissa, joissa kuormitus on kovaa, lahinna traumaattisten asioiden kasittelemisen vuoksi.
Tybnohjauksessa voisikin olla uusi keino arkipaivan ongelmiin ja tuottavuuden parantamiseen.
Vaikka tyonohjauksella ei pystyta lisaamaan resursseja tai vahentamaan tehtavia, olisi silla
mahdollista saada viela lisda tehokkuutta ja avoimuutta tydyhteisoihin. Tyonohjausta olisi
tarpeen selvittaa poliisissa laajemmin arjen tuen tyokaluna ja valineena, joka ei olisi vastaus

tuleviin ongelmiin vaan tyokalu ennalta estamaan niitd. (Ahjokangas, 2021; Penttila, 2017)

Tyobyhteisén hyvinvoinnin kannalta on suuri merkitys silla, kuinka sité johdetaan. Resursseilta
niukkakin yksikko voi voida hyvin ja tehda hyvaa tulosta, jos sen johtaminen on onnistunutta.
Johtajan on kyettava aistimaan yksikkonsa tyohyvinvointia koskevia tekijoita. Johtajan on
puututtava ajoissa ongelmiin ja pyrittdva luomaan ilmapiiri, jossa jokainen voi tuntea itsensa
tehokkaaksi. On otettava huomioon yksiliden erot ja pystyttdva rakentamaan siltoja erilaisten

ihmisten valille. Johtajalla on oltava riittdva kokemus ja ndkemys tydnjohtamisen lisdksi myos
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poliisitydn erityisluonteesta ja sen vaikutuksista henkiléstoon. (Hémppi, 2021; Sedig, 2021; Tiri,
2019)

Organisaation tarkein resurssi on inhimillinen padoma, mielen sitked, vahva ja joustava taito
vastata tydn haasteisiin, palautua kuormasta, oppia uutta ja kehittyd. Organisaation systeemin

tulee olla toimiva, jotta inhimillisia resursseja vahvistetaan ja kaytetaan oikein. (Gustafsberg

2018)

27



9. Lahteet

Eskola, J. & Suoranta, J. 2000: Johdatus laadulliseen tutkimukseen

Fink, A. 2005: Conducting Research Literature Rewiews. From paper to the internet, Sage,
Thou-sand Oaks.

Gustafsberg, H. 2018: “DO PEOPLE GET SHOT BECAUSE SOME COPS PANIC?” :

Enhancement of individual resilience through a police resilience and efficiency training program
Hakala, J. T. 2004: Opinnayteopas ammattikorkeakouluille, Helsinki, Gaudeamus, 2. painos.

Huotari, V. & Vuorensyrja, M. 2011: Henkiloston tydhyvinvointi, johtaminen ja

organisaatioilmasto. Poliisiammattikorkeakoulun tutkimuksia 41.
Hyppanen, R. 2010: Tydhyvinvointi johtaa tuloksiin. Helsinki, Talentum.

Juuti, P & Vuorela, A 2015: Johtaminen ja tydyhteison hyvinvointi. 5. uudistettu painos.

Jyvaskyla, PS-kustannus.

Kallio T. J. 2006: Laadullinen review -tutkimus metodina ja yhteiskuntatieteellisena

lahestymistapana. Hallinnollinen tutkimus.

Kaunisto, J.& Hyyti, J.& Koskelainen, M. ja Nieminen, A. 2021: Poliisitydn psykologia. Vaasa,

Grano.

Keski-Luopa, L 2018: Kohti kokonaisvaltaista tydnohjauksen teoriaa - Tydnohjaus
intersubjektiivisena kehitysprosessina. BoD — Books on Demand E-kirja
https://kirja.elisa.fi/ekirja/kohti-kokonaisvaltaista-tyonohjauksen-teoriaa-tyonohjaus-
intersubjektiivisena-kehitysprosessi, luettu 18.4.2022

Kolehmainen, S, Poliisiylijohtaja. 2022: Luento Ita-Suomen turvallisuusseminaari Kuopio
26.8.2022.

Lumijarvi, | 2011: Laatuajattelusta voimavaroja poliisin johtamiseen. 2. painos. Teoksessa:
Poliisin johtamista kehittdmassa. Honkanen, Risto & Senvall Nora (toim.).

Poliisiammattikorkeakoulu
Manka M-L. 2011: Tyén ilo. Helsinki, WSOY pro 1.-2. painos

Manka, M-L & Manka, M 2016: Tydhyvinvointi. Helsinki, Talentum Pro.

28


https://kirja.elisa.fi/ekirja/kohti-kokonaisvaltaista-tyonohjauksen-teoriaa-tyonohjaus-intersubjektiivisena-kehitysprosessi
https://kirja.elisa.fi/ekirja/kohti-kokonaisvaltaista-tyonohjauksen-teoriaa-tyonohjaus-intersubjektiivisena-kehitysprosessi

Mansikka-Aho, H. 2021: Poliisi, mista tulet, minne menet? Valtionhallinnon rakenneohjelmien
tavoitteiden toteutumisen arviointi poliisin hallintorakenneuudistuksissa. Tampereen yliopiston
vaitos-kirjat 467 https://trepo.tuni.fi/handle/10024/134277

MTYV, Uutiset 2021, https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/tero-ehti-olla-poliisina-viisi-vuotta-kunnes-

sai-tarpeekseen-resurssien-puute-ja-tyohyvinvointi-suurimmat-ongelmat-eihan-tyo-onnistu-niin-
kuin-pitaisi/7740978 , luettu 16.8.2022

Makikangas, A., Mauno S. ja Feld T. 2017: Tykkaa Tyosta, tydhyvinvoinnin psykologiset

perusteet. Jyvaskyla, PS-kustannus.

Niemi, J 2015: Liikunta poliisin tydkunnon yllapidon valineena, Pro gradu-tutkimus, It4-Suomen

yliopisto

Nurmi, L 2007: Valmiusyksikon psykologinen defusing-koulutus paketti, 9.-10.1.2007 PowerPoint

esitys ja luennot

Poliisin henkildstostrategia vuosille 2005-2009
https://seitti.poliisi.fi/pages/24980/Poliisin%henkildstostrategia%202205-2009.ppt#260 , luettu
26.10.2022

Poliisin arvot: https://poliisi.fi/poliisin-arvot, luettu 26.10.2022

Poliisin vala: https://polamk.fi/eettinen-vala, luettu 26.10.2022

Paunonen-limonen, M 2001: Tydnohjaus — Toiminnan laadunhallinnan varmistaja.

Tummavuoren Kirjapaino Oy, Vantaa

Rantaeskola, S & Hyyti, J & Kauppila, J & Koskelainen, M. 2015: Haastavat asiakastilanteet —

vakivalta tydssa. Helsinki, Talentum.

Roussu, S & Eriksson-Lanne, M. 2021: Lahijohtaminen sosiaalialalla. Metropolia

ammattikorkeakoulu julkaisuja

Ruutu, S & Malmimies, R. 2015: Tydnohjaajan opas — Valmentava ja ratkaisukeskeinen ote.

Hansaprint Oy, Vantaa.

Saari, S. 2000: Kuin salama kirkkaalta taivaalta — kriisit ja niista selviytyminen.

Kustannusosakeyhtié Otava 5.painos
Salminen, A. 2011: Mika kirjallisuuskatsaus. Vaasan yliopistonjulkaisuja.

Tarkkonen, J. 2014: Tyohyvinvointia yhteistoiminnalla. UNIpress.

29


https://trepo.tuni.fi/handle/10024/134277
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/tero-ehti-olla-poliisina-viisi-vuotta-kunnes-sai-tarpeekseen-resurssien-puute-ja-tyohyvinvointi-suurimmat-ongelmat-eihan-tyo-onnistu-niin-kuin-pitaisi/7740978
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/tero-ehti-olla-poliisina-viisi-vuotta-kunnes-sai-tarpeekseen-resurssien-puute-ja-tyohyvinvointi-suurimmat-ongelmat-eihan-tyo-onnistu-niin-kuin-pitaisi/7740978
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/tero-ehti-olla-poliisina-viisi-vuotta-kunnes-sai-tarpeekseen-resurssien-puute-ja-tyohyvinvointi-suurimmat-ongelmat-eihan-tyo-onnistu-niin-kuin-pitaisi/7740978
https://seitti.poliisi.fi/pages/24980/Poliisin%25henkilöstöstrategia%202205-2009.ppt#260
https://poliisi.fi/poliisin-arvot
https://polamk.fi/eettinen-vala

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2018: Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. Helsinki: Tammi.

Tyoterveyslaitos 2022: Tydhyvinvointi ja tyokyky https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-
tyokyky , luettu 16.10.2022

Valtioneuvosto, 2021: Valtioneuvoston selonteko siséisestéa turvallisuudesta. Valtioneuvoston
julkaisuja 2021:48. Luettavissa: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/163149/VN_2021_48.pdf?sequence=1&isAllowed=y Luettu: 6.10.2022

Vuorensyrja, M. 2009: Tulos- ja kehityskeskustelujen arviointi ja kehittdminen poliisihallinnossa.

Poliisiammattikorkeakoulun tutkimuksia 37/2009.

10.1 Kirjallisuuskatsauksen aineistona kaytetyt opinnadytetyot:

Aaltonen, O. 2019: Kumulatiivisen stressin vaikutukset poliisitydntekemiseen ja henkilokohtaisiin

suhteisiin. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Ahjokangas, T. 2021: Tyonohjaus Keskusrikospoliisissa — Prosessin toimivuus ja kehittaminen,

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu AMK-opinnaytetyo.

Ahtiainen, T. 2019: Liikunnan merkitys tydssajaksamiselle Vantaan poliisiasemalla.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Harkkila, O & Hirvonen, S. 2022: Poliisin kohtaama vakivalta ja purkukeskustelut sen

kasittelyssa. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyd.

Hietala, M-M. 2020: Viikkoliikunnan merkitys tydhyvinvointiin: Hdmeenlinnan poliisiasemalla.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Hakkinen, A. 2020: Mita poliisin pitaa sietaa: Poliisimiesten kokemuksia maalittamisesta.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

HOmppi, P 2021: Sisadinen turvallisuus ja strateginen johtaminen. Poliisiammattikorkeakoulu.

AMK-opinnaytetyo.

Juntura V & Ranta-Muotio A 2020: Lohjan paivittaisrikostutkinnan psyykkinen kuorittavuus.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

30


https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky

Keskitalo, | 2022: Talviuinti poliisin tydokyvyn yllapitamisen tukena. Poliisiammattikorkeakoulu.

AMK-opinnaytetyo.

Ketola, A 2021: Viikkoliikunnan merkitys tydhyvinvointiin Vaasan poliisiasemalla.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Kiiveri, K. 2020: Harjoitteluohjaus valvonta- ja halytyssektorilla Jyvaskylan poliisiasemalla:

ohjaajien kokemukset ja tydssa jaksaminen. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyd.

Kilpinen, T & Kuisma, T. 2019: "Nukuitko hyvin?”- unen laadun merkitys poliisitydssa:

narratiivinen kirjallisuuskatsaus. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Kiveld, H. 2020: Resurssien vaikutus tydhyvinvointiin Jarvenpaan poliisiasemalla: Tarkastelussa

valvonta- ja halytystoiminnan sektori. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Koret, J & Jormanainen, I. 2021: Resilienssin kehittamisopas: kaytannén opas poliisille

resilienssin kehittamiseen. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Kosonen, K 2019: Poliisin omakustannevarusteet ja keikkakassin sisaltd: varusteiden merkitys

tyohyvinvointiin ja jaksamiseen. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Kosonen, M 2021: Asuinpaikan vaikutus poliisina tydskentelevan henkildén tyo- ja vapaa-ajan

erottamiseen. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Laine M & Martti, L. 2019: Tyohyvinvoinnin edistdminen poliisiorganisaatiossa:
poliisiopiskelijoiden osallistuminen viikkoliikkuntaan ja tydnhyvinvointi-tapahtumiin

poliisiyksikdssa. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyd.

Laitila, S & Puolitaival, S. 2021: Tydssa jaksaminen poliisissa: "Jos joku poliiseista jonain
paivana flippaa totaalisesti — niin kenellad on siind vaiheessa vastuu”. Poliisiammattikorkeakoulu.

AMK-opinnaytetyd.

Lappi, J. 2019: Esimiehen ty0ssa jaksaminen: esimies osana tydyhteisoa.

Poliisiammattikorkeakoulu. YAMK-opinnaytetyo.

Lempid, R. 2021: Kokemuksellinen purkukeskustelu poliisissa -poliisin kokemuksia.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Manninen, L. 2020: Perehdyttamisprosessit Helsingin poliisilaitoksen talousrikosyksikossa.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

31



Maattanen, M. 2020: Poliisin valvonta- ja halytystoiminnan vakipartiomallin vaikutus
tyohyvinvointiin: yksilon ja lahitydyhteison hyvinvointi poliisin kenttaryhmassa.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Nieminen, U. 2020: Kanta-Hameen tutkintayksikén tydhyvinvoinnin tila: Henkildkohtaiset

vaikutusmahdollisuudet. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Nuorala, K. 2019: Sisailmaongelma-Case Oulun poliisilaitos, Rata-aukio.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Parpala, S. 2021: "Samaa paskaa lapioidaan paivasta toiseen”: Poliisin kyynistymiseen

vaikuttavia tekijoitd. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Patanen, M & Kauppila, V. 2020: Poliisin psyykkinen tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen —

katsaus AMK-aikana tehtyihin opinnaytet6ihin. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyd.

Penttila, J. 2017: Tydnohjaus lapsiin kohdistuvien vakivalta- ja seksuaalirikosten tutkijoiden

tukena. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Pinhl, S. 2022: Helsingin poliisilaitoksen lapsirikostutkijoiden kokema tyon kuormittavuus.

Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Poutu, A. 2020: Viikkoliikunnan vaikutus valvonta- ja halytyssektorilla toimivan poliisin fyysiseen

toimintakykyyn Raumalla. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Pyykkd, A. 2021: Tydperaisen stressin vaikutus hyvinvointiin Meri-Lapin rikostorjunnan

tydntekijdiden nakdkulmasta. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyd.

Saastamoinen, K. 2021: Poliisiauton ergonomia: opas poliisiauton ergonomiaan ja

taukoliikuntaan. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Salmi, V. 2021: Vakivaltarikostutkijoiden kokemuksia tydssajaksamisesta Helsingin

poliisilaitoksella. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Sedig, K. 2021: Kiriittisten tilanteiden jalkitoimet poliisitoiminnassa: johtamisen ja tydhyvinvoinnin

nakokulma. Poliisiammattikorkeakoulu. YAMK-opinnaytetyo.

Tepponen, S. 2021: Etaty6: Uhka vai mahdollisuus. Poliisiammattikorkeakoulu. YAMK-

opinnaytetyo.

Tiri, S. 2019: Pisteytysjarjesteleman vaikutus poliisitydhon ja tydhyvinvointiin: Kokemuksia
Pohjanmaan poliisilaitoksen valvonta- ja halytyssektorilta. Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-

opinnaytetyo.

32



Tuomainen H. 2021: Viikkoliikunnan vaikutukset tyéhyvinvointiin Joensuun poliisiasemalla.
Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

Von Porat, G. 2018: Lapsirikostutkijan tydssajaksaminen Lounais-Suomen poliisilaitoksella.
Poliisiammattikorkeakoulu. AMK-opinnaytetyo.

33



	1 Johdanto
	2 Työhyvinvointi
	2.1 Työhyvinvointia tuottavat tekijät
	2.2 Työsuojelu
	2.3 Työhyvinvointi poliisissa
	2.4 Liikunta

	3. Työnohjaus
	3.1 Purkukeskustelut ja jälkipuinti

	4. Johtaminen ja resurssit
	5. Tutkimustehtävä ja tutkimuskysymys
	6. Menetelmä
	6.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus
	6.2 Aineisto
	6.3 Aineiston analyysi

	7. Tulokset
	7.1 Työpaikkaliikunta
	7.2 Työnohjaus
	7.3 Purkukeskustelut ja jälkipuinti
	7.4 Johtaminen
	7.5 Työhyvinvointia kuormittavat seikat

	8. Johtopäätökset ja pohdinta
	8.1 Visio työhyvinvoinnin rakenteesta poliisissa

	9.  Lähteet
	10.1 Kirjallisuuskatsauksen aineistona käytetyt opinnäytetyöt:


