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kaupungin perusopetuksessa. Liséksi opinnaytetydssa selvitettiin, miten turvallisuusvas-
tavan tehtavissa nakyvat opetusalan turvallisuuden kokonaismallin mukaiset turvallisuu-
den osa-alueet: ennakointi, poikkeamatilanteen hoito ja jalkihoito. Tutkittavaa ilmi6téa
lahestyttiin laadullisen tutkimuksen keinoin konstruktiivisella tutkimusotteella. Tutki-
musmenetelminé kéytettiin teemahaastattelua ja dokumenttianalyysia.

Tutkimustulosten mukaan Forssan perusopetuksessa toimivan turvallisuusvastaavan
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ulkopuolisen turvallisuusverkoston kanssa. Néill& kaikilla vaikutetaan koulun turvalli-
suuskulttuuriin.

Turvallisuusvastaavan tehtavéat painottuvat ennakointiin. Ennakoivaa turvallisuustyos-
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Abstract

The purpose of this thesis was to describe security officer’s tasks in basic education in
Forssa. Each school has a teacher appointed to act as a local security officer in their
respective school. Security officer’s tasks were also studied by using the comprehensive
safety management model that was created for the field of education in EduSafe project.
This model suggests that school safety includes proactive safety management, incident
management and follow-up safety management after incidents. The present study was
conducted as qualitative research with a constructive approach. Theme interview and
document analysis were used as research methods.

The results of this research indicate that the responsibilities of the security officers in
basic education in Forssa are as follows: safety management in their respective schools,
participating in the work of the safety organization on municipal level, and cooperating
with safety networks exterior to schools. All of the above are used to contribute to the
school’s safety culture.

Security officer’s daily work is first and foremost proactive safety management. This
includes updating the school’s safety plan, employee induction and risk management.
The security officer participates in managing incidents through emergency situation
management. Follow-up procedures are part of security officer’s tasks through crisis
management planning. The school’s safety officer is a specialist in local safety manage-
ment of the workplace, but the principal has the overall responsibility for schoolwork
including safety.
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1 JOHDANTO

Ensikosketuksen oppilaitoksen turvallisuustehtdviin sain lukuvuonna 2019-2020, kun
otin vastaan ty0opaikkani turvallisuusvastaavan tehtévét. Toimin luokanopettajana Hei-
kan koulussa, Forssassa ja tdman tehtdvan ohella hoidan turvallisuusvastaavan tehta-
vid. Uudet tyotehtavat tuntuivat mielenkiintoista, mutta samalla haastavilta. Juutilai-
nen (2021, s. 40) kuvaa osuvasti turvallisuusjohtamisen haasteita. Turvallisuusjohta-
minen mielletddn helposti sekavaksi systeemiksi. Epdselvaksi ja&, mita se tarkoittaa ja
kenelle turvallisuuden yllapitdminen ja kehittdminen kuuluu. Turvallisuusjohtaminen
voidaan kasittda hajanaiseksi joukoksi turvallisuutta késittelevia dokumentteja, joihin
on Kkirjattu toimintaohjeita, menettelytapoja ja séantdja. Pahimmassa tapauksessa tur-
vallisuusjohtaminen mielletd&n vain tekniseksi jarjestelméksi, johon turvallisuusha-
vaintoja keratdan. Kuitenkin hyvan turvallisuuskulttuurin rakentaminen vaatii toimi-

vaa turvallisuusjohtamista.

Naiden ajatusten siivittdming halusin lahted kehittdmaan turvallisuusjohtamisen am-
mattitaitoani seka selvittdmaén koulun turvallisuusvastaavan tehtdvakenttdd. Tassa
opinndytetydssa koulun turvallisuutta tarkastellaan koulun henkilékuntaan kuuluvan
turvallisuusvastaavan ndkokulmasta. Opinndytetyon tavoitteena on kuvailla, mitka
tehtdvat kuuluvat turvallisuusvastaavalle Forssan kaupungin perusopetuksessa. Saadut
tutkimustulokset toimivat ohjenuorana nykyisille ja tuleville perusopetuksen turvalli-

suusvastaaville Forssassa.



2 TYON TAVOITE JA KAYTETTAVAT MENETELMAT

2.1 Toimeksiantajan esittely

Opinnaytetydn toimeksiantaja on Forssan kaupunki. Forssa sijaitsee Kanta-Hameen
maakunnassa ja sen asukasluku on noin 16 500 (Tilastokeskus, 2022). Forssan lasten
ja nuorten perusopetuksesta huolehtii kuusi koulua: Akvarellin koulu, Heikan koulu,
Keskuskoulu, Koijarven koulu-paivékoti, Talsoilan koulu ja Viereman koulu. Kou-
luista Akvarellin koulu ja Keskuskoulu ovat yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan
vuosiluokilla 1-9. Muissa koulussa opetusta jarjestetdan vuosiluokilla 1-6. (Forssa,
2022a.)

Forssassa opetustoimi panostaa yhtendisen perusopetuksen kehittdmiseen. Oppilaalle
pyritdan rakentamaan ehyt ja yhtendinen oppimispolku aina esiopetuksesta perusope-
tuksen yhdeksénteen luokkaan asti. Oppilaaksi otto kouluun tapahtuu ns. lahikoulupe-
riaatteen mukaan. Kaupunki osoittaa, missé koulussa oppilas opiskelee ja tata koulua
kutsutaan oppilaan lahikouluksi. Jos oppilaalla on haasteita koulunkdynnissé, on ensi-
sijaisena keinona tukea opiskelua lahikoulussa erilaisin tukitoimin. Jos tukitoimet ei-
vét kuitenkaan riitd, voi oppilas siirtyd Akvarellin koulun pienryhmiin. (Forssa,
2022b.) Akvarellin koulussa toimii koko Forssan seutukunnan erityisen tuen keskus,
joka tarjoaa seudullista erityisopetusta Forssan, Tammelan, Jokioisten, Humppilan,

Someron ja Ypajan alueiden lapsille ja nuorille (Forssa, 2022a).

Itse tydskentelen Heikan koulussa, jossa on lukuvuonna 2022-2023 noin 150 oppilasta.
Koulussa on seitsemén perusopetuksen luokkaa ja kaksi valmistavan opetuksen luok-
kaa. (Heikan koulu, 2022.) Valmistavalla luokalla viitataan perusopetukseen valmis-
tavaan opetukseen, joka on tarkoitettu esi- ja perusopetusikaisille maahanmuuttajille,
joilla ei ole tarvittavia kielellisi& valmiuksia opiskella esi- tai perusopetuksessa. Val-
mistavan opetuksen tarkoituksena on kehittda oppilaan kielitaitoa ja antaa valmiuksia
toimia esi- ja perusopetuksessa (Opetushallitus, 2017, s. 3). Heikan koulussa valmis-
tavien luokkien oppilaat kuuluvat perusopetuksen piiriin eli he opiskelevat vuosi-
luokilla 1-6.



2.2 Opinndytetyon tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys rakentuu oppilaitosturvallisuuden ympérille.
Turvallisuutta tarkastellaan perusopetusta antavassa oppilaitoksessa. Seuraavaksi

madritella&n perusopetus ja kuvataan perusopetuksen toimintaa ohjaavat sdéadokset.

Kunta on velvollinen jarjestdimaén perusopetusta alueellaan asuville oppivelvollisuus-
ikdisille (Perusopetuslaki 628/1998, 2 luku 4 § 1 mom.). Padsaéntona on, ettd Suo-
messa vakinaisesti asuvan lapsen oppivelvollisuus alkaa sind vuonna, kun han tayttaa
seitseméan vuotta (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020, 1 luku 2 8). Perusopetuksen laa-
juus on oppimaaraltddn yhdeksan vuotta (Perusopetuslaki 628/1998, 4 luku 9 § 1

mom.).

Perusopetusta ohjaa perusopetuslaki ja -asetus, valtioneuvoston asetukset, opetussuun-
nitelman perusteet seké paikallinen opetussuunnitelma ja sen perusteella tehtévat lu-
kuvuosisuunnitelmat (Opetushallitus, 2014, s. 9). Perusopetuslain (628/1998, 1 luku 3
8 1 mom.) mukaan opetuksessa tulee noudattaa valtakunnallisesti yhtenéisi& perus-
teita. Nailla perusteilla viitataan Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin
2014, joiden tarkoituksena on varmistaa koulutuksen tasa-arvo ja laatu seké luoda hy-
vat edellytykset oppilaiden kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle (Opetushallitus, 2014,
s. 9). Valtakunnallinen opetussuunnitelma nojaa perusopetuslakiin ja -asetukseen seka
valtioneuvoston asetuksessa méaariteltyihin tavoitteisiin ja tuntijakoon. Valtakunnalli-
nen opetussuunnitelma on velvoittava asiakirja, mika velvoittaa opetuksen jérjestajan
huomioimaan sen paikallista opetussuunnitelmaa laadittaessa. Valtakunnallisen ope-
tussuunnitelman tehtdvana on tukea ja ohjata opetuksen jarjestdmista ja koulutyota
seka edistdd yhdenvertaisen perusopetuksen toteutumista. (Opetushallitus, 2014, s. 9.)

Taman opinndytetydn tarkoituksena on selvittad, mitka ovat turvallisuusvastaavan teh-
tavat Forssan kaupungin perusopetuksessa. Lisaksi turvallisuusvastaavan tehtavia ku-
vattaessa hyodynnetéddn EduSafe-hankkeessa luotua opetusalan turvallisuuden koko-
naismallia (Teperi ym., 2018, s. 85) ja selvitetdan, mitka turvallisuusvastaavan tehtavat
liittyvat ennakointiin, poikkeamatilanteen hoitoon ja jalkihoitoon. Vastattaessa tutki-
muskysymyksiin maaritellddn kasitteet turvallisuus, turvallisuuskulttuuri ja turvalli-

suusjohtaminen.



Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

1) Mitk& ovat turvallisuusvastaavan tehtdvat Forssan kaupungin perusopetuk-
sessa?

2) Miten turvallisuusvastaavan tehtavissd nakyvat opetusalan turvallisuuden
kokonaismallin mukaiset turvallisuuden osa-alueet: ennakointi, poikkeama-

tilanteen hoito ja jalkihoito?

2.3 Opinndytetyon tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmat

Tama opinndytetyd edustaa laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta. Tutkittavaa il-
miota lahestytdan konstruktiivisella tutkimusotteella. Tutkimusmenetelmina kaytetaan
teemahaastattelua ja dokumenttianalyysia. Haastatteluja tehdaan yksi ja dokumentti-
analyysia kaytetdan tarkasteltaessa Opetushallituksen (2022) julkaisemaa opetustoi-

men ja varhaiskasvatuksen turvallisuusopasta.

Opinnaytetyon tutkimustulokset toimivat ohjenuorana nykyisille ja tuleville turvalli-
suusvastaaville Forssan kaupungin perusopetuksessa. Opinndytetydn tarkoituksena on
selvittaa turvallisuusvastaavan tehtdvakenttad. Turvallisuusvastaavan tehtavakuvausta
laadittaessa hyddynnetdén opetusalan turvallisuuden kokonaismallia (Teperi ym.,
2018, s. 85), jossa turvallisuus jaetaan ennakointiin, poikkeamatilanteen hoitoon ja jal-

kihoitoon.

2.3.1 Laadullinen tutkimus

Laadullisen tutkimuksen lahtdékohtana on todellisen eldman kuvaaminen (Hirsjarvi
ym., 2009, s. 161). Tavoitteena on tutkittavan ilmion kuvaaminen, ymmaértdminen ja
tulkitseminen. llmiota pyritddn ymmartamadn syvéllisesti. (Kananen, 2017, s. 35.)
Tutkimusprosessin alkumetreilld luodaan teoreettinen viitekehys, jonka l&pi ilmioté eli
siitd saatuja havaintoja tulkitaan. Laadullista tutkimusta maarittaa tilannesidonnaisuus
ja ainutkertaisuus. Se, miten tutkittava ilmid liittyy ymparistoonsd, vaikuttaa ilmiésta
tehtaviin tulkintoihin. Tilannesidonnaisuuden avulla analyysi voidaan liittad laajem-

piin sosiaalisiin ja kulttuurisiin  yhteyksiin. (Pitk&ranta, 2014, 27.) Tamén



opinndytetyon tarkoituksena on kuvailla turvallisuusvastaavan tehtvat Forssan perus-
opetuksessa. Tilannesidonnaisuus ja ainutkertaisuus tulevat esiin siten, ettd saadut tut-
kimustulokset patevat vain Forssan perusopetuksessa eivétka ole yleistettavissa mui-

den kaupunkien perusopetuksen turvallisuusvastaavien tehtaviin.

Laadullisessa tutkimuksessa ei niink&an todenneta jo olemassa olevia vaittamia, vaan
pyritdan 10ytdmaéan ja paljastamaan tosiasioita. Tosiasiat ovat kuitenkin aikaan ja pai-
kaan sidoksissa olevia ehdollisia selityksia. Myos tutkijan arvolahtokohdat vaikuttavat
tehtyihin tulkintoihin, silla arvot muovaavat sitd, mita ja miten tutkija tulkitsee tutkit-
tavaa ilmiota. (Hirsjarvi ym., 2009, s. 161.) Tdssa opinndytetydssa tutkijan tiedot op-
pilaitosturvallisuudesta sekd kéytdnnon kokemus turvallisvastaavana toimimisesta
vaikuttavat seké teoreettisen viitekehyksen luomiseen ettd luodun kehyksen avulla teh-

taviin tulkintoihin kerétysta tutkimusaineistosta.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkittavaa ilmiéta pyritaan tutkimaan mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti (Hirsjarvi ym., 2009, s. 161). Tama edellyttaa ilmion tutkimista
monikanavaisesti esimerkiksi haastattelemalla, observoimalla eli havainnoimalla ja
tutkimalla alkuperdisia asiakirjoja (Pitkéranta, 2014, 27). Tutkimusprosessi ei ole suo-
raviivainen, vaan aineiston analyysi on syklinen prosessi. Aineiston analysointi ja ke-
ruu kulkevat rinnakkain. Analyysi on toimintaa, joka ohjaa tutkimusprosessia ja tie-
donkeruuta. Aineistoa kerdtd&n niin paljon, ettd tutkimusongelma saadaan ratkaistua
ja tutkija ymmartaa tutkittavan ilmion. Nain ollen etuké&teen ei voida sanoa, kuinka
paljon aineistoa tulee kerata. Olennaista on pystya kuvaamaan ja ymmartamaan tutkit-
tavaa ilmiota syvallisesti tutkimusaineiston avulla. (Kananen, 2017, s. 35.) Téassa opin-
naytetydssa turvallisuusvastaavan tehtavat pyritddn maaritteleméaan sellaisella tark-
kuudella, ettd saadut tutkimustulokset patevat kaikissa Forssan perusopetusta antavissa
kouluissa. Aineiston analysointi ja keruu kulkevat rinnakkain, silla tutkimuskysymyk-
set ja kerattavan tutkimusaineiston maaré tarkentuvat opinndytetydprosessin edetessa.
Aineistonkeruun johtoajatuksena pidetdan sité, ettd keratyn aineiston maara on riittdva

silloin, kun tutkittavaa ilmiota pystytadn ymmaértamaan syvallisesti.

Laadullisen tutkimuksen keskidssa on yksittédinen tapaus, usein prosessi. Tutkija on
kiinnostunut selvittdamaan merkityksia eli sitd, miten ihmiset kokevat ja ndkevat reaa-

limaailman. Tutkimuksen tarkoituksena on tarjota uusi tapa ymmartéa tutkittavaa
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iImiota. 1imiotd tutkitaan perusteellisesti syvyyssuunnassa eli pyritddn samaan havain-
toyksikosté tietoa niin paljon kuin mahdollista. Tutkija vastaa tiedon keruusta ja ana-
lysoinnista ja juuri tutkijan kautta reaalimaailma konkretisoituu tutkimustuloksiksi.
Tutkija menee ns. kentélle ja hdn on mukana aidossa kontekstissa ja kerda samalla
tutkimusaineistoa muun muassa haastattelemalla ja havainnoimalla. Saadut tutkimus-
tulokset patevat vain tutkimuskohteessa eivatka ne ole yleistettavissa. (Kananen, 2017,
s. 36.) Tassa opinnaytetydprosessissa tutkija on mukana aidossa kontekstissa, silla tut-
kija toimii Heikan koulun turvallisuusvastaavana ja osallistuu Forssan kaupungin tur-
vallisuusryhman toimintaan. Turvallisuusryhméén kuuluu eri tydyksikoiden turvalli-
suusvastaavat ja ryhmé kokoontuu sdannollisesti pohtimaan ja kehittamaan kaupunki-

organisaation turvallisuutta.

Cresswellin (2007) mukaan voidaan yhteenvetona todeta, ettd seuraavat piirteet ovat
tyypillisia laadulliselle tutkimukselle. Tutkimus toteutetaan aidossa ympéristossaan.
Aineistonkeruu tapahtuu vuorovaikutussuhteessa tutkija ja tutkittavien vélilla. Tutkija
on toimija kerédtessddn aineistoa. Tutkimusaineistoa keratddn monikanavaisesti. Ai-
neiston analyysi on induktiivista, rekursiivista ja interaktiivista. Tutkimuksessa huo-
mio kiinnittyy tutkittavien ndkékulmaan, merkityksiin ja nékemyksiin. Tavoitteena on

saada kokonaisvaltainen ymmarrys tutkittavasta ilmitsta. (Kananen, 2017, s. 34.)

2.3.2 Konstruktiivinen tutkimusote

Konstruktiivisessa lahestymistavassa on tutkimuksen tavoitteena ratkaista kaytannon
ongelma luomalla uusi tuotos eli konstruktio. Tuotos voi olla esimerkiksi ohje tai suun-
nitelma. (Ojasalo ym., 2015, s. 37.) Tarkoituksena on saada kaytdnnén ongelmaan uu-
denlainen ja teoreettisesti perusteltu ratkaisu. Ndin saadaan tuotettua myds uutta tietoa
tiedeyhteisoon. Olennaista konstruktiivisessa tutkimuksessa on sitoa k&ytdnnon on-
gelma ja sen ratkaisu teoreettiseen tietoon. Tavoitteena on myos konstruktion sovelta-
minen muuhunkin kuin pelk&stddn kohdeorganisaatioon. Tdma puolestaan vaatii uu-
den tuotoksen testaamista. Tiivistden voidaan todeta, ettd konstruktiivinen tutkimus on
suunnittelua ja kasitteellistd mallintamista sekd tuotosten toteutusta ja testaamista.
(Ojasalo ym., 2015, s. 65-66.)
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Taman opinnéytetyon tarkoituksena on selvittdd, mité turvallisuusvastaavan tehtaviin
kuuluu Forssan perusopetuksessa. Tutkimuskysymyksiin vastataan konstruktiivisen
ldhestymistavan keinoin eli teoriakirjallisuuden seké kaytannon aineistokeruumenetel-
mien pohjalta. Nain saadaan luotua uusi, selked ohjeistus perusopetuksen turvallisuus-
vastaavan tehtdvista. Turvallisuusvastaavan tehtdvien tarkastelussa hyoddynnetéan
my0s opetusalan turvallisuuden kokonaismallia (Teperi ym., 2018, s. 85) selvitetta-
essd, miten ennakointi, poikkeamatilanteen hoito ja jalkihoito nakyvat turvallisuusvas-
taavan tehtdvakentéssa. Tiukkojen aikarajojen puitteissa ei kuitenkaan ole mahdollista
testata luotua ohjeistusta kdytannossa, joten opinndytety0 ei kaikilta osin noudata kon-

struktiivisen tutkimuksen tutkimusprosessia.

2.3.3 Teemahaastattelu ja dokumenttianalyysi

Tassa opinndytetydsséd tutkimusmenetelmind kaytetdan haastattelua ja dokumentti-
analyysia. Haastateltavana on Forssan kaupunkiorganisaation turvallisuusryhmén joh-
taja, silla hanelld on vankka asiantuntemus oppilaitosturvallisuudesta Forssassa. Haas-
tateltava on menestyksekkaasti johtanut Forssan kaupunkiorganisaation turvallisuus-
ryhmaé usean vuoden ajan seka hanelld on aiempaa tyokokemusta oppilaitosturvalli-
suuteen liittyen. Opinndytety0td varten voitaisiin haastatella myds Forssan kaupungin
sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen sivistysjohtajaa, joka vastaa sivistys- ja tulevaisuus-
toimialan palvelukokonaisuudesta. Kuitenkin oppilaitosturvallisuus on vain yksi osa
tata kokonaisuutta ja ndin ollen nahdaan, etté turvallisuusryhmén johtaja on paras asi-
antuntija vastaamaan oppilaitosturvallisuutta koskeviin kysymyksiin. Tasta syysté si-

vistysjohtajan haastattelua ei toteuteta.

Haastattelu on laadullisen tutkimuksen kaytetyin menetelmé. Se edellyttdd yhteisté
kieltd haastateltavan ja haastattelijan vélill4. (Kananen, 2017, s. 88.) Ideaalia haastat-
telutilannetta voidaan kuvata viiden piirteen avulla. Ensinndkin haastattelu on suunni-
teltu. Tdma tarkoittaa sitg, ettd tutkija on tutustunut etukateen tutkimuskohteeseen seka
ké&ytannossa ettd teoriassa. Etukateisvalmistelut ovat tarpeen, jotta tutkija saa luotetta-
vaa tietoa tutkimusongelman kannalta olennaisista asioista. Toiseksi haastattelija on
haastattelun alulle paneva voima ja ohjaa sitd. Kolmanneksi haastattelijan tehtavéksi

jaa motivoida haastateltavaa ja yll&pitaa tdmén motivaatiota. Neljds tyypillinen piirre
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on se, ettd haastattelija tuntee roolinsa, mutta haastateltava oppii sen vasta haastattelun
edetessa. Viimeisend ideaalin haastattelun piirteend voidaan pitaa sité, etta haastatel-
tava voi luottaa siihen, ettd annettuja tietoja kasitellaan luottamuksellisesti. (Hirsjarvi
& Hurme, 2008, s. 43.) Tassa opinndytetydssé haastatteluun valmistautuminen tapah-
tuu tutustumalla oppilaitosturvallisuutta késittelevaan kirjallisuuteen. Myos tutkijan
kaytannon tyotehtavat Heikan koulun turvallisuusvastaavana ohjaavat haastattelutee-

mojen laatimista.

Haastattelujen rakenne riippuu niiden strukturointiasteesta. Talla viitataan siihen, mi-
ten kiintedsti kysymykset on muotoiltu ja missa méarin haastattelija jasentad tilannetta.
(Hirsjarvi & Hurme, 2008, s. 43.) Yksi haastattelun muodoista on teemahaastattelu.
Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelu, joka kohdennetaan tiettyihin tee-
moihin. Haastattelu siis etenee etukateen valittujen teemojen varassa. Olennaista ei ole
haastattelukertojen mééra tai se, kuinka syvélle haastatteluissa p&éstéan, vaan teemo-
jen puitteissa saatu tieto. (Hirsjarvi & Hurme, 2008, s. 47-48.) Tassé opinndytety0ssa
kaytetdan teemahaastattelua. Haastattelussa turvallisuusvastaavan tehtavia lahestytaan
muun muassa opetusalan turvallisuuden kokonaismallin nakdkulmasta (Teperi ym.,
2018, s. 85). Lisaksi haastattelussa tdsmennetddn oppilaitosturvallisuuteen liittyvaa ka-

sitteistoa.

Teemahaastattelu etenee haastateltavan ehdoilla. Haastateltava saa vapaasti kertoa ké-
siteltdvastd teemasta. Tutkijan tehtdvana on pitad keskustelu valituissa teemoissa. Tee-
mahaastattelussa tutkijalla on mahdollisuus esittda tarkentavia ja tdydentdvia kysy-
myksid. Usein haastattelukierroksia tarvitaan useampia, silla saatu aineisto tuo ym-
marrysta tutkittavaan ilmiéon, mika puolestaan ohjaa tutkijaa kysymaén uusia asioita.
Tutkija oppii ymmaértamaan tutkittavaa ilmioté keskustelun avulla. Ymmarryksen li-
séantyessé tutkija osaa valita uusia teemoja ja kysya tarkentavia kysymyksia. Keskus-
telussa aihepiireja syvennetaan ja laajennetaan. (Kananen, 2017, 95-96.) Tahan opin-
néytetyohon liittyvé teemahaastattelu pidetddn 23.9.2022 ja sen runkona toimii liit-
teessd 1 esitellyt teemat. Haastattelu toteutetaan kasvokkain, mika mahdollistaa tar-
kentavien lisdkysymysten tekemisen heti haastattelutilaisuudessa. N&in on mahdollista
saada entisté syvéllisempaa tietoa tutkittavasta ilmidstd, mika puolestaan auttaa vas-

taamaan tutkimuskysymyksiin.
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Haastattelun lisaksi opinnéytetyon tutkimuskysymyksiin pyritddn vastaamaan doku-
menttianalyysin keinoin. Tutkimusaineistona toimii soveltuvin osin Opetushallituksen
yllapitdma opetustoimen ja varhaiskasvatuksen turvallisuusopas (Opetushallitus,
2022), joka on jatkuvasti paivittyva sivusto. Sivustolla késitell&an esimerkiksi oppilai-
toksen turvallisuusjohtamista EduSafe-hankkeessa luodun opetusalan turvallisuuden
hallinnan kokonaismallia hy6dyntéen (Teperi ym., 2018, s. 85).

Dokumenttianalyysi tarkoittaa sellaisen aineiston analyysia, jota ei saada kokoon suo-
rien, vélittdmien havaintojen perusteella (Anttila, 2012, kohta 79.2.4. Dokumentti-
analyysi”). Dokumenteilla tarkoitetaan Kirjoitetussa, kuvallisessa, &anitetyssa tai
muussa visuaalisessa muodossa olevia aineistoja, jotka on tuotettu menneessa ajassa.
Ne ovat kuvauksia asioista. Tutkimusaineistona kaytettavid dokumentteja ei ole tuo-
tettu tutkimusta varten, vaan ne ovat jo valmiina olemassa. Kirjallisia materiaaleja voi-
daan kayttaa sellaisenaan tutkimusaineistona, mutta ne voivat toimia myds haastatte-

lun tukena ja tdydentdjana. (Kananen, 2017, s. 121-122.)

3 TURVALLISUUDEN JOHTAMINEN PERUSOPETUKSESSA

3.1 Turvallisuus

Englanninkielisessa kirjallisuudessa turvallisuuteen viitataan kasitteilla safety ja secu-
rity. Késite safety sisaltad ajatuksen, ettd onnettomuudet ja ei-toivotut tapahtumat ovat
yhteydessé tahattomuuteen ja vahinkoon. Kyse on siis turvallisesta tilasta ilman vaa-
roja ja kyvysta suojata henkild tai asia ikaviltd tapahtumilta. Arjessa tdama nakyy esi-
merkiksi ty6turvallisuutena ja paloturvallisuutena. Sen sijaan kasite security tarkoittaa
kovaa tai ulkoista rikoksen torjuntaa tahallisia tai suunnitelmallisia tekoja vastaan. Tal-
I6in puhutaan kaytannossa esimerkiksi rikollisuuden torjunnasta tai kyberturvallisuus-
riskeistd. Oppilaitosturvallisuus kasittaa kaikki asiat, jotka liittyvét kasitteisiin safety
ja security. (Rikander, 2021, s. 13.)
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Turvallisuus on alati muuttuva ja tasmentyvé ilmio (Rikander, 2021, s. 13), jonka maé-
ritteleminen ei ole yksiselitteistd. Olennaista on huomioida, kenen tai minké turvalli-
suus on tarkastelun kohteena (Rikander, 2021, s. 13). Kun puhutaan turvallisuudesta
oppilaitoksessa, voidaan aihetta l&hestyéd oppilaitoksessa opiskelevan tai sielld tyds-
kentelevan nakokulmasta (Rikander, 2021, s. 20). Turvallisuus voidaan maaritell& op-
pimisympariston turvallisuudeksi, yksilon kokemukseksi tai ndiden suhteeksi. Liséksi
turvallisuus voidaan ymmartaa uhkien arviointina, riskien hallintana ja sitd kautta tur-
vattomuuden poissaolona. (Lindfors, 2012, s. 12.) Tassa opinndytetydssa turvallisuutta
lahestytdan koulussa tyoskentelevan turvallisuusvastaavan nakokulmasta. Koska tur-
vallisuusvastaava edustaa kouluorganisaatiota, painottuu tarkastelussa organisaation
nakokulma. Opinndytetydssé ei huomioida kaikkia oppilaitosturvallisuuteen liittyvia
seikkoja, vaan turvallisuus madritelldan turvallisuusvastaavan tehtdvakentan kautta.
Olennaista on oppilaitoksen uhkien arviointi ja riskienhallinta, mutta myos turvalli-

suuskulttuurin yllapitdminen ja kehittdminen, jossa korostuu ihmisten johtaminen.

3.2 Turvallisuuskulttuuri ja turvallisuusjohtaminen

Turvallisuuskulttuuri nojaa organisaatiokulttuuriin ja molempien taustalla vaikuttaa
inhimillinen toiminta (Rikander, 2021, s. 33). Organisaatiossa on kyse ihmisten yh-
teistoiminnasta, jonka tavoitteena on saavuttaa yhteiset tavoitteet. Tietty ihmisjoukko
on kokoontunut yhteen tydskentelemaan ja heilla on tietty pdamaéara, jonka he toimin-
nallaan pyrkivat saavuttamaan. (Ldmsa & Hautala, 2013, s. 9.) Organisaatiokulttuuri
on ik&an kuin liima, joka yhdistéa organisaation jasenet toisiinsa ja ndin ollen mahdol-
listaa sitoutumisen organisaation yhteisiin paamaariin (Rikander, 2021, s. 33). Orga-
nisaatioita on erilaisia ja ne jaetaan perinteisesti yrityksiin, julkishallinnon organisaa-
tioihin ja kolmannen sektorin organisaatioihin (L&ms4 & Hautala, 2013, s. 9). Taman
opinnaytetyon kontekstin luovat Forssan perusopetusta antavat koulut, jotka lukeutu-
vat julkisen sektorin organisaatioihin. Kouluorganisaation jasenten, henkilokunnan ja
oppilaiden yhteisené tavoitteena on toteuttaa perusopetuksen opetussuunnitelmaa kay-

tannossa.

Turvallisuuskulttuuri voidaan madaritelld tydyhteison jasenten sitoutumiseksi ja toi-

mintatavoiksi suhteessa tyopaikan turvallisuusjohtamiseen. Talld tarkoitetaan sité,
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miten henkil0std suhtautuu turvallisuusohjeisiin ja miten he noudattavat niitd. (Rikan-
der, 2021, s. 36.) Turvallisuuskulttuurin taustalla vaikuttavat organisaation perusarvot,
normit, olettamukset ja odotukset, jotka sisaltyvat organisaation toimintaperiaatteisiin
(Tyosuojeluhallinto, 2010, s. 5). Turvallisuuskulttuuri tarkastelee ja tavoittelee saman-
aikaisesti tiettyd asiaa eli turvallisuutta, joka on puolestaan kehittyvé tavoitetaso. Tur-
vallisuuskulttuurille on ominaista sen jatkuva muuttuminen. Tavoitetaso siirtyy jatku-
vasti ylemmaksi, minka vuoksi turvallisuuskulttuurin kehittdminen ei koskaan tule
valmiiksi. Jokaisella organisaatiolla on oma turvallisuuskulttuurinsa, jota voidaan ha-
lutessaan kehittad. Kehittdmistydssa olennaista on vaikuttaa henkildstoon. (Rikander,
2021, s. 36.)

Opinnaytetyotd varten haastateltu turvallisuusryhman johtaja on samoilla linjoilla
siitd, ettd turvallisuusvastaavan tehtavat liittyvat selkeésti turvallisuuskulttuuriin. Tur-
vallisuusvastaava toimii linkkina tyoyksikkonsa ja kaupunkiorganisaation turvalli-
suusryhman valilla. Turvallisuusvastaava vastaa siis oppilaitoksen ulkopuolisen tur-
vallisuusverkoston kanssa tehtavésté yhteistyostd, mikéa kaytannossa tarkoittaa turval-
lisuusryhman kokouksiin osallistumista ja tarvittaessa muita erikseen sovittavia yh-
teistydbmuotoja. Turvallisuusryhmén tarkoituksena on kasitell& yhteisesti eri tyoyksik-
koja koskevia turvallisuusasioita ja tehda niistd paatoksia. Turvallisuusvastaava jal-
kauttaa omaan tydyksikk6onsa ryhmassa kasitellyt asiat. Kun jokaisessa ty0yksikossé
toimitaan samalla tavalla, luo se yhdenmukaista turvallisuuskulttuuria koko kaupun-
kiorganisaatioon Forssassa. Toki jokaisella yksikolld omat, toisistaan poikkeavat piir-
teensd, mutta lahtokohtaisesti tavoitteena on yhdenmukaisen turvallisuuskulttuurin

luominen.

Viestintd turvallisuusryhmén ja turvallisuusvastaavan valilla voi olla myos toisen
suuntaista. Turvallisuusvastaava voi viedd omassa tyoyksikosséan havaitun turvalli-
suusasian ryhman kasiteltavéksi ja pyytaa tukea ja neuvoja asian kasittelemiseksi. Tar-
vittaessa turvallisuusryhma tekee yhteisen ehdotuksen jatkotoimenpiteistd. Sama asia
saattaa koskettaa muitakin tyoyksikoitd, jolloin asian kasitteleminen yhteisesti turval-
lisuusryhmadssé hyodyttaa kaikkia tyoyksikoitd. Yhteistyo ja kollegiaalinen tuki ovat

turvallisuusryhman tyoskentelyn avaintekijoita.
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Turvallisuuskulttuuria voidaan kuvailla tydyhteison jasenten kyvyksi ja tahdoksi ym-
martaa turvallisuutta. Tama siirtyy vanhoilta tyontekijoilta uusille. Tassa prosessissa
palataan jalleen organisaatiokulttuuriin, jolle on tyypillista siirtyminen sosiaalistumi-
sen kautta. Tydyhteison uudet jasenet opetetaan kédyttdytymaan ja reagoimaan samalla
tavalla kuin vanhat jasenet. Turvallisuuskulttuurin tarkeéd elementti on siis oppiminen.
Osa tavoista saattaa olla hyvinkin vanhoja eiké niilla valttdamatta ole relevanssia nyky-
hetkeen. Turvallisuuskulttuurin muodostuminen edellyttéa tydyhteison jasenten yhtei-
sid kokemuksia turvallisuudesta. Jokaisella organisaatiolla on oma turvallisuuskulttuu-

rinsa, oli se sitten hyva tai huono. (Rikander, 2021, s. 36.)

Kun turvallisuusvastaava tuntee turvallisuuskulttuurin syntymekanismin, on hénen
helpompi vaikuttaa siihen. Organisaation jasenet yhdessa luovat turvallisuuskulttuu-
ria. Kun kulttuurista halutaan tietynlainen, on l&htékohtaisesti pyrittdva vaikuttamaan
tydyhteison jaseniin ja heidan ajatteluunsa. Tdma puolestaan vaatii turvallisuusvastaa-
valta tietoista turvallisuuskulttuurin johtamista. Opetushallituksen (2022) turvalli-
suusoppaassa nostetaan esiin se, etta turvallisuuskulttuurin rakentaminen ei kuitenkaan
ole ainoastaan johdon tehtdva. Organisaatio tulee ndhda kokonaisuutena, jonka eri osat
ovat vuorovaikutuksessa keskenddn ja néin ollen myos tydntekijét voivat vaikuttaa or-

ganisaation turvallisuuteen.

Turvallisuusjohtamisella pyritdén siis vaikuttamaan tyoyhteison turvallisuuskulttuu-
riin (Rikander, 2021, s. 42). Turvallisuusjohtaminen on kokonaisvaltaista turvallisuu-
den hallintaa, jossa tulee huomioida lakisaateiset velvoitteet seké organisaatiokohtai-
set ominaispiirteet. Siind yhdistyvaét erilaiset toimintatavat ja menetelméat seka ihmis-
ten johtaminen. Turvallisuusjohtamiselle on ominaista jatkuva suunnittelu, toiminta ja
seuranta. (Tydsuojeluhallinto, 2010, s. 6.) Rikanderin mukaan (2021, s. 43) turvalli-
suusjohtamisessa on kyse toiminnan jatkuvuuden turvaamisesta, lainsaaddnnén mini-
mivaatimusten tayttamisesta seka organisaation omien turvallisuustavoitteiden asetta-

misesta, toteuttamisesta ja arvioinnista.

Turvallisuusjohtaminen ei ole suoraviivainen prosessi, jolla on selke& alku ja loppu.
Sit4 voidaan pikemminkin luonnehtia dynaamiseksi eli jatkuvasti muokkautuvaksi
prosessiksi, jolle on tyypillista tavoitehorisontin siirtyminen aina, kun edellisia tavoit-

teita l&hestytddn. Kyse on kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta, jossa tulee huomioida
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ihmisten hyvinvointi, tydskentelyn olosuhteet ja prosessien kehittdminen. Turvallisuus
koskettaa koko henkil0st0d, asemaa ja tyotehtdvia katsomatta. Olennaista on sitouttaa
henkildsto systeemiseen turvallisuusajatteluun. Henkildstoa osallistetaan, koska heilla
on tyokokemuksensa kautta tietoa ja osaamista, joka on hyodyllistd saada kayttoon

riskianalyysia tehtéessa. (Rikander, 2021, s. 47.)

Turvallisuusjohtamisen laht6kohtana on visio yhteisostd, jossa ei tapahdu tapaturmia
eiké tydskentelyolosuhteista johtuvia sairauksia (Rikander, 2021, s. 43). Todellisuu-
dessa téllaisia tyoyhteisdja ei ole olemassa, mutta tama tilanne kuvastaa sitd, mihin
turvallisuusjohtamisella pyritdén. Rikander (2021, s. 43) kuvailee turvallisuusjohtami-
sen olevan tavoitteellista toimintaa, jossa pyritaan siihen, etta tydyhteisén toimintata-
vat ja ohjeet ovat selkeitd, viestinndssa ei esiinny ristiriitaisuuksia ja tydyhteison ja-

senten vélilla kdydaan aitoa dialogia.

Lahdekirjallisuuden perusteella voidaan todeta, ettd turvallisuusjohtamiseen liitetdan
usein lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen. Oppilaitoksen kohdalla tdma tarkoittaa
esimerkiksi turvallisuuskansion kokoamista lainsdddannon edellyttamalla tavalla. Tur-
vallisuuskansion siséltoéd kasitelladn tarkemmin luvussa 3.5.1. Turvallisuusjohtami-
selle on luonteenomaista myds kokonaisvaltaisuus ja jatkuva kehittdminen. Forssassa
kaupunkiorganisaation turvallisuusryhméa on foorumi, jossa kaupunkiorganisaation
turvallisuuskulttuuria ja -johtamista kehitetd&n. Kun kehittdmistyota tehdaén koordi-
noidusti, on mahdollista yhdenmukaistaa kaupungin eri tydyksikoiden turvallisuus-
kulttuuria. Samalla turvallisuusvastaavat saavat tukea yksikkdkohtaiselle turvallisuus-

tyodlleen.

Vaikka turvallisuusjohtamiseen liittyy kiintedsti kehittdmisote, perustuu turvallisuus
vankasti myds rutiineihin. Opinndytety0n haastateltava toteaa, etta turvallisuusvastaa-
van tydssa korostuu tydtehtavien syklisyys ja samojen asioiden kertaus lukuvuosittain,
jotta asioista tulee tuttuja ja niihin kehittyy rutiini. My6s Rikander (2021, s. 296-297)
tuo esiin rutiinit osana oppilaitoksen turvallisuusosaamista. Oppilaitoksen turvalli-
suustyoskentely voidaan esittad vuosikellona, joka kertoo, milloin mikéakin asia teh-
daan. Opinndytetyon haastattelussa tulee ilmi, ettd turvallisuusvastaavan rutiininomai-
siin, lukuvuosittain toteuttaviin tehtaviin kuuluu oman tyéyksikon turvallisuussuun-

nittelun yllapitdminen ja paivittdminen. Kdytanngssa tdma tarkoittaa esimerkiksi oman
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tyodyksikon turvallisuuskansion paivittdmistd, turvallisuuskdvelyn organisointia ja ha-
tatilannejohtamiseen liittyvien sisélle suojautumisen ja ulos poistumisen harjoitusten

organisointia.

Turvallisuuskavely tarkoittaa toiminnallista oppimiskokemusta, jossa organisaation
turvallisuusasioita harjoitellaan esimerkkien avulla. Harjoitus toteutetaan omassa fyy-
sisessa tyOympaéristdssa ja sen tarkoituksena luoda toimintamalleja, jotka auttavat hen-
kiloa toimimaan mahdollisessa tositilanteessa. Turvallisuuskévely voi siséltéa esimer-
kiksi seuraavanlaisia elementtejé: tunnistetaan kokoontumispaikkoja, tarkistetaan héa-
tdpoistumisreitit ja niiden merkinnat, tarkistetaan tyoskentely-ympariston fyysinen
turvallisuus ja tutustutaan toimipisteen turvallisuuskansion yhteystietolomakkeeseen.
(Rikander, 2021, s. 300-301.) Rikanderin maaritelma turvallisuuskavelysta on kattava,
mutta haasteena on poimia maaritelmén ydin. Opetushallituksen (2022) turvalli-
suusoppaassa on sen sijaan kerrottu tiiviisti turvallisuuskavelyn tarkoitus ja sen kay-
tdnnon toteutus. Opetushallituksen (2022) mukaan turvallisuuskévelyssa tutustutaan
oppilaitoksen toimintaohjeisiin, tunnistettuihin riskeihin, kulkureitteihin, turvavalinei-
siin ja kokoontumispaikkaan. Turvallisuuskdvelystd vastaa kouluttaja, joka kyselee
osallistujilta kdytantoon liittyvista turvatoimista.

Tassa opinnaytetydssa turvallisuusjohtamista tarkastellaan niiltd osin kuin se kuuluu
turvallisuusvastaavan tehtavakenttdan. Opinnédytetyon haastateltava kuvailee osuvasti
turvallisuusvastaavan ja oppilaitoksen esihenkilon vélista tyonjakoa turvallisuusjohta-
misen suhteen. Turvallisuusvastaava on ikaan huoltohenkild, jolla on paras asiantun-
temus oman tydyksikkdnsa turvallisuustydstd, mutta kokonaisvastuu koulun toimin-
nasta on esihenkil6lla. Samaa vastuunjako tuodaan esiin myds Opetushallituksen
(2022) turvallisuusoppaassa, jonka mukaan esihenkild on tydnantajan ja opetuksen jar-
jestdjand vastuussa tydyhteisonsa ja oppilaidensa terveydestd, turvallisuudesta ja hy-
vinvoinnista. On myds mahdollista, ettd koulun esihenkild hoitaa itse tydyksikkdnsa
turvallisuusvastaavan tehtavét, jolloin esihenkil® toimii samanaikaisesti seka asiantun-

tijatahona ettd vastuutahona.
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3.3 Riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoituksena on ihmisten, omaisuuden, tiedon, maineen ja ymparis-
ton turvaaminen sekd organisaation hairiéttéman toiminnan turvaaminen (Viitala &
Jylhd, 2019, kohta Yritystoiminnan riskienhallinta”). Oppilaitoksen riskienhallinnan
tavoitteena on taata oppilaille turvallinen opiskeluymparisto ja henkilokunnalle turval-
linen tydskentely-ympaéristo siten, ettd kouluarki sujuu hairiéttdmasti. Riskien tunnis-
tamisen apuna voidaan hyédyntéd turvallisuuskévelya ja tdmén jalkeen jatkaa riskien
kasittelyd dokumentoimalla ne. Forssassa riskienhallinnan tyokaluna kaytetdédn Gra-
nite-ohjelmistoa.

Riskienhallinnan ja turvallisuusjohtamisen valinen suhde esitetdén lahdekirjallisuu-
dessa eri tavoin. Turvallisuusjohtamista voidaan pitaé ylakésitteena riskienhallinnalle
ja télloin riskienhallinta ndhdaan turvallisuuden johtamisen ty6kaluna. Turvallisuus-
johtamisessa on kyse toiminnan jatkuvuuden turvaamisesta, lainsdéddanndén minimi-
vaatimusten tayttamisesta seka organisaation omien turvallisuustavoitteiden asettami-
sesta, toteuttamisesta ja arvioinnista. Turvallisuusjohtamista tehdaén kaikilla organi-
saation henkiltstotasoilla ja samalla toteutetaan organisaation strategiaa kaikilla tur-
vallisuuden osa-alueilla. (Rikander, 2021, s. 42-43.) Tassa lahestymistavassa korostuu
johtamisaspekti. Turvallisuus nahdaan ylhaélta alaspain tuotuna, vaikka se ulottuu

koskemaan organisaation koko henkildstoa.

Riskienhallinta voidaan nahda myds laajempana ilmiond, jolloin turvallisuusjohtami-
sen ja riskienhallinnan suhde k&annetaéan toisinpain. Talléin turvallisuusjohtaminen
valjastetaan palvelemaan riskienhallinnan kokonaisuutta. Kokonaisvaltaisesta riskien-
hallinnasta kaytetaan lyhennettd ERM, joka tulee englannin kielen sanoista enterprise
risk mangement (Viitala & Jylha, 2019, kohta ”’Yritystoiminnan riskienhallinta”). T&l-
I6in riskienhallinnassa pyritadn kokonaisvaltaisesti hallitsemaan kaikkia organisaation

riskeja. (Ilmonen ym., 2016, s. 43).

Riskienhallinta lahtee liikkeelle organisaation toiminnan tavoitteista. Organisaation
tulee ensin maaritelld, mitd se toiminnallaan tavoittelee ja vasta tdmén jalkeen voidaan
arvioida, mitd ja millaisia riskeja tavoitteiden saavuttamisen tielle voi sattua. Riskien-

hallintaprosessissa oleellista on, ettd kaikilla prosessiin osallistujilla on yhteinen kieli.
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Toimiva riskienhallinta edellyttad keskeisten ké&sitteiden maarittelya ja sitd, etté kaikki
kayttavat niitd samalla tavalla. Tarkoituksenmukaista on méaritelld ainakin késitteet
riski, riskin todennékoisyys, riskin vaikutus, riskinottohalu ja riskinkantokyky. Jos ka-
sitteitd ei maaritelld, kasitteiden perusteella rakennettu riskienhallintajarjestelma ei ole

toimiva. (Ilmonen ym., 2016, s. 42-43.)

Riskin suuruuden madrittelyyn liittyvat myos kasitteet riskin todennékoisyys ja vaka-
vuus. Riskin suuruudella tarkoitetaan riskin aiheuttamaa uhkaa organisaatiolle. Vaka-
vuudella viitataan riskin toteutumisesta aiheutuvaa todennakdista menetysta. Arvioi-
taessa riskin vakavuutta taytyy ottaa huomioon myaos riskin suuruus ja todennakgisyys.
Todennékoisyydella tarkoitetaan riskin sattumistiheyttd. (Juvonen ym., 2014, s. 10.)

Riskien arvioinnissa voidaan kayttada apuna riskimatriiseja. Matriisin avulla kartoite-
taan jokaisen padtavoitteen osalta sitd uhkaavat merkittavimmat riskit. Riskin merkit-
tavyys madritellaan varien avulla. Tdman jalkeen riskit siirretadn rekisteriin selityksi-
neen ja analysoidaan niitd tarkemmin. Tarkead on, ettd kaikki oleelliset riskit tulee
huomioitua. Taté taustaa vasten onkin oleellista maarittaa etukéteen, kuinka monta ris-

kia kartoitetaan jokaista paatavoitetta kohden. (Ilmonen ym., 2016, s. 100.)

Riskirekisterissa voi olla paljon riskeja. Yleensa riskit kirjataan todennakoisyyden ja
vaikutuksen perusteella. Vaikutusten mittaamista hankaloittaa yhtendisen systematii-
kan ja vertailukelpoisuuden puuttuminen. Tilannetta voidaan helpottaa kayttamalla ris-
Kimatriisia ja arvioimalla riskin vaikutuksia rahallisesti. Euromaaraiset arviot ovat hy-

vid, koska niita voidaan helposti vertailla keskendén. (Ilmonen ym., 2016, s. 100.)

Se, millaisia vaikutuksia ja todenndkdisyyksié eri riskeill& on, riippuu organisaatiosta.
Organisaation tavoitteet vaikuttavat siis riskien arviointiin. Yleensa riskin vaikutus
maaritelldan 3-6 tasolla, joita ovat esimerkiksi tasot mitaton, lieva, haitallinen, merkit-
tava, vakava ja tuhoisa. Todennakoisyys voidaan méaaritelld esimerkiksi tasoilla aarim-
maisen harvinainen, melko harvinainen, melko todennakdinen, erittdin todennakdinen
ja varma. Usein todenné&koisyys arvioidaan prosentteina ja jaetaan sen jélkeen eri ta-
soihin. Lopuksi riskien arvioinnista tehd&éan koonti, jossa nakyvét riskin nimi, sen ly-
hyt kuvaus, riskinhallintatoimenpide sek& euromééraiset vaikutukset. (Ilmonen ym.,
2016, s. 104.)
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Kunnissa ja kaupungeissa riskienhallinnan haasteena on kaupunkiorganisaation suu-
ruus ja heterogeenisyys. Tamé puolestaan hankaloittaa sitd, miten rakennetaan riskien
raportoinnin, seurannan ja hallinnan toimintamalli, joka voidaan viel& konkretisoida ja
muuttaa rahaksi. Kaupunkien ja kuntien riskinhallintaa hoitavalla henkildstél1& on mo-
nenlaista koulutustaustaa. Osa tulee poliisin, osa pelastustoimen, osa puolustusvoi-
mien ja osa taas yksityisen sektorin puolelta. Tyontekijoiden erilainen koulutustausta

ei ndy dokumentoinnissa, mutta k&ytannon painotuksissa kyllakin. (Nazarenko, 2018.)

Forssan kaupunkiorganisaatiossa riskienhallinnan tyokaluna kaytetdan Granite-ohjel-
mistoa (2022), joka siséltada valmiita riskipohjia ja mahdollistaa automaattisen rapor-
toinnin. Aluksi tyoyksikon riskit kartoitetaan ja kuvataan Kirjallisesti Graniteen. Té-
man jalkeen riskit arvioidaan riskimatriisin avulla. Lopuksi riskeistd luodaan riski-
kartta. Jokaisella riskillda on oma vérikoodinsa, mik& kuvaa riskienhallintatoimien sen-
hetkista tilaa. Vihred vérikoodi viittaa riittaviin riskinhallintatoimiin. Keltainen tar-
koittaa kohtalaista riskia ja osoittaa samalla, etté riskinhallintatoimia voidaan edelleen
kehittdd. Punainen vérikoodi viestii kriittisesta riskistd, jolloin nykyiset hallintatoimet
ovat riittdméattomat ja niitd pitdd kehittdd. Forssassa turvallisuusvastaava osallistuu
oman tyoyksikkonsé riskienhallintaprosessiin. Haasteena riskienhallinnassa on riitta-
van koulutuksen turvaaminen turvallisuusvastaavalle, jotta tamé pystyy hoitamaan
tehtdvaansa riittavalla ammattitaidolla. Graniten valmiita riskipohjia ei ole alun perin
luotu oppilaitoksia varten, mika tuo omat haasteensa oppilaitoskayttdon. Haasteet on
tunnistettu Forssan turvallisuusryhmdssa, mutta Granite on todettu riittavan hyvaksi

tydkaluksi, joten sen kéyttda jatketaan toistaiseksi.

3.4 Paradigman muutos oppilaitosturvallisuuden tutkimuksessa

Tamanhetkisen tutkimustiedon valossa turvallisuutta voidaan kehittaa erityisesti vai-
kuttamalla turvallisuuskulttuuriin ja turvallisuusjohtamiseen. Lahtokohtana on ajatus,
jonka mukaan turvallisuutta voidaan parantaa kehittdmalld ty6té ja organisaation toi-
mintaa. TyOntekijoiden turvallisuutta ei siis voida hallita virhe- ja yksilolahtoisilla

ajattelu- ja toimintamalleilla. (Teperi ym., 2018, s. 10.)
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Turvallisuustutkimuksen piirissa on noussut esiin tarve muuttaa turvallisuusajattelua
positiivisempaan ja ennakoivampaan suuntaa. VVoidaankin puhua paradigman muutok-
sesta. (Teperi ym., 2018, s. 10.) Paradigmalla tarkoitetaan tutkijayhteison tutkimus-
tyoté ohjaavaa yleisté viitekehystd, joka rajaa tieteellisen tyon kaytantéa. Paradigma
tuottaa nakékulman siita, miltd maailma ndyttaa ja madrittad endot, miten todellisuutta
tutkitaan. Tutkijayhteisossa vallitsevien periaatteiden, uskomusten, arvostusten ja tie-
teellisten normien muodostamaa kokonaisuutta voidaan kutsua paradigmaksi. (Tieteen
termipankki, 2022.)

Paradigman muutosta turvallisuustutkimuksen piirissa voidaan kuvata késitteilla Sa-
fety-1 ja Safety-Il. Safety-1 tarkoittaa perinteista tapaa toteuttaa ja kehittaa turvalli-
suutta opetusalalla. Turvallisuus ajatellaan tilana, jossa riski ei-toivottujen tapahtu-
mien toteutumiseen on mahdollisimman alhainen. Té&ssa mallissa turvallisuutta pyri-
tdén kehittdmadan eliminoimalla riskejd, epdonnistumisia, virheité ja niiden syita. Huo-
mio Kiinnitetadan pieleen menneisiin asioihin ja ihmiset nahdaan virhetekijoina. (Teperi
ym., 2018, s. 10-11.)

Safety-Il edustaa uudistunutta tapaa kehittaa turvallisuutta. Huomio kiinnitetaan posi-
tiivisiin asioihin. Turvallisuus ndhdéan tilanteina, joissa mahdollisimman moni asia
sujuu ja onnistuu. Olennaista on ennakointi: tilanteiden tunnistaminen ja vaikutusten
arviointi. Mallissa hyvéksytdan se, ettd tilanteet eldvat, mik& vaatii muutoksia ja so-
peutumista. Thmiset ndhd&an voimavaroina, jotka mahdollistavat joustavuuden, kim-

moisuuden ja sietokyvyn alati muuttuvissa tyétilanteissa. (Teperi ym., 2018, s. 11.)

Forssassa turvallisuusvastaavan ja turvallisuusryhman tydskentely nojaa enimmak-
seen perinteiseen Safety-I:seen. Oppilaitoksen toiminta pyritadn jarjestaméan siten,
ettd kouluarki sujuu mahdollisimman mutkattomasti. Tamé edellyttd&d ennakointia ja
riskienhallintaa. Havaittuja riskeja pyritddn hallitsemaan pienentamalla, siirtamalla,
valttamalla tai jopa poistamalla niitd. Koulu on kankea organisaatio, joka aiheuttaa
sen, ettd muutokset tapahtuvat hitaasti. Toisaalta turvallisuuteen ja kouluun liitetdan
helposti nollatoleranssi virheiden suhteen. Asioiden oletetaan sujuvan virheettomasti.
Tama on ymmarrettavad, silla turvallisuus on tarkeé peruspilari niin oppilaiden kuin

koulun henkilékunnan hyvinvoinnille.
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Forssan oppilaitosturvallisuudessa on myos viitteitd Safety-11:sta, silla opettajat n&h-
daén kouluorganisaation voimavarana. Opettajat pystyvat joustamaan ja sietdméén
muutoksia, joita he kohtaavat tytssaan viikoittain, ellei jopa paivittdin. Haasteena on
kuitenkin se, etté titd kykyé venytetdan liikaa, jolloin tydkuormitus lisdantyy ja tyo-
hyvinvointi heikkenee. Tdméan suuntaisia havaintoja on saatu erityisesti koronapande-
mian aikaisesta tyohyvinvoinnin kyselyista (Bordi, 2022).

Paradigman muutokseen liittyy olennaisesti myds resilienssi, jolla on merkitysta tur-
vallisuusjohtamisessa ja turvallisuuden hallinnassa. Organisaation osalta resilienssi
voidaan maéritelld neljaksi kyvyksi. Ensinnakin se on kyky vastata yllattaviin ja enna-
koimattomiin tilanteisiin. Toiseksi resilienssi viittaa organisaation kykyyn havain-
noida toimintaa ja toimia ennakoivasti tilanteissa, jotka ovat kehittymassa uhkaaviksi.
Kolmanneksi resilienssi on kykya ennakoida ty6ssa ilmenevié hairigita ja niiden mah-
dollisia seurauksia ja neljanneksi kykya oppia kokemuksista ja erottaa turvallisuuden

nakokulmasta olennainen. (Teperi ym., 2018, s.11.)

3.5 Opetusalan turvallisuuden kokonaismalli

Suomalaisia oppilaitoksia on yleensé ottaen pidetty turvallisina tydskentely-ymparis-
toind, mutta niiden toiminnassa on tunnistettu myds turvallisuushaasteita. Tyoterveys-
laitoksen ja Turun yliopiston toteuttamassa EduSafe-tutkimus- ja kehittdmishank-
keessa perehdyttiin turvallisuuden edistamiseen opetusalalla. Hankkeen tarkoituksena
oli arvioida ja kehittda oppilaitosten turvallisuutta henkildston, tyon ja typaikan tur-
vallisuuden nakdkulmasta. Arviointi- ja kehittamistyd tehtiin tarkastelemalla turvalli-
suusjohtamisen kaytantoja, turvallisuuskulttuuria ja turvallisuusosaamista opetusalan
tyodyhteisOissd. Tutkimuksen tuloksena saatiin kokonaisvaltainen turvallisuuden hal-
linnan malli, joka kuvataan kuviossa 1. (Teperi ym., 2018, s. 85.)
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OPETUSALAN
TURVALLISUUDEN
KOKONAISMALLI

(Teperi ym. 2018)

ENNAKOINTI

POIKKEAMA-
TILANTEEN
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tyon ja turvallisuus- Poikkeamien
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fikevat YHTEINEN OPPIMINEN toimimiseen

JA KEHITTAMINEN
toimintamallit
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ARJEN TILANTEISSA kehmomp:sgrpeet

JALKIHOITO

Tuetaan palautumista normaalitilaan
Systemaattiset henkisen ensiavun kdytannot

Kuvio 1. Opetusalan turvallisuuden hallinnan kokonaismalli (Teperi ym., 2018, s. 85).

Kokonaisvaltainen turvallisuus syntyy johtamalla turvallisuuden kaikkia osa-alueita.
Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto madrittelee turvallisuuden johtamisen
kokonaisvaltaiseksi silloin, kun siind huomioidaan lainsaadanto ja organisaation omat
turvallisuustavoitteet seké turvallisuuden hallinnassa kdytetaan eri menetelmia ja toi-
mintatapoja huomioiden ihmisten johtaminen. Kdytanndssa se sisaltdd jatkuvan tur-
vallisuuden ja terveellisyyden edistdmisen, jatkuvan turvallisuussuunnittelun sek& op-

pilaitoksen toiminnan jatkuvan seurannan. (Opetushallitus, 2022.)

EduSafe-hankkeessa kehitetty opetusalan turvallisuuden kokonaismalli rakentuu tur-
vallisuuden johtamisen, yhteisen oppimisen ja kehittdmisen seké yhteisollisten toimin-
tatapojen ymparille. Ndm& muodostavat mallin keskion. Mallissa turvallisuus on jaettu
kolmeen osaan: ennakointiin, turvallisuuspoikkeaman hoitoon ja jalkihoitoon. (Teperi
ym., 2018, s. 85.) Kun mallia hyddynnetdén oppilaitoksessa, tulee turvallisuuden hal-
lista systemaattista, yhteisesti jaettua toimintaa ja ndin ollen tulokset ovat pysyvampia

verrattuna yksilol&htoiseen ja hajautuneeseen toimintaan (Opetushallitus, 2022).
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Tassé opinndytetydssa opetusalan turvallisuuden kokonaismallia hyddynnetédan kou-
lun turvallisuusvastaavan tehtdvia méériteltdessa. Turvallisuusvastaavan tehtavat jae-
taan ennakointiin, poikkeamatilanteen hoitoon ja jalkihoitoon opetusalan turvallisuu-
den kokonaismallia mukaillen. Saadut tutkimustulokset esitelld&n luvuissa 3.5.1-3.5.3.
Vaikka turvallisuusvastaavan tehtavét esitelld&n kokonaismallin jakoa hy6dyntéen, on
kuitenkin hyva huomioida, ettd kaikki turvallisuuden osa-alueet linkittyvat toisiinsa.
Oppilaitoksen turvallisuuden johtaminen lahtee liikkeelle ennakoinnista. Ennakointiin
liittyvat seikat, kuten turvallisuuskansio, antavat toimintaohjeita myds poikkeamati-
lanteen hoitoon ja jalkihoitoon. Poikkeamatilanteesta voidaan puolestaan palata takai-
sin ennakointiin, silla poikkeamatilanteen hoitamiseksi sovitut toimintatavat edellyt-
tavat ennakointia. Jéalkihoito puolestaan edellyttdd poikkeamatilanteiden maarittelya,
jolloin ndma osa-alueet linkittyvat vahvasti toisiinsa. VVoidaan siis todeta, etta oppilai-
tosturvallisuus on laaja kokonaisuus, jossa eri osat ovat yhteydessa toisiinsa eika niita
voida taysin irrottaa toisistaan.

3.5.1 Ennakointi

Opetusalan turvallisuuden kokonaismallin mukaan turvallisuuden yhten& osa-alueena
on ennakointi. Ennakoinnilla tarkoitetaan niitd toimenpiteitd, joita organisaatiossa ja
tydyhteisdssé voidaan toteuttaa turvallisuuden kehittdmiseksi. Tavoitteena on riskien
varhainen tunnistaminen ja niiden seurausten minimoiminen. Olennaista on luoda ko-
konaiskuva muuttuvasta ja verkottuneesta tyostd. Tallin voidaan paremmin ymmar-
taa tyon muutokseen kytkeytyvié turvallisuushaasteita ja 16ytaa ennakoivia toiminta-
malleja riskien hallitsemiseksi. Onnistunutta turvallisuusjohtamista toteutetaan enna-

koiden pelkan reagoinnin sijaan. (Teperi ym., 2018, s. 85-86.)

Opinndytetyon haastattelussa nousee esiin, etta turvallisuusvastaavan tehtavat painot-
tuvat ennakointiin, kun tyotehtévié tarkastellaan opetusalan turvallisuuden kokonais-
mallin kautta. Haastateltavan mukaan turvallisuusvastaavan tehtdvané on tehda yhteis-
tyota oppilaitoksen ulkopuolisen turvallisuusverkoston kanssa. Forssan turvallisuus-
verkoston yhtena lenkkina on esimerkiksi Kanta-Hameen pelastuslaitos, joka tekee pa-
lotarkastuksia kouluissa ja tarkastaa koulujen turvallisuuskansiot. Toiseksi turvalli-

suusvastaavan tehtavaksi haastateltava nimeaa kaupunkiorganisaation
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turvallisuusryhmassé yhteisesti sovittujen turvallisuusperiaatteiden viemisen turvalli-
suusvastaavan omaan tydyksikkéon. Kolmanneksi haastateltavan mukaan turvalli-
suusvastaavan tehtavéana on yllapitaa ja kehittdd oman tyoyksikon turvallisuussuunnit-
telua. Kaikilla turvallisuusvastaavan tehtdvakentén osa-alueilla on yhtymékohtia en-

nakointiin.

Opetusalan turvallisuuden kokonaismallin mukaista ennakointia edustaa myos turval-
lisuuskansion paivittdminen. Turvallisuuskansion paivittdminen lukuvuosittain voi-
daan laskea ennakoivaksi turvallisuustyoskentelyksi, silla turvallisuuskansio edellyt-
t&& etukéateen suunniteltuja toimenpiteité poikkeamatilanteiden hoitamiseksi. Turvalli-

suuskansio on apuna myds poikkeamatilanteen hoitamisessa.

Turvallisuuskansion tarkoituksena on palvella oppilaitosta arjen tydskentelyssa. Sita
tarvitaan perehdytettédessd henkilokuntaa uusiin tehtéviin, toimittaessa jonkin turvalli-
suuskysymyksen parissa tai suunniteltaessa yksikon turvallisuuskoulutuksia. Turvalli-
suuskansio toimii henkilékunnan apuna, kun eteen tulee yllattavé ja kuormittava ti-
lanne. Lisaksi kansio siséltadé keskeiset yhteystiedot huomioiden eri sidosryhmaét. Jotta
turvallisuuskansio todella auttaa henkilokuntaa arjen ty6ssd, tulee sen olla ajantasainen
seka helposti saatavilla. Turvallisuuskansio voi olla sahkdisessd muodossa, mutta sen
lisaksi sen tulee olla fyysisesti saatavilla, silla oppilaitoksen sisédverkkoon ei aina ole
mahdollista p&asta. Turvallisuuskansiossa tulee olla merkinndt niist4 viranomaista-
hoista, joille kansion materiaali on jaettu. Liséksi oppilaitoksen esihenkilon tulee var-
mistaa, ettd jokainen henkil6kuntaan kuuluva on tutustunut kansion sisaltéon. Tama
voidaan todentaa esimerkiksi kerddmalla nimilista kansioon tutustuneista. (Rikander,
2021, s. 294-295.)

Forssassa jokaisella perusopetusta antavalla koululla on oma turvallisuuskansionsa,
josta Forssassa kaytetaan nimitysta turvallisuussuunnitelma. Turvallisuusvastaava pai-
vittdd turvallisuussuunnitelman lukuvuosittain ja huolehtii siitd, ettd kaikki henkil6-
kuntaan kuuluvat, niin uudet kuin vanhat, tuntevat oman tydyksikkonsa turvallisuus-
kaytanteet. Turvallisuussuunnitelmaan tutustuminen kuitataan omalla allekirjoituk-
sella. Suunnitelma on saatavilla sek& sdhkoisend ettd paperisena versiona, joiden saa-

tavuudesta turvallisuusvastaava huolehtii.
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Turvallisuuskansion siséltd rakentuu lainsdadannon edellyttdmalla tavalla, mutta sen
siséllossa tulee huomioida myds yksilon toiminnalliset tarpeet. Osa siséllosté on kai-
Kille avointa ja osa rajoitettua. Turvallisuuskansion sisélt6 voidaan jakaa kayttotarkoi-

tuksen mukaan viiteen tasoon. (Rikander, 2021, s. 295.)

Ensimmainen taso siséltadd yhteystiedot ja toimialaa koskevat toimintaohjeet akillisia
vaaratilanteita varten. Tassé yhteydessa edellytetddn organisaatiokaaviota, josta voi-
daan havaita mahdolliset sijaisuudet. Tamaé taso pitaa siséllaan julkisen turvakartan,
jolla tarkoitetaan rakennuksen pohjakuvaa. Turvakarttaan tulee merkité palo-osastoin-
nit, alkusammutusvélineet ja poistumis- ja varareitit. (Rikander, 2021, s. 295.)

Toinen taso siséltaa oppilaitoksen péivittaistoimintaa tukevat ohjeet, kuten esimerkiksi
oppilaitoksen jarjestyssdannot ja kiusaamisen ehkaisyd varten laadittu suunnitelma.
Taman tason materiaalit jaetaan opiskelijoille ja oppilaitoksen ulkopuolisille kaytta-
jille. Ulkopuolisilla kayttajilla voidaan tarkoittaa esimerkiksi iltakayttajia, jotka jarjes-
tavat kerhoja koulun tiloissa. (Rikander, 2021, s. 295.)

Kolmas taso pitad sisélladn suunnitelmat perehdyttamisestd, ohjeet harjoitusten ja kou-
lutustapahtumien jérjestamisesta seké yksikkokohtaisen pelastussuunnitelman. Naita
ohjeita tulee kerrata vuosittain ja perehdyttamisen osalta aina tarvittaessa. (Rikander,
2021, s. 296.)

Neljannen tason suunnitelmat jaetaan oppilaitoksen turvallisuusryhmaén jasenille. Ta-
man tason asiakirjoja ei siis automaattisesti jaeta koko henkilokunnalle, koska he eivét
ole péivittdin tekemisissa naiden asioiden kanssa. Esimerkkeja ndista suunnitelmista
ovat kriisisuunnitelma, tydsuojelun toimintaohjelma, riskienarvioinnin kautta syntyvat

asiakirjat sek& oppilaitoksen viestintdsuunnitelma. (Rikander, 2021, s. 296.)

Viidennen tason suunnitelmat ovat julkisuudelta rajattuja ja niiden tarkoituksena on
turvata oppilaitoksen johtaminen yllattavissa tilanteissa. Oppilaitoksen ohjeet kriisi-
johtamisesta ja viestinnéstd kuuluvat talle tasolle, kuten myd6s henkiloston kéyttoon
tarkoitettu salainen turvakartta. Turvakarttaan on merkitty palo-osastoinnit, alkusam-

mutusvélineet, poistumis- ja varareitit, ensiapukalusto sekd teknisten jarjestelmien
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paésulut ja hataseis-painikkeet. Lisdksi karttaan on merkittdva kuulutuspisteet sek&
suojautumis- ja pakenemisreitit. (Rikander, 2021, s. 296.)

Forssan perusopetuksen turvallisuussuunnitelmilla viitataan Rikanderin (2021, s. 295-
296) mainitsemiin turvallisuuskansion tasoihin 1-3. Forssassa turvallisuussuunnitelma
sisdltdd koulun yhteystiedot, toimintaohjeet dkillisid vaaratilanteita varten, kriisinhal-
lintakaavion ja turvakartan. Turvallisuussuunnitelmaan kirjataan myos yksikktkohtai-
nen pelastussuunnitelma seka suunnitelma perehdyttamisestd ja koulutuksesta. Esi-
merkiksi hatatilannejohtamista vaativia harjoitustilanteita, sisélle suojautumista ja ulos
poistumista, harjoitellaan lukuvuosittain. Rikanderin (2021, s. 295) mainitsemat toisen
tason asiat, kuten jarjestyssaannot ja kiusaamisen ehkéisya varten laadittu suunnitelma
eivét sisally Forssassa turvallisuussuunnitelmaan. Nama asiakirjat on tehty, mutta ne
eivét sisally sellaisenaan turvallisuussuunnitelmaan, vaikka ovatkin osa oppilaitostur-
vallisuutta. Esimerkiksi jarjestyssaannot on laadittu yhteisesti siten, ettd kaikissa Fors-

san perusopetusta antavissa kouluissa on samat jarjestyssaannot.

Ennakoivaa turvallisuustydskentelyd Forssan perusopetuksessa on myds riskienarvi-
ointi. Riskien tunnistamiseen, arviontiin ja toimenpiteiden kirjaamiseen ké&ytetaén
Forssassa Granite-ohjelmistoa. Turvallisuusvastaava osallistuu tydyksikkdnsa riskien-

hallintaan ja huolehtii siitd, etta tarvittavat kirjaukset tulevat tehdyiksi.

Opetusalan turvallisuuden kokonaismallin mukaiseen ennakointiin liittyy myos turval-
lisuusvastaavan tehtavat osallistua henkilokunnan perehdytykseen ja koulutukseen.
Kéytdnnossé tama tarkoittaa sitd, ettd turvallisuusvastaava huolehtii siitd, ettd uudet
tyontekijat perehtyvat koulun turvallisuussuunnitelmaan. Liséksi turvallisuusvastaava
informoi vanhoille tyontekijoille, mihin mennessé heidén tulee perehtya turvallisuus-

suunnitelmaan kunakin lukuvuonna.

3.5.2 Poikkeamatilanteen hoito

Poikkeamatilanteen hoidolla tarkoitetaan toimintaa silloin, kun turvallisuuspoikkeama
on toteutunut. Toimenpiteiden tarkoituksena on saada tilanne hallintaan. Turvallisuus-

poikkeama on toteutunut riski, joka voi olla esimerkiksi uhka- tai vakivaltatilanne tai
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tulipalo. (Teperi ym., 2018, s. 86.) Poikkeamatilanteen hoito vaatii kriisivalmiutta,
joka edellyttdd toimivaltaista organisaatiota, jolla on osaamista poikkeustilanteessa
toimimisesta. Kriisinhallinta edellyttda oppilaitokselta erityistd kompetenssia, mika
tarkoittaa kaytannossa sita, etta oppilaitosturvallisuutta kehitetddn pitkdjanteisesti ja
poikkeustilanteita harjoitellaan aktiivisesti. N&in voidaan vahvistaa oppilaitoksen re-
silienssié. (Rikander, 2021, s. 245-246.)

Oppilaitoksen pdivittaista arkea hairitsevat ja uhkaavat tapahtumat voidaan luokitella
uhkan suuruuden ja laajuuden mukaan. Lievimmastd vakavimpaan mentéessa puhu-
taan joko héirittilanteesta, poikkeustilanteesta, kriisista tai katastrofista. Hairiétilanne
on mainituista tilanteista lievin. Se voi olla esimerkiksi oppilaitoksessa tapahtunut on-
nettomuus, josta ei seuraa merkittdvaa henkilo- tai omaisuusvahinkoa. Myo6s koulu-
kiusaaminen ja vékivaltatilanteet luokitellaan hairidtilanteiksi. Kun mennéén astetta
vakavampaan uhkaan, puhutaan poikkeustilanteesta. Talloin esimerkiksi oppilaitos on
tayttynyt myrkyllisesta kaasusta eiké oppilaitoksen sisétiloja voida kayttda. Myos ko-
ronapandemian takia tehdyt opetusratkaisut edustavat poikkeustilannetta. Seuraavalla
askelmalla on kriisi, joka voi koskettaa pelkéstaan yksilod tai laajempaa yhteisod. Kun
henkilé menehtyy tai omaisuusvahingot muodostuvat merkittaviksi, on kyse kriisista.
Mité lahempéna henkild on tilannetta, sitd syvemmin se hdneen vaikuttaa. Jos henkilon
omat voimavarat eivat riitd tilanteesta selvidmiseen, luokitellaan tapahtuma katastro-
fiksi. (Rikander, 2021, s. 242.)

Toimintaohjeet poikkeamatilanteiden hoitamiseksi kootaan oppilaitoksen turvalli-
suuskansioon ja kriisisuunnitelmaan. Turvallisuuskansion laatiminen on ennakoivaa
turvallisuustydskentelyd, mutta turvallisuuskansion ohjeet ohjaavat myds poikkeama-
tilanteen hoitamista. Kriisisuunnitelma on puolestaan enemman jalkihoidon jarjesta-
misen apuvéline. Kuitenkin molemmissa suunnitelmissa on toimintaohjeita seké itse
poikkeamatilanteeseen etta poikkeamatilanteen jalkihoitoon. Opinndytetyon haastatel-
tava kertoo, etté turvallisuusvastaava vastaa oman tyoyksikkonsa turvallisuuskansion
paivittamisestd. Turvallisuuskansioon on Kirjattu muun muassa suunnitelma hatatilan-
nejohtamisesta, jota tarvitaan ulos poistumista tai sisalle suojautumista vaativissa ti-

lanteissa.
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Héatatilannejohtamisessa on kyse henkeé pelastavasta toiminnasta, jolloin ensimméis-
ten sekuntien ja minuuttien aikana tehdyt toimenpiteet ovat ratkaisevia. Hatatilanne-
johtamiselle tyypillista on tilanteen nopea eteneminen ja se, etta ratkaisuja joudutaan
tekemaan vahaisin tiedoin. Hatéatilanteisiin on tarkeda varautua, silla hatatilannejohta-
jaksi voi joutua kuka tahansa. Talloin esimerkiksi opettajan on osattava johtaa luok-
kansa tai jopa koko koulun suojautumista. Todellisessa hatétilanteessa ei ole aikaa
odottaa oppilaitoksen johtajan tai turvallisuusvastaavan saapumista paikalle. Kun vi-
ranomainen esimerkiksi palokunta saapuu paikalle, siirtyy johtamisvastuu, mutta sii-
hen asti organisaation on kyettdva toimimaan omien resurssiensa varassa. (Rikander,
2021, s. 267.)

Héatatilannejohtamista kuvataan kuviossa 2. Hatatilannejohtamisessa on kolme vai-
hetta, jotka ovat uhan tunnistaminen, toiminnan johtaminen ja johtovastuun siirtami-
nen oppilaitoksen tilannejohdolle ja viranomaiselle. Uhan tunnistaminen ja toiminnan
johtaminen ovat kaksi ensimmaista vaihetta, jotka kdytanndssa ovat limittyneita, silla
nopeassa tilanteessa ne eivat juurikaan ole erotettavissa toisistaan. Kolmannessa vai-
heessa johtovastuu siirtyy oppilaitokselta viranomaiselle esimerkiksi palokunnalle.
(Rikander, 2021, s. 268.)

HATATILANTEEN TUNNISTAMINEN

ota johto ja ilmaise johtovastuun ottaminen selkedsti
tee tilannearvio

soita hatakeskukseen

paatss evakuoinnista (kokoontumispaikka 1-3) ja
sen johtaminen

TOIMINNAN JOHTAMINEN

evakuoinnin johtaminen

tilannetiedon ker&é&minen ja tilannekuvan
muodostaminen

tiedon jakaminen ja viestinta

omasta ryhmastéa huolehtiminen
valmistaudu johtosuhteen siirtémiseen

JOHTOVASTUU SIIRTYY

tiedottaminen (siséinen/ulkoinen)
tapahtumien dokumentointi

ta ryhméstd huolehtiminen
jalkitoimien valmistelu

Kuvio 2. Hatatilannejohtamisen vaiheet (Rikander, 2021, s. 268).
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Hatatilannejohtamiseen liittyy olennaisesti pelastussuunnitelma. Pelastussuunnitel-
man laatiminen perustuu Pelastuslakiin (379/2011) ja Valtioneuvoston asetukseen pe-
lastustoimesta (407/2011). ”Rakennukseen tai muuhun kohteeseen, joka on poistumis-
turvallisuuden tai pelastustoiminnan kannalta tavanomaista vaativampi tai jossa hen-
kilo- tai paloturvallisuudelle, ymparistélle tai kulttuuriomaisuudelle aiheutuvan vaaran
taikka mahdollisen onnettomuuden aiheuttamien vahinkojen voidaan arvioida olevan
vakavat, on laadittava pelastussuunnitelma. Pelastussuunnitelman laatimisesta vastaa
rakennuksen tai kohteen haltija.” (Pelastuslaki 379/2011, 3 luku 15 § 1 mom.)

Pelastussuunnitelmassa on oltava selostus vaarojen ja riskien tunnistamisesta seka eh-
kaisemisestd. Lisdksi sen tulee sisaltda selostus rakennuksen ja toiminnassa kaytetta-
vien tilojen turvallisuusjarjestelyistd seka kayttdjille annettavista ohjeista onnetto-
muuksien ehkaisemiseksi sek& onnettomuus- ja vaaratilanteissa toimimiseksi. Lisaksi
pelastussuunnitelmaan tulee siséllyttdd selostus mahdollisista muista omatoimiseen
varautumiseen liittyvista toimenpiteista. (Opetushallitus, 2022.) Forssassa jokaisella
koululla on oma pelastussuunnitelmansa, joka on sisallytetty koulun omaan turvalli-

suuskansioon.

3.5.3 Jalkihoito

Jalkihoidolla tarkoitetaan erilaisia toimenpiteitd, joiden avulla on tarkoitus palata poik-
keamatilasta takaisin normaalitilaan. Esimerkkeja téllaisista toimenpiteista ovat hen-
kisen tuen antaminen, turvallisuuspoikkeamasta raportoiminen ja mediaviestinta. (Te-
peri ym., 2018, s. 86.) Opetusalan turvallisuuden kokonaismallissa esitelty jéalkihoito
edellyttad oppilaitokselta kriisivalmiutta, johon kuuluu olennaisesti Kirjallisesti laa-
dittu kriisisuunnitelma. Kriisisuunnitelma ohjaa palautumista poikkeamatilanteesta ta-

kaisin normaalitilaan.

Opetuksen jarjestajan on laadittava kriisisuunnitelma, jossa maaritellaan toimintatavat
kriiseissa seka uhka- ja vaaratilanteissa (Opetushallitus, 2014, s. 84). Kriisisuunnitel-
maan kirjataan, miten oppilaitos on varautunut koko yhteiso4 tai sen jasenia kosketta-
viin &killisiin kriiseihin ja traumaattisiin tilanteisiin. Suunnitelmasta tulee kayda ilmi

kriisitilanteiden ehkaisy, niihin varautuminen ja toimintatavat. Suunnitelmaan tulee
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Kirjata myos Kriisijohtamisen periaatteet ja tyon- ja vastuunjako. Suunnitelma laadi-
taan yhteisty0ssé oppilashuollosta vastaavien tahojen kanssa ja yhteisty6ta tehdaan
mya0s pelastusviranomaisten, poliisin sek& muiden kunnassa kriisitoiminnasta vastaa-
vien kanssa. Suunnitelmasta tulee kéyda ilmi psykososiaalisen tuen ja jalkihoidon jar-
jestdminen seka se, kuka ja miten kriisiviestintd hoidetaan. (Opetushallitus, 2022, s.
84; Opetushallitus, 2014, s. 84.)

Opinnaytetyon haastattelussa ilmenee, ettd opetusalan turvallisuuden kokonaismal-
lissa esitelty jalkihoito tulee esiin turvallisuusvastaavan tehtévissa kriisisuunnitelman
myotd. Kaytanndssé tdmaé tarkoittaa sitd, etté turvallisuusvastaava saattaa olla nimet-
tyné tydyksikkonsa kriisiryhmaan ja ndin ollen osallistua kriisisuunnitelman arvioin-
tiin ja paivittamiseen. N&in on esimerkiksi Heikan koulussa. Forssassa koulujen Kkrii-
sisuunnitelmat ovat henkilokunnan saatavilla sek& sahkodisena ettd paperiversiona.
Henkilokunnan lisaksi kriisisuunnitelman sisélt6& voidaan avata soveltuvin osin oppi-
laille, huoltajille ja yhteistyotahoille (Opetushallitus, 2014, s. 84). Turvallisuusvastaa-
van osallistumisaste jalkihoitoon riippuu siis siitd, kuuluuko turvallisuusvastaava kou-

lun kriisiryhmé&én vai ei.

Kriisiryhmén toiminta on osa oppilaitoksen kriisivalmiutta. Kriisiryhmén toiminta pe-
rustuu suunnitelmiin ja niiden pohjalta toteutettavaan harjoitteluun. Toiminnan suun-
nittelun pohjana kaytetddn riskienarviointia. Tyypillisimmét suunnitelmat liittyvéat
kuolemantapauksiin, vakaviin onnettomuuksiin ja seksuaalirikoksiin. Kriisiryhmé voi
toimia koulutuksen jarjestajan ylimmaéan johdon tasolla tai oppilaitos- tai toimipiste-
kohtaisesti. Oppilaitoksen henkilékunnan tulee olla tietoinen, miten erilaisissa kriisi-

tilanteissa toimitaan ja miten jalkihoito jérjestetdaan. (Rikander, 2021, s. 302.)

Koulutuksen jarjestéja vastaa paikallisen opetussuunnitelman laatimisesta ja siind ole-
van oppilashuoltoa koskevan suunnitelman laatimisesta. Kriisisuunnitelma on puoles-
taan osa oppilashuollon suunnitelmaa. (Opetushallitus, 2022.) Ndin ollen voidaan to-
deta, ettd kriisisuunnitelman laatiminen, arviointi ja péivittdminen ei kuulu pelk&staan
turvallisuusvastaavalle. Turvallisuusvastaava voi kuitenkin olla mukana kriisisuunni-
telmaprosessissa, jos hénet on nimetty kriisiryhmén jaseneksi. Kriisisuunnitelmaan tu-

lee kirjata, miten suunnitelma arvioidaan ja péivitetdan (Opetushallitus, 2014, s. 84).



33

Opinnaytetyon haastateltava kuvailee koulun esihenkilon ja turvallisuusvastaavan teh-
tdvanjakoa siten, ettd turvallisuusvastaava on huoltohenkild, jolla on paras asiantunte-
mus oppilaitosturvallisuudesta, mutta esihenkild on vastuussa koulun toiminnasta, mu-
kaan lukien turvallisuustyosté. Heikan koulussa kriisisuunnitelman arviointi- ja péivit-
tamisprosessista vastaa kriisiryhnma turvallisuusvastaavan johdolla. Kuitenkin vastuu
kriisiryhmé&an toiminnasta on koulunjohtajalla. Heikan koulussa turvallisuusvastaava
huolehtii siit4, etta kriisisuunnitelma on henkilékunnan saatavilla sek& sahkdisend etta

paperisena versiona.

Myos Opetushallituksen turvallisuusoppaassa (2022) esitetyt ajatukset koulun turval-
lisuuskulttuurista ja johtamisesta puoltavat sitd, ettd turvallisuustydskentely ei voi kaa-
tua pelkéstéan turvallisuusvastaavan harteille. Opetushallituksen (2022) mukaan kou-
lun turvallisuusty6hon siséltyy ulkoista ja siséistd ohjausta. Ulkoisella ohjauksella tar-
koitetaan lainsaddantod, ohjeita, strategiaa ja eri viranomaisten suorittamaa seurantaa.
Siséisestd ohjauksesta vastaa tydyksikon esihenkil. Koulutuksen jarjestajan velvolli-
suutena on huolehtia siitd, ettd koulun turvallisuusty® on organisoitu asianmukaisesti
ja etté sen hoitamiseen on varattu riittavasti resursseja. Koulutuksen jarjestajan velvol-
lisuutena on myos huolehtia siitd, ettd koulun turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat ja
ohjeet ovat ajantasaisia. Koulutuksen jarjestajan tehtavaksi jad myos maaritella turval-

lisuustyoskentelyyn osallistuvien tahojen vastuut ja vastuualueet.

Poikkeamatilanteen jélkihoitoon kuuluu poikkeamasta raportointi. EduSafe-hankkeen
mukaan opetusalalle ei toistaiseksi ole muodostunut selvad poikkeamien raportointi-
kulttuuria. Poikkeamien raportoinnissa esiintyvat haasteet saattavat liittya opetustyon
luonteeseen ja ajankayttoon. (Teperi ym., 2018, s. 86.) Forssassa riskienhallintaan ja
poikkeamailmoitusten kirjaamiseen kaytetadn Granite-ohjelmistoa. Poikkeamailmoi-
tuksen voi tehdd kuka tahansa koulun henkilokuntaan kuuluva, joka on huomannut
poikkeamatilanteen tai ollut itse osallisena tilanteessa. Nain ollen poikkeamailmoitus-

ten tekeminen ei ole vain koulun turvallisuusvastaavan tehtava.
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4 JOHTOPAATOKSET

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd koulun turvallisuusvastaavan tehtavat
Forssan kaupungin perusopetuksessa. Tutkimusmenetelmind kaytettiin haastattelua ja
dokumenttianalyysia. Haastateltavana oli Forssan kaupunkiorganisaation turvallisuus-
ryhman johtaja. Tutkimuskysymyksiin vastattaessa hyodynnettiin opetusalan turvalli-
suuden kokonaismallia (Teperi ym., 2018, s. 85) ja Opetushallituksen turvallisuus-
opasta (2022).

Forssassa koulun turvallisuusvastaavan tehtdvakenttd koostuu kolmesta osa-alueesta
kuvion 3 mukaisesti. Ensimmainen osa-alue on oppilaitoksen oma turvallisuussuun-
nittelu, jota turvallisuusvastaava johtaa ja organisoi. Toisena osa-alueena on yhteisty0
oppilaitoksen ulkopuolisen turvallisuusverkoston kanssa. Kolmantena osa-alueena on
kaupunkiorganisaation turvallisuusryhman tydskentelyyn osallistuminen. Kaikkia
osa-alueita yhdistaa turvallisuuskulttuurin kehittdminen. Turvallisuuskulttuuria on tar-
koituksenmukaista kehittda jokaisessa koulussa erikseen, mutta myos luoda yhtenéisté
turvallisuuskulttuuria koko kaupunkiorganisaatioon turvallisuusryhmén kautta. Myds
yhteistyd oppilaitoksen ulkopuolisten toimijoiden kanssa tuo liséarvoa turvallisuus-

kulttuurin kehittamiselle niin oppilaitos- kuin kaupunkiorganisaatiotasolla.

Oppilaitoksen oma
turvallisuussuunnittelu

Turvallisuuskulttuurin
kehittdminen

Yhteisty0 oppilaitoksen
ulkopuolisen : o
Sl e T ET Fas turvallisuusryhmatyoskentely

kanssa

Kaupunkiorganisaation

Kuvio 3. Turvallisuusvastaavan tehtavat Forssan kaupungin perusopetuksessa.
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Tdssa opinndytety0ssé selvitettiin, miten Forssan perusopetuksessa tyoskentelevén
turvallisuusvastaavan tehtdvia voidaan tarkastella hyddyntden opetusalan turvallisuu-
den kokonaismallia (Teperi ym., 2018, s. 85), jossa turvallisuuden kokonaisuus nah-
daan ennakoinnin, poikkeamatilanteen hoitamisen ja jalkihoidon muodostamana ko-
konaisuutena. Opinnéytetyon tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, etté turval-
lisuusvastaavan painottuvat ennakointiin. Ennakointi liittyy pitkélti koulun turvalli-
suuskansion péivittamiseen ja riskienarviointiin Granite-ohjelmistoa apuna kéyttaen.
Ennakoinnin tarkoituksena on saavuttaa kokonaisvaltainen kuva oppilaitoksen sen het-
kisestd turvallisuuden tilasta. Ennakointiin liittyy kiintedsti myos henkilékunnan tur-
vallisuustaitojen yllapitdminen ja kehittdminen kaytannon harjoittelun kautta sek& uu-

den henkiléston perehdyttdminen koulun turvallisuuskulttuuriin.

Poikkeamatilanteen hoitamiseen turvallisuusvastaava osallistuu hatatilannejohtamisen
kautta. Tamé& voi tapahtua harjoittelun tai todellisen vaaratilanteen myo6td. Kaytan-
ndssa talldin on kyse ulos poistumisesta tai sisélle suojautumisesta. Hatatilannejohta-
misen periaatteet on kirjattu pelastussuunnitelmaan, joka on puolestaan osa koulun

turvallisuuskansiota.

Turvallisuusvastaava osallistuu jalkihoidon jarjestamiseen, jos hdnet on nimetty oman
tydyksikkonsa kriisiryhmaéan. Muussa tapauksessa jalkihoidon jarjestaminen ei kuulu
turvallisuusvastaavalle. On kuitenkin oletettavaa, ettd turvallisuusvastaava kuuluu
Kriisiryhmaan, silla h&nelld on muiden turvallisuustehtdvien kautta tietoa ja taitoa krii-
sitilanteen hoitamiseen. Kriisiryhman toiminta nojaa kriisisuunnitelmaan ja turvalli-
suusvastaavan tehtdvana on huolehtia siitd, ettd koulun kriisisuunnitelma on henkilo-
kunnan saatavilla seka paperiversiona ettd sahkdisena versiona. Sen sijaan kriisisuun-
nitelman paivittdminen ei yksindén kuulu turvallisuusvastaavalle, mutta hanen tehta-
vanadan voi olla paivittdmisprosessin organisointi. T&ma riippuu siitd, mita kriisisuun-
nitelmaan on kirjattu paivittdmisen osalta. Jalkihoitoon kuuluu myds poikkeamatilan-

teesta raportointi, joka Forssassa tehd&én Granite-ohjelmiston avulla.

Tarkasteltaessa koulun turvallisuusvastaavan tehtavia opetusalan turvallisuuden koko-
naismallin kautta, voidaan havaita, ettd ennakointi, poikkeamatilanteen hoito ja jalki-
hoito ovat sidoksissa toisiinsa. Kronologisesti asiat etenevat mainitussa jarjestyksessa,

mutta turvallisuusvastaavan tehtédvékentéssd osa-alueet ndyttaytyvat limittdin. N&in
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ollen ei voida suoraan sanoa, etté tietyt tehtdvat edustavat pelkdstdan ennakointia,
poikkeamatilanteen hoitoa tai jalkihoitoa, vaan tehtévéat voivat liittyd useampaan osa-

alueeseen samanaikaisesti.

Turvallisuusvastaavan tehtavakentéassé on hyva huomioida vastuunjako koulun esihen-
kilon ja turvallisuusvastaavan vélilla. Koulutuksen jarjestdjén velvollisuutena on huo-
lehtia siitd, ettd turvallisuustydskentely hoidetaan asianmukaisesti ja ettd turvallisuu-
teen liittyvat suunnitelmat ja ohjeet ovat ajantasaisia. Lisaksi koulutuksen jarjestajan
tulee varata riittavasti resursseja turvallisuusty6hon. Koulun esihenkilon vastuu tur-
vallisuustyoskentelyssa on kiistaton, mutta turvallisuusvastaava on tarkedssa asiantun-
tijaroolissa tukemassa koulun esihenkil6a koulun turvallisuustydskentelyn johtami-
sessa. On myods mahdollista, ettd koulun esihenkild itse hoitaa turvallisuusvastaavan

tehtavid, jolloin epaselvyyksid vastuunottajasta ei synny.

Tama opinndytety6 kuvaa koulun turvallisuusvastaavan taménhetkista tehtavakenttaa
Forssan kaupungin perusopetuksessa. Opinnaytetyd kokoaa yhteen turvallisuusvastaa-
van keskeisimmat tehtavat ja toimii ndin ollen ohjekirjana nykyisille ja tuleville Fors-
san perusopetuksessa tydskenteleville turvallisuusvastaaville. Opinnédytetyon sisél-
|0sté keskusteltiin lyhyesti turvallisuusryhman kokouksessa marraskuussa 2022. Ky-
seisessé kokouksessa nousi esiin tarve keskustella siitd, mika on turvallisuusvastaavan
rooli ja mité tehtdvia turvallisuusvastaavalle kuuluu. Keskustelun sisaltd puoltaa opin-
naytetyon ajankohtaisuutta ja tarpeellisuutta turvallisuustydskentelyssa Forssan perus-
opetuksessa. Opinnéytetyd tullaan esitteleméaédn kokonaisuudessaan turvallisuusryh-

maén kokouksessa kevatlukukaudella 2023.

5 POHDINTA

Rikander (2021) kuvailee yksityiskohtaisesti, mistd osista oppilaitosturvallisuus muo-
dostuu. Kuvaus ei kuitenkaan anna suoraa vastausta siihen, kuka huolehtii mistékin
osa-alueesta oppilaitoksessa. Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittad, mita

turvallisuusvastaavan tehtdviin  kuuluu Forssan perusopetuksessa. Valittujen
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tutkimusmenetelmien kautta voitiin luoda kuvaus turvallisuusvastaavan tehtévaken-
tastd. Saadut tutkimustulokset patevat Forssan perusopetuksessa, mutta eivat ole yleis-
tettdvissa muihin kuntiin ja kouluihin, koska turvallisuusvastaavan tehtavakentéssa voi

olla eroja riippuen siitd, mitd kunnassa tai koulussa on sovittu tehtavéakuvauksesta.

Turvallisuustydskentelyn organisointi ja riittdvien resurssien varaaminen kuuluu kou-
lutuksen jarjestdjélle (Opetushallitus, 2022). Néin ollen ei ole mahdollista antaa kai-
kenkattavaa vastausta siitd, mité turvallisuusvastaavan tehtaviin kuuluu eri kunnissa ja
kouluissa, koska vastaus riippuu siitd, mitd on sovittu. Olennaista on sopia turvalli-
suusvastaavan tehtévisté ja vastuusta etukdteen. Vastuuta ja vastuualueita jaettaessa
on kuitenkin muistettava, etta vastuu oppilaitosturvallisuudesta kuuluu viime kadessa

koulutuksen jarjestédjalle (Opetushallitus, 2022).

Tassa opinndytetydssa haastateltiin Forssan kaupunkiorganisaation turvallisuusryh-
man johtajaa. Tamaén lisdksi olisi vield voitu haastatella kaikkia Forssan perusopetuk-
sen piirissa tyoskentelevié turvallisuusvastaavia ja ndin ollen selvittada kunkin turvalli-
suusvastaavan tehtdvat omassa tyoyksikossaan. Keratyn aineiston kautta olisi voitu
kartoittaa, onko turvallisuusvastaavien tehtavédkuvauksissa eroja koulujen vélill4 ja tar-
vittaessa ehdottaa mahdollisia jatkotoimenpiteita tehtavakuvauksien yhdenmukaista-
miseksi. Toisaalta jokaisella koululla on omat erityiset piirteensa. Onnistuneessa tur-
vallisuustyoskentelyssa huomioidaan yleiset lainalaisuudet, kuten esimerkiksi lainsaa-
dantd, mutta myos paikalliset seikat eli yksittaisen koulun ominaispiirteet. Turvalli-
suusvastaavalle voidaan luoda I6yha tehtdvdkuvaus, joka patee useassa koulussa,
mutta tehtavékuvausta ei ole mahdollista luoda tarkkarajaiseksi. Tdma johtuu siita, etta

turvallisuustydskentelyssa on tarpeen ottaa huomioon kunkin koulun ominaispiirteet.

Yleiselld tasolla voidaan todeta, ettd turvallisuusvastaavan nakokulmasta oppilaitos-
turvallisuuden kulmakivet ovat ennakointi ja rutiinit. Jotta tydskentely oppilaitoksessa
olisi mahdollisimman turvallista sek& oppilaille ettd henkilokunnalle, korostuu turval-
lisuusty0ssé ennakointi. Ennakoinnilla tarkoitetaan Kirjallisten dokumenttien ajan ta-
salla pitdmistd seka henkilokunnan ettd oppilaiden perehdyttamistd oman oppilaitok-
sen turvallisuuskaytantoihin. Erityisesti henkilokunnan tulee olla perehtynyt oppilai-
toksen turvallisuuskansioon ja kriisisuunnitelmaan. Taéman liséksi on tarkeaa harjoi-

tella lukuvuosittain hatétilannejohtamista eli rakennuksesta ulos poistumista ja sisélle
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suojautumista. Lukuvuosittain toistuvalla kertaamisella sek& harjoittelulla vahviste-
taan rutiineja ja samalla varaudutaan ennakolta mahdollisiin poikkeamatilanteisiin.

Harjoittelun ja perehdytyksen organisoinnista vastaa koulun turvallisuusvastaava.

Rutiinien liséksi oppilaitosturvallisuuteen liittyy kehittdmisen aspekti. Yhteiskunta
muuttuu jatkuvasti, mika luo uusia haasteita oppilaitosturvallisuudelle. Aiemmin ase-
tetut tavoitetasot eivat enaa riitd, vaan niita pitdd muokata ympariston vaatimuksia vas-
taaviksi. Kun turvallisuustytskentely otetaan luontevaksi osaksi koulun arkea ja tyos-
kentelya johdetaan tavoitteellisesti, voidaan koulun turvallisuuskulttuuria kehittaa ha-

luttuun suuntaan.

Konstruktiivisen tutkimuksen lahtékohtana on muuttaa organisaation toimintaa ja kay-
tanteitd. Tama edellyttdd ensin konstruktion luomista ja sen jélkeen konstruktion tes-
taamista kaytannossa. Nain saadaan varmuus siitd, onko luotu tuotos kaytdnnossa toi-
miva ja voidaanko sitd hyddyntdd myds muualla kuin kohdeorganisaatiossa. (Ojasalo
ym., 2015, s. 65.) Tdémén opinndytetyon tutkimustulokset esitelldén Forssan kaupun-
kiorganisaation turvallisuusryhméssé kevatlukukaudella 2023. Tdman jélkeen turval-
lisuusvastaavan tehtdvékuvausta voitaisiin ty0stéa yhteisesti turvallisuusryhmaéssa ja
tehda tarvittaessa tdasmennyksid. Tasmennetyn tehtdvakuvauksen perusteella voitaisiin
pohtia, millaista koulutusta turvallisuusvastaaville olisi tarpeen jérjestaa tulevaisuu-
dessa. Marraskuun 2022 turvallisuusryhman kokouksessa nousi nimittain esiin koulu-
tustarve. Koulutuksen sisaltoon ei sen tarkemmin otettu kantaa. Taméan opinnéytetyon
kuvaus turvallisuusvastaavan tehtévista voisi toimia koulutuksen suuntaamisessa niille
osa-alueille, joilla nykyiset turvallisuusvastaavat kokevat olevan eniten koulutuksen

tarvetta.

Taman opinndytetydprosessin myotd ammattitaitoni oppilaitosturvallisuuteen liittyen
kehittyi, silla prosessin myo6ta sain karkean kokonaiskuvan koulun turvallisuusvastaa-
van tehtévakentastéd Forssan kaupungin perusopetuksessa. Opinnaytetydni tarjoaa tyon
toimeksiantajalle eli Forssan kaupungille kuvauksen koulun turvallisuusvastaavan ta-
manhetkisista tehtdvistd. Kuvaus voi toimia pohjana turvallisuustydskentelyn kehitta-
miselle. Prosessin myota sain vahvistuksen sille, ettd turvallisuus on laaja koko-
naisuus, jonka hahmottaminen saattaa olla haastavaa. Tasta syysté oli tarkead luoda

selked, yksinkertainen malli siitd, mitd turvallisuusvastaavalta odotetaan.
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Opinnaytetyoni ei kuitenkaan ole kaiken kattava selvitys koulun turvallisuustydsken-
telystd, vaan se tarjoaa ohjeistusta lahinna koulun turvallisuusvastaavalle. Opinndyte-
tydprosessin aikana sain mahdollisuuden jasentéa turvallisuustietouttani ja ndin ollen
luoda liséé tarttumapintaa uudelle oppilaitosturvallisuuteen liittyvalle tiedolle. Koulun
turvallisuusvastaavan ammattitaidon kehittdminen muistuttaa turvallisuuskulttuurin
kehittamisté. Sille on ominaista jatkuva muuttuminen, mink& vuoksi koskaan ei tule

valmiiksi, mutta aina on mahdollisuus oppia lisaa ja kehittya.
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LIITE1

Haastattelurunko

1. Mitké& ovat turvallisuusvastaavan tehtavét Forssan perusopetuksessa?

2. Miten lains&d&dénto tulee huomioida turvallisuusvastaavan tehtévissa?

3. Mité ajatuksia opetusalan turvallisuuden kokonaismalli (Teperi ym., 2018,
s.85) heréattad turvallisuusvastaavan tehtdvia tarkasteltaessa?

4. Mista tulee sana turvallisuusvastaava?

5. Mika on kaésitteiden turvallisuussuunnitelma ja kriisisuunnitelma vélinen

suhde?



