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Opinnaytety6n tavoitteena oli selvittéda, miten valtakunnallinen etatydsuositus vaikutti etatdihin
suhtautumiseen. Opinnaytetydn idea syntyi opinndytetydn aikana meneillaan olevasta koronavi-
ruspandemiasta, joka toimi valtakunnallisen etatydsuosituksen vauhdittajana.

Etaty6 on kasitteend hyvin monimuotoinen ja se voi tarkoittaa monenlaista eri etéatydtyyppia, jo-
ten se on yksi tarkeimmista kasitteista selittdéa hyvin. Myds tarkeimmat etatydtavat olivat osa
opinnaytetyotta.

Etatyon liséksi, oli tarkeé selvittad, mitd kansallinen etatydsuositus tarkoittaa ja miten sita on
kaytannossé seurattu. Koska kansallinen etatydsuositus oli tarked osa opinnaytety6n ydinta, sen
kasittely oli opinnaytetydn keskiossa.

Tama opinnaytetyd oli laadullinen tutkimus, jossa pyrittiin saatavilla olevien lahteiden perusteella
ymmartdmaan laajempaa kokonaisuutta, tassa tapauksessa eri ndkdkulmien suhtautumista etéa-
toihin.

Opinnaytety6n analyysi oli tehty aineistolahtdisen sisdllonanalyysin avulla. Aineistolahtoisen si-
séallonanalyysin avulla oli pyritty selvittimaan asenteita tutkittavaa aihetta kohtaan.

Opinnaytety6n tuloksista selvisi, etta kansallinen etatydsuositus oli ollut menestys, ja se on mah-
dollistanut monelle luoda oman mielipiteensa etatdista, niin yrittajille kuin tyontekijéille, joista
suurin osa oli selkeasti positiivisia.

Asiasanat

Etatyo, etatydsuositus, tydhyvinvointi
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1 Johdanto

Suomi on aina ollut tietotekniikan edellakavijd. Samoin etatyon késite on saapunut Suomeen jo
1900-luvun loppupuolella. Ensimmainen suomenkielinen vaitdskirja etatydsta on tehty vuonna
2002 (Pekkola). Kansallista etatyopadivaa Suomessa on vietetty vuodesta 2011 lahtien, jolloin sii-
hen osallistui yli 10 000 ihmistéa (Cision 2011).

Etatyon hyvaa alkua on edistanyt vuoden 2019 lopussa maailmalla alkanut koronavirusepidemia,
joka julistettiin pandemiaksi 12. maaliskuuta 2020 (WHO 2020). Vain muutama péiva myéhemmin,
16.3.2020, Suomen hallitus linjasi, etta julkisen sektorin tyéntekijoiden tulisi siirtya etatdihin mah-
dollisuuksien mukaan. Sama suositus koski my0s yksityisia tyonantajia (Sosiaali- ja terveysministe-
ri6 2020).

Kyseinen suositus jatkui aina vuoden 2022 helmikuun loppuun asti, valilla kuitenkin keskeytyen
vallitsevasta koronatilanteesta riippuen. Vuoden 2022 loppuun mennesséa vaikuttaisi silta, ettei kan-
sallista etatydsuositusta ole toistaiseksi endé tulossa, koronatilanteesta rippumatta, oli entista pa-
remmin mahdollista selvittaa, miten etatydsuositus oli vaikuttanut asenteisiin etatdista ja etatdiden

tekemisesta jatkossa. (Valtioneuvosto 2022)

Opinnaytety®n teko viivastyi useita kertoja erilaisten syiden takia. Omalta osaltaan se on tuonut
opinnaytety6hon lisda syvyytta, silla opinnaytetydn teko oli alun perin aloitettu pandemian aikana,
jolloin etatydsuosituksen vaikutuksista ei ollut viela niin paljoa tietoa. Samalla opinnaytetyéhén

saatu tuki on mahdollistanut opinndytetyon laadun parantamisen.

Opinnaytetydn aineiston keruu toteutettiin etsimalla eri lahteita aiheeseen liittyen. Aineisto on kasi-

telty aineistoléhtdisen siséllonanalyysin periaatteiden avulla.

1.1 Tutkimusongelma ja opinndytetyon rakenne

Opinnaytetydn tutkimusongelma on selvittéaa valtakunnallisen etatyésuosituksen vaikutusta etatoi-
hin suhtautumiseen. Etatyd ja sen yhdistelmat ovat lisanneet suosiotaan Suomessa vuonna 2020
alkaneen koronaviruspandemian aikana. Samalla monet yritykset ja niiden tydntekijat ovat joutu-
neet sopeutumaan etatyon tuomiin muutoksiin tydskentelyssa. Nama muutokset ovat tuoneet omat

haasteensa tydelamaan.



Etatydssa sindnsa ei ole mitddn uutta ja sita on tutkittu jo monissa opinnaytetdissa. Valtakunnalli-
nen etatydsuositus sen sijaan on paattynyt toistaiseksi tosin vasta vuonna 2022, joten sen vaiku-
tukset tuovat uutta nakoékulmaa etatoihin tutkimusaiheena. Koronaviruspandemian tarpeista synty-
nyt etatydsuositus on tehnyt etatydsta erittdin suositeltavaa koronaviruksen estamiseksi ja tuonut

nain etatyén monien eteen.

Opinnaytetyodn voi jakaa karkeasti neljadn osaan. Ensimmaisessa osassa kaydaan lapi opinnayte-
tyota ja sen kasitteistdd. Toisessa osassa kaydaan lapi etatyota ja valtakunnallista etatydsuositusta
seka niiden suhdetta toisiinsa. Kolmannessa osassa kaydaan lapi kerattya aineistoa ja sen perus-
teella saatuja tuloksia. Lopuksi luodaan keratyn aineiston perusteella johtopaatdksia mielipiteista

etatyosta.

1.2 Keskeiset kasitteet
Etatyo

Etatyo on tyota, jota tehdaan tydantajan tarjoamien tilojen ulkopuolella, jos se ei ole tyén luonteen
kannalta valttaméatonta. Esimerkiksi tyd, jossa joudutaan liikkumaan paikasta toiseen tydn luoteen
takia, kuten postinjakaminen, ei ole etatyota. Etatyo voi olla sdanndllista, epasaanndllista tai liikku-
vaa. Joissain tapauksissa etatyo voi olla myds ajasta riippumatonta. (Nousiainen, Tyoturvallisuus-
keskus 2020)

Etatyésuositus

Suositus tehda toita etayhteyksia kayttden. Etatydsuosituksen pyrkimys on ollut pyrkia vahenta-

maan ihmiskontakteja mahdollistaen silti tydnteon poikkeusaikana. (Valtioneuvosto, 2022)
Etatyovalineet

Tyovalineet, joita kaytetaan etatyon tekemiseen. Etatydvalineitd ovat muun muassa tietokoneet,
alypuhelimet, erilaiset ohjelmistosovellukset ja mahdolliset muut valineet, joita tarvitaan etana tyon

tekemiseen.
Hybridityd

Hybridityd on monipaikkaista ty6td, jossa tydskennelldédn seka etdna etta fyysisesti tydpaikalla.
Tyo6ssa vuorotellaan tydpaikan ja etatyon valilla. Hybridityd yhdistaa perinteisen tydn ja etatyon eri
puolia. (if 2022)



Tietoturva

Tietoturva tarkoittaa niita hallinnollisia ja teknisia toimia, joilla varmistetaan tiedon:
Luottamuksellisuus eli etta tiedot ovat niiden kayttoon oikeutettujen saatavilla.
Eheys eli etta tietoja eivat voi muuttaa kuin siihen oikeutetut.

Kaytettavyys eli ettd tiedot ja tietojarjestelméat ovat niiden kayttéon oikeutettujen hyddynnettavis-
sa.

(Kyberturvallisuuskeskus, 2022)
Tyoaika

Tyobaika tarkoittaa tydhon kaytettya aikaa. Tydajaksi lasketaan myds aika, jona tydntekija on velvol-
linen olemaan tyopaikalla tydnantajan kaytettavissa, tekematta kuitenkaan tyota, kunhan tyéntekija

Voi tarvittaessa aloittaa heti tydonteon. (Tyodsuojeluhallinto, 2022)
Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuslain mukaan, tydnantajan tulee huolehtia siita, ettéa tyotéa tehdaan turvallisissa ja ter-
veellisissa olosuhteissa. Tyo6turvallisuus koskee kaikkia tyon tekemisen tapoja. (Tyoturvallisuuslaki
738/2002)



2 Opinnaytetyodn toteuttaminen

Tassa luvussa kuvataan opinnaytetyon kohde, tavoite seka mahdollisia ongelmia. Naiden lisaksi
tdsmennetaan opinnaytetydn menetelmia, aineistoa seka naiden analyysia. Taman jalkeen lukijalla

tulisi olla hyva kuva siitd, kuinka opinnaytetyd on toteutettu.

Opinnaytety® on toteutettu seuraamalla aikaisemmin tehtya opinnaytetydsuunnitelmaa. Opinnayte-
tydsuunnitelman avulla opinnaytetytsta on saatu tehtya selkea ja analysoiva. Tulokset opinnayte-
tydn aiheesta perustuvat I6ydettyihin lahteisiin. Opinnaytety6n tulokset perustuvat siis seka tieto-

pohjaisiin ettéd ndkemyspohjaisiin lahteisiin.

2.1 Opinnaytetyon kohde

Vuonna 2019 alkaneen koronaviruspandemian takia, moni ennen etatoita valttanyt yritys on vahin-
tdan antanut etatéille mahdollisuuden hallituksen vuoden 2020 maaliskuussa tulleen etatydsuosi-
tuksen vuoksi. Tama etéatydsuositus, jonka tarkoituksena on ollut estdd koronaviruksen leviamista,

on korkeimmillaan saanut lahes 60 prosenttia ihmisista siirtymaan etatoihin. (Nousiainen 2020)

e Taman opinnaytetydn kohteena on tutkia, miten mielipiteet etatoistd ovat muuttuneet kan-
sallisen etatydsuosituksen aikana. Etatéiden ollessa lahes pakollisia monissa yrityksissa,
on mielenkiintoista nahda, miten se on muuttanut ihmisten asenteita etatyota kohtaan. Eta-
tydssa tyonteon valvonta ja ohjaus eroaa hyvin paljolti perinteisista toista. Mielipiteet eta-
tyosta ovat tarkeitd niin yrityksille kuin niiden tydntekijoille. (Norlund 2019)

2.2 Opinnaytetyon mahdollisia ongelmia

Opinnaytetydn mahdollisia ongelmia on monia. Vaikka opinnaytetydn lahteet on kayty tarkasti lapi,
lahteissé voi olla asioita, jotka eivat pida paikkansa. Samoin mielipidekyselyissa ja tilastoissa voi

olla vastauksia, joiden takaisesta mielipiteesta voi olla vaikea saada varmuutta. Mahdolliset ongel-
mat on pyritty minimoimaan opinnaytetyota tehtaessa, selvittamalla lahteiden taustat seka kaymal-

1a 1api tarkeimpien tilastojen taustat.

Opinnaytetyon tekemisen ongelmana mahdollisten lahteiden liséksi on sen yksiltydmaisyys. Kos-
ka opinnaytetyota tehdaan lahinna yksin, taytyy pitda tarkkaa huomiota siita, ettei opinnaytetyt hei-
jasta omia mielipiteita, vaan ettd ty6 on tehty neutraalista ndkokulmasta, tieteellisia menetelmia

kayttden. Myds opinnaytetyn teon pitkad aikavéli voi olla ongelma, mutta sen mahdollisia negatiivi-



sia vaikutuksia on pyritty minimoimaan kaymall&a opinnaytetyd usein lapi ja tuomalla esille asioita,

joista ei ollut viela tietoa opinnaytetydn aloittamisen aikoihin.

2.3 Opinndytetyon menetelmia

Opinnaytetydssa on paadytty kayttamaan laadullista tutkimusta, silla opinnaytetydon kysymykset so-
pivat paremmin tarkasteltavaksi kvalitatiivisina kuin kvantatiivisina. Kvalitatiivisen tutkimuksen avul-
la voidaan kayttaa erilaisia traditioita, lahestymistapoja seka aineistonkeruu- ja analyysimenetelmia
ihmisen ja hanen elamansa tutkimiseksi. Taten laadullinen tutkimus sopii paremmin kertomaan ih-
misten todellisia mielipiteitd tutkittavasta asiasta kuin maarallinen tutkimus. (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006)

Laadullista tutkimusta pidetdaan joskus nimena hieman kummallisena, silla se saattaa antaa kuvan
laadukkaammasta tutkimuksesta kuin maaréllinen tutkimus. Tosiasiassa mik&an tutkimus ei ole
taydellinen, vaan jokainen tutkimus on vain pieni raapaisu osana suurempaa kokonaisuutta. (Saa-

ranen-Kauppinen & Puusniekka 2006)

Tutkimuksen tarkeimpia kasitteitéa ovat induktio eli aineistolahtéisyys ja deduktio eli teorialahti-
syys. Induktio yhdistetaan usein laadulliseen tutkimukseen deduktio maarélliseen tutkimukseen.
Laadullinen tutkimus kuitenkaan harvoin on pelkastaan aineistolahteista ja painvastoin. Molemmat
tutkimustyypit siis tukevat toisiansa, eika pitaisi miettia, ettd mikaén tutkimus on vain induktiota tai
deduktiota. N&ita voidaan kuitenkin kayttaa aineiston muodon erottelussa, kunhan niita ei kayteta

asettamaan eri tutkimuksia paremmuusjarjestykseen. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006)

2.4 Opinnaytetyon aineistonhankinta

Opinnayte on laadullinen tutkimus. Aineisto on hankittu erilaisin tiedonhakukeinoin seké aiheeseen
liittyvien lahteiden avulla. Aineistoa etsiessa on pyritty kayttamaan mahdollisimman virallista l1ah-
detta. Jos virallista |ahdetta ei jostain syysta ole saatavilla, lahteind on kaytetty toisia opinnaytetoi-

t&, uutisia sekd muita aiheeseen liittyvid artikkeleita.

Opinnaytety® on toteutettu taysin aineistoa keraamalla ja sitéa analysoimalla. Taten ketdan yksit-
taista henkiloa ei ole haastateltu ja opinnaytetyd on pyritty toteuttamaan tieteellisin menetelmin, jol-
loin kenenk&an yksittaisen henkilon mielipide ei ole vaikuttanut opinnaytety6n tuloksiin. (Niiniluoto
1980)



2.5 Opinnaytetydn aineiston analyysi

Taman opinnaytetydn aineiston analyysi on tehty teoriaohjaavan siséltdanalyysin avulla. Tuomin ja
Sarajarven (2018) mukaan, sisalldnanalyysia on usein kaytetty menetelma laadullisessa tutkimuk-
sessa. Sisallonanalyysin tarkoituksena on nimenomaan l6ytaa uusia puolia tutkittavasta aiheesta,

ei testata vanhoja teorioita.



3 Etityo

Etatydn voi maaritella usein eri tavoin. Yleisin maaritelma on kuitenkin tyon tekeminen tydpaikan
ulkopuolella, silloin kun se ei ole valttamatonta tyon luonteen takia. Etatyota tehdaan etatyovalinei-
den avulla. Etatydvalineita ovat esimerkiksi tietokone ja puhelin seka niihin asennetut sovellukset.

(Nousiainen, Tyoturvallisuuskeskus 2020)

Etatyon liséksi on olemassa késite paikkariippumattomasta tyosta. Palkkariippumattomalla ty6lla
tarkoitetaan ty6ta, jota voi tehdé ilman aika- ja paikkarajoitteita. Tallin tydntekija itse paattaa mis-
sa ja milloin tekee tyonsa. Paikkariippumattomassa tydssa tydntekijalle on vastuu sovittujen tdiden
tekemisesta itsendisesti. Etéatyo voi olla paikkariippumatonta ty6ta, muttei valttamatta ole. (Vilkman
2016)

Paikkariippumattoman tyon lisdksi on my6s olemassa monipaikkaisen tyon kasite. Siind tyopaikan
lisaksi tydpaikka voi olla esimerkiksi kotona, asiakkaan luona, ulkona tai muissa tiloissa. Voidaan
myo6s puhua ns. hybriditydsta, jossa tyota tehdaan sekd muualla etta tydpaikan tiloissa. (Vuorinen
2020)

3.1 Etétyon historia

Etaty6 aiheuttaa yrityksissd muutoksia. Kun perinteisessa paikkasidonnaisessa tydssa ty6 on riip-
puvainen tyonteon paikasta, etatydssa tyonteon paikalla ei ole merkitysta. Ennen nykyisenkaltaista
verkostoitunutta tietoyhteiskuntaa, tyon tekeminen oli lahes aina sijoittunut johonkin paikkaan. Vain

taiteilijoilla saattoi olla etatydnkaltaisia mahdollisuuksia. (Pekkola 2002)

1990-luvun loppupuolen etatydn voi mieltad enimmakseen osa-aikaiseksi etatyoksi. 40 prosenttia
silloisista tyontekijoisté teki etatoité keskimaarin 8 tuntia kuukaudessa. Vain 7-18 prosenttia 1990-
luvun lopun tyontekijoista teki etatoita yli 40 tuntia kuukaudessa vahintddn osan aikaa vuodesta.
(Pekkola 2002)

2000-luvulla etatyd ei tuntunut nostavan suosiotaan, vaikka etatydn hyodyisté oltiin tiedetty jo pit-
kadan. Suurimpana ongelmana on koettu vanhankantaiset asenteet ja ennakkoluulot etaty6ta koh-
taan. Etatyo on kuitenkin monipuolistanut tydelamaa, ja mahdollistanut tydnteon lisdéntymisen
myd6s muistakin paikoista edes osan aikaa muistakin paikoista kuin toimistolta. (Tilastokeskus,
2009)
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Kuvio 1. Sdanndllisesti kotona tydskentelevien osuus vuosina 2010-2019. (Tilas-
tokeskus 2021)

2010-luvulla (kuvio 1.) etatydn suosio on noussut keskimaarin noin puolen prosentin verran vuosit-
tain. Muutoksia, jotka ovat edistaneet etatyon suosiota 2010-luvulla verrattuna 2000-lukuun, ovat
kehittynyt teknologia, uudenlaiset asenteet tybelamaa kohtaan, paremmat etatyéhon sopeutuvat
ohjelmistosovellukset, seka alypuhelinten yleistyminen. Taman jalkeen etatydn maara ja etatyonte-

kijoiden osuus on pikkuhiljaa kasvanut lahes vuosittain. (Tilastokeskus 2021)
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Kuvio 2. Sdanndllisesti kotona tydskentelevien osuus vuonna 2020. (Tilastokes-
kus 2021)

2020-luvulla, etatyotekijoiden maaréaéd on nostanut eras uusi tekija. Vuoden 2020 maaliskuussa
pandemiaksi julistettu koronaviruspandemia on lis&nnyt etatyon suosiota entisestéaén. Kuten ku-
viosta 2. voi huomata, Suomen koronaviruspandemian ollessa pahimmillaan, jopa 36 prosenttia
suomalaisista teki etatoitd. Pandemian ollessa pienimmilladn monet siirtyivat takaisin toimistoihin ja
etatyontekijoiden osuus laski vain 22 prosenttiin. Pandemian taas pahetessa etatyontekijoiden

osuus kasvoi 33 prosenttiin, jonka jalkeen se rupesi taas hieman laskemaan. (Tilastokeskus 2021)

Kuviosta ndkee erittéin mielenkiintoisesti koronaviruksen tuomaa etatyon lisdéntymista. Vaikka eta-
tyontekijoiden osuus laski kesalla takaisin lahes 20 prosenttiin, nayttaisi silta etta osa tydntekijdista
olisi jaanyt myds jatkossa etatdihin jos koronaviruspandemia olisi paattynyt. Toki vuoden 2020 ke-
san tilastoihin vaikuttavat myés vuosilomat, jolloin on vaikea sanoa mita olisi tapahtunut vuosilo-

mien jalkeen.
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3.2 Etatyon johtaminen

Oleellinen osa etétydta on etatyon johtaminen. Kun fyysinen lasnéolo puuttuu, tyota ei voida valvoa
samalla tavalla kuin perinteisesti. Etaty6ta voi valvoa usein eri tavoin. Yleensa valvonta toteutetaan
katsomalla etatydn tuloksia, mutta myo6s tiukempi valvonta on mahdollista, esimerkiksi kokoaikai-

nen videoyhteys tyonteon ajan. Nain kuitenkin harvoin on (Vilkkman 2016)

Etatyota harvoin kuitenkaan valvotaan talla tasolla. Etdjohtamisessa erityisen térkeé&né korostuu
luottamus ja selked kommunikointi. Etdjohtaja kokee tulleensa arvostetuksi kun tyontekijat saavat
tehtya tyonsa. Etatyontekijat taas saavat luottamusta kun he saavat tehtya heille annetut ty6t ja
tehtavat ajoissa. (Vilkkman 2016)

Etdjohtamiseen kuuluu myds tyoterveydesta ja -turvallisuudesta huolehtiminen. Etajohtajan tulisi
pitdd huolta tydntekijoiden tydajoista ja -kuormista. Etajohtajan tydhon kuuluu myds tydsuojelu.

(Tyoturvallisuuskeskus 2021)

Digiajan johtaminen eroaa osittain perinteisesté johtajuudesta. Johtajasta on tullut enemman yksi
tyontekijoista kuin hierarkkisesti ylemmassa asemassa oleva henkild. Digiajan johtaja ohjeistaa
tyontekijat oikeaan suuntaan kaskyttamisen sijaan. Etatyossa tdma korostuu entisestaan, silla
tyontekijat eivéat ole samalla tavalla 1asna kuin perinteisissa toissa, vaan tyontekijat joutuvat teke-

maan lukuisia pienempia paatoksia itse. (Norlund 2019)

3.3 Etétyon lainsaadantd

Etatyota tehtdessa tulee ottaa huomioon myds etatydn tekemisen ty6turvallisuus. Vaikka tyoela-
maan liittyva lainsaadanto ei tunne termia etéatyo, tydsopimuslaki, tydaikalaki seka tyoturvallisuus-
laki koskevat myds etatydskentelyd. Etatydn yleistyesséa on kuitenkin muodostunut joukko hyvia
kaytantoja, joiden avulla helpotetaan etatyén sujumista ja valtetdaan ristiriitoja. (Tyodsuojeluhallinto
2020)

Etatyojarjestelyista sovitaan yleensa kirjallisesti tai muuten jo yrityksessa kaytanndiksi tulleiden pe-
lisdantdjen mukaan. Tyon laadusta riippuen, kaytantéja ja sovittavia asioita voi olla monia. (Tyo6-
suojeluhallinto 2020)

Asioita, joista olisi hyva ottaa huomioon etatoista sovittaessa, ovat (Tydsuojeluhallinto 2020):
- Milloin etatyon tekeminen on mahdollista ja milloin ei?

- Miten tybaika lasketaan?
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- Kuinka tyon tuloksia seurataan?

- Mitka ovat sairauspoissaolokaytannot?

- Kuinka tietoturvasta huolehditaan?

- Kuinka mahdolliset ylimaaraiset kustannukset jaetaan?
- Miten toimitaan mahdollisissa héiridtilanteissa?

Ottamalla etukateen huomioon etatyon tuomat muuttujat perinteisempéaéan tyéhén nahden, on mah-

dollista tehda etatydsta mahdollisimman mutkatonta.

3.4 Etitoista sopiminen

Etatdiden teko perustuu tydnantajan ja tyontekijan valiseen sopimukseen. Kyseessa on aina kah-
den osapuolen valinen sopimus, eik& esimerkiksi niin sanottu kollektiivisopimus, joka koskisi kaik-
kia tyontekijoita. Koska etatyon teko perustuu paljolti tyétehtavien laatuun, eri tydntekijdilla voi olla

erilaisia sopimuksia ja etatyonkaytantoja. (Hietanen 2020)

Etatdista sopiminen perustuu aina vapaaehtoisuuteen. Tyontekijaa ei voida pakottaa tekemaéan
etatoitd. Etatdiden teosta sovitaan aina tydnantajan kanssa ja yli kuukauden pituisista etétoista
suositellaan tekemaan kirjallinen sopimus. Jos etatyd on pysyvanluonteista, etatydén ehdot olisi
hyva maaritella tydsopimuksessa. Lainsaadantd ei kuitenkaan velvoita tekemaan etatydsopimusta
kirjallisesti. (Kojo 2021)

3.5 Etityon tydaika

Etatyo on lahtokohtaisesti tydaikalainsdadannon piirissé ja edellyttaa taten tydajan seurantaa.
Ty6nantajalla on lain mukainen velvollisuus huolehtia ty6tapojen turvallisuudesta ja terveellisyy-
desta. Tyoaikasuojelu koskee siis myos tyota, jota tehdaan tydnantajan toimipaikan ulkopuolella.
(Tyobaikalaki 872/2019, Ty6suojeluhallinto 2020)

Tyon kuormitusta mitattaessa, tyépaivien pituus on yksi keskeisimmista mittareista. Etatyossa
tydntekijan pitaa usein itse olla vastuullinen oman tyon jarjestelysta ja sen riittdvasta tauotuksesta.
(Ty6suojeluhallinto 2020)
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Etatyd ei kuitenkaan aina kuuluu tydaikalainsaadannoén piiriin. Tydaikalain 2 8:n tarkoittamia tilan-
teita tulee tosin arvioida aina kokonaisuutena ja tapauskohtaisesti. (Tydaikalaki 872/2019, Tydsuo-
jeluhallinto 2020)

3.6 Etétyon tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan huolehtimaan siitd, etta tyota tehdaan turvallisissa ja ter-
veellisissa olosuhteissa. TAma velvollisuus koskee kaikkia tyon tekemisen paikkoja. Tyon vaarojen
ja haittojen arviointi on huolehtimisvelvollisuuden tarkeimpié oleellisimpia osia. (Tydsuojeluhallinto
2020, Tyoturvallisuuslaki 738/2002)

Etatyon tydturvallisuuden arvioiminen voi olla tydnantajalle hankalaa, silla ty6ta tehdaan usein ko-
tona tai muissa olosuhteissa. Kotona tyéskentelyn turvallisuutta arvioitaessa, tulee tosin ottaa huo-
mioon myo®s perustuslaissa oleva kotirauha. Olennaista on se, etta tyontekijan kanssa selvitetaan

yhdessa etana tydskentelyn rauha, turvallisuus ja ergonomia. (Tydsuojeluhallinto 2020)

Tyoturvallisuuden lisaksi, tydnantajan tulee seurata jarjestelmallisesti haitallista kuormitusta aiheut-
tavia tekijoita. Ennakoinnin avulla on tarkoitus parantaa inmisen hyvinvointia ja tuottavuutta. Myos
fyysisesta ja psyykkisesta aiheutuvat sairauspoissaolot vahenevat, kun tyon kuormituksen estami-

sesta pidetdén huolta. (Ty6suojeluhallinto 2020)

Vaikka tyonantajan velvollisuus on huolehtia tydntekijan tyéhyvinvoinnista, etatyéssa tyontekijan
vastuu omasta hyvinvoinnistaan nousee. Etatyontekijan tulee osata johtaa ja erottaa tyo vapaa-
ajasta. Etatyotekijan tulisi tarkastella kriittisesti omia ty6tapojaan, jotta mahdolliset riskit saataisiin
tunnistettua. Etatyontekemiseen voi pyytaa apua tyoterveyshuollolta, josta voi saada neuvoja ja

ohjeita etatyon tekemiseen. (Tydsuojeluhallinto 2020)

Mielenkiintoisen kysymyksen etaty6n tuomista riskeista tuo tydantajan lakisdateinen tapaturmava-
kuutus, jonka tulee olla voimassa myo0s etatdita tehtdessa. Tydtapaturma tarkoittaa tapaturmaa,

joka tapahtuu tytmatkalla tai tyon aikana. Etatyd saattaa kuitenkin rajoittaa tyotapaturmavakuutuk-
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sen korvauksia. Tyonantajan tuleekin tutustua tarkasti etatyotekijoille hankittavien vakuutusten so-

pimusehtoihin. (Tydsuojeluhallinto 2020)

3.7 Etétyon tietoturvallisuus

Etatyon tyoturvallisuuden liséksi, etatdissa tulisi huolehtia riittavasta tietoturvallisuudesta. Tietotur-
valla tarkoitetaan tiedon saatavuuden, luottamuksellisuuden ja eheyden takaamista. Saatavuus tar-
koittaa, etté tieto on saatavilla, kun sité tarvitaan. Luottamuksellisuus tarkoittaa sité, etta vain ne
henkil6t, joilla on siihen tarvittavat oikeudet, voivat kasitella tietoa. Eheys tarkoittaa sita, ettei tieto
muutu, jos sita ei tarkoituksella muuteta. Turvattava tieto voi olla digitaalista, fyysista seka ihmisten
sisalla olevaa tietoa. (ISO/IEC 27000:2016)

3.8 Etétyon valvonta

Etatyon valvontaa voi toteuttaa monin keinoin. Mahdollisia valvonnan tapoja ovat esimerkiksi tekni-
nen valvonta ja elektroninen valvonta. Tekninen valvonta tarkoittaa teknologian avulla suoritettua
valvontaa. Teknista valvontaa voi olla esimerkiksi kameravalvonta seké kulunvalvonta. Teknista
valvontaa on myds kirjautumisjarjestelmien, puhelimen seka tietoverkon kaytén valvonta. Elektroni-
sella valvonnalla tarkoitetaan usein taas tietokonejarjestelmia ja ohjelmistoja, joilla kayttajaa valvo-
taan. Koska lainsaadannossé ei mainita sanoja elektroninen tai tekninen valvonta, ndiden sanojen

merkitys on hyvin samankaltainen. (Kojo 2021)

Mahdollisia teknisia valvontamenetelmia on lukuisia. Esimerkiksi kameravalvonta, sahkdinen ku-
lunvalvonta, sdhkdinen tybajanseuranta, tietoliikenteen rajoittaminen, elektroniset valvontajarjestel-
mat seka valvontasovellukset. Suomessa yleisimpid ovat kameravalvonta, kulunvalvonta seka tyo-

ajanseuranta, joita kaytetdan noin puolessa etatyopaikoista. (Kojo 2021)

Lainsaadanto tuo lisaksi useita rajoitteita etatydn valvonnalle. Kojon (2021) mukaan, ainakin seu-

raavat lait tulee huomioida teknisté valvontaa toteuttaessa:
- Suomen perustuslaki 11.6.1999/73124

- EU:n tietosuoja-asetus 2016/679

- Tietosuojalaki 5.12.2018/1050

- Laki yksityisyydensuojasta tytelamassa 13.8.2004/759
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- Tydsopimuslaki 26.1.2001/55

- Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738

- Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta
20.1.2006/44

- Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 30.3.2007/334

- Rikoslaki 19.12.1889/39.

Lait asettavat useita rajoitteita valvonnan toteuttamiselle. Onkin tarkedd huomioida, etta jos tyon-
antajan asettama valvontajarjestelma ei ole lakien mukainen, sen kayttd on laitonta ja tyénantaja

voi joutua jopa rikosoikeudelliseen vastuuseen. (Kojo 2021)

3.9 Kansallinen etatyésuositus

Osana kansallisia COVID-19 epidemian levidmisen estavia toimia, hallitus linjasi 16.3.2020 etta jul-
kisen sektorin tydntekijat, joiden tydtehtavat sen mahdollistavat, tulisi tydskennelld etana ja sama
suositus annettiin myds yksityisille tydnantajille. 6.5.2020 annettiin periaatepaatds jatkaa etaty6-
suositusta toistaiseksi, joka tosin paattyi 1.8.2020 parantuneen epidemiatilanteen takia. (Valtioneu-
vosto, 2020)

Pari kuukautta etatydsuosituksen paattymisen jalkeen, epidemiatilanne oli taas pahentunut ja val-
tioneuvosto (2020) antoi uuden alueellisen etatydsuosituksen 23.10.2020. Tassé suosituksessa
valtioneuvosto pyrki ottamaan alueelliset erot huomioon koronan levidmisessa ja etatyésuositus

koski vain niité alueita, joissa korona oli levidmisvaiheessa.

Edella mainittu etatydsuositus jatkui aina 15.10.2021 asti, jonka jalkeen epidemiaa pyrittiin hoita-
maan koronapassin keinoin. Koronapassilla tarkoitetaan todistusta koronarokotuksista tai todistus-
ta koronasta tervehtymisesta. Epidemia kuitenkin jalleen paheni, jolloin etatydsuositus otettiin jal-
leen voimaan 02.12.2021. Epidemian jatkumisesta huolimatta, etatydsuositus paatettiin lopettaa
28.02.2022, silla sen koettiin olevan tarpeeton epidemian hallitsemista varten. (Valtioneuvosto,
THL, 2022)
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3.10 Etdtyon hyétyja

Etatyt tuo mukanaan useita hyotyja, joista osa hyddyntad enemman tydnantajaa ja osa tyonteki-

jad. Parhaimmassa tapauksessa, seka tydnantaja ettd tydntekija hyotyvat etatdista.

Yksi etatyon hyodyistéd on tyon joustavuus. Kun tyd ei enéa ole riippuvainen fyysisesta tydpaikasta,
tydntekijan on paljon helpompi aikatauluttaa tydnsa omien menojensa mukaan, jos se on mahdol-
lista. Osa etatoista saattaa vaatia samankaltaista etélasnéoloa kun paikan paalla tehdyissa toissa,
mutta niisséa etatdissa joita tata vaatimusta ei paasaantoisesti ole, tydntekija voi tarvittaessa jaksot-
taa tyonsa osiin, jolloin esimerkiksi perheen hoitaminen sujuu helpommin. (Duxbury & Higgins
2002)

Tyo6n tuottavuuden nousu on toinen usein todettu etatdiden hyoty. Yhdysvaltalaisen taloustutkimuk-
sen mukaan (NBER 2013), etaty0 lisasi tyon tuottavuutta 13 prosenttia. Tutkimus toteutettiin Kii-
nassa, jossa puhelinkeskuksen tydntekijoista kokeiluun halukkaista osalle annettiin mahdollisuus
tehda toita kotoa késin yhdekséan kuukauden ajan. 13 prosentista, 9 prosentin tydntuottavuuden
nousu johtui pidemmasta tydajasta, sairauspaivien ja vahempien taukojen muodossa, ja 4 prosent-

tia enemmista puheluista per minuutti, seurauksena hiljaisemmasta tydymparistosta.

Etatyd myds johti parempaan tyotyytyvaisyyteen tyotekijoissa. Onnistuneen kokeilun seurauksena,
kyseinen yritys paatti tehda etatdista pysyvan mahdollisuuden ja antoi kokeiluun osallistuneille
tydntekijoille uuden mahdollisuuden valita tehdako toitéa kotona vai toimistolla. Talla kertaa haluk-
kaiden maara nousi entisestaan, ja osa jo aikaisemmin halukkaista paasi kanssa siirtymaan etatoi-

hin, joka entisestaan nosti etatdita tekevien tyontekijdiden kokonaistyontehokkuutta. (NBER 2013)

Etaty6 tuo mukanaan myds taloudellisia sdastoja. Yritys voi sddstaa etatdiden avulla erityisesti toi-
mitilakustannuksissa, silla etatdiden avulla toimitilojen ei tarvitse olla kovin isoja, tai joissain ta-
pauksissa toimitiloja ei tarvita ollenkaan. Tyontekijalle taas kertyy paivittaisia sdastoja esimerkiksi
tyomatkakuluissa ja ruokakuluissa, silla etatoita tehdessa ei ole paineita kayda lounasravintolassa
kesken tyopaivan. (Wojcak 2016)

Aalto yliopiston Niina Nurmi (2021) kokee etéatyssa olevan monia hyvia puolia. Hanen mielestaan,
aikaa saastyy ja tbissa kaymisesta tulee helppoa ja itsendista. Liséksi etatydt mahdollistavat va-
pautta jarjestella toita ja omia menoja. Tydnantajalle se mahdollistaa sdastamisen tydpaikan kus-
tannuksissa ja sairauspoissaoloissa. Paikkakuntaa ei mydskaan valttamatta tarvitse vaihtaa tyon
takia. (Yle 2021)
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3.11 Etatyon haittoja

Hyotyjen vastapuolena, etatyon erilaisesta tydnluonteesta johtuen, etatyd tuo myds esille eraita

haittapuolia, silla etatydssa fyysista kontaktia ei ole.

Yksi haittapuolista on yhteydenpidon heikkeneminen. Kun ihmiset ovat toimistolla, on helpompi la-
hestya toista tyontekijaa ja kysya taltd apua tai ihan vain pitda pienté taukoa ja jutella. Etatydssa
taas kaikki kommunikointi tapahtuu sahkéisia kanavia pitkin, jolloin satunnainen jutustelu jaa va-

hemmalle. (Nousiainen 2020)

Erakoituminen on myds osa yhteydenpidon heikkenemisen haittapuolia. Kun yhteydenpitoa ei tyo-
asioita lukuun ottamatta etatdissa tule helposti esille, monille voi ja&da yksinainen olo. Joillekin ty6-
paivan keskustelut ovat péaivan ainoa hetki jutella ihmisten kanssa, joten niiden poisjaaminen voi
tehdé osalle etatodiden teosta erittdin haastavaa. Luonnollisesti myds tydyhteiso jaa talldin vieraam-
maksi kuin lahitéissa. (Geary & Gibson 2014)

Tietoturva on yksi etatyon huolenaiheista. Koska tydnantaja ei voi olla varma mista verkosta tyo-
asioita tehdaan, han ei voi mydskaan vaikuttaa verkossa olevaan liikenteeseen. Vaikka kodin verk-
ko saattaisi olla turvallinen, tydntekija saattaa tehda etéatoita toisinaan myos muista verkoista kasin.
Jos tietoverkko ei ole suojattu, pahimmassa tapauksessa salaisia tyotiedostoja voi paatya vaariin
kasiin. Yksi tapa varmistaa verkon turvallisuus on valityspalvelin, jolloin kaikki data liikkuu salattuna

valityspalvelimen kautta. (Nousiainen 2020)

Toinen tietoturvan huolenaihe on tydntekijoiden tydvalineiden tietoturva. Jos tydntekija kayttaa sa-
moja tietovalineita seka tyo- etta vapaa-aikana, voi olla vaikea varmistaa tietovalineiden riittava tie-
toturva. Yksi tapa pienentdd tietoturvariskeja, on asentaa sité varten tehtyja ohjelmistoja, kuten vi-

rustutka ja palomuuri. (Nousiainen 2020)

TyO- ja vapaa-ajan erottaminen on kotona tehtavan tyén yksi vaikeimmista haasteita tyontekijélle.
Erityisesti silloin tydnteon lopettaminen voi olla vaikeaa, jos tarkoitus on viettaa vapaa-aikaa samo-
jen laitteiden parissa kuin t6ita tehtdessa. Tama ei tosin aina ole huono asia, silla joissain etatyo-
paikoissa on mahdollista tehdéa tunteja sisaan, jolloin pidemmat tyérupeamat voi toisina paivina

palkita lopettamalla ty6t aikaisemmin. (Nousiainen 2020)

Organisaatiopsykologi Pekka Jéarvinen (2021) toteaa etatyosta seuraavasti; "lhminen alkaa etaan-
tya tyosta ja vieraantua tydyhteisosta. Uusia tyontekijoita ei tunneta ja ihminen alkaa helposti pas-
sivoitumaan. Teams-kiloja kertyy, kun liikunta véhenee ja toista tulee puisevaa ja yksitoikkoista.
Suurin puute on spontaanisten tapaamisten puute, silla tydkavereiden kanssa ei ole niin helppoa

vaihtaa kuulumisia kuin toimistolla.” (Yle 2021)
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Niina Nurmi (2021) toteaa seuraavia negatiivisia puolia etatdista. Toissa erakoituu ja yhteisollisyy-
den tunne véahenee. Uusien tyontekijdiden on vaikea paasta tydhon sisaan ja osaksi tydyhteista.
Tyo ja vapaa-aika menevét helposti sekaisin. Myds tydpaikkaan sitoutuminen ja tydpaikan kehitta-

minen heikkenee. (Yle 2021)
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4 Opinnaytetyon tulokset

Tassa opinnaytetydssa oli tarkoitus selvittda, minkalaisia asennemuutoksia etatyéhdn on tapahtu-

nut hallituksen asettaman etatydsuosituksen takia. Tuloksista selvisi, etta etatdihin [6ytyi monenlai-
sia mielipiteita, joista osa oli positiivisia ja 0sa vahemman positiivisia. Myds negatiivisia mielipiteita
I6ytyi. Tilastokeskuksessa pohdittiin jo vuoden 2020 toukokuussa, minkalaisia etatyokaytantoja ko-

ronakriisin jalkeen yrityksissa tulee olemaan. (Tilastokeskus, 2020)

4.1 Etatyon teko pandemian aikana

Tilastokeskuksen Hanna Sutela oli kirjoittanut vuoden 2021 lokakuussa mielenkiintoisen artikkelin
nimelta "Uusi normaali kutsuu — vanhaan ei ole paluuta, jos tydtekijoiltd kysytdan”. Siina Sutela
kertoo kuinka vanhaan ei ole enda paluuta, ainakaan jos tyotekijdiden mielipidetta kysytaan. (Tilas-
tokeskus 2021)

Tilastokeskuksen artikkelin mukaan (2021), ainakin 90 prosenttia tydntekijoista haluaisi tehda eta-
toita vahintaan neljasosan tydajasta, jos mahdollista. Tama perustuu tilastokeskuksen tekemaan

verkkokyselyyn, joka oli toteutettu vuoden 2021 maalis-toukokuussa.

Suomessa siirtyminen etatéihin oli ollut muuta Eurooppaa vauhdikkaampaa. Tahan ovat vaikutta-
neet seka toimivat tietoliikenneyhteydet ja tietotydhén perustuva elinkeinorakenne, ettd suomalai-
nen kansaluonne. Etaty6 yleistyi vuosina 2013-2018 noin 12 prosenttia. Koronan alkamisen jal-
keen etaty6ta oli tehnyt jopa 59 prosenttia suomalaisista. (Tilastokeskus 2020)
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Kuvio 3. Maaliskuun 2020 jalkeen tapahtunut muutos etatyon maarassa, osuus etatyota kevaalla

2021 tehneisté palkansaajista sukupuolen mukaan, prosenttia (Tilastokeskus 2021)

Kuten kuviosta 3. nékee, noin puolet kyselyyn vastaajista ei ollut tehnyt etatéita ennen pandemiaa.
Noin 42 prosenttia ennen etatoita tehneista oli lisdnnyt etatdiden osuutta pandemian aikana. Seit-
seman prosenttia taas oli tehnyt etatéita jo ennestdaan yhta paljon, eli suurimmassa osassa tapauk-
sista lahes kokonaan etanda. Viimeinen prosentti taas oli syysta tai toisesta vahentanyt etatdiden

maéaraa pandemian aikana. Sukupuolella ei ollut kauheasti merkitysta. (Tilastokeskus 2021)

Etatyo oli ollut my6s hyvin kokonaisvaltaista pandemian aikana. Kevaan 2021 aikana lahes 60 pro-
senttia etaty6ta tekevista palkansaajista oli lahes koko ajan vain etayhteyksien varassa. Noin 80

prosenttia etatyéntekijoista teki etatoita vahintdén puolet tybajasta. (Tilastokeskus 2021)

Koronapandemian aikana oli myds sellaisia palkansaajia, jotka eivét olleet tehneet etatoita lahes
ollenkaan. Suurimmaksi syyksi etatdiden tekeméattomyydelle on annettu tydtehtavat, joita olisi hyvin

vaikea toteuttaa etana. (Tilastokeskus 2021)



20

4.2 Etatydénteko pandemian helpottaessa

Tilastokeskuksen kevaan 2021 aikana etatyontekijoille tehdyn kyselyn mukaan, sen vastaajilta ky-
syttiin mielipiteita siitd, miten he haluaisivat tehda etatoita jatkossa. Talléin tyontekijat vastasivat

seuraavasti:
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Kuvio 4. Toive etatydbn maarastad pandemian jalkeen, kevaalla 2021 etatytta tehneet palkansaajat

sukupuolen mukaan, prosenttia (Tilastokeskus 2021)

Kuten kuviosta 4. voi huomata, noin kaksi kolmasosaa ilmoitti halustaan tehda etatoita enemman
kuin ennen pandemiaa, 27 prosenttia yhta paljon kuin ennen pandemiaa ja kuusi prosenttia va-
hemman kuin pandemian aikana. Naisten ja miesten vélinen ero toiveesta etatdiden lisaantymisel-
le oli noin kymmenen prosenttia, joka johtuu enimmékseen pandemiaa edeltavéstéa eri sukupuolten

tekemasta etatyomaarasta. (Tilastokeskus 2021)

Niista, jotka kokeilivat etatoitéd ensimmaista kertaa pandemian aikana, lahes 80 prosenttia haluaisi
tehda etéatéita pandemian jalkeenkin. Niistd, jotka olivat tehneet etatdita jo aiemmin lahes 100-pro-
senttisesti, 73 prosenttia toivoi voivansa jatkaa etatditd myos tulevaisuudessa. (Tilastokeskus
2021)
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4.3 Etatydnteko jatkossa

Tyoterveyslaitoksen vuoden 2021 lopulla tekemén tutkimuksen mukaan, nuoret aikuiset eli alle 36-
vuotiaat haluaisivat tehda etatoita eniten. Yli puolet etatoita tekevista vastaajista kertoi olevansa
tyytyvdisia etatdiden maaraan. Neljasosa halusi tehda vahemman etatoita. 22 prosenttia kertoi ha-

luavansa tehda entista enemman etatoita. (TTL 2021)

Tutkimuksen mukaan havaittiin, etta tydhyvinvointi oli yhteydessa vahaisempiin etatydhaluihin.
Tyon ja tyOpaikan vetovoimatekijat lisasivat tyontekijoiden halua tehda lahit6ita. Sen sijaan kuormi-

tustekijoiden, kuten tyduupumusoireilun ja tydholismin, koettiin lisdavaan etatyohaluja. (TTL 2021)

Ristiriitaista nuorten aikuisten etatythaluissa oli se, ettd vaikka heidan hyvinvointi on karsinyt mo-
nin tavoin eniten etatydstd, he tekevét etatdita mieluiten. Tahan voi liittyd nuorten aikuisten vapau-
den halu seka hyvat tekniset valmiudet. Yksin tai yhdessa asumisella ei koettu olevan merkitysta.

Sen sijaan he, joilla oli lapsia, oli halu tehda vahemman tehda etatoita kuin nykyisin. (TTL 2021)

4.4 Kommentteja etatydsta

"Etatdiden teko on sopinut itselleni paremmin. Tyopisteeni on laadukkaampi kotona kuin toimistol-
la. Tyoni vaatii paljon tarkkuutta, jota on vaikea toteuttaa hairidtekijoita taynnéa olevassa toimistos-
sa. Asiakaspalaverit sujuvat ilman siirtymié ja ei tarvitse vaivautua toimistolle. Suoraan sanottuna,

jos tydnantaja yrittdéa pakottaa takaisin toimistolle, tulen irtisanoutumaan” (lltalehti, 2021)

"Minulla esimerkiksi ovat korvat rasittuneet ja on vaikea saada puheesta selvaa, kun on monta aa-
nessa samassa huoneessa. Tunti tai kaksi avokonttorissa saa minut raivon valtaan. Toivon, etta
kun koronan my6té olemme oppineet tekemaan t6itd omissa tydhuoneissamme, niin kenenkaan ei

enaa ikina pitaisi joutua astumaan jalallaan avokonttoriin.” (lltalehti, 2021)

"Haluan jatkaa etatditd ehdottomasti. Etatdissa saa paljon enemman aikaiseksi ja on tehokkaam-
paa. Samoin palaverit ovat nopeampia ja tehokkaampia, pysytaén asiassa, ei siirtymiseen mene-
vaa aikaa, ei kahvitteluja. Saasto tyontekijdlle seka rahassa etta ajassa. Niin sanottuja tydmatkaan

kuluvaa aikaa ja kustannuksia ei ole.” (lltalehti, 2021)

"Monille etatyd sopii todella hyvin. Matkustamisen véahentyminen antaa valtavasti lisé aikaa ja jaa
voimavaroja hyvinvointiin, likuntaan ja perheelle. Tama koskee niin paivittaisia tydmatkoja toimis-
tolle kuin tyématkoja lentéden ulkomaille. Ty6n ja perhe-elamén yhteensovittaminen on helpottunut.

Moni viihtyy ja on tehokas etatydsséa. Vain harva kérsii tAstd.” (Heiaheia 2021)
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"Tietotyolaisen ty6t eivat lopu silloin, kun puut on pinottu, vaan sitten kun digitaalisen hyvinvoinnin
applikaatio sulkee some- ja sahkdpostisovellukset ja kdskee menna nukkumaan. Ahdistaa, kun

tyot seuraavat kotiin. Tuskinpa helpottaa, jos ne eivat pian ikina edes lahde sieltd.” (Yle, Tuija Silta-
maki 2021)
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5 Yhteenveto

Kuten opinnaytetyon tuloksista voi todeta, etatyot herattdvat inmisissa monenlaisia mielipiteita.
Kansallinen etatydsuositus on kuitenkin tuonut etaty6t kaikkien huulille, jolloin myds mahdollisim-
man moni ihminen on paassyt kokeilemaan etatéita. Kun inmisilla on ollut mahdollisuus etatdihin,

monille jopa etatydpakko, he ovat saaneet selville pitavéatkd he etatdista vai eivat.

Kansallinen etatydsuositus on herattanyt inmisissa I&hinna positiivisia mielipiteita, silla se on otettu
kayttoon kansanterveys huomioiden. Kun tilanne on ollut parempi, suositusta on kevennetty tai se

on poistettu.

Noin puolet tydntekijoistd, joille tuli mahdollisuus tehda etatdita kansallisen etatydsuosituksen myo-
ta, ei ollut tehnyt etatdita ollenkaan ennen suositusta. Nyt suosituksen paattyessa, yli 80 prosenttia
heistd, jotka tekivat etatydsuosituksen aikana etatoita, haluaisivat tehda niita vahintaan osan aikaa

tydviikosta myos jatkossa. Moni haluaisi tehda etatdita kokopaivaisesti.

Koska on selkeasti huomattavissa tyontekijoiden enimmékseen positiivinen vastaanotto etatdille,
oli helppo todeta, ettd kansallinen etatytsuositus on lisdnnyt etéat6ihin suhtautumista erittain positii-

visesti ja antanut ihmisille mahdollisuuden selvittaa pitéavatko he etatdista vai eivat.

Etatyot eivat kuitenkaan ole pelkkaa ruusuilla tanssimista, silla osa tyontekijoista ei pitanyt etatois-
td. Myds osa tyontekijoista on kokenut jddvansa ihan yksin etatydsuosituksen aiheuttaman etétyo-
pakon takia. Heille etatydsuosituksen paattyminen on varmasti helpotus, mutta osa voi silti joutua
jaamaan tekemaan etatoitd muuttuneiden tydolosuhteiden takia. Samalla my6s osa heistéa, jotka

haluaisivat jatkaa etatoita, eivat voi jatkaa etatoita yrityksen tyopoliittisten syiden takia.

Kaiken kaikkiaan voikin todeta, ettd kansallinen etatydsuositus on ollut menestys, ja se on mahdol-
listanut muutoksen monen yrityksen suhteessa etatoihin positiivisempaan suuntaan. Kun ennen
moni yritys ei sallinut etatoitd missaan tilanteessa, nyt osa yrityksista suhtautuu etatdihin positiivi-

sesti, ja osa mahdollistaa myds hybridityn, eli osittaisen etétyon.
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