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1 JOHDANTO

Ty6hyvinvointiin kiinnitetddn tdnd pdivind enemmin huomiota kuin ennen. Yksilon
tyohyvinvointi ei koske ainoastaan henkildd itseddn, vaan on myds tyonantajan seké
koko yhteison etu. (Virolainen, 2012, s. 9.) Kun tyShyvinvoinnin eteen ndhdddn vai-
vaa, on silld suuri vaikutus tyontekijoiden tyohon sitoutumiseen ja tydssad viithtymi-
seen. [hminen tarvitsee tyon ohelle riittdvdsti unta sekd vapaa-aikaa, koska liiallinen
tyOtaakka on rasite niin fyysisesti kuin psyykkisestikin. (Virolainen, 2012, s. 53—63.)
”Asianmukaisilla ty6tavoilla ja tyootteella, toisia arvostamalla ja omasta tyokyvysti
huolehtimalla kehittyy turvallinen ja hyvinvoiva tyOyhteis6” (Ristioja & Tamminen,

2010, s. 46).

Olemme suorittaneet monia harjoitteluita varhaiskasvatuksen piirissd ja olemme ha-
vainneet suurta vaihtelua kasvattajien tydssd jaksamisessa. Keskustelu varhaiskasvat-
tajien tyohyvinvoinnista on jatkunut jo pitkdén. Lisddntyneen sosiaalialan uutisoinnin
mukaan henkil6kunnan vaihtuvuus on suurta ja esimerkiksi alanvaihtajia on paljon,
miké on varmasti kytkoksissd tyohyvinvointiin. Keskusteluissa kasvattajien ty6hyvin-
voinnista nousee esiin varhaiskasvatuksessa tapahtuvat muutokset. Olemme havain-
neet ongelmien ilmenevén jaksamattomuutena, uupumuksena sekd motivaation ja me-

hengen puuttumisena, mitkd heijastuvat koko henkilokunnan tyohyvinvointiin.

Opinndytetyon tarkoituksena on perehtyd Pilke pdividkoti Rytmin varhaiskasvattajien
tyohyvinvointiin ja kehittdd kyselyn vastausten avulla psyykkisen tyohyvinvoinnin
vuosikello pdivikodin kdyttoon. Tavoitteena on luoda tarpeeseen vastaava, toimintaa
yhtendistidva seké selked vuosikello, jossa erottuvat yksilon sekd koko yhteison niko-
kulmat. Yhteiset toimintatavat helpottavat pdiviakodin arkea sekd auttavat myos uusien
kasvattajien perehdyttdmistd talon toimintaan. Toteutamme paivéikodin varhaiskasvat-
tajille kyselyn, josta saamme ajankohtaista tietoa psyykkisestd tyohyvinvoinnista, kas-
vattajien keinoista tyohyvinvoinnin parantamiseen seki aiheita vuosikellon teemojen

rakentamiseen. Teemme opinnédytetyon parityoné, koska haluamme syventya vahvasti



niin yksiloon kuin koko tydyhteisoon. Paritydskentelyn avulla pystymme tekemiin
laajemman tutkimuksen ja se mahdollistaa syventymisen tyohyvinvointiin kahdesta eri
oleellisesta ndkokulmasta. Kun opinnédytetyotd tehdddn yhdessd, on ndkdkulmia aina
kaksi, mikd mahdollistaa ajatusten jakamisen ja sitd kautta syvemmaén aiheen analy-

soinnin.

2 LAHTOKOHDAT

2.1 Yhteistyokumppani

Yhteistyokumppaninamme toimii Pilke pédivikodit Oy:n musiikkipdivikoti Rytmi.
Pilke pdivikodit on kasvava yritys, joka tarjoaa varhaiskasvatusta, esiopetusta, iltapdi-
vikerhotoimintaa, lastenhoidon palveluja sekd sosiaalihuollon perhepalvelyja. Pilk-
keen arvoja ovat turvallisuus, mydnteisyys, osallisuus ja innovatiivisuus. Arvojen li-
sdksi Pilkkeen tyotd ohjaa halu tarjota laadukasta palvelua. (Pilke pdivikodit, n.d.)
Pilke pdivikoti Rytmi tarjoaa varhaiskasvatusta seké esiopetusta. Tuotamme kysely-
tutkimuksen kyseisen pdiviakodin kasvattajille. Kyseinen pdivikoti sijaitsee Porissa ja
sielld tyoskentelee télld hetkelld 18 kasvattajaa. Pyrimme saamaan kasvattajilta kyse-
lytutkimuksen avulla mahdollisimman laadukasta tietoa, jonka avulla kokoamme vuo-

sikellosta juuri heidén tarpeisiinsa sopivan.

Tyohyvinvointikyselyjé on teetetty Pilkkeelld vuosittain ja niistd on noussut aika ajoin
tyOssd jaksaminen esiin. Yhteistybkumppanimme korostaa ihmisen kokonaisvaltai-
suutta ja on hyvin tietoinen jaksamiseen vaikuttavista monenkirjavista tekijoistd. Yh-
teistybkumppanimme pitdd tirkednd yksilon voimavaroja ja niiden tunnistamista.
Vuosikello tukee tyOyhteison jasenid esimerkiksi tekemadlld heille nikyvéksi keinoja,
joilla tyOntekijit voivat itse vaikuttaa tyOssd jaksamisen edistdmiseen. TyOyhteison
kannalta yhteistyokumppanimme korostaa tyohyvinvoinnin merkitysti arjessa. Tyo-
hyvinvointi ndyttelee suurta roolia jo perehdytyksen ensi hetkisti ldhtien. Tydyhteison
hyvinvointi vaikuttaa yksiloon suuresti varsinkin tyosuhteen alkuvaiheessa, koska hy-

vinvoiva tydyhteisd on avoin ja vastaanottavainen. Vuosikellon ollessa osa arkea, se



voidaan tuoda uusien tyontekijoiden kdyttdon jo heti perehdytysvaiheessa, mikéd auttaa
uutta tyontekijdd niin yksilollisesti kuin uuteen tyoyhteisoon asettumisen ndakokul-

masta esimerkiksi toimintatapojen sisdistimisessa.

2.2 Opinndytetyon tarkoitus ja tavoite

Tarkoituksenamme on tukea Rytmin varhaiskasvattajien psyykkistd ty6hyvinvointia.
Téasséd opinndytetyossd keskitymme psyykkiseen hyvinvointiin, koska sen vaikutukset
ovat kokonaisvaltaisia. Lisdksi nykyddn mielen hyvinvointiin kiinnitetiin enemmén
huomiota, jolloin se lisdd aitheemme ajankohtaisuutta. Tavoitteenamme on luoda
psyykkistd tyohyvinvointia edistdvd vuosikello kyselytutkimuksen vastausten poh-

jalta.

Henkil6ston tydhyvinvointi on edellytys toimivalle tydskentelylle, mikd lisdd ai-
heemme tirkeyttd. Tyohyvinvointi koskee jokaista yhteison jésentd ja sen merkitys
korostuu varhaiskasvatuksessa entisestdén. Varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvin-
vointi on yksi laadukkaan varhaiskasvatuksen isoista kulmakivistd (Siitonen, 2020).
TyShyvinvointi ja tyossd vithtyminen innostavat henkilostod tekemédén parhaansa ja
luovat hyvén ilmapiirin, mikd on oleellista osaamisen hyddyntdmiselle ja varhaiskas-
vatuksen laadukkuudelle (Hujala ym., 2004, s. 1). Mitd enemmaén jokaisen osaamista
ja mielenkiintoa kéytetddn varhaiskasvatuksessa, sen rikkaampaa on niin lasten kuin
aikuistenkin paivékotiarki (Siitonen, 2019). Kun henkilokunnan tyohyvinvointi para-
nee, tyOyhteisolld on mahdollisuus kehittyd, mika voi jo itsessdédn lisdtd henkilokunnan
pysyvyyttd ja pystyvyyttd. TyShyvinvointi on my0ds suuri kilpailuvaltti. Se parantaa

tyopaikan imagoa, houkuttelevuutta ja mielenkiintoisuutta (Puttonen ym. 2016 s. 4).

2.3 Vuosikello

Vuosikello on tydkalu ja aikataulutusvéline, jonka avulla voidaan kuvata vuoden ai-
kana tapahtuvat prosessit ja tehtdvit. Vuosikellon tapahtumat voidaan kuvata sanoin
tai kuvin perinteisen kellotaulun avulla. Vuosikellosta voidaan ndhdd koko vuoden
suunnitelma kokonaisuutena. Hyvin laadittu tydkalu on selked ja kaiken olennaisen

nidkee yhdestd ja samasta kuvasta. Tétd tyokalua on hyvd pdivittdd sddnnollisin



véliajoin ja tarkistaa toimintojen ajantasaisuus sekd mahdolliset puutteet. Vuosikellon
avulla on helpompi pysyé ajan tasalla ja ennakoida toimintojen suunnittelua ja ajan-
kéyttod. Ajanhallinta sekd toiminnan selkeys ja ennakointi ovatkin kyseisen tydkalun

hyotyja. (Innokyld, n.d.)

Haluamme kehittdd tavan, jolla voimme parantaa ja tukea paivikodin henkil6kunnan
tyohyvinvointia niin yksilon kuin koko tydyhteison nakdkulmasta. Vuosikellon tarkoi-
tuksena on olla mahdollisimman helposti seurattava, pdivikodin toimintaa yhteniis-
tavd sekd mahdollisimman pitkddn kaytettdvd teemakalenteri. Sen selked rakenne aut-
taa jasentdimaidn psyykkisen hyvinvoinnin kehittdmisen koko toimintakaudella ja se

toimii pohjana kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin ylldpitdmiseen ja arviointiin.

Vuosikello on Rytmin kasvattajille tuttu tydvéline, miké vaikutti suuresti valintaamme
produktin toteutusmallista. Tuttu tyovéline vaatii vihemman totuttelemista ja kynnys
sen kdyttoonottoon alenee eri siséllostd huolimatta. Vuosikello on toimiva tyokalu var-
haiskasvatukseen. Se on helposti muokattava, aikaan sidonnainen ja ennakoinnin mah-
dollistava. Tdma helpottaa kasvattajien arkea selvésti. Se yhtendistdé talon toimintata-
poja ja on helposti saatavilla seké nihtavilld esimerkiksi taukohuoneessa tai oman ryh-

min tiloissa joko paperisena tai mobiiliversiona.

3 PSYYKKINEN HY VINVOINTI OSANA KOKONAISVALTAISTA
TYOHYVINVOINTIA

3.1 Ty6hyvinvoinnin kisite

Tyo6hyvinvoinnin tutkimusta on ollut olemassa jo kauan, mutta sen painopisteet ovat
ajan kanssa muuttaneet muotoaan. Itse tyhyvinvoinnin kdsite on noussut esiin vah-
vasti vasta 2000-luvulla (Laine ym. 2016). Maailmalla tyShyvinvointi on kédsitteend
liitetty monesti tydterveyteen ja tyokykyyn. Suomessa kasite on nykyéédn hyvin laaja-
alainen sisdltden myds tyon sujumisen arjessa. (Manka & Manka, 2016, s. 64, 75.)
”Tyo6hyvinvoinnissa on kyse tyontekijoiden eldmén laadusta sekd tydssd viihtymi-

sestd” (Utela, 2019, s. 34). Suomen sosiaali- ja terveysministerid (n.d.) miérittelee
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tyohyvinvoinnin kokonaisuudeksi, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys,

turvallisuus ja hyvinvointi.

Juuti ja Salmi (2014) maérittelevit tyohyvinvoinnin hyvéin tyon kdsitteen kautta. Yh-
tendistd tyohyvinvoinnin maéritelméé on vaikea linjata, koska tyShyvinvointi jdsentyy
jokaisella yksilolld erilaiseksi. Hyvddn tydeldmadn liittyy monia seikkoja, joista sel-
kedsti esiin nousevat muun muassa ihmisen ja tyon suhde, yksilon saama tuki ja ar-
vostus, tyon mielekkyys sekd oman itsensi kehittimisen mahdollisuus. Ndiden kes-
keisten piirteiden tiyttyesséd tyontekijd voi kokea nautintoa tyOstéén, jolloin yksild to-

denndkoisesti mahdollisesti voi tydssddn hyvin. (s. 37.)

Suonsivu (2014) tarkastelee teoksessaan tyohyvinvointia paljon tydyhteison kautta.
Tydyhteisojd tulisi tarkastella muuttuvina, uusiutumiskykyisind, muutoksia enna-
koivina sekd uusia toimintamalleja oppivina yhteisdind. TyOyhteisot ovat menossa
kohti tyontekijdlahtoistd ajattelua. Me-henkisyyden ollessa kunnossa, tiedonkulku
sekd vuorovaikutus toimivat yhteisdssd avoimesti. Hyviassi tyOyhteisdssd jokainen sen
jdsen voi kokea sen voimaannuttavaksi. Toimivalla tydyhteis6lld on hyvit mahdolli-

suudet saavuttaa jokaisen yksilon hyvinvointi tyOyhteisdssa. (s. 59.)

3.2 Tyo6hyvinvointi fyysisesti ja sosiaalisesta nakdkulmasta

Tyohyvinvointi voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen, jotka ovat fyysinen, psyyk-
kinen ja sosiaalinen tyohyvinvointi (Virolainen, 2012, s. 11). Fyysiseen tyéhyvinvoin-
tiin vaikuttavia tekijoitd ovat tyon kuormittavuus, fyysiset tydolosuhteet ja ergonomi-
set ratkaisut, jotka korostuvat etenkin fyysisesti raskaissa tyotehtdvissd (Virolainen,
2012, s. 17). Organisaatiolla on mahdollisuus vaikuttaa tyontekijoidenséd fyysiseen
tyohyvinvointiin monilla tavoin, kuten tukemalla, kannustamalla ja mahdollistamalla
valitsemaan terveelliset tavat ja valinnat. Omat ja ty0yhteison tavat ja tottumukset vai-
kuttavat tyShyvinvointiin. Kun tydyhteisd kannustaa terveellisiin eldméntapoihin, on
yksilon helpompi valita ja pédtyé terveellisempiin vaihtoehtoihin. (Tyoéterveyslaitos,
n.d.) Tydpaikalla tulisi ottaa huomioon ympadriston ja tydtilojen esteettomyys. Tyoti-
lojen ollessa esteettomat, tiloja pystytidn muuntelemaan tarpeen mukaan ja tilloin ne

ovat turvallisemmat sen kayttéjille. Tyotilojen liséksi tydvilineisiin ja tydasentoihin
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tulisi kiinnittdd huomiota. Yksipuolista kuormitusta ja nivelten ddriasentoja tulisi vlt-
tdd. TyOn rasittavuutta voidaan vilttdid myos tyonkierron avulla, jotta tyotehtiavid voi-

daan vaihdella tyontekijoiden vililld. (Ty6turvallisuuskeskus, n.d.)

Sosiaalinen tyohyvinvointi koostuu tydpaikalla tapahtuvista kanssakdymisistd ja vuo-
rovaikutustilanteista. Kahvihetket ja muut pienet arjen kohtaamiset ovat hetkié, jolloin
kohdataan tydtovereita. Nailld pienilld kohtaamisilla voi olla suuri merkitys yksilon
tyOhyvinvointiin. Pakottamalla saadaan harvoin luotua toimiva tydyhteisd. Yksilot
muodostavat yhteison melkein huomaamatta, mutta sosiaalisten suhteiden luominen ja
ylldpitdminen ldhtee tyontekijastd itsestddn. (Virolainen, 2012, s. 24.) Liian véhdinen
sosiaalinen tuki sekd tydpaikan huono ilmapiiri lisdévit sairauspoissaoloja ja puutteita

kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissa. (Virtanen & Sinokki, 2014, s. 234).

3.3 Psyykkinen hyvinvointi ja kuormitustekijéat

Psyykkinen hyvinvointi on keskeinen osa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Psyykkinen
hyvinvointi ilmenee tydyhteisdssd esimerkiksi hyvind tydilmapiirind sekd tiimityon
sujuvuutena. Kun ty6 on jirjestetty hyvin, tyontekijd hallitsee tyon teon paremmin.
Psyykkisen hyvinvoinnin ollessa tasapainossa sairauspoissaolojen maérd ja vaihtu-
vuus laskevat ja tyd on laadukkaampaa ja tuottavampaa. (Tyoturvallisuuskeskus,
2015, s. 5.) Psyykkinen ty6hyvinvointi sisdltid my0s tyOpaineet ja stressaavuuden.
Tyon mielekkyys on olennainen osa psyykkistd tyohyvinvointia, silld yksilén mielen-
terveyttd edistdd itselle mielenkiintoinen ja miellyttivé tyd. On tutkittu, ettd tydssa-
kdyvien henkiléiden mielenterveys on parempi kuin tyottomien, pois lukien ne tyds-
sdkdyvit, jotka ovat esimerkiksi stressaantuneita tydstddn tai ovat alipalkatussa ty9ssa.

(Virolainen, 2012, s. 18.)

Psyykkinen kuormitus tunnistetaan yksildllisesti koetun olon ja tuntemuksien kautta.
Myo0s psyykkisen kuormituksen sietokyky vaihtelee eri yksildiden vililld suuresti.
Kun kuormittavia tekijoitd pyritddn tunnistamaan, tarkastellaan samalla, miten niihin
on varauduttu esimerkiksi varhaiskasvatusyksikossd. Havaittujen riskien ohella voi-
daan tarkastella yleisié stressid aiheuttavia tekijoitd. (Ristioja & Tamminen, 2010, s.

35-36.) TyoOpahoinvointi voi olla tydhyvinvoinnin vastakohta tai sitd voidaan
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tarkastella vajavaisena tyohyvinvointina. TyOpahoinvointi ilmenee usein henkisend
pahoinvointina, kuten esimerkiksi visymykseni ja stressind. TyOyhteisosséd se voi il-
metd koko yhteison visymisend ja tehokkuuden heikkenemisend. Téstd voi seurata pa-

himmillaan koko tydyhteis6d haittaava negatiivinen kierre. (Suonsivu, 2014, s. 13.)

3.3.1 Tyostressi

Stressi on tunne, jolloin ihminen tuntee itsensd uhatuksi, kun yksilon vaatimukset joko
uhkaavat ylittyd tai ylittdvit resurssit (Réisénen, 2012, s. 17). Stressi ei ole pienissa
maddrin haitallista, vaan pdinvastoin sopiva stressi saattaa lisdtd energiaa, johtaa parem-
piin tuloksiin seki virittdd luovuudelle (Nummelin, 2008, s. 75). Haastavammatkin
stressitilanteet ovat normaaleja tydeldmadssd, mutta jatkuva ja hallitsematon stressi on
uhka terveydelle. (Réisédnen, 2012, s. 17.) Stressin pitkittyessd ithminen voi altistua
tyOuupumus- ja masennusoireille. Ty0Ostressi laskee tyomotivaatiota samalla kun vi-

symys ja aloitekyvyttomyys lisdéntyvit.

Ihmisen olisi hyvé tunnistaa itselle tyypilliset stressin oireet, jotta tilanteeseen voidaan
vaikuttaa ennen kuin ylirasitustila on jatkunut liian pitkdan. (Nummelin, 2008, s. 75—
76.) Stressin oireet ovat yksildllisid ja ihmiset tuntevat stressin eri tavoin (Toppinen-
Tanner & Ahola, 2012, s. 11). Sen psyykkisii oireita voivat olla esimerkiksi ahdistuk-
sen tunne, jannittyneisyys ja drtyneisyys (Nummelin, 2008, s. 74). Stressi on sosiaali-
nen 1lmid, joka voi tarttua tai siirtyd ithmisestd toiseen esimerkiksi kdyttdytymisen,
myotideldmisen tai vuorovaikutuksen tiiveyden takia (Hakanen & Perhoniemi, 2012, s.

54-56).

Stressinhallinta on osa prosessia, jossa ihminen yrittdd selviytyé resurssien ylittdmista
vaatimuksista ja kestdd niiden aiheuttamat paineet. Stressinhallinta kdynnistyy, kun
ithminen havaitsee stressin ja alkaa pohtimaan selviytymiskeinoja sithen. Ty0yhteiso
on sosiaalinen voimavara ja tukee yksilod tyOstressin lievittdmisessd. Myds esihenki-
16n tuki on suuressa roolissa stressin hallinnassa. (Ahola ym., 2012, s. 68-76.) Jotta
stressid voidaan hallita, on tunnistettava stressid aiheuttavat tekijét, joita voivat olla

esimerkiksi tyon tauotus, priorisointi ja kyky sanoa ei (Mieli ry, 2021).
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3.3.2 Tyduupumus

Pitkittynyt stressi voi johtaa tyduupumukseen. Thminen uupuu, koska keho ei pysty
endd kédsittelemddn pitkddn jatkunutta stressid. Pitkittynyt tyGuupumus voi johtaa ma-
sentumiseen. Uupunut tyontekija saattaa olla itkuherkka tai altis yllattaville raivokoh-
tauksille. Lisdksi asioiden unohtelu on yksi mahdollisista tunnusmerkeisté. Téllaisessa
tilanteessa ty0 ei tunnu endd juurikaan merkitykselliseltd. (Marila & Valonen, 2020, s.

13-16.)

Tutkimuksen mukaan merkittivimpid tyouupumuksen aiheuttavia tekijoitd ovat liian
suuri tyokuorma, sosiaalisen tuen puute sekd tydyhteison toimintatapojen kuormitta-
vuus (Katajainen ym., 2012, s. 56). Yksilollisen selitysmallin mukaan tyéuupumus-
prosessi saa alkunsa siitd, kun tyontekijd on liian sitoutunut ja innostunut tyostiin
(Juuti & Salmi, 2014, s. 56). Jotta tyduupumuksesta toipuu, on kuormitustekijoitd pois-
tettava. Talloin tyOntekijan on muutettava omaa asennettaan ja toimintatapojaan. Muu-
tosten ja toimenpiteiden laajuus riippuu uupumuksen vaikeusasteesta. Uupumisen oi-
reista olisi hyvé kertoa esihenkildlle niiden ilmaannuttua, jotta tilanteeseen voidaan

16ytda ratkaisuja jo varhain. (Tyd&terveyslaitos, n.d.)

3.4 Ty6hyvinvoinnin portaat

Pédivi Rauramon tyohyvinvoinnin portaat -malli perustuu Abraham Maslowin tarve-
hierarkiateoriaan. Tydhyvinvoinnin portaat koostuvat viidestd eri portaasta: terveys,
turvallisuus, yhteisollisyys, arvostus ja osaaminen, jotka ovat ihmisen perustarpeita.
(Rauramo, 2012, s. 7-9.) Portaita edetdéin yksi kerrallaan ja ylimmalle portaalle voi-
daan padstd, kun alempana olevien portaiden tavoitteet ja tarpeet ovat tiyttyneet. Jo-
kaisen portaan kohdalla aihetta pohditaan yksilon sekéd tyOyhteison ndkokulmasta.

(Rauramo, 2012, s. 15.)

Ensimmadinen taso Maslowin tarvehierarkiassa muodostuu fysiologisista perustar-
peista, kuten nukkumisesta, sydmisestd, veden juonnista ja hengittimisestd. Tyohyvin-
voinnin portaissa ensimmaéisen portaan tavoitteena on hyva terveys. Pohdittaessa yk-
silon ndkokulmasta, miten terveyteen voitaisiin vaikuttaa, on ydinasemassa terveelliset

eldmintavat. TyOnantajalla ja organisaatiolla on paljon mahdollisuuksia vaikuttaa
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tyoyhteison terveyteen, kuten tydterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja taukojen
avulla sekd keventdmalld tyon kuormitusta. (Rauramo, 2012, s. 25.) Tyokykyéd olisi
hyvé seurata ja tarvittaessa tarjota varhaista tukea haastavissa tilanteissa, jotta vilty-
tddn sairauksilta ja pitkdaikaiselta kuormitukselta. Hyvid esihenkilo vilittdd tyonteki-
joidensi tyohyvinvoinnista ja huomaa, jos tyohyvinvointi heikkenee niin yksilon kuin
koko tydyhteison osalta. TyOhyvinvointia voidaan edistid monin eri tavoin, kuten
osaamista kehittdmailld, ergonomiaa parantamalla, uudelleen kouluttautumalla, tyon-
kierrolla ja kuntoutuksella. Tyokyvyn edistiminen vaatii toimivaa yhteistyotd tyonan-
tajan, tyoterveyshuollon ja tyosuojeluhenkildston kesken. (Rauramo, 2012, s. 40.) En-
simmadisen portaan tavoitteita voidaan arvioida esimerkiksi terveystarkastuksilla, ky-

selyilld sekd kuormittumisen arvioinnilla (Rauramo, 2012, s. 67).

Turvallisuus on TyShyvinvoinnin portaiden toinen porras. Jokaisella ihmiselld on
omanlainen kisityksensa siitd, mitd on turvallisuus ja turvattomuus. (Rauramo, 2012,
s. 69.) Tyopaikoilla turvattomuutta voi luoda kiusaaminen, tapaturmat ja epdasiallinen
kohtelu. Jotta turvallisuus voidaan taata tyopaikalla, jokaisen on toimittava yhteisten
pelisddntdjen, ohjeiden, lain ja asetusten mukaisesti. Tydsuhteen pysyvyys ja toimeen-
tulo liittyvét vahvasti turvallisuuden tunteeseen. Pitkdin jatkunut epdvarmuus heiken-
tdd tyohyvinvointia. Sujuvat ja ergonomiset toiminta- ja tydskentelytavat tukevat yk-
sittdisen tyontekijdn turvallisuuden tunnetta. (Rauramo, 2012, s. 69-70.) Turvalli-
suutta voidaan arvioida muun muassa terveystarkastusten, riskien arvioinnin ja audi-

toinnin avulla (Rauramo, 2012, s. 102).

Kolmas porras Rauramon Ty0hyvinvoinnin portaissa on yhteisollisyys. Yksilon tyo-
motivaatio kasvaa ja itsetunto paranee, kun tyOyhteisd antaa positiivista palautetta ja
kannustaa. TyOyhteisolld on vaikutusta myos tyon tuloksellisuuteen, silld yhteistyon
toimiessa sujuvasti padstiin parempiin tuloksiin. (Rauramo, 2012, s. 103—-105.) Orga-
nisaation sisilld voi olla monia erilaisia tydilmapiireja. [lmapiiriin pystytddn vaikutta-
maan monella eri tavalla, kuten hyvilld kdytostavoilla, tehokkaalla ja toimivalla tie-
donkululla, antamalla tyorauhan kaikille, yhteisilld arvoilla ja tavoitteilla sekd hyvalla
yhteishengelld. (Rauramo, 2012, s. 108.) Hyvin tydilmapiirin kannalta on tirkeéa, etté
jokainen tyontekijd on sitoutunut kehittimain ilmapiirié. Jos epidkohtia ilmenee, tulisi
ne ratkaista mahdollisimman pian. Kaikki organisaation jisenet voivat osallistua on-

gelmatilanteiden ennaltachkdisyyn noudattamalla sdéntdjd, pyytdméllda apua
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tarvittaessa, kuuntelemalla ja puuttumalla epédkohtiin. (Rauramo, 2012, s. 109-110.)
Myos tyonantajalla on mahdollisuuksia edistdd yhteisollisyyttd muun muassa pereh-
dytyksen, tyonohjauksen ja kokouskéyténtdjen kehittimisen avulla, kun taas yksittii-
nen tyontekijad voi edistdd yhteisollisyyttd aktiivisen osallistumisen, vastuun kantami-
sen, hyvien kiytostapojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdmisen avulla. Tyohyvin-
voinnin portaiden kolmatta porrasta voidaan arvioida muun muassa kehityskeskuste-
luilla ja tyotyytyvéisyys- ja tyOyhteison toimivuuskyselyilld. (Rauramo, 2012, s. 121—
122.)

Tydhyvinvoinnin portaiden neljds porras on arvostus. Itsekunnioitus ja -arvostus ovat
ihmiselle tdrkeitd ja toisinaan arvostusta tavoitellaan myds muilta. Toisten ihmisten
osoittama arvostus vahvistaa itsetuntoa. (Rauramo, 2012, s. 123.) Yksilo kokee itsel-
leen merkityksellisimméksi arvostuksen, jota saa tarkeiksi kokemiltaan ihmisiltd. Tyo
merkitsee thmisille eri asioita: joillekin se voi olla vain pakollinen toimeentulon lihde,
kun taas toiselle se on kutsumus. (Rauramo, 2012, s. 125.) Esihenkil6 pystyy vaikut-
tamaan tyontekijoidensd tyon mielekkyyteen osoittamalla arvostusta, olemalla oikeu-
denmukainen ja tasa-arvoinen sekd huolehtimalla heiddn turvallisuudestaan ja ter-
veydestddn (Rauramo, 2012, s. 126). Jotta tyo on tuottoisaa ja saadaan tuloksia aikaan,
on ty0nantajan annettava rakentavaa palautetta seké saatava sitd myds itse. Palautetta
saamalla pystytddn kehittiméin tyo6ta ja arvioimaan omaa tyotd. Esihenkilo voi osoit-
taa arvostusta myos palkitsemalla tyontekijoitd. Muistamalla merkkipdivind tasapuo-
lisesti tyontekija tuntee olonsa merkitykselliseksi. Kehityskeskusteluiden avulla esi-
henkild pystyy osoittamaan kiinnostusta alaisten ajatuksia ja tyohyvinvointia kohtaan.
Yksittdinen tyontekijd voi osoittaa arvostustaan muille hyvilld kdytostavoilla, rehelli-
syydelld sekd tuen ja avun tarjoamisella ja pyytdmiselld. Neljattd porrasta voidaan mi-
tata esimerkiksi kehityskeskusteluiden, tyotyytyvéisyyskyselyjen ja tydilmapiirimit-
tausten avulla. (Rauramo, 2012, s. 143.)

Viides ja viimeinen portaista on osaaminen. [hmiselld on tarve ja halu kehittdd itsedén
jatkuvasti, olla parempi sekd 16ytdad itsestddn uusia puolia. (Rauramo, 2012, s. 145.)
Tieto kehittyy jatkuvasti, jonka takia uusia asioita on opiskeltava, jotta osaaminen py-
syy ajan tasalla. Oman osaamisen ylldpito edistdd hyvinvointia ja jaksamista. Lisédksi
ajankohtainen osaaminen on etu tydmarkkinoilla ja tydon saaminen on titen varmem-

paa ja todenndkoisempédd. Osaamisen kehittdmisessd tyonantajalla ja organisaatiolla
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on suuri vastuu, silld iso osa oppimisesta tapahtuu tyopaikalla. (Rauramo, 2012, s.
146.) Organisaation ndkokulmasta koulutukset, kehittimisohjelmat, verkostot, tyéteh-
tavien vaihtelu ja tyonkierto ovat hyvid esimerkkejd osaamisen ja hyvinvoinnin edis-
tdmisen toimista. Yksilo voi edistdd osaamistaan osallistumalla aktiivisesti tyOnanta-
jan tarjoamiin mahdollisuuksiin, kokeilemalla ja harjoittelemalla, seuraamalla toisen
tyotd, itseopiskelemalla sekd erilaisia portfolioita tekemélld. Viimeisen portaan toteu-
tumista voidaan arvioida koulutuksen méérén ja laadun, riskien arvioinnin, asiakasky-

selyiden ja -palautteiden sekd innovaatioiden avulla. (Rauramo, 2012, s. 168—-169.)

3.5 Mankan voimavaraléhtdinen tyShyvinvointimalli

Mankan voimavaraldhtdinen tyohyvinvointimalli koostuu kolmesta ulottuvuudesta:
rakennepddomasta, sosiaalisesta pddomasta sekd psykologisesta padomasta. Tyohy-
vinvointi on monien tekijéiden summa. Rakennepddoma koostuu organisaatiosta ja
tyonhallinnasta, sosiaalinen pddoma johtamisesta ja tyOyhteisostd, kun taas psykologi-

nen padoma yksilostd itsestddn (kuvio 1). (Manka & Manka, 2016, s. 76.)

Kuvio 1. Ty6hyvinvoinnin tekijdt (mukaillen Manka & Manka, 2016, s. 76).
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Rakennepdidoma koostuu kahdesta ulottuvuudesta: organisaatiosta ja tyon hallinnasta
sekd niihin liittyvisti tekijoistd. Tyohyvinvointi ei ole itsestddn selvyys, vaan sen eteen
on tehtdvi toitd organisaatiossa. Tavoitteellisuus, joustava rakenne, itsensd jatkuva ke-
hittiminen ja turvallisuus ovat hyvinvoivan organisaation piirteitd. Tavoitteellinen or-
ganisaatio kehittdd jatkuvasti itseddn ja asettaa uusia tavoitteita. Tavoitteet tulisi luoda
yhdessi koko tydyhteison kanssa, sillé silloin sen jasenet ovat todenndkdisemmin kiin-
nostuneita tavoitteiden saavuttamisesta sekd halukkaita toimimaan niiden mukaisesti.
(Manka & Manka, 2016, s. 80—81.) Motivaatioon vaikuttaa myos vastuullisuus seka
palaute tehdysta tyostd (Manka & Manka, 2016, s. 107). Kun organisaation rakenne
on joustava, se mahdollistaa paitosten teon omalla alueella. Vaikuttaminen omaan tyo-
hon ja mahdollisuus osallistua pédétdsten tekemiseen lisdéd tyontekijin tunnetta tyon
mielekkyydesti. Jotta osaaminen pysyy ajan tasalla, on uutta opeteltava jatkuvasti ja
uutta tietoa pdivitettivd. Tdssd voidaan kdyttdd apuna esimerkiksi kehittimissuunni-
telmaa. TyOhyvinvointiin vaikuttaa my0s oleellisesti turvallinen toimintaympéristo.
Léhdettiessd parantamaan tyohyvinvointia kannattaa ldhted liikkeelle fyysisen tydym-
péariston muokkaamisesta. TyOympériston turvallisuuteen velvoittaa myds tyoturval-

lisuuslaki. (Manka & Manka, 2016, s. 87-90.)

Sosiaalinen pddoma on koko tydyhteison voimavara. Sosiaalista pidomaa syntyy vuo-
rovaikutuksesta tyoyhteison jasenten kesken. Tydyhteison jasenten vilinen luottamus
ja vastavuoroisuus lisddvét sosiaalista pddomaa, joka kasvaa kiytettdessa. Jdsenten vi-
liset liian l4heiset sosiaaliset suhteet voivat aiheuttaa kiusaamista ja kateutta seka kup-
pikuntia tyOyhteison sisilld. Sosiaalinen pddoma vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen.
Vihiinen sosiaalinen pddoma altistaa terveyden heikkenemiselle ja tillaisilla ihmisilla
masennusoireiden riski on suurempi. Kaikki tydyhteisdssd arvioivat koko tydyhteison
sosiaalista pddomaa ja yksil6 arvioi itse omaansa. Manka & Manka (2016) viittaa te-
oksessaan Oksasen (2009) tutkimukseen, jonka mukaan sosiaalinen pddoma voidaan
jakaa kahteen osaan: vertikaaliseen ja horisontaaliseen pddomaan. Vertikaalinen paa-
oma on tyontekijéiden ja esihenkilon vélistd pddomaa, kun taas horisontaalinen on
tyontekijoiden vélistd pddomaa. Oksasen mukaan sosiaalisen pddoman syntymiseen
vaikuttavat luottamus, yhteiset arvot ja normit, osallistuminen, sosiaaliset suhteet, ver-

kostot ja vastavuoroisuus. (s. 132—134.)
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Psykologinen pddoma kytkeytyy mahdollisuuteen hallita omaa eldméénsi. Se koostuu
neljastd ulottuvuudesta, jotka ovat itseluottamus, toiveikkuus, optimismi ja sitkeys.
Psykologinen pdéoma vaikuttaa tyopaikalla suoriutumiseen ja kéyttdytymiseen. Tyon-
antajankin kannalta psykologinen pddoma on tirkeéd, silld sen on todettu vihentdvin
poissaoloja seka lisddvin sitoutumista organisaatioon. Jokainen voi vaikuttaa omaan
psykologiseen pddomaansa ja sitd voi kasvattaa ja muuttaa eldmén aikana. Téhén vai-
kuttaa kasvatus ja perimd, mutta suureen osaan pystymme itse vaikuttamaan. (Manka

& Manka, 2016, s.158-159.)

4 TYOHYVINVOINTI VARHAISKASVATUKSESSA

4.1 Varhaiskasvattajien tyohyvinvointi

Kasvattajien tyohyvinvointi on edellytys toimivalle varhaiskasvatukselle. Opetushal-
lituksen mukaan varhaiskasvatuksella tarkoitetaan pedagogiikkaan painottuvaa kasva-
tuksen, opetuksen sekd hoidon muodostamaa kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen teh-
tdviin kuuluu lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen, lasten tasa-arvon
sekd yhdenvertaisuuden tukeminen sekd syrjaytymisen ehkédiseminen. Myds huolta-
jien tukeminen kasvatustydssd kuuluu oleellisesti varhaiskasvatuksen tehtéviin.

(2022.)

Varhaiskasvattajan tyo on seka haastavaa etté palkitsevaa. Ty0ssd nivoutuu yhteen niin
lasten kuin aikuistenkin onnistumiset sekd ongelmat. Ammatillisen osaamisen haasteet
sekd tyon kdytdnnét ovat laajamittaisia ja muuttuvia. Myo6s pedagogiikkaa tutkitaan
tauotta. Osaaminen on vahvasti sidoksissa lapseen, mutta my0s yhteiskuntaan ja kult-
tuuriin. Yhteiskunnan muuttuvat ilmidt heijastuvat varhaiskasvatukseen jatkuvana
muutoksena, jolloin ammatillisuus ja tyOyhteison tuki ovat hyvin térkeitd voimavara-
tekijoitd. (JHL, 2016, s. 6.) Talld hetkelld varhaiskasvatuksessa eletdéin uuden varhais-
kasvatuslain (2018) tuomaa muutosta, jossa moniammatilliseen tiimiin tulee mukaan
varhaiskasvatuksen sosionomi. Kyseinen muutos saattaa tuoda péiviakodin arkeen ky-

symyksid, joihin ei vilttdmattd 10ydy vield tdlld hetkelld vastausta. Henkiloston
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koulutustasoa nostamalla pyritdén parantamaan varhaiskasvatuksen laatua. Tarkoituk-
sena on, ettd vuodesta 2030 ldhtien pdivikodin henkildstostd kahdella kolmesta olisi
joko varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus.
(Opetus- ja kulttuuriministerio.) Talentian mukaan (n.d.) varhaiskasvatuksen sosiono-
min tehtdvin tarkoituksena on tukea lasta ja hdnen perhettddn tarvittavilla tiedoilla ja
taidoilla muuttuvassa yhteiskunnassa seki edistdéd lapsen ja perheen hyvinvointia ja

ehkiistd syrjdytymista.

Arjen ympdristot ja yhteisot ovat nykymaailmassa entistd monipuolisempia. Tastd seu-
raa loputon kaaoksen riski. Térkeintd on arjen hallinta, jolla voidaan parhaassa tapauk-
sessa valttdd hallitsemattoman kaaoksen syntyminen. Varhaiskasvatuksessa tyosken-
televinkin olisi siis hyviksyttivd epidjarjestyksessd eldminen ja hallittava sitd niin,
ettei joudu tiysin hallitsemattomaan tilanteeseen. (Rimpeld, 2013, s. 20.) Arjen hallin-
taan liittyy vahvasti tyostd palautuminen. Jos tyo sisdltdd paljon vaatimuksia ja niu-
kasti voimavaroja, palautuminen vaarantuu. TyOn suuri maéra sekd ylikuormitus ovat
tekijoitd, jotka haittaavat vahvasti palautumisen mahdollisuutta. Jos toitd on liian pal-
jon, ne saattavat kulkeutua kotiin, jolloin kasvattaja ei irtaannu tyotehtidvistddn. Myos
tekemattomat tyot voivat jaddid vaivaamaan mieltd vield tyOpdivén péétyttyd, jolloin
henkinen irrottautuminen tyosté voi olla haastavaa. (Kinnunen, 2017, s. 137.) Varhais-
kasvatustyon vaatimukset sekéd tehtdvan tyon maira ovat varhaiskasvatusarjessa jatku-

via ongelmia, jotka ndin haastavat kasvattajien tyostd palautumista.

Moniammatillisen tyoryhmén tuottama varhaiskasvatus vaatii jatkuvaa vuoropuhelua
eri ammattiryhmien vélilld (JHL, 2016, s. 49). Varhaiskasvatushenkildston toiminta
perustuu tiettyihin arvoihin, luottamukselliseen ja tavoitteelliseen yhteistyohon sekd
yhdessi luotuun toiminnan kulttuuriin. Nopea ja jatkuva kyky reagoida muuttuviin ar-
jen tilanteisiin edellyttdd pédivdkodin rakenteelta joustavuutta ja kasvattajilta laaja-
alaista asiantuntijuutta. Tiimitydskentely on osa varhaiskasvatuksen jokapdiviisté ar-
kea. Aito tiimi jakaa yhteisen tavoitteen, jonka saavuttamiseksi jokainen tiimin jdsen
tekee aktiivisesti toitd. Eri koulutustaustan omaavat tyontekijit tuovat oman osaami-
sensa yhteiseen kéyttoon luoden samalla syvéllisempédd osaamista yhdesséd tiimin si-
salld. Varhaiskasvatuksessa monialaista yhteisty6td tehdddn esimerkiksi myds sosi-
aali- ja terveydenhuollon kanssa, miki vaatii henkilostoltd entistd laajempia verkostoi-

tumistaitoja. (Ristioja & Tamminen, 2010, s. 6-7.)
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4.2 Voimavarat ja kuormitustekijit varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatustyd on monin tavoin kuormittavaa, niin henkisesti kuin fyysisestikin.
Tyo edellyttdd varhaiskasvattajilta moninaisia valmiuksia esimerkiksi ithmissuhde-
tyon, perheiden erilaisten ongelmien sekd lapsille suunnatussa ympéristdssd toimimi-
sen vuoksi. (Ristioja & Tamminen, 2010, s. 5.) Varhaiskasvatuksen erilaisia kuormi-
tustekijoitd ovat myds hoitajapula, melu ja suuret lapsiryhmit (JHL, 2016, s. 37).
Muun muassa meluisassa ymparistossd tydskenteleminen vaatii enemmén henkisté
ponnistelua kuin rauhallisessa ymparistossd tyoskentely (Kuikka & Paajanen, 2015, s.
58). Talentian mukaan (n. d.) varhaiskasvatuksessa korostuvat nykyédédn vahvasti myos

jatkuvat keskeytykset sekd vaatimus jatkuvasta intensiivisesté ldsndolosta.

Kuormittuminen syntyy tyon ja yksilon ollessa vuorovaikutuksessa keskendén. Psyyk-
kiset kuormitustekijét ovat tekijoitd, jotka aiheuttavat kitkaa tyon vaatimusten ja voi-
mavarojen vélilld. Psyykkisid kuormitustekijoité voivat olla esimerkiksi jatkuvat muu-
tokset, kohtuuttomat tavoitteet, kiire sekd suuri vastuu. Ty6hon liittyy myds paljon
myonteisid piirteitd eli voimavaroja. Ndiden tunnistaminen vdhentdd kuormittavien te-
kijoiden vaikutuksia. Haitallisen tyokuormituksen merkit saattavat ilmetd esimerkiksi
tunnetasolla tai tyon hallinnan menettimisend. (Tyo6turvallisuuskeskus, n. d.) Nama
merkit voivat hankaloittaa kasvattajan ty6td suuresti, koska ty0 vaatii runsaasti vuoro-

vaikutusta sekd lasndoloa.

Hyvinvoiva varhaiskasvatushenkildsto toimii varhaiskasvatuksen tarkeimpéna tukipi-
larina. Varhaiskasvatuksessa kuin muissakin tydpaikoissa yksilon voimavarat ovat eri-
laiset ja yksilot saavat voimaa eri asioista. Moni varhaiskasvatuksessa tydskenteleva
kokee, ettd saa eniten tukea tyohonsd tyokavereilta ja esihenkildltd. Tydyhteison kes-
ken onkin helpointa puhua tydasioista, silld tydkaverit tuntevat tyopaikan ja jakavat
yhteisid kuormitustekijditd, eikd tarvitse pelété, ettd rikkoisi vaitiolovelvollisuutta esi-
merkiksi puhuessa lasten ja perheiden ongelmista. Perheen, ystdvien ja tyOyhteison
tuen liséksi tyOnantaja voi jirjestdd varhaiskasvattajien tydohyvinvoinnin lisddmiseksi
tyokykya yllapitavad toimintaa eli TYKY- toimintaa. (Rithonen, 2013, s. 89-90.)
TyoOnantaja jarjestdd yleensd yhteistyossé tyoyhteison kanssa jotakin mieleistd toimin-
taa. "Tyo6paikalla TYKY-toiminnan osa-alueita ovat yksilon terveyden ja voimavaro-

jen edistdminen, ammatillinen osaaminen, tyon ja tyOympériston kehittdminen sekd
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tyOyhteison ja tydorganisaation toimivuuden parantaminen” (Sosiaali- ja terveysmi-

nisterio, 2010, s. 23).

TyOnantaja voi jarjestdd myos tyonohjausta, jota voidaan jérjestdad joko kaksin ulko-
puolisen tydnohjaajan kanssa tai koko tyoryhmaélle yhdessa. Tyonohjauksessa tutki-
taan omaa tyontekoa sekd kehitetddn ja arvioidaan sitd. Kunnat rahoittavat tillaisiin
toimiin rajallisesti rahaa, joten tyonohjausta tarjotaan vain harvoissa péivikodeissa,
vaikka se olisi tirkedd voimavarojen ylldpitimisen ndkokulmasta. Tyonhyvinvoinnin
ja jaksamisen tukemiseksi ammattiliitot ja jirjestot jarjestivat varhaiskasvattajille eri-
laisia kursseja ja kuntoutusta. Muun muassa Kela jirjestda kuntoutusta henkiléille, joi-
den tyokyky on jo madaltunut tai uhkaa merkittavasti heiketa lihivuosina. (Rithonen,

2013, 5.90-91.)

5 NAKOKULMIA TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMISEEN

5.1 Yksilon hyvinvoinnin kehittiminen

Virolainen (2012) jakaa tyohyvinvoinnin edistdmisen yhteiskunnan, organisaation ja
yksilon kesken. Yksilon vastuulla on omista elintavoistaan huolehtiminen seké orga-
nisaation ja yhteison sddntdjen noudattaminen (s. 12). Omasta hyvinvoinnista huoleh-
timinen on jokaisen ihmisen velvollisuus, mutta sen merkitys korostuu varsinkin muita
thmisid hoitavien ihmisten keskuudessa. (Baker & Bergroth, 2005, s. 11.) Jotta yksi-
16114 olisi annettavaa muille, on hiinen voitava tarpeeksi hyvin. Kun ihminen on fyysi-
sesti ja psykologisesti hyvinvoiva, on hinen mahdollista jakaa tydyhteisossd asiak-
kaille ja kollegoille sitd mitd haluaa heille antaa. Omasta mindstd huolehtiminen antaa
mahdollisuuden aidosti vélittda toisista ja jakaa kokemuksia heidin kanssaan. Omasta
hyvinvoinnista huolehtiminen on téten eri asia kuin itsekkyys. Itsensd huomioiminen
on my0s osoitus terveesti kunnioituksesta niin itsed kuin asiakastakin kohtaan. (Baker

& Bergroth, 2005, s. 26, 46.)
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Salminen (2015) korostaa sosiaalisten taitojen tirkeyttd tyoeldmaéssd. Ilman riittdvia
sosiaalisia taitoja menestyminen tyoeldméssa voi koitua haastavaksi. Tyontekija, joka
omaa hyvit tydyhteisotaidot, toimii vastuullisesti, rakentavasti seki tuottavasti tyoyh-
teis0ssd. Namaé taidot ovat tarkeitd asemaan katsomatta. (s. 135.) Hyvét tyoyhteisotai-
dot perustuvat erilaisuuden ymmartdmiseen muistaen arvostaa myods omia arvoja sekd
toimintatapoja. Nidma tydelimin taidot perustuvat my0s vahvasti vuorovaikutus- ja
ristiriitojen késittelyn taitoihin. Tydyhteisotaitoja on jokaisen yksilon mahdollista ke-
hittdd esimerkiksi erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa sekd tarkkailemalla omia ajatuksia
ja toimintaa. (s. 136.) My0s asenne niyttelee arjessa suurta roolia. Se tyyli, miten jo-
kainen suhtautuu esimerkiksi tyohon ja tyokavereihin, vaikuttaa muiden tapaan suh-
tautua yksiloon itseensd. Jos myonteiset ajatukset ovat liian vdhdisend osana tyOnte-
koa, saattaa eldménlaatu niin yksityiseliméssa kuin toissdkin heiketd merkittdvasti.
Taukoamaton negatiivisuus heijastuu myds koko tydyhteison hyvinvointiin. (Salmi-

nen, 2015, s. 207-209.)

Yksilon kyky kehittdd omaa ammattitaitoaan jatkuvasti on yksi tarkeimmista tyoela-
mitaidoista. Pddvastuu oman ammattitaidon ylldpitdmisestd ja kehittdmisestd kuuluu
tyontekijille itselleen. Parhaassa tapauksessa tyontekijd ja esihenkild kehittdvit yh-
dessd tyontekijan ammatillista osaamista. (Salminen, 2015, s. 193—-194.) Jotta yksild
voi kehittdd omaa ammattitaitoaan, hdnen on hankittava jatkuvasti uutta osaamista eri
tyohon liittyvilld osa-alueilla. Tehokas oppiminen edellyttdd oman osaamisen arvioin-

tia sekd omien kehitystarpeiden tunnistamista. (Salminen, 2015, s. 195, 200.)

Yksilon eldmintavat seké terveellisyys ovat tdnéd pdivind paljon keskustelussa. Kes-
kustelun kohteina ovat esimerkiksi litkunta, ruokavalio sekd unen merkitys hyvinvoin-
nille. Nakemys korostaa yksilon vastuuta omasta terveydestddn ja kyvykkyydestidén
tyon tekoon. Laine (2013, s. 26.) nimedd kyseisen nikokulman véitdskirjassaan elé-
maéntapanidkokulmaksi. Vapaus valita antaa tyontekijille yhd enemman mahdollisuuk-
sia, mutta yleisen kdsityksen mukaan yksilo itse on loppujen lopuksi vastuussa omasta
hyvinvoinnistaan, odottaen silti organisaatiolta toimenpiteitd vastuunoton tuke-

miseksi. (Laine, 2013, s. 29.)

Tietoisuus itsestd, niin yksityiseldiméssd kuin tydyhteisossd, on yksilon itsesdédtelyn

ydinkohta. Jos tietoisuus itsestd ei ole riittdvad, voi ulos purkautua negatiivisia
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sddtelemdttomid toimintoja, jotka vaikuttavat niin yksiloon kuin ympérilld toimiviin
thmisiin esimerkiksi tyOyhteisdssd. Omien tarpeiden ja toimintojen tunnistaminen on
tarkedd, jotta tahaton vahingollinen vaikuttaminen ympéristoon olisi mahdollisimman
vahdistd. Nain véltyttdisi turhilta vidrinymmarryksiltd ja tahattomilta negatiivisiksi

ndhdyilta tilanteilta. (Baker & Bergroth, 2005, s.22.)

5.2 Tyoyhteison hyvinvoinnin kehittiminen

Hyvi tyOyhteisd on samanaikaisesti tuottava ja mukava. Téllaisen tydyhteison tunnis-
taa esimerkiksi organisaatioon sitoutuneista sekd tyytyviisistd ihmisistd, alhaisista
poissaolojen ja vaihtuvuuden méidristd, hyvastd suhteesta henkildston ja esihenkilon
vililld sekd henkilostostd, joka kokee tydsuhteensa olevan turvattuna. (Kehusmaa,

2011, s.23.)

Suunnittelu ja kehittdminen ovat koko tydyhteison yhteisié asioita ja vievét tyOyhtei-
sOd tiimind eteenpdin niin kilpailutilanteissa kuin oman organisaation sisdlld. Kehitta-
misen ndkdkulmasta tydyhteison kehittiminen edellyttdd yhteistd tyon kohdetta (Nii-
ranen ym., 2010, s. 138). Hyvistd kdytdnndistd ei ole olemassa yhteistd mairitelmaa,
koska ndmai kdytdnnot merkitsevit eri tydyhteisoille eri asioita. Kdytdnnot ovat lisdksi
eri asia yhteison tyontekijoille seki niitd toteuttaville tahoille. Jotta tydyhteisolld on
mahdollisuus kehittdd hyvid kdytdntdjd, tulee yhteisossd mairitelld tavoitteita, tehda
etenevid yhteistyotd seké olla halua kédytdntojen kehittdmiseen. Me-henki on kestiva

pohja hyvien ja toimivien kdytdntdjen rakentamiseen. (Suonsivu, s. 61-62.)

Nykypiivin tydelamad kuvaavat nopeat muutokset, véliaikaisuus ja nopeatempoisuus.
Laaja kilpailu asettaa tyOyhteisdt venymiskykynsi rajamaille. Menestymisen edelly-
tyksind ajatellaan olevan jatkuva kehittyminen, joka haastaa organisaation henkildst6a
entisestddn kyvykkyytensa rajoille. Toimintaa pyritdén tehostamaan ja nopeuttamaan
ja luovuudesta on kasvanut kilpailutekijd. Namé paineet saattavat heijastua tydyhtei-
sOn sisdiseen ilmapiiriin, jolloin tydyhteison tiimityon merkitys korostuu entisestdén.

(Juuti & Vuorela. 2015. s. 13.)
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Toimiva ja kehittyva tyOyhteisd perustuu ammatillisuuteen ja tydyhteison ja organi-
saation peruspilareiden toimivuuteen. Kun tyon puitteista huolehditaan ja tydyhteison
jdsenet toimivat tydrooleista késin, organisaation toimijat tulevat hyvin toimeen kes-
kenddn ja pitavat ylld hyvaa tyoilmapiirid. HenkilGston viliset tunnesuhteet ovat tois-
sijaisia heiddn ammatillisiin rooleihinsa nihden. Ammatillisuutensa kadottava tydyh-
teiso aiheuttaa usein ihmissuhdeongelmia tydntekijoiden vilille, miké aiheuttaa myon-
teisen ilmapiirin vaarantumisen. (Jarvinen, 2017, s. 79—80.) Hyvén tydilmapiirin on
monissa tyoilmapiiritutkimuksissa todettu perustuvan henkildston véliseen luottamuk-
seen, avoimuuteen sekd avuliaisuuteen. Jotta tyOyhteison ilmapiirid voitaisi parantaa,
asioista tulisi osata puhua avoimesti. Nykypdivinad ihmisten eldméd koostuu suurista
méidristd erilaisia tapahtumia, jolloin jirkevai selitystd ihmisen tietyille toiminnoille
el valttdmaittd 10ydetd. Jos tyontekijdn toiminnan taustaa ei tiedetd, hanen pyrkimyk-
sensd jddvat tuntemattomiksi. Tdmé saattaa johtaa lukuisiin eri tulkintoihin, jolloin
tyOyhteison jadsenet saattavat tahattomasti ymmartia toisiaan vddrin. Vaarinkasitykset
luovat helposti kuiluja ihmisten vilille ja ndméd kuilut puolestaan estidvit avoimen

kommunikoinnin ty0yhteisossd. (Juuti & Vuorela. 2015. s. 52-53.)

Tydyhteison kehittymisen peruspilarina toimii sdénndllinen arviointi. Tdma arviointi
edellyttdad toimivaa arviointi- ja palautekeskustelutoimintaa sekd palaverikdytantoja.
Kyky antaa ja vastaanottaa palautetta sekd avoin keskustelukulttuuri niyttelee myds
suurta roolia tyOyhteison kehittdmisen kannalta. (Jarvinen, 2017. s. 79-80.) Jotta tyon-
tekijd voi saada palautetta tyostdédn, esihenkilon tulee tuntea tyontekijan tekema tyo, ja
se mitd hdn on ty6llddn saanut aikaan. Jokainen tyontekijd toivoo tulevansa kohdel-
luksi oikeudenmukaisesti ja huomatuksi tydsuoritustensa kautta. Esihenkilon velvolli-
suuksiin kuuluu tietdd, mitd henkildstd on tehnyt ja saanut aikaan, jolloin esihenkilon
on mahdollista olla merkittidvi toimija ty6hyvinvoinnin edistimisen kannalta. (Juuti &

Vuorela, 2015. s. 81-21.)

Esihenkild on keskeinen toimija organisaation yhteisossd. Hian kykenee saamaan al-
kuun prosesseja, joissa tydyhteison jasenet yhdessd pohtivat esimerkiksi ympériston
muutoksia ja vaihtuvia tilanteita. (Juuti & Vuorela. 2015. s. 43.) TyOyhteison tapa toi-
mia on kokonaisuus, jossa monet eri osa-alueet vaikuttavat toisiinsa ja riippuvat toi-
sistaan. Eri toimijoiden verkosto muokkaa jatkuvasti organisaation tyOyhteisod ja sen

tapaa toimia. Tydyhteison toimintatavat voivat siis muuttua ja niitd voidaan kehittda
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monin eri tavoin. Esihenkilon on térkea tietdd, miten ja milld toiminnoilla hinen oma
toimintansa vaikuttaa henkil6ston vuorovaikutukseen ja kaikkeen toimintaan tyoyhtei-
sossd. (Niiranen, 2010, s. 133—134.) Esihenkil6 huolehtii niin omasta kuin tyontekijoi-
den oppimisesta. Johtamistoiminta vaikuttaa tyontekijéiden kehittymismahdollisuuk-
siin ja erityisen suuri merkitys on kannustamisella, jolla pyritdén saamaan henkildsto
kehittymdan. Taéma kannustaminen ilmenee esimerkiksi innostamisena sekéd palautteen

antamisena. (Niiranen, 2010, s.139.)

Ty0Oyhteison toimivuus edellyttdd esihenkildiltd ja koko henkilokunnalta selkedé na-
kemystd tyon perustehtavéstd (Jarvinen, 2017, s. 49-52). Varhaiskasvatustoiminnan
pedagogisen laadun takaamiseksi tulee kidydi jatkuvaa reflektoivaa pedagogista kes-
kustelua tyOyhteisdissd sekd organisaation kaikilla tasoilla (Ristioja & Tamminen,
2010, s. 21). Varsinkin yksityiselld sektorilla organisaation kykya tuottaa ostamisen
arvoisia palveluita asiakkaille koetellaan arjessa paivittdin. Varhaiskasvatuksen perus-
tehtdvi toteutuu osallisuuden ja vaikuttamisen kokemuksen kautta (JHL, s. 50). Perus-
tehtdvin unohtuessa tehtivin tyon laatu heikkenee, mikd nakyy organisaation tulok-
sessa esimerkiksi asiakkaiden siirtymisend muiden palveluiden piiriin. Perustehtdvién
liittyy olennaisesti myos se, ettd jokaisella tyOyhteison jasenelld on riittdvan yhden-
suuntainen ndkemys siitd, mikd tyopaikan olemassaolon tarkoitus on. (Jarvinen, 2017,

5. 49-52.)

Tydhyvinvointi ei ole missdén tyopaikan aikakauden vaiheessa valmis, vaan sitd ylla-
pidetddn ja kehitetdén yhdessé tauotta. Erilaiset keskustelut henkilston kanssa arjen
tilanteissa ja monet tydskentelytavat vaikuttavat hyvinvointiin tydpaikalla. Nama ar-
kiset tilanteet ja kohtaamiset yksildiden vililld ovat merkittdvid tydhyvinvoinnin ke-

hittdmisen kannalta. (Virolainen, 2012, s. 105.)
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6 KYSELYTUTKIMUKSEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

6.1 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on tapa koota ja tarkastella tietoa esimerkiksi ihmisten toiminnasta,
mielipiteistd ja arvoista. Kyselytutkimuksessa kadytetddn mittausvilineend kyselylo-
maketta. Tdlld mittausvilineelld tarkoitetaan kysymyksistd koottua joukkoa. Kyse-
lyssé vastaaja vastaa kysymyksiin pelkdn lomakkeen ohjeiden avulla ilman kyselyn
tutkijan apua. (Vehkalahti, 2014, s. 11.) Lomakkeen laatiminen on olennainen osa pro-
jektia ja se tulisi tehdd huolellisesti, silld vastaajien vastattua kyselyyn ei muutoksia
voi endd tehdd. Lomake vaikuttaa suurilta osin siihen, onnistuuko tutkimus. (Vehka-

lahti, 2014, s. 20.)

Toteutamme kyselytutkimuksen Pilke musiikkipédivdkoti Rytmin kasvattajille. Heita
tyoskentelee tilld hetkelld paivikodissa yhteensd 18. Kyselymme tuottaa tietoa Ryt-
min varhaiskasvattajien psyykkisen tyShyvinvoinnin tilasta sekd ideoista sen paranta-
miseen. Valitsimme tiedonhankinnan pohjaksi kyselyn, koska pdivikodin arki on kii-
reistd. Tdlloin jokainen pystyy vastaamaan kyselyyn hyvéksi kokemallaan hetkella.
Kyselyn avulla tyontekijoiden anonymiteetti sédilyy ja vastausprosentti todennékoisesti
kasvaa. Pdivikodin vuorovaikutuksellisessa ympéristossd kyselyyn vastaaminen antaa
aikaa ja tilaa reflektoida omaa ja muiden toimintaa esimerkiksi haastattelun sijaan.
Tuottacssamme kyselyn, emme ole l4sni kasvattajien vastatessa, jolloin emme vaikuta
lasndolollamme vastauksiin. Kyselyn laatimisen ndakokulmasta verkkokyselyt ovat
vaivattomia toteuttaa, koska kyselyjen monistamista ja postitusta ei endéd tarvita (Ka-

nanen, 2015, s. 214).

Kyselytutkimuksemme on seké laadullinen ettd méérdllinen, koska haluamme saada
syvillisempda tietoa tydhyvinvoinnin tilasta ja siithen vaikuttavista tekijoistd sekd lu-
kuja, joista saamme yleisid nikokulmia ja mielipiteitd. Laadullisessa eli kvalitatiivi-
sessa tutkimuksessa kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti ja aineistoa tarkas-
tellaan yksityiskohtaisesti ja monipuolisesti (Hirsijarvi ym., 2007, s. 160). Maérélli-
sessd eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa selvitetdén lukuméariin liittyvid kysymyksia

ja sen avulla saadaan yleensi selvitettyd olemassa oleva tilanne (Heikkild, 2014, s. 15).
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Kyselymme sisdltdd niin suljettuja kuin avoimiakin kysymyksid. Suljettujen kysymys-
ten avulla saamme luotua vastauksista erilaisia diagrammeja, jotka selkeyttavit tulos-
ten analysointia ja ovat vertailukelpoisia. Avoimien kysymysten vastaukset ryhmitte-
lemme muutamiin eri teemoihin vastausten laajuuden huomioon ottaen. Lihestymis-
tapamme on ymmartdmiseen pyrkivi ja tavoitteenamme on tehdi pditelmid olemassa

olevasta tilanteesta.

6.2 Kyselyn laatiminen ja toteutus

Vuosikello perustuu toteutettavan kyselyn vastauksiin. Kyselyn nikdkulmia ovat yk-
silon ja koko tyOyhteison tydhyvinvointi, koska jaamme vuosikellon yksilon ja koko
tyOyhteison osioihin. Kyselyn teemoja ovat yksilon suhde tyohon, psyykkinen tyohy-
vinvointi sekd keinot tyohyvinvoinnin parantamiseen. Laadimme kyselyn soveltaen
Rauramon ty6hyvinvoinnin portaita. Lisdksi kdytimme apunamme muita teoriaosuu-
dessamme mainittuja ldhteitd. Pohdimme teemoja kokonaisvaltaisesti tutustuessamme

hyvinvoinnin kirjallisuuteen.

Opinndytetydmme siséltdd sekd yksilon ettd yhteison ndkokulmat, joten kyselyssd on
tarkedd keskittyd molempiin ndkdkulmiin. Yksilon tydhyvinvoinnin tila on olennaista
selvittidd, koska kuten luvussa 5.1 todettiin, omasta hyvinvoinnista huolehtiminen ko-
rostuu varsinkin muita ithmisid hoitavien ihmisten keskuudessa (Baker & Bergroth,
2005, s. 11). Kuten Virolainen (2012) totesi, yksilon vastuulla on omista elintavoista
huolehtiminen (s. 12), joka edelleen vaikuttaa yksilon tyokykyyn. Tydyhteison néko-
kulmasta téarkeitéd seikkoja ovat muun muassa ilmapiiri seka esihenkil6tyd, joiden laa-
tua selvitimme kyselyssd. Opinndytetyomme keskittyessd psyykkiseen hyvinvointiin,
on olennaista selvittidd kasvattajien psyykkistd hyvinvointia seka sithen vaikuttavia te-
kijoitd. Jotta kasvattajat saavat uusia tyokaluyja ty6hyvinvoinnin parantamiseen, on
olennaista selvittdd, mitd keinoja heilld on jo kdytdssd sekd mitka olisivat heiddn mie-

lestdédn toimivia tyokaluja, joita yksiloilld tai tyOyhteisolld ei ole vield kédytdssa.

Jaamme kyselyn sisdllon kolmeen eri osioon. Ensimméisessi osiossa selvitimme yk-
silon suhdetta tyohon. Toisessa osiossa sovellamme Rauramon TyShyvinvoinnin por-

taita psyykkisestd ndkokulmasta ja jaamme osion teemat portaiden mukaisesti



28

vostukseen sekd osaamiseen. Kyselyn kolmannessa osiossa selvitimme keinoja tyo-
hyvinvoinnin parantamiseen. Kohtia kyselyssé on yhteensé 30, joista pakollisia on 29.
Talld pyrimme sithen, ettid kasvattajat pohtivat jokaista kohtaa. Kyselymme koostuu
suurimmaksi osaksi strukturoiduista monivalintakysymyksisti, joiden vastausvaihto-
ehdot ovat muun muassa Likert-asteikkona. Vastausvaihtoehdot sijoittuvat vilille 1-4
tai 1-5 kysymyksestd riippuen. Joidenkin monivalintakysymysten vastausvaihtoehdot
vastaavat kysymykseen “Kuinka usein?”’. Monivalintakysymykset ovat suurimmaksi
osaksi viéittdmid sekd yhden vastauksen kysymyksié. Suoria kysymyksid kyselyssd on
7.

Laadimme kyselyn Google Forms -alustaan, joka on selked ja monille tuttu kysely-
alusta. Kyselyn valmistuttua otimme yhteyttd pdivdkodinjohtajaan, jonka kanssa so-
vimme tapaamisen heti seuraavaksi pdiviksi. Suunnittelimme kyselyn vastausajaksi
yhden viikon, mutta saimme kasvattajat vastaamaan kyselyyn heti sovittuna tapaamis-
pdivéand perutun palaverin vuoksi. Lihetimme kasvattajille saatekirjeen (Liite 1) sekd
linkin kyselyyn (Liite 2), jolloin kasvattajien oli mahdollista vastata kyselyyn omalla
puhelimella. Saimme vastauksia odotettua nopeammin. Suurimman osan vastauksista
saimme heti samana péivinad ja loput vastaukset muutaman seuraavan pdivén aikana.
Lihetimme kasvattajille vield muistutusviestin kyselyyn vastaamisesta, jonka jalkeen

vastausmadrdksi tuli yhteensd 15.

6.3 Kyselyn tulokset

Kysely ldhetettiin paivikodin kaikille 18 kasvattajalle. Vastauksia saimme kaikkiaan
15, joten vastausprosenttimme on 83 %. Kyselylomakkeessa ei ilmennyt ongelmia ja
kaikki vastaukset tallentuivat normaalisti. Kasvattajien anonymiteetti on huomioitu
kyselyssd monin eri tavoin. Kyselyssd ei selvitetty mitdédn perustietoja vastaajasta. Tu-
lokset esitetddn kokonaisuuksina, eikd yksittdisten vastauslomakkeiden vastauksia ole

mahdollista selvittdd tdssd opinndytetyossa.
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Koska kyselyssd on sekd laadullisia ettd méérillisid osioita, analysointitapoja on use-
ampia. Osa vastauksista on avattu tekstimuotoon seké esitetty erilaisten kaavioiden
avulla opinndytetyOssd. Tamén lisdksi olemme poimineet avoimia vastauksia kyselyn
tuloksiin. Maééréllisten kysymysten yhtend analyysimenetelmind kidytdmme vastaus-
maiirien mukaan laadittua graafista kaaviota. Kuvioiden ja kaavioiden avulla voidaan
havainnollistaa vastauksia selkeédsti. Kyselytyokalumme ilmoittaa vastaukset auto-
maattisesti prosentteina sekd luo valmiit diagrammit. Vastaukset ndkyiviat myos kap-
palemédérini. Taulukoimme tiedot silti Exceliin tai Canvaan, jotta diagrammit olisivat
mahdollisimman selkeét ja tarvittavat tiedot esilld. Valitsimme opinndytetydhon esi-
tettdvaksi ne kaaviot, jotka koimme olevan vuosikellon sekd kyselyn vastausten kan-
nalta oleellisimpia esimerkiksi ilmenevan epdkohdan vuoksi. Osa tuloksista on avattu
tekstimuotoon sisdltden vastausmédriat. Psyykkisen tyOhyvinvoinnin parantamisen
keinoja selvitettidessd analysoimme vastauksia teemoittelun avulla, jolloin saamme
ryhmiteltyd vastaukset aihealueisiin ja esiteltyd vastaukset selkedsti tekstimuodossa,

miké helpottaa sisdllon ymmairtdmista.

Mairélliselle kyselytutkimukselle ominaista on vastaajien suuri joukko seké vertailu,
jotka eivét olleet kyselytutkimuksemme ldhtokohtia. Halusimme silti kdyttdd méaral-
listd tutkimusmenetelmad, koska vuosikellomme kannalta on oleellista selvittdd vas-
tauksia kysymyksiin kuinka moni ja kuinka usein. Vaikka vastaajamadidramme on mai-
rilliseen tutkimusmenetelmdédn nihden pieni, koimme, etti kasvattajien olisi vaivatto-
mampi ja nopeampi vastata suljettuihin kysymyksiin, jolloin uskoimme saavamme
enemmén ja laajemmin tietoa. Suljetut kysymykset mahdollistivat myds kysymysten
laajemman mairdn. Koimme avointen kysymysten olevan aikaa vievid ja enemmén
ajatusta vaativia vastausvaihtoehtojen puuttuessa, joten suljetut kysymykset tuntuivat

sopivammilta varhaiskasvatuksen kiireisen arjen keskelle.

Kyselyn tuloksia on esitetty numeerisesti vastausméérind. Prosentit ovat luonteva tapa
esittdd vastaukset madrallisissa tutkimuksissa, mutta meiddn otantamme ollessa niin
pieni (15 vastaajaa) ne saattaisivat olla harhaanjohtavia, minka takia vastauksia esite-
tddn muilla tavoin. Suurimmassa osassa skaalakysymyksid on kaytetty Likert-asteik-
koa 1-5. Sanallisesti tima numerot tarkoittavat: 1 tdysin eri mieltd, 2 jokseenkin eri

mieltd, 3 ei samaa eikd eri mieltd, 4 jokseenkin samaa mieltd ja 5 tdysin samaa mieltd.
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6.3.1 Yksilon suhde ty6hon

Ensimmaéisessa osiossa kasvattajilta kysyttiin yksilon suhteesta tyohon. Kyselyn alussa
oli viittimét tyon mielekkyydestd sekd motivaatiosta tyohon. Melkein puolet vastaa-
jista Likert-asteikolla 1-5 (tdysin eri mieltd-tdysin samaa mieltd) pitdd tyotdén jok-
seenkin mielekkéddnd sekd on jokseenkin motivoitunut tyohonsd. Kuusi kasvattajaa pi-
tdd tyotdan tdysin mielekkddna sekd nelji on tiysin motivoitunut tyohonsi. Kysytta-
essd tyon mielekkyydestd kaksi kasvattajaa vastasi vaihtoehdon 3 (ei samaa eika eri
mieltd), sekd kysyttdessd motivaatiosta tyotd kohtaan vaihtoehdon 3 vastasi noin nel-

jéasosa eli 4 kasvattajaa.

Kysyttiessé kasvattajan voimavarojen tunnistamisesta vdittimalla “Tunnistan voima-
varani tyOssd”, vastauksista 10, eli yli puolet, jakautui tasaisesti vaihtoehtojen 3 (ei
samaa eikd eri mieltd) sekd 4 (jokseenkin samaa mieltd) vilille. Nelja kasvattajaa oli
tdysin samaa mieltd voimavarojen tunnistamisesta tyossid. Kasvattajista yksi valitsi
vaihtoehdon 2 (jokseenkin eri mieltd). Selvitimme my0s kasvattajien arjessa kokemia
tunteita. Viidesosa kyselyyn vastanneista kasvattajista on tdysin samaa mieltd siitd,
ettd kokee enemmaén positiivisia kuin negatiivisia tunteita arjessaan. Noin puolet vas-
taajista oli jokseenkin samaa mieltd. Neljd vastanneista valitsi vaihtoehdon 3 (ei samaa

eikd eri mieltd).

Kysyimme kasvattajilta "Mitki asiat tydssési innostavat tai tuovat sinulle energiaa?”
(Kaavio 1). Kysymykseen oli mahdollista antaa monia vastauksia. Vastausméirien
erot nikyvit selkedsti kaaviosta. Selkedsti eniten energiaa tuovia tekijoitd tydssi olivat
vastausten mukaan lapset ja tyoyhteiso. Kaikki vastanneista valitsivat nimi molemmat
vaihtoehdot innostaviksi tekijoiksi tydssd. Ilmapiiri oli kolmanneksi suosituin vaihto-
ehto. Seuraavaksi suosituimmat vastaukset olivat huoltajat sekd esihenkild. Myos kiire

sekd fyysinen ty0ympéristd innostavat joitakin vastaajia.



31

Mitka asiat tydssasi innostavat tai tuovat
sinulle energiaa?

Fyysinen tyoymparisto
Kiire

Esihenkild

Huoltajat

lImapiiri

Tyoyhteiso

Lapset

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Vastaajien lukumaara

Kaavio 1. Miti asiat tydssdsi innostavat tai tuovat sinulle energiaa?

Selvitimme kasvattajien mielipidettd siitd, kuinka hyvin he kokevat pystyvénsé teke-
madn tyonsd (Kaavio 2). Kaaviosta selvidd, etteivit kasvattajat pysty mielestdén teke-
médn tyotddn hyvin. Vain kuusi vastauksista sijoittui tasaisesti vaihtoehtojen 4-5 va-
lille. 7 kasvattajaa, eli 1dhes puolet, valitsi vaihtoehdon 3 (ei samaa eikd eri mieltd).
Vaikka kasvattajat ovatkin suhteellisen motivoituneita tyohonsé, he eivit silti koe pys-
tyvénsd tekemddn tyotidn riittdvan hyvin, mikd voi mahdollisesti vaikuttaa motivaati-

oon ja mielekkyyteen alentavasti.

Koen pystyvani tekemaan tyoni riittavan hyvin
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Kaavio 2. Koen pystyvini tekeméén tyoni riittdvin hyvin.
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6.3.2 Psyykkinen ty6hyvinvointi

Toisen osion kysymykset koskivat psyykkistd tyohyvinvointia. Osio oli jaettu neljaén
teemaan soveltaen Rauramon Tydhyvinvoinnin portaita. Ensimmaéisen osion teemana
oli psyykkinen terveys ja kuormitustekijat. Alussa oli vdittima “Pidin huolta psyyk-
kisestd terveydestini”, jonka mukaan yli puolet kasvattajista pitdd huolta psyykkisesté
terveydestddn. Loput viisi kasvattajaa eivit olleet viittimén kanssa samaa eikd eri
mieltd tai eivét pitidneet psyykkisestd terveydestddan huolta. Seuraavaksi selvitimme
kasvattajien mielipidettd heiddn psyykkisen tyohyvinvointinsa tilasta, jossa vastaukset
jakautuivat koko jakaumalle. Vain kolme kasvattajaa kokee psyykkisen terveytensa
riittdvin hyvédksi, kun taas jokseenkin hyvdksi psyykkisen terveytensd kokee seitse-
min kasvattajaa. Viiden kasvattajan vastaukset sijoittuivat vaihtoehtojen 1-3 vilille,

joten varsinkin heidin psyykkisti terveyttdén tulisi tukea.

Selvitimme kuinka usein kasvattajat ovat vasyneité tyopdivansa jdlkeen. Moni kasvat-
tajista kokee olonsa vésyneeksi joskus, viisi melko usein ja kolme usein. Loput vas-
taajista kokee olevansa vésyneitd aina tyopdivén jdlkeen. Uupumusta voidaan lieven-
tdd tunnistamalla omat rajat, joten selvitimme kasvattajien rajoja tydssd jaksamisessa
vaittimalla ”Tunnen rajani tyossd jaksamisessa”. Vastaukset jakautuivat Likert-as-
teikolle (1-5) vaihtoehtojen 2 (jokseenkin eri mieltd) ja 5 (tdysin samaa mieltd) vélille.
Viisi kasvattajaa tuntee rajansa tyossa jaksamisessa. Vaihtoehtoihin 2 ja 4 (jokseenkin
samaa mieltd) vastattiin molempiin kolme kertaa. Muut neljd vastasivat vaihtoehdon

3 (ei samaa eika eri mieltd).

Selvitimme kasvattajien tyossd ilmenevid kuormittavia tai vasyttavié tekijoiti (Kaavio
3), jotta voisimme huomioida ne vuosikellon luomisessa, vaikka emme pysty niihin
suoraan vaikuttamaan. Tassd osiossa kasvattajat pystyivét valitsemaan monista vaih-
toehdoista kaikki ne tekijit, jotka tuntuivat itsestd kuormittavilta. Selkedsti vasytti-
vimmiksi ja kuormittavimmiksi tekijoiksi kasvattajat vastasivat kiireen sekd melun.
Tyo6n suuri midrd poiki 10 vastausta sekd keskeytykset 8 vastausta. Jatkuva ldsnédolo
ja fyysinen tyOympadristd olivat molemmat 5 kasvattajan mielestd kuormittavia teki-
joitd. Muita kuormittavia tekijoité olivat varhaiskasvatuksessa tapahtuneet muutokset,

lapset, tydyhteiso, huoltajat sekd poissaolot ja sijaisten puute.
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Mitka asiat tyossasi vasyttavat tai kuormittavat sinua?

Poissaolot ja sijaisten puute
Fyysinen tyoymparisto
Varhaiskasvatuksessa tapahtuneet muutokset
Jatkuva lasndolo
Keskeytykset

Tyon suuri maara
Tyoyhteiso

Huoltajat

Lapset

Melu

Kiire

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Vastaajien lukumaara
Kaavio 3. Mitka asiat tydssési vasyttdvit tai kuormittavat sinua?

Yli puolet kasvattajista vastasi tuntevansa itsensd kuormittuneeksi melko usein tai
usein, kun taas viisi kasvattajaa vain harvoin. Pohdittaessa johtuvatko merkittdvimmaét
kuormitustekijdt tilld hetkelld tyostd vai henkilokohtaisesta eldmistd, vastaukset ja-

kautuivat suhteellisen tasaisesti ndiden kahden valilla.

Pidimme oleellisena selvittdd toteutuvatko kasvattajille maérétyt tauot paivittdin. Noin
puolet olivat sitd mieltd, ettd tauot toteutuvat usein. Vaihtoehtoihin aina, melko usein
ja en koskaan vastattiin jokaiseen kaksi kertaa. My0s vaihtoehtoon harvoin” saimme
vastauksia. Vastauksista voidaan huomata, ettid oikeudenmukaisuus taukojen osalta ei

toteudu.

Toisessa osiossa keskityttiin turvallisuuteen. Ensimmaisend véittiména tassi osiossa
oli ”Ty0paikallani ei syrjitd ketdéin”. Vain vihdn yli puolet kasvattajista oli sitd mieltd,
ettei syrjintdi ole havaittavissa tyopaikalla lainkaan ja viisi kasvattajaa oli jokseenkin
samaa mieltd vdittiman kanssa. Loput kasvattajat valitsivat vaihtoehdon ei samaa eika
eri mieltd tai jokseenkin eri mieltd, joten vastauksista voi paitelld, ettd jossain méérin
tyOyhteisssd syrjintdd on havaittavissa. Selvitimme myds, pystyvatko kasvattajat ole-
maan omia itsejdédn tyopaikalla ja tulokseksi saimme, ettd suurimmaksi osaksi pystyvét

ainakin jokseenkin (8 vastausta) ja osa aivan tdysin (7 vastausta).
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Kasvattajien vastauksien perusteella ldhes kaikki kokivat, ettd pystyvét antamaan tyo-
kavereillensa tarpeeksi itsestddn, kun taas kysyttdessd pystyvitko antamaan asiakkail-
lensa tarpeeksi, hajontaa oli enemmaén. Vain seitsemdn kasvattajaa oli tdysin samaa
mieltd siitd, ettd pystyy antamaan asiakkaillensa tarpeeksi itsestdédn ja nelja jokseenkin
tarpeeksi. Loput kasvattajista vastasivat vaihtoehdon “ei samaa eikd eri mieltd” tai

’jokseenkin eri mieltd”.

Yhteisollisyys ja arvostus -kohdassa keskityttiin tyOyhteisoon ja sen toimivuuteen sekd
esihenkildsuhteeseen. Kaavion 4 avulla voidaan vertailla tydyhteison toimivuuden tu-
loksia, miké auttaa hahmottamaan kokonaisuutta. Kysymyksené oli ”Miten hyvin seu-
raavat vaittimat kuvaavat tydyhteisddnne?”. Viittdmii oli yhteensd kymmenen, johon
jokaiseen tuli vastata. Kuten kaaviosta 4 voidaan huomata, vastausvaihtoehtoa ’ei ku-
vaa” ei valittu kertaakaan. Lihes jokaisen véittimén kohdalla suosituin vastausvaihto-
ehto oli “kuvaa melko selvisti”. Kahden viittimén kohdalla (”Annamme palautetta
toisillemme rakentavasti” ja "Pelisddntomme ovat toimivat™) eniten vastattiin “kuvaa
vahian”. Tamén perusteella voidaan todeta, ettid palautteen antamiseen ja yhteisten pe-
lisdéntdjen pohtimiseen pitdisi kiinnittdd erityisesti huomiota. Kaaviota 4 katsomalla
huomataan, ettid "kuvaa tiysin” vastauksia 10ytyy jokaisesta kohdasta, mutta tilannetta

olisi mahdollista parantaa.

Miten hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat tyoyhteiséanne?

Vastaajien lukumaara ‘ L ‘ ot
Ei kuvaa = Kuvaavaéhan = Kuvaa melko selvasti = Kuvaa taysin
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Kaavio 4. Miten hyvin seuraavat véittdmét kuvaavat tyoyhteisddnne?



35

Viitteen “Koen, ettd uuden tyontekijén on helppo tulla tydyhteisdon” vastauksien mu-
kaan, kolmasosa eli viisi kasvattajaa kokee, ettd uuden tyontekijén on helppo tulla tyo-
yhteiso6n, kun taas noin puolet olivat jokseenkin samaa mieltd véittimén kanssa.

Kaksi kasvattajista ei ollut samaa eikd eri mielti tai oli jokseenkin eri mielta.

Halusimme selvittdd, miten kasvattajat kokevat tydyhteison vaikuttavan omaan tyohy-
vinvointiin. Kohdassa oli kolme véiittimai, jossa piti arvioida, miten eri tai samaa

99 993

mieltd vdittdmien kanssa on asteikolla 1-4, vaihtoehtoina "tiysin eri mieltd”, ”’jokseen-
kin eri mieltd”, ”jokseenkin samaa mieltd” ja tdysin samaa mieltd”. Ensimmiinen
vaittima oli Tydyhteisoni edistdd tyohyvinvointiani”, jonka mukaan suurin osa kas-
vattajista kokee tyOyhteison edistévin ty6hyvinvointia ainakin jokseenkin sekd neljé
kasvattajaa oli tdysin samaa mieltd vaittimin kanssa. Toisen vdittiman (Tieddn, mitd
tyOyhteisoni odottaa minulta) mukaan kasvattajat tietivat tyoyhteison odotukset, silld
yhdeksdn kasvattajaa vastasi ’jokseenkin samaa mieltd” ja kuusi “tdysin samaa
mieltd”. Kolmannen viittimén (Pystyn ilmaisemaan mielipiteeni tyOyhteisdssd) mu-
kaan kolme kasvattajaa on jokseenkin eri mieltd, seitsemén jokseenkin samaa mieltd

ja vain viisi tdysin samaa mieltd siité, ettd pystyy ilmaisemaan mielipiteensa tyoyhtei-

SOssa.

Ilmapiirid kartoitettaessa ldhes kaikki kasvattajista olivat sitd mieltd, ettd tyopaikan
tyoilmapiiri on hyvd, silld asteikolla 1-5, 13 kasvattajaa vastasi vaihtoehdon 4 tai 5.
Loput kaksi eivit olleet samaa eiké eri mieltd. Jos kysymykseen vastasi 3 tai alle, jat-
kokysymyksend oli "Mitkd ovat 3 korjaustoimenpidettd, jotka pitdisi tehda, jotta tyo-

ilmapiiri paranisi?”. Tdhén saimme vastaukseksi:

Pidetédén kiinni jokaisen oikeudesta taukoihin.

Pidetddn kiinni sovitusta esim. lepohetken vahtimisesta tiimin aikana ja kannus-
tetaan koko taloa ndkemédédn tyOyhteiso ja lapset yhteisend tyond, ei erillisind
osina.

Ty0Oyhteis6d johtaa esihenkild, joten halusimme myds selvittdd kasvattajien ajatuksia
esihenkildstd. Viittimien avulla selvitettiin, miten paljon eri kohdat kuvaavat kasvat-

tajien esihenkildosuhdetta. Hahmottamisen helpottamiseksi vastaukset on koottu
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taulukkoon (Taulukko 1). Vastauksien perusteella kasvattajat kokevat esihenkilon joh-
tavan tyoyhteis6d melko hyvin sekd yhteistyon esihenkilon kanssa olevan sujuvaa.
Kolmannessa viittdmissd selvitettiin kokemuksia esihenkilon oikeudenmukaisuu-
desta, minkd mukaan kasvattajat kokevat esihenkilonsd melko oikeudenmukaiseksi.
Halusimme my®ds selvittdd kasvattajien omaa aktiivisuutta ja ymmarrystd esihenkilod
kohtaan. Vastauksista selvisi, ettd suurin osa kasvattajista kokee tarkastelevansa asi-
oita melko paljon myo6s esihenkilon ndkdkulmasta. Vastausten mukaan kaikki kasvat-
tajat eivit ota ongelmien ilmettyé asioita puheeksi esihenkilon kanssa viipymétta, silla

vain kuusi viidestétoista vastasi kyseisen védittimén kuvaavan tdysin itsedén ja omaa

toimintaa.

Esihenkil6ni johtaa tyOyhteis6d hyvin 0 1 12 2
Yhteisty0 esihenkilon kanssa on sujuvaa 0 0 8 7
Esihenkil6ni toimii oikeudenmukaisesti 0 1 10 4
Pyrin tarkastelemaan asioita myos esihenkilon né-

kokulmasta 0 1 8 6
Jonkin ongelman ilmettyé, otan asian puheeksi

esihenkilon kanssa viipymaittd 0 2 7 6

Taulukko 1. Miten hyvin seuraavat véittimat kuvaavat esihenkildési/esihenkildosuh-
dettasi?

Psyykkisen ty6hyvinvoinnin viimeisessd osiossa kasvattajat padsivit pohtimaan osaa-
misen kehittdmistd. Vaittdmén “kehitdn osaamistani sddnndllisesti” vastausten mu-
kaan kolmasosa kasvattajista kehittdd osaamistaan sadnnollisesti. Kolme kasvattajaa
oli véittimin kanssa jokseenkin samaa mieltd, ja loput eivét olleet samaa eiki eri
mieltd tai olivat jokseenkin eri mieltd. Selvitimme my0s pyrkivitko kasvattajat kehit-
tdméadn uusia toimintatapoja tyopaikallaan. Vahén vajaa puolet vastaajista pyrkivit ke-
hittdm44n uusia toimintatapoja melko usein, neljd kasvattajaa usein ja loput nelji jos-
kus. Koska tydssd kehittymiseen vaikuttaa my0s tyOnantaja ja tyOympéristd, ky-
syimme kasvattajien mielipidettd, tukeeko tyopaikka heidin ammatillista kehittymis-
tddn. Yhdeksédn kasvattajista koki tyOpaikan jokseenkin tukevan heiddn ammatillista
kehittymistiddn. Neljd vastaajaa ei ollut samaa eikd eri mieltd ja vain kaksi oli tdysin

samaa mieltd.
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6.3.3 Keinot tyohyvinvoinnin parantamiseen

Kyselyssa oli oleellista selvittdd kasvattajien sekéd koko tyoyhteison keinoja tyéhyvin-
voinnin parantamiseen, jotta saamme tietoa jo kdytossd olevista ja mahdollisista uu-
sista keinoista vuosikellon rakentamisen ndkokulmasta. Kysymykset psyykkisen tyo-
hyvinvoinnin parantamisen keinoista olivat avoimia ja vastauksen pituutta ei maéri-
telty etukiteen. Jotta kasvattajien anonymiteetti siilyy, kaikkia vastauksia ei ole esi-
tetty tdssd opinndytetydssd niiden alkuperiisessd muodossa. Jokainen vastaus on kui-

tenkin tuotu esiin muuttamatta vastausten merkitysta.

Kasvattajien henkilokohtaiset keinot psyykkisen tyohyvinvoinnin parantamiseen ja-
kautuivat kolmeen eri pditeemaan, jotka olivat erilaiset ihmissuhteet, liitkunta seka it-
sestd kokonaisvaltaisesti huolehtiminen. Ty0asioiden jattdminen tyOpaikalle tuli ilmi
myd&s monissa vastauksissa. Ainoastaan tyopaikalla kdytettdvid keinoja ei ilmennyt
vastauksissa, vaikka monia esiin tulleista keinoista voi kayttdé niin tyopaikalla kuin
sen ulkopuolellakin. Ihmissuhteiden kautta saatavat keinot liittyvét esimerkiksi vuoro-
vaikutukseen ystivien sekd kollegoiden kanssa, niin vastoinkdymisten kuin iloistenkin
asioiden jakamiseen ja harrastuksiin. Monien kasvattajien vastauksissa liitkunta nousi
yhdeksi psyykkisen hyvinvoinnin parantamisen keskeiseksi tekijaksi. Litkunnan muo-
doista vastauksissa mainittiin muun muassa lenkkeily ja avantouinti sekd aktiivinen
toimiminen lemmikkien kanssa. Vastausten perusteella useat kasvattajat pitdvit huolta
riittdvistd younista, syovit terveellisesti sekd pitdvit arjen sddnndllisend. Vastauksista
voi huomata, kuinka kasvattajat kokevat terveyden moniulotteisena eldméin vaikutta-
vana tekijind. My0s positiivinen asenne tekemisessd tuotiin esiin. Yhdessd vastauk-

sessa ilmeni keinojen puuttumattomuus. Tdssd yhden kasvattajan vastaus:

Pyrin jattamaén tyoasiat tyopaikalle, annan itselleni aikaa latautumiseen, positii-
vinen asenne tekemiseen.

Selvitimme tydyhteison keinoja kysymykselld ”Millaisia keinoja tydyhteisolld on jo
kéytossd psyykkisen tyohyvinvoinnin parantamiseksi?”. Vastauksista suurimpina tee-
moina nousevat esiin ty0yhteison keskusteluilmapiirin yllépitdmisen térkeys seké yh-
desséd tekeminen niin tyopaikalla kuin sen ulkopuolellakin. Tyhy-péivét tulivat esiin

my0s monissa vastauksissa ja olivat selkedsti suurin yksittdiinen mainittu tydyhteison
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tyohyvinvoinnin parantamisen keino. Tydyhteison muita keinoja psyykkisen tyohy-
vinvoinnin parantamiseksi ovat vastausten perusteella esimerkiksi vertaistuki ja asioi-
den jakaminen, yhteinen muu tekeminen tydyhteison kesken, riittdvét tauot seké sdédn-
nollisistd palavereista kiinnipitdminen. Vastauksista voidaan huomata, ettd organisaa-
tion tasolta tuotuja keinoja ei ole vastausten perusteella paljonkaan kdytossd. Téssé

yhden kasvattajan vastaus:

Sadnnolliset palaverit mahdollistavat hankalien tapahtumien, asioiden ja erilais-
ten tunteiden ldpikdymisen vertaistuen voimin.

Kyselyn viimeisend kysymyksend oli ”Millaisia muita keinoja/ehdotuksia voisi olla,
mitkd toimisivat sinulle tai tydyhteisollesi?”. Vastaukset jakautuivat kolmeen eri tee-
maan. Yhdeksi vastausten teemaksi nousi En osaa vastata” tai "Nykyinen on hyva”
vastaukset. Niitd vastauksia saimme yhteensi 4. Toinen teema sisélsi sellaiset ehdo-
tukset, jotka vaativat jonkinlaista rahallista resurssia tai niiden viemistd organisaa-
tiossa ylospdin. Niitd vastauksia olivat muun muassa Epassi, sdédnnollinen tyonohjaus,
erilaiset psyykkisen hyvinvoinnin koulutustilaisuudet, sijaisten hankkiminen seka hen-
kilostomitoitus sekd yksittdisten vapaiden helpotettu saatavuus. Kolmas teema sisilsi
tyOyhteison sisdiset asiat sekd toimintachdotukset. Ehdotukset sisdlsivit esimerkiksi
tyOyhteison sisdisen avoimuuden sekd auttamisen kulttuurin lisddmisen ja uusien tyon-
tekijoiden perehdyttimisen helpottamisen jokaisen kasvattajan avun ja tuen voimin.
Jotkut vastauksissa ehdotetut ja toivotut toimintatavat liittyvét psyykkisestd hyvin-
voinnista keskustelemiseen sekéd rehelliseen kuulumisten kysymiseen. Keskustelua
toivotaan esimerkiksi psyykkisestd kuormittavuudesta, vésyttavistd tilanteista sekd
niin hyvistd kuin huonoistakin asioista. Myo6s kehuminen ja palautteen anto esihenki-
16n 14sni ollessa nousi esiin vastauksissa. Vastausten perusteella vuorovaikutus ja kes-
kustelun sallivan ilmapiirin ylldpitdminen on kasvattajien mielestd tirkedd. Ehdotukset
liittyivét selkeédsti enemmain tydyhteisoon ja jokaisen yhteison jdsenen tyohyvinvoin-
nin parantamiseen kuin yksilon merkityksen korostamiseen. Téssd yhden kasvattajan

vastaus:

Jokin yhteinen sddnnéllinen ”Mitd kuuluu?” hetki, jolloin voi rehellisesti kes-
kustella toihin liittyvistd asioista, niin hyvistd kuin huonoista.
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6.4 Kyselyn tulosten johtopéatokset

Yksilon suhde tyohon -osion vastausten perusteella kasvattajat pitdvat tyotddn melko
mielekkéddni. Téssd osiossa huomion kiinnitti voimavarojen tunnistamiseen liittyva
viite. Selkedsti kaikki kasvattajat eivét ole varmoja siité, tunnistavatko voimavarojaan
tyOssd. Voimavarojen tunnistamattomuus saattaa aiheuttaa tydstressi ja pahimmillaan
johtaa tyduupumukseen, kuten aiemmin tekstissimme on todettu, joten niiden tunnis-
tamiseen tulisi kiinnittdd huomiota. Voimavarojen tunnistamisen ohella myds tyomo-
tivaatiolla on vaikutuksia tyon mielekkyyteen. Mitd motivoituneempi tyontekijd on
sitd todenndkodisemmin hin pitdd tyotddn mielekkddnd. Koska ndmé seikat ovat vas-
tausten perusteella hyvilld tolalla, olisi hyvd pohtia keinoja niiden ylldpitdmiseen.
Kasvattajat kokevat innostaviksi ja energiaa tuoviksi asioiksi muun muassa tydyhtei-
son ja ilmapiirin. Kuten aiemmin on todettu, tydon mielekkyys on olennainen osa
psyykkistd tydhyvinvointia, joka ilmenee tydyhteisdssd hyvini tydilmapiirind. Ennen
kuin l&hdetdén parantamaan psyykkisti tydhyvinvointia, olisi Mankan mukaan hyvé
lahted liikkeelle fyysisen ty0ympériston parantamisesta. Vastausten mukaan fyysinen
tyOympadristo ei ollut kasvattajia innostava tekijd vaan painvastoin osaa jopa kuormit-
tava tekijd, joten sen muokkaaminen innostavaksi ja miellyttivimmaksi voisi olla ensi
askel muutoksessa. Tdmén osion viimeisessd kysymyksessd pohdittiin pystyvitko kas-
vattajat tekemdin tyonsa riittdvin hyvin. Moni kasvattajista ei ollut tiysin samaa miel-
tdd viittdman kanssa. Kasvattajat ovat yksiloité ja keskendén erilaisia, joten jokaisen
vaatimustaso on my®os tdten erilainen. Jokaisen kasvattajan olisi hyvé pohtia vaatiiko
itseltddn litkaa ja mitka tekijdt vaikuttavat siithen, jos ei pysty tekemiddn tyotddn mie-
lestdén riittdvdn hyvin. Tydnohjausta on saatavilla vain harvoissa pdivikodeissa, si-
jaisten saanti saattaa olla haastavaa ja resurssit ovat tiukoilla. Nama seikat huomioiden
kasvattajat voisivat pohtia, miten tilanteen kanssa voisi tulla toimeen ja 10ytdd innos-

tavia tekijoitd tyossd jaksamisen tueksi.

Psyykkinen ty0hyvinvointi -osion perusteella kaikki kasvattajat eivit pidd psyykki-
sestd terveydestdin huolta, eivitkd koe psyykkistd terveyttddn riittdvan hyviksi. Tut-
kimalla tyShyvinvoinnin portaita huomataan, ettd kaiken l&ht6kohtana on perustarpeet.
Moni kasvattaja kokee olevansa vasynyt tyopéivéinsd jialkeen melko usein, joten voi-
daan todeta, ettd kompastuminen saattaa tulla vastaan jo ensimmaéisen portaan koh-

dalla. Tdssd osiossa nousi esiin kasvattajia kuormittavia tekijoitd, joita olivat muun
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muassa tyon suuri mééré ja kiire. TyOn suuri mééra ei kuitenkaan jokaista kasvattajaa
kuormita, joten olisi hyva miettid jakautuuko tyon mééara kaikille tasapuolisesti ja kan-
tavatko kaikki vastuunsa tyOyhteisdssd. Moni kasvattaja tuntee itsensd kuormittu-
neeksi melko usein. Vihentiddkseen kuormittuneisuuden tunnetta olisi hyvé tunnistaa
mitkd asiat kuormittavat, ja mitka olisivat itselle sopivia keinoja tasapainoittamaan ja
vihentdmédn kuormittuneisuuden tunnetta. TyShyvinvoinnin portaiden ensimmaisen
portaan mukaan tyOnantaja pystyy vaikuttamaan tyontekijoidensd tyShyvinvointiin
esimerkiksi mahdollistamalla tauot. Vastausten mukaan tauot eivit aina toteudu, joten
tyOyhteisossd olisi hyvd pohtia, miten tauot saataisi toteutumaan péivittdin jokaisen

kasvattajan kohdalla.

Vastausten perusteella tydyhteisossa saattaa olla syrjintdd. Rauramon mukaan syrjinta
ja kiusaaminen luo turvattomuuden tunnetta tydpaikalla. Syrjintdén ja kiusaamiseen
tulisi puuttua valittomasti, jotta kasvattajat voisivat paremmin ja pystyisivit kehitté-
miin tyohyvinvointiaan. Siitd huolimatta kasvattajat kokevat pystyvédnsid olemaan
omia itsejddn tyOpaikalla. Vastausten mukaan kasvattajat kokevat, ettd tietoa ei jaeta
riittdvésti keskendén, palautteen antaminen on vihiistd, vuorovaikutus ei ole tdysin
sujuvaa ja pelisddntojé olisi hyva paivittdd. Rauramon tydhyvinvoinnin portaiden kol-
mannen portaan mukaan yksilon tydmotivaatio ja itsetunto kasvavat, kun tydyhteiso
ja esihenkild antavat positiivista palautetta ja kannustavat. Lisdksi neljinnen portaan
mukaan ty0 on tuottavampaa, kun saadaan ja annetaan rakentavaa palautetta. Pa-
lautetta saamalla voidaan myds kehittdd omaa tyotd. Ndiden perusteella voidaan to-
deta, ettd positiivisen ja rakentavan palautteen antaminen ja saaminen ovat merkittavia
tekijoitd tyohyvinvoinnin kehittimisen ndkokulmasta. Kasvattajat kokevat tiedon ja-
kamisen keskenddn olevan riittdmatonta eli tiedon kulku ei ole toimivaa, mika vaikut-
taa Rauramon mukaan my0s ilmapiiriin. Jotta hyva ilmapiiri toteutuu tyOyhteisossa,
on jokaisen sitouduttava kehittiméddn sitd. Koska tiedon kulku ei ole riittdvaa ja peli-
sdannot eivit ole toimivat, tulisi niithin kiinnittdd huomiota ja kehittdd koko tydyhtei-
son kesken toimivat pelisddannoét ja toimintatavat. Monilta ongelmatilanteilta voidaan
vilttyd noudattamalla sdintdjé, joten olisi tarkeda, ettd pelisdédnnot olisivat kaikille sel-
vét ja jokainen olisi sitoutunut noudattamaan niitd. Suurin osa kasvattajista oli jok-
seenkin samaa mieltd, ettd uusien tyontekijéiden on helppo tulla tyoyhteisoon. Tydyh-
teisOssd voitaisiin miettid keinoja, joiden avulla uusien tyontekijéiden olisi entistékin

helpompi tulla mukaan uuteen tyOyhteisoon. Yhdeksi kuormitustekijéksi nostettiin
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sijaisten puute. Jos uuden tyontekijan olisi helppo tulla tydyhteisdon, myds sijaisten
saaminen voisi helpottua. Tadssd osiossa huomion kiinnitti myds kasvattajien koke-
mukset siitd, ettd kaikki eivét pysty ilmaisemaan mielipidettddn tyOyhteisdssa siitéd
huolimatta, ettd suurin osa kasvattajista kokee tyOyhteison ilmapiirin hyviksi. Jotta
tyohyvinvointia voitaisiin kehittdd, olisi tdrkedd, ettd jokainen kasvattaja pystyisi il-
maisemaan oman mielipiteensd tyOyhteisossa ja jokaisen mielipiteitd myos kuunnel-
taisiin. Kysyttdessd kasvattajilta osaamisen kehittdmisestd selvisi, ettd osa kasvattajista
kehittdd osaamistaan sddnnollisesti ja osa ei. Kuten aiemmin on todettu, oman osaami-
sen ylldpito edistdd hyvinvointia. Rauramon mukaan tyonantajalla on suuri vastuu
osaamisen kehittdmisessd, koska iso osa oppimisesta tapahtuu tyopaikalla, mutta myds

yksilon on oltava aktiivinen ja tartuttava tarjolla oleviin koulutuksiin.

Selvitettiessd psyykkisen tyShyvinvoinnin parantamisen keinoja avointen kysymysten
avulla, saimme eniten vastauksia kysymykseen ”Millaisia keinoja sinulla on jo kay-
tossd psyykkisen tyOhyvinvointisi parantamiseksi?”, kun taas yhteison keinoja tuli
esiin vastauksissa suppeammin. Mahdollisista uusista keinoista ja toimintatavoista ky-
syttidessd tyOyhteison merkitys korostui yksilon sijaan. Vastauksista nousi esiin myds
resursseja vaativia ehdotuksia, joihin ei 10ydy ratkaisuja tdssd opinndytetydssd. Kyse-
lyn vastauksista voidaan kokonaisuudessa huomata, kuinka tirked voimavara itse tyo-

yhteiso kyseiselle organisaatiolle on.

7 VUOSIKELLON SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

7.1 Vuosikellon suunnittelu

Lihdimme suunnittelemaan vuosikelloa kyselyn vastausten ja niistd tehtyjen johtopéaé-
tosten perusteella. Suunnitelman pohjana kdytimme Rauramon tydhyvinvoinnin por-
taita sekd Mankan voimavaraldhtdistd tyohyvinvointimallia. Kun vuosikellon rakenne
mukailee kyselyn rakennetta, eli tyShyvinvoinnin portaita, on kyselyn tuloksia mut-
kattomampi liittdd vuosikelloon. Suunnitelmamme sisélsi Rauramon tyShyvinvoinnin

portaiden sekd Mankan voimavaraldhtoisen tyShyvinvointimallin yhdistdmisen.
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Rauramon ensimmadinen porras liittyy esimerkiksi vahvasti Mankan tydhyvinvointi-
mallin psykologiseen pddomaan. Lahdimme pohtimaan teorioiden yhtymékohtia sy-
vemmin, jolloin saimme yhdistettyd myds toisen, kolmannen seka neljinnen Raura-
mon portaan Mankan ty0hyvinvointimallin sosiaaliseen pidomaan. Viidennen Raura-

mon portaan sekd arvioinnin suunnittelimme rakentuvan rakennepddomasta.

Uusien ryhmien ja toimintatapojen sisdistdmisessd menee aikaa ja pédivikodin arki on
toimintakauden alkaessa kiireistd, jolloin ajattelimme vuosikellon ajanjaksojen olta-
van enemmaén kuin yhden kuukauden vuosikellon tavoitteiden tayttymisen mahdollis-
tamiseksi. Ajatus kuukausien yhdistdmisestd syntyi toimintakauden alun hektisyytta
pohtiessa. Jokainen osio sisdltidisi siis yhteensd kaksi kuukautta, eli vuosikello sisil-
tdisi yhteensd kuusi osioita. Kun vuosikellon ajanjaksot teemoineen kestdvit kaksi
kuukautta, tydyhteisolld ja niiden jdsenilld on enemmaén aikaa paneutua jokaiseen osi-
oon, joka mahdollistaa esimerkiksi Tyohyvinvoinnin portaiden toteutumisen. Toimin-
takausi alkaa normaalisti elokuusta, jolloin myds pdiviakodin uudet ryhmit saavat
muotonsa, joten sijoitimme vuosikellon alun kyseiseen ajankohtaan. Vuosikellon en-

simmadinen osio alkaa elokuusta ja sisiltdd niin elo- kuin syyskuunkin.

Aloitimme vuosikellon sisdllon suunnittelun luomalla suunnittelua helpottavan taulu-
kon (Liite 3). Erittelimme taulukkoon vuosikellon jokaisen osion riveittdin. Koko-
simme taulukkoon kaikki oleelliset tiedot kyselyn tuloksista sekd Rauramon ja Man-
kan teoreettisista malleista sekd hahmottelimme siséllon sarakkeisiin. Taulukko auttaa

itse vuosikellon luomisessa, kun sen sisidllot ovat jo valmiiksi suunniteltu selkeésti.

Jokaisessa vuosikellon osiossa pohditaan yksilon seké yhteison ndkdkulmaa tavoittei-
den kautta. Tavoitteet selittivat vuosikellon osioiden aiheita ja avaavat niitd lisda.
Vuosikellon tueksi pohdimme myos apukysymyksid helpottaaksemme vuosikellon 14-
hestyttavyyttd sekd kdyttod. Haluamme luoda vuosikellosta selkeén ja vélttda liian suu-
ren tekstimédérén, joten itse vuosikello tulee sisdltdméan vain padkohdat eli aiheet. Sen
tueksi kokoamme kuvion, jossa vuosikellon osioita on avattu laajemmin niin tavoittei-

den kuin apukysymystenkin osalta.
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7.2 Vuosikellon sisdlto

Vuosikello (Liite 4) alkaa elo-syyskuusta, jolloin pdivikodin toimintakausi alkaa. En-
simmadisen osion teemana on terveys ja suhde ty6hon. Teema on jaettu neljdén aihe-
alueeseen: perustehtdvi, perustarpeet, voimavarat ja rajojen tunnistaminen. Yksilon
tavoitteena tdssd osiossa on itsestd sekd perustarpeiden toteutumisesta huolehtiminen.
Kyselyn vastausten mukaan kaikki kasvattajista eivit tunnista omia voimavarojaan,
joten kasvattajien tulisi heti toimintakauden alussa keskittyd voimavarojen ja kuormi-
tustekijoiden tunnistamiseen sekd innostavien tekijoiden 16ytdmiseen, jotta arjessa ko-
ettaisiin enemmaén positiivisia tunteita ja tyossd jaksettaisiin paremmin. TyOyhteison
tavoitteena on kerrata jokaisen perustehtiva ja toteuttaa sitd tiimind. Jotta yksilo pys-
tyy toteuttamaan perustarpeitaan, tarvitsee hén siihen tydyhteison tukea esimerkiksi
mahdollistamaan tauot, jotka kyselyn tulosten mukaan eivét pdivittiin ole toteutuneet
jokaisen kasvattajan kohdalla. Tydyhteisoltd odotetaan myds positiivisen hengen luo-
mista, jotta tyOympdéristostd saataisiin mielekkdampi jokaiselle. Vastausten mukaan
kuormittavia tekijo6itd pdivikodissa on monia, mistd olisikin hyvé puhua tydyhteison
kesken. Kun kuormitustekijoitd on paljon, olisi hyvé tunnistaa omat jaksamisen rajat,
jotta viltyttdisiin liialliselta tydstressiltd ja tyouupumukselta. Psykologinen pddoma
kytkeytyy elo-syyskyyn teemaan vahvasti. Sen ulottuvuuksia ovat muun muassa opti-
mismi ja sitkeys, jotka siséltyvét osion aihepiireihin tdysin. Vuosikellon alussa huo-
mion kiinnittyessd yksilon perustarpeisiin, psykologinen pddoma keskittyy teemaan

entistd laajemmin yksilon henkilokohtaisen minén kautta.

Toisena osiona vuosikellossa on loka-marraskuu, jonka teemana on TyShyvinvoinnin
portaita mukaillen turvallisuus. Turvallisuus teeman alle olemme koonneet pddkoh-
diksi luottamuksen, tasa-arvon sekd pelisddnndt. Tdssd osiossa yksilon tehtdvand on
kehittdd luottamusta omaan tekemiseen. Kasvattajien vastausten perusteella kaikki ei-
vit koe tdménhetkisid pelisdidntdja toimiviksi. Tydnteon sujuvoittamiseksi olisi hyvé
kerrata tydyhteison pelisidnndt ja muuttaa niitd toimivammiksi, jotta ne olisivat jokai-
selle tydyhteison jdsenelle selvit ja kaikki olisivat sitoutuneita niitd noudattamaan.
Kaikkien noudattaessa pelisdintdjd, saadaan rakennettua luottamusta vahvemmaksi,
mikd onkin tdmén osion yhtend yhteison tavoitteena, silld jokainen on luomassa tur-

vallista tyoyhteisdd. Usein kuullaan sanottavan, ettd asenne ratkaisee, mikd monesti
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pitddkin paikkaansa, minka takia tdssd osiossa halutaan yksilon kiinnittdvéin huomiota

omaan asenteeseensa ja pohtivan sen vaikutusta koko tydyhteisdon.

Kolmannessa osiossa joulu-tammikuun teemana on yhteisollisyys ja arvostus. Kuten
kyselyssdkin, olemme yhdistdneet Tydhyvinvoinnin portaiden kolmannen ja neljinnen
portaan. Kolmannen teeman paikohdiksi nostimme ilmapiirin ylldpitimisen, avoimen
vuorovaikutuksen, arvostuksen sekd vastuun ottamisen ja antamisen. Kyselyssd kédvi
ilmi, ettd kaikki kasvattajista eivit pysty ilmaisemaan mielipiteitddn tyOyhteisossi, jo-
ten tdssd osiossa keskitytdédn oman mielipiteen ilmaisemiseen sekd jokaisen mielipi-
teen huomioon ottamiseen. Lisdksi ilmeni, ettd palautetta ei kauheasti anneta, eiké tie-
toa jaeta riittdvasti tyOyhteison jasenten kesken. Avoin vuorovaikutus edistdd tyoilma-
piirid, jonka ylldpitiminen onkin jokaisen tydyhteison jisenen vastuulla. Jotta tydssd
voidaan kehittyd ja oppia uutta, tulisi tydkavereille antaa palautetta ja onnistumisista
kehua. Lisdksi keskustelun avaaminen vaikeammistakin asioista vahvistaa avointa il-
mapiirid. Valilld vastaan tulee haastavia hetkid, jolloin avun pyytdminen on tarpeen.
Toimivassa tydyhteisossd apua voidaan tarvittaessa pyytdd ja sitd myos silloin saa-
daan. Avun pyytdmiseen ja antamiseen halutaankin kiinnittdd huomiota tissi osiossa.
Tybyhteison ollessa tasavertainen, vastuu jakautuu tasaisesti sen kaikille jasenille, ja

kaikki kantavat kortensa kekoon omalta osaltaan.

Sosiaalinen pdioma kattaa niin loka-marraskuun kuin joulu-tammikuun osiot. Kuten
aiemmin on mainittu, sosiaalista pdiomaa syntyy vuorovaikutuksesta yhteison jasen-
ten kesken, ja sitd lisddvit myds jasenten vdlinen luottamus ja vastavuoroisuus. Vuo-
sikellon kyseisissd osioissa keskitytddn vahvasti ndiden teemojen lisdksi esimerkiksi

avoimeen vuorovaikutukseen ja oikeudenmukaisuuteen.

Helmi-maaliskuu on vuosikellon neljis osio, jonka teemana on osaaminen. Tassé osi-
ossa keskitytddn osaamisen tunnistamiseen, uuden oppimiseen sekd siihen, mitd
osaamme nyt, mitd olisi hyvé osata tulevaisuudessa ja mitd haluamme saavuttaa. Vas-
tausten perusteella vain osa kasvattajista pyrkii kehittimiin omaa osaamistaan sdin-
ndllisesti. Vastuu uusien asioiden oppimisesta on yksilolld. Kehittydkseen uusissa asi-
oissa, olisi hyvi ensin tunnistaa ja kartoittaa, mitd osaa jo nyt. Tydyhteison olisi hyva
olla selvilld sen jdsenten vahvuuksista, jotta jokaisen tydyhteison jdsenen osaamista

paastdisiin hyddyntdméédn sekd osaamista voitaisiin jakaa tyokavereille. Tyopaikalla
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olisi hyva kartoittaa my0s heikkouksiaan, jotta niitdkin voitaisiin kehittda. Itsensé ke-
hittdminen ja ammatillinen kehittyminen ovat koko elimén pituinen matka, jonka var-
relle tulisi asettaa tavoitteita. Yksilolld olisi hyvi olla niin omia tavoitteita kuin tydyh-

teison yhteisid tavoitteita, joita kohti kuljetaan.

Viides osio huhti-toukokuu pitda sisdllddan teeman arviointi. Téssa kohtaa paivikodissa
eletdéin jo toimintakauden viimeisid kuukausia ennen kesidlomaa ja tarkoituksena on
keskittyd vuoden aikana opittuun ja sen ylldpitdimiseen sekd kokonaisvaltaiseen arvi-
ointiin. Alkuun olisi hyvéd pohtia, mitd on yksilond ja yhteisoné opittu sekd miten on
kehitytty toimintakauden aikana. Téarkedd on myds havaita, mitkd tavoitteista ja odo-
tuksista eivit ole toteutuneet ja mitd olisimme voineet tehdd paremmin. Jotta kehitty-
minen ja kasvu eivit lakkaa, tdssd kohtaa kasvattajien tulisi yhdesséd pohtia, miten vuo-
sikelloa voitaisiin muokata seuraavalle toimintakaudelle, jotta se tukisi heidén tarpei-
taan myd0s tulevaisuudessa. Arvioinnissa jokaisen yksilon mielipide on merkitykselli-
nen. Vaikka kaikki tavoitteet eivit tdyttyisi, jokainen kasvattaja voi olla ylped itsestddn
ja panoksestaan psyykkisen tyohyvinvointinsa parantamiseksi matkalla pienin askelin

kohti parempaa ty6hyvinvointia.

Rakennepdioma kattaa niin helmi-maaliskuun kuin huhti-toukokuun osiot. Kuten
aiemmin on mainittu, rakennepddomaan siséltyy tavoitteellisuus ja itsensa jatkuva ke-
hittdminen, jotka ovat hyvinvoivan organisaation piirteitd. Itsensd kehittdminen vaatii
arviointia, joka taas edellyttdd palautteen antamista tyoyhteisdssd. Tavoitteellinen or-
ganisaatio luo uusia tavoitteita yhdessd koko tydyhteison kanssa. Huhti-toukokuussa
keskitytddn saavutettujen asioiden ylldpitdmiseen, joka vaatii tavoitteiden paivitti-
mistd. Tédssd kohdin vuosikelloa tavoitteiden asettaminen on mutkattomampaa, kun

Tyo6hyvinvoinnin portaissa on edetty jo loppumetreille.

Kesid-heindkuu on vuosikellosta pyhitetty omalle ajalle ja levolle. Kesélld kasvattajat
lomailevat ja kyseinen pdivikoti on myos osan keséé kiinni. Kesédn tarkoituksena on
keskittyd vain henkilokohtaiseen mindin seka etdisyyden ottamiseen tydyhteisostd. It-
selle mieluisten asioiden tekeminen ja riittédva lepo auttavat jaksamaan uuden toimin-
takauden alkaessa. Vaikka kesd-heindkuun osio ei ole Ty6hyvinvoinnin portaiden kan-
nalta olennainen, halusimme tuoda ilmi tyontekijédn oman ajan ja levon tirkeyden vuo-

sikellossa psyykkisen tyohyvinvoinnin parantamisen ndkdkulmasta.
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Vuosikello keskittyy kasvattajien psyykkisen tyohyvinvoinnin tukemiseen, jolloin esi-
henkilon ndkdkulma jaa vahiiseksi opinndytetydsséd. Esihenkilo sijoittuu vuosikellossa
sen keskelle, koska esihenkil6 on tydyhteison toiminnan edellytys. Vastausten mukaan
esihenkild koetaan oikeudenmukaisena sekd helposti 1dhestyttdvand. N&itd ominai-
suuksia esihenkilon on tirked ylldpitdd myo0s tulevaisuudessa, silld esihenkil6lld on

suuri rooli tydyhteison jdsenten tyohyvinvoinnin ylldpitdmisessa.

8 POHDINTA

8.1 Arviointi

Opinndytetyon tarkoituksena oli kehittdd Rytmin kasvattajien psyykkistd ty6hyvin-
vointia ja tavoitteena oli luoda psyykkistd hyvinvointia edistava vuosikello kyselytut-
kimuksen vastausten pohjalta. Jaoimme kyselyn tulokset pdividkodin johtajalle, jotta
niitd voitaisi hyodyntdd myds muuhun tarkoitukseen, esimerkiksi vastauksissa ilmen-
neiden resurssia vaativien toiveiden toteuttamiseen. Kyselytutkimuksesta selvisi, ettd
kasvattajat ovat melko tyytyvaisid timanhetkiseen tydilmapiiriin, mutta parantamisen
varaa myos 10ytyi. Esille nousi muun muassa rakentavan palautteen antamisen ja tie-
don jakamisen véhyys, pelisddntdjen toimimattomuus sekd kasvattajien visymys ja
kuormittuneisuus. Kyselytutkimuksen tulosten raportoinnin jilkeen aloitimme vuosi-
kellon rakentamisen. Vuosikellon pohjana kidytimme kyselyn tapaan Rauramon tyo-
hyvinvoinnin portaita seki lisdksi Mankan ty6hyvinvointimallia. Jaoimme vuosikellon
kuuteen osioon, joten jokainen osio sisélsi kaksi kalenterikuukautta paivikodin kiirei-
sen arjen sekd TyOhyvinvoinnin portaiden toteutumisen mahdollistamisen vuoksi. Ta-
voitteenamme oli, ettd jokaiseen osioon ehditddn paneutumaan riittavésti, jotta vuosi-

kellosta voidaan hy6tyd mahdollisimman paljon.

Opinndytetyd on tehty huomioiden eettiset periaatteet. Ennen kyselyn toteuttamista
Rytmin kasvattajille, hyviksytimme kyselylomakkeemme opinndytetyon ohjaavalla

opettajalla sekd pidivikodin johtajalla. Kunnioitimme kyselytutkimuksessa
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kasvattajien itsemédarddmisoikeutta, yksityisyyttd sekd tietosuojaa. Lisdksi ennen ky-
selyyn vastaamista lihetimme kasvattajille saatekirjeen, jossa kerrottiin, mihin vas-
tauksia tullaan kdyttiméan. Kysely oli anonyymi, eikd opinnéytetyOstd voida selvittia

kenenkédén vastaajan henkilollisyyttd tai tunnistaa ketdén vastausten perusteella.

Tutkimusaineistojen kerddminen ja késittely liittyvit olennaisesti tiedon luotettavuu-
teen. Normit ovat merkityksellisid kerétessd tietoja ithmisistd tutkimustarkoituksiin.
Olennaista on my&s huomioida toisten tutkijoiden ty6td sekéd kunnioittaa sitd. (Kuula,
2011, s. 24.) Ennen opinndytetyon kirjoittamista tutustuimme laajasti tietoperustaan.
Kéaytimme ldhteitd monipuolisesti hyddyntéen niin kirjoja kuin verkkojulkaisuja. Kir-
jojen luotettavuutta arvioimme muun muassa vilttimalld liian vanhojen julkaisujen
kayttod ja lahdekriittisyyteen kiinnitimme erityistd huomiota verkkojulkaisuja kaytet-
tdessd. Kirjallisuutta hyddynnettiesséd etsimme aina mahdollisuuksien mukaan alkupe-
rdiset ldhteet, vilttden toisen kidden ldhteiden kayttod. Tekstiviitteet ja lahdemerkinnét
merkitsimme asianmukaisesti koulun ohjeiden mukaan aina kdytettdessd jonkun muun
tekstid tai kuvioita. Kyselyn vastausten raportoinnissa kiytimme itse tehtyjd kaavioita
ja taulukoita. Tutkimuksen kohderyhmén ollessa yksi tyOyhteisé koimme mahdolli-
suudet vastausten saamiseksi paremmiksi, koska kohtasimme kohdejoukon kasvotus-
ten viestin vilityksen sijaan. Kyselyn vastausprosentiksi saimme 83 %, mikd lisda

opinndytetyon luotettavuutta, koska kyse on vain yhdestéd péivikodista.

Vuosikellon teemat valikoituivat vastauksista nousseiden teemojen sekd kehityskoh-
teiden pohjalta TyShyvinvoinnin portaita mukaillen. Koska laadimme kyselyn sovel-
taen Rauramon TyShyvinvoinnin portaita, tutkimuksesta nousseiden teemojen yhdis-
tdminen teoriamallien kanssa oli soljuvaa. Luotettavuutta lisdd ohjaavan opettajan sekd
yhteistyokumppanin apu tyon eri vaiheissa. Luotettavuuden haasteena voidaan pitda
mahdollisia vddrinymmarryksid kyselyyn vastaamisessa siitd huolimatta, ettd pyrimme
tekemdédn kyselystd mahdollisimman selkedn ja yksinkertaisen. Yhtena haasteena voi-
daan pitdd my®os sitd, ovatko kasvattajat vastanneet kyselyyn totuudenmukaisesti. Vas-
tausten analysoinnissa pyrimme vélttimain yleistdmistd, jotta vastausten merkitykset

eivit muuttuisi.

Opinnidytetydn aihe nousi esille jo opintojen toisen vuoden kevién kurssilla, jossa har-

joittelimme opinndytetyon suunnitelman tekoa. Yhteistyokumppanin 16ytdminen oli
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helppoa, silld psyykkisen tydhyvinvoinnin ylldpitdminen on ajankohtaista esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa tapahtuvien muutosten vuoksi. Yhteistyokumppaniksemme va-
likoitui toiselle meistd harjoitteluiden kautta tutuksi tullut paivékoti. Yhteistyokump-
panin ollessa ennestdén tuttu tiesimme yhteistyon olevan sujuvaa ja mutkatonta, jota
se myoOs olikin. Pdddyimme tekemién opinndytetyon parityond, silld halusimme kes-
kittyd syvemmin niin yksilon kuin koko tydyhteison ndkokulmaan. Psyykkisestd hy-
vinvoinnista 10ytyi paljon erilaisia opinndytetoitd, mutta vuosikelloja psyykkisestd

tyOhyvinvoinnista emme kuitenkaan loytineet.

Opinndytetyon suunnitelman tekeminen kdynnistyi kevailla 2022, molempien ollessa
samalla harjoittelussa. Suunnitelmamme valmistui kesdkuun alussa, minké jalkeen
lahdimme syventyméin enemmaén kirjallisuuteen. Haasteeksi osoittautui varhaiskas-
vattajien tyShyvinvointiin liittyvan kirjallisuuden 16ytdminen. Siitd huolimatta saimme
monipuolisen teoriapohjan rakennettua. Kesén ja alkusyksyn aikana teorianpohjamme
valmistui, minka jdlkeen pddsimme kyselyn sekd saatekirjeen suunnittelun pariin. Ky-
selyn valmistuttua olimme suunnitelleet vastausajaksi yhden viikon, mutta peruuntu-
neen palaverin vuoksi ldhes jokainen kasvattaja pystyi vastaamaan kyselyymme yhden
pdivin aikana ja loput parin péivéan sisdlld. Nopeasti saatujen vastausten ansiosta paa-
simme analysoimaan vastauksia odotettua aiemmin. Kyselyn vastausten analysointi
osoittautui hieman haastavaksi, silli kummallakaan ei ollut aiempaa kokemusta siiti,
miten vastauksia tulisi analysoida kirjallisesti, mutta tutustumalla aihepiirin kirjalli-
suuteen laajasti saimme tulokset analysoitua sujuvasti seldttien alun haasteet. Vastaus-
ten analysoinnin valmistuttua alkoi vuosikellon rakentaminen. Vuosikellon kokoami-
nen olikin koko opinndytetyon mieluisin ja odotetuin vaihe. Aloitimme vuosikellon
suunnittelun laatimalla taulukon, johon aloimme sijoittelemaan aikaisemmin koottuja
tietoja padteemojen alle. Taulukon rakentaminen osoittautui hyviksi ratkaisuksi, silld
sen ollessa valmis vuosikellon laatiminen oli vaivatonta. Itse vuosikellon tekeminen
alkoi sen rakenteen pohtimisella. Koimme tirkedksi, ettd vuosikello on selked ja hel-
posti ymmarrettivi, joten pdddyimme sisdllyttdméén itse vuosikelloon vain paidkohdat

jattden laajemmat sisédllot vuosikellon liitesivuille.

Toteuttaessamme opinndytetyon parityond, pystyimme tekemdin laajemman tutki-
muksen ja perehtyméén tarkemmin niin yksiloon kuin koko tydyhteisdon. Jokaisessa

vaiheessa nidkokulmia oli aina kaksi, mikd sai molemmat osapuolet ajattelemaan
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kriittisemmin ja haastamaan omaa ajatteluaan. Yhteistydmme oli sujuvaa ja kirjoitetut
tekstit sekd tyon méara jakautuivat tasaisesti. Kun tekijoitd oli enemmén kuin yksi,
tekstin jasentely toi ajoittain haasteita. Ajatustyon edettyd tuottamamme teksti yhte-

ndistyi, mikd helpotti opinnédytetyon jasentelyé.

Opinndytetydprosessissa kokemusta kertyi luotettavan tiedon etsimisestd ja arvioimi-
sesta. Saimme arvokasta kokemusta my0s eri asiantuntijoiden kirjallisuuden yhdista-
misestd soljuvaksi tekstiksi. Padsimme harjoittelemaan myos tiedon tiivistimistéd ja
analysointia sekd tyon aikatauluttamista, jossa mielestimme onnistuimme melko hy-
vin. Kyselytutkimuksen tekeminen seki sen vastausten analysointi olikin meille enim-
mikseen uutta, mutta aiempaa tietoa etsimilld aiheesta saimme senkin toteutettua
suunnitellusti. Opinndytetyon aikana kerdttya tietoa ja kokemusta pystymme varmasti

hy6dyntamadn tyoeldméssé, kuten myds luomaamme vuosikelloa.

&.1.1 Essi

Opinndytetyon kirjoittaminen on ollut pitkd ja opettavainen prosessi. Jo ennen opin-
ndytetyon kirjoittamista kiinnitin harjoitteluissani huomiota varhaiskasvatuksen tyon-
tekijoiden tyShyvinvointiin ja ajatuksiin jaksamisesta, mistd nousikin ajatus tehda
opinndytety0 kyseisestd aiheesta. Tutustumalla tydhyvinvointiin tarkemmin on tajun-
nut, miten tarkeéda jokaisen tyontekijan olisi ylldpitdd ja parantaa psyykkistd tyohyvin-
vointiaan jaksaakseen paremmin tydssdén. Olen oppinut, miten paljon pienet asiat, ku-
ten kehuminen seki palautteen antaminen ja saaminen, voivat vaikuttaa hyvinvointiin.
Kohti parempaa tydhyvinvointia edetidin askel askeleelta ja sithen todella vaikuttavat
niin yksil6é kuin koko tyOyhteiso, esihenkil6d unohtamatta. Kirjoitusprosessissa kehi-
tyin jonkin verran ja nyt oleellisen tiedon poimiminen tekstistd on helpompaa. Myds
monen ldhteen hyddyntdminen samaan aikaan onnistuu entistd paremmin. Ty0 haastoi
ja kasvatti kirjoittajana. Haasteena koin teoriataustan yhdistimisen tutkimukseen ja
vuosikelloon, mutta pienen harjoittelun jilkeen saimme mielestdni koottua toimivan
kokonaisuuden. Opinndytetyotd kirjoittaessa pyrin jatkuvasti peilaamaan tietoa kay-
tdntdon ja kuvittelemaan, miten voisin hyodyntdd kerdttya tietoa erilaisissa tilanteissa

ja ylipaatéén tyopaikoissa. Ty0llistyessd mille alalle tahansa koen, ettd kerdantyneesté
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tiedosta on valtavasti apua, mitd voin hyddyntdd misséd tyOyhteisossd tahansa. Tamén
prosessin ja kerddntyneen tietotaidon ansiosta uskon, ettd havaitsen tyOyhteisoissa val-
litsevat tydhyvinvoinnin haasteet paremmin ja tiedédn jo joitakin keinoja, miten omaa

ja tyoyhteison tyohyvinvointia voitaisiin parantaa.

Kyselytutkimuksen tekemisen ja sen analysoinnin koin kaikista haastavimmaksi koko
opinndytetydssd. Kyselyd suunnitellessa pohdimme paljon, mitkd olisivat oleellisia
kysymyksiéd vuosikellon kannalta ja minkilaiset vastausvaihtoehdot olisivat sopivim-
mat kuhunkin kysymykseen. Muutamat haasteet ja epdolennaisuudet huomasi vasta
kyselyn vastauksia analysoidessa ja vuosikelloa tehdessd. Koska kyseinen tutkimus oli
meille molemmille ensimmaiinen, niin laadullisten ja méarillisten kysymysten analy-
sointi tuntui haastavalta, koska analysointitavat olivat ennestiin vieraita. Joten seuraa-

vaa tutkimusta tehdessd olen vdhin viisaampi.

Parityon tekeminen opetti aikataulujen yhteensovittamisesta, tyonjaosta, tiiviistd yh-
teistyOstd sekd yhteisten tavoitteiden asettamisesta ja tavoitteiden eteen tyoskentelysta.
Pitkdntéhtdimen aikataulujen suunnittelu ei ollut mielestdni helppoa, koska prosessiin
vaikutti myos ulkoiset tekijdt, joihin ei voinut itse vaikuttaa. Etenimme pédasiassa
viikko kerrallaan, miké ajoittain toi stressid. Pysyimme kuitenkin suhteellisen hyvin
aikataulussa, vaikka loppua kohden oli pienté kiirettd havaittavissa. Prosessin aikana
olen oppinut myds epavarmuuden sietokykyé sekd kestdmidn paremmin keskenerdi-
syyttd. Tyon ollessa ndin laaja, se ei valmistu kovin nopeasti. Kirjoittamisen suhteen
olen oppinut, ettd kirjoitustyylien tulee olla yhtenevit. Kirjoittajia ollessa kaksi piti

monesti kiinnittdd huomioita siihen, etti kirjoitustyylit sulautuvat toisiinsa.

8.1.2 lida

Omat odotukset itse opinndytetyon tekemistd kohtaan ovat vaihdelleet prosessin eri
vaiheissa. Ennen ty6n aloittamista prosessi vaikutti sekavalta ja todella pitkaltd. Kun
opinndytetyoprosessin sai alkuun, asiat alkoivat selkiytyd. Parityoskentelyn edut oli
mahdollista huomata heti tydskentelyn alussa, kun oli joku jolle jakaa sekaviltakin
tuntuvia ajatuksia opinndytetydstd. Kun tyoskentelyn raamit sekd tavoitteet selkiytyi-

vit, motivaatiota oli helpompi pitdé ylla ja stressikin lieventyi. Tilaajanamme toiminut
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paiviékoti oli itselleni ennestddn tuttu monien harjoitteluiden osalta, joka helpotti kes-

kusteluyhteyden sdilyttdmistd my0s tilaajan kanssa.

Pari- sekd tiimityOskentely on selvésti itselleni luontainen tapa toimia. Yhteistydmme
oli sujuvaa ja esimerkiksi ajatusten jakaminen toiselle oli itselleni todella hyddyllista
myo0s oppimisen kannalta. Ajatuksia jasentdessd toiselle, ne tulee myds itse ymmaérre-
tyksi paremmin ja aiheeseen syventyy huomaamattaan entistd enemmin, jolloin oppi-
mista tapahtuu yhdessi keskustellen. Opinnédytetyon ollessa pitké prosessi, omia heik-
kouksia oli mahdollista kehittda pitkdjanteisesti ja myds uusia kehityskohteita 16ytéa.
Esimerkiksi epavarmuudensietokyky sekd pitkdjanteinen tydskentely ovat olleet asi-
oita, joita opinndytetyOprosessin aikana on tullut reilusti harjoiteltua ja niissd myds
kehityttyd. Vaikka opinndytetyon tekeminen vaati paljon syvéllistid aiheeseen paneu-
tumista seké aikaa, olen vaikuttunut siitd, ettd motivaationi pysyi hyvéna koko proses-

sin ajan.

Yksi haastavimmista tekijoistd opinndytetyoprosessissa oli atheen rajaaminen pienem-
pidkin teemoja tarkastellessa niin opinndytetyon teoriaosuudessa kuin esimerkiksi ky-
selyd laatiessa. Aiheen rajaamiseen liittyy vahvasti myds itseluottamus kirjoittajana.
Prosessin edetessd on voinut huomata luottamuksen nousseen omaa tekemistéd kohtaan
niin kirjoittaessa kuin padtoksidkin tehdessa. Kirjoittaminen on helpottunut tyén ede-
tessd ja on opettanut myds sen, kuinka haastavaa se kokonaisuudessaan voi olla. Haas-
teeksi osoittautunut kyselyn vastausten analysointi opetti esimerkiksi sen, kuinka tér-
kedd omien ldhtokohtien pohtiminen on hyvin lopputuloksen aikaansaamiseksi. Opin-
ndytetyOn tekemisestd on varmasti hyotya tulevaisuuden tyoeldméssa niin tyohyvin-
voinnin kuin koko oppimisprosessin nikdkulmasta. Prosessista saatavat eviit tyoeld-
madn ovat monenkirjavia, ja niistd itselle merkityksellisimpié tdlld hetkelld ovat esi-
merkiksi laajan teoreettisen tiedon kokoaminen seké sen avaaminen uudeksi tekstiko-
konaisuudeksi. Tulevaisuuden varhaiskasvatuksen opettajan tydssd suurimmaksi hyo-
dyksi opinndytetyOstd voisi mahdollisesti nousta osaaminen psyykkisen hyvinvoinnin
merkityksestd tyossi ja sithen vaikuttavien tekijoiden huomioimisesta. Koko opinndy-
tetyOprosessi on kasvattanut itsedni oppijana, tulevana ammattilaisena ja ihmisend.
Toivon opinndytetyOstd olevan hyotya varsinkin varhaiskasvatuksen opettajan tyohon

tulevaisuudessa.
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8.2 Jatkokehitys

Opinndytetydomme tuottama vuosikello tarjoaa avaimia tyohyvinvoinnin parantami-
seen, mutta vuosikellon vaikutukset tyohyvinvointiin eivét ilmene téssd opinndyte-
tyossd. Vuosikellon vaikutuksia kasvattajien psyykkiseen tyohyvinvointiin voidaan
tutkia jatkossa. Vuosikellon toimivuutta olisi mahdollista selvittdd esimerkiksi toteut-
tamalla uusi tyohyvinvointikysely toimintakauden paétyttya ja verrata tuloksia tdssé
opinndytetyodssd ilmeneviin tuloksiin. Opinndytetydomme keskittyessa yksiloon ja tyo-
yhteis66n voitaisiin tehdd tutkimus esihenkilon ndkokulmasta ja pohtia tarkemmin,
miten suuri merkitys esihenkilolld on yksilon ja koko tydyhteison psyykkiseen tyohy-
vinvointiin. Vuosikelloamme voitaisi mahdollisesti kdyttdd myos toisessa péaiviko-
dissa heidén tarpeisiinsa muokaten. Jatkokehityksend voitaisiin kehittdd konkreettisia
esimerkkejd, joiden avulla psyykkistd tyohyvinvointia voitaisiin parantaa joidenkin

tiettyjen harjoitteiden avulla.
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Psyykkisen tyohyvinvoinnin kysely

Tvihyvinvoinlikysely on laadittu sovellaen Péivi Rauramon Tyviyvvinvoinnin
porlaila. Kvselvn avulla kartoitamme psyykkisen tvohyvinvointinne Llilaa. Kyselyn
vaslauslen perusleella leeliimme péiviikodillenne psyvkkisen hyvinvoinnin
vuosikellon tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Jokaisen kasvallajan vaslaus on
Lirkei. jolla vuosikello lukee koko Lyiivhleistn Larpeila.

Vaslauksel oval anonyymeja. eikii vastauksisla pyslyli lunnislamaan vaslaajaa.
Googleen ei larvilse kirjaulua. Kysely koostuu monivalintakysymyksisti seki
muulamasla avoimesla kvsymyksesti. Kvsely siséllid vhleensi 3o kohlaa ja
vaslamiseen kannallaa varala noin 20 minuullia.

Muislathan lopuksi Eiheltii vaslauksesi. Kiilos jo elukiileen kyselvyn
vaslaamisesla!

Yksilin suhde tyihién

1. Pidiin Lyotini miclekkdifing *

Téysin eri miclli O O O O O Tiysin samaa miclli

2. Olen molivoitunul Lydhini *

Téysin eri miclli O O O O O Tiysin samaa miclli

3. Tunnislan voimavarani Lyossi *

Téysin eri miclti O O O O O Tiysin samaa miclli

4. Koen arjessani cnemmiin posiliivisia kuin negaliivisia tunteita *

Téysin eri miclti O O O O O Tiysin samaa miclli
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5. Milkii asial Lyissiisi innoslaval Lai tuoval sinulle energiaa? *

D Lapsel
[J tuoltajat
[J 1voyhiciso
[J Esihenkili
D Hmapiiri
[ Kiire

|:| Fywsinen Lyviympeéirisli

6. Koen pyslyviini LekemiédidEin Wvoni riiléiviin hyvin. *

Thysin eri miclld O O O o O Tiysin samaa miclli

Psyykkinen tyéhyvinvointi

Psvykkinen lerveys ja kuormilustekijil

7. Pidiin huolla psyvkkisestii lerveydesLing *

Tivsin eri miclti O O O O O Téysin samaa miclli

8. Psyvkkinen lerveyleni on miclesting viillivin hyvi *

Tivsin eri miclti O O O O O Téysin samaa miclli

9. Tunnen itseni viisynecksi Lyopiiviin jilkeen *
O Enkoskaan

O Joskus

O Melko uscin

O Uscin

O Aima



10. Tunnen rajani Lyvissi jaksamisessa ™*

iivsin eri miclli O O O o O Tiysin samaa miclli

1. Milkii asial Lyissiisi viisyLLiviil lai kuormillaval sinua? *

Kiire

Mclu

Lapscl

Huollajal

Tviyhleisd

Tvin suuri middiri

Keskeylvksel

Jalkuva lisniolo

Hmapiiri

Varhaiskasvaluksessa lapahluncel muutoksel

Fyysinen Lyiympiirislo

000000000 ooao

Muu:

12, Tunnen ilseni kuormillunecksi *
O Enkoskaan

o Harvoin

O Melko usein

O Uscin

O Aina

13. Merkiltéivin kuormitustekiji Gillii hetkelli *

O 1y
O Henkiliikohlainen cliimi

14. Piifisen piliiméiin méirityl lanot piivitliin *
(O Enkoskaan

O Harvoin

O Melko usein

o Usein

O Aina



Turvallisuus

15. Tyipaikallani i syrjiti keliin *

Tiysin cri miclli o O O O O Tiysin samaa miclli

16. Pyslyn olemaan oma ilseni lyopaikallani *

Tiysin cri miclli o O O O O Tiyvsin samaa miclli

17. Koen pysbyviin antamaan Lyokavercilleni tarpecksi ilsestini, *

Tiysin cri miclli o O O O O Tiyvsin samaa miclli

18. Koen pyslyviini anlamaan asiakkailleni tarpecksi ilsestin. *

Tiysin cri miclli o O O O O Tiyvsin samaa miclli



Yhbeisillisyys jaarvosius

1o, Milen hyvin scoraaval vaillmel kevaaval Dvivhileisodinne?

kehomme loisianume

kunntelemme
Loistanume aidosl

Jammme Licloa
riilliivisL
keskendmme

SAAMIIC Apua
Loisillamme

Arnnanume palaolella
Loisillenumne
rakenlavasli

Olenume vslavillisid
Loisillenmumne

hannuslamme
Loisianmme

Osoilamime
Loisillenumne
myililuntoa larpeen
mukaan

Vuorovaiknlukscimme
011 sjuviaa

Pelis@nlimme oval
Loirmival

Fi knvia
O

@)

Rarvaa viihiin

O

kvaa mielko
selhviisli

@)

@)

Ruvaa Livsin

@)



200 hooen, cLU vuden tyintekijEan on elppo Dulla iy lileisiin ©
1 2 3 4 B

Tiysin eri micltd O O O O O Téysin samaa miclli

Tiavsinert  Jokseenkineri Jokscenkin  Thvsin sanua
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cdisii O O O O
Ividhiyvinvoinliani.

Tiedin, mili

Lviiyhleisiini O O O O

odollaa minulla,

Pyvslyvn

iliais e meazn

michipileem D O O O

Ivivhileisiossi

22 Tyiipaikallani on v Deilimapiiet *
1 2 3 4 B

Tiysin eri micltd O O O O O Téysin samaa miclli

23 Mitkd oval 3 korjanstoimenpidell, jotka pitdisi teludi, e tyailmeapiied
Paranisi’

Oma vastauksesi



24 Miten yvin seurpaval viiEmEl kovaaval

esihienkiliiis

Ed kv

Esihenkiliin johlaa O
Iviivhleisdd hyvin

Yhileislyi

esihenkilfing kanssa @)

on Nl]|-l Ividid

Esihenkiléini Loimii O
oikeudenmukaisesti

Pyrin

Larkastelemaan
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25, kehilian osaamistani siinnollisest ©

Tiaysin cri miclli D D D D D

sihenkilisuldelasi?

O

o kovaa melko
Rurvaa vithiin .
selviisti

O

O

4 3

2. Pyvrin kehilngiin nosia Woimintatapoja Wipaikallani *

O En koskaan
O Joskus
O Melko usein
O Lstin
O Adna

27 Tviipaikkani tukee anumatillista kel mis ling ©

Tivsin cri miclti D D D O O

4 3

Ruvaa Lysin

O

Tivsin saunaa micllid
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Keinot tydhyvinvoinnin parantamiseen

28. Millaisia keinoja sinulla on jo kiiyLossi psyvkkisen Lyohyvinvoinlisi *
paranlamiseksi?

Oma vastauksesi

29. Millaisia keinoja Lydyhleisolli on jo kiivlossi psyvkkisen lyohyvinvoinnnin -~ *
paranlamiseksi?

Oma vastauksesi

30. Millaisia muila keinoja/ehdoluksia voisi olla, milké Loimisival sinulle Lai *
Lyoyhleisollesi?

Oma vastauksesi



LITE 3

Johtajuus: Oikeudenmukainen, osallistava, kannustava, palautteen antaja ja padtoksen tekijd

Aika P&dcma Teema Ajheet Yksild (tavoitteet) Yhieist (tavoitteet) Apukysymykset
(porras)
Elo- Psykologinen | Terveysja - Perustehtdvd -Perustehtdvan merkitys | -Perustehtdvan -Pidanka itsesténi huolta?
syyskuu pddoma suhde tyéhdén | -Perustarpest arjessa toteuttaminen tiiming -Tunnistanko voimavarani?
(1. porras) -Voimavarat -ltsestd huolehtiminen -Perustarpeiden -Toteutuvatko tauot
-Rajojen {uni, ravinto, aktiivisuus) | toteuttamisen yhteisdssdmme?
tunnistaminen -Voimavarojen mahdollistaminen kollegoille | -Luommeko arjessamme
tunnistaminen ja (esim. tauot) positiivista henked?
innostavien tekijéiden -Positiivisen hengen -Tunnistanko
|&ytédminen luominen mielekkd&mman kuormitustekijéni?
-laksamisen tySymparistén luomiseksi Keskustelemmeko
huomiciminen -Kuormittavista tilanteista kuormittavista tekijdista?
-Kuormitus-tekijdiden keskusteleminan -Pyrinkd jEttdmaan tydt
tunnistaminen ja tydpaikalle?
hallitseminen
Loka- Sosiaalinen Turvallisuus -Luottamus -Luottamus omaan -Luottamuksen -Pystynkd olemaan oma itseni
marraskuu | pddoma (2. porras) -Dikeuden- tekemiseen rakentaminen ja yllZpito tydyhteisgssa?
mukaisuus -Omien puclien -Kollegoiden Vallitseeko tydyhteisdssamme
-Pelisdannat pitédminen kokonaisvaltainen luottamuksen ilmapiiri?
-Asenteen -Pelisdantajen huomicinti -Ovatko yhteiset
merkitys noudattaminen -Pelisdantajen kertaaminen pelisddntémme toimivat ja
-Asenteen merkitys arjen | ja niiden noudattaminen noudattavatko kaikki niitd?
sujuvuudessa - lokainen on luomassa -Olenko oikeudenmukainen
turvallista tydyhteisdd kollegoitani kohtaan?
-Kiinniténké huomiota
asenteeseeni?
Joulu- Sosiaalinen Yhteizsllisyys | -llmapiirin -Oman mielipiteen -lokaisen yhteisén jisenen -Pystynkd ilmaisemaan oman
tammikuu | pSdoma ja arvostus (3. | yll@pitdminen ilmaiseminen vastuu ilmapiirin mielipiteeni tydyhteisdsss?
ja 4. porras) -fvoin -Palautteen antaminen ja | ylldpitdmisestd -Huomioidaanko jokaisen
vuorovaikutus keskustelun avaaminen -lokaisen mielipiteen tydyhteisén jésenen
-Arvostus -Avun pyytdminen ja huomicon ottaminen mielipiteet?
Vastuun antaminen -Kollegoiden tydn -Mahdollistammeko
ottaminen ja -Tydkavereiden mahdollistaminen ja toisillemme sovitut asiat (esim.
antaminen kehuminen arvostaminen tiimit)?
-Vastuun ottaminen -Wastuun jakaminen -Annammeko palauvtetta
tasaisesti toisillemme rakentavasti?
—Kehummeko toisiamme?
-lakautuuko vastuu tasaisesti
tyoyhteistssa?
Helmi- Rakenne Dsaaminen (5. | -Osaamisen -Oman osaamisen -Yhteisén toimivien -Missa olen hyva?
maaliskuu padgoma parras) tunnistaminen tunnistaminen elementtien tunnistaminen -Tunnistanko oman csaamiseni
-Uuden -Vastuu uusien asioiden -Yhteison heikkouksien ja jaanko sitd muille?
oppiminen oppimisesta tunnistaminen -Tunnistanko tytkavereiden
-Mitd osaamme | -Vastuu tydyhteisdn -Osaamisen ylldpitdminen vahvuudet?
nyt ja kehittamisesta -Osaamisen jakaminen -Missa voisin kehittdd itseani?
tulevaisuudessa? | -Omien tavoitteiden -Yhteisten tavoitteiden -Mita olisi hyva osata
-Mitd haluamme | pohtiminen pohtiminen tulevaisuudessa?
saavuttaa? -Kehitammekd cmia
heikkouksiamme?
Huhti- Rakenne Arviointi -Yllapitdminen -Dsaamisen ja -Yhteinen kehittyminen -Missd olen kehittynyt
toukokuu pddoma -Kaokonais- hyvinvoinmnin -Kehittdmiskohteiden toimintakauden aikana?
valtainen ylldpitdminen pohtiminen -Olisinko/olisimmeko voinest
arviointi - Kehittdmiskohteiden -lokaizen yksilan mielipiteen | tehd3 jotain paremmin
pohtiminen merkitys arvioinnissa tukeaksemme peyykkistd
-Olla ylped omasta -Yhteinen arvicinti tydhyvinvointia? Mitd?
tekemisestd -Miten vuosikelloa voitaisiin
-Oman tilanteen arviointi kehittdd seuraavalle
toimintakaudelle, jotta se
tukisi tarpeitamme?
Kess- Psykologinen | Oma aika Lepo -Henkildkohtaizeen -Etdisyyden ottaminen -Otanko itseni huomioon
heindkuu pidoma mingan keskittyminen tydyhteisdin riittévasti?

-Otanko tarpeeksi etdisyytta
tydhan (esim. loma)?




LIITE 4

Psyykkisen tydhyvinvoinnin vuosikello

ELO- JA SYYSKUU

« Perustehtava

« Perustarpeet

« Voimavarat

= Rajojen tunnistaminen




Psyykkisen tyshyvinvoinnin vuosikellon sisalts
ELOKUU JA SYYSKUU (terveys ja suhde tyshan)

LOKAKUU JA MARRASKUU (turvallisuus)




JOULUKUU JA TAMMIKUU (yhteissllisyys ja arvostus)

HELMIKUU JA MAALISKUU (osaaminen)




HUHTIKUU JA TOUKOKUU (arviointi)

KESAKUU JA HEINAKUU (oma aika)

ESIHENKILO
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