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The purpose of this thesis is to investigate traditional and new distribution platforms
that can be used in the film industry and how much digitalization has affected them.
Do traditional publishing formats work alongside new ones, or will some distribution
platforms possibly disappear in the future? This thesis briefly examines the history of
motion pictures and the production stages focusing on funding. Funding a film is an
intricate process that is heavily linked to distribution platforms. To understand what
digitalization entails for film industry, this thesis also studies consumer behavior and
how it has affected film distribution. To narrow the subiject, this thesis only focuses on
Finnish feature-length films and their distribution. TV series or short films are not in-
cluded in the analysis.

Interest in this topic arose from a conversation with lecturer Annakaisa Sukura. Espe-
cially during the pandemic caused by the coronavirus, many film theaters had to
close their doors. Yet still, some premieres were not postponed, but they were orga-
nized using streaming platforms instead of traditional cinemas. The rising number of
streaming platforms also implies a change in consumers. There has been a clear
shift in customer behavior over the past few years with the growth of digitalization,
and the phase of that change is fast.

It is noticeable that streaming services have opened new opportunities for funding a
film, as well as for distribution. However, when you look at different distribution plat-
forms, you can see that they are quite different. The increase in streaming services is
not necessarily replacing traditional distribution platforms, but they have brought a
change to the operating environment.
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1 Johdanto

Elokuvateollisuus on ala, joka kehittyy jatkuvasti. Sen juuret ovat syvalla histori-
assa, ja elokuva voidaankin nahda omanlaisena ikkunana aikaansa. Elokuvate-
ollisuus kulkee laajasti kasi kadessa vallitsevien trendien kanssa, ja moni tarina
pohjautuu vahvasti ajankohtaisiin tapahtumiin tai ottaa jollain uudella tapaa kan-
taa aiempiin tapahtumiin peilaten yhteison muuttuvaa kasitysta maailmasta.
Joissakin tilanteissa elokuvia voidaan tarkastella jopa tietynlaisina reportaa-

seina, ja ne jattavat vahvan kuvan kyseisesta ajanjaksosta.

Elokuvien kehitys on myds oma mielenkiintoinen prosessinsa. Aluksi oli vain
mustavalkoinen mykkaelokuva, joka ei pituudeltaan kestanyt kuin muutamia mi-
nuutteja. Nykyaan puolestaan elokuvat tyollistavat suuren maaran ihmisia ja nii-
den puitteet ovat vain kasvaneet. Tahan on vaikuttanut erityisesti teknologian

kehitys ja nykyaikana paljon puhuttanut digitalisaatio.

Mika itseani juuri tdssa kiinnosti, on elokuvan tapa adaptoitua vallitsevaan tilan-
teeseen. Se on ala, joka on ollut toiminnassa vuosia ja vaikka toimintatavat
ovatkin osittain muuttuneet se ei nayta olevan katoamassa mihinkaan. Tuntuu
etta elokuvan merkitys kulttuurissamme on vain kasvanut. Digitalisaatio on saa-
nut aikaan paljon uusia vaylia alalle, etenkin jakeluun ja julkaisuun liittyen, mika
on muuttanut kuluttajakayttaytymista. Tama on itselleni se kiinnostavin puoli,
silla uutta sisaltdoa tuotetaan jatkuvasti joka puolelta, jolloin on tarkeaa oppia
ymmartamaan, miten nykypaivan media toimii ja kuinka sita kannattaa hyodyn-
taa. Jokaisella alustalla on omat piirteensa, ja nyt pohdinnan kohteena onkin,
missa ja milloin olisi parasta julkaista elokuvia. Onko tahan tullut jotain uusia
saantgja, ja miten etenkin suoratoistopalvelut ovat muokanneet elokuvateolli-

suutta ja kenttaa?

Olen aiemmissa liiketalouden opinnoissani pohtinut asiakaskayttaytymista ja
etenkin nyt koronan aiheuttaman pandemian myo6ta keskustelimme lehtori An-

nakaisa Sukuran kanssa, kuinka se on vaikuttanut elokuvateollisuuteen. Haluan



tutkia, ovatko muutoksen myoéta kasvaneet suoratoistopalvelut taysin korvan-
neet perinteisen elokuvateatterilevityksen, vai voivatko nuo kaksi levitystapaa

kenties toimia keskenaan.

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytetyon tarkoitus on ymmartaa elokuva-alan lahtokohdat seka se, millai-
sesta muutoksesta puhutaan, kun mainitaan digitalisaatio, ja mita vaikutuksia
silla on ollut. Haluan lahestya aihetta juuri silta kannalta, etta aluksi on ymmar-
rettdva, millainen tilanne oli aiemmin, ennen kuin syvennytaan tarkemmin sii-
hen, missa talla hetkellda olemme. On tarkeaa myds ymmartaa, minkalainen elo-
kuvan tuotantoprosessi on, jotta pystymme nakemaan myaos siihen kohdistuneet

vaikutukset.

Elokuvateollisuus on yhta lailla liketalouden harjoittamista kuin muukin yritystoi-
minta, jolloin sen tarkoitus on tavoitella voittoa. Elokuvapuolella kuitenkin pro-
sessissa yhdistyy vahvasti luova puoli, joka tuo mukanaan omat haasteensa.
Elokuvateollisuus myos tyollistaa eri tavalla yksiloita riippuen prosessin vai-
heesta, jolloin kun tarkastellaan digitalisuuden aiheuttamaa muutosta, keskity-
tdan suurimmaksi osin jakeluun ja julkaisuun. Teknologian kehitys voidaan
nahda laitteistossa ja tekniikassa, mutta tassa tyossa digitalisaation vaikutusta
tarkastellaan siten, etta keskitytaan enemman media-alalla syntyneisiin suora-

toistopalveluihin, ja internetin yleistymiseen julkaisussa.

Opinnaytetyon tavoitteena on ymmartaa, mita alustoilla tarkoitetaan ja kuinka
ne vaikuttavat etenkin elokuvateollisuudessa. Mita tarkoittaa, kun puhutaan levi-
tyksesta ja julkaisuikkunoista, seka miten nama liittyvat kuluttajakayttaytymi-
seen? Miksi julkaisut ovat siirtyneet entista enemman suoratoistoalustoille, ja
onko silla ollut vaikutusta elokuva-alan liiketoimintaan? Opinnaytetyon tarkeim-
pana tehtavana on tutkia miten uudet toimintamallit eroavat aiemmasta seka
voivatko nama kaksi tapaa toimia yhdessa vai onko tulevaisuudessa tapahtu-

massa suurempiakin muutoksia.



1.2 Opinnaytetyon rakenne ja toteutus

Opinnaytety6 perustuu kirjallisiin Iahteisiin ja artikkeleihin, seka omiin havaintoi-
hin tydelamasta. Tyon tarkoitus on koota yhteen nakemys alan tilanteesta ja muu-

toksesta seka arvioida, mihin se on mahdollisesti menossa.

OpinnaytetyOssa rajataan aihe tarkastelemaan suomalaisen fiktiivisen pitkan elo-
kuvan jakelua, jolloin siita rajataan pois lyhytelokuvat seka sarjat. Tarkoitus on

my0s tarkastella aihetta juuri suomalaisen elokuvan levityksessa.

Opinnaytetyon aihetta tutkittaessa on hyva huomioida, etta teoriapohjana kayte-
tyt tilastot eivat valttamatta anna oikeanlaista kasitysta tilanteesta, vaikka ne pe-
rustuvat faktoihin. Koska kyseessa on jatkuvasti muuttuva ymparisto, keskittyy
opinnaytetyd tarkastelemaan tilannetta mahdollisimman ajankohtaisesti. Tydssa
pohditaan, millainen tilanne on talla hetkella, seka arvioidaan muutoksen tuo-

maa suuntaa tulevaisuudessa.

2 Elokuvan lyhyt historia ja tuotantovaiheet

Oli joulukuun 28. paiva vuonna 1895, kun pariisilaisessa kahvilassa koettiin his-
toriaan jaava hetki. Ensimmaista kertaa saliin oli maksua vastaan kokoontunut
joukko ihmisia todistamaan Lumiéren veljesten elokuvakoneen lampun sytty-
mista. Ensimmaiset vuodet elokuvan historiassa olivat attraktioelokuvan aikaa.
Yksinkertaisesti ihnmiset vain hammastelivat kuvaa, joka liikkui valkokankaalla.
Kuuluisaksi muodostunut saapuva juna valkokankaalla sai eturivin katsojat
syoksymaan tuoliensa taakse suojaan Lumiéren veljesten elokuvanaytoksessa.
(Nevala 2015, 3.)

Vabhitellen elokuvasta alkoi kuitenkin kehittya itsenainen taiteenmuotonsa, jossa
yhdistyy monia eri taiteenlajeja, kuten kirjallisuus, musiikkia ja kuvataiteet.
1900-luvulla elokuvasta kehittyi keskeinen taidemuoto, joka paitsi mahdollistaa

asioiden tallentamisen ja uudelleenesittdmisen myds monipuolisen tarinanker-



ronnan ja itseilmaisun. (Nevala 2015, 3.) Taiteenmuotona elokuva kehittyy jat-
kuvasti. Se 16ytaa koko ajan uusia muotoja seka alustoja. Myos alati muuttuva
ymparisto, katsojien mieltymykset seka teknologia tuovat omat vaikutuksensa
alaan. Nykypaivana yleis0a houkutellaankin elokuvateattereihin hyddyntaen uu-

simpia teknologisia saavutuksia, kuten esimerkiksi 3D-tekniikka.

2.1 ldea ja kasikirjoitus

Kun lahdetaan suunnittelemaan audiovisuaalista teosta, taytyy aloittaa aivan
perusteista, eli aiheesta, teemasta ja ideasta. Kuten Jouko Aaltonen kasittelee
kirjassaan Seikkailu todellisuuteen, aihe on se osa todellisuutta, jota teos kasit-
telee. Aihe voi olla henkild, tapahtuma, paikka, melkein mika vain. Tama mah-
dollistaa, etta aiheita voi siis olla hyvinkin monenlaisia, kuten jokin merkittava
historiallinen tapahtuma, esimerkiksi Suomen itsenaistyminen tai arkipaivaisem-
pikin riittaa, kuten esimerkiksi sauna. (Aaltonen 2011, 58-59.) Koska samoja ai-
heita on niin monia, ero yleensa muodostuu valitun nakdkulman kautta. Alussa
on hyva selventaa, onko kyseessa fiktiivinen vai dokumentaarinen teos. Tama
on mietittava tarkasti, silla se maarittelee myos yleisesti sdvyn, joka teoksessa
tulee ilmi. Nakdkulma onkin se, josta keskustellaan taiteellisesti vastaavien hen-
kildiden kanssa, silla se vaikuttaa suoraan rakenteeseen. (Aaltonen 2011, 58.)
Ideatasolla ei kuitenkaan voi valttya silta, etteiko jollain henkildlla olisi voinut olla
tismalleen sama idea ja nakdkulma. Elokuvan juuret ovat syvalla historiassa, ja
pelkastaan tyylilajina draaman voidaan katsoa saaneen alkunsa jo muinaisen
Kreikan ajoilta. Barbara Freedman Doyle kirjoittaa kirjassaan, etta itse idean
omistaminen on mahdotonta, koska se ei ole aineellista. ltse ideaa on siis turha
yrittdd patentoida omiin nimiinsa, silla se ei vield ole mitenkaan teos, se on
vasta ajatus. (Freedman Doyle 2012, 45-46.) Taman voi alussa kokea hanka-
laksi, silla osittain voidaan sanoa, etta kaikki ideat on jo keksitty. Miten voidaan
luoda jotain uuttaa, jos kaikki on jo kaytetty? Freedman Doyle (2012, 46) jatkaa
kirjassaan, etta itse idea ei viela ehka ole teos, mutta se onkin sen ydin, jonka

ymparille aletaan rakentaa.



Aiheen valinnan jalkeen siis lahdetdan syventamaan ideaa, jolloin sen ymparille
muodostetaan teema. Teema on syvallisempi sisalto, joka pitaa sisallaan vait-
teen tai havainnon aiheesta. Amerikkalainen dokumentaristi Rick Burns on ku-
vannut teemaa elokuvan sydanvereksi. Hanen mielestaan teema kertoo tarinan
suunnan. Se saa henkildn nakemaan samankaltaisuuksia ja suhteita tarinassa
eri elementtien valilla. (Aaltonen 2011, 59.) Teeman sanotaankin olevan teok-
sen perusvaittama. Teemoille tyypillista on, etta ne ovat hyvin yleisinhimillisia.
Koska audiovisuaalisella medialla halutaan herattad emootioita, halutaan etta
katsoja voi samaistua eri tunteisiin, jota teos kasittelee. Yleisia teemoja ovatkin
henkilohahmojen kasvutarinat, vaikeuksista voittoon, rehti peli ja jonkun lahei-
sen rakkauden voima. Teemoja voi kehitella ja ammentaa alussa, mutta ne voi-
vat myds mahdollisesti lopputuloksen myéta muuttua hieman alkuperaisesta.
Tama onkin yksi syy, miksi usein elokuvatuotannossa voi kestaa kauankin, en-
nen kuin siirrytaan alkuvaiheesta itse toteutukseen. Elokuvien tekeminen ei ole
nopeaa, ja joskus tuotantovaiheiden valilla voi olla jopa vuosia. Valmiin idean pi-
taisi sisaltaa siis se, mita haluat kertoa, kenelle, miksi ja miten. Kun kokoat
nama yhteen kirjallisesti, saat aikaan teoksen synopsiksen, joka on tarina ker-

rottuna paapiirteittdin proosamuodossa. (Aaltonen 2011, 59.)

Kasikirjoittajalla onkin aluksi tarkea rooli kirjoittaa synopsiksen pohjalta teoksen
treatment, jossa kuvataan elokuvan rakenne ja juoni, mutta jossa tata ei viela
ole jaettu kohtauksiksi. Tassa vaiheessa on myos hyva jakaa teos osiin. Suosi-
tuin ja yleisin tapa jaotella juoni on noudattaa Aristoteleen runoussoppia. Aristo-
teles oli sitéd mielta, etta aivan aluksi tulisi maaritella tarinan juoni paassa. Ha-
nen mukaansa juoni on omalla tavallaan tarinan tapahtumien jarjestelya siten,
etta niiden jatkumo on loogista ja etta sitad pystyy seuraamaan helposti. (Kalli
2014.) Aristoteleelta juontaa juurensa nakemys siita, etta juonessa on oltava
alku, keskikohta ja loppu, ja niiden on oltava juuri tassa lineaarisessa jarjestyk-
sessa. Erityisesti elokuva-alalla tunnetuksi taman asetelman jalosti Syd Field,
joka jakoi kasikirjoituksen kolmeen osaan ja lisasi tarinaan plot pointit eli kaan-
nekohdat. Naita tulisi teoksesta |0ytya ainakin kaksi merkittavaa ja ne veisivat
tarinaa eteenpain. (Field 1984, 97-98.)



Kaannekohta 2

Kadnnekohta 1 /
/ Keskikohta

Ensimmainen Toinen Kolmas
naytos naytis naytos

Kuvio 1. Syd Fieldin kolminaytoksinen rakenne. (Field 1984, 97-98.)

Kuviossa 1 esitetdan Syd Fieldin kolminaytoksinen kasikirjoitusmalli. Juonen-
kaanteet ovat tarinan kannalta tarkeat, silla ne tuovat konfliktia, mika tekee si-
sallosta kiinnostavampaa. Naiden avulla myds ohjataan henkildhahmoja ja luo-
daan erilaisia tahdonsuuntia, mitka luovat draamaa, kun ne menevat ristiin. Syd
Field oli jakanut toiminnan naytoksiin siten, etta alku olisi paahenkilon esittely ja
alkutilanteen alustus. Katsojalle halutaan nayttaa, mista tarina lahtee liikkeelle
ja mika teema on kyseessa. Ensimmaisen naytdksen lopussa tapahtuu joku juo-
nellinen yllattava kaanne, joka muuttaa paahenkilon elamaa, minka kautta siirry-
taan toiseen naytokseen. Yleisesti juonenkaannetta edeltaa ns. joku katalyytti,
joka ohjaa paahenkilda sita kohti. Syd Fieldin rakenteessa toinen naytos on sel-
keasti pidempi kuin ensimmainen tai kolmas naytos. Toisessa naytoksessa tari-
naa kehitellaan eteenpain ja teoksen keskivalissa tapahtuu jotain, minka jalkeen
paahenkild ei voi enaa palata entiseen. Yleisesti juuri ennen kolmatta naytosta
paahenkildlle tapahtuu juonen kannalta toinen merkittava kdannekohta. Kolmas
naytods on elokuvan kliimaksi ja ratkaisu. Naytoksen lopussa yleisesti tempo
rauhoittuu ja elokuvan paattyy loppuratkaisuun. (Field 1984, 95-131.) Valmii-
seen kasikirjoitukseen kasikirjoittajalta voidaan vaatia montakin kierrosta, ennen

kuin paastaan versioon, jossa kaikki tapahtumat saadaan sopimaan keskenaan.



2.2 Esituotanto ja rahoitus

Esituotanto on se vaihe, jossa asiat alkavat likkua enemman konkretiaa kohti.
Kasikirjoitusvaiheessa kirjoittaja on voinut hakea kasikirjoitusapurahaa Suomen
elokuvasaatiolta (SES) joko yksityisesti tai sitten yhtion alaisena. Ainoa kriteeri
apurahaan on, etta kirjoittaja on todistetusti ammattilainen. Saation sivuilla am-
mattilainen maaritellaan siten, etta hakijan koulutus seka aikaisemmin julkisesti
esitetyt tyot vaikuttavat hanen ammattimaisuutensa arviointiin ja sen todistami-
seen (Suomen elokuvasaatio 2022). Suomessa pitkassa fiktiivisessa eloku-
vassa harvoin paastaan valmiiseen kasikirjoitukseen ilman rahaa, jolloin mu-
kana onkin usein tuottaja seka ohjaaja jo alkuvaiheessa. Ohjaaja voi usein olla
kasikirjoittajan tuttu tai luotettu kollega, jolloin heidan valillaan vallitsee jo toi-
miva tyOkulttuuri. Tuottajan kasikirjassa Elina Saksala mainitsee, etta tahan kui-
tenkin vaikuttaa elokuvan lahtokohta. Vaikka Suomessa elokuvatuotannot ha-
nen mukaansa ovat hyvin ohjaajakeskeisia, tilaus kasikirjoituksesta tulee usein
tuotantoyhtiolta, jolloin tuottaja on mukana jo alkuvaiheessa sisallonkehityk-
sessa. (Saksala 2015, 20-21.) Jotkut projektit ovat myds tuottajalahtdisia niin,
etta tma etsii sopivan ohjaajan kiinnostavalle kasikirjoitukselle. Tuottajan teh-
tava on yhdistaa kasikirjoituksen tarpeet ohjaajan vision kanssa ja hankkia sii-

hen tarvittavat resurssit.

Elokuvan budijetti liittyy vahvasti siihen, millaisen rahoituksen se on saanut ka-
saan. Elokuvien rahoitus Suomessa on suuresti riippuvainen valtion jakamasta
julkisesta tuesta, josta paaosin vastaa Suomen elokuvasaatié. Suomessa elo-
kuvia rahoitetaan usein nailla seka tuottajan omilla rahallisilla resursseilla seka
elokuvan ennakkomyynnilla. (Helmila 2004, 7.) Viimeisimpana mainitulla tarkoi-
tetaan esimerkiksi televisioyhtion maksamaa ennakkoa liittyen elokuvan esitys-
oikeuksiin. Tahan kategoriaan kuuluvat myos elokuvateatterit, jotka tarjoavat
elokuvalle esityspaikan ostaen oikeudet sen levittgjalta esittamiseen tietylla ai-
kavalilla. Elokuvasaatiolla on monia eri tukimuotoja, joista etenkin fiktiivisten pit-
kien elokuvien kohdalla on hyva mainita juuri kasikirjoitusapuraha seka kehitta-

mis- ja tuotantotuki (Suomen elokuvasaatio 2022). Kaksi ensimmaista mainittua



tukea ovat osoitus elokuvan jalostamiseen ideasta konkreettiseksi suunnitel-

maksi.

Kehittamistukea kaytetaan etenkin ennakkotuotannossa, jossa tuottaja rooli ko-
rostuu, silla hanen tehtavanaan on niin teknisen- kuin taiteellisen tydoryhman ko-
koaminen. Esituotantoon kuuluu paljon asioita, jotka taytyy ottaa huomioon, en-
nen kuin paastaan toteuttamaan itse teosta. Elokuvatuotannossa tarvitaan
myOs monen eri osa-alueen taitoa, joten toteuttamisessa on pidettava huoli, etta
jokainen tarvittava osasto on huomioitu. Prosessi vaatii tarkkaa suunnittelua, jo-
hon kaytetaan usein paljon aikaa. Suunnitelmiin kuuluu tarkistaa aikataulut seka
muut tarpeet elokuvan tekemiselle. (Freeman Doyle 2012, 123.) Tahan kuuluu
mm. tuotantopuolella paljon lupien ja sopimusten laatimista ja tarkistamista. Elo-
kuvatuotannossa tarvittavia osastoja on paljon. Naita ovat muun muassa tuo-
tanto, ohjaus, kasikirjoitus, kuva, valo, aani, lavastus, puvustus, maskeeraus,

musiikki ja mahdollisesti VFX-puoli (erikoistehosteet).

Tuotantotuki on puolestaan tarkoitettu elokuvan valmistamista varten, jonka ta-
kia sen saamiseksi taytyy elokuvan tuotannossa olla vahan pidemmalla. Suo-
messa tuotantotukea hakevan yhtion taytyy esittaa suunnitelma, jossa se todis-
taa valmiutensa elokuvan tekoon ja etta silla on ammattimainen levitys jo var-
mistettuna. Ammattimaista levitysta voivat olla mm. suoratoistopalvelut ja kana-
vat, joilta elokuva saa myos rahoitusta. Naitd ovat mm. Yle, Nelonen tai Elisa
Viihde. Kanavien kautta saatu rahoitus liittyy esitysoikeuksiin, joita se ostaa elo-
kuvaan liittyen. Esimerkiksi Yle, joka on alalla myds yksi suurimmista rahoitta-
jista, ostaa esitysoikeudet omille kanavilleen tietyksi ajaksi, muttei osallistu tuo-
tantoon sen suuremmin. Levitysta hakiessa on tarkea ottaa kanavien mallit huo-
mioon riippuen siita, onko se juuri kaupallinen vai valtion tukema, silla talla voi

olla vaikutusta elokuvan markkinointiin. (Helmila 2004, 7-8.)

Elokuva voi saada myos levitysyhtion kautta rahoitusta. Rahoituksen maaraan
vaikuttaa paljon se, millainen potentiaali elokuvalla nahdaan. Esimerkkeja levi-
tysyhtidista on mm. Nordisk Film ja B-Plan. Nykyaan on yleistynyt, etta entista

enemman tuotantoyhtidilla on jo sopimus levitysyhtididen kanssa, jolloin nama



ovat mahdollisesti jopa osatuottajia elokuvissa. Levitysyhtiot usein avaavat ovet
kansainvalisille markkinoille ja niiden verkostoista voi olla suurikin hyoty eloku-
valle. Kuviossa 2 esitetdan suomalaisen pitkan elokuvan tuotantorahoituksen

keskimaaraista jakautumista vuonna 2021.

TUOTANTORAHOITUKSEN KESKIMAARAINEN JAKAUTUMINEN 2021
AVERAGE SHARE OF PRODUCTION FINANCING 2@21

Pitkat fiktiot Pitkéat dokumenttielokuvat
Feature-length fiction Feature-length documentaries

13,8% AVEK

0,6% . ~ NFTF, Creative Europe/
2,2% Media, Eurimages
9,8%
3,1% Kotimainen rahoitus
Domestic funding

Levitysyhtio
2,2% Distributor

o, Ulkomainen rahoitus
5 A0/ 3,59 » *
251% 85% nternational funding
&7.7% E!ok.uvas?atlo _
Finnish Film Foundation
35,7%

2037782 € 269 220 €

Kuvio 2. Tuotantorahoituksen keskimaaraista jakautuminen 2021 (Suomen elo-

kuvasaatio: Facts and Figures 2021, 10).

Elokuvaan on myos mahdollista hakea rahoitusta ulkomailta, silla harvoin tuo-
tannon kustannusten kattamiseksi riittdd Suomesta saatu rahoitus. Usein yhtiot
hakevat tukea kansainvalisilta tukirahastoilta, kuten Nordisk Film & TV Fond ja
EURIMAGES (European Cinema Support Fund). Mahdollista on myés myyda
esitysoikeuksia mm. ulkomaalaisille kanaville tai levitysalustoille. Syy rahan ha-
kemiseen ulkomailta voi olla myds seuraus tuotannon tarpeista. Monesti lokaa-
tiot, tai kasikirjoituksen muut tarpeet, eivat ole helppoja toteuttaa Suomessa.
Talloin onkin viisasta lahestya tuotantokumppania halutusta kohdemaasta. Yh-

teisissa kansainvalisissa tuotannoissa elokuvayhtiolla on mahdollisuus myos
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hakea tuotantokannustinta, josta vastaa Business Finland. Kannustimen tarkoi-
tus on pyrkia kasvattamaan kansainvalista kiinnostusta Suomea kohtaan tuo-
tantomaana, kuin myods edistaa suomalaisten yritysten kehitysta, kasvua ja kan-
sainvalistymista. AV-tuotantokannustin, jota Business Finlandin jakaa, on enin-
taan 25 prosentin maksuhyvitys Suomessa toteutetun tuotannon kustannuk-
sista. (Business Finland 2022.)

Rahallista tukea elokuvan tekemiseen voi myos hakea erilaisilta saatidilta ja yk-
sityisilta rahoittajilta. Myos joukkorahoitus on vaihtoehto, jota joskus elokuvien
teossa voidaan kayttaa. Tahan kuuluu kuitenkin haasteita, silla joukkorahoitus-
malleja on monia ja niiden riskit vaihtelevat paljon. On myds vaikea arvioida
kuinka paljon elokuva tulee kerddmaan rahoitusta itselleen. Riskeja on niin yhti-
olla, kuin projektiin sijoittavilla henkilGilla, jotka antavat rahaa elokuvalle kam-
panjasivun kautta. On otettava huomioon, etta elokuvien tekeminen on liiketoi-
mintaa, joten projektien kustannukset ja verot ovat usein korkeat. Projektien pit-
kien kestojen takia myds rahavirtojen likkuminen ei ole nopeaa ja tuloksia voi-
daan mahdollisesti odottaa kauan. Pitkan fiktiivisen elokuvan puolella menestys
ei myoskaan ole taattua. Tama tekee joukkorahoitetuista projekteista usein kor-

kean riskin sijoituksia. (Kinnunen 2003.)

Elokuvan rahoitus on monivaiheinen, ja usein mukana onkin enemman kuin yksi
julkinen tai yksityinen rahoittaja. Rahoituksen hakeminen kuitenkin edellyttaa
tiettyja kriteereita, jotka hakijan taytyy tayttda. Suomessa pitkan elokuvan tuo-
tantoon usein haettu elokuvasaation tuotantotuki edellyttaa hakijaltaan tarkkoja
suunnitelmia ja liitetiedostoja elokuvaan liittyen. Kuviossa 3 esitetaan kyseisia

vaatimuksia.
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=] Elokuvan kasikirjoitus

Elokuvasaation vahvistaman mallin mukaan laadittu

tuotantosuunnitelma

=l Yksityiskohtaisesti eritelty kustannusarvio

Elokuvasaation vahvistaman mallin mukaan laadittu

markkinointi- ja levityssuunnitelma

Rahoitussuunnitelma

Kuvio 3. Suomen elokuvasaation pyytamia liitteitd tuotantotukihakemukseen.

(Suomen elokuvasaatio 2022.)

Elokuvasaatio pyytaa myos yrityksilta selvitysta, silla tuotantotukea voivat hakea
vain Suomessa rekisterdidyt tuotantoyhtiot (osuuskunta, ky, ay ja oy). Yhtidilla
taytyy olla taloudelliset edellytykset kunnossa elokuvan tuottamiseen. Naita ovat
esimerkiksi maksuvalmius ja vakavaraisuus. Yhtion taytyy myos olla valmis yl-
lattaviin kuluihin, joita elokuvatuotannon aikana voi syntya. Niilta taytyy I0ytya
myos ammatillinen osaaminen ja valta hallinnoida elokuvan kaupallisia hyodyn-
tamisoikeuksia Suomessa. Saation tehtavana on selvittaa, etta yhtio, joka ha-
kee tukea, hallitsee elokuvatuotannon ja siihen kuuluvat osa-alueet. Elokuvayh-
tion on myos todistettava, etta se on suunnitellut teoksen tuotannon, kustannuk-
set ja levityksen. Yksityinen elinkeinonharjoittaja, toiminimi tai rekisteroity yhdis-
tys eivat ole Suomessa rekisteroityja yhtioita, jolloin naille ei voida myontaa tuo-
tantotukea. Myoskaan valtion laitokselle, kuntayhtymalle tai esim. seurakunnalle
ei voida myontaa tuotantotukea. Elokuvasaatio varmistaa hakijan kelpoisuuden
vaatimalla silta tietoja liittyen yhtion toimintaan myods hakuvaiheessa, jotta se voi
tarkastaa sen tayttavan tarvittavat kriteerit. (Suomen elokuvasaatic 2022.) Kuvio

4 esittaa tuotantoyhtiolta vaadittuja selvityksia sen yritystoimintaan liittyen.
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Viimeksi paattyneeltéd tilikaudelia vahvistettu ja filintarkastetiu (jos OYL:n ja TTL.n tai

yhtiojarjestyksen mukaan velvollinen valitsemaan filintarkastajan) tilinpaatos

Voimassa oleva enintaan 6 kuukautta vanha kaupparekisteriote

Enint&an 3 kuukautta vanha todistus verojen maksamisesta

Enintaan 3 kuukautta vanha todistus maksetuista
elakevakuutusmaksuista

Ajantasainen osakasluettelo (OYL 3 luku) (osakasluettelo toimitetaan

vain kerran ja paivitetdan mikali yhtién omistuksessa tapahtuu muutoksia

Kuvio 4. Tuotantoyhtidlta vaadittava selvitys. (Suomen elokuvasaatio 2022.)

Kun kaikki elokuvan tuotantoon tarvittavat resurssit on hankittu ja tydoryhma ka-

sassa, voidaan siirtya elokuvan seuraavaan tydvaiheeseen, eli kauvauksiin.

2.3 Kuvaukset

Tuotanto, eli kuvausjakso, on usein audiovisuaalisten teosten tuotannossa hy-
vin nakyva osa, silla se myods usein tyodllistaa eniten henkilostdoa. Vaihe pitaa si-
sallaan elokuvan kuvaukset. Kuvausvaiheessa ollaan jo hyvin pitkalla tuotan-
nossa. Tassa vaiheessa koko tyoryhma on selvilla ja kaikki logistiset jarjestelyt
on hoidettu. Budjetti on saatu kasaan ja se on jaettu osastoille hankintoja var-
ten. Esiintyjat ovat selvilla, ja ohjaaja on harjoitellut heidan kanssaan. Kaikki so-
pimuspuolen asiat ovat kunnossa, ja aikataulut on paivitetty ja informaatio jaettu

kaikille tydoryhman jasenille seka esiintyjille ja avustajille.

Kuvausvaihe on toteuttavien osapuolten aika, eli ohjaaja, apulaisohjaaja, jarjes-
tajat, aani, kuva, valo, lavastus, rekvisiitta, puvustus, maskeeraus ja mahdolli-
sesti VFX-puoli ovat kentalla. Tuotantopuoli on yleisesti lasna kuvauksissa,
mutta esimerkiksi itse tuottaja ei valttamatta ole paikan paalla. Tuotantopuoli pi-
taa sisallaan paljon tydtehtavia, jotka eivat valttamatta osallistu itse kuvauksiin
vaan puolestaan valvovat, etta kaikki sujuu suunnitelmien mukaan. (Saksala

2015, 20-21.) Kuitenkin mm. apulaisohjaajien osasto ja tuotantoassistentit ovat
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kuvauspaivina aktiivisia, silla he hoitavat tuotannon juoksevia asioita. Toteutta-
via osastoja johtavat HODit (Head of department), ja he pitavat huolta omasta
tiimistaan ja katsovat, ettd oman alueen tyot tulee hoidettua. Osastoja voi olla
monia, riippuen minka tyylista tuotantoa ollaan toteuttamassa. Jos kyse on ai-
van pienesta teoksesta, johon ei tarvita suurta tydryhmaa, kyseessa voi olla pie-

nempi yksikko, eli mukana on vain kuvaaja, aanittaja ja valaisija.

Kuvauksissa on tarkeaa, etta edetaan suunnitelmien mukaan. Kaikki tarvittavat
kuvat on saatava tehtya, jotta tarina on mahdollista kertoa. Suunnitelmista vas-
taa apulaisohaaja, joka on laatinut kuvausten aikataulut kommunikoimalla eri
osastojen kanssa. Kuvauksissa taytyy ottaa huomioon lokaatiot ja niiden valilla
siityminen. Myos kameroiden ja valojen rakennus seka kohtauksen toiminnot ja
erilaiset kuvakulmat vaativat oman aikansa. Apulaisohjaajalla usein on kuvauk-
sissa oma tyoryhmansa, silla he ovat myos vastuussa nayttelijoista seka avus-
tajista, jotka esiintyvat elokuvassa. Kuvauksissa on lasna myos kuvaussihteeri,
joka tuntee kasikirjoituksen ja pitaa huolta, etta tarina on yhtenainen ja etta leik-
kaajalla on tarpeeksi materiaalia, josta han voi leikata toimivan kokonaisuuden.
Kun kuvaukset saadaan paatokseen, siirrytaan teoksen kannalta olennaiseen
vaiheeseen eli jalkitoihin, jolloin teos lopullisesti kootaan yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Jalkitdissa kestaakin usein paljon kauemmin kuin kuvauksissa, silla sii-
hen kuuluu paljon aikaa vaativia tydvaiheita. Henkil6stoa on myos paljon va-

hemman, silla se sisaltaa tyotehtavia, joiden jakaminen on osittain haastavaa.

2.4 Jalkituotanto

Jalkityot pitavat sisallaan yleisesti leikkauksen, erikoisefektien lisddmisen, aani-
tyot, musiikin, varimaarittelyn ja tekstityksen. Myos ensi-ilta, levitys ja markki-
nointi kuuluvat jalkituotannon puolelle. Leikkaus on vaiheena se, mika luo ra-
kenteen konkreettisesti teokseen. Tassa on monta tapaa toimia. Jouko Aaltosen
mukaan leikkaaja voi tydssaan jarjestaa materiaalin kronologisesti, kasikirjoituk-
sen mukaan, rinnakkaiset tarinat erilleen, kaikki kohtaukset erikseen, avainkoh-
taukset ensin tai selostuksen/tekstityksen mukaan (Aaltonen 2011, 345-346).

Leikkaajan ty0o on kayda koko materiaali 1api kuvaussihteerin muistiinpanojen
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kanssa ja luoda eri versioita, joita naytetdan ohjaajalle, joka paattaa mita nako-

kulmaa lahdetaan nostamaan ja mita jatetaan vahemmalle.

Kun teoksesta on tehty eri versioita ja aletaan |0ytaa sille oikeaa tahtia, mukaan
astuu aanisuunnittelija ja saveltaja. Erikoistehosteet lisataan myos jalkitdissa,
mikali niille on tarvetta. Adnisuunnittelija synkronisoi kuvan ja alkaa luoda teok-
seen aanimaailmaa ja selkeyttaa repliikkeja. Han katsoo myos, taytyyko eloku-
vaan mahdollisesti tehda joitain jalkiaanityksia. Saveltajan vastuulla on luoda
elokuvaan musiikki. Se voi olla joko uutena luotua tai sitten voidaan hyddyntaa
jo valmiina olevaa materiaalia, jota sovitetaan elokuvaan. Usein teoksiin teh-
daan myds foley-aania, joista tavallisimpia ovat askelaanet, vaatteiden kahina ja
nayttelijoiden kuvassa kasittelemien esineiden aanet. Kun aani ja kuva ovat val-
miit, viimeisena teos varimaaritellaan ja tekstitetddn. Taman jalkeen teos siirtyy
julkaisuun ja jakeluun, joihin perehdytaan enemman myohemmissa luvuissa.
Pitkin elokuvaprosessia on myos hyva mainita, etta vaikka markkinointia on
suunniteltu, se tulee usein vasta jalkituotannossa tyovaiheeksi, silla siihen tarvit-
tavat materiaalit saadaan usein vasta tassa kohtaa elokuvatuotantoa. Kuviossa

5 esitettyna elokuvan jalkityovaiheita.
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* Materiaalien siirto ja kohtausten valinta h
« Valiversiot
» Kuvalukko )
* Miksaus A
e * Foley ja ADR
Aani ja Ty
musiikki * Musiikki )
~
* Varimaarittely
\Zijie -« Tehosteet, grafiikat, 3D yms.
Efektit )
N
* Eri versiot julkaisua varten
= | * Elokuva valmis
inal versio )
N
* Ensi-ilta
Ve Elokuvan jakelu (tallenteet, festivaalit yms.)
Markkinointi y

Kuvio 5. Elokuva jalkity6t. (Tolmunen 2012.)

3 Teknologian kehitys ja digitalisaatio elokuva-alalla

Teknologia on kehittynyt hurjaa vauhtia. Jos ennen elokuvia naki vain teatte-
reissa, niin nykyaan kuluttajilla mahdollisuus katsoa erilaisia sisaltja useilla eri
tavoilla seka laitteilla. Internet ja digitaalisen tekniikan kehitys muokkaavat talla
hetkelld vahvasti elokuva-alaa uusilla Video on Demand (VOD) -malleilla. Jos
tarkastellaan lyhytta aikavalia, voidaan huomata, etta lisaantyvien digitaalisten
teknologioiden kayttdonotto mahdollistaa huomattavia kustannussaastoja eloku-
vateollisuuden arvoketjussa. Digitalisaatio on saanut aikaan muutoksia, joilla on
vaikutusta suoraan elokuvan tuotantoon seka jakeluun. Perinteinen liiketoiminta

elokuva-alalla on nykypaivana vahvan murroksen alla. Voidaankin katsoa, etta
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pitkalla aikavalilla digitalisaatio tulee mahdollisesti syrjayttamaan fyysisen eloku-
vajakelun, koska perinteisten fyysisten tuotteiden jakelijoiden tarpeellisuus jat-

kossa tulee kyseenalaistamisen kohteeksi arvoketjussa. (Zhu 2001, 2-15.)

Digitaaliset VOD-palvelut sisaltavat useita erilaisia liiketoimintamalleja. Naissa
kyseessa olevat palvelumallit voivat olla kuukausi- tai kertamaksuihin perustuvia
palveluja, mainospohjaisia tai myds maksuttomia. Onkin jo huomattavissa, etta
digimarkkinoilta I0ytyy useita kansainvalisia seka kotimaisia toimijoita, jotka kes-
kittyvat joko itse tuottamaansa sisaltoon, tai sitten tarjolla oleviin ostettuihin si-
saltoéihin. (Muikku, Martikainen & Nurmi 2015, 22.) Digitaalisia elokuvapalveluja
tarjoavat usein joko perinteiset mediayhtiot tai aivan kokonaan uudet pelkastaan
verkossa toimivat yhtiot. Naista yhtioista, jotka tarjoavat digitaalisia elokuvapal-
veluita verkossa, voitaisi mainita esimerkkeina Netflix, Elisa Viihde ja Amazon

Prime.

Muikku ja muut toteavatkin, etta on selvasti huomattavissa perinteisia seka tois-
ten median osa-alueiden yrityksia, jotka toimivat markkinoilla. On myds paljon
yrityksia, jotka ovat kokonaan uusia. Naiden liiketoimintaan saattaa lukeutua
joko ammattimaisesti tuotettu tai kuluttajien tuottama materiaali. Tasta materiaa-
lista kaytetaan nimiketta User Generated Content tai lyhyemmin UGC. (Muikku
ym. 2015, 22-24.) Jalkimmaisena mainitut voivat perustaa toimintansa joko am-
mattimaisesti tuotettuun tai kuluttajien tuottamaan aineistoon tai molempiin.
Kansainvaliset suoratoistopalvelut tarjoavat periaatteessa vain ammattilaisten

puolesta tuotettua sisaltd3, joita tuottavat elokuvastudiot ja tuotantoyhtiot.

Onkin yleistynyt, etta suuret toimijat, kuten Netflix, ovat kasvattaneet omien tuo-
tantojensa maaraa globaaleilla markkinoilla, jolloin niiden kilpailu ei enaa koh-
distu vain samankaltaisiin suoratoistopalveluihin, vaan myos perinteisiin suuriin
mediatoimijoihin ja tuotantoyhtidihin. Naiden tuotantojen kohdalla esimerkiksi
Netflix hallitsee kaikkia teoksen oikeuksia, eika vain levitykseen ja esitykseen
liittyvia. Nain monikansalliset yhtiot ohittavatkin paikalliset jakelukanavat ja otta-

vat kuluttajat hallintaansa suoraan. Tama on myos vahva esimerkki siita, kuinka
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Internet on laajentanut videomateriaalien kayton ja tarjonnan. Osa palveluntar-
joajista rajaa tuotantojensa saatavuuden vain omiin kanaviinsa. (Muikku ym.
2015, 22-24.) Taman tarkoitus on mahdollistaa omien teosten kulutuksen hallita

ja seuranta.

Tietynlainen trendi on valloittanut markkinoita digitalisaation myota kasvaneissa
verkkopalveluissa, jonka takia paikalliset alalla toimivat yhtiot ovat joutuneet Kil-
pailemaan kuluttajiensa huomiosta, ja sen myo6ta rahasta, kansainvalisten verk-
kopalvelujen kanssa (Muikku ym. 2015, 24). Esimerkiksi HBO ja Netflix, jotka
toimivat kansainvalisesti, toimivat suoraan yhteistyossa isojen tuotantoyhtioiden
ja elokuvatuottajien kanssa. Digitalisaatio on luonut hyvin yksinkertaisen mallin,
jossa elokuvan esitys laajalle yleisdlle suoraan palvelun kautta on mahdollista.
Taman myota prosessin hallinta pysyy verkkopalvelulla siten, ettei raskaita erilli-

sia alueellisia organisaatioita enaa tarvita. (Muikku ym. 2015, 24-25.)

Kuitenkaan tama ei poista maarajoituksia taysin, silla suuret toimijat, kuten Net-
flix, hallitsevat sisaltbaan asettamalla tiettyja alueellisia rajoituksia (Netflix Open
Connect). Harva teos saa kyseisen palvelun kautta taysin globaalin levityksen,
vaan tama kohdistetaan tiettyyn alueeseen, esimerkiksi Pohjoismaihin tai Kana-
daan. Taman monikansallisen toiminnan mahdollistavat myos verkkopalvelului-
den eri kieliversiot. On selvaa, etta jatkossa suuret elokuvastudiot seka kansain-
valiset palvelujen tuottajat tulevatkin tekemaan paljon tiivimpaa yhteistyota liit-

tyen myyntioikeuksiin, markkinointiin ja promootioihin.

4 Elokuvan markkinointi ja levitys

Elokuva-alaan kuuluu olennaisesti teoksen levitys ja sen markkinointi. Nama
osastot voivat olla erillisia toimijoita alalla, tai sitten ne voivat olla osa tuotanto-
yhtiota. Elokuvan markkinointi on paljon kiinni siita, mita mediaa se kayttaa ta-
voittaakseen halutun kohdeyleisdn. Heikki Karjaluoto kirjoittaa, ettd media on
sana, jolla on monta merkitysta. Se ymmarretaan myds hyvin monella eri tapaa,
ja markkinointiviestinnassa se nahdaan etenkin kanavana. (Karjaluoto 2010,
97.) Kuitenkin media on huomattavasti laajempi kasite. Puhuttaessa mediasta
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yleisesti tarkoitetaan mainosmediaa eli ns. massamedioita, joita kaytetdan kom-
munikoimaan mainosviesteja palveluista, tuotteista, organisaatiosta tai ideoista
valituille kohderyhmille. Tunnettuja massamedioita esimerkiksi ovat monelle sa-
nomalehdet, aikakausilehdet, radio, hakemistot, televisio, mobiili (varauksin), in-
ternet, ulkomainonta ja erikoismainonta, kuten vaikkapa autojen teippaukset
esimerkiksi. Mediasta puhuttaessa voidaan myos tarkoittaa jokaista tilannetta
tai paikkaa, missa organisaatio voi vaikuttaa, kommunikoida tai kohdata viestil-
lensa suunnatun ryhman kanssa. Taman maaritelman mukaan seka elokuvate-
atteri tai vaikkapa ravintola voivat olla medioita, silla ne mahdollistavat kommu-

nikoinnin tietyn kohderyhman kanssa. (Karjaluoto 2010, 97.)

Nykypaivana kampanjoissa kaytetaankin enemman kuin yhtd mediamuotoa, jol-
loin oleelliseksi nousee suunnitteluprosessi. Erityisesti huomioon on otettava
esimerkiksi se, kuinka paljon resursseja jaotellaan kullekin medialle. Raha on
yksi suurimmista paattajatekijoista, kun tehdaan mediasuunnitelmaa. Myos ajal-
linen kesto ja jarjestys on hyva suunnitella ja katsoa, etta ne tukevat toisiaan.
Esimerkiksi televisiomainonta on kallista, joten mikali yhtid paatyy kayttamaan
tata muotoa, on hyva suunnitella tukimedioita, jotka eivat syo niin paljoa budjet-
tia, kuten mobiilipalvelut tai verkkomedia. Myos sosiaalinen media on mahdolli-
nen keino nykypaivana, jolla voi tukea helposti muita medioita. Taman kohdalla
on usein kayty kuitenkin keskustelua, onko kyseessa media vai media-alusta.
Kun lahdetaan tekemaan suunnitelmaa medioiden kayton osalta, suunnitelma
sisaltaa yleisesti mediaympariston, kohderyhman, mediatavoitteet, medioiden

valinnan seka medioiden ostamisen. (Karjaluoto 2010, 96-97.)

Medioiden oma lajittelu tapahtuu karkeasti perinteiseen ja digitaaliseen medi-
aan. Perinteinen media pitaa sisallaan ns. klassisen median, joka on televisio,
radio, ulkomainonta, printtimedia, hakemistot ja elokuvamainonta (Karjaluoto
2010, 108). Nama mediamuodot ovat edelleen suuressa suosiossa, mutta digi-
taalisen murroksen myota muuttunut kuluttajakayttaytyminen on vaikuttanut hei-
kentavasti naihin mediamuotoihin. Enaa ei ole vain yhta mediamuotoa, vaan
yha enemman jopa perinteiset mediat ovat siirtyneet digitaaliseen muotoon py-

syakseen muutoksessa mukana.
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4.1 Julkaisu ja jakelu

Zhu (2001, 2) kirjoittaa elokuvatuotannon arvoketjun sisaltavan jakelukanavia
seka elokuvan tuotannon. Kokonaisuus on aika monimutkainen prosessi, ja sen
sisalta 16ytyy paljon erilaisia oikeuksien omistajia seka toimijoita. Tuotantoyhtion
nahdaan olevan vastuussa lahtokohtaisesti julkaistavan elokuvan jakelusta,
myynnista ja markkinointiin liittyvista asioista. Toki muitakin malleja loytyy, ja
etenkin kansainvalisilla elokuvastudioilla on toimintoihin omat prosessinsa seka
usein myos eri maiden maakonttorit ja alihankkijaverkostot. Toimintamallit riip-
puvat suureksi osin sopimuksista eri osapuolten valilla. Lahtdokohtaisesti voi-
daan kuitenkin katsoa, etta jakelun organisointi tai ulkoistaminen kuuluu tuotan-

toyhtidlle.

Elokuvia jaetaan nykyaan monien kanavien kautta. Elokuvastudiot pyrkivat siten
maksimoimaan omat mahdolliset tulovirtansa. Studiot haluavat tavoittaa mah-
dollisimman laajan kuluttajaryhman eri aikoina. Perinteisessa mallissa julkaisu
eteni seuraavasti: elokuvateatterit, vuokraus/tallennemyynti, mahdolliset erilai-
set maksukanavat ja lopuksi TV-kanavat. Elokuvan menestykseen ja tuottavuu-
teen vaikutti paljon etenkin elokuvateatterilevityksen tulos, silla se antoi kuvan
elokuvan suosiosta seka siita, kannattaako siihen sijoittaa. (Zhu 2001, 2-14.)
Tama malli on kuitenkin muuttunut, silla digitalisaation kehittyminen on muokan-

nut elokuvien julkaisuteita suuresti.

Nykyaan entistd enemman elokuvien kanssa puhutaan julkaisuikkunoista, silla
asiakkaiden kulutustottumukset ovat muuttuneet. Digitaalisen kehittymisen
kautta yleistyneet suoratoistopalvelut mahdollistavat elokuvien katsomisen
ajasta ja paikasta riippumatta, jolloin kulutusta ei voida hallita niin voimakkaasti.
Jotta elokuvayhtid voi maksimoida tulovirtansa, sen on tarkeaa tunnistaa asiak-
kaittensa kulutustottumukset, paikat, kanavat ja oikea-aikainen tavoittaminen.
(Hill, O’Sullivan, O’Sullivan & Whitehead 2018, 28-33.)
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Julkaisuikkunoiden merkitys korostuukin suureksi osin suoratoistopalveluiden ja
elokuvateattereiden valilla. Koska elokuvateatterit tekevat tuloksensa myos vah-
vasti lipputulojen myota, ne pyrkivat saamaan teosten ensi-iltoja. Suoratoistot
puolestaan rahoittavat toimintaansa kuukausimaksuilla, jolloin niiden strategia
perustuu usein enemman kokonaisuuksiin ja kataloginsa tarjontaan kuin yksit-
taisiin teoksiin. Tassa kuitenkin lepaa juuri naiden kahden kanavan haaste, silla

yleista saantoa ei ole.

Hyvana esimerkkina ohjaaja Tuukka Temosen elokuva Teit meista kauniin. Ky-
seinen elokuva aiheutti hammennysta ja pahennusta alalla, silla se julkaistiin di-
gitaalisessa elokuvan suoratoistopalvelussa vain kuukausi elokuvateatteriensi-
iltansa jalkeen. Temonen totesi vuonna 2016 Etela-Suomen sanomien julkais-
tussa haastattelussa elokuvateatterien elavan menneisyydessa. Musiikissa ha-
nen mukaansa on jo samankaltainen muutos nahty, mika myos elokuva-alalla
on kaynnissa. (Leppanen 2016.) Kyseisessa tapauksessa asiaan liittyvat kuiten-
kin enemman levityssopimukset ja niiden kommunikointi yhtidille. Koska sopi-
musten kohdalla oli epatietoisuutta, ja tilanne oli uusi, on kyseista tapausta kay-
tetty Suomessa esimerkkina. Elokuvateatterien rahoitustoiminta on erilainen
verrattuna suoratoistopalveluihin, jolloin naiden kahden valilla voi olla suuriakin
eroja elokuvan julkaisun kanssa strategisesti, minka myota sekaannukset voivat
aiheuttaa erimielisyyksia. Elokuvateatterit katsovat paljon lipputuloja, kun taas
suoratoiston puolella rahan tuovat yksittaiset palvelun tilaajat joko kohdennu-
tusti tai sitten kuukausimaksulla. Nykyaan sopimuksissa ollaan paljon tarkem-
pia, millaisia oikeuksia ostetaan, esim. onko kyseessa eksklusiiviset esitysoi-

keudet vai onko teos yleisesti jo tulossa esitettavaksi muualle.

4.2 Alustat

Alustan valinnan suunnittelussa on hyva ottaa huomioon teoksen sisalto, kuka
sen julkaisee ja kelle se halutaan jakaa, seka minka pituisesta teoksesta on
kyse ja ketka valittua kanavaa kayttavat tai seuraavat. Myos erilaiset lainsaa-

dannot ja muut saannat, jotka koskevat kyseista kanavaa on hyva ottaa selville.
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Valitun alustan hinta ja kustannukset ovatkin ratkaiseva tekija joissain tapauk-
sissa. (Isohookana 2007, 141-142.)

Kanavan valinnassa on myos otettava huomioon, milla laitteilla se on katsotta-
vissa. Alypuhelimien my6ta mobiilimedia on yleistynyt huimasti, ja sen asema
on vain vahvistunut teknologian kehityksen myo6ta. Sanalla mobiilimedia tarkoi-
tetaan yleisesti matkapuhelinta ja palveluita, joita sen kautta voi kayttaa. Puhe-
lin ei enaa ole vain viesteja ja soittamista varten, vaan nykyaan sen kautta voi
kuunnella musiikkia, selata internetia ja kayttaa eri sovelluksia. Parasta tassa
on se, etta puhelin voi kulkea koko ajan henkilon mukana, mika tarkoittaa no-
peaa reagointikykya ja tiedonsaantia. (Karjaluoto 2010, 151.) Tiedon maara on
suunnaton nykyaan ja sen saaminen entista helpompaa. Enaa ei tarvitse
menna kirjastoon, vain voi googlata vastauksen. Tassa piilee kuitenkin haaste
ja vaara median kaytossa. Medialukutaidon kehittyminen ja sen harjoittaminen
on valttamatonta, kun etsitaan ns. luotettavia lahteita. Tama korostuu alitajui-
sesti myOs juuri median eri kanavissa ja sielld onkin havaittavissa, mita pide-
taan asiallisempana ja luotettavampana kanavana ja mika puolestaan on arve-
luttavampi. My0s liiallinen median kuluttaminen mobiililaitteiden kautta on ai-
heuttanut ihmisissa tiettyd uupumusta. Jatkuva kulutus ja suuri informaation

maara ovat alkaneet vasyttaa ja ahdistaa yksildita.
4.2.1 Elokuvateatterit ja festivaalit

Elokuvateatterit ovat varhaisimpia julkaisualustoja, joilla elokuvia on pystytty ja-
kamaan. Naissa esitetaan elokuvia ja mainoksia seka joskus myos live tapahtu-
mia tai kulttuurillisia taltiointeja kuten oopperoita. Elokuvateattereissa levitetyt
teokset ovat melkein aina ammattituotantoja. Julkaisun nakdkulmasta ne ovat
esityspaikkana nykyaan yksi kalleimmista jakelumuodoista. Teoksen esitykseen
elokuvateatterin ymparistd on otollinen, silla tekniikka ja valkokangas usein tu-
kevat elokuvaa katsojalle parhaiten. Nykyaan teattereiden esitystekniikka onkin
hyvin korkealaatuista tekniikan kehityksen myoéta. Elokuvateatterit ovat kehitty-

neet ja alkaneet tarjota erilaisia katseluvaihtoehtoja yleisolleen, kuten erilaiset
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teatterisalit ja mm. 3D naytdkset. Elokuvateatterien ymparisté on myds rauhoi-
tettu ja se ohjaa kuluttajaa keskittymaan sisaltédn. (Kolehmainen, Jaalivaara,
Talvitie, Viertola & Westman 2013, 20-27.) My0s pienemmat yrittajat kuten
esim. Helsingissa toimiva Riviera, ovat tulleet alalle tarjoamaan uusia vaihtoeh-

toja seka lisaamaan kilpailua suurien yritysten kanssa, kuten Finnkino.

Muutosta on kuitenkin ollut ilmassa viime vuosien aikana. Erilaiset suoratoisto-
palvelut ovat tulleet kilpailemaan teattereiden kanssa yleisosta, ja talla on ollut
vaikutusta asiakaskayttaytymiseen. Koska nykyaan kuluttajalla on mahdollista
valita, mita kautta han voi katsoa elokuvia, on talla ollut vaikutusta teattereiden
kavijamaariin. Kuten alla olevasta kuvio 6:sta voidaan huomata, kavijamaarat
ovat olleet suomalaisen elokuvan kohdalla laskussa. Tama luku perustuu ensi-
iltansa saaneisiin elokuviin kyseisena vuotena, seka niiden elokuvateattereissa
keraamaan yleisoon. Vuonna 2021 kotimaisia elokuvia katsottiin teattereissa

alle miljoona (862 227). (Suomen elokuvasaatic 2022.)

2 399 @52
1829 460

2 @53 516

1909 603
1421 836

1594 791

Kuvio 6. Kotimaisten elokuvien katsojaluvut suomen teattereissa (Suomen elo-

kuvasaatio: Facts and Figures 2020, 5).
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Luvuissa taytyy kuitenkin ottaa huomioon ensi-iltojen maara seka muut vaikutta-
vat asiat, kuten maailman tilanne. Etenkin elokuva-alalla voidaan huomata, etta
vaikka ensi-iltojen maara ei niinkaan ole laskenut merkittavasti, teattereiden ti-
lanteeseen vaikutti paljon vuonna 2020 koronaviruksen aiheuttama pandemiati-
lanne ja poikkeuslaki. Suomessa elokuvateatterit olivat kiinni silloin kolme kuu-
kautta, jonka my6ta ne karsivat suuria taloudellisia tappioita. (Suomen eloku-
vasaatio: Facts and Figures 2020, 4-5.) Elokuvateattereissa jouduttiin myds kar-
simaan istumapaikkoja, jotta pystyttiin noudattamaan valtion asettamia suosi-
tuksia mm. turvavaleihin liittyen. Laskevien katsojalukujen myota elokuvalippu-
jen hinnat ovat nousseet. Tahan on vaikuttanut myds Suomen yleinen taloudelli-

nen tilanne, joka on kytkdksissa Euroopan tilanteeseen.

ELOKUVATEATTERILEVITYS CINEMA DISTRIBUTION

27.6% 28,7% 05 03,4% _29.8% 28,7%

Kotimaisten katsojaosuus
Domestic market share

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

E'F““""‘ levityksesss 370 a16 330 340 342 334 336 361 384 290 as2 as8

ilms in distribution
Ensi-illat 185 193 175 200 194 203 211 203 210 202 131 139

New releases

Kaynteja (mil.)
Admissions (M) 7.6 7,2 8,4 7.7 7.3 8,7 8,6 8,8 8,1 8,4 39 34

Lipputulot (milj.)
Gross box office (M) 66,0 65,1 77.6 745 69,8 89,8 90,5 98,5 90,3 95,9 436 43,4
Teatterisaleja 306 289 203 282 204 3m 312 332 355 358 360 351

Lipun keskihinta
Average ticket price 87 a1 9.3 9.6 95 10,3 108 11,2 11,2 114 13 127

Kéynteja per asukas
Admissions per capita 14 13 15 14 13 16 16 16 15 18 07 06
Kotimaisia ensl-litoja 23 30 36 36 34 a0 39 a2 a0 34 29 30

Domestic new releases

Kuvio 7. Elokuvateatterilevitys (Suomen elokuvasaatio: Facts and Figures 2021,
29).

Elokuvafestivaalit puolestaan tarjoavat elokuville mahdollisuuden paasta yleison
nahtaville lyhyina ajanjaksoina naytoskohtaisesti. Erilaiset festivaalit ovat usein
profiloituneet omalla tavallaan, ja niiden merkitys alalla vaihtelee joiltain osin.
Tahan vaikuttaa myos festivaalin mahdolliset kilpailusarjat, jotka voivat tuoda
niissa parjaaville elokuville julkisuutta, mutta myos rahallista arvoa. Festivaalit

voivat avata my0s vaylia teatterilevitykseen, tai suoratoistojakelijalle, silla usein
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iso osa elokuvafestivaaleja on erilaiset ammattilaistapahtumat ja marketit eloku-
vien ostajille seka myyjille. Festivaaleilla onkin mahdollista uusien tekijoiden
markkinoida omaa teostaan tai hakea rahoitusta tulevaisuuden projekteihin

mahdollisilta kiinnostuneilta ammattilaisilta (pitchaus).

4.2.2 Suoratoistopalvelut

Internet tarjoaa niin kanaville kuin muille suoratoistopalveluille jakelualustan,
joka tavoittaa nykypaivana entistd paremmin kohdeyleisonsa. Tassa kohtaa
suoratoistopalveluista eli tilausvideopalveluista puhuttaessa rajataan nama juuri
televisio- ja elokuvantoistopalveluihin. Suuria toimijoita ndissa ovat esimerkiksi

Netflix, Disney+ ja Elisa Viihde.

Kuluttajat muodostavat peruspohjan suoratoistopalveluiden kaytolle. Palvelui-
den tarkoitus on houkutella mahdollisimman suuri asiakaskunta laajalla sisalto-
tarjonnalla. Palvelu rahoitetaan suureksi osin sen kuluttajilla, jotka maksavat
palvelusta joko kuukausittain tai kohdennetuin maksuin esim. elokuvapuolella
mahdollisesti vuokratessaan jonkin yksittdisen teoksen tietyksi aikaa katseluun.
Erittain suuri hyoty suoratoistopalveluissa on data, jota kuluttajat antavat itses-
taan ja kulutuskayttaytymisestaan. Asiakkaat antavat suuren maaran hyodyllista
informaatiota palvelun tarjoajalle, joka paasee tulkitsemaan heita ja taten myos
kasvattamaan palvelujaan siihen suuntaan, mihin on kysyntaa. Tama on liiketa-
loudessa yleista ja siitéd puhutaan kohdennettuna markkinointina, jolla tarkoitus
on sitouttaa kuluttajat tarjoamalla juuri heille sopivaa palvelua. Elokuvapuolella
tama tarkoittaa sisaltdéa. Suoratoistopalvelut olisivat hyodyttémia ilman aktiivisia
kayttajia ja heidan dataansa. Liiketoiminnan ydin on naissa ehdottomasti laaja

ja kuluttajia kiinnostava sisaltotarjoama.

Suoratoistopalvelut ovat aiheuttaneet myds toimintatavallaan kuluttajissa sen,
etta jatkuvasti halutaan jotain uutta sisaltoa. Yksi strategia palveluilla on erottua
kilpailijoistaan kasvattamalla omia katalogejaan. Naihin voidaan ostaa yksinoi-

keudella eri toimijoilta sisaltdéa. Mahdollista on myds yrittda paasta kasiksi uusiin
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sisaltoihin ja esimerkiksi ensi-ilta elokuviin, joilla on helppo houkutella uusi kayt-
tajia palveluntarjoajan luokse. Talla saa myOs pidettya vanhat asiakkaat tyyty-
vaising, silla ndin varmistetaan, etta sisaltd muuttuu jatkuvasti. (Dixon 2013, 71-
78.) Kilpailua ovat vauhdittaneet my0s yleistyneet itsetuotetut sisallot, jolloin
suoratoistopalvelu omistaa jakeluoikeudet ja sen ei tarvitse lahtokohtaisesti kil-

pailla julkaisuikkunoista.

4.2.3 Tallennemyynti

Tallennemyynti on osa-alue, joka on muuttunut paljon digitalisaation myota. Pel-
kastaan jo, kun elokuvat opittiin pakkaamaan eri tavalla muun muassa keloista
vhs-kasetteihin, jonka jalkeen dvd ja Blu-ray astuivat kuvaan. Nykyaan naiden-
kin ostovolyymi on huomattavasti kuitenkin vahentynyt kuluttajakayttaytymisen
muutoksen myota (Chris Stokel-Walker 2021).

Tallennemyynnista puhuttaessa kyse on usein elokuvan ja televisiosarjojen eri-
laisista jakelu- ja lisensointimalleista, joiden kautta niita saatetaan yleison nah-
tavaksi esimerkiksi kotiin tai muualle. Kun tuotantoyhtié on saanut elokuvan val-
miiksi, tulee levityksen vuoro. Talldin perinteisesti tuotantoyhtion tarkeimmiksi
yhteistyokumppaneiksi tulevat joko paikalliset valittajat tai jakelijat. Naiden tyon
tarkoitus on pyrkia saamaan tuotteesta mahdollisimman paljon voittoa, jolloin
rahallista tuottoa haetaan erilaisista jakelukanavista, jotka muodostuvat useista
erilaisista toimijoista. Kanavia voi olla myynti- ja vuokrauspuolella. Esimerkiksi
videovuokrausfirmat tai perinteiset kaupat missa elokuvia tai sarjoja myydaan
kopioina. On kuitenkin huomattavissa, etta naiden maara on vuosien aikana las-

kenut reilusti, ja nekin ovat suurimmaksi osin siirtyneet nettiin. (Zhu 2001, 2-14.)

Haastetta aiheuttaa digitalisaation my6ta noussut oikeuksien hallinta. Aiemmin
selkeat rakenteet ovat nykyaan enemman tulkinnallisia asioita, jonka myodsta on
valilla hyvinkin vaikea I0ytaa yhteisia pelisdantoja. Esimerkkina voidaan mainita
perinteiset TV-oikeudet, jotka nojaavat vahvasti alueellisiin rajoihin seka kana-
viin. Internet puolestaan on osittain poistanut taman, jolloin se voi tarjota laa-

jemman jakelun kayttgjilleen. Tama ei kuitenkaan ole taysin poistanut saman
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palvelun toimittajalta alueoikeuksia tai katalogien kohdentamisia. Ongelmia
myos tuotantoyhtidille on tuonut vanhat sopimukset. Nama on tehty aikaisem-
min ennen isoa digitaalista muutosta, jolloin ne kattavat myyntioikeudet vain
oman aikaisissa kanavissaan. Erityisesti vanhojen tuotekatalogien osalta tassa
nousee isojakin ongelmia. On epaselvaa ja haastavaa selvittaa kenella on lo-
pulta perinteisissa kanavissa ja formaateissa julkaistun sisallon digitaaliset
myyntioikeudet. Joskus naissa oikeus on jaanyt tuotantoyhtidlle tai mahdollisesti
teoksen tekijan kuoltua hanen omaisilleen. Vanhempien sisaltdjen tapauksissa
joudutaan usein selvittamaan pitkankin aikaa se, kenella on oikeudet myyda sita

eteenpain digitaalisissa kanavissa.

Esimerkkina voidaan ottaa Taru sormusten herrasta -tuote, jonka Saul Zaentz
Companyn tytaryhtido Middle Earth Enterprises paatti laittaa myyntiin. Kaupatta-
vat oikeudet oli tehda elokuvia, mahdollisia oheistuotteita, videopeleja, seka ta-
pahtumia Tarun sormusten herrasta ja Hobitista. Mahdollisesti kyseessa oli
my0s etuoikeus ostaa oikeudet muihin Tolkienin teoksiin mm. Silmarillioniin ja
Keskeneraisten tarujen kirjaan. (Ahlroth 2022.) Yhtidlla on oikeus myyda oi-
keuksia, koska J.R.R. Tolkien myi teostensa oikeudet aluksi Universal Artistille,
jolta Saul Zaentz Company osti ne 1976. Kyseinen yhtié on aiemmin myynyt oi-
keuksia jo muillekin toimijoille kuten New Line Cinemalle ja Warnerille, jotka ei-
vat kuitenkaan omista kaikkia tuotteen oikeuksia, vaan ne on jaoteltu. Tama ei
kuitenkaan tee asiasta helppoa, silla tassakin on jouduttu yksittain selvittamaan
teoksen julkaisuun ja oikeuksiin liittyvia seikkoja mm. Warnerin kanssa. Mita
vanhempi teos tai tuote on kyseessa, sita haastavampaa oikeuksien selvittami-

nen on.

5 Digitalisaation vaikutus elokuvan jakelussa

Digitalisaation vaikutusta alalla ei voi kiistda. Elokuvatuotanto on tullut pitkalle
sitten Lumiéren veljesten ensimmaisesta elokuvanaytoksesta. Nykypaivana ku-
lutamme paljon erilaisten laitteiden kautta mediaa ajasta tai paikasta riippu-
matta. Pauli Kopu kirjoittaakin teoksessaan Media television jalkeen, etta kaik-
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kien rakastama televisio on 2010-luvulla vain yksi monista kayttamistamme nay-
toista (Kopu 2019, 17). Kulutus on siis lisdantynyt, mutta milla tavalla se on vai-

kuttanut elokuvan jakeluun.

5.1 Taloudellinen hyoty

Taloudellisesti digitalisaatio on hyddyttanyt alaa kasvattamalla sen potentiaalia
kansainvalisilla markkinoilla. Pitkaan jatkuneet sisaiset markkinat olivat monen
maan ongelma kansainvalisella puolella. Harvoja poikkeuksia oli Yhdysvalloissa
toimiva Hollywood, joka sai helposti tuotua omia elokuviaan yleison nahtavaksi.
Tama toki johtui maan omasta profiilista ja liiketoimintamallista keskittyen juuri
elokuva-alaan. Suomalaisen elokuvan saaminen kansainvalisille kankaille ta-
pahtui usein vain festivaalimenestyksen johdosta, tai jos yhtidlla sattui olemaan
hyva myyntiagentti. Elokuvan vieminen ulkomaille oli suuri riski, ja sen markki-
nointiin saatettiin kayttaa paljon rahaa, koska se koettiin helposti riskina tunte-
mattomuutensa johdosta. Jakelussa seulottiin paljon sisaltoa ja harkittiin tark-
kaan, millaisia teoksia olisi hyva tuoda markkinoille, seka milloin, jotta valtyttaisi
lian samankaltaisilta elokuvilta yhta aikaa. Talla saatiin saadeltya myos kilpai-
lua. (Patz 2010, 25-54.)

Koska nykyaan ei myds tarvitse toimittaa painavia filmikopioita, vaan monet elo-
kuvatuotannon vaiheet pystytaan toteuttamaan tietokoneilla, saadaan selkeasti
saastettya kalustokustannuksista. Elokuvien tekeminen on paljon halvempaa
omalla tavallansa, vaikka kuitenkin edistynyt tekniikka on myos tuonut uusia li-
sakustannuksia alalle. (Viertola 2017, 7-8.) Tasta ovat esimerkkeja erikoistehos-

teet tai studioissa kaytetyt teknologiat kuten blue- ja green screenit.

Kuitenkin digitalisaation myo6ta on avautunut monia uusia alustoja, joiden kautta
my0s elokuvien esittdminen on tullut tuottoisammaksi. Mita enemman on vaihto-
ehtoja, sita suuremmalla todennakoisyydella teokselle 16ytyy enemman kuin
yksi esityspaikka. Kansainvaliset markkinat avaavat uusia ansaintamahdolli-

suuksia myds Suomalaiselle elokuvalle. (Jokinen 2022.) Ne mahdollistavat, ettei
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taydy valttamatta myyda elokuvaa vain yhdelle toimittajalle. Tuotanto- ja levitys-
yhtiot paasevat nain myymaan elokuvaa monelle eri taholle vapaammin, ilman
etta taytyisi hoitaa kaikki valikasien kautta. Tama tarkoittaa myos aiemman ja-

keluikkunan laajentumista, jossa ennen vahvasti edettiin tietyn kaavan mukaan.

Koska jakelu voi tapahtua asiakkaalle ilman ylimaaraisia valikasia, eika tarvita
edes fyysisia kopioita, pystytaan tarjoamaan suurempi maara sisaltdéa kerralla.
Julkaisuikkunoiden muuttuminen on johtanut alaa kohti uusia kaytantoja. Kun
toimijat paasevat suoraan olemaan keskenaan yhteydessa, myos tietynlainen
arvomaailma on muuttunut alalla. Petra Tarjanne kirjoittaa artikkelissaan, etta
arvonmuodostus ja valta ohjautuvat nykyaan alustalle ja muut toimijat ovat ali-

hankkijan asemassa (Tarjanne 2019).

5.2 Yleison tavoitettavuus

Koska yleis6a on nykyaan kaikki alla, isoin hyoty seka haaste onkin mita kaikkia
reitteja pitkin heita tavoiteltaisi. Kanavan valinnassa on otettava huomioon, milla
laitteilla se on katsottavissa. Radio, sanomalehdet, elokuvat tai tv eivat ole si-
nansa siis kadonneet minnekaan, mutta nilden muoto on osittain muuttunut. Di-
gitalisaation voidaan katsoa muuttaneen kaiken median samalle alustalle.
(Kopu 2019, 66-69.) Juuri tama etenkin on mahdollistanut laajan, jopa kansain-
valisen yleison elokuvillekin. Nykyaan vaihtoehtona elokuvateatterin kanssa on
katsoa samaa sisaltda, vaikka bussissa puhelimelta. Mobiililaitteilla henkil6 voi
paikasta tai ajasta riippumatta kuluttaa sisaltoa, silla esimerkiksi suoratoistopal-
velut toimivat internetin valityksella, jolloin henkildlla ei tarvitse olla kuin sopiva
laite sisallon toistamiseen. Laitteiston kehityttya pystytaan entista enemman ta-
voittamaan yleis6a. Kuitenkin on hyva muistaa, etta joissain palveluissa on vie-
lakin maarajoitteita, jolloin saman yhtion sisaltod ei ole valttamatta kaikille kaytta-
jille yhtalainen. Tama tuo osittain haastetta elokuvayhtioille, silla rajoitettu si-
saltd ajaa helposti piratismiin. Mikali henkilot haluavat nahda jonkin tietyn eloku-
van, he voivat ladata sen tai kayttaa palvelua siten etta hyddyntavat VPN-palve-

limia. Avainongelmana voidaan kokea perinteiset sisallon myyntimallit, ja lisen-
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sointioikeudet. Kun online-jakelijoita, jotka tuottavat omaa sisaltéaan, on enem-
man, ongelmat moninkertaistuvat. Nama tuovat ristiriidan esille nykyisten jake-

luoikeuksien ja sopimusmallien valilla. (Kopu 2019 130-131.)

5.3 Analytiikka ja datan keraaminen

Nykypaivana digitaalista mediaa pystytaan jakamaan helposti, ja sen kohdista-
minen on myos todella helppoa. Erilaisten sovellusten ja ohjelmien kautta analy-
tiilkan seuraaminen on yksinkertaista, silla netissa on helppo seurata eri algorit-
meja. Ohjelmien kautta saadut tiedot auttavat yrityksia seuraamaan projekte-
jaan seka niiden tuloksia. Nykyaan pystytaan helposti selvittamaan minka tyyli-
nen sisalto toimii kenellekin ja missa. Tama puolestaan hahmottaa yrityksille
missa asiakkaat liikkuvat, seka mahdollisesti mista 10ytaa uusia potentiaalisia
yksiloita. Nykypaivana juuri digitalisuuden ja kuluttajakayttaytymisen ymmarta-
minen on valttia. (Kopu 2019 128-130.) Tassa toki on myds haasteita, silla
kaikki alustat keraavat tietoa omien ohjelmiensa kautta, jolloin tulokset eivat
aina vastaa todellista kuluttajakayttaytymista. Myos eri kuluttajatileja seka niiden
kayttajia, keilta tietoa kerataan, ei aina voida yhdistaa oikeaan henkiloon. Monet
voivat jakaa esimerkiksi tunnuksiaan ystavien tai perheenjasenten kesken, jol-
loin data ei ole tarkkaa. Kuitenkin vaikka virheitd varmasti tuloksissa ilmenee,
niin maaraltaan alustat pystyvat keradmaan informaatiota sen verran paljon,
etta naiden avulla ne pystyvat muokkaamaan palveluitaan, ja kehittamaan niita

kuluttajille sopivammaksi.

6 Toimivatko erilaiset alustat yhdessa vai erikseen?

Elokuvateattereiden rinnalle nousseet suoratoistopalvelut ja erilaiset jakeluka-
navat, ovat kasvattaneet kilpailua alla. Erityisesti tama liittyy esitysoikeuksiin ja
sisaltoon. Kuka saa elokuvan ensimmaisena ja kuinka kauan se on talla hal-
lussa. Esille nousee myos vahvasti kysymys, millaisista oikeuksista on kyse.
Onko elokuva jollain taholla eksklusiivisesti, vai voiko se nakya samaan aikaan

muuallakin.
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Myés tekniikan kehitys ja digitalisaatio ovat muokanneet perinteista asiakas-
kayttaytymista. Laitteiston kehityksen myota kuluttajapolku ei ole enaa saman-
lainen, mita se oli kymmen vuotta sitten. Nykyaan ei tarvitse lahtea kotoa katso-
maan elokuvia, vaan kuluttajalla on mahdollisuus valita laajoista katalogeista si-
saltdéa. Hanen ei tarvitse seurata tv-oppaita sarjojen ja elokuvien puolelta, silla
iso maara sisaltoa on siirtynyt digitaalisille alustoille. Naita kayttaakseen taytyy
kuitenkin olla suoratoistopalvelun asiakas, joka tarkoittaa usein rahallista sitou-
tumista. Talla on ollut vaikutusta kulutuskayttaytymiseen. Miksi maksaa lisaa ra-
haa yhdesta teoksesta, kun halvemmalla saa suuremman katalogin kayt-
t66nsa? Tama havainnollistaakin suoratoistopalveluiden suurimman pelivaltin.
Niiden kautta asiakas voi nykypaivana kuratoida itselleen juuri sopivaa sisaltoa.
Han voi valita paikasta tai ajasta riippumatta mita katsoo, silla VOD-palvelut tar-
vitsevat vain mobiililaitteen ja internetyhteyden. Melkein jokaiselta nykyaan loy-
tyy alypuhelin, tabletti tai tietokone yms. tarvittava laite, jolloin suoratoistopal-
velu on asiakkaan kaytettavissa melkein missa vain. Miksi siis kayda eloku-

vissa?

Se missa suoratoistopalvelut voittavat elokuvateatterit laajemmalla valikoimalla,
elokuvateatterit puolestaan ottavat takasin asiakaskokemuksessa. Elokuvateat-
tereiden ei kannata lahtea kilpailemaan suoratoistopalveluiden kanssa sisallon
maarasta, silla se ei pysty toimintaymparistonsa kautta tarjoamaan samanlaista
palvelua asiakkailleen. Sen voima lepaa erilaisessa kuluttajapolussa, jossa ar-

voa luodaan muilla komponenteilla, kun hintakilpailulla tai sisallonmaaralla.

Eroa voi havainnollistaa, kun vertaamme vaikka suoratoistokanavien ja elokuva-
teattereiden markkinointimixia. Taman ajattelutavan kehittajana on Edmund Je-
rome McCarthy. Ajattelussa otetaan huomioon tuote, hinta, jakelu ja viestinta
seka niiden arvopolut. (Puranen 2018). Tuotteena tassa voidaan tarkastella
suomalaista pitkaa elokuvaa. Jakelulla tassa viitataan siihen, missa asiakas
kohtaa tuotteen, eli missa han katsoo elokuvan. Onko kyseessa elokuvateatteri,
jossa katselukokemus on sidottu tiettyyn paikkaan, vai suoratoistopalvelun mah-

dollistama tila, joka voi sijaita missa vain. Naiden kahden jalkeen voidaan tar-
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kastella hintaa, joka on lilketoiminnan nakdkulmasta oleellinen ja tarkea osa yri-
tyksen kannattavuutta, silla tuotteesta on toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi
saatava tietty maara voittoa. Joka tuotteelle lasketaan kate ja sen arvoa pohdi-
taan asiakkaan nakokulmasta. Minka verran han on valmis maksamaan palve-
lusta? Tassa etenkin elokuvateatterit ja suoratoistopalvelut eroavat. Elokuvate-
atteri on kerannyt ymparilleen paljon kokemusta tukevia palveluita, jotka nosta-
vat elokuvan arvoa asiakkaan silmissa. Mieti itse, maksaisitko elokuvan katso-
misesta kylmassa teatterissa, missa olisi epamukavat istuimet? Todennakoi-
sesti et. Tilanne kuitenkin heti muuttuu, kun mukaan tulee iso valkokangas,
huippu aanentoisto, virvokkeet, mukavat istuimet ja yleinen miljoo. Teatterit ei-
vat tuo asiakkailleen vain sisaltdéa, ne haluavat tarjota elamysta. Suoratoisto ei
voi tarjota tata yhta vahvasti, jonka takia se puolestaan keskittyy mahdollisim-
man laajaan sisaltoon. Sen tarkoitus on asiakkaan yksittaisen kulutuksen ym-
martaminen, ja algoritmien kautta saatu data, jonka myota se voi kohdentaa

palveluitaan heille paremmin.

Kun otetaan kustannukset huomioon, voidaan huomata, etta elokuvateatterei-
den yllapito on kallista ja se on paljon lipputuloista riippuvainen. Suoratoistopal-
velu puolestaan keraa rahaa joka kuukausi asiakkailtaan, vaikka se ei julkaisisi
uutta sisaltda. Mikali elokuvateatteri haluaa saada rahaa, sen on pakko tarjota
yleisolle heita kiinnostavia elokuvia, seka erityisia kokemuksia, joita etenkin
ensi-illat ovat. Elokuvateattereissa pyorii myos mainoksia, mista teatterit saavat
lisatuloja. Naita ei pitkdan suoratoistopalveluissa nakynyt, mutta nykyaan ti-
lanne on erilainen. Erilaiset asiakastasot ovat alkaneet yleistya palveluissa si-
ten, ettd mitd enemman maksat, sitd enemman sisaltéa sinulle avautuu. Mita
vahemman palvelu maksaa sinulle, sitd enemman sisaltdéa on rajoitettu tai sen
mukana tulee mainoksia. C Morella on jo tallainen malli kaytdssa, ja Netflix on
my0s lanseerannut oman versionsa tallaisesta, mutta sita ei ole julkaistu viela

Suomessa.

Jakelualustojen markkinointiviestinnassa huomaa juuri usein, ettd suoratoisto-
palvelut mainostavat katalogejaan hintalahtoisesti, kun taas teatterit tuovat
esille oman ymparistonsa, ja mahdollisuuden kokea asioita. Voidaankin nahda
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naiden kahden toimijan arvoketjut siten, etta suoratoistopalvelu haluaa tarjota
sinulle mahdollisuuden katsoa useita sisaltoja, milloin vain, kun taas elokuvate-

atteri haluaa olla ainutlaatuinen kokemus.

Suomalaisella pitkalla elokuvalla katsojaluvut ovat piténeet pintansa yllattavan
hyvin, ja ensi-iltojen maara teattereissa ei ole sen suuremmin laskenut (Suomen
elokuvasaatio: Facts and Figures 2021, 29). Suomalaisia elokuvia kdydaan kat-
somassa teattereissa ahkerasti myos toisilla paikkakunnilla. Tahan on osittain
voinut vaikuttaa se, etteivat kansainvaliset alustat ole ottaneet Suomalaisia elo-
kuvia ohjelmistoonsa suuria maaria. Poikkeuksia toki 10ytyy, mutta koska tarjon-
taa on niin paljon, kilpailu alustoista ja sisallosta on kovaa. Esimerkiksi talla het-
kelld suositut palvelut kuten Disney+, Netflix ja HBO Max eivat tarjoa suurta
maaraa Suomalaisia elokuvia. Kuitenkin kasvavien kansainvalisten markkinoi-
den, seka uusien tukimallien kuten Business Finlandin tuotantokannustimen

myota, tulevaisuus nayttaa toiveikkaalta.

Alustojen toiminta yhdessa ei nayttaisi olevan este, vaan enemmankin ne pus-
kevat toisiaan kehittymaan muutoksen keskella. Viihteen kulutus ei nayta merk-
keja laskusta. Enemman tuntuukin, etta digitalisaation mahdollistama uusi kayt-
tajakulttuuri haluaa sailyttaa niin perinteiset kuin uudet jakelumuodot. Nama

vain tulevat hieman muuttumaan entisesta.

7 Johtopaatokset

Digitalisaatio on mahdollistanut uuden tavan kuluttaa sisalt6ja. Sen ansiosta
tekniikka on kehittynyt ja nykypaivana sisallon laatu on harpannut ison askeleen
eteenpain. Tyontekovalineet ovat muuttuneet ja niiden tueksi ovat tulleet erilai-
set ohjelmat, joiden avulla elokuvatuotanto on tehokkaampaa. Datan jakaminen
on helpottunut ja talla on ollut vaikutusta esimerkiksi kansainvalisten tuotantojen
yleistymiseen. Ei ole enda ollenkaan outoa tehda t6itd muiden maiden tuotanto-

yhtididen kanssa, silla informaation kulku ja kommunikointi on helppoa.
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Suomessa tama on nahty etenkin mahdollisuutena, ja sita tukemaan on perus-
tettu uusia tapoja saada rahoitusta juuri kansainvalisiin tuotantoihin. Yhtioille
tama on positiivinen uutinen, silla se kannustaa yha useampia Iahestymaan ul-
komaisia tuotantokumppaneita. Mita enemman Suomi saa nostettua profiiliaan
kansainvalisilla markkinoilla, sita helpompi sen on kaupata omaa sisaltoaan ul-
komaille. Suomalainen elokuva on aina ollut riippuvainen muistakin, kuin eloku-
vasaation tuista, jolloin kansainvaliset markkinat avaavat ovet suuremmille bud-

jeteille elokuvien tuotannossa.

Suoratoistopalvelut ovat myds tuoneet mahdollisuuden lisarahoitukselle. Niiden
palvelut hyddyntavat teknologiassa etenkin informaatiota, jota ne saavat kaytta-
jistdan. Palveluiden raataldinti ja sisallon maara, ovat isoja kilpailuvaltteja. Suo-
ratoistopalvelut ovatkin alkaneet kasvattaa tunnettavuuttaan juuri sisaltoon liit-
tyen. Esimerkiksi jokin tietty franchise, kuten Marvel, jonka alle kuuluu useita eri
elokuvia tai sarjoja, voi tuoda suurtakin kilpailuetua palvelulle. Suoratoistopalve-
lut voivat my0s tuottaa itse sisaltoa, jolloin niilla on mahdollisuus erottua toisis-
taan yleis6a houkuttavilla original-sarjoilla, jotka on suunniteltu juuri tietyille koh-
deryhmille. Tama tuntuukin suunnalta, johon palvelut ovat siirtymassa entista
enemman. Yha useampi palvelu on myos ottanut kayttoonsa asiakastasot, jol-
loin sisallon voi hinnoitella tavalla, jolla palvelu voi mahdollisesti kasvattaa ra-
hallista tuottoaan. Suoratoistoalustojen kohdalla onkin huomattavissa, etta kil-
pailu keskittyy enemman toisia saman palvelualan tarjoajia, eika niinkaan eloku-
vateattereita kohtaan. Suoratoistopalveluiden kasvu onkin enemman vaikuttanut
erilaisten tv-kanavien toimintatapoihin, sillda nykyaan kuluttajat on helpompi ta-
voittaa digitaalisten alustojen kautta. Taman takia kanavat ovatkin osittain myos
siirtyneet naille alustoille, ja taman muutoksen uskon tulevaisuudessa jatkuvan.
Mielenkiintoista olisikin tutkia, millaisen muutoksen televisio kay puolestaan tu-

levien vuosien aikana.

Vaikka elokuvateattereissa kavijamaarat ovat laskeneet, joka on aiheuttanut lip-
puhintojen nousun, on tdama ajanut teattereita tervettd muutosta kohti. Teatte-
rien salit ovat muuttuneet ajan kuluessa, ja nykyaan niiden tekniikka on entista

parempi. Talla juuri taataan hyvalaatuinen ja ainutlaatuinen katselukokemus.
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MyGs teatterien oheispalveluissa on otettu huomioon uudet trendit. Nayttaisi
vahvasti silta, etta teattereiden puolella tullaan tulevaisuudessa juuri entista
enemman korostamaan sen ainutlaatuisuutta. Siitd halutaan tehda kokemus,
jota ei voi saavuttaa kotisohvalla. Talla ilmidlla voi olla vaikutusta pieniin teatte-
reihin, joiden taytyy entista enemman tuoda itseaan esille uusilla tavoilla, jolloin
teattereiden valinen kilpailu voi kasvaa. Tahan toki vaikuttaa vallitsevat trendit ja
sisallon tarjonta, seka teatterin omat sopimukset tuotantoyhtididen ja levittajien

kanssa.

Tulevaisuudessa elokuvayhtiot saattavat entista enemman hyaotya erilaisista ja-
kelualustoista. Nayttaisi vahvasti myos silta, etta elokuvateatterit eivat ole ka-
toamassa mihinkaan, vaikka kuluttajakayttaytyminen onkin muuttunut suuresti
digitalisaation my6ta. Tuntuu silta, ettd muutos tulee enemman nakymaan jul-
kaisuikkunoissa. Niiden kautta saatu rahoitus voi vaihdella paljonkin esitysoi-
keussopimusten myota, mutta rahamaarallisesti suomalaisten elokuvien koko-

naisbudjetit tuskin kokevat suuria muutoksia.

Suomalainen pitka elokuva nayttaisi hyotyvan niin teatterilevityksesta, kuin elo-
kuvafestivaaleista. Mita enemman se saa huomiota mediassa, sitd paremmin se
|oytaa luokseen uusia katsojia, seka mahdollisia rahoittajia. Digitalisaation tar-
joama informaatio asiakkaista, on suomalaiselle pitkalle elokuvalle tarkea osa-
alue ja mahdollisuus. Etenkin jos haluaa kansainvalisille markkinoille, ja sita
kautta houkutella uusia rahoittajia, taytyy omaa markkina-arvoa kasvattaa.
Koska yhtiot voivat saada entista enemman tietoa kayttajista seka heidan kulu-
tustottumuksistaan, ne voivat mahdollisesti ennakoida tulevaisuuden trendeja,
ja nain ollen kaupata itsedan paremmin. Onkin kiinnostavaa nahda, millainen
merkitys kuluttajilta saadusta informaatiosta on tulevaisuudessa elokuva-alalle,

ja sen liiketoiminnalle.
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