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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli laadullisen kyselytutkimuksen avulla sel-
vittaa paatoimisilta nuorten Olympiavalmentajilta valmentajan tydn ammattimais-
tumista edistavia ja estavia tekijoita. Tavoitteena on tulosten perusteella saada
valmentajille, valmentajien tydnantajille ja koulutusorganisaatioille kaytettavaksi
tietopohjaa, jolla valmentajien tydn ammattimaistumista voidaan vauhdittaa ja
mahdollisia ammattimaistumista estavia tekijoita poistaa.

Opinnaytetyoni kyselytutkimuksessa saaduista laadullisista vastauksista tiivistin
tulokset sisallonanalyysilla ja taustatietoina kysytyistd numeerisista vastauksista
saadut tulokset esitan kuvaajina ja keskiarvoina. Kysely lahetettiin 82 valmenta-
jalle, joista 54 vastasi kyselyyn. Vastausprosentti on 65,85 %.

Kyselytutkimuksen perusteella eniten valmentajan tydn ammattimaistumista
edistavia tekijoita ovat kaytettavissa olevat riittavat talousresurssit, valmentajan
tydsuhteeseen liittyvat tekijat, valmentajan omaan ja tydnantajan osaamiseen liit-
tyvat tekijat, valmentajan tydon arvostus seka valmentajan tyon tekemisen hyva
toimintaymparisto. Eniten valmentajan tyon ammattimaistumista estaviksi teki-
joiksi nousivat tasmalleen samat asiat, mutta kaanteisessa merkityksessa. Pe-
rus- ja taustatietojen kautta saatujen tulosten mukaan nuorten Olympiavalmenta-
jan keski-ika on 42 vuotta ja keskiarvoinen bruttopalkka on 3625 €/kk.

Opinnaytetyosta saadut tulokset antavat tietoa paatoimisten valmentajien nake-
myksista ja kokemuksista omasta tyostaan ja tyon tekemisen edellytyksista. Kan-
sainvalisen huippu-urheilun vaatimusten kasvaessa Suomessa tulee pystya ta-
han kilpailuun vastamaan myos kasvattamalla paatoimisten valmentajien maaraa
ja osaamistasoa. Tassa opinnaytetyossa saatuja tuloksia voidaan hyodyntaa val-
mentajien koulutuspolkujen suunnittelussa, tyoelamatarpeiden maarittelyssa
seka tydnantajien osaamisen ja talousresurssien kehittamisessa.

Avainsanat valmentaja, valmennus, urheilu, ammattilaisuus, koulu-
tus, osaaminen
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The purpose of this thesis was to find out which factors promote and prevent the
professionalization of coaches’ work in Finland. The data was collected by using
a qualitative survey, which was answered by full-time youth Olympic coaches.
The goal was to gather a knowledge base for coaches, coaches' employers, and
training organizations to be used to speed up the professionalization of the work
of the coaches and to eliminate the possible factors that may prevent profession-
alization.

The answers of the qualitative survey received were analysed by using content
analysis. The results obtained from the numerical answers asked as the back-
ground information were presented as graphs and averages. The survey was
sent to 82 coaches of whom 54 answered the survey. The response rate was
65.85%.

According to the data obtained, the factors that most promote the professionali-
zation of the coaches' work are the available sufficient financial resources, factors
related to the employment relationship, factors related to personal and the em-
ployer's skills, appreciation of the coaches’ work, and a good operating environ-
ment. Exactly the same things, but in an opposite sense, emerged as the factors
most preventing the professionalization of the coaches’ work. According to the
results obtained through basic and background information, the average age of
the youth Olympic coach is 42 years, and the average salary is 3625 €/month.

The results of this study provide information about the views and experiences of
full-time coaches about their own work and the conditions for doing the work. As
the demands of international elite sports increase, Finland must be able to meet
the competition also by increasing the number and level of expertise of full-time
coaches. The results obtained in this thesis can potentially be used in the plan-
ning of training paths for coaches, in the definition of working life needs, and to
develop employers' skills and financial resources.

Key words coach, coaching, sports, professionalism, education,
know-how
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni aihe on Valmentajan tydon ammattimaistumista edistavat ja esta-
vat tekijat Suomessa. Valmentajan tyé ammattina on Iahella sydantani ja myds
opinnaytetyon toimeksiantaja ja tydnantajani Suomen Olympiakomitea pitaa ai-
hetta tarkeana. Se, ettd ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa, on yksi Olym-
piakomitean strategiakauden 2021-2024 tavoitteista (Suomen Olympiakomitean
strategia 2024 vuodelta 2020, 12).

Suomen Olympiakomitea maarittelee, etta vuonna 2022 huippu-urheilutoiminnan
painopisteind ovat ammattiurheilijat, ammattivalmentajat, ammattiasiantuntijat,
huippu-urheilun toimintaymparistot, huippu-urheilujohtaminen ja huippu-urheilun
talousresurssit (Suomen Olympiakomitean toiminta- ja taloussuunnitelma 2022
vuodelta 2021, 20). Valmentajan tydon nakokulmasta tarkempina tavoitteina
huippu-urheilutoiminnan kehittamisessa ovat mm. valittujen huippu-urheilijoiden
ammattivalmentajien maaran lisdaminen, valmentajien palkkatukimallin jatkami-
nen ja panostuksien lisdaminen seka valmentajien ammatillisen koulutuspolun
kehittaminen yhteistydssa koulutusorganisaatioiden kanssa ja valmennusosaa-
misen toimintatavan kehittaminen kohti kansainvalisesti menestyvaa valmentau-
tumista (Suomen Olympiakomitean toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 vuodelta
2021, 21-22).

Valmentaminen ammattina on kiinnostanut minua 1990-luvun alusta alkaen.
Omat ammatilliset opintoni tahtasivat valmentajan tydhon ja olen saanut tyourani
tehda valmentajana seka valmennuksen kehittamisen tai johtamisen parissa.
Varsinaista valmennustyota olen tehnyt sekd ammattivalmentajana etta vapaa-
ehtoistydna. Omassa ajattelussani ammattivalmentajia tarvitaan lisaa vapaaeh-
toisesti tai osa-aikaisesti tyota tekevien valmentajien rinnalle, molempia tarvitaan

eika vastakkainasettelulle ole tarvetta.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on laadullisen kyselytutkimuksen avulla sel-
vittda paatoimisilta nuorten Olympiavalmentajilta valmentajan tydn ammattimais-
tumista edistavia ja estavia tekijoita. Tavoitteena on tulosten perusteella saada

valmentajille, valmentajien tydnantajille ja koulutusorganisaatioille kaytettavaksi



tietopohjaa, jolla valmentajien tydn ammattimaistumista voidaan edistaa ja mah-
dollisia ammattimaistumista estavia tekijoita poistaa. Parhaimmillaan ty6 voi siis
antaa tyokaluja edelld viitatun Suomen Olympiakomitean strategian 2021-2024
tavoitteiden toteutumiseen ja olla osaltaan tuomassa lisdarvoa liikunta-alan am-

mattilaisuutta ja ammattimaistumista selvittaviin tutkimushankkeisiin.

Opinnaytetyon tutkimusosassa kysyttiin valmentajilta seka maarallisia tausta- ja
perustietoja etta laadullisia kysymyksia, jotka kohdistuivat varsinaiseen tutkimus-
kysymykseen. Tausta- ja perustiedoissa kysyttiin valmentajien ikaa, koulutusta,
lajiryhmaa, valmentajakokemusta ja bruttoansioita. Valmentajan tydn ammatti-
maistumista edistavia ja estavia tekijoita kysyttdessa valmentajia pyydettiin va-
paasti vastaamaan mielestaan kolme keskeisinta syyta molempiin. Vastaajiksi
rajasin suomalaiset nuorten Olympiavalmentajat, joille Suomen Olympiakomitea
maksaa palkkatukea. Nama valmentajat ovat paatoimisia valmentajia ja oletuk-
sena oli, ettd tdman vuoksi he osaavat arvioida ammattimaisuuden edistymista
omasta nakokulmastaan. Valmentajat edustavat maantieteellisesti kattavasti yk-

silo- ja joukkuelajeja seka kesa- ja talvilajeja.

Opinnaytetyon tutkimusosaa edeltavassa teoriaosuudessa kasittelen ammattilai-
suutta ja ammattimaistumista ilmiona, valmentajan tyon sisaltéa suomalaisen val-
mennusosaamisen mallin kautta, valmentajan ammattiin johtavia koulutuspolkuja
seka nuorten Olympiavalmentajan tyon tarkoitusta ja tavoitteita. Nailla kaikilla on

yhteys varsinaiseen kyselytutkimukseen ja sielta saatuihin tuloksiin.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT
2.1 Lahtdékohdat, tarkoitus ja tavoite

Lahtokohtana talle opinnaytetydlle on tarve saada lisaa sellaisia tyokaluja ja tie-
toa, joilla valmentajan tydn ammattimaisuutta voidaan lisata ja vastaavasti sita
estavia tekijoitd purkaa. Oman motivaation ja kiinnostuksen liséksi ty6ta on oh-
jannut Suomen Olympiakomitean ja suomalaisen urheiluyhteisén strategia vuo-
sille 2021-2024 (Kuvio 1), jossa seka seuratoiminnan etta huippu-urheilun tavoit-
teina on ammattilaisten maaran kasvaminen (Suomen Olympiakomitean strate-
gia 2024 vuodelta 2020, 12).

Olympiakomitean strategia 2024: +‘
Tavoitteet

Suomalainen
huippu-urheilu menestyy

Seurojen jasenmdara
kasvaa

Seuratoiminnan johtaminen vahvistuu
ja laatu paranee
Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen
urheilijaksi ja likunnalliseen

Digitalisaatio muuttaa urheiluyhteisén
@ arjen helpommaksi ja

kustannustehokkaammalsl Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa

@ Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20

pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia + 15
o .

Digitaalisten palveluiden laaja kéyttd

tuottaa laadukasta dataa
Liikunnan ja urheilun padtoksenteko
perustuu datan hybdyntdmiseen

Hyddynndmme ja edistimme digitalisaatiota

Pelaamme s33 i jaskiekon ja
salibandyn MM-mitaleista ja globaalien

elmantapaan

Seuratoiminnan tyéntekija- ja
ammattiurheilijamdérat kasvavat

vapaaehtoisten rinnalla

joukkuepelien (jalkapallo, lentopallo, kisipallo,
koripallo) EM- ja MM-lopputurnauksissa.

Suomi on laaja-alaisissa huippu-
@ urheiluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman 20
parhaan valtion joukossa sekd karkimaita
asukaslukuun suhteutettuna

Vaikutamme laajan liikuntakulttuurin puolesta

Vahvistamme osaamista

Toimimme vastuullisesti

Olympiakomitean onnistumisen edellytykset

Kasvatamme liikunnan ja urheilun
yhteiskunnallista ja taloudellista
merkitystd

Teemme vaikuttavaa viestintda liikunnan
ja urheilun arvostuksen lisadmiseksi

yhteisty&td
kehittamiseksi

Rakennamme

seuratoiminnan e

Selkiytimme
huippu-urheilun johtamisen

Kuvio 1. Suomen Olympiakomitean strategiset tavoitteet (Suomen Olympiakomi-
tean strategia 2024 vuodelta 2020)

Olympiakomitean strategiaa ja tavoitteita paivitettin vuonna 2021 (Kuvio 2),
mutta nama ammattilaisuutta koskevat tavoitteet sailyivat myos uudessa strate-
giassa (Suomen Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta 2021, 14).



Olympiakomitean tavoitteet

1. Vahva, positiivinen ja
mukaan
kutsuva keskustelu
yhdistda liikkeen
elamanlaatuun, hyvidn
oloon, terveyteen,
sosiaalisuuteen
|a yhteisallisyyteen,

[

Liikunnallinen
eldmantapa yleistyy
organisoidun liilkunnan ja
sen ulkopuolisten
toimijoiden yhteistyona.

Mahdollisimman moni
ymmartdad lilkkunnan
merkityksen
hyvinvoinnille, likkuu itse
Ja toimii liikkumisen
lisdamiseksi.

¢
P, S
U'URHEILUMENEST‘
TUOTTAMINEN

1. Seura- ja jdrjestdtoiminnan johtaminen
vahvistuu ja laatu paranee.

2. Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen
urheilijaksi ja likunnalliseen eldmintapaan.

3. Seuratoiminta on arvostettua,
ammattimaista, yhteisollistd ja
houkuttelevaa,

. Ammattilaisuus hulppu-urhellussa kasvaa.

.

. Saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20
pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia +
15 pi ijaa. Pelaamme saannolli i
jddkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja
globaalien joukkuepelien (jalkapallo,
lentopallo, kasipallo, karipallo) EM- ja MM -
lopputurnauksissa.

3. Suomi on laaja-alaisissa huippu-
urheiluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman
20 parhaan valtion joukossa sekd -+—
karkimaita asukaslukuun suhteutettuna.
14 7.12.200 8

Kuvio 2. Suomen Olympiakomitean strategiset tavoitteet (Suomen Olympiakomi-
tean strategia 2024 vuodelta 2021)

Opinnaytetyon tarkoituksena on laadullisen kyselytutkimuksen avulla selvittaa
paatoimisilta nuorten Olympiavalmentajilta valmentajan tydn ammattimaistumista
edistavia ja estavia tekijoitda. Opinnaytetydn tavoitteena on tulosten perusteella
saada valmentajille, valmentajien tyonantajille ja koulutusorganisaatioille kaytet-
tavaksi tietopohjaa, jolla valmentajien tydon ammattimaistumista voidaan vauhdit-
taa ja mahdollisia ammattimaistumista estavia tekijoita poistaa. Tutkimuskysy-
mys on: Mitka ovat valmentajan tyon ammattimaistumista edistavat ja estavat te-
kijat?

2.2 Tiedonkeruumenetelmat

Kerasin opinnaytetyohon kaytetyn aineiston kyselyihin ja selvityksiin tarkoitetulla
Surveypal -kyselytydkalulla. Kohderyhmana kyselylle oli nuorten Olympiavalmen-
tajat ja rekisterilahteena Suomen Olympiakomitean yllapitama valmentajarekis-

teri.

Kysely valmentajille avattiin 15.3.2022, jolloin heille lahti myds esittely opinnay-
tetyOsta ja ohjeet vastaamiseen (Liite 1). Muistutusviesti kyselyyn vastaamisesta
lahti 21.3.2022 ja 27.3.2022 (Liite 2). Kysely suljettiin 28.3.2022 ja kiitosviesti ky-
selyyn vastaamisesta lahettiin 1.4.2022 (Liite 3).
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2.3 Toimeksiantaja

Toimeksiantajana opinnaytetydlle on Suomen Olympiakomitea. "Suomen Olym-
piakomitea on valtakunnallinen liikunta- ja urheilujérjestd, joka toimii sen hyvéaksi,
ettd suomalaiset liikkuisivat enemmén ja menestyisivat huippu-urheilussa. Yh-
dessé jasenjérjestbjen ja yhteistybkumppaneiden kanssa rakennamme liikun-
nasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.” (Suomen Olympiakomitea 2022a).
Olympiakomitean ty6ta ohjaa jasenjarjestdjen hyvaksyma strategia, visio, missio

ja arvot (Kuvio 3).

Olympiakomitean strategia 2024

Visio:
Kansainvalisesti
menestyva urheilumaa,
jossa yha useampi
lilkkkuu enemman

©
llolla S
Arvot: ?g inomaisesti -
o Erinomaisesti U'URHEILUMENES-‘**

o % Vastuullisesti TUOTTAMINEN
& Yhdessé

Kunnioittavasti

Osaamisen ja
Vastuullisuuden Verkostojen ammattimaisuuden Vahva viestija Digitalisaation

esikuva johtaja edistaji ja edunvalvoja edellikévija

Missio: Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen

Kuvio 3. Suomen Olympiakomitean visio, missio, arvot ja toiminnan kuvaus (Suo-

men Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta 2021)
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3 AMMATTILAISUUS

3.1 Valmentajan tydon ammattimaistuminen

Tana paivana huippu-urheilu nayttaytyy tavalliselle urheilun seuraajalle ammatti-
laisuuden kyllastamana, mika johtuu enimmakseen siitd mitd media seuraa ja mi-
hin kansainvalinen kilpailu huippu-urheilun vaatimuksia ohjaa. Paitsi ammattilais-
urheilijoita, on toimiala synnyttanyt ammattilaiskulttuurin myos valmennukseen,
urheilun asiantuntijatoimintaan, urheiluorganisaatioiden johtamiseen, koordinaa-
tioon, varainhankintaan, managerointiin, viestintaan ja muihin toiminnan toteutta-
misen kannalta valttamattomiin toimiin. Urheilun ammattimaistumista maailmalla
ja Suomessa on kuvattu tiivistetysti ja hyvin Liikuntatieteellisen seuran julkaise-
massa teoksessa Urheiluseurat ammattimaistumisen ristiaallokossa (Aarresola,
Lamsa & Itkonen 2022, 9-35).

Urheilun ja liikunnan ammattilaisuudesta puhuttaessa on kuitenkin huomioitava,
etta vapaaehtoistyo on ollut ja on edelleen ammattilaisuuden rinnalla oleva valta-
virtainen tapa toimia lukuisissa eri tehtavissa. Vuonna 2018 toteutetun lilkunnan
ja urheilun vapaaehtoistyota kasittelevan tutkimuksen mukaan noin viidennes
Suomen vaestosta teki likunnan ja urheilun vapaaehtoisty6ta ja sen vuosit-
taiseksi arvoksi laskettiin 0,9—1,5 miljardia euroa (Aarresola, Itkonen, Salmikan-
gas & Makinen 2019, 43.).

Amerikkalaisen sosiologin Harold Wilenskyn (1964) mukaan eri ammatit kayvat
johdonmukaisesti lapi eri vaiheita tullessaan varsinaisiksi professioiksi. Han liitti
ammattimaistumisen prosessiin seuraavat piirteet: paatoiminen tydskentely, kou-
lutusjarjestelman luominen ja vakiinnuttaminen, ammattiyhdistyksen luominen ja

eettisen saanndstdon muodostaminen. (Wilensky 1964; Karmeniemi 2012, 8.)

Urheiluseurat ammattimaistumisen ristiaallokossa -julkaisussa todetaan, etta ur-
heilun ammattimaistuminen edellyttaa urheilijoiden ammattimaisuuden lisaksi
myo6s muiden toimien ammattimaistumista (Aarresola ym. 2022, 15). Yksildiden

ammattimaistumista seuraa organisaatioiden ammattimaistuminen ja ammattiur-



12

heilussa organisaatiot muodostavat ammattiurheilun yhteison ja ne kommunikoi-
vat useammin keskenaan kuin muiden organisaatioiden kanssa. Lopulta ammat-
timaistuminen ilmenee koko systeemin tasolla. (Ldmsa, Nevala, Aarresola & It-
konen 2020, 59-61.)

Taman loogisen ketjun seurauksena myos valmentajan tydn ammattimaistumi-
nen on edennyt ja piirteet ovat vakiintuneet seka tunnistettavissa. Yksittaisten
ammattivalmentajien tyosta on tullut laajempi valmentajien ammattikunta, jota
ty6elaman tarpeet ohjaavat. On syntynyt ammattiin ohjaava vakiintunut ja edel-
leen kehittyva mydhemmin kuvattava koulutusjarjestelma seka tarve jarjestaytya.
Suomen Valmentajat ry perustettiin vuonna 1975 ja valmennuksen muuttumiseen
enenevasti palkkatydksi reagoitiin perustamalla Suomen Ammattivalmentajat
SAVAL ry vuonna 2002 (Suomen Valmentajat 2022a.)

Koska tyontekija vaatii aina myos tyonantajan, tulee valmentajan tyossakin huo-
mioida tydnantajaorganisaatioiden rooli. Pasi Koski ja Juha Heikkala, jotka ovat
tutkineet suomalaisia lajiliittoja 1990-luvulla, kuvaavat organisaatioiden ammatti-
maistumista "jatkumoksi, jonka kehityksen alkup&éssé toiminta on tavoitteetonta
Ja epdjohdonmukaista puuhastelua, loppupééssé taas hiottua laatutasoltaan kor-
keaa ammattityétéd” (Koski & Heikkala 1998, 35). Myds tassa havainnosta voi 10y-
taa analogiaa valmentajan tyon ammattimaistumiseen tyonantajaorganisaatioi-

den nakdkulmasta viimeisten vuosikymmenien aikana.

Koski ja Heikkala (1998, 35—-39) tarkastelivat suomalaisten lajilittojen ammatti-
maistumista organisatorisena prosessina seuraavien piirteiden avulla: aika (paa-
toimisuus), paikka, resurssit, rekrytointikriteerit, asenne ja sitoutuminen, tieto-
taito, tehokkuus ja laatu, vastuu ja valta. He esittavat, ettd suomalaisissa lajilii-
toissa harrastelijamainen toimintatapa on vaihtunut yha ammattimaisempaan ot-
teeseen, mika on seurausta muun muassa palkatun henkilokunnan maaran kas-
vusta ja koulutustason noususta. Organisaatioiden ammattimaistumisen myoéta
myds valmentajien toimenkuvissa on havaittavissa selvaa kehitysta. (Karme-

niemi 2012, 8.) Lajiliittoja tydnantajaorganisaatioina on tutkittu, kuten edell3,
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mutta sama kehityssuunta on havaittavissa my6s muilla ammattivalmentajien tyy-
pillisilla tydnantajilla kuten urheiluseuroilla, urheiluakatemioilla, urheiluopistoilla ja

urheiluoppilaitoksilla.

Ammattivalmentajan tyon kasitetta on maaritelty 2000-luvulla ja viimeisin paivitys
on tehty vuonna 2017 osana Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 -raport-
tia (Puska, Lamsa & Potinkara 2017, 5):

"Ammattivalmentaja tekee valmennustydté tai sithen l&heisesti liittyvia tehtévié
urheilun parissa. Ammattivalmentaja tybskentelee palkansaajana tai yrittdjana ja
hén saa tekeméstaén tydsté palkkatuloja tai yritystuloja. Liséksi hédnellé on alaan
liittyva koulutus. Ammattivalmentaja kantaa vastuuta urheilijan ja lajin kehityk-

sesté yhteiskunnallisesti hyvéaksyttévien tapojen mukaan.”

3.2 Valmentajamaarat

Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 4) selvitysrapor-
tissa mainitun tiedon mukaan Suomessa on noin 80 000 vapaaehtois- ja ammat-
tilaisvalmentajaa. Lukumaara on paras mahdollinen arvio, koska vapaaehtoisten
ohjaajien ja valmentajien tarkka maara on jatkuvasti elava luku ja siksi mahdoton
selvittaa. Saman tyOnantajaorganisaatioille suunnatun selvityksen mukaan
vuonna 2016 Suomessa oli 1682 ammattivalmentajaa, joka maara on 383 enem-

man kuin vastaavassa selvityksessa vuonna 2012 (Puska ym. 2017, 4).

Tyollisten tilastoja Suomessa pitavan ja seuraavan Tilastokeskuksen tyossa-
kayntitilaston mukaan tydsuhteessa olevia urheiluvalmentajia ja toimitsijoita
(luokka 3422) vuonna 2020 Suomessa oli 3145 joista naisia oli 1149 ja miehia
1996 (Suomen virallinen tilasto 2022a). Saman tilaston mukaan vuonna 2012
tydsuhteessa olevien urheiluvalmentajien ja toimitsijoita oli yhteensa 994, joista
naisia oli 321 ja miehia 673. Vuonna 2016 tydsuhteessa olevien urheiluvalmen-
tajien ja toimitsijoiden lukumaara oli 1970 ja tasta kokonaisluvusta naisia oli 766

ja miehia 1204. (Suomen virallinen tilasto 2022a.)
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Taulukko 1. TyOsuhteessa olevien urheiluvalmentajien ja toimitsijoiden luku-
maara (Suomen virallinen tilasto, tydssakaynti 2022a)
VUOSi 2012 2014 2016 2018 2020

maara 994 1556 1970 2485 3145

Taulukkoon 1 viitaten voidaan siis todeta, etta ammattivalmentajien maara on ta-
saisessa kasvussa, olkoonkin, ettd se on edelleen vain pieni maara verrattuna

vapaaehtoisesti likunnan ja urheilun valmennus- ja ohjaustyota tekeviin.
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4 SUOMALAINEN VALMENNUSOSAAMISEN MALLI

4.1 Valmennusosaamisen mallin rakentuminen

Suomalaisen valmennusosaamisen nykyisen mallin rakentuminen alkoi osana
huippu-urheilun muutosty6ta 2010-luvun alussa ja sen tarvetta ohjasivat paitsi
valmentajan osaamisen kehittamistarpeet, myds tarve valmentajakoulutuksen
yhteisen sisaltdlinjan rakentamiseen. Suomalaisen valmennusosaamisen mallin
rakentamisessa ovat olleet laajasti mukana suomalaisen urheiluverkoston eri toi-

mijat seka organisaatio- etta henkildtasolla.

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin pohjalla on Coten ja Gilbertin (2009)
artikkeli valmentajan tyon vaikuttavuudesta. Vuonna 2012 iimestyneessa ensim-
maisessa Suomen Olympiakomitean julkaisemassa valmennusosaamisen kasi-
kirjassa lainataan Coten ja Gilbertin maarittelya vaikuttavasta valmentajan tyosta
seuraavasti: "Ammatillisen-, ihmissuhde- ja itsearviointiosaamisen johdonmukai-
nen soveltaminen, urheilijan suorituskyvyn, itseluottamuksen, kuuluvuuden tun-
teen ja persoonan kehittdmiseksi tietyssé toimintaympdaristéssad” (Hamalainen,
Blomqvist, Laitinen-Vaananen, Parviainen, Potinkara 2012, 24). Johtavana aja-
tuksena on se, etta valmentajan ammattitaitoa arvioitaessa voidaan arvioida vain

niitd asioita joihin valmentaja voi ty6ssaan vaikuttaa (Hamalainen ym. 2012, 24).

Suomalainen valmennusosaamisen malli jakautuu kolmeen kokonaisuuteen:
Valmentajan osaamistarpeet, asiat joihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa

seka valmentajan toimintaymparistdé (Hdmalainen ym. 2012, 24-29).

4.2 Valmentajan osaamistarpeet

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin ensimmainen kokonaisuus kasittelee
sita, mitka ovat valmentajan osaamistarpeet. Kuten kuviossa 4, valmentaja sei-
so0o urheiluosaamisen paalla. llman riittavaa osaamista urheilusta ei voida puhua
urheiluvalmennuksesta. Urheiluosaaminen pitaa sisallaan yleisen urheiluosaami-
sen ja lajiosaamisen lisaksi myos pedagogiset taidot. Valmentajan osaamisen

perustana ovat valmentajan omat voimavarat. Ne ovat edellytyksena muulle
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osaamiselle, mutta myos asia, jossa valmentaja voi uransa aikana kehittya. |h-
missuhdetaitojen avulla valmentaja valittaa ja kehittdd omaa osaamistaan ja saa
tuotua esille myoOs urheiluosaamistaan, kuten vuonna 2016 ilmestyneessa paivi-
tetyssa Valmennusosaamisen kasikirjassa todetaan. Seka urheilijalla ettd myos
valmentajallakin itsensa kehittdmisen taidot ovat kehittymisen avain. (Hamalai-
nen 2016, 8.)

Mihin valmentaja
voi vaikuttaa?

Valmentajan
osaamistarpeet

Voimavarat Ihmisend
kasvu
& =
Itsensa . Itsensa
i Kuulumisen % T
kehittamisen bz kehittamisen
) taidot tunne d
taidot taidot
l ;
. Urhglijana
Urhe'_lu- kehittyminen ja
osaaminen

lajiosaaminen

T

Kuvio 4. Suomalainen valmennusosaamisen malli (Hamalainen 2014, 15)
4.3 Mihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin toisessa osassa kiinnitetdan huomiota
siihen, mihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa. Kuten kuviossa 4 on kuvattu,
voi valmentaja vaikuttaa urheilijan kokonaisvaltaiseen urheilijana kehittymiseen
ja lajitaitojen kehittamiseen. Valmentaja voi vaikuttaa myds urheilijan kasvuun ih-
misena, kuten erilaisten arvojen ja asenteiden oppimista, toisten ihmisten arvos-

tamista, vastuunkantoa ja ihmissuhdetaitoja. (Hamalainen 2016, 8.)

Valmentaja voi vaikuttaa myds urheilijan kuulumisen tunteeseen. Se tarkoittaa

sita, etta urheilija kokee itsensa urheilijaksi, tuntee kuuluvansa ryhmaan, seuraan
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tai joukkueeseen ja oppii rakastamaan urheilua ja lajiaan. Valmentaja voi vaikut-
taa paitsi omiin itsensa kehittdmisen taitoihin, myds urheilijan vastaaviin. Naiden
taitojen kehittdminen lapi urheilu-uran on olennaista urheilijaksi kasvussa. (Ha-
malainen 2016, 8.)

4.4 Valmentajan toimintaymparisto

Valmennusosaamisen kasikirjassa 2013 todetaan, etta valmentajan toimintaym-
pariston kuvaamisen avulla voi hahmottaa sita, mikd on valmentajan avainosaa-
mista. Urheilijan polun eri vaiheissa tarvitaan erilaista osaamista ja valmentaja
voi kasvaa huippusuorittajaksi hyvinkin erityyppisen osaamispohjan kautta. Alla
olevassa valmentajan toimintaympariston kuviossa 5 olevat muuttujat vaikuttavat
kaikki paitsi valmentajan tyon toteuttamiseen niin myds valmentajan osaamistar-
peisiin. Jokaisella valmentajalla on oma yksildllinen tilanteensa, mutta toimin-
taymparistokuva antaa pohjaa hahmottaa omaa toimintaymparistéaan ja tarjoaa

myo6s mallin itsearvioinnin toteuttamiselle. (Hamalainen 2014, 11.)

Valmentajan toimintaymparisto

' ™ ™ - ™

Urheilijan ika Lapsuusvaihe Nuoruusvaihe Aikuisvaihe
: & & :
Urheilijan taso Harraste Kilpa Huippu
> < . <
Urheilijan sukupuoli Nainen/tyttd Mies/poika Ryhmissﬁ:fcmgaakin
- > < .
Harjoittelun organisointi Yksilé Ryhma Joukkue

Integroitu eri lajeja ja

Harjoitteluryhmd | Samantasoinen Eritasoinen e tridteis

. 4N J L8

'S N [ N )

. . - " Ominaisuus- tai .
Henkildkohtainen .
Valmentajan rooli | enkildkohtaine J | Akatemiavaim. | | P3dvalmentaja )

( Etninen tausta, uskonto, urheilu- ja

Kulttuuri s .
| valmennuskulttuuri, lajikulttuuri

Olosuhteet ( Paikkakunnan koko, harjoittelu ja kilpailutilat,
|_seuran toiminta, muut toimijat esim. vanhemmat )

Kuvio 5. Valmentajan toimintaympariston muuttujat (Hamalainen 2014, 11)
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Valmennusosaamisen kehittdminen on iso kokonaisuus, jossa valmentajakoulu-
tus on yksi osa osaamisen kehittamisessa. Osaamisen kehittdmiseen vaikuttavat
alla olevan kuvion 6 mukaan monet eri tekijat. Verkoston toiminta, tiedon hankki-
minen, kokemus, itsensa arviointi, tydssa oppiminen, kohtaamiset seka halu ke-

hittya ja kehittaa ovat kaikki kokonaisuuteen vaikuttavia tekijoita.

Innovaatiot

Yhteistyo

VeaT LPT  AMK

Valmentaja ja
urheilija

Internet

Chatit

Kongressit

Tydkalut

Seminaarit

Kohtaamiset

Kehittdminen

Valmennusosaamisen
kehittdmisen kokonaisuus

Kuvio 6. Valmennusosaamisen kehittamisen kokonaisuus (Hamalainen 2016, 3)
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5 VALMENTAJAN KOULUTUSPOLUT

5.1 Suomen koulutusjarjestelma

Suomen virallinen koulutusjarjestelma ja valmentajien koulutusjarjestelma eivat
ole taysin yhtenevaiset, mutta tukevat toisiaan. Valmentajien osaamiseen lisaa-
miseen tai ammatillisen patevyyden hankkimiseen on olemassa myohemmin ku-
vattu koulutusjarjestelma. Tassa luvussa kuvattujen formaalien koulutuspolkujen
lisaksi valmentajan tyossa merkityksellista on myos kokemusperainen oppiminen
ja jatkuva arjen tydssaoppiminen, johon toimintaymparisto ja toimintatavat vaikut-

tavat. Naihin ei syvennyta tassa katsauksessa.

"Suomen koulutusjérjestelméa muodostuu varhaiskasvatuksesta, jota jarjestetdén
lapsille pédaséaéntoisesti ennen oppivelvollisuuden alkamista. Esiopetuksesta, jota
Jarjestetédan lapsille paasaantbisesti oppivelvollisuutta edeltdvéné vuonna. Yh-
deksédnvuotisesta yleissivistdvastd perusopetuksesta (peruskoulu). Peruskoulun
Jélkeisesté toisen asteen koulutuksesta, johon kuuluvat ammatillinen koulutus ja
lukiokoulutus. Korkea-asteen koulutuksesta, jota annetaan ammattikorkeakou-
luissa ja yliopistoissa. Aikuiskoulutusta on liséksi tarjolla kaikilla koulutusasteilla.”
(Opetus- ja kulttuuriministerid 2022.)

SUOMEN KOULUTUSJARJESTELMA

Tohtorintutkinnot

= Lisensiaatin tutkinnot
Yliopistot
-Bn-B - Ylemmiit korkeakoulututkinnot Ylemmit amk-tutkinnot =
Yliopistot Ammattikorkeakoulut il
T *,:|—? $ryskokemus 2 wotta
i
“M=1 Alemmat korkeakoulututkinnot Ammattikorkeakoulututkinnot X
Yliopistot Ammattikorkeakoulut ”
4
Ammatilliset tutkinnot* Vapaa sivistystyd
<= Ml = Ammatilliset oppilaitokset Kansabisoplsiot:
Kansanopistot
Erikoisammattitutkinnot Kesayliopistot
= = - 5 Opintokeskukset
= = "'opp'll_:ﬁ:t‘h“m’t - Ammattitutkinnot ~ Liikunnan koulutuskeskukset
% Ammatilliset perustutkinnot
= ¢ ¢
TUVA-koulutus
| Taiteen perusopetus
Arkkitehtuurikoulut
sopet Kuvataidekoulut
g ~ = p;e'r'lljskoul:t‘ Kasityskoulut
Mediataidekoulut
. | Musiikkioppilaitokset
- . Sanataidekoulut
Esiopstes . Sirkustaidekoulut
= - Tanssioppilaitokset
& Varhaiskasvatus Teatteritaiteen oppilaitokset
85 55 £ afs g
g2 =22 & B33 5
EEE :
3 2 g = £
= = ] ddin myds oppisopir ja koulutussopir tydpaikalla. £ 8/2022

Kuvio 7. Suomen koulutusjarjestelma (Opetus- ja kulttuuriministeric 2022)
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5.2 Koulutuspolut

Suomalainen koulutusjarjestelma tarjoaa monenlaisia reitteja ja vaihtoehtoja val-
mentajaksi kouluttautumiseen. Usein koulutuspolkuja voi ja kannattaa yhdistaa
riippuen esimerkiksi valmentajan osaamistarpeista, ajankaytén mahdollisuuk-
sista, valmennettavasta kohderyhmasta ja aikaisemmasta koulutustaustasta.
Kun ammatillisen ja korkea-asteen koulutustarjontaan lisataan lajiliittojen, aluei-
den ja muiden jarjestojen tarjoama koulutus, on valmentajalle tarjolla useita eri
mahdollisuuksia (Hamalainen 2016, 9). Valmentajien koulutuspolkujen tarjonta ja
niiden jarjestaminen voidaan jakaa alla olevan kuvion mukaisesti kolmeen paa-
reittiin: Jarjestdjen jarjestama koulutus, ammatillinen koulutus ja korkea-asteen

koulutus.

Korkea-asteen koulutus
Ammatillinen koulutus

Jarjestdjen koulutus

Ylempi
Korkeakoulu-

tutkinto
Alempi

Korkeakoulu-
tutkinto

Liikuntaneuvoja 437‘

Urheilijasta

Valmentajan koulutuspolut

Kuvio 8. Valmentajan koulutuspolut (Hamalainen 2016, 9)
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5.3 Tasokoulutus

Suomessa lajiliitot vastaavat omista koulutuspoluistaan ja voivat hyddyntaa tassa
apunaan myos toisia lajiliittoja, likunnan aluejarjestdja ja urheiluopistoja. Taso-
koulutukset jakautuvat tasoille 1, 2 ja 3. Lajiliitoilla on yhteiset valmennus- ja oh-
jaajakoulutuksen (VOK) perusteiksi kutsutut linjaukset valmentajakoulutusten si-
salldista ja toimintatavoista (Suomen Olympiakomitea 2022b). VOK-perusteet on
muokattu suomalaisen valmennusosaamisen mallin mukaisiksi sisaltaen kolme
kokonaisuutta: Valmentajana ja ohjaajana toimiminen, urheilun ja likunnan val-
miudet ja ominaisuudet seka eettinen ja terveytta edistava valmennus ja ohjaus
(Suomen Olympiakomitea 2022b). Lajiliitoilla voi olla myds ennen tasokoulutuk-
sia tarjonnassa erilaisia teemakoulutuksia, starttikursseja ja aloittavien ohjaajien
koulutusmoduuleita. Kansainvaliset lajiliitot voivat osaltaan ohjata lajien koulutus-
tarjonnan rakennetta ja sisaltdja seka myads tarjota erilaisia oman lajin koulutus-

polkuja.

VOK-perusteissa 1-tason koulutus keskittyy yksittaisen harjoituskerran toteutta-
miseen ja koulutuksen tavoitteena on, etta 1-tason kaytyaan valmentaja pystyy
suunnittelemaan ja toteuttamaan omille valmennettavilleen sopivia laadukkaita

harjoituksia (Suomen Olympiakomitea 2022b).

2-tason koulutuksen tavoitteena on, etta valmentaja pystyy toteuttamaan omalla
valmennusryhmalleen suunnitelmallisen harjoitusvuoden tai — kauden ja etenee
nain yksittaisten harjoituskertojen tai jaksojen kautta kohti isompaa kokonaisuutta

(Suomen Olympiakomitea 2022c).

Laijilittojen 3-tason koulutukset muodostavat pidemman koulutusprosessin, jossa
erityisesti lajiosaamisessa paastaan aikaisempia tasoja syvemmalle. 3-tason
koulutuksen edellytyksena on, etta aiemmat lajiliton koulutustasot on suoritettu
tai vastaava osaaminen on todennettu. Tavoitteena on, ettd valmentaja osaa tu-
kea urheilijan kokonaisvaltaista kehittymista koko urheilijan uran ajan. (Suomen
Olympiakomitea 2022d.)
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5.4 Ammatillinen koulutus

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto (VAT) on ammatillinen nayttétutkinto,
jossa tutkintonimikkeena on valmentaja. Nayttotutkinto suoritetaan osoittamalla
tutkinnon perusteissa edellytetty ammattitaito ensisijaisesti aidoissa tydelaman
tilanteissa. Nayttotutkinnon suorittaja osallistuu usein likunnan koulutuskeskus-
ten jarjestamiin valmistavaan koulutukseen, jonka avulla hankitaan tutkinnon
suorittamiseen tarvittavaa ammattitaitoa. Tutkinto koostuu pakollisesta tutkinnon
osasta Ammatillinen toiminta valmentajana ja valinnaisesta tutkinnon osasta Las-
ten, nuorten tai aikuisten valmentaminen. Tutkinnon perusteiden pohjana on Suo-

malainen Valmennusosaamisen malli. (Suomen Olympiakomitea 2022¢.)

Valmennuksen erikoisammattitutkinto (VeAT) on myds ammatillinen nayttétut-
kinto. Nayttotutkinto suoritetaan osoittamalla tutkinnon perusteissa edellytetty
ammattitaito ensisijaisesti aidoissa tydelaman tuotanto- ja palvelutilanteissa.
Nayttotutkinnon suorittaja osallistuu usein valmistavaan koulutukseen, jonka
avulla hankitaan tarvittavaa ammattitaitoa. Tutkinnon perusteet muodostuvat
kahdesta pakollisesta tutkinnon osasta ja kolmesta valinnaisesta osasta, joista
tutkinnon suorittaja suorittaa yhden. Pakollisen tutkinnon osat ovat Valmennus-
toiminnan johtaminen ja Urheilijakeskeinen valmentaminen. Valinnaiset tutkinnon
osat, joista tutkinnon suorittaja valitsee yhden osan ovat Urheilutoiminnan kehit-
tédéminen, Toimiminen valmennuksen kansainvélisessé toimintaympéristéssé ja
Valmennustoiminnan hallinnon kehittdminen. Tutkinnon perusteina on kaytetty

Suomalaista Valmennusosaamisen mallia. (Suomen Olympiakomitea 2022f.)

Liikunnanohjauksen perustutkinto (liikuntaneuvoja) on ammatillinen perustut-
kinto. Tutkinnon suorittaja voi valita osana koulutustaan valmennuksen valinnai-
sen tutkinnon osan. Valmennuksen valinnaisen tutkinnon osan tavoitteena on,
ettd sen suorittanut osaa toimia yksilo- tai joukkueurheilun valmentajana harjoi-
tus- ja kilpailutilanteissa. Tutkinnon suorittaneella on valmiuksia suunnitella har-
joittelua lyhyella ja pitkalla tahtaimella yksiloa ja joukkuetta tavoitteen mukaisesti
ja kokonaisvaltaisesti kehittaen. Han osaa arvioida omaa toimintaansa ja seurata
valmennusprosessin onnistumista kayttamalla erilaisia testaus- ja kontrollimene-

telmia. (Suomen Olympiakomitea 2022g.)
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5.5 Korkea-asteen koulutus

Urheiluvalmennuksen opintoja alemmalla korkeakoulutasolla voi suorittaa seka
ammattikorkeakouluissa (likunnanohjaaja AMK) etta Jyvaskylan Yliopistossa (lii-
kuntatieteinen kandidaatti). Ammattikorkeakouluissa voi opinnoissa suuntautua
valmennukseen ja kilpaurheiluun ja yliopistossa paaaineeksi voi valita valmen-
nus- ja testausopin. Seka yliopiston ettd ammattikorkeakoulun valmennuksen
opinnoissa olennaista on tutkiva tyon ote. Yliopistossa opinnot ovat enemman
tieteenalalahtdisia ja opinnoissa painotetaan tutkimuksellisia valmiuksia, kun taas
ammattikorkeakoulussa opinnot ovat ilmio- tai projektilahtoisia ja painopiste tyo-
elamayhteyksissa. (Suomen Olympiakomitea 2022h.)

Urheiluvalmennuksen opintoja ylemmalla korkeakoulutasolla voi suorittaa seka
ammattikorkeakouluissa (likunnanohjaaja YAMK) ettéd Jyvaskylan Yliopistossa
(likuntatieteiden maisteri). Seka yliopiston, ettd ammattikorkeakoulun valmen-
nuksen opinnoissa olennaista on tutkiva tyon ote. Yliopistossa opinnot ovat
enemman tieteenalalahtoisia ja opinnoissa painotetaan tutkimuksellisia valmiuk-
sia. Ammattikorkeakoulussa opinnot ovat ilmio- tai projektilahtdisia ja painopiste
tyéelama yhteyksissa. Yliopiston maisteriopintoihin voi jatkaa suoraan kandiopin-
noista. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon paasyvaatimuksena on alempi
korkeakoulututkinto ja sen jalkeen hankittu kahden vuoden tyokokemus. (Suo-

men Olympiakomitea 2022i.)

Urheiluvalmennuksen nakokulmasta uusina ylemman korkea-asteen koulutus-
muotoina ovat tulleet mm. Lapin Ammattikorkeakoulun tarjoama Liikunnan ja ur-
heiluvalmennuksen asiantuntijakoulutus (Lapin AMK 2022) seka Jyvaskylan yli-
opiston likkuntatieteellisen tiedekunnan tarjoama Urheiluvalmennuksen koulutus-

ohjelma (Jyvaskylan yliopisto 2022).
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6 NUORTEN OLYMPIAVALMENTAJAT

6.1 Toiminnan perusteet

Vuonna 2006 kaynnistettin nuorten lahjakkuuksien valmentautumisen tuke-
miseksi paatoimisten nuorten Olympiavalmentajien (NOV) palkkausprosessi,
jolle asetettiin kaksi paatavoitetta. Ensiksi varmistaa valmentajalle mahdollisuus
paivittaiseen ja pitkajanteiseen valmennustyohoén nuorten lahjakkaiden urheilijoi-
den kehittamiseksi ja toiseksi parantaa valmentajien asemaa suomalaisessa ur-
heiluvalmennusjarjestelmassa. Tama tarkoittaa asianmukaisia toimintaedellytyk-

set ja kohtuullista palkkatasoa. (Suomen Olympiakomitea 2022j.)

Valmentajien tyonantajina toimivat paaosin lajiliitot, mutta myos urheiluakatemiat,
urheiluseurat ja -opistot seka kaupungit / kunnat, seka naiden yhdistelmat kuiten-
kin niin, ettd varsinainen valmentajan tyosopimus on tehty ainoastaan yhden
ty6nantajan kanssa. Olympiakomitea tekee yhteistydsopimuksen tydnantajan
kanssa ja maksaa palkkatukea 15 000 euroa vuodessa. Sopimukset tehdaan
kunkin lajin olympiadin loppuun saakka. Talla hetkella palkkatuettavia nuorten

Olympiavalmentajia on noin 100. (Suomen Olympiakomitea 2022j.)

Nuorten Olympiavalmentaja -jarjestelma ja palkkatuki on saanut suuren suosion
yhdesta parhaimpana huippu-urheilun tukimuotona. Se on konkreettisesti lisan-
nyt ammattivalmentajien lukumaaraa ja on kerannyt verkostosta myos ns. uutta
resurssia urheilun kayttdoon. Koska valmentajan palkka koostuu kahden tai use-
amman organisaation yhteyspalkkauksena, haasteeksi usein muodostuvat tyon-
johdolliset sisaltdasiat; valmentaja tekee tdita usein sellaisessa toimintaymparis-
tdssa, jossa hallinnollinen esihenkilo ei ole lasna. Taman vuoksi paitsi kirjallisesti,
niin myos kaytanndllisesti roolit, velvollisuudet ja vastuut on syyta sopia huolelli-
sesti. Nuorten Olympiavalmentajien valinta tehdaan osana lajien tehostamistuki-
paatosta (Huippu-urheilun tukijarjestelma 2022-2024 vuodelta 2021, 6.). Valmen-
tajat valitaan ohjelmaan lahtokohtaisesti neljan vuoden ajaksi, tarkastelu tehdaan
vuosittain. Olympiakomitea osallistuu valmentajan palkkakustannuksiin 15 000 €
vuosittain ja valmentajan palkkakustannuksista sovitaan erillisella yhteistyosopi-

muksella.
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6.2 Toiminnan tavoitteet ja kriteerit

Nuorten Olympiavalmentajien toiminnan tavoitteet ja kriteerit on maaritelty Suo-
men Olympiakomitean ja valmentajan tyénantajan / tydnantajien valisen yhteis-
tydsopimuksen luottamuksellisessa ei julkisessa liitteessa (Suomen Olympiako-
mitea 2020).

Nuorten Olympiavalmentaja -toiminnan tavoitteena on luoda sellaisia valmennus-
prosesseja, joiden seurauksena mahdollisimman moni ryhmaan valittu urheilija
saavuttaa aikuisiassa kansainvalisen huipputason ja edellytykset menestya ar-
vokisoissa. Samalla valmentaja itse kehittyy kansainvalisen urheilun vaatimukset
ymmartavaksi valmentajaksi. Toisena tarkeana tavoitteena on taata nuorelle ur-
heilijalle suunnitelmallinen ja turvallinen valmentautumisymparistd, jossa urheilija
kasvaa ottamaan vastuun omasta urheilu-urastaan ja elamastaan seka valmis-

tautuu urheilu-uran jalkeiseen elamaan. (Suomen Olympiakomitea 2020.)

Palkattavalta valmentajalta edellytetdan tehtavaan soveltuvaa ammattitutkintoa
(valmentajan ammatti- tai erikoisammattitutkinto tai valmennukseen suuntautuva
korkeakoulututkinto tai ulkomailla suoritettu, tunnustettu valmentajan ammattitut-
kinto) ja vahintddn kahden vuoden tydkokemusta joko nuorten tai aikuisten
huippu-urheiluvalmennuksesta. Poikkeustapauksessa voidaan valmentaja pal-
kata ilman tehtavaan vaadittavaa koulutusta, mutta siina tapauksessa valmenta-
jan on hakeuduttava ammatilliseen koulutukseen kahden vuoden kuluessa tyon
aloittamisesta. Tehtavan luonteen vuoksi valmentajalta edellytetaan nayttoa hy-

vasta yhteistyokyvysta. (Suomen Olympiakomitea 2020.)

Valmentajan toimenkuvasta vahintaan 80 prosenttia tulee olla perusvalmennus-
tyota, jota on ainakin harjoittelun suunnittelu, harjoitus- ja kilpailutilanteen val-
mennus, suorituskyvyn testaus, harjoittelun ja kilpailujen analysointi seka rapor-
tointi, paivittaisen valmentautumisen valittomat tukitoimet seka nuoren urheilijan
tukeminen kasvussa huippu-urheilijan elamantapaan. Suositeltavaa on yhteistyo

muiden valmentajien ja asiantuntijoiden kanssa seka osallistuminen maajouk-
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kuevalmennukseen seka valmennusosaamisen jakaminen valmentajakoulutuk-
sissa. Edella mainittu edellyttden, ettd oman valmennusryhman urheilijoiden pai-

vittdinen harjoittelu ei vaarannu. (Suomen Olympiakomitea 2020.)

Naiden ylla mainittujen nostojen lisdksi nuorten Olympiavalmentajien tydn kritee-
reissa ja tavoitteissa otetaan kantaa myds valmentajan tydsuhteen teknisiin asi-
oihin, tarpeeseen sitoutua suomalaisen urheilun strategisiin tavoitteisiin, tarpee-
seen sitoutua oman lajin valmennusjarjestelmaan ja -linjauksiin, lajin osaamisen
kehittdmiseen ja urheiluakatemiatoimintaan. Kantaa otetaan myos valmennus-
ryhma&an nimettaviin urheilijoihin ja valmentajan vastuuseen heidan kokonaisval-

taisen kehittymisensa tukemisesta. (Suomen Olympiakomitea 2020.)
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7 TUTKIMUSMENETELMAT

7.1 Laadullinen kyselytutkimus

Opinnaytetyon tutkimuksellinen osa toteutettiin laadullisena kyselytutkimuksena,
jossa mukana oli myés maarallisia kysymyksia (Liite 4). Laadullisessa tutkimuk-
sessa on tarkeaa, etta tutkimukseen osallistuvat henkilot tietavat tutkittavasta asi-
asta mahdollisimman paljon tai heilla on jo kokemusta asiasta. Laadullisessa tut-
kimuksessa tiedonantajien valinta on harkittu ja tutkimukseen sopiva. (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 98.)

Kohderyhmana kyselylle oli helmikuussa 2022 Suomen Olympiakomitean rekis-
terissa olevat nuorten Olympiavalmentajat, joille Olympiakomitea maksaa palk-
katukea osana lgjiliittojen tehostamistukipaatoksia (Talvilajien tukipaatokset
2021, Kesalajien tukipaatokset 2022). Tutkimus rajattiin siten, kysely lahetettiin

ainoastaan suomalaisille nuorten Olympiavalmentajille. Heita oli 82 kpl.

Kyselytutkimus toteutettiin Surveypal -kyselytydkalulla seuraavan aikataulun mu-
kaisesti:
- 15.3.2022 kysely auki ja ohjeet sahkopostilla nuorten

Olympiavalmentajille (Liite 1)
- 21.3.2022 ensimmainen muistutusviesti (Liite 2)
- 27.3.2022 toinen muistutusviesti (Liite 2)
- 28.3.2022 kysely kiinni

- 1.4.2022 kiitosviesti kyselyyn osallistumisesta nuorten

Olympiavalmentaijille (Liite 3)

- Tulosten ja valmiin opinnaytetyon lahettaminen nuorten

Olympiavalmentajille loppuvuodesta 2022 opinnaytetyon valmistuttua
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7.2 Kuvaajat ja keskiarvot

Kyselytutkimuksen perus- ja taustatietojen osassa kysyttiin numeerisesti tai luo-
kittain valmentajan ikaa, lajiryhmaa, koulutustaustaa, kokemusvuosia ja brutto-
palkkaa. Kysely toteutettiin Surveypal -kyselytydkalulla, joka koosti vastuksista
suoraan kuvaajat seka keskiarvon ja hajonnan. Taulukoissa olevat kappalemaa-

ran kuvaajat lisattiin kasin tutkimusaineistosta.

Vastausten tarkemman keskiarvon saamiseksi valmentajien idsta ja bruttoansi-
oista laskettiin tarkempi keskiarvo siten, ettd keskiarvon laskemisen perusteena

oli annetun vaihteluvalin keskiluku.

7.3 Sisallonanalyysi

Aineisto analysoitiin aineistolahtodisella eli induktiivisella sisalléon analyysilla Elo &
Kyngas (2008) lahestymistavan mukaisesti (Kuvio 8). Tama lahestymistapa oli
selked ja auttoi aineiston loogisessa kasittelyssa valmisteluvaiheesta valmiiden

tulosten raportointiin.

I Valmisteluvaihe

1. Analyysiyksikon valinta
2. Aineistoon perehtyminen

II Induktiivinen analyysivaihe | II Deduktiivinen analyysivaihe

3. Tutkimuskysymyksiin vastaavien 3. Analyysimatriisin kehittiminen

alkuperéisilmaisujen poimiminen
4. Pelkistdminen ja koodaus

4. Pelkistdminen ja koodaus
5. Aineiston poimiminen analyysi matriisiin

5. Ryhmittely, luokittelu ja abstrahointi: alaluokka,

ylaluokka, padluokka ja yhdistiva luokka. 6. Mahdollisten uusien luokkien muodostaminen ja

nimeidminen

IITI Tulosten raportoiminen

6. Malli, kisitejédrjestelmi, luokat, kategoriat jne.

| 7. Tulosten vertaaminen aikaisempiin tutkimuksiin (erityisesti deduktiivinen)

Kuvio 8. Sisalldnanalyysin vaiheet (Elo 2022, muokattu Elo & Kyngas 2008)

Kyselytutkimuksessa saadut yksittaiset vapaat kirjalliset vastaukset pelkistettiin

avainsanoiksi. Avainsanoja muodostui valmentajan tyon ammattimaistumista
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edistavista tekijoista 141 kpl ja valmentajan tydon ammattimaistumista estavista
tekijoista 139 kpl.

Samaa asiakokonaisuutta kuvaavat avainsanat yhdistettiin alaluokiksi. Valmen-
tajan tyon ammattimaistumista edistavien tekijoiden alaluokkia syntyi 11 kpl. Val-

mentajan tydon ammattimaistumista estavien tekijoiden alaluokkia syntyi 12 kpl.

Alaluokista samaan kokonaisuuteen liittyvistd aiheista yhdistettiin paaluokat,
jotka ovat myoOs lopulta vastaavat asetettuun tutkimuskysymykseen siita mita
ovat valmentajan tydn ammattimaistumista edistavat ja estavat tekijat. Molem-

missa kysymyksissa naita paaluokkia syntyi 5 kpl.
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8 TUTKIMUSTULOKSET

Kysely (Liite 4) lahetettiin 82 suomalaiselle nuorten Olympiavalmentajalle. Vas-
taanottajista 48 oli yksilolajien valmentajia ja 34 oli joukkuelajien valmentajia. Ky-
selyyn vastasi 54 valmentajaa. Vastausprosentti oli 65,85 %. Kyselyssa ei kysytty
vastaajien sukupuolta, koska naisten osuus nuorten Olympiavalmentajista edus-
taa niin huomattavaa vahemmistéa, ettd vastausten perusteella anonymiteetti

olisi voinut vaarantua.

Kyselyssa oli kaksi osaa. Ensimmaisessa osassa kysyttiin valmentajien perus- ja
taustatietoja ja toisessa osassa heidan nakemyksiaan valmentajan tydn ammat-

timaistumista edistavista ja estavista tekijoista.
8.1 Perustiedot

Valmentajien ikaa kysyttiin 5 vuoden ikavalein. Valmentajien ian keskiarvo on 42
vuotta ja mediaani-ikd 41-45 vuotta. Keskiarvoa laskettaessa kaytettiin kunkin
ikahaarukan keskilukua. Ikajakauma kyselyyn vastanneilla on 25-65 vuotta, ku-
ten taulukosta (Taulukko 2) selviaa. Tilastokeskuksen (Suomen virallinen tilasto
2022b) mukaan keskivertosuomalainen on 43,6-vuotias, joten kyselyyn osallistu-
vat valmentajat keskimaarin edustavat ialtdan keskivertosuomalaista. Nuorten
Olympiavalmentajien ikdjakauma vastaa laajemmin suomalaisten ammattival-
mentajien ikdjakaumaa, kuten Valmentaminen ammattina Suomessa 2016

(Puska ym. 2017, 16) selvitystyo osoittaa.

Taulukko 2. Nuorten Olympiavalmentajien ika

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 % 16 kpl

9 kpl 8 kpl 7 kpl
20,0 % 4ol pl 6 kpl
0 kpl _p N = . B = 3kpl 1 kpl 0 kpl
0,0 %

alle 25 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 yli 65
EKaikki vastaajat (KA:4.89, Hajonta:1.69) (Vastauksia:54)
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Kysely lahettiin 48 yksilolajin ja 34 joukkuelajin valmentajille. Yksilolajien valmen-
tajista kyselyyn vastasi 27 henkil6a ja joukkuelajien valmentajista 26 henkil6a
taulukon mukaisesti (Taulukko 3). Tuloksia voidaan siis tulkita tasaveroisesti

seka yksilo- etta joukkuelajien nakdkulmasta.

Taulukko 3. Nuorten Olympiavalmentajien lajiryhma

yksillaji 27 kpl
joukkuelaji 26 kpl
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

mKaikki vastaajat (KA:1.49, Hajonta:0.5) (Vastauksia:53)

Kyselyssa kysyttiin valmentajien koulutustasoa ja vaihtoehdoista sai valita yhden
tai useamman. Kysymysasettelussa olisi ollut jarkevaa kysya ylinta tutkintoa tai
pyytda mainitsemaan kaikki suoritetut tutkinnot. Monella valmentajalla ennen
ylintd koulutustasoa on kaytyna myos lajiliton tasokoulutukset ja mahdollisesti
myo6s muita ammatillisia tutkintoja. Taulukon (Taulukko 4) mukaisesti 31 valmen-
tajalla on kaytyna ammatillinen tutkinto (VAT, VEAT tai vastaava), 16 valmenta-
jalla on alempi korkeakoulututkinto ja 16 valmentajalla ylempi korkeakoulutut-
kinto. Vastaavia tuloksia valmentajien koulutustasosta on saatu myos Valmenta-
minen ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 18-19) selvitystyossa ja

Valmentajakysely 2019 (Blomqvist, Mononen & Hamalainen 2020, 16-21).
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Taulukko 4. Nuorten Olympiavalmentajien koulutustaso

lajiliiton tasokoulutus 1-3
ylioppilastutkinto
ammatillinen perustutkinto (esim...
ammatillinen tutkinto (VAT, VEAT.. 31 kpl
AMK / alempi korkeakoulututkinto

YAMK / ylempi korkeakoulututkinto

tohtori/lisensiaatti | 0 kpl

ei valmentajakoulutusta | 0 kpl
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:3.39, Hajonta:1.65) (Vastauksia:54)

Paatoimisena valmentaja toimimisen kokemusvuosissa kyselyyn vastanneiden
keskiarvo tydkokemusvuosista on 7—12 vuotta alla olevan taulukon (Taulukko 5)
mukaisesti. Mediaani on 7-9 vuotta. Huomioitavaa on, etta yli 21 vuoden tyoko-

kemus valmennuksesta oli viidella nuorten Olympiavalmentajalla.

Valmentajakyselyn 2019 (Blomqvist ym. 2020, 15-16) mukaan valmentajilla on
valmentajakokemusta keskimaarin 11 vuotta mediaanin ollessa 8 vuotta. Tassa
kyseisessa tutkimuksessa mukana oli seka paatoimisia, osa-aikaisia etta vapaa-

ehtoisia valmentajia.

Taulukko 5. Nuorten Olympiavalmentajien paatoimisena ammattivalmentajana

toimimisen tyovuodet

en ole paatoiminen ..
0-3v

4-6 v

7-9 v

10-12 v

13-15 v

16-18 v

19-21 v

yli 21 v

15 kpl

12 kpl
4 kpl

5 kpl

1 kpl

5 kpl

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

EKaikki vastaajat (KA:4.6, Hajonta:2.12) (Vastauksia:54)
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Bruttopalkkaa kysyttaessa pyydettiin palkkasummaan huomioimaan myds mah-
dolliset rahanarvoiset tydsuhde-edut (asunto, auto, ruoka jne.). Palkkatasoa ky-
syttiin 500 € valein. Nuorten Olympiavalmentajien palkan keskiarvo vuonna 2022
on 3625 €/kk ja mediaani asettuu valille 3500-3999 €/kk taulukon mukaisesti
(Taulukko 6). Keskiarvoa laskettaessa kaytettiin kunkin palkkavalin keskilukua.
Tilastokeskuksen mukaan keskivertosuomalainen ansaitsee 3685 €/kk (Suomen
virallinen tilasto 2022b) ja suomalaisten palkka- ja palkkiotulojen mediaani tam-
mikuussa 2022 oli 2968 €/kk (Suomen virallinen tilasto 2022c). Naihin tietoihin
verrattuna nuorten Olympiavalmentajan palkka on Iahella suomalaisten keskian-
siota, mutta on kuitenkin mediaanipalkan ylapuolella. Tuloksissa huomioitavaa
on, ettd kahden valmentajan palkkataso jaa alle 2500 €/kk. Vastaavasti kaksi val-
mentajaa ilmoitti, ettd ei tee valmennusta paatyokseen, mika taas on vastoin

nuorten Olympiavalmentajan tydsta maaritettyja kriteereja.

Verrattaessa tuloksia Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 bruttoansioi-
den tuloksiin (Puska ym. 2017, 22—-23), voidaan todeta nuorten Olympiavalmen-
tajien palkkatason olevan hieman korkeampi kuin suurimmalla osalla laajaa am-
mattivalmentajien ryhmaa, koska vuonna 2016 77 % ammattivalmentajista tie-

nasi alle 3500 euroa kuussa.

Taulukko 6. Nuorten Olympiavalmentajien palkkataso, bruttopalkka/kuukausi

100,0 %
80,0 %
60,0 %
0,
40,0 % ‘|5kp|17 kpl
20,0 % 7 kpl 6 kpl 5 kpl
1 kpl 1 kpl 0 kpl
0,0 %
Q ) Q
Q 9 Q
eq/g Q’WD‘ Q'Q/ / >
N Q Q Q Q Q Q Q Q
2 N qjo o® o0 N NS S &

EKaikki vastaajat (KA:4.74, Hajonta:1.42) (Vastauksia:54)



34

8.2 Valmentajan tydon ammattimaistumista edistavat tekijat

Kyselytutkimukseen osallistuneita nuorten Olympiavalmentaja pyydettiin vastaa-
maan mielestaan kolme tarkeinta valmentajan tyon ammattimaistumiseen edis-
tavasti vaikuttavaa tekijaa. Tutkimusmenetelmana oli sisallénanalyysi. Yksittaisia
vastuksia oli 141 kpl. Vastaukset pelkistettiin avainsanoiksi, muodostettiin alaluo-

kat ja sen jalkeen yhdistettiin alaluokat paaluokiksi (Taulukko 7).

Valmentajan tydn ammattimaistumista eniten edistavia tekijoita ovat talousre-

surssit, tydosuhde, osaaminen, arvostus ja toimintaymparisto.

Talousresursseissa esille nousi kaksi paakohtaa: valmentajan oma palkkataso ja
valmentajien tiedossa oleva varmuus tyonantajan talousresursseista. Palkan ol-
lessa riittavalla tasolla ja kun valmentajalla on varmuus siita, etta tyonantajan ta-
loustilanne on hyva, vaikuttavat nama ammattimaistumisen edistymiseen positii-

visesti.

Tyosuhteeseen liittyen esiin nousivat paivittaiseen tydaikaan, tyonkuvaan, tyo-
suhteen kestoon ja tyon johtamiseen liittyvat yksityiskohdat. Inhimillinen tydaika,
tydkuorma, selkeasti maaritelty tyon sisalto, edellytykset suoriutua toista ja edeta
ammattiuralla tdydennettyna osaavalla esihenkilotydlla edistavat valmentajan

tydn ammattimaistumista.

Valmentajat arvostavat omaa formaalin koulutuksen ja paivittaisen tydssa opitun
kautta saatua osaamista. Valmentajat myds arvostavat tyonantajan osaamista
esihenkilotyossa ja muissa tyon tekemiseen vaikuttavissa toimenpiteissa. Huo-
lehtimalla omasta osaamisesta ja tydnantajan huolehtiessa tydnantajaosaamisen
kehittamisesta ja yllapitamisesta vaikutetaan valmentajan tyon ammattimaistumi-

seen positiivisesti.

Valmentajan tyon arvostus lisdd ammattimaistumisen edellytyksia. Arvostuksen
tarkeys koetaan merkitykselliseksi paitsi yksilotasolla, myos kollektiiviesti ammat-

tikuntaa kohtaan.
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Valmentajan tyon toimintaymparisto ja yhteistyd muiden samassa toimintaympa-
ristdbssa toimivien kanssa lisaa tyon viihtyvyytta ja merkityksellisyytta ja siten
myOs edistaa tyon ammattimaistumista. Toimintaympariston muodostaa olosuh-
teiden lisaksi ihmiset; urheilijat, valmentajakollegat, asiantuntijat ja muut sidos-
ryhmat. Urheilijoiden taso, motivaatio ja urheilijoiden saavuttamat tulokset ovat
myds valmentajien tydn ammattimaistumista edistavia tekijoita, mutta ne saivat
mielestani yllattavan vahan mainintoja huomioiden niiden julkisuudessa saavut-

tama huomio.

Taulukko 7. Sisalldbnanalyysi valmentajan tydon ammattimaistumista edistavista
tekijoista
PELKISTYS | ALALUOKAT PAALUOKAT

141 vastausta

Tyon sisalto (13) Tyosuhde
Tybaika (9)

Uranakymat (8)

Koulutustaso (19) Osaaminen
Tybnantajan osaaminen (8)

Toimintaymparistd ja yhteistyd | Toimintaymparisto
(18)

Urheilijoiden taso (4)
Kaatoluokka (7)

8.3 Valmentajan tyon ammattimaistumista estavat tekijat

Kyselytutkimukseen osallistuneita nuorten Olympiavalmentaja pyydettiin vastaa-
maan mielestaan kolme tarkeinta valmentajan tydn ammattimaistumiseen esta-
vasti vaikuttavaa tekijaa. Tutkimusmenetelmana oli sisallonanalyysi. Yksittaisia
vastuksia oli 139 kpl. Vastaukset pelkistettiin avainsanoiksi, muodostettiin alaluo-

kat ja sen jalkeen yhdistettiin alaluokat paaluokiksi (Taulukko 8).
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Valmentajan tyon ammattimaistumista eniten estavia tekijoita ovat talousresurs-
sit, tydosuhde, osaaminen, arvostus ja toimintaymparisto. Vastaukset ovat
siis samat kuin valmentajan tydon ammattimaistumista edistavat tekijat, mutta pe-

rustelut ovat kaanteiset.

Talousresursseissa valmentajia eniten huolestuttaa oma palkkataso, sen kehitys-
nakymat ja epavarmuus tydnantajan maksukyvysta. Vaikka nuorten Olympiaval-
mentajien keskiarvoinen palkkataso kestaa vertailun keskivertosuomalaisen
palkkatasoon, huolta aiheuttaa alalta puuttuvat standardit, kuten palkan suhde
koulutustasoon ja tasokorotukset kokemuksen mukaan. Erityisesti seurojen ol-
lessa tydnantajina, huolta aiheuttaa myOs seurojen epavarma taloustilanne.

Nama kaikki koetaan valmentajan tydn ammattimaistumista estaviksi tekijoiksi.

Tydsuhteen sisalléssa eniten huolta herattaa tydnkuvien moninaisuus ja sirpalei-
suus. Varsinaisen valmennustyoksi luokitellun lisaksi tydohon kasaantuu kaiken
nakdistd muuta hoidettavaa. Osin tastakin johtuen tydaika kasvaa, pitaen sisal-
laan paljon ilta- ja viikonlopputy6ta ja epavarmuutta lisdd myos lyhyet maaraai-
kaiset tydsopimukset. Erityisesti kokeneemmat valmentajat kokevat taman kuor-
mittavaksi. Uranakymat koetaan epavarmoiksi, koska tyopaikkoja on vahan ja ta-

loudellinen epavarmuus on lasna.

Osaamisessa erityisesti esiin nousee tydnantajaosaamisen puute. Riittdamaton
ajankaytto tyonohjaamiseen, vaihtelevat ja muuttuvat toimintatavat, ymmarrys
valmennuksesta ja erityisesti seuratoiminnassa ammattijohtajien puute ovat am-
mattimaistumista estavia tekijoita. Valmentajat tarkastelevat myoOs kriittisesti
omaa osaamistaan ja koulutustasoa. Alalle ei ole selkeita koulutusvaatimuksia,

mika nakyy vaihtelevana ja valilla alhaisenakin osaamistasona.

Valmentajan tyon arvostus koetaan alhaiseksi. Valmentajan tyota ei laajasti viela
mielletd ammatiksi ja tahan vaikuttaa mm. vapaaehtoistydn arvostus, ammatti-
valmennukseen johtavien koulutuspolkujen puute ja valmentajien oma arvostus
tyotaan kohtaan. Arvostuksen merkitys valmentajan tydon ammattimaistumisen
edistamisessa ja estamisessa nakyvat seka yksilotasolla etta laajempana il-

miona.
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Toimintaymparistdon merkitys on parhaimmillaan tyéssa viihtymista ja osaamisen
kasvua edistava tekija, mutta huonoimmillaan sita estava tekija. Vastakkainaset-
telun kohteeksi joutuu usein valmentajan ty6ta ammatikseen tekevat ja sita va-
paaehtoisesti tekevat, erityisesti jos he toimivat samassa tyoyhteisossa. Piene-
nevat lajin harrastajamaarat koetaan ongelmaksi, koska niilld on kausimaksujen
kautta yhteys myods mahdollisuuteen palkata paatoimisia valmentajia. Toimin-
taymparistossa olevilla ongelmilla on valmentajan tydn ammattimaistumista es-

tava vaikutus.

Taulukko 8. Sisallonanalyysi valmentajan tyon ammattimaistumista estavista te-
kijoista
PELKISTYS | ALALUOKAT PAALUOKAT

139 vastausta

TyOsuhteen sisalto (24) Tyosuhde
Tyoaika (7)

Uranakymat (8)

Tybantajaosaaminen (12) Osaaminen

Koulutustaso (6)

Tyoymparisto (9) Toimintaymparisto

Vapaaehtoistyd (7)
Kaatoluokka (6)
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9 POHDINTA

9.1 Johtopaatdkset ja pohdinta

Kyselyssa saatujen vastausten perusteella voidaan paatella, ettd valmentajan
tyon edistamista ja estamista vahvistavat asiat ovat hyvin tunnistettavia ja osin
jopa olivat ennalta-arvattavissa. Se, etta seka edistaviksi etta estaviksi tekijoiksi
haarukoituivat tasmalleen samat paaluokat, oli minulle ennakko-odotuksista poik-

keava tulos.

Nakemykseni mukaan koulutuspoluilla on yhteys eri ammattien syntymiseen, ke-
hittymiseen ja sita kautta profession elinvoimaan ja vakiintumiseen. Tyoelamassa
tunnistamme ammattiurheilijoita ja ammattivalmentajia, mutta kumpaankaan
edella mainittuun ei ole yksiselitteistd ammattiin johtavaa koulutuspolkua muiden
vakiintuneiden ammattien tapaan. Valmentajan ammattinimiketta ei ole suojattu,
vaan kaikki ohjaus- ja valmennustydta vapaaehtoisesti, osa-aikaisesti tai paatyo-
naan tekevat voivat ottaa se niin halutessaan kayttoon. Kaikille naille on edelleen
tilaa ja tarvetta, mutta ammattivalmentajien maaran ja aseman kasvattamiseen
tarvitaan erityisia toimenpiteita. Urheilujarjestojohtoinen tasokoulutus ja ammatil-
liset nayttétutkinnot (VAT, VEAT) antavat hyvan pohjan valmentajien koulutuk-
seen, mutta koulutuspolku kaipaisi mielestani sen jalkeen selkeammin tunnistet-
tavat valmentajan ammattiin valmistavat alemman ja ylemman korkeakoulutut-
kinnon. Vaikka osin sisallot jo nyt vastaavat tahan tavoitteiseen, eivat tutkinto-

nimikkeet viela taysin palvele valmentajan tydn tunnistamista ja arvostamista.

Talousresursseista puhumista ei voida jattaa kaymatta, kun puhutaan valmenta-
jan tyon edellytyksistd. Taman opinnaytetyon kyselyyn osallistuneiden nuorten
Olympiavalmentajien palkkataso kestaa vertailun valtakunnallisiin keskiansioihin.
Urheilun suurin rahoittaja on kotitaloudet ja siella lopulta tullaan maarittelemaan
myOs kaytettavissa olevat resurssit urheiluvalmennukseen. Valtion rahoitus lii-
kuntaan ja urheiluun seka lajien kilpailutoiminnan ja tapahtumatoiminnan tuotot
ovat toki myos merkittavia kotitalouksien lisaksi. Jokainen urheilutoimintaan mu-

kaan tuleva ja siella oleva haluaa parasta mahdollista laadukasta valmennusta.
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Laadun varmistamiseksi taas tarvitaan innostavia, osaavia ja koulutettuja val-
mentajia. Ja etta heilld on mahdollisuus kayttaa tyéhon aikaa ja edelleen kehittya,
pitaa naista tehtavista luoda paatoimisia. Taman kierteen seurauksena on paine

kehittaa varainhankintaa muutoinkin kuin osallistumismaksuilla.

Ammattimaistuvat lajit ovat viime aikoina investoineet paljon myos omiin olosuh-
teisiin, unohtamatta kuntien julkisia likuntapaikkoja. Omiin olosuhteisiin investoi-
minen antaa mahdollisuuksia tilojen vapaaseen kayttdon ja luo tarvetta jarjestaa
myoOs kokoaikaista valmennustoimintaa ja sen lisaksi muutakin palvelutoimintaa
kayttokulujen kattamiseksi. Tama lisaa tarvetta paatoimisille valmentajille, mutta
samalla lisda myos riskia nostaa kayttgjien kustannuksia ja saattaa ohjata osal-
listujan nakokulmasta toiminnan yksipuolistumiseen. Ammattiurheilussa tama ei
ole ongelma, mutta lasten ja nuorten toiminnassa monipuolisuus paitsi lajivalikoi-
mana my0s erilaisiin ryhmiin ja eri valmentajan ohjaukseen osallistumisesta on

arvo sinansa.

Opinnaytetyon kyselyssa nuorten Olympiavalmentajat nostavat esiin tydsuhteen
merkityksen sekd ammattimaistumista edistava etta estavana tekijana. Valmen-
taminen ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 19-21) mukaan paatoi-
misten valmentajan yleisin tydnantaja on urheiluseura ja seuraavana tulevat laji-
liitto, yrittajyys ja urheiluakatemia/urheiluopisto. Nakemykseni mukaan tyonanta-
jaosaamiseen ja myos tyontekijaosaamiseen tulisi panostaa huomattavasti ny-
kyistd enemman. Tulisi kirkastaa mitka ovat tyon tavoitteet, kenelle tyOosta vastaa,
mitd odotetaan, mita itse odottaa, mitka ovat kehittymisen ja kehittamisen mah-
dollisuudet. Tulisi myds ymmartaa vuorovaikutuksen ja rakentavan palautteen
merkityksen huomioiminen seka saanndlliset kehityskeskustelut. Nama ovat nah-
dakseni niita keinoja, joilla parannetaan seka tyossa viihtymista, arvostusta etta

tyon tuloksellisuutta.

Valmentajan tyd on ihmissuhdety6ta, jossa tavoitellaan urheilijan tai joukkueen
tuloksen tekemista ja kehittymista, mutta samalla myos valmentajan oman osaa-
misen jatkuvaa kasvua. Ammattivalmentajan ty6ta maarittelevat kuitenkin kaikki
samat lainalaisuudet ja normit kuin mita tahansa virallista ammattia. Siksi ammat-

tiin kouluttautuminen, ammatillinen kokemus ja osaaminen, valmentajan ihmis- ja
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oppimiskasitys seka ymparilla oleva laajempi ja suppeampi toimintaymparisto tu-
lee huomioida professiota kehittaessa. Suomalainen valmennuskulttuuri on mur-
roksessa ja sita edistetdédn mm. Suomen Valmentajien Meidan urheilu -hankkeen
avulla (Suomen Valmentajat 2022b). Tama kulttuurinmuutos yhdistettyna yksit-
taisiin tassakin opinnaytetydssa tehtyihin havaintoihin ja toimenpide-ehdotuksiin

luovat evaat hyvalle valmennukselle tulevaisuudessa.

9.2 Eettisyys ja luotettavuus

Tama opinnaytetyd on toteutettu noudattamalla hyvaa tieteellistd kaytantoa.
Ty6ssa on noudatettu tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja, joiden tarkoituk-
sena on tuottaa luotettavaa, rehellista ja tarkkaa tietoa. Tydssa on kaytetty asi-

anmukaisia lahdemerkintoja. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 150-151.)

Toimeksiantosopimus laadittiin ennen tyon aloittamista Suomen Olympiakomi-

tean ja Lapin Ammattikorkeakoulun kanssa (Liite 5).

Opinnaytetyon tutkimusosassa keratyt tiedot on tallennettu salasanalla varmen-
nettuun tietokantaan Suomen Olympiakomitean palvelimelle. Kyselyyn vastan-
neet ovat osallistuneet tutkimukseen vapaaehtoisesti ja vastaajien anonymiteetti

on sailynyt.

Tassa opinnaytetyossa on pyritty kayttamaan mahdollisimman luotettavaa ja vii-
meisinta alan tietoa. Tutkimusosassa luotettavuutta olisi lisannyt saatua 65,85%
korkeampi vastausprosentti. Jalkikateen arvioiden joihinkin tutkimusosan kysy-
myksiin olisi voinut ohjeistaa yksityiskohtaisemmin, jolloin vastusten luotettavuus
olisi entisestaan lisaantynyt. Kyselyyn vastanneet valmentajat olivat ammattival-
mentajia, mika saattaa antaa tuloksista kapeamman kuvan, kuin jos vastaajina

olisi ollut myds tyota osa-aikaisesti tai vapaaehtoisesti tekevat.

9.3 Jatkotutkimustarpeet

Valmentajan tyon ammattimaistuminen etenee tasaiseen tahtiin ja siten myos

professio kehittyy. Ympardiva yhteiskunta globaaleine muutoksineen asettaa ke-
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hittymiselle omat tarpeensa ja samoin tekee myds uudet urheilijasukupolvet. Jat-
kotutkimustarpeina nakisin jarkevaksi selvittaa tulevan urheilijasukupolven aja-
tuksia ja tarpeita valmentajan osaamiselle. Naista voisi syntya paivitetty Suoma-

laisen valmennusosaamisen malli.

Kansallinen urheilun rahoitus muuttuu vuonna 2023 kun perinteinen urheilun ra-
hoitus rahapelitoiminnan tuotoista vaihtuu budjettirahoitteiseksi. Mita tama tulee
tarkoittamaan valmentajan tyon nakokulmasta? Mista rakentuu rahoitus tyonan-
tajaorganisaatioille, etta lisaa ammattivalmentaja saadaan tyoskentelemaan kan-
sainvalisti kovenevassa huippu-urheilumaailmassa? Tassa olisi mielestani yksi

tutkittava kokonaisuus.

Koulutuspolut valmentajan ammattiin ovat sekoitus urheilun kansalaisjarjestojen
koulutuskokonaisuuksia ja tutkintoon johtavia ammatillisia koulutuksia. Valmen-
tajan ammattinimike on vapaasti kaikkien ohjaus- ja valmennustyota tekevien
kaytettavissa. Mika olisi se koulutuspolku ja ammattinimike, joka olisi verratta-
vissa muihin ammattialoihin? Taman tutkiminen ja selvittaminen muodostaisi yh-

den tulevaisuuden tutkimustarpeen.

Valmentajan tyon perimmainen tarkoitus on auttaa urheilijoita ja joukkueita kehit-
tymaan ja menestymaan. Mika on valmentajan koulutuksen, kokemuksen, osaa-
misen ja urheilijoiden tai joukkueiden menestyksen suhde toisiinsa? Tama koko-

naisuus muodostaisi mielestani yhden mielenkiintoisen jatkotutkimustarpeen.

Yhdistelemalla taman opinnayteyon tuloksia ja aikaisemmin tehtyja tutkimuksia
ja selvityksia, voisi tydnantajille seka valmentajille saada rakennettua yhteisen
kasikirjan hyvista esihenkilo- ja alaistaidoista. Tassa voisi olla yksi mahdollisuus
konkreettiselle jatkotyolle. Tassa opinnaytetydssa kasiteltyja aiheita on 2000-lu-
vulla tutkittu ja selvitetty jo sen verran, etta tarvetta alkaisi olla jo myos eri tutki-

muksia kokoavalle tutkimuskatsaukselle.
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Liite 1. Ohjeet nuorten Olympiavalmentajille kyselyyn osallistumista

Nuorten Olympiavalmentajat

Urheilun ammattimaistuminen on yksi suomalaisen urheilun strategisista tavoitteista. Nake-
myksemme mukaan tarvitsemme kansainvalisesti kovenevassa kilpailussa lisid ammattiurheili-
joita, ammattivalmentajia ja ammattiasiantuntijoita. Nyt haluamme kuulla, mita tekijoita te
valmentajat pidatte merkittavimpind ammattimaistumisen edistamisessa tai sen esteina.

Kysely toteutetaan 3/2022 Olympiakomitean rekisterissa oleville suomalaisille Nuorten Olym-
piavalmentajille Surveypal -kyselyohjelmalla. Kyselyyn vastataan anonyymisti alla olevan linkin
kautta. Kyselysta saatavat maaralliset tulokset kasitellaan keskiarvokuvaajina ja laadulliset tu-
lokset sisdllonanalyysilla teemoittain yhteenvetoina. Kyselyn vastaukset sdilytetdan salasanalla
suojatulla Olympiakomitean serverilld ja vastaukset ovat ainoastaan kyselytutkimuksen tekijan
kaytossa. Keratyt tiedot sdilytetaan tutkimuskayttoon ilman yksildintitietoja mahdollisia myo6-
hempia tutkimuksia varten.

Teen taman kyselyn osana liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntijaopintoja Lapin Am-
mattikorkeakoulussa (YAMK / Master School) ja siihen liittyvaa opinndytety6ta “Valmentajan
tydn ammattimaistumista edistdvat ja estavat tekijat”.

Pyydan vastauksia ma 28.3. mennessa. Tulen ldhettamaan 1-2 muistutusta ennen maarapai-
vaa. Muistutuksen saavat kaikki, vaikka olisitkin jo vastannut kyselyyn. Siind tapauksessa jata

muistutus huomioimatta. Kiitos ettd osallistut kyselyyn @

LINKKI KYSELYYN

Terveisin,
Antti Paananen

.*.

Antti Paananen

Johtaja - Urheiluakatemiaohjelma
Huippu-urheiluyksikk® - High Performance Unit
+358 44 5413651
antti.paananen@olympiakomitea.fi

Twitter: @paananenantti
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Liite 2. Muistutusviesti 1&2 kyselyyn osallistumisesta

Moi

Ystavallisesti vielda muistutan ja pyytaisin vastauksia kyselyyn ma 28.3. klo 23 mennessa. Vas-
tauksia on tallad hetkellad 34/82 ja etta saataisiin laajempi otanta, olisi hienoa, jos sinulla olisi ai-
kaa vastata. Aikaa kyselyyn vastaamiseen menee noin 15 min. Kiitos tdssa vaiheessa jo vastan-
neille.

Nuorten Olympiavalmentajat

Urheilun ammattimaistuminen on yksi suomalaisen urheilun strategisista tavoitteista. Nake-
myksemme mukaan tarvitsemme kansainvalisesti kovenevassa kilpailussa lisdd ammattiurheili-
joita, ammattivalmentajia ja ammattiasiantuntijoita. Nyt haluamme kuulla, mita tekijoita te
valmentajat pidatte merkittavimpind ammattimaistumisen edistamisessa tai sen esteina.

Kysely toteutetaan 3/2022 Olympiakomitean rekisterissa oleville suomalaisille Nuorten Olym-
piavalmentajille Surveypal -kyselyohjelmalla. Kyselyyn vastataan anonyymisti alla olevan linkin
kautta. Kyselysta saatavat maaralliset tulokset kasitellaan keskiarvokuvaajina ja laadulliset tu-
lokset sisdllonanalyysilld teemoittain yhteenvetoina. Kyselyn vastaukset sdilytetdan salasanalla
suojatulla Olympiakomitean serverilla ja vastaukset ovat ainoastaan kyselytutkimuksen tekijan
kdytossa. Keratyt tiedot sdilytetdan tutkimuskayttoon ilman yksildintitietoja mahdollisia myo-
hempia tutkimuksia varten.

Teen taman kyselyn osana liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntijaopintoja Lapin Am-
mattikorkeakoulussa (YAMK / Master School) ja siihen liittyvda opinndytety6ta “Valmentajan
tydn ammattimaistumista edistdvat ja estavat tekijat”.

Pyydan vastauksia ma 28.3. mennessa. Tulen ldhettdmaan 1-2 muistutusta ennen maarapai-
vaa. Muistutuksen saavat kaikki, vaikka olisitkin jo vastannut kyselyyn. Siina tapauksessa jata
muistutus huomioimatta. Kiitos etta osallistut kyselyyn @

LINKKI KYSELYYN

Terveisin,
Antti Paananen

.*.

Antti Paananen

Johtaja - Urheiluakatemiaohjelma
Huippu-urheiluyksikké - High Performance Unit
+358 44 5413651
antti.paananen@olympiakomitea.fi

Twitter: @paananenantti
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Liite 3. Kiitosviesti kyselyyn osallistumisesta

Moi

LAmmin kiitos kaikille vastauksista, niitd tuli kaikkiaan 54/82. Kevaan aikana aloitan vastausten
analysoinnin ja syksylla laitan valmiin tyoni teille kaikille luettavaksi. Varsin haastavista ajoista
huolimatta, toivotan kaikille aurinkoista kevdaan odotusta.

Antti
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Nuorten Olympiavalmentajat

Urheilun ammattimaistuminen on yksi suomalaisen urheilun strategisista tavoitteista. Nake-
myksemme mukaan tarvitsemme kansainvalisesti kovenevassa kilpailussa lisid ammattiurheili-
joita, ammattivalmentajia ja ammattiasiantuntijoita. Nyt haluamme kuulla, mita tekijoita te
valmentajat pidatte merkittavimpind ammattimaistumisen edistamisessa tai sen esteina.

Kysely toteutetaan 3/2022 Olympiakomitean rekisterissa oleville suomalaisille Nuorten Olym-
piavalmentajille Surveypal -kyselyohjelmalla. Kyselyyn vastataan anonyymisti alla olevan linkin
kautta. Kyselystd saatavat maaralliset tulokset kasitellaan keskiarvokuvaajina ja laadulliset tu-
lokset sisdllonanalyysilla teemoittain yhteenvetoina. Kyselyn vastaukset sadilytetdan salasanalla
suojatulla Olympiakomitean serverilld ja vastaukset ovat ainoastaan kyselytutkimuksen tekijan
kdytossa. Keratyt tiedot sadilytetadn tutkimuskayttoon ilman yksildintitietoja mahdollisia myo-
hempia tutkimuksia varten.

Teen tdman kyselyn osana liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntijaopintoja Lapin Am-
mattikorkeakoulussa (YAMK / Master School) ja siihen liittyvaa opinnaytety6ta “Valmentajan
tyon ammattimaistumista edistavat ja estavat tekijat”.

Pyydan vastauksia ma 28.3. mennessa. Tulen ldhettdmaan 1-2 muistutusta ennen maarapai-
vaa. Muistutuksen saavat kaikki, vaikka olisitkin jo vastannut kyselyyn. Siina tapauksessa jata

muistutus huomioimatta. Kiitos ettd osallistut kyselyyn @

LINKKI KYSELYYN

Terveisin,
Antti Paananen

.*.

Antti Paananen

Johtaja - Urheiluakatemiaohjelma
Huippu-urheiluyksikko - High Performance Unit
+358 44 5413651
antti.paananen@olympiakomitea.fi

Twitter: @paananenantti
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Liite 4. Kysely

Nuorten Olympiavalmentajat

Talla nuorten Olympiavalmentajille kohdistetulla kyselylld pyritdan selvittdmadn
valmentajan, eli sinun, ndkokulmasta niitd tekijoitd, jotka edistavat tai estavat
valmentajan tyon ammattimaistumista. Ammattilaisuuden lisdaaminen on yksi
suomalaisen urheilun strategisista tavoitteista. Kyselystd saatavia tietoja ei kdsitelld
yksittdising, vaan niistd koostetaan keskiarvoiset kuvaajat ja sisdallonanalyysilla
teemakokonaisuudet. Kyselyyn vastaaminen tapahtuu linkin kautta anonyymisti. Kiitos
vastauksestasi!

Ika

alle 25
25-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65

yli 65

Laji
yksilolaji

joukkuelaji

Ammatillinen koulutus

Valitse yksi tai useampi vaihtoehto.

lajiliiton tasokoulutus 1-3

ylioppilastutkinto

ammatillinen perustutkinto (esim. lilkuntaneuvoja)
ammatillinen tutkinto (VAT, VEAT tai vastaava)
AMK [ alempi korkeakoulututkinto

YAMK | ylempi korkeakoulututkinto
tohtori/lisensiaatti

ei valmentajakoulutusta
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Palkkataso (bruttopalkka/kk sisaltaen mahdolliset edut)

alle 2000

2000-2499
2500-2999
3000-3499
3500-3999
4000-44599
4500-4999
5000-54599
5500-5999

yli 6000

Pdatoimisena ammattivalmentajana toimimisen tyévuodet
(vahintaan 80% toimeentulosta tulee valmennustyostd)

en ole pddtoiminen ammattivalmentaja

10-12v
13-15v
16-18v
19-21v

yli21 v

Ammattimaistuminen

Mitka ovat niita tekijoita, jotka mielestasi edistavat ja vastaavasti estavat valmentajan
yon nykyistd voimakkaampaa ammattimaistumista. Nama tekijart voivat olla
omakohtaisia kokemuksiasi tal tekemiasi havaintoja. Ne voivat liittyd
koulutuspolkuihin, tydpaikkojen mairdan, tydsuhteeseen, tydn arvostukseen,
tyonantajiin, tyoyhteisoon, tydymparistoon tai mihin tahansa, mitka asiat sina koet
merkittdvimmiksi.

Mitka ovat valmentajan tydn ammattimaistumista eniten
edistavia tekijoita, joilla pdatoimisten valmentajien
tyopaikkoja ja arvostusta voitaisiin lisata. Vastaa
mielestasi kolme tarkeinta.

Mitka ovat valmentajan tydn ammattimaistumista eniten
estavia tekijoita. Vastaa mielestasi kolme tarkeinta.





