LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

URHEILIJAN AMMATILLISET KOMPETENSSIT

Huippu-urheilun tuottamat ammatilliset kompetenssit ja niiden hyo-
dynnettavyys tyoelamassa

Leppanen Helmi
Pitkanen Jouni

Opinnaytetyo

Liikunta ja vapaa-aika
Liikunnanohjaaja (AMK)

2022



Opinnaytetyon tiivistelma

LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

Liikunta ja vapaa-aika
Liikunnanohjaaja (AMK)

Tekija Leppanen Helmi Vuosi 2022
Pitkanen Jouni

Ohjaaja(t) Teemu Niemela

Toimeksiantaja Suomen Urheilijakoulu Oy

Tyon nimi Urheilijan ammatilliset kompetenssit: Huippu-urhei-

lun tuottamat ammatilliset kompetenssit ja niiden
hyodynnettavyys tydelamassa

Sivu- ja liitesivumaara 68 + 2

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd millaisia ammatillisia kompetensseja
ura huippu-urheilijana tuottaa yksildlle ja kuinka nama kompetenssit ovat hyodyn-
nettavissa muissa tyotehtavissa urheilu-uran paatyttya. Laadullisen tutkimuksen
kohteena olivat entiset yksilourheilijat, jotka lopettivat uransa aikaisintaan 22-vuo-
tiaana. Tutkimusaineisto koostuu neljasta puolistrukturoidusta kerronnallisesta
haastattelusta. Haastatteluiden keskidssa ovat urheilijoiden omat kokemukset ur-
heilu-uransa varrelta, lopettamisen ajalta sekd muusta tydelamasta.

Tutkimuksen lahestymistapa on narratiivinen ja aineiston analysointimenetel-
maksi valittiin fenomenologinen analyysimenetelma. Tutkimus pyrkii tuottamaan
vastauksen kolmeen kysymykseen: Millaisia ammatillisia kompetensseja huippu-
urheilu kehittda? Kuinka urheilijan ammatilliset kompetenssit ovat hyddynnetta-
vissa urheilu-uran jalkeisessa tydelamassa? Millainen arvostus tydelamassa val-
litsee entisia huippu-urheilijoita kohtaan?

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Suomen Urheilijakoulu Oy. Tutkimuksen
tuloksia hyodyntamalla toimeksiantaja pystyy jatkamaan tuotekehitystaan toi-
mialallaan. Toimeksiantaja saa tietoa urheilun tuottamista ja kehittamista amma-
tillisista kompetensseista ja niiden hyodynnettavyydestd muussa tyoelamassa.
Lisaksi tutkimus toi esiin huomioita urheilijoiden urasiirtymiin liittyen. Naita tietoja
toimeksiantaja voi hyodyntaa jatkotutkimushankkeissaan.

Tutkimustulosten mukaan entiset yksildlajien huippu-urheilijat eivat osaa sanoit-
taa omaa ammatillista osaamistaan tai kuinka voisivat hyodyntaa sita urheilu-
uran jalkeisessa tyoelamassa. Tulosten pohjalta muodostettiin YAK-malli (Yksi-
Idurheilijan ammatilliset kompetenssit), joka osoittaa niita kompetensseja, joita
tulosten tulkinnan mukaan ammattiurheilu kehittaa.

Avainsanat: Ammatillinen kompetenssi, huippu-urheilu, yksilour-
heilu, tydelama, urasiirtyma, narratiivinen tutkimus



- Abstract of Thesis
LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

Sports and Leisure Management
Bachelor of Sports Studies

Authors Leppanen Helmi Year 2022
Pitkanen Jouni

Supervisor Teemu Niemela

Commissioned by Suomen Urheilijakoulu Oy

Subject of thesis Competences of Professional Atheletes

Number of pages 68 + 2

The purpose of this thesis was to identify and recognize the competences of pro-
fessional athletes and how former athletes can utilize those skills and knowledge
in their current positions. This qualitative research focused on former athletes in
individual sports. Four different former athletes were interviewed for this research
and the focus was on the narratives of these former athletes talking about their
experiences from the time during and after their career as a professional athlete.

The manner of approach in this research was narrative and analyzing method
was phenomenologist. This decision was made during the process due finding
phenomenological analysis method most suitable for this research. With the nar-
rative interview and phenomenologist analyzing method can be found interesting
view of athleticism.

The aim of this research is to find answers to these following questions: What
kind of professional competences you learn as a professional athlete? How the
competences of professional athlete can be utilized in other positions? Are former
athletes seen as valuable employees in the labor market?

This thesis was commissioned by Suomen Urheilijakoulu Oy. This start-up com-
pany wants to find out what skills it requires to work as an athlete and how could
those skills and knowledge could be taught for the younger athletes. With the
results of this research Suomen Urheilijakoulu Oy can continue the product de-
velopment of the education for professional athletes.

According to the results of this research, former professional athletes can'’t iden-
tify and recognize their competences or how they could utilize those skills and
knowledge in other positions. A model called CPA (Competences of Professional
Athletes) was made based on this study to appoint the athletic competences, that
appeared in this research.

Key words: professional athlete, competences, individual sport,
working life, career transition, narrative research



SISALLYS

T JOHDANTO ...t e e e e e e e e e naae e e e e e e e annees 7
2 HUIPPU-URHEILUN VAATIMUKSET SUOMESSA........ccooiiiiiieeeee e 10
2.1 Huippu-urheilu ilmiONa ... 10
2.2 HUippU-UrheiliJa.......ccooeiiee e 13
2.3 Yksilourheilija - amatoorista ammattilaiseksi...........ccceeveeeiiiiiiin 14
3 HUIPPU-URHEILIJAN ASEMA SUOMESSA ..o 16
3.1 Yksilourheilijan asema SUOMESSA...........cccuvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 16
3.2 Urheilijan tukiverkostot SUOMESSA............ccceuviiiiiiiiiii 17
3.3 Huippu-urheilujarjestelma SuoOmMessa.......ccccooeeeeeeieeieiiei e 18
4 AJANKOHTAINEN OSAAMINEN TYOELAMASSA .......c.coooveeeeeeeee. 20
4.1  Ammatilliset KOmpPetenssit............coiiiiiii i 20
4.2 Moderni ty0elamaosaaminen.........ccccoeiiiiiiiiiiiiiii e 21
TR B 11171 7T TSRS 23
5 HUIPPU-URHEILIJAN URASIIRTYMAAN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA........ 24
5.1 Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen............ccccccccciinnnn, 24
5.2 Urheilijan urasiirtyma ... 25
5.3 Yksilourheilijan ammatilliset taidot ...............cccvmiiiiiii, 27
5.4  Urheilu-uran hydédyntaminen muissa tyotehtavissa ...........cccccceeeeeeennnn. 28
6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS ... 29
6.1  Tutkimuksen tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset ....................... 29
6.2 Narratiivinen tutkimusote ... 29
6.3  KONdEryNMa ......ooiiiiiiiiiee e 31
6.4  AINEISTONKEIUU .....uiiiiiiiiiiiiiiii e 31
6.5  EetiSYYS e 34
6.6 AINeiston analySOiNti........ccooiiiiiiiiiiiiiii e 35
7 NARRATIVIT Lt e e e e eeeas 38
7.1 PaKKANEN ... 38
T2 HellE. .. 39
%% T VA 114 F- TP 41



8 TUTKIMUKSEN TULOKSET ... 48

8.1  Yksilourheilijan ammatilliset kompetenssit..............cccoonin, 48
8.2 Urheilijoiden ammatillisen osaamisen hyodyntaminen....................... 51
8.3 Urheilu-uran arvostus muussa tyoelamassa...........cccceeveeveeinniiiininnnns 51

O POHDINT A ettt et e et e e e e e e e e e e e e e e ant e e e e aneeeeeaaneeeeeas 53
9.1 Tulosten analySOiNti........ccouuiiiiiiiiiiiiii e 53
9.1.1  Urheilu ammatting............ooooiiiiiiiii e 53
9.1.2  Urheilijoiden kouluttaminen ...............ccccoiiiiiiiiis 54
9.1.3 Yhteiskunnallinen asenne ja @asema ..........cccccceeveeeeeiiiiiiiniinininns 56
9.1.4  Koulutus ja tasa-arvo ... 57
9.1.5 Kansainvalinen kilpailu huippu-urheilussa ............ccccccviiiciiinen.n. 58
9.1.6  YAK-MAIli ... 59

1S JZIN (] a1 (o] o 1= =1 (o] G- AU 60
9.3 Validiteetin ja reliabiliteetin arviointi..............cccuveiiiii s 60
9.4  OmMaN tyON @rViOINTi.......ceeeiiiiiiiiiii e 61
9.5 Jatkotutkimusehdotukset ... 63
I = TSR 64

L T T E E T e e e e e e e 69



KAYTETYT MERKIT JA LYHENTEET

Ammatillinen kompetenssi Viittaa suorituspotentiaaliin ja kykyyn suoriutua am-
matissa vaadittavista ja tydorganisaatioon kuuluvista
tehtavista (Ruohotie, P. 2005. 4.)

Ammatti-urheilu Ammattiurheilu maaritellaan Olympiakomitean urhei-
lijalisenssi- tai sarjalisenssisopimukseen perustu-

vaksi toiminnaksi. (Aluehallintovirasto 2021.)

Urasiirtyma Urasiirtymalla tarkoitetaan tiettya ajanjaksoa, jonka
aikana yksilon tehtavat tai suuntautuminen muuttuu

suhteessa aikaisempaan rooliin (Louis 1980.)
YAK Yksilourheilijan ammatilliset kompetenssit

CPA Competences of Professional Athletes



1 JOHDANTO

Ensimmainen idea opinnaytetydomme aiheesta syntyi vuonna 2020 opinnayte-
tydomme toisen tekijan Jouni Pitkdsen valmentaessa maastohiihdon U18-ryhmaa
Rovaniemella. Naitd nuoria yksilourheilijoita valmentaessaan havaittiin heidan
puutteelliset kasityksensa siita, mita kaikkea tydo ammattiurheilijana pitaa sisal-
laan. Naiden havaintojen perusteella nuorten kasitykset urheilijan tyosta rajoittui-
vat pelkastaan urheilusuoritukseen ja siihen liittyvaan kontekstiin. Tasta kaynnis-
tyi pohdintaprosessi, jossa kantavana ajatuksena oli ammattiurheilijan osaami-
sen tunnistamisen ja tunnustamisen puutteellisuus verrattuna muihin toimijoihin
urheilijan ymparilla. Naita toimijoita ovat esimerkiksi valmentajat, fysioterapeutit,
urheiluhierojat ja -laakarit. Harjoittaakseen ammattiaan nama kaikki urheilijan
kanssa toimivat henkilot suorittavat tutkintoon johtavan koulutuksen, toisin kuin
itse urheilija, joka hankkii osaamisensa ja ammattitaitonsa kaytannossa pelkas-

taan valmentautumalla ja harjoittelemalla monipuolisesti.

Paadyimme tekemaan opinnaytetydomme yhdessa, kun huomasimme syksylla
2021 kuinka hyvin tyoskentelymme sujui yhdessa kasvatustieteiden opinnoissa.
Molempien vahvuudet tyoskentelyssa sujuvoittivat tekemista ja meille muodostui
tehokas tapa tehda kirjallisia toita yhdessa. Yhteinen opinnaytetyoprosessimme
alkoi tyon ideasta keskustelulla, jonka seurauksena pohdimme, kuinka se palve-
lisi molempien koulutuksellisia tavoitteita ja intresseja. Nain muodostui tavoite ka-
sitelld opinnaytetydomme aihetta yhteiskunnallisessa viitekehyksessa seka kau-
pallisesta etta kasvatuksellisesta ja koulutuksellisesta nakokulmasta.

Ammattiurheilijan tyo vaatii useita erilaisia tietoja ja taitoja, joita urheilija voi hyo-
dyntaa urheilu-uran paattymisen jalkeen muissa ammateissa. Kaytamme tassa
opinnaytetyossa naista tietojen ja taitojen kokonaisuudesta kasitetta "kompe-
tenssi”. Ammattiurheilun kompetensseja ei ole kuitenkaan yksiselitteisesti maari-
telty, silla ei ole olemassa tutkintoon johtavaa koulutusta, joka valmistaisi ammat-
tiurheilijan tyohon. Tietoa on saatavilla runsaasti, mutta sita ei ole koottu koko-

naisuudeksi, joka olisi helposti saatavilla.

Entisen ammattiurheilijan Matti Heikkisen mukaan urheilu-uralta saatavat taidot

valmistavat hyvin muuhun tyoelamaan. Naita taitoja ovat esimerkiksi



tavoitteellisuus, sitoutuminen, pitkajanteisyys, organisointikyky, talousosaaminen
ja tiimityoskentelytaidot. Heikkisen mukaan ammattiurheilu opettaa yrittajyyden
ja verkostoitumisen taitoja. Huomioitavaa on myds se, etta monen lajin maajouk-
kueessa kaikki muut toimijat ovat tyOsuhteessa paitsi itse urheilijat. (Olympiako-
mitea, 2019.)

Urheilijan ammatin arvostus on Suomessa matala ja ammattiurheilijan tyon vaa-
tivuutta ei tiedosteta tarpeeksi hyvin. Kantar TNS:n kyselytutkimuksen mukaan
urheilijan ammatti on arvostukseltaan samalla tasolla esimerkiksi kirjastonhoita-
jan, ekonomistin ja kaivostyontekijan ammattien kanssa. Kyseisen tutkimuksen
mukaan urheilijan ammatti on arvostuksensa mukaan listattu sijalle 177/379.
(Suomen Kuvalehti, 2018.) Urheilijan ammatin arvostuksen puutteesta on puhu-
nut myods edella mainittu entinen huippu-urheilija Matti Heikkinen, joka toimii ny-
kyaan Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon johtajana. Heikkisen mukaan ur-
heilua ei ole maaritelty Suomessa varsinaisesti ammatiksi, eikd hanen mukaansa

tyota huippu-urheilijana arvosteta tarpeeksi. (Aaltonen & Karttunen 2020).

Mielestdmme huippu-urheilijan ammatillisten kompetenssien maarittamista on
syyta tarkastella palvelujarjestelman kahdella eri tasolla — valtakunnallisella seka
organisaatiotasolla. Valtakunnallisella eli kansallisella tasolla tarkeimpina kehi-
tyskohteina urheilijan ammatissa voidaan pitaa urheilijan sosioekonomisen ase-
man parantamista, urheilijan ammatin yleisen arvostuksen lisaamista ja urasiirty-
man sujuvoittamista huippu-urheilusta muihin tyotehtaviin seka urheilijan amma-
tista saadun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. Organisaatiotasolla ur-
heilijan ammatillisten kompetenssien maarittamisen keskiossa ovat eri puolilla
Suomea sijaitsevat urheiluopistot seka urheiluakatemiat ja niiden tarjoama kou-
lutus. Naiden instituutioiden lisaksi keskeisia toimijoita ovat myos lajiliitot ja Olym-
piakomitea.

Urheilijan ammattia pidetaan yhteiskunnallisella tasolla mielestamme amatoori-
pohjaisena toimintana, jossa ammatillinen kehitys tapahtuu yrityksen ja erehdyk-
sen kautta. Erityisesti yksilourheilussa huipulle nouseminen voi nuoruusvai-
heesta aikuisuuteen siirtyessa viivastya tai muuttua jopa mahdottomaksi ilman
toimivaa asiantuntijaverkostoa, jossa tarkeimpana asiantuntijana toimii urheilija

itse hankkimallaan osaamisellaan. Nuori urheilija, jolla on tarvittavaa osaamista



tarpeeksi kokonaisvaltaisesti, on ammatillisesta nakdkulmasta lupaavassa ase-

massa huipulle nousemiseksi itse urheilusuoritusten tuloksista riippumatta.

Opinnaytetydmme toimeksiantajana toimii Suomen Urheilijakoulu Oy. Kyseinen
yritys on muodoltaan startup-yritys, jonka tarkoituksena on tuotteistaa urheilijoi-
den ammatillista koulutusta. Opinnaytetyo on osa tuotekehitys- ja palvelumuotoi-
luprosessia. Naiden prosessien tarkoituksena on selvittaa urheilijan ammatillisen

koulutuksen tarpeellisuutta.
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2 HUIPPU-URHEILUN VAATIMUKSET SUOMESSA

2.1 Huippu-urheilu ilmidéna

Urheilua ja liikuntaa on harrastettu ihmiskunnan alkuajoista Iahtien. Aluksi likkunta
oli elamalle valttamatonta, kun ravinnon saannin turvaamiseksi tuli liikkua alu-
eelta toiselle. Myohemmin sita on jatkettu kilvoittelun ja huvin vuoksi. Ensimmai-
set todisteet urheilusta on I6ydetty Egyptistd seinamaalauksien muodossa. Nai-
den maalausten on arvioitu olevan 5000 vuotta vanhoja ja ne esittavat voimiste-
lua, painia seka nyrkkeilya. Antiikin Kreikan aikakaudella urheilu nahtiin jokaisen
vapaan miehen itsestaan selvana osana elamaa. (Koski, Rissanen & Tahvanai-
nen 2004, 10-13.)

Urheilun ammattimaistuminen alkoi 1900-luvulla. Suurten Yhdysvaltalaisten am-
mattilaisliigojen MLB, NHL, NBA ja NFL perustaminen sijoittuu jo 1900-luvun al-
kupuolelle. Naiden liigojen syntymisen myota voidaan katsoa urheilun ammatti-
maistumisen alkaneen. (Riess 2017.) Suomessa yksittaisia ammattimaisuuteen
pyrkivia yksilourheilijoita oli joitakin 1900-luvun alussa, mutta varsinaisen ammat-
timaistumisen voidaan katsoa alkaneen vuodesta 1975, kun jaakiekon SM-liiga
perustettiin (Halila 2006, 206—207).

Olympiakomitea maarittelee huippu-urheilun olevan kansainvaliseen menestyk-
seen tahtaavaa toimintaa aikuisten seka 16—18-vuotiaiden nuorten maajoukkue-
tasolla, vammaisurheilu mukaan lukien. (Huippu-urheilutyéryhman muistio 2004,
20.) Huippu-urheilun tavoitteellisuuden perusajatuksena voidaan pitaa hyvien si-
joitusten saavuttamista kilpailuissa ja naiden tietojen dokumentointia (Loland
2002, 3). Huippu-urheilun kasite alkoi yleistymaan Martti Jukolan kirjoittaman
Huippu-urheilun historia -teoksen myota 1930-luvulla (ltani & Tienari 2018, 81.)
lImidna huippu-urheilu tarkoittaa kokonaisuutta, joka on jatkuvassa muutoksessa
ja huippu-urheilu kuvastaa aina sita ajallista ja kulttuurillista kontekstia, jossa sita
kasitelladn. 2000-luvun aikana suomalainen huippu-urheilun maaritelma on
muuttunut aiempaa kaupallisemmaksi, jossa korostuu siihen 1900-luvulla liitetty-
jen isanmaallisuuden ja kansallisuuden arvojen sijaan enemman viihteellisyys.
(Opetusministerio 2004, 12.)
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Huippu-urheilun asemaan vaikuttaa seka yhteiskunnalliset etta poliittiset raken-
teet. Talla tarkoitetaan esimerkiksi sita, millaista taloudellista tukea huippu-urhei-
luun kohdistetaan. Pohjoismaissa, Suomi mukaan lukien, huippu-urheilun maa-
rittmiseen ovat vaikuttaneet olympialiike, olympiakelpoisuus ja maakohtaiset pe-
rinteet. Suomalaisessa liikuntalaissa huippu-urheilu maaritelladn osaksi liikuntaa
ja hyvinvointivaltion liikuntakulttuuria. Median merkitys ja kansainvalistyminen
ovat lisanneet huippu-urheilun julkisuutta ja muokanneet sen asemaa ammatti-
maisempaan suuntaan 1900-luvun lopulta alkaen. 1990-luvun aikana urheilusta
on myos alkanut muodostua hyvaksytty ammatti inmisille, jotka tavoittelevat kan-
sainvalista menestysta omassa lajissaan. 2010-luvulla ammattiurheilussa pin-
nalla ovat olleet urheilun eettiset kysymykset, kuten voittamiseen kaytetyt keinot.
(LAmsa 2004, 8, 12-13 ja 70.)

Suomessa astui voimaan liikuntalaki 1.1.1980, jota on muokattu sen jalkeen use-
aan otteeseen. Viimeisimmat muutokset siihen on tehty vuonna 2015. Liikunta-
lain tarkoituksena on edistaa liikuntaa, urheilua ja niihin liittyvaa kansalaistoimin-
taa. MyOs lasten ja nuorten kehitysta liikunnan avulla seka kansalaisten hyvin-
voinnin tukemista pyritdan edistamaan lain myo6ta. Laissa maaritetaan yleiset
edellytykset liikuntatoimintojen jarjestamiselle sekd muulle yhteistoiminnalle lii-
kuntasektorilla. Valtion ja kuntien vastuulla on jarjestaa olosuhteet eli infrastruk-
tuuri liikuntaa ja urheilua varten, mutta itse ihmisten liikuttamisesta vastaavat
yleensa liikuntajarjestot ja yritykset. (Liikuntalaki 390/2015 1:1-5 §.)

Helsingin Sanomien toimittajan Saska Saarikosken (2018) mukaan huippu-ur-
heilu tuottaa iloa ja hyotya yhteiskunnalle ja yksilbille. Se on osa suomalaista yh-
teiskuntaa ja sen asemaa pyritaan haastamaan ja perustelemaan eri nakokul-
mista. (Itani & Tienari 2018, 37-38). Huippu-urheilulla on myo6s poliittinen nako-
kulma, joka pohjautuu sen historialliseen asemaan osana kansakunnan yhteisol-

lisyyden maarittamista ja rakentamista. (Itani & Tienari 2018, 78-79).

Professori Tuija Pulkkisen mukaan Suomessa kansallishenki on koettu tarkeana
yhteiskuntaa yllapitavana voimana, silla se lisda kansalaisten kokemaa oikeu-
denmukaisuutta. Edesmenneen pitkaaikaisen kansanedustajan llkka Kanervan
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mukaan huippu-urheilulla on valtava esikuvallinen vaikutus. Kanervan mukaan
menestyminen urheilussa edellyttaa yksiloilta tavoitteellisuutta, itsensa kehitta-
mista ja aarimmaista sitoutuneisuutta omaa tehtavaansa kohtaan. Suomalaiset
huippu-urheilun esikuvat vahvistavat uskoa toimivasta yhteiskunnasta ja heijas-
tavat myos suomalaisen vapaan demokratian elinvoimaisuutta. Urheilulla on tar-
kea osa kansakunnan symboleiden esille tuomisessa ja sita myo6ten kansallistun-
teen kohottamisessa. (Itani & Tienari 2018, 80—-83).

Urheilun merkitys nayttaytyy useasti kansalaisen maaritellessa itseyttaan ja kan-
sallisuuttaan. Esimerkiksi niin sanottu sisumyytti on keskeinen osa suomalai-
suutta ja siihen liittyvaa symboliikkaa. (Alasentie 2011, 77-80.) Urheilu tuottaa
kansalaisille assosiaatioita ja tietyt urheilulajit kuvastavat halutunlaista ja oikealta
tuntuvaa kansallista luonnetta (Maguire 2001, 205). Kansallisen identiteetin ja
huippu-urheilun suhde on Suomessa edelleenkin suuressa asemassa, eika na-
tionalistisesta asenteesta ole luovuttu mydskaan siihen liittyvissa strategioissa.
Urheiluun liittyvat lieveilmiot ovat jonkin verran vaikuttaneet urheilunationalisti-
seen kasitykseen, mutta eivat ole kuitenkaan pystyneet muuttamaan niita. Esi-
merkiksi globalisaatiolla ei ole ollut suurta vaikutusta urheilun nationalistiseen dis-
kurssiin. (Alasentie 2011, 77-80.)

Suomalaisten kokemaa kiinnostusta kansainvalista urheilumenestysta kohtaan
on tutkittu Olympiakomitean toimesta. Vuonna 2018 julkaistussa tutkimuksessa
"Huippu-urheilun yhteiskunnallinen perustelu” todetaan suomalaisten urheilijoi-
den kansainvalisen menestyksen kiinnostavan valtaosaa suomalaisista. Tutki-
muksen mukaan jopa 74 % suomalaisista nimeaa olevansa kiinnostuneita kan-
sallisten urheilijoidensa kansainvalisesta menestyksesta. Huippu-urheilun tuotta-
minen oli pitkdan Suomessa julkisen sektorin ja eri jarjestotoimijoiden yhteispelia.
2000-luvulla huippu-urheilu on rakentunut kuitenkin yhd enemman median, mark-

kinoiden ja urheiluorganisaatioiden ymparille. (Olympiakomitea 2018, 11 & 16.)
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2.2 Huippu-urheilija

Huippu-urheiluksi voidaan katsoa kaikki ammattimaisuuteen pyrkiva urheilutoi-
minta. Ammattiurheilu maaritelladn Olympiakomitean urheilijalisenssi- tai sarjali-
senssisopimukseen perustuvaksi toiminnaksi. Naiden lisaksi myos A-maajouk-
kuetoiminta luokitellaan ammattiurheiluksi. (Aluehallintovirasto 2021.) Kyseinen
maaritelma perustuu Suomen valtion virallisen instituution lausuntoon ammattiur-
heilusta. Urheilua on pidetty Suomessa tyona vasta reilun 20 vuoden ajan ja
vuonna 2000 astui voimaan urheilijoiden tapaturma- ja elakelaki. Urheilun kau-
pallistumisella ja ammattimaistumisella on haluttu mahdollistaa ammattiurheilijoi-

den maaran lisaaminen. (Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2018.)

Huippu-urheilun voidaan katsoa pohjautuvan huippuosaamiseen, silla huippu-ur-
heilijan tulee olla todella hyva omissa suorituksissaan menestyakseen omassa
lajissaan. Kaufmanin (2014) mukaan huippuosaamisen saavuttamiseen vaikut-

taa seitseman eri tekijaa:

1. Varsinaista luontaista lahjakkuutta ei ole olemassa ja kaikki taidot vaativat har-
joittelua.

2. Harjoitteluun kaytetty aika ei ole yhta suuressa roolissa kuin laatu, jolla harjoi-
tukset toteutetaan.

3. 10 000 tuntia harjoittelua on vain keskimaarainen aika erinomaisuuden saa-
vuttamisessa — taidon oppimiseen vaikuttaa merkittavasti yksilolliset erot urheili-
joiden valilla.

4. Systemaattinen harjoittelu ei selita kaikkia eroavaisuuksia urheilijoiden valilla.
5. Huippusuoritukseen vaikuttaa myos muut olennaiset tekijat kuin systemaatti-
nen harjoittelu.

6. Ihmisen fyysinen kapasiteetti kehittyy monimutkaisella tavalla, jossa vaikutta-
vina tekijoina toimivat perima ja ymparisto.

7. YksiloOlliset erot vaikuttavat, mutta eivat valttamatta maarita suorituksen tasoa.

Kaufmanin (2014) mukaan huippuosaajaksi kehittymiseen vaikuttaa perima seka
ymparistd, joista suuremman painoarvon han antaa ympariston vaikutukselle.

Perima antaa toiminnalle kuitenkin raamit, mutta ei sulje pois osaamisen
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kehittamista huippuosaajaksi asti. (Kaufman 2014). Myos kansanedustaja ja en-
tinen huippu-urheilija Sari Multala (2020) korostaa harjoittelun merkitysta luontai-
sen lahjakkuuden sijaan. Multala kuvailee lahjakkuuden kasitteen tarkoittavan
hanen mielestaan pikemminkin intohimoa ja tinkimattomyytta harjoittelua koh-
taan. (Itani & Tienari 2020, 174).

2.3 Yksilourheilija - amatoorista ammattilaiseksi

Yksilourheilijaksi maaritellaan urheilija, jonka urheilulajin kilpailullinen suoritus
tehdaan yksin (Individual Sports: Definition, Examples & Skill Development.
2017). Suomessa yksilourheilijan maaritelma on muovautunut suomalaisen ur-
heilukulttuurin muutoksen seurauksena amat6oriydesta ammattiurheiluun. Nykyi-
sin yksilourheilijaa tukeva jarjestelma on verkostomainen, jossa suurin rooli on
urheilijan omalla tukiverkostolla eli [ahipiirilla. Taman lisaksi Olympiakomitea tu-
kee erilaisten suorien ja epasuorien tukien muodossa urheilijan kehitysta. Tallai-
sia tukimuotoja ovat esimerkiksi apurahat ja stipendit seka tarjolla olevat asian-

tuntijapalvelut ja valmennuskeskuksien olosuhteet. (Kokkonen 2015, 237.)

Kohti ammattilaisuutta yksilourheilijan aseman kehityksen voidaan katsoa alka-
neen urheilun muututtua viihteellisemmaksi 1970-luvulta alkaen. Kaupallistumi-
sen myota kansainvalinen Olympiakomitea lievensi amatdorisaantojaan, joka
mahdollisti urheilijoiden saavan korvausta urheilusuorituksistaan. Korvaukset
pohjautuivat menetettyihin tydansioihin. Myos urheilijastipendien myontaminen
aloitettiin 1970-luvun alussa. Stipendien rahoitus toteutettiin Veikkauksen voitto-
varoin ja naiden stipendien avulla yksilolajien urheilijoiden taloudellinen asema
alkoi parantua. Taman seurauksena myos lajiliitot alkoivat jakaa stipendeja Olym-
piakomitean tavoin. (Kokkonen 2015, 231.)

Vuonna 1972 perustettiin presidentti Urho Kekkosen toimesta urheilijoiden am-
mattienedistamissaatio, jonka tarkoituksena oli edistaa urheilijoiden opiskelua ja
ammattiin valmistumista (Olympiakomitea 2022b). Virallisesti amatddriurheilu tuli
paatokseen 1980-luvulla, kun KOK muutti saantojaan sallimalla kaikkien urheili-
joiden osallistumisen kilpailuihinsa. Paatoksen taustalla oli tavoite olympialaisten

aseman sailyttamisestda maailman tarkeimpana urheilutapahtumana. Taman
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saantomuutoksen seurauksena aloitettiin kilpailuissa rahapalkintojen jakaminen.
Naiden muutoksien myaota yksilolajien kansainvaliset lajiliitot alkoivat kehittamaan
televisioyhtididen ja yhteistyOkumppaneiden kanssa kilpailujarjestelmia, joissa
tarjolla oli rahapalkintoja. Nain kilpailujarjestelmat siirtyivat lajiliitoille, olympialai-
sia lukuun ottamatta, jotka sailyivat kansainvalisen olympiakomitean hallinnassa.
(Kokkonen 2015, 237.)

Itse urheilijat saivat naiden saantdmuutosten seurauksena vastaanottaa rahapal-
kintojen lisaksi kilpailuosallistumiskorvauksia seka solmia yhteistydsopimuksia
yrityksien kanssa. Nama tulot ohjattiin rahastoon, josta urheilija pystyi nostamaan
varoja valmentautumiseen. Urheilijarahaston paaideana oli kuitenkin turvata ur-
heilu-uran paattymisen jalkeisen elaman taloudellinen tilanne. (Kokkonen 2015,
237.)

Ammattimaisuuteen siirtyminen ei ollut kivuton prosessi, silla esimerkiksi Suo-
men Urheiluliitto (SUL) oli 1980-luvulla urheilijoiden manageroinnin yksityista-
mista vastaan. SUL vastusti urheilijoiden henkilokohtaisia managereita ja halusi-
kin pitaa urheilijoiden markkinoinnin ja yhteistydsopimuksien solmimisen itsel-
laan. Perusteluna SUL kaytti urheilumanagerien oman edun tavoittelua urheilijoi-
den kustannuksella. (Kokkonen 2015, 237.)

Median rooli on ollut keskeinen urheilun ammattimaistumisessa, silla nakyvyys
on keskeisessa asemassa lajiliittojen, jarjestdjen, seurojen ja urheilijoiden yhteis-
tyosopimuksissa. Nakyvyys mahdollistaa kaupallisen varallisuuden saamisen ur-
heilun pariin. Kaupallisella toiminnalla on ollut myds vaikutuksia urheilulajien
saantoihin, silla useat eri lajit ovat muuttaneet saantéjaan vastatakseen TV-lahe-
tyksien vaatimuksiin ja tarpeisiin, esimerkiksi ampumahiihdossa 1970-luvulla
tehty aseen vaihto sotilaskivaarista pienoiskivaariksi. (Kokkonen 2015, 243.)
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3 HUIPPU-URHEILIJAN ASEMA SUOMESSA

3.1 Yksilourheiljan asema Suomessa

Yksilourheilijan asemaa ja toimintaa on Suomessa verrattu yrittajyyteen, mutta
ilman yrittgjia suojaavia lakeja ja valvontaa. Yksilourheilijan tavoitellessa unelmi-
aan tulee hanen uhrata huomattavan paljon aikaa, rahaa ja muita resursseja saa-
dakseen edes mahdollisuuden harjoittaa ammattiaan. Vaikka kaiken tekisi mah-
dollisimman hyvin, on taloudellisen hyédyn saaminen silti lajisidonnaisuuden li-
saksi kiinni menestyksesta ja ilman menestysta kaikki kaytetyt resurssit ovat juuri
taloudellisesta nakokulmasta olleet turhia. Yksilon nakokulmasta kokemus, ih-
missuhteet ja muistot voivat olla kuitenkin taloudellista hyotya suurempia arvoja.
(Itani & Tienari 2020, 184.)

Vuonna 2004 tehdyn linjauksen mukaan Suomen valtio ei tue taloudellista voittoa
tavoittelevaa ammattilaisurheilua. Korona-ajan tuet ovat olleet kuitenkin poik-
keuksellinen kadenojennus valtiolta kansallisen ammatti- ja huippu-urheilun tu-
kemiseksi. Yksilourheilija joutuu hankkimaan toimeentulonsa itse omalla tyosken-
telyllaan. Valtio tukee lupaavia urheilijoita kuitenkin urheilija-apurahoin ennen hei-
dan siirtymistaan ammattilaiseksi. Huippu-urheilun kasite on kuitenkin laajentunut
kattamaan olympia- ja paralympiaurheilun lisaksi myos palloilulajit ja niiden am-
mattilaisurheiluliigat. (Makinen & Paavolainen 2020, 89.)

Yksilourheilijoiden asemaan pyritdan vaikuttamaan Suomen Olympiakomitean
uusimmalla huippu-urheilustrategialla. Tassa strategiassa painotetaan urheilun
ammattimaistumista yha laajemmin koko huippu-urheilun kenttaan. Strategiassa
ammattilaisuudella tarkoitetaan sita, etta urheilija pystyy ammattimaisesti toimi-
maan kansainvalisen huippu-urheilun vaatimustason mukaisesti ja saamaan
elantonsa paaosin urheilusta tai sen sivutuotteena. Taman lisaksi valmentautu-
minen on organisoitu valmentajajohtoisen asiantuntijatiimin kautta. (Makinen &
Paavolainen 2020, 89.)

Suurimmassa osassa Yyksilourheilulajeista ammattilaisurheilu on verrattavissa

yrittajyyteen. Ammattilaisurheilijat vastaavat niin tulon hankkimisesta kuin myos
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tulonhankkimiskuluista itsenaisesti yndessa oman taustatiiminsa kanssa. Yrittgja
on henkild, joka harjoittaa liiketaloudellista toimintaa omalla vastuulla ja omin kus-
tannuksin. Yrittgja vastaa myos oman liiketoimintansa riskitekijoista. Kuitenkin
joissain yksilOlajeissa, kuten moottoriurheilu ja pyoraily, urheilijoita palkataan tyo-
suhteeseen kansainvalisiin talleihin tai tiimeihin. Vuonna 2018 Suomessa amma-
tikseen urheilevansa ilmoitti 703 miesta ja 44 naista, joista suurin osa urheili am-

matikseen joukkueessa. (Makinen & Paavolainen 2020, 89.)

3.2 Urheilijan tukiverkostot Suomessa

Nykyaikainen huippu-urheilu ja huipulle paaseminen vaatii suuren suosion la-
jeissa laajaa moniammatillista tukiverkostoa. Huippu-urheilijan tyd omassa toi-
mintaymparistdssaan on taynna ohjeita ravitsemusalan ammattilaisilta, fysiotera-
peuteilta, psykologeilta seka eri alojen tutkijoilta seka managereilta. Urheilijan
polku Suomesta maailman huipulle on useiden eri toimijoiden mahdollistama, jos
urheilija osaa I6ytad nama toimijat seka hanelld on mahdollisuus kustantaa hei-
dan palkkionsa. Suomessa kohdataan helposti asiantuntijaresurssien puuttu-
mista, silla asiantuntijoita ei ole saatavilla riittavasti kaikkiin lajeihin ja joidenkin
alojen erityisosaajia on todella harvassa vastaamaan huippu-urheilun tarpeita.
Esimerkiksi urheilulaakaripalveluiden saatavuudessa on ollut ongelmia akuu-
teissa vammatilanteissa. 2000-luvulla Suomessa huippu-urheilun muutoksen
myota yhtena suurena tavoitteena oli parantaa urheilijoiden tukiverkostoa, jonka
taustalla on ollut muun muassa laakaripalveluiden heikko saatavuus urheilijoiden

perusvaivoista alkaen. (Rantala 2011, 66 & 69.)

Suomalainen urheiluakatemiatoiminta pohjautuu vuonna 1986 aloitettuun urhei-
luoppilaitosjarjestelman kokeiluun, josta nykyinen urheiluakatemiajarjestelma sai
alkunsa. Vuonna 2001 ensimmainen virallinen urheiluakatemia aloitti toimintansa
Oulussa. Urheiluakatemiatoiminnalla pyritdan luomaan urheilijoille edellytykset
kaksoisuralle. Kaksoisuran mahdollistamista voi pitda suomalaisen huippu-urhei-
lun arvovalintana, joka ohjaa urheiluakatemia- seka asiantuntijatoimintaa Suo-

messa. (Olympiakomitea 2020a, 34.)
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Suomalaisen urheiluakatemiatoiminnan paatavoitteisiin voidaan lukea urheilijan
uran huippuvaiheen tavoitteiden tukemisen toimet, joiden mukaan urheilijoiden ja
valmentajien tyon tulisi pyrkid kansainvalisen menestyksen saavuttamiseen.
Nailla tukitoimilla on seuraavanlaisia tarkoituksia: valmennuksen tulee tukea ur-
heilijan omistajuutta omasta urheilijaurastaan, valmennusprosessi on moniam-
matillista seka jatkuvasti kehittyvaa yhteistyota urheilijan ja hanen kanssaan toi-
mivien asiantuntijoiden valilla ja asiantuntijuus on kiinteasti osa valmennuspro-
sessia seka valmentajien osaamisen kehittymista. Akatemiatoimintaan kuuluu
olennaisesti myos kaksoisurasuunnitelman luominen jokaiselle tukiurheilijalle.
Tukiurheilijoilla tarkoitetaan Olympiakomitean ja Paralympiakomitean seka ai-
kuisten maajoukkueurheilutasolla urheilevia akatemialaisia. (Olympiakomitea
2020b, 9 & 11.)

3.3 Huippu-urheilujarjestelma Suomessa

Suomalainen huippu-urheilujarjestelma, kuten huippu-urheilun maaritelma, on
nykymuodossaan monimutkainen kokonaisuus, jota on vaikea hallita ja johtaa
tehokkaasti. Tama nakyy jatkuvana julkisena keskusteluna huippu-urheiluyksi-
kon johtamisen malleista seka muista toimintakulttuureista. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion huippu-urheilutydryhman loppuraportin  mukaan verkostomaisen
huippu-urheilujarjestelman johtaminen hierarkkisilla menetelmilla on vaikeaa. Ny-
kyisessa jarjestelmassa vastuu huippu-urheilun johtamisesta on Olympiakomi-
tean sisaisella huippu-urheiluyksikolla. Tama huippu-urheiluyksikkd kayttaa oh-
jausvaltaansa lajiliittoihin, urheilijoihin ja muihin suomalaisen urheilun kentalla
vaikuttaviin toimijoihin. (Michelsen, Lehtonen, Rantala, Jokisipila & Makinen
2022, 18-19.)

Kaksoisuraa pidetaan olennaisena osana suomalaista kasvatusideologiaa, jonka
keskeisena roolina on urheilijoiden tulevaisuuden turvaaminen. Kaksoisuran aja-
tuksena on yhdistaa tavoitteellinen urheilu ja opiskelu tai muu tyoura. Suomessa
kaksoisura alkaa ylakouluiasta ja jatkuu urheilu-uran jalkeiseen urasiirtymaan
asti. (Olympiakomitea 2022a.) Kaksoisuran tavoittelulla voi olla seka positiivisia

ja negatiivisia seurauksia.
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Syksyn 2022 aikana Olympiakomitea kavi muutosneuvottelun, joiden seurauk-
sena huippu-urheiluyksikko jarjestaytyi uudelleen. Huippu-urheiluyksikko toimii
jatkossa kahden kokonaisuuden alla. Nama kokonaisuudet ovat laji- ja kisaohjel-
makokonaisuus seka toimintaymparistd- ja osaamiskokonaisuus. Vanhassa toi-
mintamallin mukaan oli nelja erillista kokonaisuutta, joita olivat: urheiluakate-
miaohjelma, osaamisohjelma, huippuvaiheen ohjelma seka kisaohjelma. Naiden
uudistusten tavoitteena on selkeyttaa asiantuntijaohjelmaa, tehostaa toimintaa
seka selkeyttaa verkostojohtamisen mallia. (Olympiakomitea 2022a.)

Olympiakomitean muutoksista huolimatta urheiluakatemiajarjestelma sailyy suo-
malaisen huippu-urheilun kivijalkana. Urheiluakatemiajarjestelman tarkoituksena
on varmistaa urheilijoille kansainvalisen vertailun kestava paivittaisvalmennuk-
sen ja toimintaympariston. Urheiluakatemiat toimivat yhteistyossa lajiliittojen
kanssa ja pyrkivat mahdollistamaan urheilijalahtoisen toimintaympariston.
(Olympiakomitean urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan ohjeisto
2020, 4.)
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4 AJANKOHTAINEN OSAAMINEN TYOELAMASSA

4.1 Ammatilliset kompetenssit

Sanalla kompetenssi on useita erilaisia maaritelmia. Tieteellisessa kirjallisuu-
dessa kompetenssilla useimmiten viitataan osaamiseen. Kompetenssin kasite
maarittyy tavallisesti sen mukaan missa kontekstissa osaamisesta puhutaan
seka millainen nakokulma kasittelylle on valittu. Kompetenssi voidaan jakaa esi-
merkiksi kolmeen erilliseen osa-alueeseen. Tassa perinteisessa jaottelumallissa
nama osa-alueet ovat: kyky suoriutua tyotehtavista, yksilon tiedot, taidot ja asen-
teet tai ndiden osa-alueiden yhdistelma eli yksilon ominaisuudet ja kyky suoriutua
tyotehtavista. (Hanhinen 2010, 52-53.)

Tutkijoiden Bowden ja Marton (1998, 101) mukaan "competency is unit of com-
petence.” Talla tarkoitetaan kompetenssien eli osaamisalueiden olevan osa kom-
petenssia, jolla voidaan viitata esimerkiksi tyopaikka- tai koulutusosaamiseen.
Myos Hayland (1995, 47) kirjoittaa kompetenssin viittaavan ihmisen kykyjen ka-
pasiteettiin ja kompetenssien osa-alueiden viittaavan yksittaisiin kykyihin, joita

tarvitaan erilaisten tyotehtavien suorittamiseen.

Snown, Cornon ja Jacksonin (1996, 247) taksonomiassa osaajan yksilolliset omi-
naisuudet jaetaan kompetenssin kannalta kolmeen eri persoonallisuus- ja alyk-
kyysalueeseen. Naita alueita ovat kognitiivinen, konatiivinen ja affektinen alue.
Konatiiviseen alueeseen vaikuttaa seka alyllinen kapasiteetti etta persoonalli-
suus, affektiseen alueeseen vain persoonallisuus ja kognitiiviseen alyllinen kapa-
siteetti. Voidaan katsoa, etta kompetensseihin vaikuttavat suuresti olemassa ole-
vat tiedot, persoonallisuus ja kaikki muut yksilon ominaisuudet (Hanhinen 2010,
56).
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Persoonallisuus Alykkyys
Affektinen alue i Konatiivinen alue . Kognitiivinen alue
Temperamentti Tunne i Motivaatio Tahto Proseduraalinen Deklaratiivinen
’ tieto tieto
Luonteen- Wiclenlaat Saavutus- Toiminnan _ Yleisetja erityiset
piirteet EHEEL, orientaatiot kontrollit | alykkyyteen liittyvat tekijat
[leisel[a erityiger, QOrientaatiot itseen ja muihin Taidot Asiatieto
persoonallisuustekijat ;
; . . Persoonalliset Strategiat
Arvot i Uraorientaatiot tyyiit taktiikat
Asenteet |  Mielenkinnon kohteet Uskomukset

Kuvio 1. Kompetenssin muodostumista jasentava yksilén henkisten ominaisuuk-

sien taksonomia (Snow, Corno & Jackson 1996, 247).
4.2 Moderni tydelamaosaaminen

Modernin tydelamaosaamisen keskiossa on eettisyys. Eettisyyden ymparille
muodostuu kolmen osa-alueen kokonaisuus. Naita osa-alueita ovat: organisaa-
tion ulkoinen kollaboraatio, organisaation sisainen kollaboraatio ja subjektiiviset
kompetenssit (Autioniemi, Mantyla, Kosonen, Partinen & Pernaa 2021, 99).

Ammatillisen koulutuksen kontekstissa tyontekijakansalaisuutta voidaan verrata
yrittajamaiseen kansalaisuuteen, jossa korostuu yksilon aktiivisuus, riskinottoky-
kyisyys ja yrittdjahenkisyys. Keskeisessa asemassa naissa eri kansalaisuuden
yhteiskunta- ja talouspoliittisissa muodoissa on koulutus. Aikamme ihmisihan-
teessa korostuu mielikuva kansalaisesta, joka toimii johdonmukaisesti ja tehok-
kaasti seka yksildllisia valintoja tehden koulutus- ja tydmarkkinoilla. Tassa ihan-
teessa korostuu myos muuntautumiskykyisyys, joustavuus ja kansainvalisyyden
tavoittelu (Brunila, Hakala, Lahelma & Teittinen 2013, 261-262.)

Modernin tydelamaosaamisen muutossuuntia on tutkinut Sitra, Suomen itsenai-
syyden juhlarahasto. Sitra julkaisee muutaman vuoden valein katsauksen, jossa

tarkastellaan globaalien muutosilmididen suuntia. Naiden muutosilmididen
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suuntia kutsutaan megatrendeiksi. Tarkastelemme tassa kappaleessa Sitran vii-
meisinta trendikatsausta kasittelevassa artikkelissa (02.09.2021) esiteltyja tule-
vaisuuden tyoelaman megatrendeja ja urheilu-uran tuottamien ammatillisten
kompetenssien yhteytta niihin. Tulevaisuuden tydelaman megatrendeilla tarkoi-
tetaan suuntaa, johon moderni tydelama on yhden nakokulman mukaan kehitty-
massa. (Sitra, 2021.)

Katsauksessa nostetaan kolme eri nakdkulmaa, jotka tulisi huomioida tulevaisuu-
den tybelamasta ja tydnteosta puhuttaessa — vaihtoehdottomuus, tyéelaman mo-
nipuolisuus ja muutosten moninaisuus. Vaihtoehdottomuudella tarkoitetaan mie-
likuvaa tyoelaman ja tyonteon jatkuvuudesta samankaltaisena, kuin ennenkin.
Pohdintaa aiheeseen tulisi herattda kysymys siita, mika voidaan mieltaa tyoksi ja
tarkoitetaanko tulevaisuudessa tyonteolla jotain muutakin, kuin palkkatyota. Tyo-
elaman monipuolisuudella tarkoitetaan nakdkulmaa, jonka mukaan ty6elamaa tu-
lisi tarkastella tyonkuvan ja tyotehtavien mukaisesti ajatuksena erilaisten toiden
eroavaisuudet. Muutosten moninaisuudet tydoelamassa kuvaavat tydelaman tar-
kastelua sen rakenteiden ja toimeentulon lisdksi myods esimerkiksi kulttuurin,

osaamisen ja johtamisen kautta. (Sitra, 2021.)

Vuonna 2020 Sitra esitteli viisi megatrendia, joiden esitetaan vaikuttavan voimak-
kaimmin alkavaan vuosikymmeneen. Naita megatrendeja ovat vaeston ikaanty-
minen ja monimuotoistuminen, teknologian sulautuminen kaikkeen, verkostomai-
sen vallan voimistuminen, suuntaansa etsiva talous seka ekologisen jalleenra-
kennuksen kiireellisyys. Koronapandemialla todetaan olevan merkittava vaikutus
tulevaisuuden tyoelaman suuntaa hahmottaessa, mutta tarkeammaksi tekijaksi
artikkelissa mainitaan tyohon liittyvien oletuksien haastaminen tyéelaman muu-

tokseen pyrkimiseksi pitkalla aikavalilla. (Sitra, 2021.)

Mielestamme urheilijoiden ammatissa korostuu jatkuva muutos ja verkostoitumi-
sen merkitys. Tasta syysta pidammekin tarkeana, ettda nama taidot ja osaamiset
maariteltaisiin, jotta pystytaan todentamaan ja vertailemaan urheilijoiden osaa-
mista ja kompetensseja nykyajan ja tulevaisuuden tybelaman vaatimuksiin. Nain

pystytaan auttamaan urheilijoita heidan urasiirtymissaan.
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4.3 Yrittajyys

Yrittajyys on ilmio, jonka maarittely muodostuu monesta osatekijasta. Naita osa-
tekijoita ovat muun muassa erilaiset strategiat, resurssit, itse yrittaja ja mahdolli-
suudet seka niihin tarttuminen. Yrittgjyytta tutkiessa tarkastellaan sita yleensa
kahdesta eri nakokulmasta — tutkimus keskittyy joko yksilon toimintaan tai ulkoi-
siin vaikuttumiin. (Shane 2003, 2.) Sanalla yrittajyys voidaan tarkoittaa itse yritta-
jyyden ja yrittelidisyyden lisaksi yrittajahenkea, jota voidaan kuvailla luovaksi omi-
naisuudeksi. Suomessa yrittajyys-termilla kuvaillaan yksilon harjoittamaa liiketoi-
mintaa. (Huuskonen 1992, 10, 33.)

Yrittajyyteen ryhdytdan useimmiten yksin tai muutaman henkilon kanssa. Ylei-
simmat taustatekijat, joiden vaikutuksesta yrittajyys aloitetaan perustuvat henki-
|6n aikaisempiin elamankokemuksiin ja sosiaaliseen taustaan. (Huuskonen 1992,
19, 52.) Huuskosen vaitostutkimuksen johtopaatoksien mukaan yrittajaksi lahte-
misen kynnys madaltuu, jos henkildlla on aiempaa kokemusta esimerkiksi jonkun
laheisen toimimisesta yrittajana. Talloin tietoisuus yrittajyydesta on lisaantynyt ja
siten kynnys ryhtya yrittajaksi madaltuu. (Huuskonen 1992, 53.) Huippu-urheili-
joiden kohdalla taman voidaan mielestamme katsoa tarkoittavan sita etta, mikali
nuorella urheilijalla on lahipiirissa yrittajia, voi hanen tietoisuutensa omista mah-
dollisuuksistaan yrittajyyteen kasvaa oman urheilu-uransa kautta. Tama tietoi-
suuden kasvu voi helpottaa myos urheilijan siirtymista yrittajaksi ja mahdollistaa
urheiluun liittyvien taloudellisten asioiden hoitamisen tehokkaasti.

Yrittajyydessa voidaan yhtend houkutustekijana pitéa vapautta ja riippumatto-
muutta muiden ihmisten valvonnasta. Yrittaja on itsensa pomo ja johtaja, joten
hanella on vapaus toteuttaa itseaan. (Brunila, Hakala, Lahelma & Teittinen 2013,
262.) Kuten ltani ja Tienari (2020) mainitsevat, yksilourheilijat ovat yrittgjiin ver-
rattavassa asemassa. Tasta syysta pyrimme tarkastelemaan urheilijoiden osaa-

mista myos lilkketoiminnallisesta nakokulmasta omassa tutkimuksessamme.



24

5 HUIPPU-URHEILIJAN URASIIRTYMAAN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

5.1 Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen koulutusmaailmassa seka tyoela-
massa on olemassa erilaisia keinoja. Suomen tyo- ja elinkeinoministerion julkai-
sun mukaan mahdollisimman luotettavaa osaamisen tunnistaminen ja tunnusta-
minen on, kun se suunnataan suhteessa ymparistoon, jossa sita halutaan maa-
ritella. Suomalaisessa koulutusjarjestelmassa osaamisen tunnistaminen ja tun-
nustaminen maaritellaan kansallisen tutkintojen viitekehyksen mukaan. Tahan
viitekehykseen kuuluvat suomalaiset tutkinnot, oppimaarat seka muut osaamis-
kokonaisuudet. Nama tutkinnot ja osaamiskokonaisuudet jaotellaan kahdeksaan
eri tasoon sen mukaan, minka tasoista osaamista ne tuottavat. Naita vaatimus-
tasoja kutsutaan EQF-tasoiksi ja nilden maarittely perustuu eurooppalaiseen tut-
kintojen viitekehykseen. Osaamisen tunnistamiseksi ja tunnustamiseksi on myos
kansallisen tutkintojen viitekehyksen lisaksi olemassa tiettyja sovittuja mittaus- ja
luokittelutapoja. Kehitteilla on myos sahkoisia tietovarantoja, joiden tarkoitus on
helpottaa osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. (Oosi, Jauhola, Rausmaa &
Haila 2020, 18-19.)

Mielestamme suomalaisessa huippu-urheilussa tarvittava ja siita saatavan osaa-
misen tunnistaminen ja tunnustaminen ei ole toteutettavissa yhta suoraviivaisesti,
kuin esimerkiksi koulutukseen perustuva osaamisen maarittaminen EQF-tasojen
avulla. Urheilijan erityisosaaminen kasvaa urheilu-uran kehittymisprosessin
myota. Tata erityisosaamista pitaisi pystya kanavoimaan myos urheilu-uran jal-
keiseen tyoelamaan hyodyntamalla sita uusissa tilanteissa ja tehtavissa. (Soyring
2004, 49-55.) Esimerkkina tunnistettavasta osaamisesta voidaan pitaa sosiaa-
lista paaomaa, joka voi ilmeta kansallisina seka kansainvalisina kontakteina vai-
kutusvaltaisiin henkildihin urheilussa ja sen ulkopuolella. (Bourdieu & Wacquant
1995.)
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5.2 Urheilijan urasiirtyma

Urheilijoiden urasiirtyman tutkimukseen perehtyneita tutkijoita on maailmalla pal-
jon, mutta enimmakseen urheilupsykologisen tutkimuksen nakokulmasta. Naita
urasiirtymia ovat tutkineet muun muassa Lally (2007), Samuel & Tenenbaum
(2011), Stambulova ym. (2009) seka Lavallee (2005). Urheilijoiden urasiirtymien
ja urakehityksen tutkimus aloitettiin 1960-luvulla. 1990-luvulle tultaessa tutkimus-
ten maara lahti kasvuun erityisesti urheilupsykologisen tutkimuksen saralla.
(Stambulova ym. 2009, 369.)

Huippu-urheilijaksi kehittymisen kriittiseksi vaiheeksi voidaan katsoa nuoruuden
ja varhaisaikuisuuden aikaa. Nama ajanjaksot ovat tarkeita seka urheilijaksi val-
mentautumisen kuin my0s opintojen ja muiden tietojen ja taitojen kerryttamisen
kannalta. On olemassa runsaasti esimerkkeja urheilijoista, joille on kaynyt huo-
nosti urheilu-uran paattyessa, kun elamassa selviytymisen valmiudet ja ammatti-
taidot ovat jaaneet hankkimatta. Tallaisista tapauksista voidaan yhteisnimityk-
sena termia "drop out -ilmid”. (Itkonen & Knuuttila 2016, 15.)

Urheilu-uran paattymiseen liittyy paljon erilaisia tunteita riippuen uran paattymi-
seen johtaneista syista. ltkonen & Knuuttila nimeavat urheilu-uran paattymiseen
johtaneita syita kolmella eri tavalla — uran akillinen loppuminen, harkiten uran lo-
pettaminen seka uran loppuminen hiipuen. (ltkonen & Knuuttila 2016, 18.) Ur-
heilu-ura on rajallinen jakso, jota seuraa vaistamaton siirtyminen uran jalkeiseen
elamaan. Taman siirtyman sujumisen kannalta ratkaisevaa on urheilijan oma toi-
mintakyky kyseisessa tilanteessa. Siirtyman aikana saaduilla tukitoimilla on kui-
tenkin myos suuri merkitys urheilijalle mahdollisesti stressaavan tilanteen hoita-
miseksi ja sujuvan urasiirtyman mahdollistamiseksi. (Pekkala 2011, 51.)

Urheilijoiden urasiirtymia voidaan tarkastella niin sanotusti yleisiin urasiirtymiin,
tai englanninkielisen tutkimusmaailman “career transition”-termiin, perehtyvan
tutkimuksen avulla. (Mustonen 2016, 11.) Louis maarittelee urasiirtyman (career
transition) muutokseksi ajassa ja paikassa, jossa se tapahtuu. Urasiirtymalla voi-

daan tarkoittaa siis hanen mukaansa tiettya ajanjaksoa, jonka aikana yksilon
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tehtavat tai suuntautuminen muuttuu suhteessa aikaisempaan rooliin (Louis
1980, 330).

Koivunen, Lamsa & Heikkinen ovat myds analysoineet urasiirtyman kasitetta ja
muodostaneet mallin urasiityman nelikentasta. Mallin mukaan urasiirtyma voi
olla oma-aloitteisesta tai pakotetusta nakokulmasta joko objektiivinen tai subjek-
tiivinen siirtyma. Tama urasiirtyman nelikenttd pohjautuu kasiteanalyysin perus-
teella esiintyneisiin urasiirtyman kahteen ulottuvuuteen — yksilon toimijuuteen

seka urasiirtyman havaittavuuteen. (Koivunen, Lamsa & Heikkinen 2012, 24-25.)

Urheilijoiden urasiirtymia tarkasteltaessa voidaan tulkita, ettd monessa tapauk-
sessa ne sopivat hyvin Koivusen, Lamsan ja Heikkisen kehittamaan nelikentta-
malliin. Esimerkkina oma-aloitteisesta subjektiivisesta urasiirtymasta voi toimia
urheilijan halu tehda muuta ty6ta elamassaan ja objektiivisena urasiirtymana voi-
daan pitaa esimerkiksi ulkopuolelta tulevaa mahdollisuutta tydoskennelld muissa
tehtavissa. Pakotetusta subjektiivisesta siirtymasta voidaan esimerkkina pitaa va-
kavaa loukkaantumista, joka paattaa uran. Pakotettu objektiivinen urasiirtyma voi
olla urheilijasopimuksien loppuminen tai muu ulkopuolinen tapahtuma, joka paat-

taa uran.
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Kuvio 2. Urasiirtymat yksilon toimijuuden ja siirtyman havaittavuuden nakokul-
masta (Koivunen ym. 2012, 25).

5.3 Yksilourheilijan ammatilliset taidot

Urheilijan ammattiosaamisen kasitteen maarittely on vaikeaa, silla tarkkoja maa-
ritelmia vaadittavasta ja tarvittavasta osaamisesta kyseisessd ammatissa ei ole
tai emme niita I0ytaneet. Yleinen ammattiosaamisen kasite voidaan selkeyttami-
sen vuoksi jakaa osiin. Suomalaisessa tyoelamassa osaamisella tarkoitetaan tai-
toja, kykyja ja ominaisuuksia, joita tyontekija tarvitsee tydssaan. Ammattiosaami-
sen kasite pitaa sisallaan ammatilliset yleiskvalifikaatiot seka laajassa konteks-
tissa tuotannollistekniset patevyydet rippuen ammatista. Yleiskvalifikaatioilla tar-
koitetaan kaikissa ammateissa ja tyOtehtavissa tarvittavia taitoja, joita ovat esi-
merkiksi vuorovaikutus- ja johtamistaidot. Tuotannollisteknisella patevyydella tar-
koitetaan niita taitoja ja tietoja, joita tydn mekaaninen suorittaminen vaatii. (Met-
samuuronen 1999, 140-141.)

Huippu-urheilijoita voidaan verrata yrittajiin, silla he investoivat aikaansa ja muita

resurssejaan loputtomaan harjoitteluun ilman varmuutta siita, etta naille
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investoinneille saadaan tuottoa. Nuorten joukossa yrittdjyys nahdaan nykyaan
enemman mahdollisuutena kuin uhkana. Taman myo6ta myos huippu-urheiluun ja
ammattilaisuuteen tahtaavaa toimintaa on kasvavassa maarin yha useammassa
lajissa. Tasta esimerkkina ovat yrittajyyteen ja erityisesti itsensa johtamiseen tah-
taavat tukitoimenpiteet lajiliitoissa ja urheiluseuroissa. (Itani & Tienari 2020, 184—
189.)

5.4 Urheilu-uran hyédyntaminen muissa tyotehtavissa

Urheilu-uran aikana hankitut monipuoliset kokemukset ja taidot, kuten kyky toimia
ryhmassa ja paineen alla, sosiaalisuus seka maaratietoisuus ovat taitoja, joita
tydelamassa arvostetaan. Urheilijaksi kasvamisen prosessissa kehittynyt osaa-
minen on urheilijan hyddynnettavissa urheilu-uran ulkopuolisilla elaman osa-alu-
eilla, kuten tybelamassa ja opinnoissa. Ongelmana onkin, kuinka tata osaamista
pystytaan siirtamaan ja soveltamaan naihin eri osa-alueisiin. (SOyring 2004, 49,
54-55.)

Usein urheilu-uraa kasitellaan tyohaastatteluissa ja rekrytointiprosesseissa la-
hinna keskustelun avaavana aiheena, eika sitd monessakaan tapauksessa pi-
deta "todellisena” tydokokemuksena. Tama tietysti riippuu rekrytointiprosessia ve-
tavista henkildista ja heidan suhteestaan ja suhtautumisestaan huippu-urheiluun.
(Mustonen 2016, 54-55.) Mustonen toteaa tutkimuksessaan, ettda monessa tyon-
hakuprosessissa tyopaikan saanti on kaatunut juuri tydkokemuksen puutteeseen.
Urheilijoilla saattaa kuitenkin olla kokemusta kansainvaliselta uralta, jopa 20-vuo-
den ajalta, jota pitaisi pystya vertaamaan saman mittaiseen tyokokemukseen jol-
tain muulta alalta. Tama aiheuttaakin ristiriidan, kun ajatellaan, etta juuri tyoko-

kemuksen puuttuminen olisi kynnyskysymys.
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

6.1 Tutkimuksen tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksemme tavoitteena oli selvittaa millaisia ammatillisia kompetensseja ura
huippu-urheilijana kehittaa ja kuinka nama kompetenssit ovat hydédynnettavissa
muissa tyotehtavissa urheilu-uran paatyttya. Tutkimuksemme tarkoituksena on
lisata urheilu-uran tuottamien ammatillisten kompetenssien tunnistettavuutta ja

tunnustettavuutta.

Suomessa on kayty paljon julkista keskustelua huippu-urheilijoiden asemasta ur-
heilu-uran aikana ja myos uran jalkeisessa tyoelamassa. Viimeisin keskustelu ai-
heesta kaytiin Suomi Areenan keskustelutilaisuudessa, johon osallistuivat suo-
malaisessa huippu-urheilussa vaikuttavat henkilot: Sari Multala, llkka Herola,
Matti Mattson ja Tero Kuorikoski (Suomi Areena 11.7.2022). Haluamme tutkimuk-
sellamme osallistua suomalaisten urheilijoiden ammatillisen aseman ja arvostuk-
sen edistamiseen. Mielestamme suomalaisten yksilolajien huippu-urheilijoiden
asemaa voidaan parantaa sanoittamalla ja tutkimalla urheilijan ammatista kerty-

vaa osaamista seka selvittamalla urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tarvetta.

Tutkimus pyrkii vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

1. Millaisia ammatillisia kompetensseja huippu-urheilu kehittad?

2. Kuinka urheilijan ammatilliset kompetenssit ovat hyddynnettavissa urheilu-

uran jalkeisessa tyoelamassa?

3. Millainen arvostus tyoelamassa vallitsee entisia huippu-urheilijoita
kohtaan?

6.2 Narratiivinen tutkimusote

Toteutimme haastattelut narratiivisen tutkimusotteen menetelmin, silla halu-
simme toteuttaa tutkimuksemme tavalla, jossa haastateltavien kokemukset ovat
haastatteluiden keskiossa. Halusimme antaa haastateltavien asettua kertojan
rooliin, jota tutkijoina pystyimme kuitenkin ohjaamaan tutkimuskysymystemme
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avulla tutkimuksemme teemojen ja tavoitteiden suuntaan. Valitsimme narratiivi-
sen lahestymistavan, koska halusimme tutkia haastateltaviemme omia kokemuk-
sia ja nakemyksia siita, millaista osaamista huippu-urheilijan ammatti tuottaa. Ha-
lusimme myo0s selvittdd, kuinka entiset huippu-urheilijat pystyvat sanoittamaan
osaamistaan ja hydodyntamaan sita urheilu-uran jalkeisessa tyoelamassa. Mieles-
tamme tutkimushenkildiden omat kokemukset esiintyvat keskeisessa asemassa

siind, kuinka urheilu-uran tuottama osaaminen nakyy heidan tydurissaan.

Ihminen on perusolemukseltaan kertomuksellinen. Kertomuksellisuudessa ko-
rostuu inhimillisyys tulkittaessa elaman kokemuksia ja tapahtumia. Ihmiselle on
tyypillistd hahmottaa kuva omasta todellisuudesta ajattelemalla narratiivisesti.
(Heikkinen 2018.) Kertomukset toimivat tiedonvalittgjina seka niiden avulla han-
kitaan ja muodostetaan uutta tietoa. Kaikki tarinat eivat ole kuitenkaan luotettavia,
joten kertomuksia tulisi tarkastella kriittisesti. Kertomuksellisuus sisaltaa monet
tieteenharjoittamisen peruspilarit: tiedon hankinta ja raportointi, luotettavuuden
arviointi seka kriittinen keskustelu aiheesta. (Heikkinen 2018.)

Narratiivinen tutkimus on syntynyt fenomenologisten ja hermeneuttisten tutki-
mussuuntauksien myoéta. Narratiivinen tutkimus korostaa sita edeltavia suuntauk-
sia enemman kokemusten kertomuksellisuutta ja kielellisyytta. Narratiiviselle tut-
kimukselle on tyypillista niin sanottu tutkijan etaantyminen tutkittavasta kohtees-
taan, silla tutkimustavan tarkoituksena on antaa tutkittavalle mahdollisuus kertoa
kokemuksistaan haluamallaan tavalla. Talloin tutkimuksen kohdehenkilolle anne-
taan valta paattaa siita mita han haluaa kertoa tai jattaa kertomatta ja millaiseksi
han kokee omien kokemuksiensa todellisuuden. (Tokkari 2018, 65.)

Narratiivisen tutkimuksen peruskasitteistoon kuuluvat tarina ja kertomukset. Ta-
rina muodostuu, kun erilaisia tapahtumia todistavat henkilét muodostavat sen
omien tulkintojensa pohjalta. Kertomus syntyy, kun tarinan kertojan tuottama ta-
rina siirtyy eteenpain muiden henkildiden eli kertomusten kertojien myoéta. Kerto-
muksen, tarinan ja tapahtumien suhdetta voidaan kuvailla esimerkiksi tapahtu-
maketjuna, jossa perustana on joukko perattaisia tapahtumia. Nama tapahtumat
liittyvat ihnmisen elamaan ja naista tapahtumista luotua tulkintaa voidaan kutsua

tarinaksi. Kun tarinaa esitetdan eri muodoissa, syntyy tarinasta kertomuksia.
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Kertomus voidaan esittaa esimerkiksi kuvina, liikkeina tai pelkastaan perakkai-
sina sanoina. Kertomuksen esittamiseen ja kuinka kertomus muotoutuu vaikutta-

vat erilaiset sosiaaliset ymparistot ja joissa sita esitetdan. (Hanninen 2018.)

6.3 Kohderyhma

Valitsimme tutkimuksemme kohderyhmaksi suomalaiset entiset yksilOlajien
huippu-urheilijat. Halusimme rajata tutkimuksemme yksilourheilijoihin, silla ko-
emme heidan olevan joukkueurheilijoita sosioekonomisesti heikommassa ase-
massa. Kohderyhmaksemme valikoitui jo urheilu-uransa paattaneet yksilourheili-
jat, silla useat entiset urheilijat ovat kayneet lopettamisen jalkeen myds urasiirty-
man prosessin lapi. Uskomme, etta entiset huippu-urheilijat osaavat mahdolli-
sesti sanoittaa huippu-urheilun tuottamaa osaamistaan ja kuinka he ovat pysty-
neet hydodyntamaan sita muissa tyotehtavissa.

Halusimme |0ytaa seka naisia etta miehia haastateltaviksi eri urheilulajeista ja eri
ikaluokista, jotta tutkimusjoukkomme olisi mahdollisimman monipuolinen. Aluksi
tavoitteenamme oli 16ytaa vain kansainvalisilla kilpakentilla menestyneita henki-
16ita, mutta tutkimuksemme edetessa paatimme kutsua eri kilpatasoilla urheilleita
henkil6ita mukaan, jotta vastausten variaatio olisi suurempi. Pohdimme myds
kansainvalisten "urheilutahtien” pystyvan usein keskittymaan vain suorituksen te-
kemiseen, jolloin muut huippu-urheilun ymparilla olevat asiat jaavat vahemmalle
huomiolle. Halusimme kattaa haastatteluilla urheilu-urat, jotka ovat jatkuneet va-
hintdan 22-vuotiaaksi asti. Halusimme my0s, etta haastatteluihin osallistuisi seka
kansainvalisen ja kansallisen tason huippuja, jotta saisimme syvyytta vastauksiin

ja loytaisimme mahdollisesti eroavaisuuksia niiden valilla.

6.4 Aineistonkeruu

Narratiiviselle tutkimukselle tyypillisin tapa kerata tutkittava aineisto on haastat-
telut. Sopivimpana haastattelutyylind pidetaan kerronnallista haastattelutapaa,
jonka valitsimme omaan tutkimukseemme. Haastateltavien henkildiden Ioyta-
miseksi teimme aluksi tiedonhaun entisista suomalaisista yksilourheilijoista. Ha-

kukriteereiksi maarittelimme kansainvalisen menestyksen ja urheilu-uran
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paattymisen sijoittuvan olisi 2010-luvulle. Naiden kriteerien perusteella etsimme
sopivia henkil6ita ja heidan yhteystietojansa paaosin internet-lahteista.

Yhteydenotot haastateltavien I0ytamiseksi laitoimme sahkopostitse ja tavoittami-
sen tehostamiseksi yritimme myds soittaa sahkopostin saaneille henkildille. Suu-
rin osa sahkopostitse tavoitelluista henkilGista ei vastannut yhteydenottoomme.
Tasta syysta paatimme kayttdd myos mukavuusotantaa (convenience sample)
eli kartoitimme tuttavapiiristamme sopivia henkil6ita tutkittavien I6ytamiseksi (Lii-
kanen & Rannikko 2015, 49). Tassa otantamenetelmassa hydodynsimme Jounin
entista urheilutaustaa yksilourheilussa sopivien henkildiden 16ytamiseksi.

Kuin saimme vastauksia sahkopostimme, ja muihin tiedusteluihimme, olimme
seuraavaksi haastateltaviin yhteydessa puhelimitse ja sahkodpostein. Nain so-
vimme tutkimuksen kulusta tarkemmin. Samalla myos aloitimme niin sanottujen
"urheilija-aikajanojen” teon haastatteluun suostuneista henkildista. Aikajanat
pohjautuvat avoimien internet-lahteiden kayttoon, joita olivat esimerkiksi haasta-
teltavien henkildiden nykyiset kotisivut tai entiset urheilijasivut seka kansainvali-
set urheiluliitot. Teimme aikajanat luodaksemme kasityksen haastateltaviemme
urheilu-urien kestosta ja niiden aikana tapahtuneista merkittavista asioista. Aika-
janojen tarkoitus oli helpottaa tutkijoiden haastatteluprosessia. Aikajanoja paasi-
vat tarkastelemaan vain taman opinnaytetyon tekijat, eivat itse haastateltavat
henkilot.

Kaikki tutkimukseen osallistuneet henkildt ovat entisia ammattiurheilijoita, jotka
ovat kilpailleet lajissaan vahintaan 22-vuotiaaksi asti. Haastateltavien joukossa
on yksildurheilijoita seka talvi- etta kesalajeista. Haastateltaviksi henkiloiksi vali-
koitui seka naisia etta miehia. Haastateltavien ikdjakauma on noin 25-50 vuotta.
Halusimme, etta haastateltavat olisivat lopettaneet uransa melko hiljattain, mak-
simissaan 10 vuotta sitten, jotta nykyaikaisen urheilun ominaispiirteet esiintyisivat
selkeammin valittujen henkildiden urheilu-urissa. Toteutimme haastattelut narra-
tiivisen haastattelun tutkimusmenetelmalla. Haastattelumallien jaottelussa narra-
tiivisella haastattelulla tarkoitetaan kerronnallista haastattelua, jossa tutkimuksen
kohteena ovat kertomukset kokemuksista. Haastatteluiden toteutuksessa hyo-
dynsimme puolistrukturoitua haastattelumallia. Haastatteluita ohjasi ajatus siita,
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etta haastattelun kaikki osapuolet osallistuvat tiedon tuottamiseen. (Ruusuvuori
& Tiittula 2005, 11-12.)

Teemoitimme haastattelumme kasittelemaan urheilu-uran aikaista kertomusta
seka uran jalkeisen elaman kertomusta ja kuinka nama kertomukset linkittyvat
toisiinsa. Lisaksi valitsimme urheilu-uran aikaisten tapahtumien kasittelyn tueksi
kolme teemaa: onnistumiset, epaonnistumiset ja merkittavimmat haasteet tai op-
pimistilanteet uran aikana. Jokaisesta teemasta ohjasimme haastateltavaa muis-
telemaan ja valitsemaan noin kolme tapahtumaa oman uransa varrelta, jotka han
kokee merkityksellisiksi. Ohjasimme haastateltavia myos tarpeen mukaan muis-
telemaan uransa tapahtumia kronologisessa jarjestyksessa auttaaksemme haas-
tateltavien muistelua. Naissa tilanteissa hyddynsimme ohjauksemme taustalla

haastateltavistamme henkildista tekemiamme urheilija-aikajanoja.

Jotta tutkimuksen rakenne noudattaisi puolistrukturoidun haastattelun maaritel-

maa, ohjasimme jokaista haastattelua vastaamaan kolmeen samaa kysymyk-

seen:
1. Millaista osaamista urheilu-urasi on tuottanut tyétehtaviisi urheilu-uran
jalkeen?
2. Kuinka urheilu-urasi on vaikuttanut muiden tyotehtavien hakuun?
3. Mitka ovat mielestasi merkittavimmat hyoddyt urheilijan urasta

siirryttdessa muihin ammatteihin?

Haastatteluiden toteuttamiseen valitsimme liséksi "Start, heart, close’-menetel-
man selkeyttaaksemme eri osioiden kulkua. Menetelm& perustuu ICCE:n ja
NSSU:n urheiluvalmentajille suunnatussa kasikirjassa “Senior Coach Developer
Programme: Facilitation Skills Handbook” esiteltyyn "Start, heart, close”-malliin
(Kuvio 3). Mallia voidaan kyseisen kasikirjan mukaan kayttaa tavoitteellisen yh-
teistoiminnan suunnitteluun ja valmisteluun. (ICCE/NSSU, 2015.)
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START

|

HEART OF THE
SESSION

|

CLOSURE

Kuvio 3. Start, Heart, Close-malli (ICCE/NSSU Senior Coach Developer Pro-

gramme: Facilitation Handbook, 2015)

Kyseisen menetelman mukaisesti aloitimme haastattelut haastattelijoiden ja
haastateltavan esittaytymiselld seka tutkimusaiheen esittelylla. Start-osioon si-
sallytimme myos haastattelun eettisten periaatteiden esittelyn haastateltavalle.
Heart-osiossa kavimme lapi haastatteluamme ohjaavat teemat seka ohjasimme
keskustelua maarittamillamme kolmella kysymyksella. Kysymyksilla ohjasimme
haastattelua kohti close-osiota ja haastattelun paattamista ilmoitettuun aikara-
jaan (1 h) mennessa. Close-osiossa ohjasimme haastateltavaa nimeamaan
heart-osiossa syntyneiden kertomusten pohjalta hanen mielestaan tarkeimpia
ammatillisia kompetensseja, joita urheilu-uran myo6ta ihmiselle kehittyy. Close-
osio ja haastattelu paatettiin naiden kompetenssien nimeamiseen, loppusanoihin

ja kiitoksiin.
6.5 Eettisyys

Lapin Ammattikorkeakoulu on organisaationa sitoutunut noudattamaan Tutki-
museettisen neuvottelukunnan kaytantoja. Taman huomioon ottaen noudatimme
samoja periaatteita ja kaytantdja myods omassa opinnaytetydssamme. Ihmisiin
kohdistuvan tutkimuksemme luonteen vuoksi kiinnitimme erityisesti huomiota tut-
kimuksemme eettisyyteen. Suomen lainsaadantd yhdessa Euroopan unionin
saadosten kanssa maarittaa rajat tutkimuksessa kaytettavien menetelmille, mutta
tutkija tai tutkijat ovat tutkimusta toteutettaessa vastuussa niiden noudattami-
sesta. Tieteellista tutkimusta pidetaan hyvaksyttavana ja luotettavana, kun sen
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teossa on huomioitu ja noudatettu hyvia tieteellisia kaytantoja. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2012, 6.)

Tutkimuksemme ajankohtaisuus huomioiden ja tutkimukseen osallistuvien hen-
kiloiden identiteetin suojaamiseksi paatimme antaa haastateltavien henkildiden
paattaa itse siita, esitellaankd heidan haastattelunarratiivejaan anonyymisti vai
heidan omilla nimillaan. Jokainen tutkimukseen osallistunut halusi anonymiteetin.
Jokaiselle tutkimukseen osallistuneelle lahetettiin ennen haastatteluiden toteut-
tamista suostumuslomake allekirjoitettavaksi seka tutkimuskutsu, jossa kerrottiin
tutkittavasta aiheesta, haastattelun kulusta ja haastateltavien oikeuksista. Nailla
toimilla pyrimme varmistamaan tutkimuksemme eettisyyden. Lisaksi kerroimme
jokaisen haastattelun alussa suullisesti haastateltaville heidan oikeuksistaan
haastateltavina seka eettisista ohjeista, joita haastatteluissa noudatimme.

6.6 Aineiston analysointi

Valitsimme tutkimuksemme aineiston analysointitavaksi fenomenologisen ana-
lyysin, silla valitsemamme narratiivinen tutkimusmenetelma mahdollistaa kysei-
sen analyysityokalun kayton. Aluksi ajattelimme kayttaa jotakin narratiivisen tut-
kimuksen analysointitapaa, mutta tutkimuksemme edetessa paatimme valita mie-
lestamme tutkimuksemme luonteeseen sopivamman vaihtoehdon. Taman ana-
lysointitavan avulla pystyimme myos tunnistamaan helpommin omia olettamuk-

siamme ja pyrimme estamaan niiden vaikutuksen tutkimustuloksiin.

Fenomenologiseen tutkimusprosessiin kuuluu Giorgin (1995) (Kuvio 1) mukaan

viisi vaihetta:
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Taulukko 1. Fenomenologisen mallin mukainen analyysityOkalu (Giorgi 1995,
10).

1. Tutustutaan tutkimusaineistoon huolellisesti ja avoimesti kokonaisnake-
mykseen pyrkien

2. Tutkimusaineisto jaetaan merkitysyksikoihin

3. Merkitysyksikot muunnetaan tutkijan yleiselle kielelle

4. Muodostetaan yksilokohtainen merkitysverkosto

5. Muodostetaan yleinen merkitysrakenne

Aineiston analysoinnin ensimmaisessa vaiheessa katsoimme haastattelutallen-
teet ja luimme niiden tekstimuotoiset litteroinnit. Tallenteita ja niiden litterointeja
tutkiessamme kiinnitimme haastatteluissa huomiota kohtiin, jotka vastaisivat tut-
kimuskysymyksiimme seka tutkimuksemme teemojen esiintyvyyteen, joiden
avulla olimme ohjanneet haastattelutilanteita. (Giorgi 1995, 10-11.)

Analysoinnin toisessa vaiheessa kiinnitimme huomiota haastatteluiden sisaltdihin
peilaten niita tutkimusongelmaamme ja -kysymyksiimme. Aineistoa lapikaydes-
samme huomioimme tarkemmin naihin kysymyksiin ja ongelmaan liittyvia ilmai-
suja kuten sanoja, lauseita ja yksittaisia kertomuksia. Naiden havaintojen pohjalta
muodostimme merkitysyksikot, joiden tarkoitus on kertoa tutkimuksen kannalta

ymmarrettavia ja olennaisia merkityksia. (Giorgi 1995, 10-17.)

Kolmannessa vaiheessa muotoilimme merkitysyksikot tyoelamaosaamista ku-
vaavalle yhteiskunnalliselle kielelle. Tavoitteenamme oli saada tutkimuksemme
nakokulmasta merkittavimmat asiakokonaisuudet esiin selkeasti jasenneltyina.
(Giorgi 1985, 10, 17-19.)

Giorgin menetelman neljannen vaiheen mukaan merkitysyksikoista muodostettiin
kokonaisuuksia luomalla niista eraanlainen merkitysyksikdiden kokonaisuus,
jossa yksikot ovat loogisesti yhdistettavissa toisiinsa. Loydetyt merkitysyksikot
ryhmiteltiin ja lajiteltiin merkityskategorioiksi, joiden tarkoitus on kuvailla muodos-
tettujen kasitteiden piirteita ja eroavaisuuksia. (Giorgi 1995, 10, 19)
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Viimeisessa eli vildennessa vaiheessa muodostimme yksityiskohtaisista merki-
tysyksikoista yleisia merkityksia, joita tutkimuksesta saatiin esiin. Taman jalkeen

vertasimme tutkimustamme jo olemassa oleviin tutkimuksiin ja niiden tuloksiin.
(Giorgi 1985, 20-21.)
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7 NARRATIVIT

Haastattelimme neljaa erilaisen urheilu-uran kokenutta henkiloa. Haastattelut oli-
vat kestoltaan 45-56 minuuttisia. Haastateltujen henkildiden ikdjakauma sijoittui
noin 25-50-vuoden valille. Anonymiteetin suojaamiseksi emme maarittele ikaja-
kaumaa tarkemmin. Haastateltavat edustivat erilaisia sosioekonomisia taustoja
ja erilaisia seka eri tasoisia urheilu-uria aina maailmanmestaruustasolta kansalli-
selle kilpailutasolle Suomessa. Kaikkia haastateltavia yhdistaa mielestamme am-
mattimainen ote urheilu-uraan. Vastaajien sukupuolijakauma seka jakauma talvi-
ja kesalajien valilla oli 50/50. Vastaajien asuinpaikkakunnat jakaantuivat ympari

Suomea seka suuriin etta pieniin paikkakuntiin.

7.1 Pakkanen

Pakkanen teki menestyksekkaan ja yli vuosikymmenen mittaisen kansainvalisen
tason uran lajissaan. Urallaan han edusti Suomea olympiatasolla ja voitti useita
Suomen mestaruuksia. Urheilu oli hanen paaasiallinen ammattinsa koko uransa

ajan. Nykyisin Pakkanen toimii erilaisissa tyotehtavissa edelleen urheilun parissa.

Haastattelun aikana Pakkanen kertoi oman osaamisensa kehittymisesta:

"Hyvin monenlaista tilanteita ja erilaisia paineita ja pitdnyt selvita niista ja ratkaista

erilaisia ongelmia ja aikatauluja.”

Pakkasen mukaan han on pystynyt hyddyntamaan hyvin osaamistaan, minka on
uraltaan saanut. Han ajattelee, rohkeuden tehda asioita, tulleen urheilemisesta:

“Tavallaan se heittédytyminen ja semmoinen niinku, ettd kylléh&dn tdmé& homma
hoituu tésta, niin siihen on varmasti ollut semmoista, niinku hyvét lahtékohdat,
mitd véalttdmatta jollakin muulla ihmiselld. Se antaa hyvét valmiudet siihen, etté
siiné pystyt védhén niinku heittdytyé mihin vaan ja luotat, et s osaat sen.”

Han kokee merkittavaksi hyodyksi heittaytymistaidon ja rohkeuden tarttua haas-

teisiin ilman pelkoa epaonnistumisesta. Pakkanen ei ole viela mielestaan
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kohdannut tyotehtavaa, joka olisi jaanyt tekematta haasteellisuuden vuoksi. Ur-
heilijoiden arvostuksesta tyoelamassa Pakkanen pohtii seuraavasti:

*Ja urheilijoilla monesti semmoinen vika, ettd ne ei yleensé k&det taskussa istu
tai seiso, vaan jos johonkin hommaan ryhdytéén, niin se pitdé ja siksi niista [ur-
heilijoista)] yleensé sitten pidetdéan.”

Huippu-urheilijat ovat tottuneet tekemaan paljon t6itd oman uransa eteen ja tama
sama nakyy muissakin tyotehtavissa uran jalkeen. Pakkasen mielesta tyonanta-

jat osaavat arvostaa urheilutaustaa:

“Ihan niinku yritysmaailmastakin monesti kuulee, etté urheilijat - vaikkei ne osaisi

mitaan, niin silti ne kannattaa oftaa téihin”

Pakkasen mukaan erityisesti ongelmanratkaisu- ja paineensietokyky ovat naytel-
leet merkittavaa osaamista hanen urallaan. Pakkanen korosti aikatauluttamisen
tarkeytta ja han nimesi haastattelussaan seuraavia tietoja ja taitoja, joita ammat-

tiurheilija hanen mielestaan tarvitsee:

"Paineensietokyky, valmius ottaa haaste vastaan, kokonaisuuden hallinta, aika-
tauluttaminen, sitoutuminen, tavoitteellisuus, jarjestelmallisyys, ajanhallinta ja ta-
voitteenasettelu seka neuvottelutaidot, myynti- ja markkinointiosaamisen, ver-

kostoituminen ja verkoston johtaminen.”

7.2 Helle

Helle urheili mittavan ammattilaisurheilu-uran, jonka voidaan todeta kestaneen yli
15-vuotta. Han voitti urallaan useita maailmanmestaruuksia seka edusti Suomea
Olympialaisissa. Urheilu-uran jalkeen Helle on edennyt urallaan tehtaviin, joissa

urheilumaailma on yha vahvasti lasna.

Helle kuvailee oppimisen ja kunnianhimon tarkeytta urheilussa ja tydelamassa

seuraavasti:
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“Totta kai siiné on hyvéa olla kunnianhimoa ja niinku ehké& se isoin eteenpdin vievé

voima, etta koko ajan oppii jotain uutta tai semmoinen, joka motivoi.”

Helle joutui uransa aikana myos pohtimaan oman identiteettinsa rakentumista ja

rakentamista.

“Niin suurimpia oppeja varmaan, miké kantaa nyt sitten elaméssé jatkossakin on
se, etté et ole yhté kuin tuloksesi eli sitd niinku omaa, ettd se urheiluminé olen
vaan ikdén kuin yksi osa ja on, elaméasséa on paljon muutakin. Ettéd se, se tota
varmaan oli sellainen iso oppi eldméaén ylipédétéén, ettéd ei kannata niinku sité
omaa identiteetti& rakentaa yhden asian varaan vaan, ettd onnistumisia voi

saada niin monesta asiasta...”

Urheilu-uran hyodyista Helle kertoi seuraavasti:

"Sitten se yhteistyé eli etta pitaéa tehda. Pitda tehdd yhdessé muiden kanssa, etté
ne on varmasti sellaisia, vaikka on yksilburheilija ollut, niin se joukkuepelaami-
nen. Ett4 se, se on. Se on tarkeéta, niin omien, kuin muiden kanssa asioissa,

Jjotka yhdistaa.”

"No tietynlainen semmoinen pé&éméérétietoisuus myds, ettd pitdd osata niinku

valita ja fokusoida. Etta ihan kaikkea ei voi tehda.”

*Joo ja pitédé osata myds tunnistaa, mitké on tarkeitd asioita ja mitké on sitten

vdhemmaén térkeité ja sitd ajankéyttéd myds sitten sen mukaan suunnata.”
"Totta kai siitéd on apua, etté on ollut tekemisissé median kanssa.”

“Niin kuin jollain tavalla sen tietynlaisen epdvarmuuden sietdminen.”

Helteen mukaan urheilumanagerin saamisen myota yhteistyOkumppanuuksien

I0ytaminen helpottui ja toiminta muuttui ammattimaisemmaksi. Mukaan tuli paljon

uutta toimintaa, jossa han oli myos itse mukana.
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"Kaikkien ei tarvitse olla sité, etté tulee pelkdstééan logo nékyvyydesté, vaan sii-
hen pitdd miettig sitten kylkeen se hybédyntédmissuunnitelma ja niin edelleen. Ja

kylldhén se oli niinku isoin juttu.”

My6s oman toiminnan taso parantui yhteistyokumppaneiden suuntaan uuden
managerin myota ja omaa toimintaa aikaisemmilta vuosilta han kuvaa amatoori-

maiseksi:

"Meillé oli jonkunlainen [urheilija]esitys, mutta olihan se nyt aika amaté6riméinen.

Myd0s eraalla suurella yhteistydkumppanuudella oli merkittava rooli Helteen ja ha-
nen managerinsa kehittymisessa. He pystyivat hyddyntamaan suuren yhteistyo-
kumppanuuden myo6ta opittuja keinoja ja tapoja muiden yhteistydkumppaneiden

saamiseen ja heidan kanssaan toimimiseen.

"He itsekin suunnitteli sen aivan eri tasolla ja eri tavalla, niin se totta kai auttoi
sitten myés niinku meité yhdessé rakentamaan sitten muidenkin yhteistyékump-
paneiden kanssa samantyylisia juttuja. Etta niinku miettiméén ja tekeméén fik-

sumpia ehdotuksia myds muille.”

Helteen haastattelun aikana esiin nousi esiin termeja, jotka kuvaavat osaamista,

joita urheilijan ammatissa hanen mielestaan tarvitaan:

"Pitkajanteisyys, yhteistyotaidot, paamaaratietoisuus, markkinointi ja myynti,
viestintdosaaminen, tavoitteellisuus, epavarmojen tilanteiden hallinta, haasteiden

hallinta, elamanhallintataidot, kilpaileminen, tiimin johtaminen ja hallinta.”

7.3 Viima

Viiman urheilu-ura kasvoi halusta parjata lajissa, jossa kovimmat tulosodotukset
suuntautuvat hanen mukaansa muualle, kuin hanen kotiseudulleen. Uransa ai-
kana oppimista taidoista Viima painottaa mielestaan tarkeimpina tunne- ja vuo-
rovaikutustaitoja, jotka han mainitsee useaan kertaan haastattelun aikana:
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” Et ku urheilu-urallaki on pitédny olla sit vélil ryhmissé, mis tuntuu véhg vaikeelta,
tai on saattanu olla iha uusia ihmisia, nii sit on kuitenki pitdny pystya toimimaa ja

harjottelemaa ja reissaamaa. Nii vuorovaikutustaidot nyt iha varmasti.”

"Nii kyl myés se et tykkéé semmosesta niinku. Miten sen nyt sanois. |hmisten
kanssa toimimisesta. Et tietyl tapaa koen, et se on vaikuttanu siihe, et hakeutuu
semmosiin, missé toimii ihmisten kanssa, kun on ja kokee, et on saanu sielta
urheilusta niité tybkaluja, just tunne- ja vuorovaikutustaitoihin ja sitd kautta opis-
kellu...”

"Noo ensimméisené tulee se tunteitten kasittely mielee, mika nyt on ehkd noussu
tos aiemmi. Et, et toki niinku semmonen, et vaik ois vahvoja tunteita, miellyttévia

tai epdmiellyttavia, nii on oppinu. Niinku oppinu toimimaan niist huolimatta...”

My0s pitkajanteisyytta, tydnteon moraalia ja priorisointia Viima painottaa merkit-
taviksi taidoiksi, joita urheilu-ura on hanessa kehittanyt ja jotka ovat valmistaneet
uran jalkeisia tyotehtavia varten:

” Nii kyl se on opettanu tybeldmé&én sen, et jotkut asiat vie aikaa ja et osaa olla
pitkdjénteisempi, kylla. Et ku on kokenu sen, nii tienny, et Kyl se jalka tuli kuntoon,

”

vaik se tuntu hirmu hitaalta. Nii ehk& semmosta. Ehkd semmosta kérsivéallisyytta.

” Ja toki sit se tybnteon moraali ettd. Et on valmis tekee toita. Et ei, ei ala hikoi-
luttaa pelkké ajatus tydnteosta, vaa iha kokee, et tydnteko voi olla mukavaa,
niinku se urheiluki oli. Mut silti se voi olla, et joskus se tuntuu vahéa raskaalta
herété aikasi tai olla mybh&aén tai teha pitkda paivaa. Mut silti niin kun tietaéa sen,
et vélil levétéén ja sitku teh&én toita, niin tehdan téitd. Et semmonen keskittymi-

nen siihen, mité tekee, on varmasti myés yks asia.”

"No kylla sit tietyl tapaa sité, etté on aika hyvin valmis tekee toita, toitd sen eteen,
mité haluaa. Et se on niinku jédény tietyl tapaa tavaks urheilusta. Et semmosta

niinkun priorisointia, tai ehkd semmosta, et on niinku valmis tekeméaa tosi paljo
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asioita. Ja samal kuitenki sit ehka miettii, et miké se on oleellista nyt just t&n asian
kannalta.”

Urheilu-uransa aikana Viima kokee olleensa kova jannittamaan kilpailutilanteita,

jonka han nimeaa nykyisin vahvuudekseen urheilu-uran paatyttya:

"Koen et se, ku urheilus ne on ollu niin voimakkaita, ne semmoset, ihan fysiolo-
giset reaktiot siitd jadnnityksestéa. Nii nyt, jos niit on tullu tybelédméssé, nii ne on ollu
paljon niinku laimeempia ja sit on jollain tavalla oppinu eléé sen kanssa. Et se ei
00 niinku lamauttanu enéé tybelaméssé, en muista yhtdén kertaa, et oisin la-

maantunu siitd jénnityksesta.”

Viiman mukaan urheilu-ura on kasvattanut hanessa rohkeutta uskaltaa yrittaa

tybelamassa, vailla takeita onnistumisesta:

"Et se, et uskaltaa. Niinku uskaltaa yrittda, oli sit yrittdja tai tybntekijd. Mut uskal-
taa yrittdé teh& asioita, vaikka ei tietenkaa tiid, et mitd t4stg tulee. Et uskaltaa
myds epdonnistuu tai uskaltaa antaa mahollisuuden onnistua, kummin péin sen

sit aattelee.”

Urheilijan ammatin arvostuksen Viima pohtii olevan vaihtelevaa riippuen tyoteh-

tavista ja tyonantajien niin sanotusta "urheilumielisyydesta”

” Tietenki, en tii& misté tybnantajat tai verkostot on sit kiinnostunu, et onkse ollu
se urheilijuus. Mutta kyl aina joskus on kiva kuulla, et on urheilutaustaa ja sit joku
on kertonu jotain, en muista mitd on perusteltu, et miks se ois muka hyvé heijan
mielestdan. Mut liikunta-alalla, nyt ihan varmasti vaikuttanu my®és siihe, et ylip&éa-

tdnsa toimin liikunta-alalla.”

Entisen urheilu-uransa Viima kokee vaikuttaneen omaan ty6uraansa positiivi-
sesti. Myos Viima, kuten Pakkanen, on luonut uraansa urheilun parissa ja liikkunta-

alalla:
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"Et siis en ois varmastikaan lajivalmentaja ollu kolmee vuotta tédyspéivésesti, jos
el ois ollu omaa taustaa siité lajista. Et se nyt on varmasti semmonen niinku radi-

kaalein esimerkki. Et en ois varmasti niité toité tehny.”

” Mut varmasti hakuprosessiin vaikuttanu positiivisesti ja vaikuttanu sit siihe, et
mihi hakee, etta. Et halus auttaa urheilijoita ja nimenomaan nuoria urheilijoita,

sillon ku oli lajivalmentajana ja nyt kans.”

Viiman haastattelun aikana esiin nousseita osaamiseen liittyvia sanoja olivat:

"Tunne- ja vuorovaikutustaidot, priorisointi, tydnteon moraali, ajankaytonhallinta,
tunteidenhallinta, karsivallisyys, jannityksensietokyky, rohkeus yrittaa, oppiminen

onnistumisesta ja epaonnistumisesta”

7.4 Tyyni

Tyyni kilpaili lajissaan useita vuosia Suomen mestaruustasolla ja keskittyi useita
vuosia nuoruudestaan seka varhaisaikuisuudestaan paaosin lajinsa harjoittami-
seen. Haastattelun aikana Tyyni nimeaa useita taitoja, joita kokee urheilu-uran
hanelle opettaneen, joista eniten han painottaa priorisointia, pitkgjanteisyytta ja

organisointikykya:

” No ehk& semmoinen tietynlainen, niin kuin ymmarrys siité, etté kylld ne asiat
tapahtuu, kun niiden eteen vaan tekee tarpeeksi duunia. Ja osaa fokusoitua sii-

hen hommaan...”

” No sanoisin semmoinen, niin kuin organisointi, tavallaan kyky, aikatauluttami-
nen, niin kuin allokointi. Sitten pitk&jénteisyys. Ja asialle niin kuin omistautumi-
nen. Vaikka mullakin on periaatteessa jossain kahdeksan tunnin tybaika, niin méa
en koe sitéd mitenk&én. Jos mé joutuisin, vaikka tekem&éan 11 tunnin tydpéivéan,
niin mé en koe sitd edes niinku huonona asiana. Etta, jotenkin sitd on paljon
enemmaén siind hommassa, etta tietda, etta vélilla taytyy tehdd enemmén hom-

”

maa.
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” No aika lailla joo, kylld sen pitkdjénteisyyden nyt voisi sanoa siihen ja sem-
moista. En mé tied&, onko se nyt jotakin halua tai tavallaan semmoista mielenlu-
juutta, etté kuitenkin malttoi vielé yrittda. Vaikka sitd monesti mietti, ettd onko

tassé [urheilussa] mitéén jarkea.”

Tunnetaitojen osalta Tyyni mainitsee urheilu-uran kasvattaneen hanessa roh-
keutta toteuttaa tavoittelemiansa asioita, niin urheilu-uran aikana, kuin sen jalkei-

sissa tyotehtavissakin:

“Niin ehk& semmoinen paineen alla toimiminen, ettd osaa menna sitd péin, vaikka
niinku jénnittdé ja kuumottaa, niin sitten menn&an, sen kun menee vaan teke-

maan.”

"Mutta nuo nyt ainaki ja sit semmonen tietynlainen rohkeus. Etta, tietda, etta jo-
tenkin tuntu ne urheilutilanteet paljon jénnittdvammilta, kun mité sitten tybela-
méssé tdmmoiset, jos ldhestytédén tai ollaan jossain kontaktissa asiakkaan tai toi-
sen henkilbn kanssa, jonka kanssa tehdéan bisnesta.”

Oman uransa aikana Tyyni joutui taistelemaan taloudellisten asioiden ja myos

aikaresurssien kanssa:

"No nyt vdhén oli koko ajan semmoinen, etté joku resurssi uupuu, mité tarvitsi,

rahaa tai aika, koska sitten joutuu tekemd&én jotakin muuta siinéd samalla.”
Haastattelun aikana tuli my0s tukiverkoston laajuus esiin:

"No tukiverkko oli oikeastaan miné ja isé, jotka niité sitten hankittiin. Iské niita oli
kysellyt ja méa kyselin kanssa ja kdytédnnéssé se riippuu hyvin paljon sponso-
reista.” Et osa halusi vaan, etté laittaa kangaslapun hihaan ja osan kanssa viri-
teltiin védh&n niinku muunkinlaista yhteisty6té, etté se ei ollut pelkéstaéan sitd mai-

noksen viemisté, kuljettamista niinku mukana.

Tyynin mukaan yksilourheilijan uraa voi myos verrata yrittajahenkisyyteen:
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” En tiedd osuiko tdmé suoraan kysymykseen, mutta ehkéa toi yksilburheilu. Sen
voisi mainita siind semmoisena véhén niin kuin yrittdjyyshenkenéd myds. Etta,
aina ajatellut jotenkin, etté tavallaan téta tekee itselle ja olisi mukava myos olla
yrittéja sen takia, koska kun sé olet taysin vastuussa itse siitd tekemisestéa, niin
silloin tulee kaikista paras ja sé vastaat siité itsellesi. S& mietit sen alusta asti sen
koko homman, etté miksi mitékin tehdéén, niin silloin se on myds kaikkein tulok-

sellisin.”

My0s itseohjautuvuuden merkitys tuli esiin haastattelussa:

*Ja. Ja tavallaan asioihin paneutumista ja niiden seurantaa ja suunnittelua. Etta

semmoista tietynlaista itseohjautuvuutta 16ytyy kylla.”

Urheilu-uran aikana ja sen paattyessa koetuista rajoitteista Tyyni pohtii saa-
neensa varmuutta tyouraansa ja siihen, kuinka rajattomat mahdollisuudet siina

voi nahda. Naita voisi kuvata priorisoinnin ja pitkajanteisyyden ominaisuuksiksi:

” Ei mullakaan niinku tdmén kokoisena, ja néillé fyysisilla ominaisuuksilla, niinku
hirveesti sit ehké& parempaan ollut mahkuja, mutta kdytdnnéssé tybeléméssé ma
voin kuvitella, ettéd ei mulla silleen ole mitdén rajoja. M& voin tulla ihan niin hy-
véksi, kuin mé haluan siihen panostaa ja laittaa aikaa. Niin ehkd tommonen niinku

ajatusmaailma, mika on jaényt urheilusta...”

Tyyni kokee urheilu-uransa olevansa hyodyllinen ja arvostettu tekija tyomarkki-

noilla:

*Ja sitten tietysti myo6s urheilu antanut ihan &lyttébmésti suhteita myds tydeléa-
mé&éan, joita on kyll& ihan niinku hyddyntényt sillé tavalla. M& oon sen ajatellut,
ettd jos mé olisin t&mén ajan kayttdnyt tybeldméssa, niin toki minulla olisi sielldkin
Suhteita, mutta en mé née sité, ettd mé oon saanut urheilun kautta suhteita niin
semmoisena, ettd ma olisin pyrkyri, siis semmoinen. Koska tuota, kun niit& [suh-

teita] on mahdollista k&yttéa, niin silloin niité kannattaa kayttda.”
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” Mutta sen voi selittada silla, ettd on ammattimaisesti panostanut urheiluun tietyt
ajat. Ja tuntuu, ettd enemmén siitéd on jotenkin hyo6tyéa ollut siité “urheilukortista”
niin kuin haastatteluissa ja ettéd paéasee haastatteluun. Ja tietysti teimme myés
semmoisia. Miettii tybkokemustakin. Intin jédlkeen olin ihan kaupparatsuna puoli-
sen vuotta, etté kierretty ovelta ovelle. Niin se on myés ollut sitten semmoinen

tybkokemus, mik& on aukonut niité paikkoja.”

Tyynin haastattelussa esiin nousseet osaamista kuvaavia sanoja olivat:

"Pitkajanteisyys, organisointikyky, allokointikyky, tyOlle omistautuminen, jannityk-
sensietokyky, rohkeus vuorovaikutustilanteissa, yrittajyyshenkisyys, yritta-
jyysosaaminen, tavoitteenasettelu, kyky verkostoitua, itseohjautuvuus ja johtami-

nen.
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8 TUTKIMUKSEN TULOKSET

8.1 Yksilourheiljan ammatilliset kompetenssit

Tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittaa millaista osaamista tyo huippu-urhei-
ljana tuottaa ja kuinka tama osaaminen on hyodynnettavissa urheilu-uran jalkei-
sissa tyotehtavissa. Kaytimme tutkimuksemme materiaalien analysointiin feno-
menologista analyysimallia. Mallin avulla poimimme haastatteluista sanoja, lau-
seita ja asiayhteyksia seka ryhmittelimme niita tutkimuksen tavoitteiden ja tutki-

muskysymyksien mukaan.

Tutkimuksen haastattelumateriaalia analysoidessamme muodostimme viisi eril-
lista osaamiskompetenssia. Paatimme sijoittaa myos urheilijan "geneeriset tai-
dot” naihin kategorioihin, jolloin pystyimme selkeammin todentamaan mita taitoja
huippu-urheilu yksilolajeissa kehittaa ja millaista osaamista se tuottaa. Geneeri-
silla taidoilla tarkoitamme kriittisen ajattelun taitoja, vuorovaikutus ja ongelman-
ratkaisutaitoja (Arvanitakis & Hornsby, 2016). Naiden lisaksi myos loogisen paat-
telyn ja ajattelun taidot, tiedon integraation taidot, viestinnan taidot, itsesaately-
taidot ja luovuus voivat kuulua geneeristen taitojen maarittelyyn (Badcock, Patti-
son & Harris, 2010).

Useissa tutkimuksissa tutkimustuloksia raportoidessa niista poistetaan yksittaisia
tapahtumia, jotka eivat ole toistuvia. Me emme kuitenkaan halunneet tehda tata,
koska pidamme jokaisen yksilourheilijan uraa uniikkina, joissa on paljon saman-
kaltaisuuksia ja my0s toistuvia tapahtumia ja tilanteita. Huomioitavaa on, etta jo-
kainen haastatteluun osallistuneista on toiminut huippu-urheilijan ammatissa.
Tutkimuksemme narratiiveissa on kyse yksilon kokemuksista, hanen henkilokoh-
taisesta tarinastaan, jonka han jakaa meille. Pidamme tarkeana tuoda jokaisen
yksilon kokemukset esille tutkimuksessamme. Taman vuoksi halusimme esitella
kaikki haastatteluissa esiintyvat tiedot, taidot, tilanteet ja tavat toimia tutkimustu-
loksissamme. Vasta kompetenssiryhmia muodostaessa osa kokemuksista, tai-
doista ja tiedoista, joita haastateltavat mainitsivat, jatettiin pois, jotta kaytannalli-

sen mallin muodostaminen oli mahdollista.
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Tutkimuksemme tulosten pohjalta muodostimme viisi erilaista kompetenssikoko-
naisuutta. Nama kokonaisuudet ovat liikunta- ja urheilu, liiketoimintaosaaminen,
psyykkiset taidot ja elamanhallintaosaaminen, viestinta ja henkilobrandays seka
verkostoituminen ja kansainvalisyysosaaminen. Muodostimme kompetenssiko-

konaisuudet fenomenologisen analyysimallin mukaisen ryhmittelyn tapaan:

Taulukko 2. Luokitusjarjestelma yksilourheilijan ammatillisista kompetensseista.

Liikunta ja urheilu- | Liiketoimintaosaami- Psyykkiset taidot ja
osaaminen nen elamanhallintaosaami-
nen
Lajisuoritus Yrittajyys Tavoitteenasettelu
Valinetuntemus Priorisointi Jannityksensietokyky
Priorisointi Rohkeus yrittaa Tunteiden kasittely
Valmennusosaami- | Tapahtumien jarjesta- Karsivallisyys
nen minen

Opettaminen

Budjettiosaaminen

Tyonteon moraali

Fysiologian tuntemus

Ajankayton hallinta

Epavarmojen tilanteiden
hallinta

Tuloksien analysointi

Johtaminen

Elamanhallintataidot

Suoritusten analy-

Organisointitaidot

Paineensietokyky

sointi
Markkinointiosaaminen Oppimiskyky

Jarjestelmallisyys ltseluottamus

Sopimusosaaminen Eettiset kysymykset
Itsereflektiotaidot

Vastuun kantaminen
Kokonaisuuksien

hallinta
Viestinta- ja Verkostoituminen ja

brandaysosaaminen
Sosiaalinen media

Perinteinen media

ltsensa markkinointi ja henki-
I0brandays
Kommunikointitaidot

Esiintymistaidot
Kriisiviestinta

kansainvalisyysosaaminen
Rohkeus vuorovaikutustilanteissa

Sosiaaliset taidot
Kyky verkostoitua ja hyodyntaa verkos-
toja
Yhteistyotaidot
Verkostojohtaminen

Edustaminen erilaisissa tilaisuuksissa

Yhteistyokumppanuudet

Kielitaito
Eri kulttuurien tuntemus
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Tuloksia analysoidessamme paatimme lisata taulukkoon kaikki tilanteet ja tapah-
tumat, jotka vaativat erityisia tietoja ja taitoja. Taten tuloksissa emme puhu pel-
kastaan tiedoista ja taidoista, vaan myo0s tilanteista, jotka vaativat tilannetajua ja
kompetenssien yhdistelemista kokonaisuudeksi.

Hyddynsimme fenomenologiseen analyysimalliin pohjautuvan ryhmittelymme li-
saksi luvussa 4.1 esittelemaamme Snown, Cornon ja Jacksonin (1996, 247) tak-
sonomiaa. Taksonomian mukaan kompetenssit jaetaan kolmeen eri kategoriaan,
joita ovat affektinen, konatiivinen ja kognitiivinen alue. Taksonomian mukaan
emme voineet kategorisoida kompetensseja vain yhden kokonaisuuden alle, silla
niiden alla olevia tietoja, taitoja, persoonallisuuden piirteita ja henkilokohtaisia

ominaisuuksia on haastavaa sijoittaa vain yhdeksi osa-alueeksi.

Tasta huolimatta kyseisen taksonomian avulla pystyimme ryhmittelemaan kom-
petensseja tarkeysjarjestykseen. Mita laajemmalla kompetenssi on kolmen eri
osa-alueen sisalla, sitd suurempi vaikutus silla on menestymiseen. Lahtokohtai-
sesti pidamme liikunta- ja urheiluosaamista tarkeimpana tekijana, silla se maarit-
taa urheilijan menestymisen hanen tyonsa ydinalueella eli urheilusuorituksessa.
Toiseksi tarkeimmaksi nostimme psyykkiset taidot ja elamanhallintataidot. Seu-
raavaksi tulevat verkostoituminen ja kansainvalisyysosaaminen seka viestinta- ja
brandaysosaaminen, jotka maarittelimme taman taksonomian mukaan yhta tar-
keiksi. Viimeiseksi sijoittui liikketoimintaosaaminen. Mielestamme liiketoiminta-
osaamisen merkitykseen vaikuttaa urheiljan tasokkuus ja menestyminen
omassa lajissaan. Mitd menestyneempi urheilija on, sitd vahemman hanen tulee

mielestamme hallita omaa liiketoimintaansa ja vastaavasti painvastoin.

Taulukko 3. Snown, Cornon & Jaksonin (1996) kompetenssien taksonomian mu-
kaan luokitellut yksildurheilijan ammatillisten kompetenssit.

Affektinen alue Konatiivinen alue Kognitiivinen alue
Psyykkiset taidot ja Liiketoimintaosaaminen
elamanhallintaosaaminen
Verkostoituminen ja Viestinta- ja
kansainvalisyysosaaminen brandaysosaaminen

Liikunta- ja urheiluosaaminen
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8.2 Urheilijoiden ammatillisen osaamisen hyodyntaminen

Muodostamamme mallin lisaksi pyrimme loytamaan vastauksia siihen, kuinka en-
tiset huippu-urheilijat ovat pystyneet hyddyntamaan kertynyttd osaamistaan
muissa tyotehtavissa. Tahan tutkimuskysymykseen saimme useita erilaisia vas-
tauksia. Haastateltavien mainitsemat tilanteet olivat hyvin yksildllisia ja riippuvai-
sia tyOnantajien suhteesta ja suhtautumisesta huippu-urheiluun. Kuitenkin kaik-
kien haastateltavien mukaan esiin nousi sama haaste siita, kuinka hankalaa on

todistaa ja osoittaa omaa urheilun kerryttamaa osaamistaan.

Kahdessa haastattelussa nousi esiin, kuinka tyohaastattelussa oli kasitelty urhei-
lua, mutta haastateltavien mukaan kyseessa oli vain lahinna varsinaisen haastat-
telun ulkopuolinen aihe, joka ei heidan nakemyksensa mukaan vaikuttanut tyon-
saantiin. Haastateltavien mukaan he ovat pystyneet hyddyntamaan vaihtelevasti
urheilu-uralla kerryttamaansa osaamista. Kaikki haastateltavat kokivat erityisesti
psyykkisten taitojen, kuten tunteidenhallinnan ja jannityksensietokyvyn kehitty-
neen urheilun myota paljon. Taman myota jannittavat ja haastavat tilanteet tyo-
elamassa ovat tuntuneet helpommin hallittavilta. Yleisesti katsoen voidaan todeta
jokaisen haastateltavan hyotyneen omassa ty0ssaan urheilu-urastaan. Tosin
hyddynnettavyys on vaikeasti todennettavissa henkildiden koulutus- ja tyOhisto-

rian urheilupainottuneisuuden myota.

Yhden haastateltavan mukaan oli haasteellista puhua aiheesta, jota ei ole tarkasti
maaritelty. Talla han tarkoitti urheilusta saatavaa osaamista.

8.3 Urheilu-uran arvostus muussa tyoelamassa

Jokainen haastateltava koki saaneensa arvostusta omasta urheilu-urastaan tyo-
urallaan. He kokivat urheilun olevan hyva aihe keskustelun aloittamiseksi, ja sen
myota he kokivat saavansa arvostusta keskustelukumppaneiltaan. Kuitenkin ar-
vostus jaa usein vain sanoiksi, silla varsinaisena tyokokemuksena jopa yli vuosi-
kymmenen mittaisia urheilu-uria ei arvostettu, tai ainakin haastateltavat kokivat
taman arvostuksen puutteena. Suurimpana ongelmana haastateltavat pitivat ur-

heilu-uran kokemaa arvostusta tai sen puutetta ihmisen paaasiallisena tyona ja
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urana. Vastauksien suuren variaation ja niiden sisallon niukkuuden vuoksi tdhan

tutkimuskysymykseen emme Ioytaneet mielestamme luotettavaa vastausta.
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9 POHDINTA

9.1 Tulosten analysointi

Mielestamme tutkimuksemme pystyi vastaamaan laadukkaasti vain yhteen kol-
mesta asettamastamme tutkimuskysymyksestamme. Syyksi tahan tulkitsemme
lian laajaksi asettamamme kysymykset, mutta myos olemassa olevan tiedon
puutteen ja tiedon irrallisuuden selkeasti maaritellysta kontekstista, joka tassa ta-

pauksessa olisi "huippu-urheilijan ammatilliset kompetenssit”.

9.1.1 Urheilu ammattina

Urheilua voidaan pitda nykypaivana taysivaltaisena ammattina. Kuten kappa-
leessa 3.1 Itanin ja Tienarin mukaan yksilourheilua on verrattu usein yrittajamai-
seen toimintaan, jossa urheilutulokset ja oma ty0 mahdollistavat tulojen saami-
sen. Kuitenkin tutkimuksemme perusteella arvioimme, etta kyseessa ei ole yhden
henkilon yritys, vaan kyseessa voi olla useita henkiloitd osittain tyollistava pk-
yritys. Nykyaikainen yksilourheilu ei ole enaa vain urheilijan ja valmentajan muo-
dostama tyOpari, vaan urheilijan moniammatilliseen tiimiin voi kuulua esimerkiksi
fysioterapeutteja, hierojia, managereita, valinehuoltajia, psyykkisia valmentajia,
yhteistyOkumppaneita ja muita tarkeita henkiloita, jotka tukevat uraa ja ovat mu-
kana toiminnassa. Nama henkilot tyoskentelevat suorasti tai epasuorasti urheili-
jan tiimissa, jota han johtaa yhdessa valmentajan ja managerin kanssa. Toisaalta
tallainen tilanne toteutuu yleensa vasta, kun huipulle on paasty ja tarvittavat re-

surssit ovat helpommin saatavilla jo saadun menestyksen avulla.

Mielestdmme suomalaisessa yksilourheilussa ammatillisesti haastavin vaihe on
nuoren, vasta huipulle tahtaavan, urheilijan osaamisessa. Tutkimuksemme mu-
kaan, jos urheilija kohtaa haasteita, hanen osaamisensa kasvaa onnistumisten ja
epaonnistumisten kautta. Heilla ei valttamatta ole tilanteiden vaatimaa osaamista
valmiina, vaan he joutuvat selviytymaan oman tukiverkostonsa kanssa. Tallin
taman verkoston osaaminen ja sen johtaminen ovat avainasemassa menestyk-
sekkaassa tuloksessa. Osaavan ja laajan tukiverkoston avulla myds haastavat
vuodet urheilijana on helpompi selvittaa. Toisaalta urheilijan tulee kyeta hallitse-
maan tata verkostoa tehokkaasti, jotta verkoston osaaminen on
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hyodynnettavissa parhaalla mahdollisella tavalla. Kun urheilijalla on selkea kasi-
tys omasta osaamisestaan ja sen hyddyntamisesta, kilpailullisten tulosten nako-
kulmasta heikkojen vuosien selattaminen on huomattavasti helpompaa, vaikka
tukiverkoston koko kutistuisi.

Urheilijan ammatti on todella epavarma tulevaisuuden suunnittelun kannalta. Ura
voi paattya todella nopeasti, joten mielestdmme on todella tarkeaa, etta urheili-
joille on selvaa millaista osaamista urheilu-ura heille tuottaa. Taman myota maa-
rittdmamme kompetenssit ovat urheilijoiden sosioekonomisen aseman turvaami-
sen kannalta todella merkittavat. Kompetenssit mahdollistavat urheilijoille oman
osaamisensa todistamisen ja todentamisen seka mielestdmme antavat heille us-

koa ja turvaa oman tulevaisuuteensa urheilu-uran jalkeiseen aikaan.

9.1.2 Urheilijoiden kouluttaminen

Tutkimuksemme tuloksia analysoidessamme esiin nousi myos huomio, kuinka
menestyneemmat ja kokeneemmat urheilijat osasivat listata osaamista huomat-
tavasti laajemmin kuin nuoremmat ja vahemman menestyneet urheilijat. Osal-
taan tahan vaikuttaa elamankokemus ja muu koulutus, mutta pohdimme myos
sita, mika vaikutus uran aikaisella oppimisella on kaytannon tilanteissa. Huoma-
simme myds yhteyden siihen, kuinka kilpailullisesti menestynein urheilija oli myos
menestynein muussa tydelamassa. Pohdimme nailla tekijoilla yhteys, jonka mu-
kaan menestynein urheilija pystyisi kasaamaan ymparilleen tiimin, jossa on suu-
rempi maara osaamista, kuin muilla urheilijoilla. Talldin urheilija saa myds johdet-
tavakseen suuren maaran moniammatillista osaamista, josta han pystyy myos
itse oppimaan ja kehittymaan ammatillisessa nakokulmassa. Naiden pohdintojen
seurauksena koemme merkitykselliseksi kiinnittaa huomiota tiedon jakamiseen
ja opettamiseen riittdvan aikaisessa vaiheessa urheilijan uralla, jotta suurempi

maara osaamista olisi jo huipulle pyrkivan urheilijan kaytossa.

Olympiakomitean julkaisema Kehity huippu-urheilijaksi (2020) -harjoituskirja on
kokonaisuudessaan hyva apu nuorelle urheilijalle. Sielta 16ytyy apua talousosaa-
miseen ja brandaykseen, psyykkisten taitojen kehittamiseen seka lajiosaami-
seen. Myo6s nama teemat nousivat esiin meidan tutkimuksessamme. Kuitenkin

katsomme, etta tama harjoituskirja kohdistuu suurimmalta osin suorituksen
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kehittamiseen. Tama tosin on ymmarrettavaa, silla harjoituskirja on kohdistettu
nuorille urheilijan uraa aloitteleville urheilijoille, jolloin itse urheilusuorituksen laa-

dun merkitys korostuu huipulle paasemiseksi.

Emme I6ytaneet tietoa siita, kuka on varsinaisesti vastuussa kyseisen harjoitus-
kirjan aiheiden opettamisesta, silla koemme, ettei pelkka kirjan olemassaolo
edesauta urheilijaksi kehittymisessa kovinkaan ammattimaiselle tasolle. Edgar
Dalen (1946) mukaan lukeminen on toiseksi alimmalla (10 %) oppimisen tasolla.
Kaiken kaikkiaan pidamme tata harjoituskirjaa hyvana ja soveltuvana pohjana
oppimateriaaleiksi huippu-urheiljan ammattiin. Mielestamme on aiheellista ky-
sya: Kenen vastuulla on ammattiurheilijoiden kouluttaminen ja sen toteutus? Enta
pidetaanko huippu-urheilua riittavan tarkeana, jotta sille muodostettaisiin oma
opintokokonaisuus, joko toiselle tai korkealle asteelle? Talloin urheilijan ammatti
olisi mielestamme tasavertaisessa asemassa esimerkiksi nayttelijan tydhon ver-

rattuna.

Jos urheilijan menestys on lineaarisesti kasvavaa ja onnistumiset seuraavat toi-
siaan, on helpompaa kerata urheilijan ymparille osaavia ihmisia, jolloin urheilijan
omaa osaamisvajetta pystytaan "peittamaan”. Talloin siirtyminen ammattilaiseksi
on helpompaa. Yhdessa haastatteluistamme haastateltava kertoi tulosten kehit-
tyneen jatkuvasti ja sen mukaan tukiverkoston myo6s vahvistuneen. Toinen haas-
tateltava puolestaan kertoi urallaan olleen haasteita, jotka vaikuttivat toimeentu-
loon ja sen myota hanen tukiverkostonsa pienentyi haasteellisten hetkien seu-
rauksena, mutta kasvoi hyvia tuloksia saavuttaessa. Naissa tilanteissa, kun me-
nestysta ei tule ja tukiverkosta kokee muutoksia, pidamme olennaisena sita,
kuinka hyvin urheilija tuntee, hallitsee ja hyddyntaa omaa osaamistaan. Mieles-
tamme kokenut urheilija, jonka urheilijakompetenssit ovat kehittyneet, selviaa

huomattavasti paremmin, kuin nuori urheilija vastaavassa tilanteessa.

Monissa jo olemassa olevissa tutkimuksissa on keskitytty siihen, kuinka urhei-
lussa syntyvaa osaamista voidaan lukea hyvaksi korkeakouluissa ja muissa op-
pilaitoksissa. Esimerkiksi Alatalon (2022) mukaan urheilijoiden uralta kertynyt
osaaminen jaa osittain hydodyntamatta Lapin ammattikorkeakoulun liikkunnanoh-
jaajakoulutuksessa, huolimatta siita, ettd kyseisessa tutkinnossa on paljon sa-

moja elementteja kuin urheiljan ammatissa. (Alatalo 2022, 43). Talla
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tarkoitamme osaamisen hyddyntamista osaksi opintojen hyvaksilukua. Kuitenkin
urheilu-uralta saatu osaaminen on hyddynnettavissa liikunnanohjaajan ammatti-
korkeakoulututkinnon aikana helpottaen eri opintokokonaisuuksien suorittamista
jo olemassa olevien tietojen avulla. Taman tutkimuksen aikana kohdensimme
enemman oman tutkimuksemme tuloksia siihen, kuinka nama kompetenssit ovat
hyodynnettavissa tydelamassa ja halusimme maaritelld mahdollisimman tarkasti,
mitd osaamista urheilija tarvitsee menestyakseen seka urheilullisesti etta talou-

dellisesti jo uransa aikana.

Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen kehittamisen puolesta puhuu se epatietoi-
suus, mika haastateltaviemme kohdalla esiintyi, kun selvitimme heidan kykyaan

tunnistaa omaa osaamistaan, jonka urheilijan ammatti on heille tuottanut.

9.1.3 Yhteiskunnallinen asenne ja asema

Luvussa 3.1 mainitsimme linjauksesta, jonka mukaan Suomen valtio ei tue am-
mattimaisuuteen pyrkivaa urheilutoimintaa. Tata voidaan pitaa osittain ongelmal-
lisena, silla muillakin kulttuurinaloilla pyritdan ammattimaisuuteen. Valtion avus-
tukset muille kulttuurin sektoreille olivat vuonna 2019 yhteensa 1,328 miljardia
euroa (Kulttuuripolitikan tutkimuslaitos 2020). Osa naista on suoria tukia ja osa
epasuoria, esimerkiksi kuntien ja kaupunkien kautta tulevia tukirahoja. Vuonna
2020 valtion suora tuki taiteelle ja kulttuurille oli 490 miljoonaa euroa, kun taas
likuntaan myonnetty tukisumma oli 170 miljoonaa euroa (Hirvonen 2020). Naiden
lukujen pohjalta arvioimme suurimman eron johtuvan juuri ammattimaisuuden ja
arvostuksen puutteesta suhteessa muiden kulttuurialojen arvostukseen. Suorat
menot valtiolle huippu-urheilusta olivat vuonna 2020 noin 29 miljoonaa euroa
(KIHU 2021).

Luvussa 5.4 Soyringin (2004) mukaan urheilun tuottamaa osaamista on vaikeaa
siirtaa muihin ammatteihin ja tyotehtaviin. Mielestamme tutkimuksemme haastat-
telut vastaavat tata vaitetta hyvin, silla jokainen haastateltavamme koki taman
toteutuvan eri tavoin. Toisaalta voidaan pohtia kompetenssien maarittelyn puu-
tetta ja sen vaikutusta tahan haasteeseen. Esimerkiksi likunnanohjaaja (AMK)
pystyy helposti tarkastamaan, mita osaamista han on koulutuksestaan saanut,

olemassa olevien koulutuskompetenssien avulla. Lisaksi nama kompetenssit
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ovat yleisesti saatavilla, mita urheilijan kompetenssit eivat ole. Naista syista talla
hetkella jokainen urheilija ja entinen urheilija maarittelee itse oman osaamisensa,
joka on kehittynyt urheilijan ammatin myo6ta. Haasteellista on myos se, etteivat
esimerkiksi tydnantajat pysty tunnistamaan ja tunnustamaan mita taitoja ja osaa-

mista urheilijalla on.

My0s yhtena osa-alueena haluamme nostaa esille verkostoitumisen ja verkosto-
johtamisen. Sitran megatrenditutkimuksen (2020) mukaan verkostojohtaminen
on yksi viidestd megatrendista, joka vaikuttaa kuluvaan vuosikymmeneen voi-
makkaasti. Tutkimuksemme nostaa yhdeksi kompetenssiksi juuri kansainvalisty-
misen ja verkostoitumisosaamisen. Urheilua voidaan pitaa suurena tunteiden he-
rattajana globaalisti ja mielestamme se kykenee yhdistamaan ihmisia riippumatta
heidan eriavista mielipiteista tai vakaumuksista. Siksi pidammekin urheilijan am-
mattia ja urheilua yhtena tehokkaimmista verkostoitumisen ymparistoista. Kaikki
haastateltavamme puhuivat verkostoista ja niiden hyddyntamisesta yhtena osaa-
misena, jonka he kokivat urheilun kautta saaneensa. Verkostojohtamisella tarkoi-
tetaan organisaatioiden ja ihmisten valisten yhteyksien, ja nilden muodostamien
kokonaisuuksien, johtamista kohti yhteista tavoitetta (Soste 2019).

Yksilourheilussa monesti korostetaan tiimin merkitysta, joka tyoskentelee urheili-
jan taustalla. Urheilija johtaa tata verkostoa, joka koostuu eri alojen ammattilai-
sista ja vapaaehtoisista. Tasta syysta katsommekin urheilijan ammatin kehittavan
erityisesti juuri verkostojohtamisen taitoja. Pitkan uran tehneilla voi olla jopa vuo-
sikymmenien johtamiskokemus verkoston johtamisesta ja hyodyntamisesta.

Urheilijoiden osaamista on monissa tutkimuksissa pyritty maarittelemaan esimer-
kiksi hyvaksilukuprosessien kautta. Kuitenkin naissa tutkimuksissa ei ole kos-
kaan maaritelty osaamiskompetensseja ja ryhmitelty osaamista, tietoja ja taitoja
isompien kokonaisuuksien alle. Kun nama tekijat ryhmitellaan tarkasti suurem-
pien kokonaisuuksien alle, on helpompi lahtea tekemaan myods jatkotutkimuksia

urheilijoiden osaamisesta.

9.1.4 Koulutus ja tasa-arvo

Tutkimuksemme pohdinnassa haluamme myos kiinnittdd huomiota urheilussa

vallitseviin epakohtiin kuten tasa-arvoon, urheilijan ammatin arvostukseen seka
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palkkatasa-arvoon. Urheilussa naisen euro on kolme senttia (K6sso, T. 2017).
Tama on mielestamme huomattavan suuri epakohta urheilumaailmassa. Vaikka
asiaa perusteltaisiin urheilun markkinavetoisuudella, on otettava huomioon, etta
miesten huippu-urheilu on huomattavasti vanhempaa kuin naisten. Esimerkiksi
joukkuelajeissa naisten kotimainen jaakiekkoliiga on syntynyt vuonna 1982 kun
miesten vastaavan liigan juuret yltavat aina vuoteen 1927 (Finhockey 2022). Toi-
sin sanoen miesten ammattiurheilu on ollut olemassa huomattavasti pidempaan,
jolloin on syntynyt rakenteita, jotka tukevat naita. Naisten huippu-urheilun historia
on huomattavasti nuorempi, jonka vuoksi naisten huippu-urheilua tukevat raken-

teet ovat vasta hiljattain muotoutuneet tai vasta muotoutumassa.

Mielestamme urheilijoiden koulutuksen tulisi toimia sukupuolten valista tasa-ar-
voa parantavana tekijana. Kun urheilija tunnistaa ja oppii hyddyntamaan huippu-
urheilijan ammatillisia kompetensseja, hanen taloudellisen asemansa parantumi-
nen on mielestamme helpompaa ja se luo myos turvallisuuden tunnetta. TallGin
ei tarvitse miettia mista saisi esimerkiksi rahat seuraavan kuun vuokraan ja ruo-
kaostoksiin, vaan keskittyminen siirtyy ammatin harjoittamiseen ja siihen, miten
tulla paremmaksi urheilijaksi. Formaali koulutus toisi mielestdmme myds uskot-

tavuutta urheilulle, joka voisi lisata urheilijan ammatin arvostusta.

9.1.5 Kansainvalinen kilpailu huippu-urheilussa

Kansainvalisen kilpailun kiristyessa huippu-urheilussa tulisi pyrkia I6ytamaan uu-
sia keinoja tehostaa ja tuottaa uutta osaamista. Mielestamme urheilijan ammatil-
listen taitojen kehittaminen voisi olla yksi tulevaisuuden keinoista kehittaa suo-
malaista huippu-urheilua. Lansimaissa ei pystyta kilpailemaan niiden palkkojen
kanssa, joita esimerkiksi kiinalaiset urheilijat saavat valtiolta. On haasteellista 10y-
taa esimerkkeja naista palkoista, mutta esimerkiksi jaakiekkoilija Noora Raty tie-
nasi vuonna 2018-2019 130 000 dollaria puhtaana kateen pelatessaan kiinalai-
sessa seurajoukkueessa (Suvinen 2022). Samaan aikaan esimerkiksi Ruotsissa
naisten jaakiekkoliigan keskipalkka on 550 euroa kuukaudessa. (Karhu, 2022).
Huolimatta siita, etta kyseessa on joukkueurheilulaji, voimme vetaa johtopaatok-

sen siita, ettd Kiina haluaa panostaa huippu-urheiluun suuria summia rahaa.
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Naita miljoonia ja miljardeja vastaan Suomen on vaikea kilpailla. Koulutusmaana
Suomi on kuitenkin arvostettu, joten sita olisi hydodynnettava myos huippu-urhei-

lussa tehokkaammin urheilijoiden ammattiin valmistamiseen.

9.1.6 YAK-malli

Muodostimme tutkimuksemme tuloksista ammattiurheilijan osaamisen mallin,
jolle annoimme nimen "Yksilourheilijan Ammatilliset Kompetenssit”. Taman YAK-
mallin avulla pystyimme ryhmittelemaan parhaiten tutkimuksessamme esiinty-
neet osaamiskompetenssit. Tuotos muodostettiin haastatteluissa esiin noussei-
den teemojen, lauseiden ja sanojen pohjalta. Tutkimuksemme avulla pystyimme
nostamaan esiin viiden kompetenssin kokonaisuuden, joita ovat: liikketoiminta-
osaaminen, liikunta- ja urheiluosaaminen, viestinta- ja brandaysosaaminen, ver-
kostoituminen ja kansainvalisyysosaaminen seka psyykkiset taidot ja elamanhal-

lintaosaaminen.

1. Liiketoimintaosaaminen

5. Psyykkiset taidot ja
elamanhallintaosaaminen

2. Liikunta- ja urheiluosaaminen

4. Verkostoituminen ja 3. Viestinta- ja
kansainvalisyysosaaminen brandaysosaaminen

Kuvio 4. Yksilourheilijan ammatilliset kompetenssit -malli

Rakentamamme YAK-mallin kompetensseja opetetaan urheilijoille jo nykyisin,
mutta ilman strukturoitua opetussuunnitelmaa tai koulutusta. Suurin osa naista

kompetensseista on toki sellaisia, joita urheilijat pystyvat myos itseopiskelun
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keinoin kehittdmaan, mutta ovatko tallaiset piilo-opetuksen ja itseopiskelun muo-
dot riittdvan laadukkaita keinoja nykyaikaisen ammattiurheilun tarpeisiin?

9.2 Johtopaatokset

Tutkimuksemme kohderyhma koostui neljasta suomalaisesta entisesta huippu-
urheilijasta. Nama henkilot olivat kaikki kilpailleet uransa ajan yksilolajissa. Puo-
let haastateltavista olivat urheilleet uransa talvilajeissa, puolet kesalajeissa.
My6s sukupuolijakauma oli haastateltavien osalta tasainen — kaksi naista ja
kaksi miesta. Haastateltavien ikajakauma sijoittui 25—-50 vuoden valille. Vaikka
haastateltavien joukko oli, jopa laadullisen tutkimuksen vastausjoukoksi melko
pieni, koemme sen silti palvelevan tutkimusongelmaamme hyvin toteutettu-

amme tutkimuksemme narratiivisena haastattelututkimuksena.

Entiset huippu-urheilijat eivat tunnista eivatka osaa sanoittaa omaa osaamis-
taan mielestamme riittavan tarkasti. Taman myaota entiset huippu-urheilijat eivat
pysty suoranaisesti hyddyntamaan urheilun tuottamaa osaamista uran jalkei-
sissa urasiirtymissa, tydhakemusprosesseissa tai uusissa tyotehtavissa.

Tutkimuksemme mukaan kokeneempien ja menestyneempien urheilijoiden am-
matillisessa osaamisessa on suuri ero suhteessa kokemattomampiin ja vahem-
man menestyneisiin urheilijoihin. Vaitamme, ettd mita menestyneempi urheilija
on, tai mita pidempi urheilu-ura on ollut, sita enemman urheilijalla on kasitysta
omasta osaamisestaan ja kuinka laajaa osaamiskokonaisuutta huippu-urheili-
jana urheilu vaatii. Mielestamme urheilijoita tulisi kouluttaa urheilijan ammattiin
jo nuoruusvaiheessa ammattimaisemmin, jotta osaamista olisi jo ennen huippu-
vaiheeseen siirtymista. Vaitamme siirtyman huippuvaiheeseen olevan helpom-
paa, kun nuori urheilija ymmartaa ammattiinsa liittyvat osaamisvaatimukset —

huippu-urheilijan ammatilliset kompetenssit.

9.3 Validiteetin ja reliabiliteetin arviointi

Opinnaytetydomme on tutkimus, jossa aineistona kaytimme toteuttamiamme

haastatteluja ja tutkimme niita fenomenologisen analyysimallin avulla. Tuotimme
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tutkimustulostemme pohjalta YAK-mallin urheilun tuottamista kompetensseista.
Lisaksi tavoitteemme oli I0ytaa vastauksia, kuinka entiset urheilijat ovat pystyneet
hyddyntdmaan urheilusta saamaansa osaamista ja millaiseksi he kokivat urheilun
ammatin arvostuksen uusilla tyourillaan. Naihin kysymyksiin oli hankalaa muo-
dostaa haastatteluvastausten pohjalta tutkimuseettisesti patevia vastauksia ja
johtopaatoksia.

Teimme tutkimustulosten analysointivaiheessa myos uuden tutkimuksellisen va-
linnan, kun paatimme hyodyntaa kaikkia haastateltavien kertomia osaamista ku-
vaavia lauseita, sanoja ja tilanteita. Mielestamme tama oli oikea valinta narratii-
visen tutkimusotteemme kannalta, silla jokaisen haastateltavan urheilu-ura on yk-
silollinen ja merkityksellinen haastateltavalle itselleen. Tall6in jokaisen kokemus

siitd, mitd osaamista urheilu on heille tuottanut, on mielestamme pateva.

Haastatteluissa onnistuimme mielestamme hyvin valttamaan tarpeettoman joh-
dattelun haastateltavien kerrontaan ja vastauksiin. Kuitenkin valilla jouduimme
ohjaamaan heita, jottei haastattelu menisi pelkaksi urheilutulosten lapi kay-
miseksi. Tutkimukselliset valinnat haastattelun rakenteesta, analyysimallista
seka muista analysointityokaluista olivat mielestdmme onnistuneet. Poikkesimme
tulosten analysoinnissa perinteisimpien mallien kaytosta, mutta lopputuloksen

kannalta tutkimukselliset valintamme olivat mielestdmme onnistuneita.

9.4 Oman tyon arviointi

Toteuttaaksemme tutkimusongelmaamme sopivan haastattelututkimuksen 10y-
simme mielestamme resursseihimme nahden tarpeeksi haastateltavia. Haastat-
teluiden litteroinnin kannalta nelja tutkittavaa henkil6a antoi meille riittavasti aikaa
perehtya haastatteluiden sisaltoihin rauhassa. Tutkimusjoukon ominaisuuksien
rajaaminen aiheutti myos vaikeutta sopivien tutkittavien I0ytymisessa, jonka
vuoksi paadyimme toteuttamaan tutkimuksemme vain neljan haastattelun voimin.
Neljan erilaisen taustan, lajin, sukupuolen, ian ja urheilu-uran tason saaminen
mukaan tutkimukseemme onnistui mielestamme hyvin. Tutkimusjoukkomme oli

riittdvan homogeeninen, jotta mielestamme riittava luotettavuus tutkimukseemme

syntyy.
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Koska yksilourheilijoiden ammatillisia kompetensseja ei ole aiemmin maaritelty,
koimme tyon haastavaksi. Naitd kompetensseja emme |0ytaneet maariteltyina
mistaan aiemmista tutkimuksista. Toisaalta tama mahdollisti luoda ensimmaiset

ammatilliset kompetenssit yksilourheilijoille.

Aloitimme tyoskentelyn opinnaytetydmme parissa joulukuussa 2021. Paatimme
aluksi yrittda saada tydmme valmiiksi kevaan 2022 aikana, mutta totesimme mo-
lempien tdiden ja opintojen takia paremmaksi vaihtoehdoksi syksyn 2022. TallGin
saimme myos paremmin aikaa perehtya aiheeseemme. Kevaan ja kesan 2022
aikana suoritimme kirjallisuuskatsauksemme teon. Elokuussa 2022 siirryimme
varsinaisen tutkimuksen suorittamiseen. Taman saimme valmiiksi lokakuussa,
jolloin siirryimme analysointivaiheeseen. Varsinaisesti tydomme saimme valmiiksi

marraskuun loppupuolella.

Tyoskentelymme oli sujuvaa, silla meilla molemmilla on erilaiset vahvuudet ja
heikkoudet tutkijana. Helmi on tarkka pienissa asioissa ja han hallitsee hyvin kir-
jallisen tuotoksen tuottamisen. Jounin vahvuudet ovat puolestaan kokonaisuuk-
sien hahmottamisessa ja jasentelyssa. Mielestamme olimme sopiva tyopari, joka
tyoskenteli tehokkaasti yhdessa huolimatta siita, ettd toinen muutti opinnayte-

tydomme aikana Pohjois-Amerikkaan.

Kirjallisuuskatsauksen teimme paaosin reaaliajassa yhdessa tydskennellen.
Tama tyotapa sopi molemmille ja mielestdmme se on kokonaisuudessaan kat-
tava ja riittavan laaja tutkimuksemme pohjaksi. Haastattelut toteutimme myos yh-
dessa ja ne sujuivat hyvin, silla pystyimme kayttamaan kaikkia haastatteluja tut-
kimuksessamme. Haastattelujen litteroinnin jaoimme siten, etta molemmat litte-

roivat kaksi haastattelua.

Tulosten analysoinnin suoritti Jouni, jota Helmi tdydensi ja kommentoi kriittisesti.
Samaan aikaan Helmi suoritti oikolukua. Tama oli mielestamme hyva tyonjako,
joka tuki molempien vahvuuksien hyodyntamista. Tulosten analysointi ja pohdinta
onnistui mielestamme siita huolimatta, etta kaksi kolmesta tutkimuskysymyksesta

jai ilman laadukasta vastausta. Yhteen tutkimuskysymykseen saimme laajan ja
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mielestamme laadukkaan vastauksen. Tutkimuksemme lopputulokseen olemme
tyytyvaisia. Yhteistydmme oli sujuvaa ja molempien oli mielekasta ja luontevaa
tyoskennella toisen kanssa. Tutkimuksemme laadun parantamiseksi olisimme

voineet suorittaa useamman haastattelun.

9.5 Jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksessamme esille nousseiden kompetenssien myo6ta urheilijoille tulisi
mielestamme muodostaa tukirakenteita ja opetusta, joilla mahdollistetaan urhei-
ljoiden osaamisen tehokkaampi hyodyntaminen niin urheilu-uran jalkeisessa tyo-
elamassa kuin jo urheilu-uran aikana. Urheilijoiden osaamisen hyodyntaminen on
hyvin tapauskohtaista, kuten tutkimuksessamme tulee ilmi. Tarkeda olisi muo-
dostaa kokonaisuus urheilijoiden osaamisesta, jotta se olisi helpommin hyodyn-
nettavissa ja todennettavissa. Huomioitavaa on myds se, ettei pelkka opetus riita
auttaakseen urheilijoita selvidamaan esimerkiksi kuormittavasta urasiirtymasta,
vaan lisaksi tulee heille muodostaa koulutus, jossa on laadukkaat tutkintoraken-

teet.

Tutkimuksessa nousi esiin myos se, kuinka kokemuksella ja menestyksella on
vaikutusta osaamisen kehittymiseen. Kokeneet ja menestyksekkaat urheilijat
osasivat kertoa ja eritella huomattavasti tarkemmin osaamistaan. Yhdeksi jatko-
tutkimusaiheeksi ehdotammekin tassa tutkimuksessa esiin tulleiden kompetens-

sien osaamisen tarkastelua nuorien urheilijoiden keskuudessa.

Toisena tarkeana jatkotutkimusaiheena pidamme sita, kuinka suomalaiset urhei-
luorganisaatiot pystyvat opettamaan ja tukemaan yksilourheilijoiden ammatillis-
ten kompetenssien kehittymista. Tutkimuksen kohteena olisivat lajiliitot, urhei-

luakatemiat ja -opistot seka Olympiakomitea.
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Tutkimussopimus

Tama tutkimus keskittyy huippu-urheilusta saatavaan osaamiseen ja sen hyo-
dyntamiseen urheilu-uran jalkeisessa tyourassa.

Tarkoitus on selvittda huippu-urheilun kehittamia ammatillisia kompetensseja ja
niiden hyodynnettavyytta erilaisissa tyotehtavissa.

Haastattelut ovat luottamuksellisia ja niita kaytetaan vain tutkimustarkoitukseen.

Haastattelut videoidaan, jotta kaikki tieto saataisiin varmasti tallennettua. Haas-
tattelut litteroidaan eli kirjoitetaan puhtaaksi, ne sailytetaan luottamuksellisesti ja
havitetaan opinnaytetyon valmistuttua. Tutkimuksessa ei kayteta haastatelta-
vien nimia, elleivat haastateltavat niin erikseen halua.

Opinnaytetyon ohjaaja on lehtori Teemu Niemela Lapin ammattikorkeakoulusta.
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