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Tassa kirjoituksessa tarkastellaan toimitusjohtajan roolia osakeyhtiossa.
Toimitusjohtaja mielletdén yleensd osakeyhtion korkeimmaksi paatoksentekijéksi.
Kéytdnnossa hallituksella ja hallituksen puheenjohtajalla on ylin piitantavalta
osakeyhtiossi. Epaselvyytti tilanteeseen tuo se, ettd pienissi yhtidissd nama roolit
saattavat olla samalla henkil6ll4 ja [toimitus]johtajan valta ndyttdytyy suuremmalta,
mitd se tosiasiallisesti on.

Tassa kirjoituksessa kasitellddn ensin toimitusjohtajan tehtidvaén liittyvaa lakiperustaa
ja toiseksi sitd, millaista taitoa ja osaamista toimitusjohtajalta vaaditaan. Kolmantena
ndkokulmana ovat erilaiset toimitusjohtajatyypit. Lopuksi tarkastellaan
toimitusjohtajan laajaa tehtivinkuvaa.
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Lakiperusta toimitusjohtajan
tehtavadn

Toimitusjohtajan roolia sdddellddn osakeyhtidlain (OYL) 624/2006 kuudennessa
luvussa. Yhtion johdosta sdddetddn mainitun luvun ensimmaisessa pykéléssa, jonka
nojalla yhti6lld on oltava hallitus. Silla voi olla my0s toimitusjohtaja ja
hallintoneuvosto. Toisin sanoen hallitus on pakollinen ja toimitusjohtaja
vapaaehtoinen toimielin. Nimenomaisesti toimitusjohtajaa koskevat sdddokset ovat
OYL:n 17-20 a §:ssd. Osa sdddoksista ja niiden sisdltimistd sddnnoksista 10ytyvit
toisaalta osakeyhtidlaista. Esimerkiksi osakeyhtidlain 1:7 §:ssd sdddetidin
yhdenvertaisuudesta. Sdddetyn nojalla yhtiossé ei saa tehdd paatoksia tai ryhtyd
muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle
epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.
Toimitusjohtaja mainitaan yhtiokokouksen, hallituksen ja hallintoneuvoston kanssa
luettelossa. Samoin 1:8 §:sséd sdddetty johdon tehtdvi koskee toimitusjohtajaa.
Ytimekkéédn sdddoksen siséltd velvoittaa yhtion johdon huolellisesti toimien
edistimiin yhtion etua. (OYL 624/2006 1:7-8 §.)

Toimitusjohtajan yleiset tehtdavit on sdddetty OYL:n 17 §:ssd. Toimitusjohtaja hoitaa
niin sanotun yleistoimivallan nojalla yhtion juoksevaa hallinto hallituksen antaminen
ohjeiden ja méérdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan vastuulla on myos se, ettd
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja yhtidn varainhoito on jérjestetty luotettavalla
tavalla. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu liséksi antaa hallitukselle ja hallituksen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtidvien hoitamiseksi. (OYL 624/2006
6:17.18§.)

Toimitusjohtajan tehtdvéén liittyy my0s rajoituksia. Hén ei saa ryhtyd, yhtion
toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen, epitavallisiin tai laajakantoisiin toimiin,
mikali hallitus ei ole hinti niihin valtuuttanut. Jos kuitenkaan hallituksen padtosta ei
voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa, voidaan tehtiava
tehda. Kuitenkin hallitukselle on annettava tieto téllaisista toimista mahdollisimman
pian. (OYL 6924/2006 6:17.2 §.) Kdytdnnossé toimitusjohtaja on siis alisteinen
yhtion hallitukselle osakeyhtiossé, jolla on osakeyhtidlain nojalla laaja yleistoimivalta
osakeyhtiossd. (OYL 624/2006 6:2.1 §; Mannila 2018). Siis se, ettd yhtiolld on
toimitusjohtaja ei kdytdnnossa tarkoita sitd, ettd toimitusjohtajalla olisi ylin
paatintivalta. Kuten OYL:N 6:7 §:n nojalla voidaan havaita, on hallituksella
mahdollisuus yksittdistapauksessa tai yhtiojarjestyksen madrdayksen nojalla tehda
paatoksen toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvassa asiassa myos silloin kun yhtiolla
on toimitusjohtaja.



Toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsna hallituksen kokouksessa ja kédyttia sielld
puhevaltaa, vaikka hén ei olisikaan hallituksen jdsen. Hallitus voi kuitenkin paattaa
toisin myds téstd asiasta. (OYL 624/2006 6:18 §.)

Samat sddnnokset koskevat niin toimitusjohtajaa kuin varatoimitusjohtajaakin.
OYL:ssa puhutaan toimitusjohtajan sijaisesta. On otettava huomioon se tosiseikka,
ettd toimitusjohtajan asuinpaikan on aina oltava Euroopan talousalueella, jolle
rekisteriviranomainen myonna yhtidlle lupaa poiketa tdstd sddnnoksestid. (OYL
624/2006 6:19 §.)

Kun toimitusjohtaja valitaan tehtivadnsa, tekee yhtion hallitus tdimén valinnan seké
paattdd hianen palkitsemisestaan. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtdvistiin ja
eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siitd on ilmoitettu hallitukselle.
Vastaavasti hallitus voi erottaa toimitusjohtajan tehtdavistdin. Erottaminen tulee
voimaan vélittdmasti, jollei hallitus paatd myohemmasté ajankohdasta. (OYL
624/2006 6:20 §.) Erityisesti tdstd syystd toimitusjohtajalle tehddin kdytdnndssé niin
sanottu johtajasopimus. Johtuen tehtdvin luonteesta (toimielin) toimitusjohtaja ei
nauti tyontekijille tydsopimuslain (TSL 55/2001) nojalla tulevasta
irtisanomissuojasta. Tydsopimuksen irtisanomisperusteista sdddetdin sanotun lain 7
luvussa. Esimerkiksi Kehusmaa (2011, 16) korostaa johtajasopimuksen sisillon
merkitystd toimitusjohtajalle, silld siind sovitaan niin palkkaus-, loma- kuin eldke-
ehdoistakin. Johtajasopimukseen kuuluu myos yleensd sopimus
irtisanomiskorvauksesta. Summa sovitaan yleensa vastaamaan 636 kuukauden
palkkaa vastaavaa summaa.

Millaista taitoa ja osaamista
toimitusjohtajalta vaaditaan?

Toimitusjohtajalta vaaditaan hyvia viestintd- ja yhteistyotaitoja, silld tyé on hyvin
paljon ihmisten kanssa vuorovaikutuksessa olemista ja tiimissd (johtoryhma)
tyoskentelyd. Esimerkiksi Kehusmaa (2011, 23) huomauttaa, ettd toimitusjohtajan tyo
muotoutuu kdytinnossd lainsdddannon ja tehtavéin liittyvien eri johtamisen roolien
kautta.

Toimitusjohtajan tekee yhteistyota yrityksen hallituksen kanssa, joten yhteistyokyky
on valttdmiton edellytys. Toimitusjohtajan tehtidva on laaja-alainen ja siksi
toimitusjohtajan tehtivistd haaveilevan osaamisen ja ymmarryksen tulee olla riittivaa
ja tehtdvain tulee sitoutua sen vaatimalla vakavuudella. (Ilvonen 2021.)



Kehusmaan (2011, 31-45) mukaan toimitusjohtajan tehtdvin ytimessd ovat
strateginen johtaminen, organisaatiokulttuurin rakentaminen sekd verkostojen ja
yhteistydsuhteiden luominen ja ylldpitdminen ettd kehittymisen johtaminen.

Toimitusjohtaja, joka ei kykene ymmartimain mitdan yrityksen strategiasta ja
litketoiminnasta, on heikoilla. Hdnen tulee osata johtaa sekd ymmartaa esihenkilotyon
luonne, silld sen avulla rakennetaan organisaatiokulttuuria. Jonkinlainen kasitys tulee
olla my6s myynnistd ja markkinoinnista. (Ilvonen 2021.) Koska liike-eldaméssa on
aina kysymys rahasta, on talouden hallinta myds toimitusjohtajan osaamispalettiin
kuuluva asia. Elinikdisen oppijan asenteesta ei ole toimitusjohtajalle haittaa. Voisi
ajatella, ettd se on suorastaan valttimitonta tehtdvan nakokulmasta, ettd
toimitusjohtajalla on halu uuden oppimiseen.

Toimitusjohtajalla pitdd olla kyvykkyyttd luotsata yritys yli karikoiden, luoda visioita
ja tarvittaessa vaihtaa valittua suuntaa ja kyeta perustelemaan muutos henkildstolle,
jotta se saadaan toteutettua kdytdnnossid. Yksi toimitusjohtajan tehtidvain liittyvista
tarkeimmistd avainsanoista on nopeus, jonka Jauhiainen (i.a) on tunnistanut Oggin
tutkimuksesta. Menestyneimmat toimitusjohtajat toteuttavat muutokset aikailematta.
Tama e tarkoita harkitsemattomuutta. Paitosten tulee olla harkittuja ja kun péaétés on
tehty, sitten toimitaan ripeésti.

Toimitusjohtajan henkil6kohtaiset kiinnostukset ndyttaytyvit siind, miten hdn
tehtdviddn hoitaa ja mitd osioita tehtdvistddn hin korostaa. Toki organisaatiokulttuuri
asettaa vapausasteelle rajoja. Toisaalta toimitusjohtajan omat kiinnostukset usein
ohjaavat sitd, millaiseen yritykseen henkilo lopulta paityy toimitusjohtajaksi. Osin
tastd korkeasta vapausasteesta johtuen toimitusjohtajan tyonkuvaa ei kyetd
profiloimaan yksiselitteisesti. (Kehusmaa 2011, 23-24.)

Toimitusjohtajatyyppeja

Edell4d sanotusta voidaan ymmartia, ettd toimitusjohtajia on erilaisia niin kuin on
yrityksidkin, eikd yksiselitteisesti liene olemasta ideaalista profiilia tihan tehtavéan.
Tunnistettavia toimitusjohtajatyyppeja on esimerkiksi Kehusmaan (2011, 24-31)
mukaan on kahdeksan. Nama tyypit ovat yrittdjatoimitusjohtaja, myynnillinen
toimitusjohtaja, numeroilla johtava toimitusjohtaja, keulakuvatoimitusjohtaja,
arvotoimitusjohtaja, kehittdjatoimitusjohtaja, tekijatoimitusjohtaja ja
strategitoimitusjohtaja.

Yrittdjatoimitusjohtajalla on yrittdjamédinen ote. Han tuntee yrityksensd kuin omat
taskunsa ja hdn on tyyppi, joka tarttuu asioihin viipyilemaéttid. Hanelle ominaista on
intuitiivisuus ja spontaanisuus. Yrittdjatoimitusjohtajan haasteita ovat muun muassa
se, ettd hdn on litkaa mukana kaikessa tekemisessd. Hén ei kykene priorisoimaan



asioita ja saattaa kiyda niin, ettd selkeit linjaukset jadvat tekematta. TyoOpaivat
tayttyvét niin pienistd kuin isoistakin asioista ja téstd johtuen saattavat paineet kasvaa
helposti ylisuuriksi. (Kehusmaa 2011, 24-25, 30.)

Myynnillinen toimitusjohtaja tyoskentelee mielellddn asiakasrajapinnassa ja hian
saattaa olla yrityksen paras myyjd. Myynnillisen toimitusjohtajan ndkokulmasta
operatiivinen johtaminen ja hallinnolliset asiat ovat toissijaisia. Myynnillisten
tulosten aikaansaaminen korostuu ehka jopa niiden kustannuksella. Myynnillisen
toimitusjohtajan haasteita ovat muun muassa, ettd hin ei valttdmatti osaa sparrata ja
kehittdd omaa myyntiorganisaatiota, puhumattakaan koko muun organisaation
kehittdmisestd. Han laiminly0 organisaation johtamisen ja hallinnolliset tehtivit ja
systemaattisuus ja pitkdjannitteisyys kérsivét. Pahimmillaan organisaatio jaa
hoitamatta, kun toimitusjohtaja keskittyy omaan myyntityohonsé. (Kehusmaa 2011,
25, 30.)

Entédpa sitten, kun yritystd johdetaan pelkdstdan numeroilla? Numeroilla johtavat
toimitusjohtaja on analyyttinen, tuloshakuinen ja hin arvioi kustannuksia kriittisesti.
Raportit ja luvut ovat toimintaa ohjaavia tyokaluja. Ongelmallista on, ettd téllaisessa
yrityksessd niin ihmiset kuin organisaatio jidvit numeroiden taakse. Kéytdnnossa
raporttien kautta katsotaan menneisyyteen ja siksi tulevaisuuden rakentaminen ja
kehittdiminen jaavit vihdisemmaélle huomiolle. Kun kustannuskuria painotetaan
liikaa, yritys ei useinkaan kasva eika siksi tulosta synny. (Kehusmaa 2011, 25-26,
30.) Toisaalta numeroilla johtava toimitusjohtaja saattaa karsia kuluja niin sanotusta
tuottavasta tyosta ja lisdtd hallintoa ja erilaista raportointia tekevia tyontekijoitd, jotka
ovat ldhtokohtaisesti kuluerd yritykselle.

Keulakuvatoimitusjohtaja tekee yhteistyotd erilaisten sidosryhmien kanssa. Hanet
16ytdd seurapiiripalstoilta ja hdn on vaikuttava esiintyjd. Keskiossd on suhteiden
rakentaminen erilaisten sidosryhmien kanssa ja oman julkisuuskuvan rakentaminen
on prioriteetti, joka sy6 aikaa ja voimavaroja oman yrityksen organisaation
johtamiselta. (Kehusmaa 2011, 26, 30.)

Arvotoimitusjohtaja rakentaa tietoisesti organisaatiokulttuuria. Hin uskoo arvojen ja
organisaatiokulttuurin merkitykseen ja siksi hian kdy paljon keskusteluja yhteisista
pelisddnnoistd. Ongelmallista on, mikéli arvot ja mielipiteet sekoittuvat keskenéén.
Arvotoimitusjohtaja saattaa ajaa litkaa omia arvojaan ja rakentaa organisaatiota
samaa mieltd olevien henkildiden varaan. Arvotoimitusjohtaja haastaa
suoritusorientoituneet henkilot pitkilld arvokeskusteluillaan. (Kehusmaa 2011, 26-27,
30.)

Kehittdjatoimitusjohtaja uskoo, ettd kehitystyo on avain menestykseen. Hén haluaa,
ettd hinen yrityksensd on alan kehityksen kérkijoukossa. Tastd syystd hdn panostaa
paljon organisaation ja omaa aikaansa erilaiseen kehitystyohon. Héin ei kuitenkaan
kykene delegoimaan kehitystyotd muille, vaan haluaa olla itse mukana kaikessa



kaytannon kehittdmisessid. Pahimmillaan hian on ideageneraattori, joka poukkoilee
asiasta toiseen sellaisella nopeudella, ettd organisaatio ei kykene pysyméain vauhdissa
mukana. Koska kehittiminen ei ole suunnitelmallista eiké prioriteetteja ole mietitty,
on seurauksena se, ettd tuloksia ei synny. Lyhytjdnteisyys johtaa kdytinnossid myos
sithen, etté ei katsota loppuun saakka, mitd prosesseista seuraa, kun seuraava idea on
jo toteutettavana. (Kehusmaa 2011, 27-28, 30.)

Tekijatoimitusjohtaja on tehokas tekiji ja suorittaja. Yleensd hianelld on runsaasti
osaamista ja asiantuntemusta. Halu saada aikaan tuloksia on tyypillistd. My0s
sitoutuminen tekemiseen on téille toimitusjohtajatyypille ominaista. Han perehtyy
asioihin ja ratkaisee niitd tekemisen kautta. Ongelmallista saattaa olla se, ettd tyo
koostuu hyvin eritasoisista tehtavistd. Kiire kasvaa ja tyotd on paljon. Kyvyttomyys
delegoida ja priorisoida on haaste. Ongelmallista voi olla myds se, etté tillainen
tekijd puuttuu liikaa pieniin asioihin, joihin on palkattu ammattilaiset hoitamaan niita.
(Kehusmaa 2011, 28, 30.)

Strateginen toimitusjohtaja on Kehusmaan (2011, 29, 31) listan viimeisena
toimitusjohtajatyyppind. Tama toimitusjohtaja uskoo strategiseen johtamiseen ja hdn
luotaa toimintaympéristdd, ennakoi muutoksia ja tekee vahvoja strategisia linjauksia.
Hén innostaa, kannustaa ja ohjaa organisaatiota strategian avulla. Ongelmana on
kuitenkin, ettd hin saattaa tehda strategiset linjaukset ja suunnitelmat yksin eika
osallista johtoryhmii tai muuta organisaatiota pohdintaan. Myd6s kyvyttdmyys johtaa
organisaatiota strategian avulla voi olla haasteellista. Todellisuus on irrallinen
teoriasta ja siksi strategia jai etdiseksi organisaatiolle. Pilvilinnasta ei néde
lahiympéristoon tarkasti.

Toimitusjohtajan tehtavankuva

Kuten jo edelld olevasta havaittiin, toimitusjohtajilla on useita erilaisia tyyleja johtaa
yritystd. Toimitusjohtajan toimenkuvaan kuuluu huomattava maara
tehtdvdkokonaisuuksia ja tulokulmia. Henkildstdjohtaminen, talousjohtaminen,
verkostojen ja yhteistyosuhteiden johtaminen, substanssin johtaminen ja strateginen
johtaminen ovat tyon perusta. Johtajan roolikartasta voidaan tunnistaa lisdksi
seitseman eri osa-aluetta, jotka ovat jollain tavalla sidoksissa tehtavddn. Ndma osa-
alueet ovat visionddri, organisoija, suunnittelija, oppimisen johtaja, yhteistyon tekija,
tyoilmapiirin havainnoija ja vallankayttdja. (Kehusmaa 2011, 31-33). Nama osa-
alueet pelaavat osaltaan yhteen toimitusjohtajatyyppien kanssa.

Johtaja ei varmastikaan ole koskaan tehtdviassddn valmis. Aina on varaa parantaa ja
oppia uutta. Liséksi tulevaisuuden hyvén toimitusjohtajan profiili vaihtelee eri
aikakausina. Viime aikoina on pinnalle noussut ajatus palvelevasta johtajasta.
Aiheesta on tehty muun muassa opinndytteitd. (Ks. esimerkiksi Halonen 2019).



Toisena esimerkkind johtamiseen liittyvissd nykysuuntauksesta on Kuviossa 1.
esitetty kuusi hyvén johtajan kdytintd4d ja ajattelutapaa.

Six mindsets and practices of excellent CEOs

Be Bold Help Directors Help the
Business

Treat the Soft Stuff as the S e Start with “Why?"

Hard Stuff

Align the CED

Organization Excallence

Solve for the Team's

Psychology Mobilize through
Loaders

Do What Only You Can Do

Kuvio 1. Kuusi hyvin toimitusjohtajan hyvaa kiytantoa ja ajattelutapaa (Kumra,
Mahotra & Sengupta i.a).

Hyva toimitusjohtaja asettaa selkedn padmadran. Pehmeita asioita késitelldan samalla
vakavuudella kuin kovia asioita. Se on tirkedd organisaation nikokulmasta. Johtajien
hyddyntdminen on tarkeda, kun asioita pitdd saada toimimaan. Tiimin dynamiikan
ymmartaminen on tarkedd. Henkilokohtainen tehokkuus syntyy siitd, ettd tekee vain
niitd asioita, joita voi tehdd. Yhteydenpito vastuunkantajiin on vélttdméatontd. Miksi
on hyva kysymys aloittaa. Johdon sitouttaminen varmistaa sen, ettd he auttavat
yritystd tulemaan paremmaksi. (Kumra ym. 1.a.)

Toimitusjohtajalla on valtaa ja valta tuo aina vastuuta. Vastuu tarkoittaa sité, ettd
toimitusjohtaja viimekaddessé vastaa siitd, ettd tehtdvit on tehty ajallaan ja
asianmukaisesti. Jos tyolle ei 10ydy tekijdd toimitusjohtaja hoitaa asian itse.
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