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Péivystysrontgen), sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen, Turun ammattikorkeakoulu

Anne Rouhelo Koulutusvastaava, lehtori, KT, Turun ammattikorkeakoulu

Turun yliopistollisen keskussairaalan (Tyks) piivystysrontgenissi toteutettiin
kehittimisprojekti yhteisollisen tyoaika-autonomian kiyttoonotosta. Projektin lopuksi
teetetyn arviointikyselyn perusteella autonomisella tyovuorosuunnittelulla oli jonkin verran
vaikutusta tyohyvinvointiin. Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen helpottui, ja tyontekijat
saivat enemmén haluamiaan tyovuoroja.

Tyobaika-autonomia on yhteisollista tyovuorojen suunnittelua, jossa tyontekija suunnittelee
tyOaikansa yhteisesti sovittujen rajojen puitteissa, vastuuta unohtamatta. Yhteisilla saannailla
varmistetaan tasapuolisuus ja tyOpaikan toimintojen sujuvuus.

Kehittamisprojektin tavoitteena oli ottaa kayttoon uusi tydvuorosuunnittelumalli ja lisata
henkilokunnan vaikutusmahdollisuuksia omien tyovuorojensa suunnitteluun. Talla toivottiin
olevan myos vaikutusta yhteisollisyyteen ja tyotyytyvaisyyden kokemukseen.

Yhteisollisyyden kokemukset vaativat aikaa

Yhteisollisyydessa ei koettu taman kehittamisprojektin aikana tapahtuneen juurikaan
muutosta. Aikaisemmissa tutkimuksissa onkin todettu, etta varsinkin yhteisollisyyden
kokemukset vaativat enemman aikaa. Jatkossa on viela lisattava vuorovaikutusta ja avointa
keskustelua tyovuorosuunnittelusta.

Yhteisollinen autonominen tydvuorosuunnittelu on ollut kaytdssa osastolla kevaasta 2022
asti, ja tyovuorosuunnittelua ohjaa osaston henkilokunnan kanssa yhteisesti laaditut
pelisdaannot.

Arviointikyselyyn vastanneista tyontekijoista 71 prosenttia toivoi yhteisollisen autonomisen
tyovuorosuunnittelun jatkuvan osastolla ja 21 prosenttia oli sita mielta, etta voidaan jatkaa
talla uudella mallilla tai palata entiseen, esimiesten tekemaan tyovuorosuunnitteluun.
Vastaajista 8 prosenttia toivoi palattavan entiseen tyovuorosuunnittelumalliin.
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Kysely teetettiin, kun tyoaika-autonomia oli ollut kaytossa puolen vuoden ajan.
Paivystysrontgenissa hoitohenkilokunta toimii kolmivuorotydssa.

Tyohyvinvointi ~ Yhteisollinen —  ypteissllisyys

Tyén jahvapaa- autonominen Avoin ja asiallinen
ajan yhteen- & . vuorovaikutus
sovittaminen tyGvuoro
vuorotyéssa suunnittelu

Vuorovaikutteinen ja osallistava johtaminen

Autonominen tydvuorosuunnittelu, tydhyvinvointi ja yhteisollisyys.
Tyopajatyoskentely apuna pelisaantojen luomisessa

Osastolla jarjestettiin kolme kehittamispadivaa, joissa pohdittiin sitd, mita pelkoja tai
odotuksia henkilokunnalla oli tydaika-autonomiasta. Kehittamispaivia oli kolme, jotta koko
henkilokunnalla oli mahdollisuus osallistua.

Kehittamispaivilla luennoivat tyovuorosuunnitteluohjelman padkayttdjat, jotka kertoivat
kokemuksia osastoilta, joissa yhteisollinen autonominen tyovuorosuunnittelu oli ollut
kaytossa jo pidemman aikaa. Heidan opastuksellaan kaytiin lapi ohjeistuksia ja tutustuttiin
tyovuorosuunnitteluohjelman kayttoon.

Negatiiviset asiat kiidnnettiin positiivisiksi pelisidnnoiksi, joiden avulla aloitettaisiin uuden
tyovuorosuunnittelun kdytto.

Tyopajatyoskentelyssa hyodynnettiin kaanteista aivoriihta. Henkilokunta jaettiin pienryhmiin
ja kysymys "Miten saadaan yhteisollinen autonominen tyovuorosuunnittelu onnistumaan
paivystysrontgenissa?” kaannettiinkin kaanteisen aivoriihen mukaisesti kysymykseksi: "Miten
toimimalla yhteisollinen autonominen tyovuorosuunnittelu saadaan epaonnistumaan
paivystysrontgenissa?”

Pienryhmatyoskentelyn jalkeen jokainen ryhma esitti nakemyksensa siita, miten toimimalla
tyoaika-autonomia epaonnistuisi osastolla. Yhdessa pohtien negatiiviset asiat kaannettiin

positiivisiksi pelisadannoiksi, joiden avulla aloitettaisiin uuden tyévuorosuunnittelun kaytto.
Yhden ryhman lopputoteamus "Voidaan me yrittaa”, on toiminut kehittamisprojektin tekijan



tukena koko projektin ajan -siita oli hyva lahtea viemaan projektia suunnitelmasta kohti
toteutusta.

Yhteisesti suunnitellut pelisaannot tyovuorosuunnittelua
ohjaamassa

Tyopajatyoskentelyn avulla saatiin koottua ne paakohdat, joiden mukaan projektipaallikko
koosti pelisaannot ja lisasi niihin tyOaikalakeihin ja osaston toimintaan liittyvat ohjeet.
Seuraavaan luetteloon on kirjattu asioita, joita henkilokunta toi esiin tyopajoissa.

Yhteisolliseen tydvuorosuunnitteluun tarvitaan pelisdannot.

Pyhdvuorojen ja ydovuorojen suunnitteluun tarvitaan reunaehtoja.

Reunaehdot eivit saa olla liian tiukkoja tai liian 16ysia.

Ty06vuorosuunnitteluun tulee saada aikaa.

Suunnitteluun ei saa kayttdd kohtuuttomasti aikaa, se ei saa haitata potilastyota.
Viestintd ja keskustelu eri kanavissa tydvuorosuunnitteluun liittyvissé asioissa.
Ty6vuorotoiveet tulee saada priorisoitua.

Tyovuorot tulee julkaista ajoissa.

Jokaisella on vapaus, mutta myos vastuu suunnitella tydvuoronsa.
Ty6vuorosuunnittelu avataan henkilokunnalle mahdollisimman ajoissa ja vuorot valmistuvat
ajoissa.

Ndiden asioiden pohjalta luonnosteltiin pelisaannot, joita projektiryhmana toiminut
henkilokunta sai kommentoida muutamaan kertaan, ennen kuin lopulliset pelisaannot
muotoutuivat. Henkilokunta toi aktiivisesti esiin ongelmakohtia, joiden perusteella
tyovuorosuunnittelun pelisaantdja muokattiin. Pelisadantoja tulee viela jatkossakin
saannollisesti tarkastella ja tehda tarvittaessa muutoksia.

* Tydvuorosuunnittelua ohjaa tydehtosopimus (SOTE-sopimus), .
tyoaikalaki, paikalliset sopimukset ja yksikon toiminta.

* Tydvuorosuunnittelun lihtokohtana on osaston toiminnan sujuvuus ja — ______)!,_“;_—ﬁ
riittdvid osaaminen kaikissa tydévuoroissa. -'4 W -1 ¢
&

* Vastuu tyoaikajarjestelyistd, seka yksikon toiminnan sujuvuudesta on
edelleen esimiehilla.

* Yhteisollisen tydvuorosuunnittelun tavoitteena on parantaa jokaisen
vaikutusmahdollisuuksia omiin tyoaikoihin, seka lisata
vaikutusmahdollisuuksia tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen.

Pixabay

= Apuna yhteiséllisen tydvuorosuunnittelun sujuvassa kdytossa ovat myos
osaston henkilokunnan yhdessa laatimat peliséannot.




Esimerkki pelisddntoihin liitetystd ohjeistuksesta.

Yhteisollisen autonomisen tyovuorosuunnittelun kayttoonotto

Tyoaika-autonomian kayttoonoton suunnittelu henkilokunnan kanssa aloitettiin
loppuvuodesta 2021, ja henkilokunta teki ensimmaisen suunnitelmaehdotuksensa
maaliskuussa 2022. Kaytettava suunnitteluohjelma oli henkilokunnalle entuudestaan tuttu,
koska samaa ohjelmaa kaytetaan toteutuneiden tyovuorojen tarkastamisessa.

Henkilokunta aloittaa suunnitelmaehdotuksen tekemisen yovuorojen suunnittelulla, jonka
jalkeen esihenkilot tarkastavat suunnitelman ja tekevat tarvittavat muutokset ennen kuin
lista palautuu tyontekijoille loppuvuorojen suunnittelua varten. Aikaa suunnitelmien tekoon
yovuorojen kohdalla on noin viikko, ja toinen viikko kdytetaan loppuvuorojen suunnitteluun.

Tyéaika-autonomian kéyttoonotto sujui ilman suurempia ongelmia.

Esihenkiloille tyoaika-autonomia toi lisatyota, mutta se oli aikaisempien tutkimustenkin
perusteella tiedossa. Tyovuorolista taytyy esivalmistella, tarkastaa ja muuttaa yovuoroja
tarvittaessa ja lopuksi viela hienosaataa henkildkunnan suunnittelemat loppuvuorot
kohdilleen. Myos esihenkildiden tuli opetella uusi tapa toimia tyévuorosuunnittelun suhteen.

Hyva suunnittelu, riittava aika muutoksen sisdistamiseen, esihenkildiden aktiivinen lasndaolo
ja koko henkiloston osallistaminen vaikuttivat siihen, etta tyoaika-autonomian kayttoonotto
sujui ilman suurempia ongelmia.

Yhteisollisen tyoaika-autonomian tulevaisuus
paivystysrontgenissa

Kehittamisprojektin alusta lahtien henkilokunnalle luvattiin muutoksen olevan kokeilu. Mikali
vuoden kokeilun jalkeen henkilokunta haluaa palata vanhaan tyovuorosuunnittelumalliin,
nain myos tehdaan.

Autonomisen tyovuorosuunnittelun asiantuntijoiden mukaan sen sisaistamiseen ja sujuvaan
kayttoon kuluu noin vuosi — vuoden jalkeen harva tyoyhteisd haluaa enda paluuta entiseen.
Talla hetkella enemmisto paivystysrontgenin henkilokunnasta haluaa ty6aika-autonomian
jatkuvan, ja vuoden kuluttua ty0aika-autonomian kayttoonotosta on tarkoitus uusia kysely
henkilokunnalle.

Tyopajatydskentelyn toteamus "Voidaan me yrittda”, voidaan nyt muuttaa muotoon "Me
yritettiin ja onnistuttiin, tasta on hyva jatkaa”.

Lue lisdd Anne-Mai Druggin Y AMK-opinndytetyosta:



Yhteisollinen autonominen tvovuorosuunnittelu — suunnitelmasta kiytintoon Tyks TG2
Paivystysrontgenissé
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