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Ilmastonmuutos on yksi aikamme suurimpia kriiseja. Maapallo lampenee ihmisen toiminnan
seurauksena ja silla on vakavia seurauksia. Suomi on sitoutunut muiden YK:n jasenvaltioiden
kanssa YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteisiin. Kuntien ja kaupunkien
toteutettavaksi naista tulee lahes 60 %.

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa Huittisten kaupungin ymparistovastuullisuuden
lahtotilanne, maaritella vuoteen 2030 ymparistovastuullisuuden tavoitteet, toimenpiteet ja
edellytykset tavoitteiden saavuttamiseksi ja ymparistovastuullisuuden johtamiselle.

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda valtuustotasoinen ilmasto/ ymparistovastuullisuuden
ohjelma, jonka avulla Huittinen varautuu ja sopeutuu ilmastonmuutokseen. Ohjelmassa
huomioidaan YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteet ja muut kansalliset ymparisto-
ja ilmastovelvoitteet ja vaatimukset, joiden toteuttamiseen kunnat osallistuvat. Ohjelma
lisaa Huittisten paattajien tietamysta ilmasto/ ymparistovastuullisuudesta, verkostoista ja
kasitteista. Ohjelma tukee Huittisten 2030 kaupunkistrategiaa ja Huittisten kaupunkia
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavana kuntana.

Opinnaytetyon tietoperustassa kasitellaan ilmastonmuutoksen syita ja seurauksia, kestavan
kehityksen kasitteita ja tavoitteita, kuntien ilmastotoimien ja kestavan kehityksen tilannetta
seka ilmastotoimien ja kestavan kehityksen esteita ja mahdollistajia. Opinnaytetyo on
tutkimuksellinen kehittamistyo, jonka tutkimusote on konstruktiivinen.

Kehittamistyossa selvitettiin Huittisten kaupungin ymparistovastuullisuuden tila
kyselytutkimuksella. Ymparistovastuullisuuden ohjelmaa laadittiin resurssiviisauden
lahtokohdista viidessa tyopajassa teemojen ei ilmastopaastoja, ei jatetta, ei ylikulutusta ja
kestavaa hyvinvointia kautta. Tyopajoissa tarkeimpia kaytettyja menetelmia olivat
benchmarking, brainstorming, yhteiskehittaminen, teemoittelu ja SWOT-analyysi.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi Resurssiviisas Huittinen 2030 ymparistovastuullisuuden
ohjelma, jossa on kuusi paatavoitetta, 15 alatavoitetta ja 63 toimenpidetta. Ohjelmaan
kuuluu strateginen osa, joka hyvaksyttiin Huittisten kaupunginvaltuustossa 13.6.2022, seka
operatiivinen osa toimenpiteista. Operatiivinen osa toimii suunnittelun tyokaluna.

Resurssiviisas Huittinen 2030 ymparistovastuullisuuden ohjelmassa huomioidaan YK:n Agenda
2030 tavoitteet, Satakunnan ilmasto-, ja energiastrategia, seka kyselytutkimuksessa esiin
tulleet kehityskohteet. Ohjelmaa noudattamalla Huittisten kasvihuonekaasupaastot tulevat
laskemaan, vaikkakaan numeraalista paastotavoitetta ei asetettu.

Opinnaytetyon tuloksia voidaan kayttaa niiden kuntien ilmastotyon aloittamiseen, jotka eivat
viela ole sita aloittaneet. Jatkokehityskohteena Huittisten kaupungin kannattaa pohtia Hinku-
verkostoon ja muihin kestavan kehityksen verkostoihin liittymista, ja huolehtia seka
resurssien, etta kompetenssin riittavyydesta ohjelman toteuttamisessa ja
jatkokehittamisessa.

Asiasanat: resurssiviisaus, YK:n Agenda 2030, ilmastonmuutos, ymparistovastuullisuuden

ohjelma, kestava kehitys
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Climate change is one of the biggest crises of our era. The earth warms as a result of human
activity, which has severe consequences. Finland is committed to UN Agenda 2030 Sustainable
Development Goals with other UN Member States. Municipalities and cities will implement
nearly 60 % of the goals.

The aim is to study the status of environment responsibility of the City of Huittinen, define
2030 targets and intermediate goals, measures and conditions to reach the targets and to
manage environmental responsibility.

The goal is to create a climate/ environment responsibility program on council level, that
helps Huittinen with adaptation and mitigation to climate change. The program considers the
UN SDG Agenda 2030 targets, and other national environment and climate obligations and
demands that municipals are involved in. The program will increase knowledge of the
environment responsibility, networks and concepts among the policy-makers in Huittinen. The
program will support Huittinen 2030 town-strategy, and the City of Huittinen as a socially,
ecologically and econimically sustainable town.

The theoretical part reviews climate change, its reasons and consequences, sustainable
development conditions and targets, statuses of sustainable development and climate actions
done in municipalities, and matters that are likely to prevent or promote the actions. This
thesis is a research and development work and was made based on a constructive study
method.

The environment responsility status of Huittinen was studied with a survey. An environment
responsibility program was devoped based on resource wisdom in five workshops. The themes
were: no emissions, no waste, no over-consumption and sustainable well-being. The main
methods used in the workshops were benchmarking, brainstorming, co-creation, mapping,
and SWOT-analysis.

As a result,” Resource Wise Huittinen 2030” environment responsibility program was created.
It contains six main targets, 15 sub targets and 63 actions. The program consists of two parts:
the strategical part that was approved in Huittinen town council 13.6.2022 and the operative
part where the actions are listed and will be the planning tool of the employees.

Resource Wise Huittinen 2030 environment responsibility program considers the UN SDG
Agenda 2030 targets, Satakunta climate- and energy strategy and the development topics
noticed in the survey. By implementing the program, the City of Huittinen will decrease their
greenhouse gas emissions, even though no numeral emission target was set.

The results of the thesis can be expanded to and utilized in other towns and municipalities
that have not yet started their climate / sustainability work. Further development
recommendations are to investigate options to join Hinku-network and other sustainable
development/ climate networks and to ensure adequacy in both resources and competence
when implementing and developing the program further.

Keywords: resource wisdom, UN SDG Agenda 2030, climate change, environment
responsibility program, sustainable development
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1 Johdanto

Ilmastonmuutos on yksi aikamme suurimpia kriiseja. Jokaisella on siita mielipide, mutta siita
huolimatta, ilmastonmuutos ilmiona on taytta totta. Maapallo on lammennyt 1800-luvulta
lahtien suurelta osin ihmisen toimien takia. Fossiiliset polttoaineet kiihdyttavat
lampenemista tuottaen kasvihuonekaasuja ilmakehaan ja estaen lamposateilyn poistumista
maapallolta. (United Nations 2022a.) Ilmastonmuutoksen vaikutukset maapallolla ovat
moninaiset ja vakavat. Lampotilan nousu lisaa aarisaailmioita, tuhoisia myrskyja, aarimmaista
kuivuutta ja tulvia. Kasvihuonekaasut lisaavat ilman saastumista ja merien saastumista ja
happamoitumista, jotka lampotilan nousun lisaksi muokkaavat ekosysteemeja ja lisaavat
luontokatoa. Ruoantuotanto vaikeutuu, ja ilmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ovat
mittavia. (United Nations 2022b.)

Alun perin 2015 solmittuun, ja 2016 voimaan tulleeseen YK:n Pariisin ilmastosopimukseen on
liittynyt talla hetkella 193 valtiota + Euroopan Unioni. Ilmastosopimuksessa tavoitellaan
maapallon keskilampotilan nousua enintaan kahteen Celsius asteeseen, seka toimiin, joilla
lampaotilan nousu voitaisiin pysayttaa 1,5 Celsius asteeseen kuluvan vuosikymmenen aikana.
Oleellinen toimenpide taman toteuttamiseksi on kasvihuonekaasujen vahentaminen. (United
Nations 2022c.)

Suomessa 1.7.2022 voimaan tulleeseen ilmastolakiin (432/2022) kirjattiin Suomen
hiilineutraaliuden tavoitevuodeksi 2035. Viimeisimmassa hallitusohjelmassa painotetaan
valtion ja kuntien roolia toimia esimerkkina ja suunnannayttajana, jotta ymparistoystavallisia
ratkaisuja saadaan otettua kayttoon. Samalla kunnille nimettiin suoraan lukuisia vastuita ja
tavoitteita hiilineutraaliuden ja vastuullisuuden toimien toteuttamiseen. (Paaministeri Sanna
Marinin hallituksen ohjelma 2019, 44-45.) Esimerkiksi julkisten hankintojen kautta kuntien
rooli kestavyyden edistajana on valtava. Suomessa on vuonna 2021 tehty julkisia hankintoja

yhteensa 45 miljardilla eurolla. (Hankinnat Suomessa 2021.)

Suomi on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 ohjelmaan, jonka toteutusvastuu
on maiden hallituksilla. Suomen kestavan kehityksen toimikunta on vuoden 2021 aikana
valmistellut kestavan kehityksen 2030 tiekartan, jossa kuvataan muutosvisio kuuden
muutoskokonaisuuden osalta, seka kuvaukset keskeisista toimijoista, jotka muutokseen
tulevat kuulumaan. (Kestavan kehityksen toimikunnan Agenda 2030-tiekartta 2022 9-10.)
Kaupungeilla ja kunnilla, mutta myos yrityksilla ja esimerkiksi jarjestoilla ja medialla
vaikuttajana tulee olemaan omat roolinsa kaikkien osa-alueiden toimeenpanon onnistumisessa

(Kestavan kehityksen toimikunnan... 2022, 16-22).



Suomen 309 kunnalla on erityisen merkittava rooli Suomen hiilineutraaliuden edistajina ja
kestavan kehityksen toimeenpanijoina. Kunnilla on laaja tehtavakentta, jonka kautta niiden
toimeenpaneva osuus YK:n SDG Agenda 2030 tavoitteiden toteuttamisesta on jopa 60 % koko
Suomen tavoitteista. (Kestavat kunnat 2030- ennakkojulkaisu 2022, 4.) Suomen kunnissa on
vaihteleva tilanne ymparistoohjelmien ja strategioiden suhteen, ja etenkin pienemmissa
kunnissa ilmastontyon aloittaminen on viela tyon alla. (Puurola, Hilden, Sorvali & Jalonen
2021, 13).

Taman opinnaytetyo on vahvasti kehittamispainotteinen, tutkimuksellinen kehittamistyo,
jonka tutkimusote on konstruktiivinen. Kehittamistyo tehtiin Laurean YAMK kestavan kasvun
johtamisen ohjelmassa Huittisten kaupungille. Kehittamistyon tarkoituksena oli selvittaa
Huittisten kaupungin ymparistovastuullisuuden lahtotilanne, maaritella tavoitteet, ymmartaa
lahtotilanteen ja maariteltyjen tavoitteiden valinen kuilu, seka maaritella valitavoitteet,
toimenpiteet ja tyokalut tavoitteiden saavuttamiseksi ja ymparistovastuullisuuden
johtamiselle. Kehittamistyon tavoitteena ja tuotoksena Huittisille laaditaan
ilmasto/ymparistovastuullisuuden ohjelma vuoteen 2030, jonka avulla Huittisten kaupunki
varautuu ja sopeutuu ilmastonmuutokseen ottaen huomioon kestavan kehityksen UN SDG
Agenda 2030 tavoitteet ja muut kansalliset ymparisto/ilmastovelvoitteet, joiden
toteuttamiseen kunnat osallistuvat. Ohjelma lisaa Huittisten tietamysta
ilmasto/vastuullisuuden verkostoista, seka tukee kevaalla 2022 viimeisteltya Huittisten 2030

kaupunkistrategiaa ja tahtaa sosiaalisti, taloudellisti ja ekologisesti kestavaan kuntaan.

Tassa tyossa keskeisessa asemassa ovat kestavan kehityksen, ilmastonmuutoksen ja
Agenda2030 viitekehykset ja muut aihepiiriin liittyvat kasitteet, verkostot ja tyokalut. Naita
kasitellaan kappaleessa kaksi opinnaytetyon tietoperustana. Samassa kappaleessa
tarkastellaan kuntien kestavan kehityksen ja ilmastotoimien tilannetta, seka kestavaan
kehitykseen ja ilmastotoimiin liittyvia verkostoja, joista kunnat hyotyvat tiekarttatyossaan ja
kestavan kehityksen asioita pohtiessaan. Kappaleessa kolme kasitellaan kehittamisasetelmaa,
menetelmallisia ratkaisuja, lahtotilanteen selvittamista seka esitellaan tarkemmin
toimeksiantaja Huittisten kaupunki. Kappaleessa nelja kuvataan kyselytutkimus ja sen
tulokset. Kappaleessa viisi kuvataan kehittamisprosessi kohti Resurssiviisas Huittinen 2030-
ohjelmaa. Kappaleessa kuusi kuvataan johtopaatokset ja tutkimuksen luotettavuus ja
patevyys ja kasitellaan tyon eettiset nakokohdat. Kappaleessa seitseman kuvataan pohdinta

ja jatkokehitysehdotukset.



2 Opinnaytetyon tietoperusta

Tahan kehittamistyohon liittyy paljon kasitteita, jotka ovat liitoksissa toisiinsa. Kappaleessa
2.1 listataan ja selitetaan muutamia kestavan kehityksen ja ilmastonmuutoksen kasitteita,

joita tassa kehittamistyossa kaytetaan.

Ilmastonmuutoksessa puhutaan maapallon ilmastoon liittyvasta lampenemisesta, joka on jo
muuttanut elinoloja ja olosuhteita maapallolla ehka pysyvasti. (United Nations 2022a).
Ilmastonmuutosta taytyy koittaa torjua, ja sen vaikutuksiin ja tuleviin vaikutuksiin taytyy
yrittaa sopeutua. Ilmastonmuutos, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen
koskettaa jokaista maanosaa, valtiota, yritysta, yhteisoa ja yksittaista henkiloa, ja jokainen

voi niihin vaikuttaa. Naita kuvataan kappaleessa 2.2. tarkemmin

Kestava kehitys tarjoaa ratkaisuja esimerkiksi ilmastonmuutoksen torjumiseen ja siihen
sopeutumiseen, mutta myos muihin kestavyyden nakokulmiin. Kestavaan kehitykseen kuuluvat
sosiaalinen, taloudellinen, ekologinen ja kulttuurinen kestavyys. Kestavaan kehitykseen
liittyvat kiinteasti UN SDG Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteet. Kestavaa kehitysta

kuvataan kappaleessa 2.3 ja Agenda 2030 kuvataan kappaleessa 2.4.

Kuntien kestavan kehityksen ja ilmastotoimien tilannetta tarkastellaan kappaleessa 2.5.
Kappaleessa 2.5.1 kasitellaan kuntien kestavan kehityksen ja ilmastotyon mahdollistajien
haasteita. Kappaleessa 2.5.2 Hinku-verkostoa ja 2.5.3. muita verkostoja, joista kunnat voivat
saada apua, tukea ja tietoa kestavan kehityksen ja ilmastotoimien kehittamiseksi. Kuntien

ilmastotoimiin liittyvaa rahoitusta kasitellaan kappaleessa 2.5.4.

Vaatimuksia ja odotuksia valtioiden ja kuntien kestavalle kehitykselle, ilmastotoimille,
ilmastonmuutoksen torjumisen ja sopeutumisen toimille ohjaavat seka kansainvaliset
politiikat, sopimukset ja linjaukset, EU tasoiset direktiivit, suunnitelmat ja strategiat, etta
kansalliset lait, strategiat, ja suunnitelmat, ohjelmat ja tiekartat. Kuviossa 1 on koostettu
yhteen ja kuvataan joitakin naista. Kansainvaliset sopimukset ja linjaukset ohjaavat EU-tason
paatoksia ja linjauksia, ja sita kautta kansallisia paatoksia. Toisin sanoen, kansalliset

paatokset ilmastotoimien ohjaukseen nojautuvat alun perin kansainvaliseen saantelyyn.



Kansainvilisia
sopimuksia ja

linjauksia

UNFCC ¥K: n ilmastopuitesopimus
[UN Framework Convention
on Climate Change)
*1992, voimaan 1934
*137 valtiota
*Tavoitteenz estéd ihmisenilmastos
wvearantavat toimet

Kioton poytakirja
[Kyoto Protocol)
*1997, woimaan 2005
*192 valtiota
*Tavaoittesnsz rajoittas j= slentaz
kasvihuonekassupddstajg

Pariisin ilmastosopimus

[Paris Agresment)
*2015,voimazan 2016
*195 valtiotz
*Tavoittesnsz rajoittaa mezpzllon
keskilEmpatilzn nousu =2°
jalédmpeneminen<15*

Kansainvilinen
Biodiversitesttisopimus

[The Convention on Biclogical
Diversity CBD)

*voimaan 1933

*Tzvoitteenz turvats luonnon
monimuotgisuutta

UNSDG nda 2030
¥E:n Kestévan kehityisen ohjelms
*kazikki YK valtiot ovat sitoutunest

*voimaan 2015
*17 tavoitettz, 169 zlstavoitetta

EU tasoisia lakeja,
ohjelmia, sopimuksia
ja strategioita

Eurcopan komission ECPP ohjelma
[European Climste Change Programme)
*1. ECCF 2000-2004

*2. ECCP 2005

*Kioton paytikirjan paistitavoitteiden
toteutus ELlsss

Eurooppalainen vihresn ke hi
ohjelma [European Green Desl) 2019
Eurcoppalainen ilmastosopimus
[European Climate Pact)

*kanszlzisten ja sidosryhmisn
sitouttaminenilmastotyahon

EU:n ilmastotavoitesuunnitelma 2030
[20320 Climate Target Plan)

Ell:n ilmastomuutokseen
sopeutumisen strategia

EUin ilmastolaki

llmasto ja energiastratesiat
2020 llmasto- ja
energialainsasdantoehdotukset-
paketti (Fit, for S5-paketti)

2030 ilmasto ja energiake

Uusiutuvan energian direldiivi
Energiaunioni asetus

[Ernission tradingsystam ETS)
Taskanjakopsstas

* mazkohtaisesti piistbkaupan
ulkopuoliset alst ja muu kuin LULUCF
[Land Use, Land Use Change and
Forestry)

Metsat ja masnkayttd [LULLCE)
2050 pitkdn aikavilin
kehityssuunnitelma

*EL:n hiilineutrazliustavoite 2050
CCS Diire betifvi

*COZ ympéristoturvallinen geologinen
warastaointi

Jatedire livi

EU:n muovistrate gia

Kansallisia lakeja,
strategioita,
ohjelmia ja
tiekarttoja

Kansallinen ilmastolaki (432/2022]

* PEivitetty |2k tukes Suomen
hiilineutrazliustavoitetts 2035

*EU ilmastolzintavoittest

Keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan
suunnitelma (KAISU): Kohti hiilineutrazlia
vhteiskuntaa 2035 (2022/¥M)
*Toimenpidechjelmz pi&stokaupan
ulkopuglisten pE2stdjen vEhentEmiseksi

* PEivitys kerran vasliksudessa

Kansallinen ilmastonmuutoksen

sopeutumissuunnitelma 2030
*ilmastamuutoksen riskizn hallintz

*suunnitelma tekeilld 2022

Hiilineutraali Suomi kansallinen ilmasto- ja
Energiastr; ia 2035 (2022 TEM
*Vihresn siitymén toimet

-El ilmastove lvoitteiden téttEminen 2030
-Suomen ilmastolzinvehoittest

Energiz jailmastotiekartts 2050
Kansallinen luonnon
monimuotoisuusstratesia ja
toimintachijelma vuoteen 2035
*Walmisteilla syksyksi 2022

* Luonnon monimuotoisuus 2 e kosysteamit

Kiertotalouden Strateginen ohjielma 2035
2021 /Y1)

Vihenns ja valts, kiermts ja korvas
Muovitiekartta 2.0 (2022 frM)]
Valtakunnalline n jStesuunniteima 2027
M aanksyttd- ja rakennuslain uudistus

*Walmistelu zloitatty, tavoitteenz
woimszantule 2024

* lImastanmuutoksen torjunnan nékakulimat
Izkiin mukzan

Korjausrakentamisen tiekartta ja Apoli2 020
Vahahiilisen rakentamisen tiekartta

2017 /Y

Imastoruokaohjelma (MMM tekeill 3
Kansallinen ruokashévildditiekartta 3021
Toimialakohtaiset vshahiilitiekartat (2020

TEM+toimialat)

*13 toimizlzn tiskartat tukemsaan Suomen
hiilineutrazliustavoitetts 2035

*Esim. energiz, metss, kemiz, teknologiz,
elintarike, kaupan zlz, likenne flogistikka.
Fossiilittoman liikentee n tiekartta

2021 /1VNA)

Kuvio 1: Ilmasto-, ja ymparistotoimia ohjaavia kansainvalisia, EU-tasoisia ja kansallisia

sopimuksia, linjauksia, strategioita, ohjelmia ja tiekarttoja (koostettu mm. seuraavista

lahteista: United Nations 2022d; European Commission 2022a; Ymparistoministerio 2022a;

Tyo- ja elinkeinoministerio 2022;)

Alla kuviossa 2 listataan muutamia muita kansainvalisia ilmastofoorumeita, joissa Suomi on

suoraan tai EU:n kautta osallisena.
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*G20

joissa EU ja Suomi ovat mukana
*Hallitustenvilinen ilmastopaneeli IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)

*¥K:n elin ilmastonmuutokseen liittyvan tieteen arvicimiseksi

*Tuottaa paattdjien kdyttdon tieteellistd tietoa ilmastonmuutoksen skenaarioista, ilmastonmuutokseen
sopeutumisesta ja varautumisesta, sekd kattavasti statistiikkaa ilmastonmuutoksen tieteellisiin ilmidihin.

*19 valtiota + Euroopan Unioni

*Strateginen rooli globaalin talouskasvun ja vaurauden turvaamiseksi
*Ensisijaisia kysymyksid mm. kestdvdan energiaan siirtyminen.

*EU:n kanssa maatalouteen liittyvid kysymyksia

*0ECD Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjestd (Organization for Economic CO-operation and Development)
* 38 valtiota Suomi mukaan lukien
* Mm. yhteisten kansainvilisten standardien luominen, ratkaisuja sosiaalisiin, ekonomisiin ja ekologisiin haasteisiin
* Taloudellisen suorituskyvyn parantaminen ja veronkierron estdminen

*IEA Kansainvilinen Energiajarjestd (International Energy Association)
*Missio: Turvallinen ja kestava energiatulevaisuus kaikille
*41 valtiota, Suomi mukaan lukien

*Kansainvilinen ilmaston ja puhtaan ilman kumppanuuschjelma (Climate and clean air coalition)
*73 valtiota, Suomi mukaan lukien

Muita kansainvilisid verkostoja, organisaatioita ja ilmastofoorumeita,

*270 muuta toimijaa ja organisaatiota
*Lyhytaikaisten ilmastopidstdjen vihentdminen (pienhiukkaset ym.)

Kuvio 2: Muita kansainvalisia verkostoja, organisaatioita ja ilmastofoorumeita, joissa EU ja
Suomi ovat mukana (mukaillen IPCC 2022; G20 2022; OECD 2022; IEA 2022;

Ymparistoministerio 2022b)

2.1 Opinnaytetyon viitekehyksen kasitteita

Taulukossa 1 alla selitetaan muutamia tarkeimpia kestavaan kehitykseen ja ilmastoasioihin

liittyvia kasitteita, joihin kasitellaan tassa opinnaytetyossa.

Kasite

Selitys

Biodiversiteetti

Luonnon monimuotoisuus on edellytys elamalle maapallolla

-Lajien runsaus ja lajien geneettinen monimuotoisuus

-Monipuoliset elinymparistot/ ekosysteemien monimuotoisuus

-Ekologinen kestava kehitys kuntien alueilla on kuntien vastuulla
-Biodiversiteetin toimia esim.: viheralueiden maaran lisaaminen= parantaa
ihmisten hyvinvointia. Monipuolinen viljely= hillitsee ilmastonmuutosta.
-Suomen Biodiversiteettipolitiikkaa ohjaavat EU:n biodiversiteettipolitiikka ja
YK:n luonnon monimuotoisuutta koskevan yleissopimuksen tavoitteet

(Sjostedt 2018; Ymparistoministerio 2022c)

Biopolttoaine

Biomassasta valmistettava polttoaine. Ensimmaisen sukupolven polttoaineiden
raaka-aineina elintarviketuotannon raaka-aineita (sokeriruoko, maissi,

oljypalmu). Toisen sukupolven raaka-aineita jatteet, kuten elintarvikejatteet,
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puupurkujatteet, ja hakkuujatteet. Kolmannen sukupolven polttoaineiden
kehittaminen on meneillaan. Bioetanoli ja biodiesel ovat esimerkkeja
biopolttoaineista. Suomessa kansallisen biopolttoainevelvoitteen mukaan
biopolttoaineita sekoitetaan 20 % liikenteen polttoaineisiin. (Sjostedt 2018;
Motiva 2022b)

CO2e

Hiilidioksiekvivalentti. Ilmastonmuutoksen yhteismittari, johon lasketaan
mukaan IPCC 2006 kasvihuonekaasut mukaisesti. Toimialakohtaisesti
kasvihuonepaastomittareihin lasketaan kuuluvaksi eri kasvihuonepaastoja:
esimerkiksi kuljetusten paastoihin lasketaan kuuluvaksi hiilidioksidi (CO2),
metaani (CH4) ja dityppioksidi (N20), mutta vedenkasittelyn paastoihin
metaani (CH4) ja dityppioksidi (N20) Eri ilmastokaasut huomioidaan
laskelmassa erilaisella kertoimella, etta saadaan yhteismitalliset paastot.
Esimerkiksi metaanin lammitysvaikutus ilmastoon on 25-kertainen
hiilidioksidiin verrattuna, josta syysta metaanipaastot otetaan huomioon
laskemissa 25-kertaisina.

(Herold, Monni, Linn & Mayer 2006, 9-11); NGS Finland 2022)

Hiilijalanjalki

Ihmisen toiminta aiheuttaa hiilidioksidipaastoja ja naita voidaan mitata ja
raportoida hiilijalanjalkilaskureilla. Hiilijalanjaljen laskennassa otetaan usein
huomioon myos muut kasvihuonekaasut metaani (CH4) ja dityppioksidi (N20)
ja luku ilmaistaan hiilidioksidiekvivalenttina CO2e. Yritykset ja organisaatiot
kuin myos tuotteet ja toiminnat voivat ilmoittaa maarittaa hiilijalanjalkensa.
My0s yksityiset henkilot voivat erilaisten laskureiden avulla tarkastella omien
kulutustottumustensa ja elaman valintojensa aikaansaamaa hiilijalanjalkea.
Hiilijalanjalkilaskureita on useita, esim. SYKE Suomen Ymparistokeskus on
ollut kehittamassa useita hiilijalanjalkilaskureita kuten esimerkiksi Y-hiilari
tyokalu yrityksille, KEKO-laskuri kaupungeille ja kunnille vihrean
kaupunkisuunnittelun tueksi, Kulkuri-laskuri liilkkumisen palveluiden paastojen
vertaamiseen, Sitralla on kehittanyt elamantapatestin kuluttajien
hiilijalanjaljen mittaamiseen. Yli 1,3 miljoonan testin tehneen suomalaisen
keskimaarainen hiilijalanjalki on 6900 kg CO2. (Sjostedt 2018; Sitra 2022c;

Suomen Ymparistokeskus 2022.)

Hiilineutraalius

Hiilidioksidipaastoja tuotetaan enintaan se maara, joka hiilinieluihin voidaan
sitoa ilmakehasta. Hiilineutraalin tuotteen tai yhteiskunnan hiilijalanjaljen
(kasvihuonepaastojen) on koko sen elinkaaren ajalta oltava nolla. Suomi on
asettanut hiilineutraaliustavoitteeksi vuoden 2035, EU vuoden 2050, ja
esimerkiksi yritykset ja kunnat ovat asettaneet omia tavoitteitaan. (Sjostedt
2018; Euroopan Parlamentti 2021)

Hiilinegatiivisuus

Kasvihuonepaastojen vahentaminen hiilensidonnan keinoilla
nettovaikutukseltaan enemman, kuin mita hiilta paastetaan ilmakehaan.

Hiilinegatiivisia voivat olla tuotteet, yritykset, valtiot, ja kunnat, silloin kuin
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niiden CO2 paastot jaavat negatiivisiksi hiilinielujen tai muiden hiilta
poistavien teknologisten toimenpiteiden ansiosta (biohiili, bioenergia,
rautalannoitus, CO2 ilmasta talteenottoprosessit.) (Sjostedt 2018; Sitra
2022d; IPCC 2014, 114,)

Hiilinielu

Ilmakehasta aerosoleja ja kasvihuonekaasuja poistavat prosessit ja toiminnat.
Hiilinieluja ovat esimerkiksi metsat, meret ja suot. (Sjostedt 2018; IPCC 2014,
119)

Ilmastoriskit

Ilmastoriskit ovat ilmastonmuutoksen vaikutusten aiheuttamia riskeja
yhteiskunnalle ja eri toimialoille. Riskit voivat olla suoria tai epasuoria
heijastusriskeja. Ilmastoriskien mahdolliset vaikutukset syntyvat
vaaratekijoiden (esimerkiksi saan aari-ilmiot tulvat, myrskyt ja kuivuus,
myrskyt, tulvat), haavoittuvuuden (esimerkiksi varallisuus, ikarakenne) ja
altistumisen (esimerkiksi asuminen tulvariskialuilla) yhteisvaikutuksesta.
Erilaisien skenaarioiden avulla (vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat) voidaan
erilaisten ilmastoriskien merkittavyytta arvioida. Ilmastonmuutoksen hillinnan
keinot ja esimerkiksi kiertotalousratkaisut pienentavat ilmastoriskeja.
(Tuomenvirta ym. 2018, 4-7; Sjostedt 2018.)

Esimerkkeja Suomen suorista tai epasuorista ilmastoriskeista ovat
metsatuhot, vierastuholaisten ja luonnon ekosysteemia vaarantavien
sienitautien ja vieraslajien lisaantyminen, saan aari-ilmiot, ja metsapaloriski,
tulvariskit, teiden routavauriot, hairiot energiainfrastruktuurissa
myrskytuhojen takia, huoltovarmuusriskit, terveysriskit. (Kansallinen
riskiarvio 2018, 18-21).

Kasvihuonekaasut

Tarkeimpia kasvihuonekaasuja ovat ilmakehan kaasut hiilidioksidi CO2,
metaani CH4, dityppioksidi N20, ja fluoratut kasvihuonekaasut eli F-kaasut,
vesihoyty ja otsoni. Kasvihuonekaasut haittaavat auringon lamposateilyn
paasya ilmakehasta takaisin avaruuteen ja aiheuttavat siksi ilmaston

lampenemista ja ilmastonmuutosta. (Tilastokeskus 2022a)

Kiertotalous

Kiertotalouden tuotanto-, ja kulutusmallissa olemassa olevia tuotteiden ja
materiaalien elinkaarta pyritaan pidentamaan pidentamiseen, jatteen maaran
minimoimaan, seka luomaan uutta lisdaarvoa elinkaarensa paahan tulleille
tuotteille ja materiaaleille. Kiertotalousmallissa tuotteet eivat elinkaarensa
paatteeksi joudu jatteeksi, vaan hyodynnetaan uudelleen joko raaka-aineena
tai uudenlaisessa kaytossa. Kiertotalouden tuotanto- ja kulutusmallissa
tuotteita ja materiaaleja pyritaan pitamaan kaytossa mahdollisimman
pitkaan. Uuden hankkimisen ja luonnonvarojen tuhlaamisen sijaan entisia
tuotteita ja materiaaleja kierratetaan, uudistetaan, lainataan, vuokrataan,

kunnostetaan, korjataan, kierratetaan ja kaytetaan uudelleen ja uudelleen.
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Jakamistalous on yksi osa kiertotaloutta. Euroopan parlamentti 2022; Sjostedt
2018)

Lahiruoka Paikallisesti tuotettua ruokaa, joka edistaa oman alueen paikallistaloutta,
tyollisyytta ja ruokakulttuuria. Oma alue maaritellaan maakuntana tai muuna
pienempana alueena, mutta voidaan joissain tapauksissa maaritella
suurempanakin alueena. Lahiruoka tuotetaan, jalostetaan oman alueen raaka-
aineista ja markkinoidaan ja kulutetaan omalla alueella. Lahiruoan
kuljettaminen sisaltaa lyhyita jakeluketjuja (Ruokatieto 2022; Lahiruokaa-
totta kai! 2021, 9)

Luomu Tuotteet, joita viljellaan ja jalostetaan luomulainsaadannon ja
luomutuotannon ehtojen mukaisesti ovat luomua. Suomessa Ruokavirasto ja
ELY-keskukset valvovat elintarvikkeiden, rehujen ja luomutilojen
luomutuotantoa. Luomutuottajana voi toimia ainoastaan luomuvalvontaan
kuulumalla. Tullin vastuulla on luomutuonnin valvonta. Valvontajarjestelmaan
kuuluvat toimijat voivat kayttaa viittauksia luomuun ja luomutunnusta
tuotteissa ja markkinoinnissa. EU:ssa valmistetut luomutuotteet saavat
pakollisen EU:n luomutunnuksen, eurolehtilogon, jonka yhteydessa taytyy
nakya tarkastusviranomaisen tunnusnumero. Ruokaviraston
luomuhakupalvelulla kuluttajat voivat etsia lisatietoa luomuvalvonnan
alaisista yrityksista.

Suomessa on noin 4500 luomumaatilaa, sisaltaen noin 900 luomuelaintilaa.
Luomuelintarvikkeiden valmistusta, maahantuontia ja varastointi harjoittaa
noin 700 yritysta (Ruokavirasto 2022a; Ruokavirasto 2022b)

Resurssiviisaus Kyvykkyytta kayttaa resursseja, kuten luonnonvaroja, raaka-aineita, energiaa,
tuotteita, palveluita, tiloja, kestavaa kehitysta ja hyvinvointia edistavasti ja
harkiten. Resurssiviisaus on toimintaa, joka ei tuota jatetta, ei
ilmastopaastoja eika ylikulutusta. (Sjostedt 2018)

Ruokahavikki Kansallinen maaritelma= "alun perun syétdvdksi tarkoitettu (eli
syomdkelpoinen) ruoka, jota ei hyddynnetd ihmisravintona, rehuna tai muuna
arvojakeena” (Riipi ym. 2021, 9).

Vieraslaji Elain, kasvi tai muu elidlaji, joka ihmisen avustuksella leviaa uusille alueille.

Haitalliset vieraslajit uhkaavat luonnon monimuotoisuutta ja niita on
torjuttava yhteisin torjuntatoimenpitein. EU:n komissio hyvaksyy haitalliset
vieraslajit EU:n vieraslajiluetteloon. Suomella on lisaksi kansallinen
vieraslajiluettelo, johon Suomi lisannyt EU:n vieraslajiluettelosta puuttuvia
haitallisia vieraslajeja, jotka ovat Suomen oloissa haitallisia. Molemmat

vieraslajiluettelot paivitetaan tarvittaessa.
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EU- ja kansallinen lainsaadanto kieltaa minkaan vieraslajin paasyn leviamaan
ymparistoon, maahantuonnin tai edes hallussapidon. Yleisimpia kansallisia
haitallisia vieraslajeja ovat esimerkiksi kurtturuusu, komealupiini,
espanjansiruetana ja minkki. Maa- ja metsatalousministerio on laatinut
hallintasuunnitelman vieraslajeille 2020. Vieraslajien torjuntavastuuta on
useilla tahoilla, esimerkiksi ELY-keskuksilla, Metsahallituksella, kunnilla mutta
myos yksityisilla maanomistajilla. (Vieraslajit 2022; Laki vieraslajeista
aiheutuvien riskien hallinnasta 1709/2015 3-48; EU:n vieraslakiasetus NOO
1143/2014, 2 Luku 7. Artikla.)

Ylikulutus ja Uusiutuvien luonnonvarojen sellainen kayttaminen, joka ei ole ekologisesti
ylikulutuspaiva kestavaa, ja ylittaa maapallon kantokyvyn. Vuosittainen ylikulutuspaiva on
laskennallisesti sellainen paiva, jolloin uusiutuvat luonnonvarat on loppuun
kulutettu kyseisen vuoden osalta, ja loppuvuosi luonnonvaroja kulutetaan
velkaa. Vuonna 2022 Koko maapallon ylikulutuspaiva oli 28.heinakuuta,
Suomen ylikulutuspaiva oli jo 31.maaliskuuta. Suomen osalta tama tarkoittaa,
etta meille riittaisi nelja maapalloa siihen kulutukseen, jonka kaytamme.
(Sitra 2018; Overshootday 2022; Global Footprint Network 2022)

Taulukko 1: kestavan kehityksen ja ilmastotoimien kasitteita

2.2 Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutos ja maapallon lampeneminen aiheuttavat omat vakavat haasteensa, joihin
paattajat ovat tehneet jo vuosikymmenia pitkajanteista tyota. YK:n
ilmastonmuutoskonferenssissa Pariisissa solmittiin 2016 voimaan tullut Pariisin
ilmastosopimus, johon on kirjattu kolme paatavoitetta ilmastomuutoksen torjumiseksi. Naista
tunnetuimmat ovat tavoitteet kasvihuonekaasujen vahentamiseksi siten, etta maapallon
keskilampotilan nousu pysahtyy alle kahteen asteeseen kuluvan vuosisadan aikana. Samalla
edistetaan pyrkimyksia toimenpiteille, joiden avulla maapallon lampeneminen jaisi alle jopa
alle 1,5 °C (United Nations 2022d.)

Ilmastonmuutos on seurausta kasvihuoneilmiosta. Maapallo lampenee ihmisen toiminnan
vaikutuksesta ja ilmastonmuutoksella on vakavia seurauksia. Trooppisten tuhoisien myrskyjen
lisaantyminen aiheuttaa valtavia taloudellisia ja inhimillisia menetyksia. Veden riittavyys
pahenee alueilla, joilla aiemminkin on ollut vedensaannin haasteita, vaikeuttaen esimerkiksi
maapallon alueellista ruoantuotantoa lisaten nalanhataa. Toisaalla myrskyt aiheuttavat tulvia
ja pilaavat asuin- ja viljelyalueita. Sulavat jaatikot nostavat valtamerien pintaa uhaten
saarien ja rannikkoseutujen asutusta ja merissa lisaantyva hiilidioksidi happamoittaa meria
joka valtamerien lampenemisen lisaksi uhkaa meriekosysteemeja ja kaikkea merissa elavaa
vaikeuttaen myos kalastuselinkeinoa. Ilmastonmuutoksen vaikutukset, kuten lisaantyneet

metsapalot, vieraslajien leviaminen ja kasvi-, ja elaintaudit ovat lisaamassa riskia jopa
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miljoonan lajin kuolemisessa sukupuuttoon seuraavien muutaman vuosikymmenen aikana.
(United Nations 2022b.). Erityisesti fossiilisten polttoaineiden polttaminen tuottaa
kasvihuonekaasuja, jotka estavat auringon sateilya poistumasta ilmakehasta ja tama nostaa

maapallon lampotilaa. (United Nations 2022a.)

Kuvio 3 alla kuvaa maapallon keskilampotilojen kehitysta vuodesta 1900 vuoteen 2020
valittujen maanosien, maiden ja merien osalta. Kokonaiskeskilampatila, sisaltaen maa ja
meret, on noussut 120 vuodessa yhden Celsiusasteen, ja nousu on viimeisten parinkymmenen
vuoden aikana vain kiihtynyt. Varikoodeilla nakee, etta mita tummemman sininen pallo on
kuviossa ollut, sita kylmempi keskilampotila on ollut ja alle 0 °C. Mita punaisempi pallo on,

sita korkeampi lampotila ja plusasteiden puolella. (Berkeleyearth 2022.)

Kuvioon valittiin alueita, jotka ovat merkittavia kasvihuonekaasujen paastajia: Yhdysvallat,
Kiina ja Euroopan Unioni, (Ilmasto-opas 2022), seka merialueita, joissa jaapeitteen
aleneminen, merien lampeneminen ja merenpinnan nousu ilmastonmuutoksen seurauksena
aiheuttaa vakavia haasteita alueiden ekosysteemeissa. Esimerkiksi eliolajistoon on jo tullut
muutoksia, kun lumipeitteesta ja jaasta riippuvaisten elainlajien elinymparisto supistuu ja
niiden lajirunsaus vahenee. Samalla niiden riski kuolla sukupuuttoon on merkittavasti
lisaantynyt. (IPCC 2019 Summary for Policymakers, 11-16.) Kaikkia ilmastonmuutoksen
vaikutuksia ekosysteemeille ei varmasti viela edes kyeta tunnistamaan. WE-Forumin
julkaisemassa riskiarviossa (2021, 85) tulevaisuuden mahdollisina riskeina huomioidaan
esimerkiksi ikijaan sulamisen takia tuntemattomien virusten sulaminen ja elinkelpoisiksi
tuleminen, jolla voisi myos olla taysin tuntemattomia vaikutuksia maapallon koko

ekosysteemeille.
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Kuvio 3: Maapallon keskilampotiloja vuosina 1900, 1960, 2000 ja 2020 (mukaillen

Berkeleyearth 2022)

Maailman talousfoorumi julkaisi tammikuussa 2022 Globaalin riskiraportin verkostonsa

nakemyksista maailmantilasta ja riskeista omassa maassaan seka maailmanlaajuisesti.
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Seuraavan kymmenen vuoden aikana kaikista maailmaa uhkaavista merkittavimmista riskeista
perati puolet arvioitiin ymparistoon liittyviksi. Ilmastotoimissa epaonnistuminen arvoitiin
kaikkein tarkeimmaksi riskiksi, toiselle sijalle tuli aarimmaiset saaolot, ja kolmantena on
biodiversiteettikato. (The Global Risks Report 2022, 14.) Riskit on kuvattu alla taulukossa 2.

Sijanumero Riski

1. Ilmastotoimissa epaonnistuminen

2. Aarimmaiset sadolot

3. Biodiversiteettikato

7. Ihmisen aiheuttama ymparistovahinko
8. Luonnonvarakriisi

Taulukko 2: Merkittavimmat ymparistoon liittyvat Globaalit riskit seuraavan kymmenen
vuoden aikana (mukaillen The Global Risks Report 2022, 14)

Kymmenen valtiota tuotti lahes 70 % kaikista maailman kasvihuonepaastoista vuoden 2019
raportoinnin mukaisesti. Naista suurimpana oli Kiina, jonka paastot vuonna 2019 olivat yli
kaksinkertaiset seuraavaan valtioon, joka oli Yhdysvallat. Intia oli kolmannella sijalla, ja EU
kokonaisuutena tuotti neljanneksi eniten paastoja. EU:n sisalla suurin paastojen tuottaja oli
Saksa, jonka paastoluku oli samalla tasolla, kun listan kymmenes yksittainen valtio, eli Saudi-
Arabia. Suomen paastot vuonna 2019 olivat noin 58 CO2e Mt. (Climatewatch 2022.) Alla

kuviossa 4 nahdaan suurimmat kasvihuonetuottajat CO2e Mt maittain.

2019 Suurimmat kasvihuonekaasupaastojen tuottajat CO2e Mt

Kiina 12060
Yhdyswvallat 5770
Intia 3360

EU (27) * . 3150
*josta

Indonesia Saksa 720 Mt
Suomi 58 Mt

Vendja
Brasilia
Japan
Iran
Canada

Saudi Arabia

Kuvio 4: Suurimmat kasvihuonepaastojen tuottajat 2019 CO2 Mt maittain (mukaillen
Climatewatch 2022)
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Kansainvalinen ilmastopaneeli on laskenut paastoja per asukas, ja talla mittarilla, tilanne
paastomaiden jarjestyksen mukaan muuttuu. Tasta on yhteenveto alla kuviossa 5. Kuviosta
huomataan, etta per asukas suurimmat kasvihuonepaastot ovat Australialla, Saudi-Arabialla ja
Canadalla. Suuria asukaskohtaisia paastoja on myos Yhdysvalloilla ja Venajalla. Nopeasti voisi
ihmetella, etta miten on mahdollista Saudi-Arabian olla nyt listalla toisena, mutta kyse on
tietenkin valtion asukasmaarista. Saksan kanssa Saudi-Arabialla on esimerkiksi tasmalleen
samankokoiset kokonaispaastot maittain, mutta Saksalla on noin 83 miljoonaa asukasta, ja
Saudi-Arabialla puolestaan noin 35 miljoonaa asukasta, jolloin paastot per asukas

luonnollisesti kertaantuvat. (United Nations 2022c.)

Huolestuttavia ovat Kiinan paastot: viimeisen kymmenen vuoden aikana Kiinan
kasvihuonepaastot ovat kasvaneet noin kaksi ja puoli gigatonnia CO2e. Myos Intia on
kasvattanut paastojaan samassa ajassa lahes yhden gigatonnin CO2e. (Dhakal 2022, 28.)
Mittasuhteen vuoksi tasmennetaan viela, etta 1 gigatonni = 1 000 000 000 tonnia (VTT 2020).

CO2e paastot per asukas suuruusjarjestyksessd maittain 2019

20-25 t CO2e/asukas 15-20 t CO2e/asukas
1) Australia 4) Yhdysvallat
2) Saudi-Arabia 5) Vendja
3) Canada

5-10 t CO2efasukas
11) Japani
12) Turkki
13) Yhdistyneet Kansakunnat
14) Ranska
15) Meksiko

10-15 t CO2e/asukas
6) Etela-Korea
7) Iran
8) Kiina
9) Etela-Afrikka
10) Saksa

EU

0-5 t CO2efasukas

Indonesia
Intia

Kuvio 5:Suurimmat kasvihuonekaasujen paastot CO2e t per henkilo vuonna 2019 (mukaillen
Dhakal ym. 2022, 28; United Nations 2022c)

Raportoitavista kasvihuonekaasuista hiilidioksidi CO2 yleisin ja tarkein. Muita ovat metaani
CH4, dityppioksidi N20 seka fluorisoivat kaasut, eli F-kaasut. F-kaasut ovat esimerkiksi
kylmalaitteiden, lampopumppujen ja aerosolien valmistus-, ja kayttokemikaaleja.
F-kaasuihin kuuluu erilaisia HFC- yhdisteita (fluorihiilivety), PFC-yhdisteita (dikkiheksafluoridi
SF6) seka typpitrifluoridi NF3. (Ymparisto 2022; Dhakal 2022, 20.) Kasvihuonekaasujen



19

jakauma lajeittain on kuvattu alla kuviossa 6. Ilmakehan kasvihuonekaasuihin kuuluvat naiden

lisaksi esimerkiksi vesihoyry ja otsoni. (Sitra 2022a).

Globaalit kasvihuonekaasupaastot 2019
(yhteensa noin 60 GtCO2eq/vuosi)

49 3% = €02 (hiilidioksi)

m CO2 LULUCF (hiilidioksidi
maankdyttdsektorin mukaisesti)

18 %
CH4 (metaani)

' m N20 (typpioksidi)

m F-kaasut

Kuvio 6: Globaalit kasvihuonekaasupaastot kaasujen jakauma 2019 (mukaillen Dhakal 2022,
22)

Kasvihuonepaastoja syntyy globaalisti eniten energiasektorilta, noin kolmasosa kaikista
paastoista. Seuraavaksi eniten niita syntyy teollisuudesta ja maankayttosektorilta, kumpikin
vajaalla neljasosalla kaikista paastoista. Liikenteen paastojen globaali osuus on 15 % ja

rakentamisen 6 %. Globaalit paastot vuonna 2019 on kuvattu alla kuviossa 7.

Globaalit kasvihuonekaasupaastot toimialoittain
2019

® Energiasektori

» Teollisuus

» Maankayttdsektori AFOLU
Kuljettaminen

® Rakentaminen

Kuvio 7: Globaalit kasvihuonekaasujen paastojen osuus toimialoittain vuonna 2019 (mukaillen
Dhakal ym. 2022, 32)
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Kasvihuonekaasupaastojen osuus toimialoittain eri maanosien valilla vaihtelee paljon.
Esimerkiksi Latinalaisessa Amerikassa maankayttosektorin paastojen osuus on yli puolet
kaikista paastoista, Pohjois-Amerikassa kuljettamisen paastojen osuus on noin kolmannes
kaikista paastoista, ja Ita-Aasiassa teollisuus ja energiasektorin osuus ovat yhteensa noin 80 %
kaikista paastoista. (Dhakal ym. 2022, 32.)

Ilmastonmuutos huolestuttaa myos suomalaisia kansalaisia, kuntapaattajia ja yritysjohtajia.
Ilmastonmuutoksessa huolestuttavat esimerkiksi sen maailmanlaajuiset vaikutukset
herkimmille aluille, epavarmuuden lisaantyminen yhteiskunnassa, vaikutukset tuleville
sukupolville, biodiversiteetin vaheneminen, lisaantyvat saan aariolosuhteet Suomessa ja
lisaantyva pakolaisuus. Kansalaisia ilmastonmuutoksen hillinnassa huolestuttaa etenkin,
etteivat ihmiset ymmarra tilanteen vakavuutta. Kuntapaattajat ovat sen lisaksi huolestuneita
siita, etta yhteiskunnallinen vastakkainasettelu lisaantyy seka ja etta panostaako Suomi
toimenpiteisiin lilkaa suhteessa muihin maihin, koska kokonsa puolesta Suomi yksin ei voi
haasteita ratkaista, jos muut eivat niihin osallistu samassa suhteessa. Kuntapaattajia
huolestuttaa luonnollisesti myos ilmastonmuutosten kustannusvaikutusten jakautuminen
epatasaisesti seka eri vaestoryhmille, etta alueellisesti. (Lehtonen, Niemi, Perala, Pitkanen &
Westinen 2020, 32-35.)

Suomelle on laadittu useampia riskiarvioita ilmastonmuutoksen vaikutuksista. Kunkin riskin
toteutumisesta arvioidaan koituvan kymmenien miljoonien tai jopa miljardien eurojen
vuosittaisia kustannuksia Suomessa, joten ilmastonmuutoksen vaikutusten lieventaminen ja
ilmastonmuutoksen torjuminen on kansataloudellisestikin Suomelle erittain tarkeaa. Suorien
riskien lisaksi on tunnistettu lisaksi monia valillisia riskeja ja niiden vaikutuksia, ja moni
kansallinen riski onkin itse asiassa globaalimpi haaste, jonka vaikutukset eivat jaa pelkastaan
suomalaisten harteille. (Laine, Vanhanen, Halonen & Sjoblom 2018, 3.) Lahes viidennes
(18,9 % 2021) Suomen viennin arvosta tulee metsateollisuustuotteista (Tulli 2021, 15), siksi on
perusteltua tarkastella muutamia metsatalouteen liittyvat riskeja esimerkkeina
ilmastonmuutoksen vaikutuksista Suomelle. Ilmastoriskeja metsille on selvitetty useissa
tutkimuksissa ja on ainakin huomioitu Suomen puulajisto alueellinen muuttuminen
tulevaisuudessa. Esimerkiksi Tallisen mukaan (2019, 7) Kellomaen ym. (2005, 28)
tutkimuksissa on selvitetty Etela-Suomessa yleisten kuusikkojen vahenevan eniten kuluvan
vuosisadan loppuun mennessa. Ilmastonmuutos voi myos lisata metsien hyonteistuhoja.
Vastaavia hyonteistuhoesimerkkeja on Latviassa ja Pohjois-Amerikassa. Pohjois-Amerikassa
hyonteistuhojen kokonaisvaikutukset arvioidaan yli miljardiksi dollariksi vuodessa (Laine ym.
2018, 11-12.) Myrskyjen aiheuttamat metsatuhot puolestaan eivat rajoitu pelkastaan
kaatuneeseen metsaan, lisaksi sahkonjakelun infrastruktuuri voi vioittua pitkiksikin ajoiksi
sahkolinjoille kaatuneiden puiden takia. (Laine ym. 2018, 14-21.) Metsia uhkaavat myos

lisaantyvat suuret metsapalot. (Tallinen 2019, 10).
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Suomalaisten kansalaisten, kuntapaattajien ajurit ilmastoteoille ovat osin pohjimmiltaan
samansisaltoisia: kansalaisten toiseksi suurin ja kuntapaattajien suurin motiivi on
kustannussaastot / mahdollisuus saastaa rahaa. Lisaksi kuntapaattajat uskovat saavansa
ilmastoteoille ulkopuolista rahoitusta valtiolta ja/tai EU:lta. Kansalaisten suurin motiivi
ilmastoteoille on mahdollisuus jattaa jalkipolville maapallo, joka pystyy toimimaan
kantokykynsa rajoissa. Yritysjohtajien suurin motiivi on yrityksen yhteiskuntavastuullinen
toiminta, joka on maaritelty yrityksen strategiassa. Niin yritykset kuin kunnatkin kokevat
julkisuuskuvansa tai imagonsa paranevat hyvin hoidettujen ilmastotekojen seurauksena, seka
uskovat myos saavuttavansa kilpailuetua ja saavansa mahdollisuuksia uusille markkinoille.
Kuntapaattajille yksi tarkea ajuri on lisaksi kuntalaisten hyvinvoinnin lisaaminen. (Lehtonen
ym. 2020, 26-33.)

Suomalaisia ilmastonmuutoksen toteuttamisessa eniten hidastavat ilmastokysymysten
polarisoituminen. Epaillaan, onko omilla ilmastoteoilla tai suomalaisten ilmastoteoilla
tarpeeksi tai ollenkaan kaytannon merkitysta. Kuntapaattajien halukkuus edistaa

taloudesta, eivatka usko sen mahdollistavan ilmastotoimia, etenkaan, jos jo tehtyjen
ilmastotoimien vaikutuksia ja vaikuttavuutta ei pystyta selkeasti mittamaan. Kuntapaattajilla
voi olla vaikeuksia osoittaa sellaisia toimenpiteita, joilla on merkittavia paastovahennyksia, ja
voi olla pulaa resursseista (teknologiset, fyysiset, tai taloudelliset) ja myos osaamisesta.
Yritysjohtajien ilmastonmuutoksen toteuttamista voivat estaa lainsaadannon
ennakoimattomat muutokset ja yrityksen kokemat mahdollisuudet saada aikaan suuria

vaikutuksia ilmastonmuutoksen hyvaksi. (Lehtonen ym. 2020, 33-35.)

2.3 Kestava kehitys

Kestavaa kehitysta on ensimmaisen kerran kasitelty vuonna 1987 YK:n Brundtlandin
komissiossa (Maailman ymparisto- ja kehityskomissio), jossa puheenjohtaja Norjan entinen
paaministeri Gro Harlem Brundtland yhdessa kahdenkymmenenyhden maan edustajan kanssa
on perusteellisesti ja laaja-alaisesti pohtinut kestavaan kehitykseen liittyvia uhkia, haasteita
ja kestavan kehityksen mahdollistajia. Liki 400 sivuinen ”Our Common Future-raportti, joka
myos Brundtlandin raporttina tunnetaan, on ollut lahtolaskenta nykyisille kansainvalisille ja
kansallisille kestavan kehityksen toimenpiteille. (Report of the World Commission on

Environment and Development: Our Common Future 1987, Table of the contents.)

Raportti kiteyttaa kestavan kehityksen siten, etta ihmiskunnan tulee kyeta tyydyttamaan
nykyiset tarpeensa ilman, etta vaarannetaan tulevien sukupolvien kykya huolehtia omista
tarpeistaan. (Report of the... 1987, Chapter 2 Towards Sustainable Development). Tama on

varmasti kaytetyin kestavan kehityksen maaritelma, mutta muitakin on. Suomen kestavan
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kehityksen toimikunta kiteyttaa kestavan kehityksen, etta se on ”ihmisten hyvinvointia

maapallon kantokyvyn rajoissa” (Kestavakehitys 2022.)

Kestavyytta tarkastellaan sosiaalisen, taloudellisen, ekologisen kestavyyden kautta ja usein
myos kulttuurinen kestavyys on nostettu sosiaalisen kestavyyden rinnalle. Sosiaaliseen
kestavyyteen kuuluu hyvinvointiin liittyvia aiheita, kuten perushyvinvoinnin kysymykset,
koyhyys, vaestonkasvu, tasa-arvo, oikeus koulutukseen ja terveydenhuoltoon. Taloudellinen
kestavyys luo perustan ja mahdollistaa sosiaalisen kestavyyden rakentamista. Taloudellinen
kestavyys tahtaa pitkalla tahtaimella tasapainoiseen kasvuun, jossa ei velkaannuta eika
varantoja haviteta. Talouden kasvulla on ymparistoa ja luonnonvaroja kuormittavia
seurauksia, ja kestavan kehityksen yhtena tavoitteena on minimoida talouskayttaytymiseen
liittyvat ymparistovaikutukset ja kuormitus. Ekologinen kestavyys on luonnon
monimuotoisuudesta huolehtiminen, luonnon ekosysteemien toimivuuden varmistaminen ja
sailyttaminen ja luonnonvarojen kestava kaytto. (Kestavakehitys 2022; Ymparistoministerio
2022d; Kuntaliitto 2022.) Kulttuurisella kestavyydella tarkoitetaan esimerkiksi
kulttuuriperinnon sailyttamista, kulttuurien monimuotoisuutta ja kulttuurien valista
vuoropuhelua. (Kulttuurinvuosikello 2022). Saavuttaakseen kestavaa kehitysta, naiden

kestavyyden kivijalkojen tulee olla tasapainossa.

Kestavaa kehitysta voidaan tarkastella myos paaomakasitteiden kautta. Tassa
maailmanpankin entisen johtajan Ismail Seregeldin tulkinnassa tuleville sukupolville
jatettavat mahdollisuudet tulkitaan varallisuudeksi, paaomaksi ja vauraudeksi. Tata kautta
johdetut paaomalajit ovat inhimillinen paaoma, fyysinen paaoma, sosiaalinen paaoma ja
luontopaaoma. Inhimilliseen paaomaan kuuluvat tutkimus ja osaaminen, kehittaminen ym.,
fyysiseen paaomaan tuotantolaitteet- ja koneistot, infrastruktuuri ym., sosiaaliseen
paaomaan hallinto, lainsaadanto, sosiaaliset sidosryhmat ja verkostot ym. ja luontopaaomaan

luonnonvarat. (Ymparistoministerio 2022e.)

Taloustieteilija Kate Raworthin kehittamassa kestavyysdonitsissa, kestavan kehityksen tilaa
kuvataan suhteessa maapallon kantokyvyn rajoihin ja siihen, etta taloudet voivat toimia
uudistavasti ja jakavasti ekologisia rajoja ja sosiaalista perustaa kunnioittaen. Kyseisen
Donitsitalouden avulla organisaatiot voivat tunnistaa missa kohdissa kestavassa kehityksessa
on parantamisen varaa. Kuviossa 8 alla on esimerkki kestavyysdonitsimallista. Donitsin
keskiossa ja sisimmaisena ovat sosiaaliseen perustaan ja ihmisten hyvinvointiin olennaisesti
vaikuttavat asiat ja perustarpeet. Nama ovat 12 perusmaaretta, jotka ovat valttamattomia
jokaiselle. Maareet ovat vesi, ravinto, terveys, koulutus, toimeentulo ja tyo, rauha ja
oikeudenmukaisuus, vaikuttamismahdollisuudet, sosiaalinen oikeudenmukaisuus, tasa-arvo,
asuminen, verkostot ja energia. Mita suurempi vajaus maaritellyissa maareessa on, sita
pienemmaksi donitsin reika muodostuu. Keskimmainen keha kuvaa taloudellisia ja paikallisia

olosuhteita, jotka ovat sosiaalisesti oikeudenmukaisia ja ympariston kannalta turvallisia. Uloin
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keha kuvaa ekologista rajaa ja sita kiertavat yhdeksan maaretta, jotka ovat ilmastonmuutos,
valtamerien ja vesistojen happamoituminen, kemialliset saasteet, typpi- ja fosforikuormitus,
makean veden riittavyys, maaperan muuttuminen, biodiversiteettikato, ilmansaasteet ja
otsonikato. Kaikki ekologisen rajan ylittavat maareet tarkoittavat samalla maapallon

kantokyvyn rajojen ylitysta. (Doughnuteconomics 2022; Donitsitalous 2022a.)

Iimastonmuutos

Kuvio 8: Kestavan kehityksen donitsimalli (mukaillen Doughnutecononics 2022;

Doughnutecononics 2022a)

Kestavyysdonitsin mallia voivat kayttaa niin yritykset, jarjestot, valtiot, kuin kunnatkin.
Suomessa toteutettiin donitsitaloushanke pilottihankkeena 2021-2022, ja sen tuloksena
aikaansaatiin paikallishallinnolle tyokalupakki, jonka avulla esimerkiksi kunnat voivat kehittaa
ekologista ja sosiaalista kestavyyttaan. Tyokalupakki sisaltaa ohjeistuksen
kaupunkimuotokuvan kuvaamiseksi nelikentan kautta tarkastellen, miten ihmiset ja ymparisto
voivat parhaiten kukoistaa seka paikallisesti, etta globaalisti sosiaalinen ja ekologinen
nakokulma huomioiden. Donitsimalli voi auttaa kuntia pitkan tahtaimen suunnitelmissa ja
toimenpide-ehdotuksia poistaakseen ja tasoittaakseen ekologisen ja sosiaalisen kestavan

kehityksen valista kestavyyden kuilua. (Donitsitalous 2022b.)
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2.4 UNSDG Agenda 2030

Kestava kehitys on kokonaisvaltaista ja globaalia toimintaa, ja sita varten on vuonna 2015
YK:ssa implementoitu kestavan kehityksen toimintaohjelma, josta kaytetaan nimea UN SDG
Agenda2030. Toimintaohjelmaan ovat sitoutuneet kaikki YK:n alaiset maat, ja sen
voimaanpanoa valtioissa valvovat maiden hallitukset. Agenda 2030 sisaltaa yhteensa 17
tavoitetta ja 169 alatavoitetta, jotka kaikkien maiden tulee saavuttaa vuoteen 2030
mennessa. Toimintaohjelma on kaikille maille samansisaltdinen, ja kukin maa on sitoutunut
luomaan kansallisen strategian ja raportoimaan kansallisen toimintaohjelman edistymisesta
vuosittain YK:lle. Agenda 2030 tavoitteet kuvataan alla kuviossa 9. Toimintaohjelmassa
huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ja ekologiset nakokohdat, ja painotetaan niihin
asetettujen tavoitteiden yhteismerkityksen tarkeytta. (Kestavakehitys 2022; United Nations
2022b.)

kenvcetn TAVESTTEET
17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKSI

1 El TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KouLuTus TASA-ARVO

L

IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN 1 VASTUULLISTA
TYOTA JA VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

13 ILMASTOTEKDJA 16 RAUHAA JA 17 YHTEISTYO JA

OIKEUDEN-
MUKAISUUTTA

KUMPPANUUS

Kuvio 9: Kestavan kehityksen tavoitteet UN SDG Agenda2030 (Suomen YK-liitto 2022a)

Gaia Consulting teki vuonna 2020 tilannekatsauksen Agenda 2030 toteutuksen statuksesta, ja
silloin selvityksesta kavi ilmi, etta Suomella oli viela runsaasti tekemista tavoitteiden
saavuttamisessa: noin puolet oli saavutettu, ja noin puolet saavuttamatta. Lisaksi osassa jo
saavutetuista oli huomautettavaa ja viela kehitettavaa. (Halonen ym. 2020, 25.) Suomen
kestavan kehityksen strategia on valmistunut maaliskuussa 2022, ja siina on otettu huomioon
kuusi muutosaluetta, joiden kehittaminen erityisesti parantaa ihmisten hyvinvointia ja

maapallon kantokykya. Muutosalueet ovat:
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1) "Hyvinvointia edistava talous ja tyo seka kestava kulutus”
2) ”Sivistys, osaaminen ja kestavat elamantavat”
3) ”Hyvinvointi, terveys ja yhteiskunnallinen osallisuus”

)

)

)
4) "Hyvinvointia edistava ruokajarjestelma”
5) ”Monimuotoisuutta ja hiilineutraaliutta vahvistava metsien, vesien ja maan kaytto”
)

6) "Kestava energiajarjestelma”

Naiden lisaksi on Suomen lupaus tukea YK Agenda 2030 globaalia toteutumista.

(Kestavan kehityksen toimikunnan strategia 2022, 8-10.)

Jokaiselle muutosalueelle on yksityiskohtainen visio ja suunnitelma miksi muutosalue on
valittu, mitka ovat tavoitteet alueen muutoksille, ja mitka ovat suunnitellut toimenpiteet
muutosten toteutukselle. Esimerkiksi energiajarjestelmien muutosalue valittiin, koska
Suomen kasvihuonekaasupaastot tulevat suurelta osin (75 %) energiasektorilta. Muutokseen
paastaan yhteenvedon mukaan energialahteiden esimerkiksi kayton muutoksella, kuten,
fossiilisten polttoaineiden kayton vahentaminen ja energiatehokkuusvaatimuksilla. (Kestavan
kehityksen toimikunnan strategia 2022, 49-52.)

2.5 Kuntien kestavan kehityksen ja ilmastotoimien tilanne

Suomen hiilineutraaliuden tilanne on tasmalleen niin hyva, kuin mika kaikkien Suomen
kuntien yhteenlaskettu tilanne on. Valmiuslaki (1552/2011) 12 § sisaltaa kirjauksen kuntien
velvollisuudesta varautua poikkeusoloihin (Jalonen 2020, 25.) ja Suomen hallitusohjelmaan on
kirjattu lukuisia velvoitteita kestavan kehityksen toteuttamiseksi kuten esimerkiksi valtion ja
kuntien tavoite luopua kiinteistojensa oljylammityksesta vuoteen 2024 mennessa,

(Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 2019, 36).

Suomessa on 309 kuntaa, joiden ilmastotyo on hyvin erilaisessa vaiheessa. Erilaiset selvitykset
ovat paljastaneet, etta kuntien ilmastotyon tilanne ei ole taysin selvilla. Etenkaan niiden
kuntien osalta, joissa ilmastotyo on mahdollisesti jollain tasolla aloitettu tai suunnitteilla,
mutta ei viela toteutettu. Lisaksi laskentatapa mita ilmastotyohon katsotaan kuuluvaksi, ei
ole kaikissa selvityksissa taysin vertailukelpoista. Kuntaliiton loppuvuodesta 2021 tekeman ja
alkuvuodesta 2022 taydentavan selvityksen mukaan jopa yli 80 % suomalaisista asuu kunnassa,
jossa on jo ilmastotavoite (157 kuntaa). Lisaksi ilmastotavoite oli tyon alla 16 kunnassa.
Suomessa oli selvityksen mukaan kuitenkin runsaasti pienia kuntia, joissa valtaosassa
ilmastotyo oli vasta alussa. Kun kuntia tarkasteltiin lukumaaraisesti, yli kolmannekselta
kunnista (133 kuntaa) puuttui vielad ilmastotavoite. (Puurola, Hildén, Sorvali & Jalonen 2022,
11-12.)

Kuvio 10 alla selventaa asukasluvun ja ilmastotavoitteiden yhteytta: Mita pienempi kunta,

joita on myos lukumaaraisesti enemman (sininen viiva) sita vahemman oli asetettu
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ilmastotavoitteita (punainen viiva). Adripaissaan alle 5000 asukkaan kunnista vain noin
neljannes oli asettanut ilmastotavoitteen. Suurimmista kunnista ilmastotavoite oli lahes
jokaisella kunnalla. (Tilastokeskus 2022b; Puurola ym. 2022, 13.) Kuntaliiton selvityksessa
maakunnallisia ilmastotavoitteita ei ole otettu huomioon kuntien ilmastotavoitteina, ellei

kunta ole erikseen niin maininnut. (Puurola ym. 2022, 12).

160 100%
90%
140 o 95% o
120 139 86% 80%
70%
100 3 71% 60%
80 ¥ 50%
60 40%
20 49% 30%
20%

43
20 24% 33 10%
0 2l 0%

Alle 5 000 5000-10 000 10 000-20 000 20 000-50 000 Yli 50 000
asukkaan kunnat asukkaan kunnat asukkaan kunnat asukkaan kunnat asukkaan kunnat

=@==Kuntien lukumaara IImastotavoitteita asettaneiden kuntien osuus

Kuvio 10: Ilmastotavoitteen asettaneiden kuntien tilanne kuntien kokoluokittain 2021
(mukaillen Tilastokeskus 2022b; Puurola ym. 2022)

Sitran 2021 selvityksen mukaan jo kaksi kolmannesta kunnista olisi asettanut
ilmastotavoitteen. Selvityksen mukaan hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa
tavoittelevien kuntien maara on lahes tuplaantunut muutamassa vuodessa ja nyt kuntia on jo
29. (Mattinen-Yuryev ym. 2021, 2.)

Suomessa on paljon kuntia, jotka ovat aloittaneet maaratietoisen ilmastotyon ja ovat tehneet
aktiivisesti toimenpiteita jo vahintaan kymmenen vuoden ajan (Kuntien ilmastotavoitteet ja
toimenpiteet 2018, 16). Erilaisia ilmasto-ohjelmia on kunnissa luotu, ja paivitetty runsaasti
viimeisten vuosien aikana. (Puurola, Hilden, Sorvali, Paulonen 2022, 16). Hyvana
edellakavijan esimerkkina on lin kunta, joka on jo vuodesta 2012 pyrkinyt etsimaan
kaytantoja ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja on saavuttanut lukuisia ilmastotyon palkintoja
tavoitteita maaratietoisesti asettaen ja on osoittanut lukuisia hyvia kaytantéja myos muille
kunnille kopioitaviksi. (li 2022.) lin kunta on onnistunut pudottamaan kasvihuonepaastojaan
perati -58 % vertailuvuodesta 2007-2019, koko maan Hinku-kuntien (Hiilineutraali-Suomi
verkoston kunta) keskiarvon ollessa -28 %. (Syke-kuntien ja...2022). Lahden kaupunki
puolestaan on aloittanut vesiensuojelutyon jo 1970-luvun lopulla. 1990-luvun lopulla Lahdessa
jarjestettiin ensimmaisen kerran vuosittainen ymparistoviikko, jonka tavoitteena on

osallistuttaa asukkaita ja yrityksia vihreisiin tekoihin. Lahti julkaisi Suomen ensimmaisen
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kiertotalouden alueellisen tiekartan vuonna 2017, toimi vuonna 2021 Euroopan
ymparistopaakaupunkina, ja tahtaa hiilineutraaliuteen 10 vuotta aikaisemmin kuin mika on

Suomen tavoite: jo vuonna 2025. (Greenlahti 2022.)

Kuntien ilmastotoimet, tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely, erilaisten ilmasto-
ohjelmien laatiminen ja ymparistovastuullisuuden tila on viime vuosina kehittynyt parempaan
suuntaan. Vuonna 2018 selvitettiin 50 suurimman kunnan ilmastotavoitteiden ja
toimenpiteiden tilannetta. Silloin selvityksen mukaan kunnianhimoisia tavoitteita oli
asettanut vajaa puolet, 42 % kunnista (21 kuntaa). Kunnianhimoisia toimenpiteita kunnista oli
noin kolmanneksella, 38 % kunnista (19 kpl) oli laatinut erillisen tai integroidun
ilmastostrategian ja suunniteltujen toimenpiteiden vaikuttavuutta voitiin pitaa merkittavana.
Kuitenkin lahes puolella kunnista, jotka olivat asettaneet kunnianhimoisia tavoitteita,
toimenpiteet olivat pienia, niita ei ollut ollenkaan tai toimien vaikuttavuus oli vaatimaton.
Myo0s painvastaisia esimerkkeja oli: kunnat, joilla ei valttamatta ollut tarkkoja
paastotavoitteita tai hiilineutraaliustavoitetta, oli kuitenkin asettanut vaikuttavia ja

kunnianhimoisia toimenpiteita. (Kuntien ilmastotavoitteet ja... 2018, 26.)

Deloitte tarkasteli vuonna 2018 Suomen 50 suurinta kuntaa, jotka kattavat 70 % Suomen

vaestosta. Selvityksen mukaan

- Liikenteesta ja lammityksesta tulee noin 75 % kuntien paastoista

- 20 suurinta kaupunkia (>50 tuhatta asukasta) on vastuussa yli viidesosasta koko
Suomen paastoista

- Maatalousvaltaisten kuntien asukaskohtaiset paastot ovat suuremmat kuin suhteessa
muiden kuntien

(Kuntien ilmastotavoitteet -ja toimenpiteet... 2018, 3-12.)

Kuviosta 11 alla voi nahda yhteenvedon Kuntaliiton 2021 kevaalla tekeman
ymparistonsuojelun hallintokyselysta, jonka mukaan vajaalla puolella kunnista valmis tai tyon
alla ymparistoohjelma, tiekartta tai vastaava (39 %). Kaksi kolmannesta oli laatinut tai oli
tyon alla ilmastostrategia tai muu vastaava (61 %). Joka viidennella kunnalla luonnon
monimuotoisuusohjelma oli valmis tai tyon alla (19 %) ja joka kymmenes kunta luonnon
monimuotoisohjelman tai vastaava (10,4 %). Hankintastrategian, joka huomioisi
ymparistonakokulmia oli tehnyt tai sellainen oli tyon alla vajaalla puolella kunnista (43 %)
(Lindqvist 2021, 48.)
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Kuvio 11: Kuntien ymparisto- ilmasto ja vastuullisuuden suunnitelmien status (n=79)
(mukaillen Lindvist 2021, 48)

Sinansa lahes jokainen kuntapaattajista oli kyselyiden mukaan sita mielta, etta
energiatehokkuutta kunnan rakennuksissa pitaa parantaa, lampoa ja sahkoa pitaa hankkia
kunnalle uusiutuvilla energialahteilla tuotettuina ja aari-ilmioiden on kunnassa varauduttava.
kolme neljannesta kannatti myos yhteistyon kehittamista kuntalaisten ja yritysten kanssa
ilmastotoimien keinojen parantamiseksi ja toteuttamiseksi. Hankintojen ilmastovaikutusten
etusijalle laittamista kannatti 60 %. (Lehtonen ym. 2020, 47.) Tama sinansa on ristiriidassa
toisen selvityksen kanssa, jossa kuitenkaan hankintastrategiaan asiaa ei ollut nostettu tai
suunnitellut kuin 40 % vastaajista. Kun viela huomioidaan julkisten hankintojen suuri maara,
noin 45 miljardia € vuonna 2021, on talla suuri merkitys. (Hankinnat Suomessa 2021.)
Vertailun ja mittakaavan vuoksi todettakoon, etta vuonna 2021 suurin liikevaihto
suomalaisella yrityksella on ollut Nokia Solutions & Networksilla 12,2 miljardia euroa.
(Suomen Asiakastieto 2022). Suomen hankintojen rahallinen maara on siis yli kolminkertainen
siihen verrattuna. Hankinta-Suomi-toimenpideohjelmaan on maaritelty perati 27 eri mittaria
kansallisille julkisille hankinnoille, joiden avulla hankintojen taloudellista, sosiaalista ja
ekologista kestavyytta, hankintojen toimivuutta ja esimerkiksi strategista johtamista voidaan
seurata, myos kunnallisella tasolla. Esimerkkeja ovat mm. strategisten hankintataitojen
mittaaminen, elinkaari- ja vaikuttavuuslaskelmien hyodyntaminen hankinnoissa,
tyollistymisehdon toteuttaminen hankinnoissa, yhteisen eettisen ohjeistuksen
kayttoonottamista, ihmisoikeusriskin ja perusoikeuksien tunnistaminen hankinnoissa, Suomen
hiilineutraaliustavoitteiden ja kiertotalouden edistaminen hankintapaatoksissa,
kasvihuonekaasujen vahennykset hankintapaatoksissa ja luomuruoan osuuden maara.

(Kansallinen julkisten hankintojen Strategia 2020.)
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2.5.1 Kuntien kestavan kehityksen ja ilmastotyon esteet ja mahdollistajat

Kuntapaattajien mukaan suurimmat esteet ja haasteet toteuttaa ilmastotyota ovat niiden
taloudelliset vaikutukset, seka vaikutusten sisaistaminen, vaikutusten todentaminen ja
paastovahennysten vaikuttavuus ilmastomuutokseen. Myos henkiloresurssit, prioriteetit, ja
osaaminen tai sen puute vaikuttavat kuntien ilmastotoimien toteuttamiseen. (Lehtonen ym.
2022, 31; Mattinen-Yuryev ym. 2021, 28.) Haasteita aiheuttavat lisaksi rahoituksen liittyvat
haut: milloin voi hakea, mita voi hakea, kenelta voi hakea? Rahoitushakujen aikataulut voivat
olla melko lyhyita ja rahoitusta voidaan usein hakea vain tiettyyn hankkeeseen liittyen.
Voidakseen hakea rahoitusta, kunnalla on oltava kunnianhimoisia ja selkeita tavoitteita, joille
on kuntapaattajien tuki. Kuntien parhaiden kaytantojen jakaminen toistensa kanssa saastaisi
resursseja, kun jossain on jo toimiva ratkaisu tai tiedetaan millainen toisaalta ei ole toiminut.

(Kuntien ilmastotavoitteet ja... 2018, 37.)

Ilmastotoimia mahdollistavat paitsi ulkopuolinen rahoitus, myos erilainen datapohjainen ja
vertailukelpoinen tieto, kuinka kustannustehokkaita kunnan ilmastotoimet ovat (ettei tehda
turhia/vaaria asioita), tieto kunnan paastoista. Kunnat kaipaavat myos tietoa siita mitka
kaytannot muissa kunnissa ovat tai eivat ole toimineet. (Lehtonen ym. 78.) Kuntapaattajien
asenteilla ja strategisilla valinnoilla edeta ilmastoasioissa on ratkaiseva merkitys kunnan
ilmastotyon ja kestavan kehityksen kannalta. Erilaisten verkostojen ja tukipalveluiden
hyodyntaminen mahdollistaa kunnan nopeamman etenemisen ilmastotyossaan (Kuntien
ilmastotavoitteet ja... 2018, 37.)

2.5.2 Hiilineutraali Suomi - Hinku-kunta verkosto

Hinku-verkosto perustettiin 2008, ja sen paatavoitteena ilmastopaastojen vahentaminen
vuoden 2007 tasosta 80 % vuoteen 2030 mennessa, johon on hinku kunnissa oltava
kunnanvaltuuston paatos sitoutua. Muita tavoitteita ovat paikallisen hyvinvoinnin
edistaminen, elinkeinoelaman toimintaedellytyksien parantaminen ja tiedon lisaaminen
paastovahennyksista ja hiilineutraaliuden tavoitteista. Hinku-verkostoon kuuluu talla hetkella
92 kuntaa, 5 maakuntaa ja 34 yritysta. (Hiilineutraalisuomi 2022a.) Hinku-verkoston jasenilta
edellytetaan kriteerien tayttamista, joita ovat paastotavoitteen lisaksi liittyminen KETS
kuntien energiatehokkuussopimukseen, seka paastonakokulman huomioimisen kaikessa kunnan
paatoksenteossa. Kunnalta edellytetaan tyoryhman perustamista suunnittelemaan ja
raportoimaan paastojen vahentamiseen liittyvia toimia ja toteutuneita toimenpiteita.
Kunnalta edellytetaan riittavaa tiedottamista vuosittain, seka henkilostolle, paattajille,
asukkaille, yrityksille, etta muille sidosryhmille. Hinku verkosto on kunnille maksuton.

(Hiilineutraalisuomi 2022b.)
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2.5.3 Verkostoja ja tyokaluja Suomen kuntien ja kaupunkien ilmastotyon tueksi

Valtaosa kuntapaattajista kertoi Lehtonen ym. (2020, 74) selvityksessa saavansa
ilmastokysymyksissa tietoa ns. perinteisten medioiden suomalaisten sanoma- ja
aikakausilehtien (80 %) seka television ja radion (57 %) valityksella. Vahan yli puolet seurasi
myo0s kansainvalisia ja kotimaisia tutkimuksia ja selvityksia. Ainoastaan 16 % tukeutui
verkostojen ja/tai esimerkiksi samassa tilanteessa olevien kollegojen apuun. Kuntien ei
kuitenkaan tarvitse ratkaista kaikkea yksin, vaan ilmastotyo tueksi ja avuksi on kansallisesti ja
kansainvalisesti lukuisia verkostoja, tyokaluja, ja sitoumuksia, joista kunnat voivat saada

vinkkeja, tietoa, vertaistukea ja apua. Alla taulukossa 3 on listattuna naista muutamia.

Verkosto

Jasenet/Kenelle

Mika & Mita tarjoaa

Suomen Kuntaliitto

Suomen kunnat ja

*Ajankohtaisia julkaisuja ja oppaita tukemaan kuntia erilaisissa

kaupungit aiheissa tavoitteena sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavat kunnat.
*Asiantuntija, kehittamis- ja innovaatiopalveluita, esim.
ilmastojohtamisen valmennusta jne.
*Tapahtumia, kuten esimerkiksi webinaareja kuntien
ilmastotyosta, kestavasta kehityksesta, ja ilmasto- ja
ymparistotyon seurannan mahdollisuuksista
*Kuntaliiton verkostot eri kokoisille kunnille

Sitra Jokaiselle *Julkinen organisaatio, tulevaisuustalo, joka edistaa esim.

yritykselle, ennakoinnin ja kestavyysratkaisujen teemoja.

yhteisélle ja *Ju.lkaisuja ja a.rtikkeleita

teemoista ) P]lOtt.].hankke]t? . . T .

.. . *Testeja kansalaisille, esim. elamantapatesti 2022,
kiinnostuneille

*Lausuntoja esim. Ilmastolaista 2022,

Hiilineutraali Suomi

Hinku-verkosto

92 kuntaa (11/22)
5 maakuntaa
(11/22)

34 yritysta (11/22)

*Liittymiselle tietyt kriteerit, esim. sitoutuminen

KETS energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin

*Hinku kunta sitoutuu valtuuston paatoksella tavoittelemaan
80 % kasvihuonepaastojen vahennysta vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2007 tasosta

*Tyokaluja ilmastotyon seurantaan, tukea erillishankkeiden
valmisteluun, asiantuntija- ja verkostotukea, viestintatukea ja
medianakyvyytta

FISU-verkosto

Finnish Sustainable

11 kuntaa (3/2022)
Forssa, Hyvinkaa, li,
Joensuu, Jyvaskyla,

*Yhteiset resurssiviisaustavoitteet vuoteen 2050:
Ei jatetta- Ei ylikulutusta - Ei paastoja
*Lisaksi asetettava keskipitkan aikavalin valitavoitteet

Communities Kuopio, Lahti, *Tarkoitettu kestavien ratkaisujen edellakavijoille
Lappeenranta, (kunnat ja sidosryhmat)
Riihimaki, Turku, *Liittyminen edellyttaa tiekartan laatimista, budjettia,
Vaasa valtuuston paatosta, resursseja

CDP Globaalisti yli 1100 | *Kansainvalinen voittoa tavoittelematon organisaatio

kaupunkia ja
aluetta 90 maassa
18700 yritysta
Suomalaisia
kaupunkeja esim.

*Tarjoaa menetelmat ja tyokalut mitata ja raportoida
ilmastopaastoja ja ilmastotoimia

*Alustan kaytto on ilmaista

*Organisaatiot voivat valita julkaisevatko tietojaan julkisina vai
yksityisina
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Helsinki, Porvoo,
Lahti, Espoo, Turku,
Kemi, Oulu, Tampere,
Vantaa, Lappeenranta

*Tyopajat, webinaarit, verkostoituminen, dokumentaatio,
tyokalut

Kuuma-

ilmastokunnat

10 Keski-
Uudenmaan kuntaa
Hyvinkaa, Jarvenpaa,
Kerava, Kirkkonummi,
Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Sipoo,
Tuusula, Vihti

*Yhteinen ilmasto-ohjelma ilmastomuutoksen hillitsemiseksi
*Tavoitteena vahentaa asukaskohtaiset kasvihuonepaastot
neljanneksella vuodesta 2006 vuoteen 2020.

*Hiilineutraali Keski-Uusimaa visio 2050 mennessa
*llmastomuutokseen sopeutuminen/Keski-Uudenmaan
ymparistokeskus ja ilmasto-ohjelman seurantaryhma ovat
laatineet sopeutumisohjeen.

Covenant of Mayors

>Lahes 11 000

*Vuonna 2008 EU Komission perustama aloite kerasi yhteen

(Kaupunginjohtajien | allekirjoittanutta kaupunginjohtajia, joilla oli yhteinen tavoite saavuttaa EU:n
energia- ja tahoa (4/2022) ilmasto- ja energiatavoitteet
ilmastosopimus) yli 50 maasta *Aloite on laajentunut maailmanlaajuiseksi, jafaanut siihen on
1) kaupungit lnttynyt julkisi? viranomaisorganisaatioita, sek? kf\nsallisia
2) kansalliset ja paatoksentekijdorganisaatiota, kuten ministerigita ja voittoa
alueelliset tukevia tukija organisaatioita tukemaan omalla
koordinaattorit osaamisalueellaan yleiskokouksen toimintaa.
3) tukijat *Allekirjoittajat sitoutuvat to.i‘miirl ilmastonmuutokfen )
Suomi: 17 kuntaa hillitsemiseksi ja maapallon lampotilan nou”sun pysayttamiseksi
Uudenmaan liitto, alle 1,5 °, EU:n 40 % kasvihuonekaasujen vahennystavoitetta,
Kuntaliitto ja 1 yFitys ja varautumaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.
*Vision mukaan, kaupungit ovat 2050 hiilineutraaleja ja
resilientteja, ja kaikilla on paasy edulliseen, toimintavarmaan
ja kestavaan energiaan.
Ilmastopolitiikan Ministeriot: *Toimielin hallituskaudeksi 2020-2023

pyorea poyta

Paaministeri (pj.)
Ymparisto- ja
ilmastoministeri,
Valtiovarainministeri/
Elinkeinoministeri
Muita jasenid
kattavasti
etujarjestot,
ammattiliitot,
kansalaisjarjestot,
teollisuudenalat,
tutkijat...

20 organisaatiosta
3 Asiantuntijatahoa

*Ei paatoksentekoa, mutta kansallisen ilmastopolitiikan
ymmarryksen lisaamista sidosryhmille ja tuki kansallisen
vihrean siirtyman toimeenpanolle

*Kokoontuu noin joka 2. kk ja julkaisee tiedotteen
*Yhteiskunnan eri vaikuttajasektorit kattavasti edustettuina
*Sidosryhmien osallistaminen hiilineutraali Suomi 2035 toimiin
*Edustettuina seuraavat tahot:

Akava ry, Suomen nuorisoalan kattojarjesto Allianssi, Hinku-
Kunnat, Suomen ammattilittojen keskusjarjesto SAK,
Metsateollisuus ry, Maa- ja metsataloustuottajien keskusliitto
MTK, Helsingin seudun liikenne HSL, Finnish development
NGO s Fingo ry, Nuorten Agenda 2030-ryhm4, Elinkeinoelaman
keskusliitto EK, Suomen luonnonsuojeluliitto, Marttaliitto ry,
Saamelaiskarajat, Kaupan liitto ry, Suomen kuntaliitto, Climate
leadership coalition ry, Toimihenkilo keskusjarjesto STTK,
WWF, Teknologiateollisuus, Suomen Yrittajat ry,
Energiateollisuus, Kuluttajaliitto, Sitra, Suomen
ilmastopaneeli, Kestavyyspaneeli.

ICLEI

*Yli 2500 jasenta
*Yli 125 maassa
*Suomesta seuraavat
kaupungit mukana:
Helsinki, Espoo, Pori,
Oulu, Lappeenranta,
Maarianhamina,
Turku, Tampere,
Jyvaskyla, Riihimaki
(11/2022)

*Paikallishallintojen vastuullisuusverkosto, kaupungit, alueet,
*Aktiivinen yli 125 maassa

*5 ”vaylan” suuntaviivat:

1) vahapaastoisen kehityksen vayla

2) luonnonmukaisen kehityksen vayla

3) kiertotalouden kehityksen vayla

4) oikeudenmukaisuuden ihmiskeskeisen kehityksen vayla

5) resilienssin kehityksen vayla

*julkaisuja, webinaareja
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Motiva Kohderyhma: *Valtion omistama kestévaan kehitykseen ratkaisuja ja
Yritykset, asiantuntijapalveluita tarjoava yritys
julkishallinto *Kestavan kehityksen toimenpidesitoumuksia Sitoumus2050
)

*Verkkokoulutuksia

*Green Deal sopimukset

*Tarjoaa tukea esim. tiekarttojen laatimisessa, kestavan
kehityksen strategiaprosesseissa, vihrean siirtyman
toimenpideohjelmien implementoinneissa...

kunnat, kuluttajat

Taulukko 3: Verkostoja ilmastotyon tueksi. (mukaillen Kuntaliitto 2022; Sitra 2022b;
Hiilineutraalisuomi 2022a; Fisu 2022a; CDP; Kuumailmasto 2022a; Kuumailmasto 2022b;
Covenant of Mayors 2022; Valtioneuvosto 2022; ICLEI 2022; Motiva 2022a)

2.5.4 Milla kunnat rahoittavat kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa?

Kunnille on tarjolla lukuisia erilaisia ja vaihtoehtoisia rahoitusinstrumentteja vihrean
siirtyman edistamiseksi oman kuntarahoituksen lisaksi. Rahoitusta tarjoavat esimerkiksi EU,
kansallisten ministerioiden, ELY-keskusten ja Business Finlandin rahoituksen kautta.
Ymparistoministerio myontaa ymparistoasioihin ja vihreaan siirtymaan liittyvia
valtionavustuksia harkintansa mukaan esimerkiksi tutkimukseen ja kehitykseen.
Ymparistoministeria myos koordinoi joitakin EU:n rahoitusinstrumenttien kautta saatavia
tukia, kuten esimerkiksi EU:n Life ohjelmaa ja EU:n rakennerahastoista ymparistohankkeisiin
kohdistuvaa tukea, josta jalkimmaisesta 15 % ohjautuu vahahiilisen talouden tutkimukseen ja
kehittamiseen. (Ymparistoministerio 2022e; European Commission 2022b.) Esimerkiksi
maaliskuussa 2022 oli haussa avustus kuntien ilmasto- ja kiertotaloushankkeille, jossa kuntien
oli mahdollista hakea jopa 70 % kustannuksista (enintaan € 70 000). Rahoitukseen
hyvaksyttavia hankkeita ovat olleet esimerkiksi projektit, joiden avulla
kasvihuonekaasupaastoja voitaisiin vahentaa esimerkiksi energia-, tai materiaalitaloutta
edistamalla, kuntien ilmastojohtamisen kehittaminen ym. (Ymparistoministerio 2022f.)
Toukokuussa 2022 kunnat ovat voineet hakea rahoitusta tuulivoimarakentamisen selvityksiin.

(Ymparistoministerio 2022g).

EU:n Life ohjelma on toiminut jo kolmenkymmenen vuoden ajan. Vuosien 2021-2017 ajalle
ohjelmalle on 5,4 miljardin euron talousarvio vihreaan siirtymaan, ilmastonmuutoksen
vaikutusten sopeutumiseen ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja erilaisiin kiertotalous-,
seka energiahankkeisiin. (European commission 2022c.) EU maarittelee Life hankkeiksi sopivat
ja priorisoitavat hankkeet, joiden avulla on saatava aikaiseksi kaytannon toimia, ei pelkastaan
tutkimusta ja kehitysta. Hankkeisiin osallistuu useita toimijoita, jotka tukevat hanketta, ja
hankkeen kesto on yleensa vuosia. (Harju-Autti 2022.) Esimerkkeja Life ohjelman
toteutuksesta kuntatasolla on esimerkiksi monipuolinen Life IP Canemure Suomi-hanke, jossa
mm. tuetaan Hinku-kuntia, toteutetaan useita osaprojekteja, kehitetaan tyokaluja
ilmastotoimia varten ja laaditaan tiekartat alueille, jotka ovat hankkeissa mukana.

(Hiilineutraalisuomi 2022b). Toimijoita Canemure hankkeessa on jopa 21. Suomen
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ymparistokeskus koordinoi hanketta, ja muita toimijoita ovat esimerkiksi luonnonvarakeskus,
Varsinais-Suomen ELY-keskus, Tampereen yliopisto ja Satakunnan ammattikorkeakoulu, seka
useat kaupungit, joista esimerkkeina Helsinki, Lahti, Tampere ja Porvoo. (Hiilineutraalisuomi
2022c.) Esimerkiksi Satakunnan ilmasto- ja energiastrategia (Ahonen ym. 2021, 2), johon
Huittisten tiekartan toimenpiteet pyrittiin kytkemaan, on laadittu tassa Canemure
hankkeessa.

EU jasenmaiden on mahdollista saada tukea valiaikaisen NextGenerationEU elpymis- ja
palautumistukivalineen kautta. Tukea kaytetaan EU:n 2045 tavoitteleman hiilineutraaliuden
tukemiseksi ja digitaalisiin muutoksiin. Kukin EU-maa asettaa kansalliset tavoitteensa, joihin
EU on lisaksi voinut maaritella maakohtaisia suosituksia. Maat raportoivat aikataulujen
mukaisesti, ja tuki-instrumentin rahoituksen maara riippuu toteutuvatko suunnitellut
tavoitteet ja valitavoitteet sovitussa laajuudessa. (Euroopan komissio 2022.)
Ymparistoministeriossa on tasta rahoitustuesta ollut useita hakuja tamankin vuoden aikana.
Esimerkiksi lokakuussa 2022 kunnille oli avustushaku investointihankkeille, jotka lisaavat ja
nopeuttavat vihreaa siirtymaa. Tukea oli mahdollista hakea kaavoitukseen, lupamenettelyihin
ja erilaisten selvitysten tekoon, esimerkiksi uusiutuvan energian ja energiaratkaisujen osalta.
(Ymparistoministerio 2022h.) Kesakuussa 2022 oli avoinna avustushaku, jonka toivottiin
kannustavan innovatiivisia vahahiilisisia rakennetun ympariston tutkimus-, kehitys- ja

kayttoonottohankkeita. (Ymparistoministerio 2022i).

Alue- ja rakennepolitiikan ohjelmaa 2021-2027 toteuttavat alueelliset rakennerahastot
jakavat kunnille ja maakunnille avustuksia kuuteen kehityslinjaan, joista yksi on Suomen
hiilineutraaliuden tukeminen. Ohjelmaan saadaan rahoitus EU:n kolmelta eri taholta, joita
ovat Euroopan sosiaalirahasto ESR+, Euroopan aluekehitysrahasto EAKR ja Oikeudenmukaisen
siirtyman rahasto JTF. EAKR:n rahoituksesta kolmannes kohdistetaan ilmastotoimien
tukemiseen. Maakuntaliitot, ELY-keskukset ja ruokavirasto koordinoivat hankehakuja, ja tyo-
ja elinkeinoministerio toimii rakennerahasto-ohjelman hallintoviranomaisena.
(Rakennerahasto 2022; Rakennerahastotietopalvelu 2022.) Viime vuosina rahoitusta ovat

saaneet esimerkiksi seuraavat kaupunkien hankkeet:

-"6Aika”. Espoon kaupungin hanke vihdhiilisestd liikkumisesta liikennehubeissa. Hanke
A75231/2019” (Rakennerahastotietopalvelu 2022a).

-”Vihred uusiutuva Adnekoski”. Hanke. jossa kehitettiin uusiutuvaa energiaa ja
energiaratkaisuja. Hanke A74942/2019 (Rakennerahastotietopalvelu 2022b).

-”Mikkelin seudun kuntailmasto 2050”. Hanke, jossa pyrittiin edistamaan Mikkelin seudun
kuntia ilmastotoimiin ja tuotettiin ajantasaista ilmastotietoa Mikkelin seudun kunnista. Hanke
A75372/2019. (Rakennerahastotietopalvelu 2022c).
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3 Kehittamisasetelma

Kappaleessa 3.1 kuvataan opinnaytetyon (kehittamistyon) tarkoitus, tavoitteet ja

tutkimuskysymykset.

Kappaleessa 3.2 kuvataan tutkimuksellista kehittamistyota, kehittamistehtavat ja
kehittamismenetelmat ja menetelmalliset ratkaisut kehittamistyon toteuttamiseksi seka
kuvataan, miten niita kaytettiin kehittamistyossa. Opinnaytetyo on vahvasti
kehittamispainotteinen, kaytettyja menetelmia on useita ja niita on kaytetty lomittain.
Kehittamistyon eri vaiheissa on kaytetty useita menetelmia, eivatka kehittamistyon eri
vaiheet ole olleet suoraviivaisesti kulkevia, vaan prosessi on ollut iteratiivinen. Raja eri
vaiheiden valilla on myos ollut hailyva ja useita kehittamistyon vaiheita on tyostetty
samanaikaisesti ja taas palattu aiempiin vaiheisiin. Tutkimukselliseen kehittamiseen kuuluu
eri menetelmien monipuolinen kayttaminen, seka eri kehittamisvaiheiden eriaikainen

tyostaminen, esittaminen ja dokumentointi. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 18.)

Kappaleessa 3.3. kuvataan toimeksiantaja Huittisten kaupunki ja kappaleessa 3.4 kuvataan

Huittisten kaupungin vastuullisuuden kyvykkyyden nykytilan kartoitusta varten tehty kysely
3.1 Tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Konstruktiivinen tutkimus on tutkimuksen laji, jossa ratkotaan kaytannon ongelmia, ja
lopputuloksena saadaan aikaan innovaatioita ja joku erillinen tuotos, joka parantaa
organisaation jotain tarvetta, tuo organisaatiolle lisaarvoa ja kehittaa organisaation
prosesseja. Tuotos voi olla esimerkiksi ohje, kasikirja tms. Konstruktiivisessa tutkimuksessa
tutkimukseen tekijoiden ja toimeksiantajaorganisaatiossa tutkimukseen osallistuvien valinen
kommunikaatio ja vuorovaikutussuhteet korostuvat. Konstruktiivinen tutkimusmalli edellyttaa
vahvaa sitoutumista toimeksiantajalta. Tutkimukseen sitoutuminen lisaa samalla osallistujien
kompetenssia jatkaa kehitystyota omassa organisaatiossa jatkuvan kehityksen periaatteen
mukaisesti. (Ojasalo ym. 2015, 65-67.)

Tutkimukselliselle kehittamistyolle on olemassa joku kaytannon tarve. Halutaan esimerkiksi
parantaa jotain osaa prosessista, muuttaa toimintatapoja, selkeyttaa jotain osaa prosessissa
tai koko prosessia. Tarve voi tulla organisaation sisalta tai organisaation ulkopuolelta.
Tutkimuksellisen kehittamistyon luonteeseen kuuluu, etta sen avulla ratkaistaan kaytannon
ongelmia ja luodaan esimerkiksi uudenlaisia kaytantoja, ohjeistuksia ja menetelmia (Ojasalo,
ym. 2015, 19-20.) Kehittamisprossin tuotoksena syntyy uusi ohjeistus, malli,
palautejarjestelma, kasikirja tai muu vastaava, jollaista ei ole aiemmin ollut, tai joka on

entista kattavampi ja parempi. (Salonen 2013, 25).
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Tama tyo on tutkimuksellinen kehittamistyo, joka on tehty konstruktiivisen tutkimuksen

tapaan.

Kehittamistyon tarkoituksena on selvittaa Huittisten kaupungin ymparistovastuullisuuden
lahtotilanne, maaritella tulevaisuuden tavoitteet, ymmartaa lahtotilanteen ja maariteltyjen
tavoitteiden valinen kuilu, seka maaritella valitavoitteet, toimenpiteet ja tyokalut
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kehittamistyon tavoitteena on kaupunginvaltuustossa
hyvaksyttava ilmasto/ymparistovastuullisuuden ohjelma, jonka avulla Huittinen varautuu ja
sopeutuu ilmastonmuutokseen, huomioiden kestavan kehityksen UN SDG Agenda 2030
tavoitteet ja muut kansalliset vihrean siirtyman ymparisto-, ja ilmastovelvoitteet ja
vaatimukset, joiden toteuttamiseen kunnat osallistuvat. Ohjelma lisaa Huittisten paattajien
tietamysta ymparisto-/ilmastovastuullisuuden viitekehyksesta, kasitteista ja verkostoista ja
tukee Huittisten 2030 kaupunkistrategiaa ja Huittisten kaupunkia sosiaalisesti, ekologisesti ja

taloudellisesti kestavana kuntana.

Tutkimuskysymykset, kehittamistyon tavoite ja vaikuttavat taustatekijat ovat kuvattuna

kuviossa 12.

"Resurssiviisas

*Mika on Huittisten ympéristovastuullisuuden lihttilanne? Huittinen 2030 ”
*Mitd Huittisten pitaisi tehda ilmastotoimien ja Ohjelma
kestavan kehityksen hyviksi sekd YK:n Agenda 2030 tavoitteiden

saavuttamiseksi, miksi, miten ja milloin?

*Miten Huittinen hyotyy ilmastotoimista ja kestavasta kehityksesta?

*Mitd haasteita ja esteita Huittinen kohtaa ilmastotoimien ja
kestévén kehityksen toteuttamisessa ja miten haasteita ja esteita voi HUITTINEN

poistaa tai minimoida?

*Mlisté Huittinen saa tukea kestédvin kehityksen ja ilmastotoimien
toteutuksessa?

*Mitké ovat Huittisten ilmastotoimien ja kestavan kehityksen
vahvuuden, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat (SWOT)

Kuvio 12: Tutkimuskysymykset, kehitystyon tavoite ja siihen vaikuttavat taustatekijat
Tutkimuskysymykset tassa tutkimuksellisessa kehittamistehtavassa ovat:

1. Mika on Huittisten ymparistovastuullisuuden lahtotilanne?
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2. Mita Huittisten pitaisi tehda ilmastotoimien ja kestavan kehityksen hyvaksi seka YK:n
Agenda2030 tavoitteiden saavuttamiseksi, miten, miksi ja millaisella aikataululla?
Miten Huittinen hyotyy ilmastotoimista ja kestavasta kehityksesta?

4. Mita haasteita ja esteita Huittinen kohtaa ilmastotoimien ja kestavan kehityksen
toteuttamisessa ja miten haasteita ja esteita voi poistaa tai minimoida?

5. Mista Huittinen saa tukea ilmastotoimien ja kestavan kehityksen suunnittelussa ja
toteutuksessa?

6. Mitka ovat Huittisten ilmastotoimien ja kestavan kehityksen vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat (SWOT)

3.2 Tutkimuksellinen kehittamistyo, kehittamismenetelmat, menetelmalliset ratkaisut ja

menetelmien kayttaminen opinnaytetyossa

Tassa osiossa kuvataan tyossa kaytetyt kehittamisen menetelmat ja menetelmalliset
ratkaisut. Tutkimukselliseen kehittamistyohon kaytettava prosessi voisi hyvin olla Lean
metodologian Six Sigman prosessi. Siina DMAIC menetelmalla (define, measure, analyse,
improve, control) parannetaan organisaatioiden kehityskohteita. (Cygi 2018, 1).
Tutkimuksellisen kehittamistyon ajatteleminen muutosprosessina selkeyttaa kehittamistyohon
liittyvia toimintoja, ja auttaa hahmottamaan eri prosessin vaiheissa huomioonotettavat asiat
(Ojasalo ym. 2015, 22).

Yksinkertaisimmin kehittamistyo voidaan jakaa kolmeen osioon: suunnitteluun, toteutukseen,
ja arviointiin. Suunnitteluun sisaltyvat kehitettavien haasteiden selville saaminen,
tavoitetilan ja tavoitteiden asettaminen kehittamistyolle, seka suunnitelma toteutuksen
keinoista, jotka varmistavat tavoitteisiin paasyn. Toteutusvaiheessa tehdaan tarvittavat
suunnitellut toimenpiteet, joiden avulla kehittamistyon tavoite voi toteutua.
Arviointivaiheessa tarkastellaan, onko tavoitteisiin paasty ja onko kehittamistyo onnistunut.
Mitka ovat seuraavat askelmerkit, ja onko prosessin aikana syntynyt jo
jatkokehittamiskohteita. (Ojasalo ym. 2015, 22.)

Tassa kehittamistyossa kaytettiin useita seka kvalitatiivisia (laadullisia), etta kvantitatiivisia
(maarallisia) menetelmia. Erilaisten menetelmien ja prosessien perusteltu kayttaminen
kehittamistyon eri vaiheissa parantaa kehittamistyon onnistumista (Ojasalo ym. 2015, 11-12).
Monipuolisten menetelmien kayttaminen kuuluu olennaisesti tutkimukselliseen kehittamiseen.
(Ojasalo ym. 2015, 19). Alla kuviossa 13 kuvattuna kehittamistyon menetelmat seka

kehitysvaihe, joissa niita kaytettiin.
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< IJ

N

v Kehittdmistydn suunnittelu Kehittdmistyon toteutus Hleehittﬁmistyﬁn arviointi
AS-IS nykytilan TO-BE tavoitetilan Toimenpiteet tavoitetilan || Tavoitteiden
kartoittaminen asettaminen ja saavuttamiseksi toteutuminen arviointi
Benchmarking Nyky- yhteinen ymmarrys Backcasting Follow-up/seurannat
Brainstorming tilan Benchmarking Benchmarking KPI mittarit
Dokumenttianalyysi 1a Brainstorming Brainstorming Palaute

. . tavoite- . .
Teoreettinen viitekehys ) Tietoperustan kasvattaminen Havainnointi SWOT analyysi
tilan v

Vastuullisuuskysely vilfmET TyGpajat SWOT analyysi Tuotokset vs. tavoite
Yhteiskehittdminen kuilu Yhteiskehittdminen Teemoittelu

Vastuullisuuskysely
Tietoperustan kasvattaminen
Tyopajat

Yhteiskehittdminen

Kuvio 13:Kehittamistyon menetelmat suhteessa kehittamistyon prosessiin (mukaillen Ojasalo
ym. 2015, 22)

Tassa kehittamistehtavassa suunnittelutyon ensimmaiseen vaiheeseen kuuluvat
tutkimuskysymysten maarittely, rajaaminen ja nykytilan kartoittaminen. Tarkeimpia
kaytettyja menetelmia ovat benchmarking, brainstorming, dokumenttianalyysi, kysely,
yhteiskehittaminen ja olennaisena osana teoreettisen viitekehyksen asettaminen, eli tyossa

tarvittavan tietoperustan kiinnittaminen osaksi kehittamistehtavaa.

Suunnittelun toiseen vaiheeseen kuuluu tavoitetilan ja tavoitteiden asettaminen ja
toimeksiantajan kanssa yhteinen ymmarrys prosessiin tarvittavista menetelmista, mukaan
lukien resursointi ja aikataulutus. Toisen vaiheen tarkeimpia menetelmia ovat benchmarking,

brainstorming, tietoperustan laajentaminen, tyopajat seka yhteiskehittaminen.

Kolmannen vaiheen, eli toteuttamisvaiheen menetelmia ovat backcasting, benchmarking,
brainstorming, havainnointi, SWOT-analyysi, teemoittelu, tyopajat, yhteiskehittaminen, seka

tietoperustan edelleen kasvattaminen.

Neljas vaihe kehittamistyossa on kehittamistyon toteutumisen arviointia. Sita voidaan
tarkastella vertaamalla, toteutuivatko kehittamistyon tavoitteet. Toteutumisen arvioinnin
menetelmia ovat vertailu tavoitteet suhteessa tuotos, follow-up/seurannat, KPI mittarit,

palautteen keraaminen, hallintomallin ja vastuumatriisin analyysi, SWOT analyysi seka kysely.
3.2.1 Backcasting

Backcasting tarkoittaa yksinkertaisesti selitettuna tulevavaisuuden (forecasting) ennustamisen
vastakohtaa = pohditaan asioita tulevaisuudesta ajatellen takaisin nykyisyyteen. (IPCC 2019
Glossary, 3). Backcasting tarkoittaa sita, etta kuvitellaan ensin visio/tavoitetila, joka tassa

tapauksessa oli vuonna 2030 ja hyvinkin kaukana. Taman jalkeen lahdetaan pohtimaan
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tavoitetilasta lahtien askeleita kohti nykyisyytta, ja mita valitavoitteita milloinkin taytyisi
saavuttaa, etta lopullinen tavoite tultaisiin saavuttamaan. (Quist, Thissen & Vergragt 2011,
885-887.) Yksi maarittely backcastingin menetelman prosessista on 1) strateginen
ongelmanmaarittely 2) tulevaisuuden visionti kestavyyden nakokulmasta 3) backcasting 4)
yksityiskohtainen valmistelu, analysointi, seurannan ja toimenpiteiden maarittelyn
suunnittelu 5) tulosten juurruttaminen ja toteutuksen ja seurannan luominen. (Quist &
Vergragt 2006, 1033). Backcasting menetelman piirteita ja ajattelua otettiin mukaan

tyopajoissa tavoitteiden asetannan, valitavoitteiden ja toimenpiteiden hahmottamiseksi.
3.2.2 Benchmarking

Benchmark vertailun tarkoituksena on selvittaa ovatko muut, usein saman toimialan toimijat
tehneet jo toimivia ratkaisuja, joista voi oppia. (Ojasalo ym. 2015, 43-44). Kuntien resursseja
voidaan saastaa, kun parhaita kaytantéja jaetaan ja toimivimpia ratkaisuja voidaan ottaa
kayttoon myos muualla. (Kuntien ilmastotavoitteet ja... 2018, 37). Muiden kuntien, ja etenkin
vastuullisina ja ilmastoviisaina profiloituneiden Suomen kuntien parhaita kaytantoja
benchmarkattiin kehittamisprosessin aikana. Myos esimerkiksi nimettyjen vertailukuntien

kasvihuonepaastoja ja paastojen rakennetta vertailtiin Huittisten tilanteeseen.
3.2.3 Brainstorming ja tyopajatyoskentely

Ideariihi tavoittelee osallistujilta mahdollisimman monipuolista ja laajaa nakemysta ja ideoita
ilman kritiikkia, ja menetelmana se tunnetaan luovuutta tukevana. (Ojasalo ym. 2015, 43-44).
Ideariihessa ideoita tyostetaan esimerkiksi pienryhmissa. ja ideariihen aikana ei ole
tarkoituskaan saada lopullisesti valmista aikaiseksi, vaan antaa mahdollisuus ottaa esiin
matalalla kynnyksella kaikki aiheeseen tulevat ideat ja asiat, jotka muokataan ja ryhmitellaan
jarjestykseen prosessin myohemmissa vaiheissa, esimerkiksi tyopajoissa. (Vilkka 2021,
Ideariihi.) Teoreettisen viitekehykseen pohjautuvaa tiekarttamallia tyostettiin tyOpajoissa

ideariihi (brainstorming) menetelmilla.

Tyopajoissa tyoryhmat tyoskentelevat ennalta maariteltya teemaa kasitellen ja ennalta
maaritellyn tavoitteen saavuttamiseksi. Tyopajan onnistuminen edellyttaa tyopajalle erillista
vetajaa, joka organisoi tyopajaa, ja huolehtii siita, esimerkiksi tyopajan tavoite pysyy koko
ajan kirkkaana mielessa. Tyopajan onnistumisen edellytyksena on myos, etta osallistujat
tietavat miksi heidat on sinne kutsuttu mukaan, tietavat heilta henkilokohtaisesti odotetaan
ja mika on koko tyopajan tavoite. (Vilkka 2021, TyOpaja.) Huittisten kanssa pidettiin
yhteensa viisi tyopajaa, joissa osallistujia oli 6-21 per tyopaja. Covid tilanteen pahenemista
johtuen, kaikki tyopajat pidettiin Teamsin valityksella ja sahkoisten tyokalujen valityksella.
Tyopajan ideariihi-osuuden aikana osallistujat, (Huittisten kaupungin palvelukeskusten
johtajat, palvelukeskustenpaallikot ja esimiehet) ideoivat pienryhmissa annettujen otsikoiden

perusteella omia nakemyksiaan aiheisiin liittyen ja naita ideoita jalostettiin tyopajan aikana.
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3.2.4 Dokumenttianalyysi

Huolellisesti valittu ja luotettavista lahteista oleva materiaali dokumenttianalyysia varten
tukee muita tiedonkeruumenetelmia. (Ojasalo ym. 2015, 43-44). Dokumenttianalyysissa
voidaan tarkastella kaikkia kirjallisia materiaaleja ja sen avulla voidaan lisata informaatiota
kehitettavasta kohteesta sellaisena, kun se ilmenee muissa konteksteissa. (Ojasalo ym. 2015,
136).

Dokumenttianalyysin keinoja kaytettiin taydentamaan as-is tilannekuvan hahmottamista, seka
tulevaisuuden tarpeiden ymmartamista. Nykytilan kartoituksessa analysoitiin Huittisten
kaupungin vaestonkehitysta seka vaestoennustetta. Huittisten kasvihuonepaastojen tilannetta
ja kehitystrendia tarkasteltiin mista ne koostuvat seka miten ne ovat kehittyneet vuodesta
2007. Verrokkikuntien nettisivuja tarkasteltiin pohdittaessa, miten muut kunnat tiedottavat
tekemistaan ilmasto/ymparistovastuullisuuden toimenpiteistaan. ja millaisia ne ovat
verrattuna muihin Huittisten nimeamiin verrokkikuntiin. Tassa raja on osin hailyva

benchmarking menetelman kanssa.
3.2.5 Havainnointi

Havainnoinnin avulla saadaan selville kaytannon toteutuksen tapoja esimerkiksi
dokumentoiduista prosesseista ja voidaan selvittaa organisaation vuorovaikutussuhteita.
Havainnolla voidaan myos saada vahvistusta muiden menetelmien kautta hankituista tiedosta,
miten yksittaiset henkilot esimerkiksi ymmartavat yksittaiset kasitteet. (Paalumaki &
Vahamaki, Havainnointi organisaatiotutkimuksessa). Kehittamistyossa kaytettiin osallistavaa
havainnointia tyopajojen aikana, joka tarkoittaa toiminnan aikana suuntien ohjaamista,
toiminnan aktivoimista tai yhteenvetojen tekemista (Vilkka 2021, Havainnointimenetelmia,
Vilkka 2018, 165, 167 & Gronfors 2011, 28, 49 mukaan). Havainnointia kaytettiin myos
peilaamaan kyselytutkimuksen vastauksia tyopajojen aikana nousseisiin vastuullisuuden

kyvykkyyden kasitteisiin ja kokonaisuuksiin, ja onko naissa eroavaisuuksia.
3.2.6 Kysely

Kysely on soveltuva menetelma kehittamistyon alkutilanteen ja kehittamistarpeiden
kartoittamiseksi (Ojasalo ym. 2015, 40). Vaikka maarallisissa ja laadullisissa menetelmissa on
omat erityispiirteensa, ei ole kuitenkaan selvaa rajanvetoa missa kummankin maaritelman
rajapinnat ovat ja olennaista on menetelmien palveleminen kehitystyossa paatoksenteon
tukena. Laadullisilla menetelmilla tavoitellaan parempaan tutkittavan ilmion ymmartamiseen,
ja maaralliset menetelmat tukevat olemassa olevien teorioiden testaamista esimerkiksi
kyselytutkimuksella. Myos tehty kyselytutkimus ja sen analyysin analysointi sisaltavat seka
laadullisia, etta maarallisia piirteita. Tama on perusteltavissa silla, etta kysely lahetettiin

etukateen tarkkaan valitulle ja maaritellylle joukolle henkiloita, jota tassa voidaan kutsua
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harkinnanvaraiseksi ndytteeksi, ei otokseksi, joilta haluttiin saada lisatietoa vastuullisuuden
nykytilanteesta. Kyselyn tulisi perustua otokseen, etta sen tulokset voisi yleistaa koko
perusjoukon nakemyksiksi, mutta kyselya kaytettiin tassa nimenomaan kehitystyon perustana,
ja suuntaan antavana lahtokohtana vastuullisuuden tilasta, ei absoluuttisena totuutena.
(Ojasalo ym. 2015, 104-105.) Huittisissa kysely lahetettiin kaikille kaupungin palvelukeskusten
johtajille, paallikoille ja esimiehille. Kyselyn vastauksia analysoitiin peilaten alkuperaiseen
vastuullisuuden kyvykkyysmalliin, seka analysoitiin tavallisen maarallisen kyselytutkimuksen

keinoin. Kyselytutkimuksen vastauksia analysoitiin seka laadullisesti, etta maarallisesti.

3.2.7 SWOT-analyysi

SWOT kirjaimet tulevat sanoista heikkoudet (strenghts) vahvuudet (weaknesses)
mahdollisuudet (opportunities) ja uhat (threats). Heikkouksia ja vahvuuksia tarkastellaan
organisaation sisaisen suorituskyvyn huonontumisen ja oman organisaation tekemisen kautta.
Mahdollisuudet ja uhat ovat yrityksen ulkopuolelta vaikuttavia toimintoja ja tapahtumia
ulkoisten sidosryhmien tekemisen kautta. Usein kasitteisiin liitetaan sanat sisainen ja ulkoinen
(sisaiset heikkoudet/ sisaiset vahvuudet seka ulkoiset mahdollisuudet ja ulkoiset uhat).
Ulkoiset uhat voivat muuttua vahvuuksiksi, ja ulkoisista mahdollisuuksista voi tulla sisaisia
heikkouksia. SWOT analyysi toimii, kun sen tulokset tuodaan osaksi muuta strategiaa. (Speth,
2015, 4-6; 16-17.)

3.2.8 Teemoittelu

Teemoittelu auttaa jasentelemaan samaa tarkoittavia asioita, jotka on mahdollisesti
tyopajojen eri ryhmissa ilmaistu eri tavoin. (Ojasalo ym. 2015, 110.) Teemoittelun tarkoitus
on tavoittaa eri tekstien sisallosta olennaiset yhdistava asiat, joiden avulla teksteja voidaan
ryhmitella ryhmiin, sen mukaan miten laajasti tai suppeasti sisaltoa halutaan tarkastella.
Aineistoa on mahdollista teemoittaa myos ennalta sovittujen kysymysten kautta. (Moilanen
Raiha, 2018, Teemoittaminen.) Teemoittelua kaytettiin tyopajojen valissa
analysointivaiheessa, ja sen avulla saatiin maariteltya ja ryhmiteltya tyopajoissa esiin tulleet
toimenpiteet sopiviin alatavoitteisiin, ja alatavoitteet juurrutettua oikeiden paatavoitteiden

alle.

3.2.9 Yhteiskehittaminen

Yhteiskehittaminen on luovaa toimintaa ja edellyttaa avoimen, positiivisen ja kiireettoman
ilmapiirin, jossa ideoinnille tulee varata riittavasti aikaa ennen arviointia ja ideoiden
jatkokasittelya. (Ojasalo ym. 2015, 159). Osallistujien kanssa pidettiin yhteensa viisi
tyopajaa, ja prosessissa on palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen piirteita, vaikkei se taysin
palvelumuotoilun prosessia noudatakaan. Yhteisia piirteita Huittisten prosessin ja

palvelumuotoilun prosessin kanssa ovat tiedonhankinnan laaja maara seka ideointiprosessit,
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joissa osanottajia sitoutettiin laajasti. Palvelumuotoilun prosessissa vasta perusteellisen
asiakasymmarryksen jalkeen aletaan idointivaihe. Huittisten kohdalla asiakasymmarryksen
lisaaminen toteutui bencmarkkaamalla eri lahteita lahteita ja toimijoita, teoreettisen
viitekehyksen tutkimisella, ja selvittamalla esimerkiksiksi kansallisia vaatimuksia
kuntasektorille. Lisaksi selvitettiin huolellisesti vastuullisuuden nykytilaa ja keskusteltiin
tavoitteenasetannasta. (Ojasalo ym. 2015, 72-76.) Yhteiskehittamisen menetelmana

tyopajoissa kaytettiin brainstorming aivoriihi-tyoskentelya
3.2.10 KPI-Mittarit

KPI (Key Performance Indicators) eli keskeiset suorituskykymittarit ovat organisaation
johtamisen kannalta olennaisia mittareita. Kaikki organisaation toimintoja mittaavat mittarit
eivat ole KPI mittareita. Ennen kuin KPI mittarit voidaan maaritella, taytyy ymmartaa mitka
ovat organisaation kriittiset menestystekijat (CSF), ja muut mittarit ja tulosindikaattorit. KPI
mittareita ei voi olla kovin montaa, ja niiden taytyy olla sellaisia, joilla mitataan
organisaation olemassaolon kannalta tarkeimpia toimintoja. Pystyakseen maarittelemaan
kriittiset menestystekijat, muut tarvittavat mittarit ja niiden kautta KPI mittarit
organisaation kannattaa tarkastella kriittisesti olemassa olevia mittareita, ja hylata kaikki

turhat, toimimattomat, ja vanhentuneet mittarit. (Parmenter 2019, 51-53.)

Sosiaaliseen, ekologiseen ja taloudelliseen vastuullisuuteen on tunnistettu lukuisia
indikaattoreita. Naita ovat esimerkiksi veden kayttoon ja kulutukseen liittyvat mittarit,
erityyppisten jatteiden kierratykseen liittyvat mittarit, kasvihuonepaastojen mittarit,
vihreiden energian kayton maara, rakentamiseen ja rakennusmateriaaleihin liittyvat mittarit,
vastuullisuuden sertifiointien maara verrattuna ei sertifiointeihin jne. (Nair & Nayar 2020, 3-
4.)

Huittisten ymparistovastuullisuuden kehittamisprosessin ja tyopajojen yhtena tavoitteena on
luoda tarvittava mittaristo, ja maaritellaan tavoitteiden tarkeimmat KPI (key performance
indicator) mittarit, ja tulosindikaattorit, joiden avulla sovittujen toimenpiteiden edistymista

ja toteutumista voidaan jatkossa mitata.
3.2.11 Tietoperustan kasvattaminen

Tietoperustan kasvattamisen tarkeytta koko prosessin ajan ei voi korostaa liikaa. Koska
kyseessa oli vahvasti kehittamiseen tahtaava prosessi, aihealue oli laaja ja vihrea siirtyma
Suomessa vahvasti priorisoitu, niin aihepiiriin oli tarjolla paivittyvaa tietoa, uusia
ilmastoraportteja, ymparistoministerion ja valtioneuvoston tiedotteita, aiheen
asiantuntijoiden Kuntaliiton, Sitran ja Motivan oppaita, yhteenvetoja, artikkeleita ja

julkaisuja, jos ei viikoittain, niin kuukausittain. Lisaksi kehittamistyon aikana ilmeni tarvetta
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syventaa tietoperustaa tuottamalla toimeksiantajalle lisatietoa tyopajojen jatkotoimenpiteita

varten, esimerkiksi tyopajoista nousseiden yksittaisten aiheiden perusteella.
3.3 Toimeksiantajana Huittinen

Huittinen on noin 10 000 asukkaan virea maaseutumainen kaupunki Satakunnassa, Lansi-
Suomen laanissa. Huittinen on sijainniltaan erinomainen, noin tunnin matkan paassa useasta
suuremmasta kasvukeskuksesta Pori, Turku ja Tampere. (Huittinen 2022.) Huittisten
kaupungin arvot liittyvat rohkeuteen, inhimillisyyteen ja yhteistyohon. Huittinen haluaa
ihmisten menestyvan, arvot painottavat yhteisollisyytta ja turvallisuutta, ja yhteistyon

merkitysta (Huittisten kaupungin strategia 2030.)

Huittisten tarkeimpia tyollistajia ovat teollisuus (mm. elintarvikkeiden jatkojalostusta, kone-
ja rakennusteollisuutta seka runsaasti pienteollisuutta), sosiaali- ja terveyspalvelut,
maatalous, seka tukku ja vahittaisliikkeet. Alla taulukossa 4 kuvataan tarkemmin Huittisiin

tyollistyneiden toimialat.

TOP 6 Huittisten suurimmat tyollistavat toimialat Toimialalle Toimialalle
vuonna 2020 tyollistyneet tyollistyneet
henkilomaara osuus kaikista
Teollisuus 646 16 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 613 15%
Tukku- ja vahittaiskauppa 544 13%
Maatalous, metsatalous 373 9%
Rakentaminen 332 8%
Kuljetus ja varastointi 332 8%
Muut (Koulutus, hallinto ja tukipalvelut, julkinen hallinto, 1223 30 %
majoitus, ravitsemus-, muut palvelutoiminnot,
kiinteistoala, ym.)
Yhteensa 4063 100 %

Taulukko 4: TOP 6 Huittisten tyopaikkojen toimialueet ja osuus kaikista vuonna 2020
(mukaillen Tilastokeskus 2022c)

Huittisissa asuvista tyollisista noin kolmannes pendeloi muualle toihin, ja puolestaan Huittisiin

pendeldi saman verran muista kunnista tyontekijoita. Tama on kuvattu alla kuviossa 14.
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Kayvatko huittislaiset toissad Huittisissa vai muualla,
ja moniko kdy tdissd Huittisissa muista kunnista?

w2500 0suus Huittisten Osuus Huittisten
® 5000 tyopaikoista 34 % || ‘tydssakayvistd 32 %
5 1500
£ 1000
* 500 1371 1274 I
0
Asuinkunnassaan  Alueelle pendelivdt  Asuinkuntansa
Huittisissa ulkopuolella
tybssakdyvat tybssakdyvat

Kuvio 14: Huittislaisten tyossakaynti Huittisissa vs. muulla ja muista kunnista tyossakaynti
Huittisissa 2020 (mukaillen Tilastokeskus 2022d; Tilastokeskus 2022¢)

Kaupungistumisesta puhutaan paljon ja siihen liittyvia erilaisia skenaariomalleja on tehty
paljon. Skenaarioilla ei pyrita ennustamaan tulevaisuutta, mutta niiden avulla voidaan
mallintaa vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia. Esimerkiksi Demos Helsingin skenaariotutkimus
kaupungistumisen kaannekohdista vuoteen 2039, pohjautuu kaupungistumisen tutkimukseen
Suomessa seka kansainvalisesti. Tutkimus ja kasittelee kaupungistumista kuuden
muutosvoiman kautta: tyoelaman muutoksen, maahanmuuton, aluerakenteen,
kiinteistomarkkinoiden, asumisen preferenssien seka kaupunkiattraktioiden kautta. (Koste,
Neuvonen & Schmidt-Thomé 2018, 7, 90.)

Tasta skenaariomallista voisi nostaa Huittisiin liittyvien skenaarioiden muutamia
mahdollisuuksia ja uhkia. Vaikkakin kaikissa tutkimuksen neljassa skenaarioissa vaesto
nayttaisi keskittyvan suurempiin kaupunkeihin, mahdollistaisi muuttuvan tyoelaman
siirtyminen eri alustoille tyon monipaikkaisuutta. Asumisessa toisaalta arvellaan vahvaa
polarisoitumista keskustassa verrattuna maaseutumaisessa ymparistossa asumisen kesken,
toisaalta arvostetaan valjaa asumista hyvien yhteyksien ja palveluiden aarella. Sote-sektorin
ja yksityisen palvelusektorin merkitysta tyonantajana painotetaan lahes kaikissa skenaarioissa

tulevaisuudessa. (Koste ym. 2018, 90.)

Huittistenkin kunnan vakiluku ollut laskevasuhdanteinen, kun tarkastellaan vaestonkehitysta
vuodesta 1981. Vaestoennusteen mukaan vakiluku tulisi laskemaan entisestaan tulevina
vuosina 2040 mennessa (Tilastokeskus 2022c; Tilastokeskus 2022d.) Kuviossa 15 kuvataan

Huittisten vaestonkehitysta ja vakiluvun ennustetta vuoteen 2040 mennessa.
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Huittinen vaestonkehitys ikaryhmittdin 1981-2020
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Kuvio 15: Huittisten vaestonkehitys 1981-2020 ja vaestoennuste 2021-2040 ikaryhmittain
(mukaillen Tilastokeskus 2022c; Tilastokeskus 2022d)

Taulukossa 5 alla kuvataan tarkemmin eri ikaryhmien vaestonkehityksen ennustetta
tilastokeskuksen mukaan. Ennusteesta on merkillepantavaa, etta alle 15-vuotiaiden ja
etenkin tyoikaisten suhteellinen osuus laskisi, ja yli 65-vuotiaiden suhteellinen osuus kasvaisi,

ja jopa tuplaantuisi vuodesta 2000 vuoteen 2030 mennessa.

lkaryhmat Vaesto Vaesto Vaesto Vaesto Vaesto Vaesto Vaesto
1981 1990 2000 2010 2020 ennuste ennuste
2030 2040
Alle 15-vuotiaat 2114 2002 1864 1580 1426 1066 961
18 % 17 % 17 % 15 % 14 % 12 % 1%
Tyoikaiset 7701 7427 7000 6733 5642 4849 4506
15-64-vuotiaat 67 % 65 % 64 % 63 % 57 % 53 % 54 %
Yli 65-vuotiaat 1792 2001 2147 2369 2923 3129 2974
15 % 18 % 19 % 22 % 29 % 35% 35%
Yhteensa 11606 11430 11011 10682 9991 9044 8441
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 5: Huittisten vaestonkehitys 1981-2020 ja vaestoennuste 2021-2040 ikaryhmittain
(mukaillen Tilastokeskus 2022f; Tilastokeskus 2022g)
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Ikarakenteiden ja asukasluvun tulevaisuuden skenaarioilla on merkitysta pohdittaessa
kestavan kehityksen tavoitteita esimerkiksi asumisen, lilkkkumisen ja kiertotalouden

tavoitteiden kannalta.

Kuntaorganisaatio tuottaa keskimaarin 10 % kunnan alueen kasvihuonepaastoista, ja loput 90
% syntyvat muiden toimijoiden kuten maatalouden, alueen teollisuuden, asukkaiden ja
palveluiden toiminnan seurauksena. (Keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan... 2022, 130).
Huittisten kasvihuonepaastojen rakenne on kuvattuna alla kuviossa 16 ja siita voidaan
huomioida, etta, 80 % Huittisten paastoista tulee maataloudesta (35 %), kaukolammosta (11
%), tyokoneista (7 %) seka oljylammityksesta (6 %). (Hiilineutraalisuomi 2022e). Huittisten
tieliikenteen suhteellinen osuus on huomattavasti koko maan (=27 %) keskiarvoa tai Hinku-
kuntia (=30 %) pienempi, mutta maatalouden osuus on taas maan keskiarvoa (=21 %) ja Hinku-

kuntia (=15 %) suurempi. (Hiilineutraalisuomi 2022d).

Kokonaispaastot (kt CO2e) jakauma % 2020)

SYKE-kuntien ja alueiden kht-paastot (hiilineutraali Suomi),
Hinku-laskennan mukaiset paastot

Tuulivoima | | Kulutussahko
Jatteiden kasittely 1% 5%

39% Kulutussahko

Sahkolammitys Sahkolammitys
» 2%

m Kaukolampo

Oljylammitys

F-kaasut Kaukolimpd Muu lammitys

R 11% m Teollisuus
Maatalous Oljylammitys = Tyokoneet
3 9% = Tieliikenne

Raideliikenne Muu lammitys = St

0% 5%

= Vesiliikenne

Teollisuus | & Maatalous

Vesdul:enne 2%
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/
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7% Tuulivoima

Tieliikenne
21%

Kuvio 16: Huittinen Hinkulaskelman mukaiset paastot %-jakauma toimialoittain (mukaillen

Hiilineutraalisuomi 2022e)

Huittisten kasvihuonepaastoja vuonna 2020 tarkastellaan kuviossa 17 myos vertailuna vuoteen
2007, joka on Hinku-verkoston vertailuvuosi. Kuviosta voidaan huomata, etta Huittisten

paastot ovat laskeneet -19 % ja asukaskohtaiset paastot -13 %. Vuonna 2020 Huittisten
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kokonaispaastot ovat 135,4 CO2e kt ja asukaskohtaiset paastot ovat 16,6 CO2e t per asukas.
Suurimmat toimialakohtaiset laskut paastoissa ovat olleet tieliikenteessa, kulutussahkossa,
sahkolammityksessa ja oljylammityksessa. Ainoat toimialat, joissa on ollut hieman nousua,

ovat olleet maatalous ja kaukolampo. (Hiilineutraalisuomi 2022d.)

Suomalaisten keskimaaraiset paastot vuonna 2020 olivat 5,7 CO2e t/ henkilo ja Hinku-kuntien

keskimaaraiset paastot 5,2 CO2e t/ henkilo. (Hiilineutraalisuomi 2022d).

Huittinen kokonaispaastot kt CO2e 2007 verrattuna 2020
SYKE-kuntien ja alueiden kht-p&astot (hillineutraali Suomi)
Hinku-laskennan mukaiset pdastot

167,2 kt CO2e
180 15,6 £ CO2e per asukas
180 Lo
M Tuuliveima
135,4 kt CO2e
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140
45,3 m J3tteiden kasittely
170 W Maatalous
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20 38 Sdhkdlammitys
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-20

Kuvio 17: Huittinen Hinku-laskennan mukaiset kokonaispaastot kt CO2e 2020 verrattuna 2020.

(mukaillen Hiilineutraalisuomi 2022d.)

3.4 Huittisten vastuullisuuden nykytilan kartoittaminen

Ennen kuin mitaan on mahdollista kehittaa, taytyy selvittaa nykytila. Nykytilan selvittaminen

kyselylla kehitystyon pohjaksi on tehokas ja luotettava tapa, silloin kun kysely on laadittu
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huolellisesti ja tietoperustaan pohjautuen (Ojasalo ym. 2015, 42.) Vastuullisuuden
kyvykkyysselvityskysely laadittiin Teams Formsilla. Kyvykkyysselvitys perustui Vasquez ym.
(2021) vastuullisuuden kyvykkyysselvitykseen mikro, pienille ja keskisuurille yrityksille.
Vastausotannaksi valittiin kaikki Huittisten palvelukeskusten johtajat, palvelukeskuspaallikot
ja esimiehet, joilla oman toimenkuvansa ja toimintansa kautta on paras nakemys yksikoidensa
vastuullisuuden nakemyksista Huittisten kaupungissa. Huittisten kaupungin organisaatio on
kuvattu alla kuviossa 18.(Ylipihlaja 2021).

H U' I I I N E N KAUPUNGINVALTUUSTO
i
TALOUSPALVELUT
Talousjohtaja KAUPUNGINHALLITUS
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Kuvio 18: Huittisten kaupungin organisaation 2021 (Ylipihlaja 2021)

Kyselyn saatteessa vastaajia pyydettiin vastaamaan siten, kun he nakevat tilanteen
ensisijaisesti oman yksikkonsa puolesta (sen, josta ovat vastuussa, tai jossa tyoskentelevat).
Saatteessa kerrottiin myos kyselyn tavoite: pyrkimys selvittaa Huittisten kaupungin
vastuullisuuden tila ja miten talla hetkella otetaan huomioon ilmastonmuutoksen torjuntaan
ja kiertotalouteen liittyvia asioita. Tulosten kerrottiin auttavan kaupungin johtoryhmaa

tulevassa strategiatyossa ja siihen liittyvien painopisteiden hahmottamisessa.

Kyselyn tarkeytta haluttiin painottaa, ja siksi hallintojohtaja lahetti 3.9.2021 Teams Forms
kyselylinkin kohderyhmalle sahkopostin liitteena. Sama kyselylinkki lahetettiin yhteensa 60
henkilolle. Vastaamisen etenemista seurattiin viikon aikana, Teams Formsissa, ja yksi

muistutus vastaamiseen lahetettiin perjantai aamuna 10.9.2021. Vastausaika paattyi perjantai
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iltana 10.9.2021. Vastausajan puitteissa tuli vastauksia 31 kappaletta vastausprosentin ollessa
51,7 %. Alle 60 vastausprosentin voidaan katsoa riittavan silloin, kun voidaan osoittaa, ettei
vastaamattomien ryhma poikkea olennaisesti vastaajien ryhmasta. (Valli 2015, Hyvia puolia ja

heikkouksia). Kysely on liitteessa 1.

Alkuperaisessa kyselyssa oli 42 kysymysta. Kysymyksia muokattiin yhdessa toimeksiantajan
kanssa soveltumaan hieman paremmin Huittisten kaupungin, ei kaupallisen yrityksen
tarpeisiin: kahdeksan kysymysta yhdisteltiin ja sisaltoja yhdisteltiin, kuusi uutta kysymysta
lisattiin ja kolme kysymysta poistettiin. Muokattu kysely sisalsi 40 kysymysta.
Kyselytutkimuksen liiallinen pituus vaikuttaa vastaajien vastaushalukkuuteen, ja
keskimaaraisen vastausajan tulisi jaada noin 15-20 minuuttiin. (Ojasalo ym. 2015, 131). Nyt

tehdyssa kyselyssa toteutunut keskimaarainen vastausaika oli alle 11 minuuttia.

Muokatuista kysymyksista esimerkkeja ovat mm. alkuperaisessa kyselyssa kysyttiin
ymparistovastuullisuuden koulutuksiin osallistumisesta ylipaataan (yksi kysymys), seka niihin
osallistumisesta kuukausittain- kvartaaleittain (yksi kysymys), puolivuosittain (yksi kysymys) ja
vuosittain (yksi kysymys). Uuteen kyselyyn nama yhdistettiin vain yhdeksi kysymykseksi neljan
sijaan, ja kysyttiin mika parhaiten kuvaa ymparistovastuullisuuden koulutuksiin osallistumista
vastausvaihtoehdoista ei viela osallistuttu, vahintaan vuosittain, vahintaan puolivuosittain tai
vahintaan kvartaaleittain. Samoin kasiteltiin neljaa alkuperaista kysymysta
ymparistovastuullisuuden nykyisesta tilasta ja suunnitelmasta. Alkuperaisessa kyselyssa nama
olivat omina kysymyksinaan, uuteen kyselyyn ne kysyttiin yhden kysymyksen valinnaisina
vaihtoehtoina, ja vastaajan piti valita mika hanen mielestaan parhaiten kuvaa nykytilaa
ymparistovastuullisuuden tilasta ja suunnitelmasta: 1) Osana ydinstrategiaa, ja
prioriteetiltaan yhtena tarkeimmista 2) Merkityksellinen joidenkin yksikon toimintojen osalta,
mutta ei kaikkien 3) Ei tarkeimpien prioriteettien listalla, saaden kuitenkin jonkin verran

huomiota tai 4) Ei merkityksellinen millekaan yksikon toiminnolle

Osalla lisatyista kysymyksista haluttiin tarkentaa aiheeseen liittyvia yksityiskohtia, ja
taydentaa edeltavaa kysymysta ja kysyttiin avoimella kysymyksella, esimerkiksi onko
yksikoilla laskelmia saastoista, joita ymparistoratkaisuilla olisi mahdollista saavuttaa, tai
millaisiin ymparistovastuullisuuden koulutuksiin on osallistuttu. Melunmittauskysymykseen
liittyen kysyttiin olisiko yksikoiden mielesta siihen tarvetta. Kysymykseen liittyen
ymparistovastuullisuuden mittareista, kysyttiin avoimella kysymyksella tarkennusta, millaisia
mittareita yksikoissa on maaritelty. Lisaksi annettiin mahdollisuus kyselyn lopussa tasmentaa

kaikkia aiempia vastauksia ja kertoa ideoita ymparistovastuullisuuteen liittyen.

Poistetut kysymykset liittyivat esimerkiksi asiakaspalautusten kierrattamiseen. Kuntasektorilla
ei ole asiakaspalautuksia siita nakokulmasta, etta kunta olisi toimittaja, joka toimittaisi

asiakkailleen (=kuntalaisille) hyodykkeita, ja jotka asiakkaat = kuntalaiset palauttaisivat.
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Muita poistettuja kysymyksia on osin sisallytetty toisiin kysymyksiin, kuten kysymyksiin
tuotteiden, laitteiden ja tarvikkeiden elinkaaren lisaamiseen tahtaavista

toimintasuunnitelmista ja ohjeistuksista.

Kyselyssa oli yhteensa 40 kysymysta. Naista oli kolme taustakysymysta. Kysymyksista
valtaosaan (31 kysymystd) annettiin viisiosainen Likertin asteikko vastausvaihtoehdoksi (taysin
eri mielta, vahan eri mielta, ei samaa eika eri mielta, vahan samaa mielta, taysin samaa
mielta) seka vaihtoehto en osaa sanoa/ei koske minua. Kysymyksista 4 oli avoimia edellisia
kysymyksia taydentavia kysymyksia. Kahteen kysymykseen annettiin muut valmiit
vastausvaihtoehdot (koulutuksiin osallistumisen taajuus kysymys 9, seka

ymparistovastuullisuuden nykyinen suunnitelma kysymys 14).

Maarallisessa tutkimuksessa on erityisia haasteita vastaajien anonymiteetin sailyttamiseen
silloin, kun kyselylomakkeeseen vastataan sahkoisesti (Vilkka 2021, Menetelman
erityispiirteet.) Kyselyyn vastattiin saman linkin kautta, mutta taustamuuttujina kysyttiin
kuitenkin vastaajien osastoa (joita on yhteensa 23), esimiesasemaa seka tyosuhteen pituutta.
Vastauksia haluttiin laajasti kaikilta kaupungin toimialoilta ja riittavan monipuolisia
nakemyksia kaupungin vastuullisuuden tilasta. Tulosten analysointivaiheessa nahtiin, etta
kuusi ryhmaa oli jattanyt kokonaan vastaamatta, mutta toisaalta osa vastaajista ilmoitti
suullisesti hallinto-, ja elinvoimajohtajalle kayttaneensa ”vaaraa” yksikkoa ja keskushallinnon
alle meni ainakin muutaman ns. vaaran osaston vastaukset. Vastaamatta jaaneiden ryhmien
mahdollisia syita on analysoinnissa tarpeen miettia, kyse voi olla kiireesta, priorisoinnista,
kyselyn aiheen haasteellisuudesta tai siita, etta aihetta ei koeta juuri silla hetkella tarkeaksi.
(Valli 2015, Hyvia puolia ja...). Vastaukset kasiteltiin siten, etta yksittaisia vastaajia ei

pystyta tunnistamaan kyselyn yhteenvedosta. Vastauksia analysoidaan kappaleessa 4.

4 Huittisten ymparistovastuullisuuden nykytila

Tassa osiossa kuvataan kyselyn tulosten analyysi kahdella tavalla. Kyselyn tuloksia analysoitiin
kahdella tavalla: 1) alkuperaiseen kyvykkyysmalliin peilaten seka 2) analysoiden vastauksia

kokonaisuutena maarallisten ja laadullisten kriteerien kautta.
4.1  Kyvykkyysmaarittely kyvykkyysmalliin peilaten

Alkuperaisessa kyvykkyysmallissa tutkimuskysymykset kysyttiin usealta yritykselta yhden
kerran ja vastauksiksi saatiin yksi nakemys yrityksittain vastuullisuuden tilasta. Vastaukset
koostettiin ja kasiteltiin ja yhteenvetona saatiin vastuullisuuden kyvykkyys toimialoittain ja

yritysten koon perusteella. (Vasquez 2021, 3-12.)



Huittisissa tutkimuskysymykset kysyttiin samalta toimijalta, eli Huittisten kaupungilta, monta
kertaa. Lopputuloksena saatiin usean henkilon nakemys saman yrityksen vastuullisuuden
tilasta. Tasta syysta taysin sama analysointimalli ei ollut sovellettavissa analysoitaessa
Huittisten vastauksia. Alla kuvio 19 kuvaa kyselytavan erilaisuutta. Malli A kuvaa alkuperaista

vastuullisuuden kyselyn toteutusta, ja malli B Huittisten vastuullisuuden kyselyn toteutusta.
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Kuvio 19: Huittisten vastuullisuuden kyselyn toteutuksen ero verrattuna Vasquez ym. (2021 6-

7) kyselyn toteutukseen

Lisaksi Huittisten kysymyksiin tehtiin muutamia muutoksia, poistettiin, lisattiin ja muokattiin
alkuperaisia kysymyksia Huittisille sopivammiksi. Huittisten analyysimallissa huomattiin
nopeasti, etta vastauksia ei ole mahdollista pisteyttaa alkuperaisen kyvykkyysmallin tapaan.
Kun valmiita mittareita ei ole, niita ole mahdollista kayttaa, tai ne eivat ole sellaisenaan
sovellettavissa tutkimuskysymysten analysoimiseen, uudet mittarit tulee luoda teoriaan
perustuen. (Valli 2015, Mittarin rakentaminen kyselytutkimuksessa). Uusi maarittely perustuu
laadulliseen analyysiin. Uusi mittari on johdettu kyvykkyyden toteutumisen kautta=
tayttyvatko kysymysten vaatimukset Huittisten vastauksilla (”fullfll the requirement”). Toisin
sanoen, mikali yli puolet vastaajista on vdhdn samaa tai tdysin samaa mieltd yksittaisesta
vastauksesta, vastuullisuuden vaatimukset tayttyvat. Esimerkkina alla kuviossa 20 kysymysten
20-23 kysymykset ja vastausten jakauma. 1 tarkoittaa, etta vaatimukset ovat tayttyneet, 0
tarkoittaa, etta vaatimukset eivat ole tayttyneet. Esimerkiksi kysymyksessa 20 kysytaan
ymparistovastuullisuuden kaytannoista ja ohjeistuksista, ja vastaajien mukaan ainoastaan <42
% on sita mielta, etta niita on laadittu, joten vastaukset eivat tayta kysymyksen vaatimuksia.
Kysymyksessa 21 kysytaan tilastotietoja veden ja energian kulutuksesta, ja vain 16 % on sita
mielta, etta niita on saatavilla, joten vaatimukset eivat tayty. Kysymyksessa 22 kysytaan
jatteiden kasittelyn ja kierratyksen ohjeistuksia, ja nyt 83,8 % sanoo niita olevan, joten
vaatimukset tayttyvat. Kysymyksessa 23 kysytaan vaarallisten ja haitallisten aineiden

kierratyksen ohjeistuksista, ja 69,5 % vastaajista sanoo niita olevan, joten jalleen vaatimukset
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tayttyvat. Kokonaisuutena Huittisten kyvykkyysmaarittely kyvykkyysmalliin peilaten on

liitteessa 2.

"Fullfils the

Kyvykkyysmaiarittely 0 0 0 requirement”
Taysin  Vdhadn Eisamaa V&h3n Taysin I_
eri eri eikieri samaa samaa |

- o o o o o <50%0=0
Nro Méérittely mielta mieltd mieltd mielta mieltda
Yksikalld on ympéaristovastuullisuuden kdytantojs, kuten esimerkiksi veden
jaftai energian kulutukseen liittyvaa ohjeistusta tai kdytantdja. 27,6% 103%  20,7% 31.0% 103% 0
21 vksikslld on tilastotietoja veden ja energian kulutuksesta. 60,00% 20,00 % 400% 4,00% 12,00%
Yksik&lla on jatteen kasittelyyn ja kierrdtykseen liittyvaa ohjeistusta tai
kaytantdja. (esimerkiksi kartonki muovi, lasi, biojate) 6,5 % 9,7% 0,0%

Yksikolla on vaarallisiksi tai haitallisiksi luokiteltujen jatteiden kasittelyyn ja
23 kierratykseen liittyvda ohjeistusta tai kdytantdja. (syovyttavat, palavat,
myrkylliset aineet, esimerkiksi akut, paristot, maalit jne.) 21,7% 4,3%

Kuvio 20: Huittisten kyvykkyysmaarittelyn esimerkki.

Tarkasteltaessa vastuullisuutta kyvykkyysmalliin pohjautuen, Huittinen taytti 11 vaatimusta,
jolloin vastuullisuus olisi viela riittamattomalla tasolla, mutta lahella perustasoa.

Vastuullisuustasot Vasquez ym. (2021, 6) mukaan ovat kuvattuna alla kuviossa 21.

TASO 4

TASO 3 A Vakaa

| vastuullisuuden
TASO 2 A kyvykkyys.

Kehittyva A
vastuullisuuden Vah‘:_ntaartl 31:7.. Tt
vaatimusta t3
TASO 1 Perustasoinen kyvykkyys. VEWY

Vahintaan 27

| vastuullisuuden . ..
vaatimusta tayttyy

kyvykkyys.

Riittamaton Ahintss
vastuullisuuden Va |_ntaan 14_
kyvykkyys. vaatimusta tayttyy
Vihintdan 5

vaatimusta tayttyy
Kuvio 21: Kyvykkyystasojen arviointi. (mukaillen Vasquez ym. 2021, 6)

Alkuperaisessa kyvykkyysselvityksessa oli 42 valinnaista kysymysta, muokatussa Huittisten
kyselyssa niita oli 33, jonka lisaksi oli avoimia tarkentavia kysymyksia seka
taustamuuttujakysymykset. Kysymyksia muokattiin kaupungille sopivammaksi, seka muutamia
kysymyksia yhdistettiin ja kaupungille eparelevantteja kysymyksia jatettiin pois. Kun
tarkastellaan viela erikseen 11 kysymysta ja vastausta, joissa Huittisten vastuullisuuden
vaatimukset tayttyivat uuden paivitetyn analysointimallin mukaisesti, seka huomioidaan
alkuperaiseen kyselyyn tehdyt muutokset, voidaan todeta, etta Huittisten on hyvin lahella
perustasoa. Vastuullisuustyd on monilta osin aloitettu, ja kehityskohtia tunnistetaan.
Huittisten kysymykset, joissa vastuullisuuden vaatimukset tayttyvat on listattu alla

taulukkoon 6.



Kysymys Kysymys

numero

4 Yksikon tyontekijat ovat lisanneet tietamystaan ymparistojohtamisesta viimeisen
kahden vuoden aikana.

7. Yksikolla on riittavasti teknologisia resursseja vastuullisuuden tietamyksen
hankkimiseksi (esim. IT-jarjestelmat ja ohjelmat).

8. Yksikolla on riittavasti fyysisia resursseja vastuullisuuden tietamyksen hankkimiseksi
(aineellinen omaisuus, esim. toimitilat, kalusto, koneet, puhelinliittymat).

11. Yksikolla on toimintatapoja, joiden avulla tyontekijat voivat ehdottaa uusia ymparistoa
ja vastuullisuutta parantavia kehitysehdotuksia.

15. Ymmarran ekotehokkuuden ja vastuullisuuden kasitteet.

18. Tiedan, mita kiertotalous tarkoittaa

19. Yksikko on laatinut suunnitelman mahdollisten kemikaalivuotojen (nestevuodot,
kaasuvuodot yms.) ja muiden ymparistoa pilaavien tapahtumien varalle.

22. Yksikolla on jatteen kasittelyyn ja kierratykseen liittyvaa ohjeistusta tai kaytantoja
(esimerkiksi kartonki, muovi, lasi, biojate).

23. Yksikolla on vaaralliseksi tai haitalliseksi luokiteltujen aineiden kasittelyyn ja
kierratykseen liittyvaa ohjeistusta tai kaytantoja (syovyttavat, palavat, myrkylliset
aineet, esimerkiksi akut, paristot, maalit jne.)

25. Yksikolla on ohjeistusta siita, mita tehdaan tuotteille, tarvikkeille ja tyokaluille, joita ei
enaa tarvita tai kayteta.

30. Uskon, etta yksikkoni kayttamat tavarantoimittajat ja palveluiden tuottajat
menettelevat vastuullisesti ja ymparistolainsaadannon mukaisesti.

Taulukko 6: Huittisten vastuullisuuskyselyn 2021 kysymykset, joiden vastauksissa

vastuullisuuden vaatimukset tayttyvat

4.2  Vastausten analyysi

Vastauksia tarkasteltiin myos toisella: vastauksista etsittiin puutteita ja kehitystarpeita

vastuullisuustyon jatkamista varten, seka kasiteltiin avointen kysymysten vastauksia.
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Vastauksia analysointiin seka laadullisin, etta maarallisin menetelmin. Maarallista analyysia ei

kuitenkaan tehty kovin perusteellisilla tilastolaskennan keinoilla, vaan lahinna tulkittiin

yksittaisten vastauksia. Kysely sinansa oli jaoteltu kolmeen alaotsikkoon jo alkuperaisen

kyvykkyysselvitykseen perustuen: 1) Ymparistojohtamisen tietamys 2) Ymparisto- ja

vastuullisuuskaytannot ja strategiat seka 3) Johtamisjarjestelmat. (Vasquez ym. 2021, 8).

Vastaukset kasitellaan alaotsikoittain alla. Mita vihreampi vastauspalkki on, sen parempi on

tilanne, ja mita punaisempi palkki on, sen enemman on kehitettavaa. Keltaisella varilla
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vastaajien mielesta tilanne on keskinkertainen. Sinisella varilla on varitetty vastaukset, jos
vastaaja ei ole halunnut vastata tai vastaaja on kokenut, etta asia ei koske hanta (vastaus ”ei

koske minua/ en osaa vastata”).

4.2.1 Ymparistojohtamisen tietamys Huittisissa

Kuviossa 22 alla on kuvattuna ymparistojohtamisen tietamyksen vastausten yhteenveto.
Huittisissa oli jo lisatty vastuullisuuden tietamysta, kaksi kolmannesta (20/31) oli vahan tai
taysin samaa mielta tasta kysymyksesta. Huittisissa oli myos kehitetty toimintatapoja, joiden
avulla vastuullisuuteen liittyvia kehitysehdotuksia voitiin tuoda esille, yli kaksi kolmannesta
(22/31) oli tasta vahan tai taysin samaa mielta. Myos teknologisten resurssien nahtiin olevan
melko hyvat lahes kaksi kolmannesta (19/31) oli tastakin vahan tai taysin samaa mielta.
Fyysisten resurssien nahtiin olevan kohtalaiset, noin puolet (16/31) oli vahan tai taysin samaa

mielta.

Eniten kehitettavaa oli operatiivisten prosessien dokumentoinnissa ymparistotyon tueksi.
Ainoastaan yksi vastaaja oli vahan samaa mielta siita, etta prosesseja oli dokumentoitu ja
ymparistokoulutuksia kaytettiin prosessien parantamiseksi. Prosessimaiseen ajattelutapaan
liittyvat myos esimerkiksi tyoohjeiden laatiminen ja muu dokumentointi. Lisaa tietoa
kaivattiin seka ymparistovastuullisuuden toimenpiteiden vaikutuksista, etta niihin liittyvista
mittareista seka kunnan ja yksikon tasolla. Lahes kaksi kolmannesta (19/31) eivat olleet niista
ollenkaan tai olivat vain vahan tietoisia. Taloudellisten resurssien riittavyys vastuullisuuden
edistamiseksi huoletti vastaajia, lahes kaksi kolmannesta (18/31) oli taysin tai vahan eri

mielta siita, etta yksikolla oli riittavasti resursseja.

Henkiloresurssien vastausten tilanne ei ollut aivan yksiselitteinen. Henkiloresurssien
vastaajista 14/31 oli vahan tai taysin riittavyyden kannalla, 10/31 vahan tai taysin riittavyytta

vastaan, ja 6/31 eivat olleet puolesta eivatka vastaan.
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HUITTINEN YMPARISTOVASTUULLISUUDEN

KYVYKKYYSSELVITYS 2021
YMPARISTOJOHTAMISEN TIETAMYS n=31

Yksikdn tydntekijat ovat tietoisia kunnan ja/tai yksikon
ympadristovastuullisuuden toimenpiteiden vaikutuksista _ 4 5 .
ja niihin liittyvistd mittareista.
Yksikké on dokumentoinut operatiiviset prosessinsa ja
ymparistokoulutuksia kdytetdaan prosessien _ 5
parantamiseksi/ kehittamiseksi.
Yksikoilla on toimintatapoja, joiden avulla tyontekijat
voivat ehdottaa uusia ymparistoa ja vastuullisuutta - 3 15
parantavia kehitysehdotuksia.

Yksikolla on riittavasta fyysisia resursseja
vastuullisuuden tietdmyksen hankkimiseksi. - 6 8 -
(aineellinen omaisuus, esim. toimitilat, kalusto ja...

Yksikolla on riittavasti teknologisia resursseja
vastuullisuuden tietamyksen hankkimiseksi
(esimerkiksi IT jarjestelmat ja ohjelmat).

Yksikolla on riittavasti taloudellisia resursseja
kaytettavissa vastuullisuuden tietdmyksen _ 2 7 .
hankkimiseksi.
Yksikolla on riittavasti henkiloresursseja (sisaltaen
tieto-osaamisen ja taidot) kaytettavissaan - 6 8 -
vastuullisuuden tietamyksen hankkimiseksi.

Yksikon tyontekijat ovat lisdnneet tietdmystaan
ympadristéjohtamisesta viimeisen kahden vuoden
aikana.

IS
[N
~

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin eri mielta m Vahan eri mielta Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta B Taysin samaa mielta M En osaa sanoa/ei koske minua

Kuvio 22: Huittisten vastuullisuuskysely 2021: Ymparistovastuullisuuden tietamys

Ymparistokoulutusten tilaa kysyttiin erirakenteisena valintakysymyksena, ja kysymyksen
tueksi oli myos avoin kysymys, jossa kysyttiin, millaisiin koulutuksiin on osallistuttu.
Vastauksista kuten kuviossa 23 alla pystyi huomaamaan, etta koulutuksiin osallistumista ei
ollut viela juurikaan aikataulutettu. Koulutukset, joihin oli osallistuttu ja joita mainittiin
avoimissa vastauksissa, olivat aiheen kannalta hyvin ajankohtaisia ja relevantteja.
Vastauksissa mainittiin kestavaan liikkumiseen liittyvaa koulutusta, Canemure seminaari,
puurakentamisen webinaari, koulutuksista, joissa oli kasitelty, kuinka lasten kanssa voidaan

kasitella kierratysta, ja miten kierratysmateriaalin avulla voidaan askarrella.
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Kuinka usein yksikon tyontekijat osallistuvat
ymparistovastuullisuuskoulutuksiin? n=31

Vahintaan kolmen kuukauden vélein

Puolivuosittain

Kerran vuodessa tai harvemmin - 3

Koulutuksiin ei ole vield osallistuttu _ 25

En osaa sanoa/ ei koske minua - 3
0

5 10 15 20 25 30

Kuvio 23: Huittisten vastuullisuuskyselyn 2021 vastaukset osallistumisesta

ymparistovastuullisuuden koulutuksiin

Osiossa kysyttiin myos vastaajien mielipidetta ymparistovastuullisuuden nykyisesta
suunnitelmasta. Tama on kuvattuna kuviossa 24 alla. Vastaajat olivat valtaosin sita mielta,
etta ymparistovastuullisuus saa jonkin verran huomiota (15/31), tai on merkityksellinen osan

toimintojen osalta (11/31).

Vaihtoehto, joka yksikdiden mielestasi parhaiten kuvaa
ymparistovastuullisuuden nykyista suunnitelmaa: n=31

Ympadristovastuullisuus ei ole merkityksellinen 1
millekdan yksikon toiminnoille

Ymparistovastuullisuus ei ole tarkeimpien
prioriteettien listalla, mutta saa jonkin verran _ 15
huomiota
Ympadristovastuullisuus on merkityksellinen joidenkin

yksikon toimintojen osalta, mutta ei kaikkien 1

on prioriteetiltaan yhtena tarkeimmista
strategiasuunnitelmista

En osaa sanoa/ ei koske minua . 2

0 5 10 15 20

Ymparistovastuullisuus on osana on ydinstrategiaa, ja .
2

Kuvio 24: Huittisten vastuullisuuskyselyn 2021 vastaukset ymparistovastuullisuuden

suunnitelmasta
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4.2.2 Ymparisto- ja vastuullisuuskaytannot ja strategiat Huittisissa

Alla kuviossa 25 on kuvattuna vastaukset ymparisto- ja vastuullisuuskaytantojen kysymyksiin.
Vastaajien tietamys kiertotalouden (27/31 vahan tai taysin samaa mielta), vastuullisuuden ja
ekotehokkuuden (26/31 vahan tai taysin samaa mielta) kasitteista oli kyselyn mukaan
erinomaisella tasolla. Lahes jokainen vastaaja tiesi hyvin tai melko hyvin mita kasitteilla
tarkoitetaan. Yksikoilla oli myos erittain hyvaa jatteen kasittelyyn ja kierratykseen liittyvaa
ohjeistusta ja kaytantoja (26/31 vahan tai taysin samaa mielta) ja melko hyvaa ohjeistusta
siita, mita tehdaan tarvikkeille ja laitteille, joita ei enaa kayteta tai on poistettu kaytosta
(18/31 vahan tai taysin samaa mielta) seka vaarallisten ja haitallisten aineiden kierratykseen
liittyen (16/31 vahan tai taysin samaa mielta). Luottamus siihen, etta kaytetyt tavaroiden ja
palveluiden tuottajat toimivat vastuullisesti ja ymparistolakien mukaisesti oli erittain
korkealla (20/31 vahan tai taysin samaa mielta) siitakin huolimatta, vain kolmannes arvioi
yksikoilla olevan maariteltyja ymparistovastuullisuuskriteereja toimittajia valitessa ja naista

vain kaksi vastaajaa oli taysin samaa mielta (10/31 vahan tai taysin samaa mielta).

Selkeimmat kehityskohteet olivat vastaajien tietamyksen puute veden ja energian kulutuksen
maareista: vain muutama vastaaja vastasi tietavansa veden ja energian kulutuksen
tilastotietoja (4/31 vahan tai taysin samaa mielta). Ymparistoratkaisujen saastoista ei
nayttaisi olleen tehtyina laskelmia, yksikaan vastaaja ei ollut vahan tai taysin samaa mielta,
etta niita olisi. Yli kaksi kolmannesta (24/31) oli asiasta vahan tai taysin eri mielta ja naista
perati 19 taysin eri mielta. Ymparistokaytantoihin ja vastuullisuuteen liittyvaa ohjelmaa tai
strategiaa ei valtaosan mielesta ollut tehty (17/31 vastaajaa). Kysymykseen onko kaytossa
oleville tarvikkeille ja laitteille toimintasuunnitelmaa elinkaaren pidentamiseksi, vastaukset

jakautuivat puoliksi (12/31 vahan tai taysin eri mielta, 12/31 vahan tai taysin samaa mielta)

Melunmittaus oli kyselyn mukaan tehty vain muutamassa yksikossa (4/31 vahan tai taysin
samaa mielta). Tarpeeseen melunmittauksesta suhtauduttiin kyselyssa ristiriitaisesti ja
vastaukset jakautuivat. 8/31 mielesta sille ei ollut tarvetta, 10/31 oli vahan tai taysin samaa
mielta, 8/31 oli vahan tai taysin eri mielta, 5/31 ei samaa eika eri mielta ja 8/31 ei osannut

sanoa tai asia ei koskenut heita.



HUITTINEN YMPARISTOVASTUULLISUUDEN

KYVYKKYYSSELVITYS 2021
YMPARISTO JA VASTUULLISUUSKAYTANNOT JA STRATEGIAT n=31

Uskon, etta yksikkoni kdyttdmat tavarantoimittajat ja 12

palveluiden tuottajat menettelevat vastuullisesti ja...

Hankinnassa kaytetadan maariteltyja ymparisto-
vastuullisuuskriteereja toimittajia valitessa.

Jos melunmittausta ei ole tehty, niin koetko, etta sille
olisi tarvetta?

_—
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wu (6]
00 (0]
I | I

YksikOssa on suoritettu melunmittaus.

H

Kaytossa oleville tarvikkeille ja laitteille on toiminta-
suunnitelmaa niiden elinkaaren pidentamiseksi....

[y
~

Yksikolla on ohjeistusta siitd, mita tehdaan tuotteille,
tarvikkeille ja tyokaluille, joita ei enda tarvita tai...

[y
[y
N

Yksikdssa on maaritelty hoito- tai huoltotoimia, joiden
avulla sielld kdytettavien teollisten resurssien...

= I
w
~
I

Yksikolla on vaarallisiksi tai haitallisiksi luokiteltujen
jatteiden kasittelyyn ja kierratykseen liittyvia ohjeita...

Yksikolla on jatteen kasittelyyn ja kierratykseen
liittyvaa ohjeistusta tai kdytantoja. (esimerkiksi...

funy
o

Yksikolla on tilastotietoja veden ja energian
kulutuksesta

Yksikolla on ymparistévastuullisuuden kaytantoja,
kuten esimerkiksi veden ja/ tai energian kulutukseen...

. I
=
LD .

Yksikkd on laatinut suunnitelman mahdollisten
kemikaalivuotojen (nestevuodot, kaasuvuodot. yms.)...

Tiedan mita kiertotalous tarkoittaa.

=
o »
I m

Yksikolla on laskelmia sadstoista, joita ymparisto-
ratkaisuilla olisi mahdollista saavuttaa.

i

Yksikolla on ymparistdkaytantoihin/ vastuullisuuteen
liittyva ohjelma tai strategia.

(6]
(e)]

Ymmarran ekotehokkuuden ja vastuullisuuden
v 12
kasitteet.
0, 0, 0, 0, 0, 0,
B Taysin eri mielta H Vahan eri mielta 0% 20% Ei%(a)néaa eilgge/rqi mieﬁ% % 100%
Vahan samaa mielta W Taysin samaa mieltd M En osaa sanoa/ ei koske minua

Kuvio 25:Huittisten vastuullisuuskysely 2021: Ymparisto- ja vastuullisuuskaytannot ja

strategiat
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4.2.3 Johtamisjarjestelmat Huittisissa

kehitettavaa. Ainoita kysymyksia, joissa vastaajat olivat ollenkaan samaa mielta, oli kysymys
siita, tukeeko kunnan paatoksenteko yksikon ymparisto- ja vastuullisuuskaytantoja. Noin

kolmannes vastaajista oli joko vahan samaa mielta (6/31) tai ei samaa eika eri mielta (7/31).
Perati seitseman ei halunnut vastata, ja 11/31 oli sita mielta, etta paatoksenteko ei tukenut

yksikon ymparisto/vastuullisuuskaytantoja.

Valtaosa vastaajista eivat tienneet, onko kunnalla ymparistojohtamisjarjestelmaa ja
ymparistosertifikaattia (19/31). Valtaosa vastaajista eivat tienneet, onko kunnalla
ymparistovastuullisuuspolitiikkaa (18/31) Puolet vastaajista eivat tienneet mika on

ymparistojohtamisjarjestelma (16/31)

Kysymykseen ymmarretaanko hallituksen maarittelemia tarkeimpia ymparistotavoitteita
yksikoissa tarpeeksi, etta ne pystytaan toimeenpanemaan, kaksi kolmasosaa oli eri mielta
(11/31 taysin eri mielta, 11/31 vahan eri mielta). Yksikaan vastaaja ei ollut tasta taysin

samaa mielta.

Ymparistovastuullisuuden mittareiden tilanne oli lahes yhta huono: 18/31 sanoi, etta
mittareita yksikoissa ei ollut maaritelty, ja naista perati 14/31 oli taysin eri mielta. Taysin
samaa mielta ei tamankaan kysymyksen osalta ollut yksikaan vastaaja, ja vain yksi oli vahan

samaa mielta.

Kysymykseen, onko yksikossa toiminnanohjausjarjestelma (ERP), kolmannes (12/31) vastasi en

0saa sanoa, tai asia ei koske minua. Muista vastaajista 16/31 oli vahan tai taysin eri mielta.
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HUITTINEN YMPARISTOVASTUULLISUUDEN

KYVYKKYYSSELVITYS 2021
JOHTAMISJARJESTELMAT

n=31
Yksikdssa on toiminnanohjausjarjestelma (ERP)? - 2 1-
- 7

Kunnan paatoksenteko tukee yksikon ymparisto- ja
vastuullisuuskaytantoja.

Yksikdssa on maaritetty ympdristdvastuullisuuteen
liittyvid mittareita. (esimerkiksi padstotavoitteita, _ 7 1.
kierratystavoitteita, energiankulutustavoitteita)
Hallitukset maarittelemat tarkeimmat
ympadristotavoitteet on ymmarretty yksikoissa _ 7 2
riittavan selkedsti, jotta ne pystytaan...
Tieddn onko kunnalla 1
ympadristdvastuullisuuspolitiikkaa.
Tiedan onko kunnalla ymparistéjohtamisjarjestelmaa B
ja ymparistosertifikaattia.
Tieddn mikd on ympdristdjohtamisjarjestelma. - 2 7 -
100

0% 50 % %
B Taysin eri mielta H Vahan eri mielta Ei samaa eika eri mieltd
Vdhan samaa mielta M Taysin samaa mieltd ® En osaa sanoa/ei koske minua

Kuvio 26:Huittisten vastuullisuuskysely 2021: Johtamisjarjestelmat

Kyselyn lopuksi oli kaksi avointa kysymysta, joissa ensimmaisessa annettiin mahdollisuus
taydentaa aiempia vastauksia ja kertoa mita muita ymparistovastuullisuuden toimenpiteita
yksikossa jo tehdaan, tai on suunniteltu, jotka eivat selvia aiemmista vastauksista. Toisessa
avoimessa kysymyksessa vastaajilta pyydettiin ideoita yksikon/kunnan

ymparistovastuullisuuteen liittyen.

Ensimmaiseen avoimeen kysymykseen saatiin kolme vastausta, joissa kaikissa kerrotaan
pienista arjen ymparistoteoista ja kierratykseen liittyvista teoista. Esimerkiksi roskien

lajittelu, ja varhaiskasvatuksen kierrattamiseen opettaminen kaytannon tekojen kautta

Toiseen avoimeen kysymykseen saatiin viisi vastausta, joissa ymparistovastuullisuuden ideoita
kasiteltiin melko laajasti. Jokainen vastaaja mainitsi toiveen kierratyspisteiden lisaamisesta
kaikkiin yksikkoihin. Erityisesti muovin kierratys mainittiin, mutta myos muut. Ruokahavikin
vahentamisen keinoihin esitettiin ideoita poistaa ruokalistalta runsaasti ruokahavikkia

aiheuttavia ruokia kouluissa ja kehittaa henkilostoruokaloissa salaattitarjoilua valmiista
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annoksista itse kerailtaviin. Automatiikkaa ehdotettiin valoihin ja vesihanoihin. Liikenteen
paastoihin liittyvia ideoita olivat toiveet polkupyorista tyopaivien aikaisiin
virantoimitusmatkoihin, leasing autojen vaihtaminen sahkoautoiksi, seka
tietoliikenneyhteyksien kehittaminen, joka mahdollistaisi paremmin etatyon ja vahentaisi
autoilua. Myos ymparistovastuullisuuden kasvattamisen nakokulma mainittiin, ehdotuksella
kasvatuslavoista, joiden avulla lapset oppivat lahiruoan merkitysta. Ryhmiteltyina
aihealueittain avoimien kysymysten vastaukset on listattu alle taulukkoon 7. Ryhmittelyssa on

kaytetty kehittamistyossa kaytettya tiekarttamallia, joka esitellaan tarkemmin kappaleessa 5.

Ymparistovastuullisuuden Ymparistovastuullisuuden Toimenpide-ehdotukset

padotsikko (Mika?) alaotsikko (Miksi?) (Miten?)

Energiantuotanto ja -kulutus Energian saastaminen -Automatiikka valoihin

Liikkuminen *Liikenteen paastojen -Leasingautojen vaihtaminen
pienentaminen sahkoautoiksi

-Polkupyorien hankkiminen
tyopaivien ajaksi
virantoimitusmatkoihin
-Tietoliikenneyhteyksien
parantaminen etatyon
mahdollistamiseksi ja autoilun

vahentamiseksi.
Kulutus ja materiaalikierrot *Kierrattamisen lisaaminen -Jatepisteiden lisaaminen
*Jatteen maaran (erityismaininta muovit)
vahentaminen -Kierratysmateriaalien

uudelleenkayttaminen
-Roskien lajittelu

Ruoantuotanto ja -kulutus -Ruokahavikin vahentaminen -Sellaisista ruoista luopuminen
kouluissa, jotka aiheuttavat
ruokahavikkia
-Henkilostoruokaloissa ruoan
tarjoaminen tavalla, joka aiheuttaa
mahdollisimman vahan
ruokahavikkia

Veden kaytto ja luonnonvedet | -Vedenkulutuksen -Automatiikkaa WC:n vesihanoihin
pienentaminen

Luonnon monimuotoisuus ja -Ymparistovastuullisuuden -Kasvatuslavojen hankkiminen
elinymparisto tietouden lisaaminen varhaiskasvatukselle

Taulukko 7: Huittisten vastuullisuuskyselyn 2021 avoimien kysymysten vastaukset

ryhmiteltyina
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5  Kohti Resurssiviisautta - kehittamisen kautta

Tassa kappaleessa kuvataan kehittamistyon prosessit ja tyopajatyoskentelyt. Kuviossa 27 alla
esitellaan kehittamistyon tarkempi prosessi mukaan lukien aikataulut. Prosesseja ei tyostetty
kronologisessa aikajarjestyksessa, vaan niissa palattiin useinkin edellisiin vaiheisiin, tai
tyostettiin samanaikaisesti. Etenkin kaikki tyopajojen aikana tapahtuneet indikaattoreiden

luomiset, toimenpide-ehdotukset ja tavoitetilan kirkastaminen olivat hyvinkin paallekkaisia ja

limittaisia prosesseja.

KIINTEA VUOROPUHELU TOIMEKSIANTAJAN KANSSA

Tiekartta- Lahtitilan Limittiiset prosessit Tiekartan Tie- Tiekartan
ty6hdn kartoitus Tybpajat Iuo.m?os‘ kartta Arviointi imple-
valmistautu 5-10/ 1-4/2022 arviointi vuoteen = mentointi
minen 2021 Tavaitetila ja kehitys 2030 2022 6/2022 -
6-8/2021 2030]a tiekartan 4-5/2022 = 2030
o . toimenpide- 2022
indikaattorit I, -
10/2021- 1-4/2022
4/2022
*Yhteisymmarrys *Benchmark *5 Tydpajaa * 63 toimenpidetta) [ *Huittisten *Resurssiviisas * Kehittdmis- *Kunnanvaltuustd
MIKSI, MITA Huittinen vs. *Ennakko- joihin maariteltiin || johtoryhman Huittinen tehtivin hyvaksyi
MITEN, MILLOIN || muut kunnat materiaalit ja *Elylikulutusta -resurssit kommentit Ympérists- tavoitteiden strategisen
*Maarittelyits *Verkostot "kotitehtivat” *Kestdvaa -vastuutaho -ohjelma jaettiin || vastuullisuus- toteutumisen ohjelman 6/2022
*Aiheen rajaus *Teams Forms *Teams hyvinvointia -mittari operatiiviseen ohjelma arviointi *Operatiivisesta
*Tutkimus- Kysely *Miro -toteutusajankohta| | ja strategi 1) Strateginen ohjelmasta
kysymykset *Huittinen *Tybkirjat 6 padtavoitetta -hyédyt/ajurit osioon 2) Operatiivinen vuosittain aiheita
*Resursointi vastuullisuuden *15 alatavoitetta || -yhteys UN SDG *Hallintomalli talousarvioon
*Aikataulu mittareiden *Yhteys UN SDG Agenda 2030 -péivitys vuosittain
*Menetelmit valossa Agenda 2030 -pélvitysvastuut
*Teoreettinen

KIINTEA VUOROPUHELU AJANTASAISEN TIETOPERUSTAN JA UUDEN/PAIVITTYVAN TIEDON KANSSA

Kuvio 27: Kehittamistyon prosessi

Kyselyn toteuttamisen jalkeen pohdittiin vaihtoehtoisia lahestymistapoja ja seuraavia
askelmerkkeja Huittisten kestavan kehityksen ja ilmastoasioiden jatkokehittamiseen
toimeksiantajan edustajien kanssa kahdessa Teams palaverissa. Huittisten Kaupunki oli
valmistelemassa kaupunkistrategiaa 2030, johon ymparistovastuullisuuden ohjelma 2030
aikataulutettiin. Ohjelman valmistumispaamaaraksi asetettiin kevat 2022. Keskusteluissa
maariteltiin, etta Huittinen ei tassa vaiheessa viela ole valmis maarittelemaan omaa
hiilineutraaliustavoitettaan. Tama myos rajasi pois Hinku-kunta option toistaiseksi. Hinku-
kunnat edellyttavat 80 % paastovahennyksia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.
(Hiilineutraalisuomi 2022b). Satakuntaan oli myos valmistunut 2021 Satakunnan ilmasto-, ja
energiastrategia, (Ahonen ym. 2021) jonka yhteenvetoa tarkasteltiin, ja siita paatettiin

nostaa Huittisten ohjelmaan soveltuvia osia.

Kehittamisessa paatettiin edeta Fisu-verkoston kayttamalla Sitran kehittelemalla ”Kohti

resurssiviisasta kuntaa 2050”-mallilla. (2022). Tiekarttamallia ei kuitenkaan noudatettu
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orjallisesti, vaan sita muokattiin soveltuvin osin ja siihen malli antoi myos vapauden, ja
mahdollisuuden. Malli toimii esimerkkina, josta kunnat voivat soveltaa omiin tarpeisiinsa

sopivimman kokonaisuuden

Tiekarttamallin mukaan kuntien resurssiviisaus saavutetaan, kun 1) kunnat toimivat
hiilineutraalilla tavalla, eivatka aiheuta ilmastopaastoja 2) toimivat kiertotalouden
mukaisesti, eivatka tuota jatetta ja 3) eivat ylikuluta luonnonvaroja (Kohti resurssiviisasta
kuntaa...2022, 6.) Jotta tavoitteita olisi helpompi kasitella aihealueittain, on toimintamalli

jaoteltu viiteen osaan:

1) Energiantuotanto ja-kulutus

2) Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne

3) Kulutus ja materiaalikierrot

4) Ruoantuotanto ja -kulutus

5) Vedenkaytto ja luonnonvedet (Kohti resurssiviisasta kuntaa...2022, 7.)

Nama otsikot otettiin sellaisenaan Huittisten paaotsikoiksi, ja pidettiin ohjenuorana ja
muistutuksena, kun tyopajoissa lahdettiin pohtimaan alatavoitteita, valitavoitteita,
toimenpiteita, vastuutahoja, kytkentaa YK SDG Agenda 2030 tavoitteisiin, seka hyotyja ja
ajureita mm Satakunnan ilmasto-, ja energiastrategiaan. Tyopajatyoskentelya kuvataan

erikseen alaotsikoissa.

5.1 Ensimmainen yhteinen tyopaja

Tyopaja pidettiin pahentuneen koronatilanteen takia Teamsin valityksella 12.1.2022, ja siihen
osallistui 21 henkiloa johtoryhmasta, hallintopalveluista, sivistyspalveluista ja teknisista
palveluista + opinnaytetyon tekija. Tyopajaan kutsutuille oli etukateen lahetetty
valmistelevaa materiaalia, jossa taustoitettiin tulevaa tyopajaa: miksi aihe on tarkea, mika
on Huittisten tamanhetkinen ymparistovastuullisuuden tila, mita on resurssiviisaus ja esitelty
viisi paaotsikkoa, joiden kautta ymparistovastuullisuutta on tyopajoissa tarkoitus alkaa
ideoida. Taustamateriaaliin oli lisaksi liitetty ideoinnin tueksi ja asiakokonaisuuden viela
paremmin hahmottamiseksi benchmark tietoa ja linkit muutaman valitun kunnan
ilmastostrategioista: Fisu kunnista Rithimaki (2021) ja Joensuu (2022), seka Oulun kaupunki
(2022). Lisaksi ennakkomateriaaliin oli liitetty linkit Satakunnan ilmasto-, ja
energiastrategiaan (Ahonen ym. 2021), seka Sitran julkaisuihin ”Missa mennaan kuntien
ilmasto- ja luontotyossa” (Mattinen-Yuryev ym. 2021) seka ”12+1 vinkkia kuntien ilmasto-
luonto ja kiertotalousratkaisuihin” (Lehtinen & Koistinen 2021) ja kuntaliiton julkaisuun

”Kestavat kunnat 2030 ennakointijulkaisuun” (2021).

Ensimmaisen tyopajan tavoitteeksi maariteltiin saada paivan aikana ideoitua ensimmainen

luonnos siita, mita resurssiviisaus Huittisissa tarkoittaa. Tarkemmin 5-10 tavoitetta vuoteen
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2030 sisaltaen valitavoitteet, mittareita, ja toimenpiteita. Osallistujia pyydettiin pohtimaan

mita kaupunki voi tehda, mita asukkaat voivat tehda ja mita yritykset voivat tehda.

Tyopajan aikana osallistujat jakaantuivat kolmeen ryhmaan funktioittain, ja pohtivat kukin
ryhmissa kahta tehtavaa, jotka kukin taytti omiin tyokirjoihinsa. Opinnaytetyon tekija vieraili
kussakin ryhmassa vuorotellen, antoi palautetta, esitti tarkentavia kysymyksia ja varmisti

toimeksiannon ymmartamisen oikein ja sujumisen oikeaan suuntaan. Osallistujilla oli samalla

Tehtava 1: Maaritelkaa resurssiviisaudelle 2030 tavoitteet, joita Huittinen tarvitsee ollakseen
resurssiviisas ja edistaakseen ilmastotoimia, kiertotaloutta ja hiilineutraaliutta. Pohdi miksi ja

keita ne palvelevat. Tarvitaanko valitavoitteita.

Tehtava 2:

a) Ehdottakaa toimenpiteita, joilla tavoitteisiin voitaisiin paasta (mita, miten ja milloin).
Esim. toimenpiteet 2021-2023, 2023-2025, 2025-2030 toimenpiteista muodostuu yhtenainen
ketju kohti tavoitetta.

b) Kuka tai mika taho on toimenpiteesta tai lisaselvityksesta vastuussa

c) Ehdottakaa mittareita, joita toimenpiteella pitaisi olla. (Miten edistyminen mitataan)
Mittareita varten tarvittavat lahtotilanteet ja lahteet voidaan selvittaa myohemmin.

d) Jaako tunnistettuja selvitettavia asioita

Ensimmaisessa tyopajassa saatiin ideoitua yhteensa 31 alatavoitetta ja toimenpidetta,
osittain mittareita ja valitavoitteita. Tyopajan paatteeksi ryhmien yhteenvedot kaytiin lapi
yhdessa, ja niista koostettiin ryhmitellen, teemoitellen ja yhdistellen seuraavaa tyopajaa

varten kooste. Koosteessa toimenpiteet ryhmiteltiin viela kahteen-kolmeen alaotsikkoon

Esimerkki ensimmaisen tyopajan yhteenvedosta alla ruoantuotannon ja -kulutuksen

paaotsikon osalta. kuviossa 28 alla.
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Kuvio 28: Ensimmaisen tyopajan jalkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden ryhmittelyn esimerkki
5.2 Toinen yhteinen tyopaja

Toinen tyopaja pidettiin Teamsin valityksella 2.3.2022 ja siihen osallistui 11 henkiloa
hallintopalveluista seka teknisista palveluista. Etukateismateriaalina kaikille kutsutuille
lahetettiin yhteenveto ja ensimmainen luonnos ensimmaisen tyopajan jalkeisesta tiekartan
versiosta, seka jalleen linkit Satakunnan ilmasto-, ja energiastrategiaan (Ahonen ym. 2021),
seka Sitran julkaisuihin ”Missa mennaan kuntien ilmasto- ja luontotyossa” (Mattinen-Yuryev
ym. 2021) seka ”12+1 vinkkia kuntien ilmasto- luonto ja kiertotalousratkaisuihin” (Lehtinen &
Koistinen 2021) ja kuntaliiton julkaisuun ”Kestavat kunnat 2030 ennakointijulkaisuun” (2021).
Muiden kuntien ilmastostrategioiden benchmark linkkeja tarkastelua varten liitettiin aiempien
lisaksi Tampereesta (2021), Hyvinkaalta (2021) ja Porvoosta (2021). Viiden paaotsikon lisaksi
nostettiin kuudes paaotsikko tyonimella ”Luonnon monimuotoisuus, elinymparisto ja

ymparistotietoisuus”.

Toisen tyopajan tavoitteena oli taydentaa edellisessa tyopajassa aikaansaatua suunnitelmaa,
mahdollisuuksien mukaan konkretisoida toimenpiteita ja pohtia puuttuuko viela joitakin osa-
alueita. Tietoperustaan perustuen tyopajaan ennakkomateriaaliin nostettiin ehdolle lisaksi
joitakin toimenpiteita perusteluineen, miksi niita kannattaisi harkita Huittisten
ymparistovastuullisuuden ohjelmaan. Ilmastonmuutoksen tulevaisuudessa lisaamaan
tulvariskin huomioiminen on yksi naista. Tahan on perusteena llmastopaneelin Suomi raportin

huomiot Satakunnan alueen pahimmista tulvariskialueista Kokemaen joella, joista toinen
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sijaitsee Huittisissa. Raportin mukaan harvinainen, mutta mahdollinen tulva tulisi
pahimmillaan vaikeuttamaan 1200 ihmisen elamaa sen lisaksi, talousvedet saattaisivat
pilaantua, sahkot ja lammonjakelu ja tieyhteydet katketa (Gregow ym. 2021, 113-114.)
Toinen esimerkki liittyy vieraslajisuunnitelmaan. Kunnat ovat esimerkiksi vastuussa
esimerkiksi alueellaan sijaitsevien haitallisten vieraslajien havittamisesta, ja etteivat
vieraslajit paase lisaantymaan ja leviamaan. (Hallintasuunnitelma haitallisten vieraslajien
torjumiseksi 2021, 11).

Tyopaja aloitettiin kertauksella ja yhteenvedolla, seka kaytiin lapi taman tyopajan tavoitteet.
Tyopajassa jakauduttiin kahteen ryhmaan, ja ryhmat pohtivat ohjelmaan tarvittavia
tavoitteita ja toimenpiteita ja muokkasivat tyokirjaa, jossa oli senhetkinen luonnos.
Opinnaytetyon tekija vieraili ryhmissa, ja sparrasi ryhmia ja antoi vinkkeja esimerkiksi mista

kannattaa etsia erilaisia nakokulmia aiheisiin.

Tyopajan lopuksi kaikki ideat jaettiin yhteisesti, ja opinnaytetyon tekija koosti, ryhmitteli ja
teemoitteli niista yhteenvedon sisallyttaen ne edellisen tyopajan yhteenvetoon. Esimerkki
toisen tyopajan yhteenvedosta luonnon monimuotoisuuden, elinympariston ja

ymparistotietoisuuden paaotsikon osalta kuviossa 29.
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Kuvio 29: Toisen tyopajan jalkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden ryhmittelyn esimerkki

5.3 Tyopajat kolme, nelja ja viisi

Toisen tyopajan jalkeen sovittiin pidettavaksi viela jokaisen palvelukeskuksen kanssa erilliset

tyopajat, joissa voidaan keskittya mittareihin ja vastuutahoihin, viela taydentaa mahdollisia

puuttuvia toimenpiteita, seka laatia tehdysta ohjelmasta SWOT analyysi.

Kaikki tyopajat pidettiin saman kaavan mukaisesti, joten ne kuvataan tassa samassa

kappaleessa. Tyopajat pidettiin Teamsilla, mutta tyopajojen tyokaluna toimi talla kertaa

opinnaytetyontekijan avaama Miro alusta, joka mahdollisti kaikkien osallistujien

samanaikaisen tyoskentelyn samalla alustalla. Talla oli myos etunsa, koska kaksi tyopajoista

oli samana paivana, eika opinnaytetyontekijalla ollut aikaa muokata aiemman ryhman

muutoksia lopulliseen versioon, jolloin ne eivat olisi olleet nahtavilla seuraavalle

tyopajaryhmalle. Sivistyspalveluiden tyopaja pidettiin 12.4.2022 ja siihen osallistui 12
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henkiloa. Hallintopalveluiden tyopaja pidettiin 27.4.2022 ja siihen osallistui 5 henkiloa.
Teknisen palvelun tyopaja pidettiin 27.4.2022 ja siihen osallistui 6 henkiloa.

Tyopajoihin osallistujille lahetettiin etukateen ennakkomateriaalia, yhteenveto ja luonnos
tamanhetkisesta ohjelmasta, joka oli yhteisten tyopajojen pohjalta koostettu. Lisaksi
osallistujat saivat Miro-linkin, ja pyynnon kokeilla linkin toimivuutta etukateen. Liitteena oli
myos Miro alustan toiminnan lyhyt ohjeistus. Ennakkotehtavana pyydettiin silmailemaan
kriittisesti tamanhetkista ohjelmaluonnosta, ja pohtimaan miten asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet palvelevat (osallistujaa kuntalaisena, ja osallistujan yksikkoa). Liitteeksi oli
myos lisatty esimerkkeja indikaattoriehdotuksista, joita muut kunnat olivat asettaneet omissa
ilmasto/ymparistostrategioissaan (Tampere, Hyvinkaa, Oulu, Riihimaki, Hyvinkaa, Joensuu)
seka esimerkki Kuntaliiton Ilmasto-ohjelman rakennemallin indikaattoreista. (Korhonen,
Pyykkola, Laine-Ylijoki & Jalonen 2022, 12). Ennakkomateriaalissa oli myos muita linkkeja,
joista osallistujat viela voivat saada vinkkeja Huittisten ohjelman taydentamista varten,

kuten:

-Linkki Suomen YK-Liiton opettajille suunnatusta ilmastonmuutoksen verkkokoulutuksesta
(Suomen YK-liitto 2022b).

-Kestavan kehityksen Vihrea lippu ohjelmaan. Ohjelmaan voivat hakea koulut, paivakodit,

oppilaitokset ja vapaa-ajan toimijat. (Vihrea lippu 2022.)
-Kestavan kehityksen toimikunnan Agenda2030-tiekartta (2022).

Tyopajan aluksi kerrattiin jalleen mita ollaan tekemassa ja miksi Huittisille resurssiviisauden
ohjelma: tavoitteena taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen kestavyys vuoteen 2030, ei
jatetta, ei ilmastopaastoja, ei ylikulutusta ja kestavaa hyvinvointia. Ottaen huomioon YK SDG
Agenda2030 tavoitteet, Suomen hiilineutraaliustavoite vuoteen 2035, josta nyt oli myos
julkaistu kansallinen tiekartta, seka Kuntaliiton selvitys Suomen kuntien ilmastotoimien
tilasta, jonka mukaan suurella osalla pienemmista kunnista ilmastotyo on viela aloittamatta.
Huittisten resurssiviisauden ohjelmaa tyostetaan resurssiviisas kaupunki konseptilla, jonka
avulla aikaansaadaan ylatason tavoitteet, tarkemmat tavoitteet, toimenpiteet tavoitteiden

saavuttamiseksi, seka mittarit, vastuutahot, aikataulut ja hyodyt/ajurit.

Tyopajan aikana osallistujat kirjasivat osin itse, osin opinnaytetyontekija kirjasi osallistujien
kaytiin lapi yksitellen, ja jokaiseen kommentoitiin, joko lisayksilla tai etta ei ole
kommentoitavaa. Esimerkki viimeisen tyopajan jalkeen Miro-alustan tuotoksesta

”Parannamme enegiatehokkuutta” alatavoitteen osalta kuviossa 30 alla.
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3.2 Parannamme energiatehokkuutta

Toimenpiteet Resurssit ja vas- Mittari Toteutus | Hyddyt Agenda
Automatiso tuutaho 2030
pyricazn Kiinteist
lisz2mzzn sielz  laistuksen jarkeistaminen tur- R: opaallik | Energian kulutus Uusitta- *Kestavat energiaratkaisut
rgssz seon . n valaistuksen vahentami- V. ko essa *vahennetdan energian tuo-
TETKAILUESENMUES 1, ohjedstus ja tiedotus vaiku- jeistus Haps tannosta ja kulutuksesta syn-
iy ksfsti Autonj'latisointilliiketun— “”‘,f,’:ifmhet tyvi pﬁﬁitﬁjﬁ ’
== nistusten lisiEmineh (osassa kiin- Huom ! Valaistuksen Valkurus? Kuka
teistéija on/ onko energiatehok- iittava s PyEtY
kaam;aa, kuin manuaagliohjaus?] ':yhlf;at‘;?srt;::;:; OhJeIStUS m:
selvitettiva minkalaisilla teoilla tydsuojelun kanssa) tehty/ei sammutukset
on merkitysta.
Sahkdlaitteiden kayton opti- R: Energian kulutus *energiankulutuksen vahenta-
mointi/ohjeistuksen tarkistami- V:  Ohjeistus minen
nen/ ajastimet (uunit/ tiskiko- Hapa Jory Ohjeistus *Kestavat energiaratkaisut
neet/ autojen talvilimmitys..) esimiehet tehty/ei *Vihennetdin energian
Rakennusten energiankulutuksen | R: Riﬂnn I Energian kulutus f Jatkuvaa *vahennetaan lammityksesta
alentaminen, lisata&n rakennus- \'H s toimintaa | aiheutuvia paastsja.
ten energiatehokkuutta. perus- uspaalll *vahennetain energian tuo-
korjaus ja uudisrakentaminen kko tannosta ja kulutuksesta ai-
heutuvia paastoja
Seuranta ja I
raportointi Mitarit
L huoneisiin ?
es:m.IEhEt Maaritellaan
(tydpisteen  optimilampotila
lampétila) ja perustelut

Kuvio 30: Esimerkki viimeisten tyopajojen Miro alustan tuotoksesta

Viimeisissa tyopajoissa laadittiin myos SWOT analyysi Resurssiviisauden ohjelmasta.
Ohjelman sisaisina vahvuuksina nahtiin, etta ohjelma on tekeilla ja ohjelman toimenpiteista
useita jo tehdaan Huittisissa. Ohjelman miellettiin olevan realistinen ja siina pohdittavan
monipuolisesti tavoitteita ja toimenpiteita. Vihreita luontoarvoja otetaan huomioon hyvin ja

ohjelman nahtiin lisaavan Huittisten imagoa ilmasto-, ja ymparistovastuullisena kuntana.

Ohjelman sisaisina heikkouksina ajateltiin resurssihaasteet ohjelman toteutukselle, sisaltaen
seka taloudelliset, etta henkiloresurssit. Lisaksi heikkoutena koettiin Huittisten vahainen
asukasmaara, palveluntarjonta ja pitkat valimatkat, jotka voivat vaikeuttaa tai vahintaan

tuoda haasteita osaan toteutettavista toimenpiteista.

Ohjelman ulkoisina mahdollisuuksina nahtiin Huittisten mahdollisuus vaikuttaa kestavaan
tuotantoon, koska Huittinen on vahva ruoantuotannon alue. Paikallisen yritystoiminnan
tarpeiden kuuleminen nahtiin myos mahdollisuutena, yhteisella tekemisella paikallisten
yritysten kanssa koko Huittisten vastuullisuutta on mahdollista kehittaa. Huittisissa on myos
vahva yhteisollisyys kuntalaisten ja erilaisten yhdistysten kautta. Huittisilla nahtiin myos

mahdollisuus nayttaytya esimerkin ja edellakavijan roolissa.

Ulkoisina uhkina koettiin energiatuotannon haasteet, ja myos isojen rakenneuudistusten
vaatimien investointien rahoitus huolettaa ja mista niihin saadaan tulevaisuudessa rahoitusta.
Uhkana nahtiin myos muuttuvat vastuullisuuteen liittyvat lainsaadannon vaatimukset EU:ssa

ja kansallisesti ja sita kautta kunnille tulevat lisaantyvat velvoitteet. Jos paikallisen
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yritystoiminnan kuuleminen nahtiin mahdollisuutena, koettiin se myos uhkana: jos ei osataan
kuulla paikallisen yritystoiminnan tarpeita tarpeeksi tai oikealla tavalla. Uhkana nahtiin myos
mahdollisesti liian tiukan saantelyn ja byrokratian aiheuttama joustamattomuus. SWOT

analyysi on kuviossa 31. alla.

SISAISET ekkoudet

*Ohjelmassa on monia asioita, joita jo *Resurssihaasteet (henkildresurssit,
toteutetaan rahoitus, toimenpideohjelmien

toteutusta varten)
*Tahtotilaa loytyy
*Maaseutumaisen kaupungin

heikkoutena pitkat valimatkat ja
*Vihreat arvot kuten kuntoilureitit ja vahainen asukasmaara ja
luontolilkunta ja hyvin edustettuina palvelutarjonta

*Ohjelma on tekeilla

*Ohjelmassa on monipuolisesti ja
realistisesti pohdittu tavoitteta ja
toimenpiteita

*Vahvistaa Huittisten imagoa
ymparistd/ilmastovastuuliisena
kuntana

Mahdollisuudet | ULKOISET

*Energiatuotannon haasteet
{tuulivoima ym.)

*Vahva rucantuotannon alue, eli
mahdollisuus vaikuttaa kestavampaan
tuotantoon *isot rakennemuutokset vaativat

investointeja — mista rahat?
*Paikallisen yritystoiminnan

tarpeiden kuuleminen *Ymparisto- ja muu lainsaadanto
muuttuu seka EU ja kansalliset
vastuullisuuden vaatimukset
lisaantyvat

*¥hteisollisyys, esim. yhdistykset ja
kuntalaiset yhteistyossa

*Mahdollisuus toimia esimerkking ja

*Paikallisen yritystoiminnan tarpeiden
edellakavijana yrity: \ pe

kuuleminen riittavast

*Liian tiukka saantely ja
byrokraattisuus rajoittavat joustavaa
toimintaa

Kuvio 31: Resurssiviisas Huittinen 2030 SWOT analyysi
5.4  Resurssiviisas Huittinen 2030, Strateginen ja Operatiivinen

Viimeisten tyopajojen jalkeen Resurssiviisas Huittinen ohjelman sisaltoa tarkasteltiin viela
otsikkotasolla ja alaotsikkotasolla, ja muutamia alaotsikoita yhdisteltiin kuulumaan samaan
ryhmaan, alaotsikoiden nimeamisia tarkasteltiin vastaamaan toimenpiteiden sisaltoa ja

kokonaisuutta paremmin, YK:n SDG Agenda 2030 kuvake johon kyseinen toimenpide vastaa,
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lisattiin ohjelmaan, samaten lisattiin viela puuttuvat hyodyt/ajurit ja tarkistettiin, etta ne
vastaavat Satakunnan ilmasto- ja energiastrategiaa. Operatiivisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden lisaksi resurssiviisas Huittinen ohjelmaan kirjattiin myos teoreettista
viitekehysta, Huittisten paastolaskelmatietoja, taustaa tyon tarkoitukselle ja selitys tyossa

kaytetyista kasitteista.

Lopullinen yhteenveto paa- ja alatavoitteista on kuvattu alla kuviossa 32.

KAISTAT/Paatavoitteet Linjaukset/Alatavoitteet UN SDGtAGENDA 2030
*Suosimme kestavia energiaratkaisuja ja :
lisdéamme uusiutuvan energian kayttoa

*Parannamme energiatehokkuutta ja
D g

'°r.ivis:ammwuimuum/mmﬁ_
ja rakentaminen on energiaviisasta. & ‘&
~Kehita liikkumista/ k in logistiikk =
r SR “% 12 e |17 o
“Pienennamme liikenteen paastoja o _._{
v me I een EC & M @
*Otamme kiertotalouden huittislaiseksi I
elamantavaksi alls | OO @
IS 1 s
*Toteutamme resurssiviisaita tilaratkaisuja i CX)

*Vahennamme jatetta

|*Tuotamme ja kulutamme vastuullista ja 2 [R2ERER BT
| Ruoantuotanto ja -kulutus 12 13 s
*Vahennamme ruokahavikkia 0 ©

oW
A

*Pienennamme vedenkulutusta a

Veden kaytto ja luonnonvedet

(2816 T 12 SR 13 15 A~
*Huolehdimme luonnonvesien tilasta [ 3

3 e (g6 MR

B Xl (I |
*Huolehdimme ymparistdsta ja luonnosta E 7 0 & 3=

Kuvio 32: Resurssiviisas Huittinen 2030 ymparistovastuullisuuden ohjelman tavoitteet ja

alatavoitteet

Opinnaytetyon tekija koosti yhden dokumentin johtoryhmalle kommentoitavaksi.
Johtoryhmalta tuli muutamia korjausehdotuksia ja myos pyynto jakaa dokumentti kahteen
1) strategiseen osaan, (pitkan tahtaimen ohjelma) joka hyvaksytetaan Huittisten
kaupunginvaltuustossa, ja

2) operatiiviseen osaan, johon siirretaan kaikki toimenpiteet ja siita tulee ns. kaytannon

toimintaa tukeva osa. Tavoitteita nostetaan vuosittain toimielinten tuloskortteihin, ja
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vuosittain kerataan koonti siita, mita toimenpiteita aiotaan tehda ja milla panoksilla.

Resurssiviisauden ohjelman otsikkosivut ja sisallysluettelot ovat liitteessa 3-6.

Resurssiviisas Huittinen ohjelman strateginen osa esiteltiin Huittisten kaupunginvaltuustossa
13.6.2022, jossa se hyvaksyttiin yksimielisesti. Kaupunginvaltuuston poytakirjan otteet ovat
liitteessa 7 ja 8. Strateginen osa julkinen ja on myos liitetty Huittisten kaupungin
verkkosivuille (Huittinen 2022b)

5.5 Yhteistyo ja kommunikaatio toimeksiantajan kanssa

Huittisten kaupungin johtoryhma, pois lukien perusturva, joka ei ollut lopullisessa projektissa
mukana, toimi kehittamistehtavassa ohjausryhmana. Johtoryhmalle toimeksiannon
tilannepaivitysta esiteltiin 15.6.2021 (face to face palaveri) seka 15.3.2022 (Teams palaveri).
Huittisten kaupungilta yhteyshenkiloiksi nimettyjen hallintojohtajan ja elinvoimajohtajan
kanssa kyselyyn, tyopajoihin ja kaupunginvaltuustoon valmistelevia, seka kyselyn purun
yhteystyopalavereja pidettiin viisi kappaletta 18.8.2021, 12.11.2021, 11.1.2022, 11.2.2022 ja
23.5.2022. (Teams palaverit) Hallintojohtaja ja elinvoimajohtaja paivittivat myos suoraan
johtoryhmalle kehitystehtavan edistymisesta palavereihimme perustuen. Johtoryhmalle ja
palvelukeskusten johtajille toimitettiin ymparistovastuullisuuden ohjelman luonnoksia

kommentointikierrokselle 15.3. ja 19.5. sahkopostin liitteena.

Sahkoposteja yhteyshenkiloiden kesken vaihdettiin runsaasti. Lahetettyja ja saapuneita
viesteja on yhteensa yli 100. Myos muutama puhelinkeskustelu ilman etukateisagendaa
pidettiin meneillaan olevien asioiden tasmentamiseksi. Kokonaisuutena kommunikaatio tassa
kehittamistehtavassa oli tehtavaan osallistuneiden kesken avointa, positiivisella ja asioita
eteenpain vievalla asenteella. Kehittamistehtavaan osallistuneet olivat sitoutuneita, tyopajat
olivat tehokkaita ja toimivia, vaikka kaikki jarjestettiin sahkoisten tyokalujen turvin
koronatilanteen takia. Jokainen osallistuja tuotti tarkeaa lisaarvoa ja arvokasta palautetta

prosessin edistamiseksi. Tyopajojen tunnelma oli avoin, innostunut ja innostava.

6  Johtopaatokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa Huittisten kaupungin kestavan kehitykseen ja
ymparisto-, ja ilmastovastuullisuuden tilaa seka luoda perusteltu toimenpideohjelma, jonka
avulla Huittinen voi omalta osaltaan hillita ilmastonmuutosta ja sopeutua
ilmastonmuutokseen, huomioida vastuullisuutta, kansallisia UN SDG Agenda 2030 kestavan
kehityksen tavoitteita, ja muita kansallisia vihrean siirtyman tavoitteita ja velvoitteita.
Ohjelman tarkoituksena oli myos lisata Huittisten paattajien tietamysta ymparisto-
/ilmastovastuullisuudesta, kasitteista, verkostoista ja tavoista lisata ja osallistuttaa eri

sidostyhmiaan laadittavan ohjelman toteuttamiseksi. Opinnaytetyon tavoitteena oli Huittisten
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kaupunginvaltuuston hyvaksyma ymparisto-/ilmastovastuullisuuden ohjelma ja
toimenpidesuunnitelma tukemaan kaupungin strategiaa ja ohjaamaan Huittista kestavan
kehityksen toimiin kohti vuotta 2030 sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavana

kuntana. Tutkimuskysymyksia olivat:

1. Mika on Huittisten ymparistovastuullisuuden lahtotilanne?

2. Mita Huittisten pitaisi tehda ilmastotoimien ja kestavan kehityksen hyvaksi seka YK:n
Agenda2030 tavoitteiden saavuttamiseksi, miten, miksi ja millaisella aikataululla?
Miten Huittinen hyotyy ilmastotoimista ja kestavasta kehityksesta?

4. Mita haasteita ja esteita Huittinen kohtaa ilmastotoimien ja kestavan kehityksen
toteuttamisessa ja miten haasteita ja esteita voi poistaa tai minimoida?

5. Mista Huittinen saa tukea ilmastotoimien ja kestavan kehityksen suunnittelussa ja
toteutuksessa?

6. Mitka ovat Huittisten ilmastotoimien ja kestavan kehityksen vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat (SWOT)

Kehittamistyon aikana selvitettiin Huittisten ymparistovastuullisuuden nykytila Huittisten
kaupungin palvelukeskusten johtajille, palvelukeskuspaallikoille ja esimiehille suunnatulla
Teams Forms kyselylla. Kyselyn tuloksia analysoitiin kahdella tavalla: peilaten
kyvykkyysmalliin, seka maarallisen analyysin kautta. Kyvykkyysmallin mukaisesti Huittisten
ymparistovastuullisuuden tila on viela riittamaton mutta hyvin lahella perustasoa.
Vastuullisuuden vaatimukset tayttyvat yhdentoista kysymyksen osalta. Vastaajat ovat
lisanneet ymparistojohtamisen tietamysta viimeisen kahden vuoden aikana, ja ymmartavat
kiertotalouden, vastuullisuuden ja ekotehokkuuden kasitteet. Yksiloilla on riittavasti
teknologisia ja fyysisia resursseja vastuullisuuden tietamyksen hankkimiseksi. Yksikoilla on
toimintatapoja, joiden avulla vastuullisuutta ja ymparistoa parantavia toimenpiteita voidaan
kehittaa, ja yksikoilla on ohjeistuksia ja kaytantoja erityyppisten jatteiden kierratykseen ja
lajitteluun, mukaan lukien vaaralliset ja haitalliset aineet. Yksikoilla on ohjeistusta, miten
toimia tuotteiden, tarvikkeiden ja tyokalujen kanssa, joita ei enaa kayteta ja tarvita.
Yksikoilla on suunnitelma ymparistoa pilaavien tapahtumien varalle. Yksikot uskovat

kayttamiensa toimittajien toimivan vastuullisesti ja ymparistolakien mukaisesti.

Huittisten kaupungissa ymparistovastuullisuudessa on erityisen hyvalla tasolla kiertotalouden
ja vastuullisuuden kasitteiden ymmartaminen. Lahes jokainen vastaaja tietaa mita
kierotaloudella tarkoitetaan (27/31 vahan tai taysin samaa mielta) ja mita ekotehokkuuden ja
vastuullisuuden kasitteilla tarkoitetaan (26/31vahan tai taysin samaa mielta).
Ymparistojohtamisen tietamysta ovat kaksi kolmasosaa vastaajista lisanneet viimeisen kahden
vuoden aikana (18/31 vahan tai taysin samaa mielta). Yksikoilla on hyvin ohjeistuksia jatteen
kasittelyyn ja kierratykseen liittyen (26/31 vahan tai taysin samaa mielta), ja yksikoilla on

kaytossaan toimintatapoja, joiden avulla tyontekijat voivat ehdottaa ymparistovastuullisuutta
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parantavia kehitysehdotuksia (22/31 vahan tai taysin samaa mielta). Yksikoiden teknologiset
resurssit ovat melko riittavia (19/31 vahan tai taysin samaa mielta). Kaksi kolmannesta
vastaajasta uskoo kayttamiensa tavaroiden ja palveluiden toimittajien toimivan vastuullisesti

(20/31 vahan tai taysin samaa mielta.)

Kysely paljasti myos kehityskohteita. Naista tarkeimpia ovat tietamyksen lisaaminen eri
alueille. Kaksi kolmasosaa ei ole tietoinen yksikkokohtaisista veden- ja energiakulutuksista
luvuista (20/31 vahan tai taysin eri mielta). Kolme neljasosan mukaan yksikoilla ei ole
saastolaskelmia, joita ymparistoratkaisuilla voitaisiin saavuttaa (24/31 vahan tai taysin eri
mielta). Valtaosan mukaan yksikoilla ei ole maaritelty ymparistovastuullisuuteen liittyvia
mittareita (18/31 vahan tai taysin eri mielta), ja tasta ainoastaan yksi vastaaja (1/31) on
vahan samaa mielta, loput eivat osaa ilmaista kantaansa tai eivat ole puolesta eivatka
vastaan. Ymparistokoulutuksiin ei ole viela osallistunut ollenkaan suurin osa vastaajista
(25/31 ei viela osallistuttu). Yksikoissa ei ymmarreta riittavasti hallituksen maarittelemia
tarkeimpia ymparistotavoitteita (22/31 vahan tai taysin eri mielta). Yli puolet vastaajista ei
tieda onko kunnalla ymparistojohtamisjarjestelmaa tai ymparistosertifikaattia (18/31) eika
tieda mika on ymparistojohtamisjarjestelma (17/31) tai ymparistovastuullisuuspolitiikkaa
(18/31). Kunnan paatoksenteon tukea yksikon ymparisto- ja vastuullisuuskaytantojen
toteuttamiseksi koki ainoastaan muutama vastaaja (6/31 vahan samaa mielta) erimielisia
tasta oli 11 (vahan tai taysin eri mielta) ja 14 ei osannut sanoa kantaansa, ei ollut joko eri

mielta tai samaa mielta, tai ei osannut sanoa.

Huittisten tavoitteita ja toimenpiteita kestavalle kehitykselle ja ilmastotoimille ohjaavat
kansalliset aihetta koskevat lain ja vaatimukset, maakuntaa varten tehdyt ohjeet ja
strategiat, kuten Satakunnan ilmasto-, ja energiastrategia, mutta myos Huittisten oma visio
olla elinvoimainen seutukeskus, jonka yrittajyys, ruoantuotanto, osaaminen seka asukkaiden
onnellisuus ja hyvinvointi takaavat. (Huittisten kaupungin strategia 2030, 2022). Huittisten
kaupungille luotiin Resurssiviisauden strateginen ja operatiivinen ohjelma 2030 yhteensa
viidessa tyopajassa. Ohjelman kantavana periaatteena oli Huittisten toimintojen tarkastelu
siten, etta ne eivat tuota ilmastopaastoja, eivat aiheuta ylikulutusta, eivat tuota jatetta ja
edistavat kestavaa hyvinvointia. Naista johdetun kuuden paatavoitteen kautta maariteltiin
Huittisille 63 toimenpidetta. Kullekin toimenpiteille maaritettiin vahintaan vastuutahot ja
hyodyt/ ajurit seka mahdollisuuksien mukaan resursseja, toteutusaika ja mittareita. Ajureiksi
linkitettiin esimerkiksi Satakunnan ilmastostrategia. Kukin toimenpide linkitettiin lisaksi UN
SDG Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteisiin. Paatavoitteet ryhmiteltiin viela 15

alatavoitteeseen.

Huittisten paa- ja alatavoitteet ovat:

1) Energiantuotannon ja-kulutuksen, alatavoitteina kestavien energiaratkaisujen suosiminen



74

ja uusiutuvan energian kayton lisaaminen. Vastaa resurssiviisauden tavoitteeseen ei

ilmastopaastoja, ei ylikulutusta ja kestavan kehityksen tavoitteisiin 7,9, ja 11.

2) Tavoitteet liikkumiseen ja yhdyskuntarakenteeseen, alatavoitteina kaupunkirakenteen
tiivistaminen ja maankayton ja rakentamisen saaminen energiaviisaaksi, lilkkumisen
kehittaminen ja liikenteen paastojen pienentaminen. Vastaa resurssiviisauden tavoitteeseen

ei ilmastopaastoja, ei ylikulutusta ja kestavan kehityksen tavoitteisiin 7, 9,11,12, 13, 17

3) Tavoitteet kulutukseen ja materiaalikiertoon, alatavoitteina kiertotalouden ottaminen
huittislaiseksi elamantavaksi, resurssiviisaiden tilaratkaisujen toteuttaminen ja jatteen
vahentaminen. Vastaa resurssiviisauden tavoitteisiin ei ylikulutusta, ei jatetta ja kestavan

kehityksen tavoitteisiin 11,12,13,

4) Tavoitteet ruoankulutukseen ja -tuotantoon, alatavoitteina vastuullisen ja terveellisen
ruoan tuottaminen ja kuluttaminen seka ruokahavikin pienentaminen vastaa resurssiviisauden

tavoitteisiin ei ilmastopaastoja, ei jatetta ja kestavan kehityksen tavoitteisiin 2,12,13

5) Tavoitteet veden kayttoon ja luonnonvesiin, alatavoitteina vedenkulutuksen pienentaminen
seka luonnonvesien tilasta huolehtiminen vastaa resurssiviisauden tavoitteisiin ei ylikulutusta,

kestavaa hyvinvointia ja kestavan kehityksen tavoitteisiin 2,6,12,13,15

6) Tavoitteet luonnon monimuotoisuuteen ja elinymparistoon, alatavoitteina kestavaan
hyvinvointiin tahtaaminen, ymparistotietouden jakaminen seka luonnosta ja ymparistosta
huolehtiminen vastaa resurssiviisauden tavoitteisiin ei ylikulutusta, kestavaa hyvinvointia ja
kestavan kehityksen tavoitteisiin 6,11,12,13,15,16,17

Tavoitteet ja toimenpiteet, jotka resurssiviisas Huittinen 2030-ohjelmassa laadittiin edistavat
Huittisten kaupunkistrategian 2030 tavoitteita ja tukevat Huittista sosiaalisesti, ekologisesti
ja taloudellisesti vastuullisena kuntana. Vaikkakaan ohjelmassa ei erikseen maaritelty
Huittisille omaa hiilineutraaliuden tavoitevuotta, tai maarallista kasvihuonepaastojen
vahennystavoitetta, tulevat toimenpiteet toteutuessaan johtamaan kasvihuonepaastojen
alentumiseen. Esimerkkeina toimenpiteista ovat mm. oljylammityksesta luopumisen
selvittaminen, energiankulutukseen liittyvat toimenpiteita, kuten valaistukseen, rakennusten

energiatehokkuuteen, materiaalitehokkuuteen, vedenkulutukseen liittyvia toimenpiteita.

Huittisten kaupungin haasteet resurssiviisauden ohjelman toteuttamiseksi eivat poikkea
muista esim. Lehtonen ym. 2020 ”llmassa ristivetoa”, Sitran "Missa mennaan kuntien ilmasto-
ja luontotyossa” (Yuryev ym. 2021), ja ”Deloitten ”Kuntien ilmastotavoitteet ja toimenpiteet
(2018) selvitysten mukaisista haasteista. Huittisten vastuullisuuskyselyssa esiin nousi
resurssien riittavyys, joista kyselyn mukaan oltiin vahintaan jonkin verran huolissaan, ja

taloudellisista resursseista jopa huomattavan huolissaan. Perati kaksi kolmannesta oli sita
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mielta, etta taloudelliset resurssit eivat ole hieman tai riittavia. Myoskaan henkiloresurssien
riittavyydesta ei oltu taysin vakuuttuneita kyselyn perusteella, puolet olivat vahan tai taysin
samaa mielta niiden riittavyydesta, mutta toinen puolikas joko eri mielta tai ei samaa eika eri
mielta. Sitran selvityksessa kaksi tarkeinta ilmastotyon haastetta ovat rahoituksen riittavyys
seka henkiloresurssit. (Mattinen-Yuryev 2021. ym. 28.). Kustannus-aspekti vahensi myos
Lehtonen ym. (2021, 31) tutkimuksen mukaan kuntapaattajien halua eniten tarttumasta
ilmastotoimiin. Hieman eri nakokulmista tosin, he olivat huolissaan kustannusten
epatasaisesta jakautumisesta eri vaestonryhmille, mutta myos siita, etta kunnalla ei ole niihin
varaa. Deloitten selvityksessa seka rahoituksen, etta henkiloresurssien rajallisuus myos

mainitaan (Kuntien ilmastotavoitteet ja... 2018, 37).

Toimenpiteita toimintaohjelmaan maariteltiin 63 kpl, ja niiden priorisointi voi olla
haasteellinen tehtava. Naita haasteita Huittinen voi taklata esimerkiksi ulkopuolisella
rahoituksella. Mahdollistajat ohjelman toteutukselle ovat myos samoja, kuin eri selvitysten
mukaan. Kansallisesti vihrea siirtyma on korkealla prioriteetilla, ja ilmastotoimille on talla
hetkella hyvin seka kansallista, etta EU- rahoitusta tarjolla. Huittisten on mahdollista
hyodyntaa naita rahoitustapoja nyt maariteltyja toimenpiteita toteuttaessaan. Ulkopuolisen
rahoituksen hakemisessa hakuaikoihin ja kriteereihin taytyy perehtya huolellisesti. Hakuajat
saattavat olla melko lyhyita, eika hauista valttamatta saa tietoa, jos ei itse aktiivisesti etsi
tietoa. Henkiloresursoinnin haasteena voi olla esimerkiksi ajantasaisen tiedon perassa
pysyminen kestavassa kehityksessa seka ilmastoasioissa. Kestavan kehityksen ja
ilmastoasioiden selvityksia ja toimeenpanosuunnitelmia ei voi tehda ns. hutaisten ja sinne
pain, vaan asiat vaativat erityista perehtymista ja aikataulutusta. Erilaisten verkostojen tuki
tarjoaa tahan ratkaisua. Verkostojen kautta on saatavilla runsaasti erilaisia laskureita,
vertaistukea, parhaita kaytantoja, oppaita, webinaareja, koulutuksia ja muuta asiantuntija-
apua sita halutessaan. Ulkopuolinen rahoitus ja verkostojen merkitys tiedon jakamisen
kanavana ja myos parhaiden ja huonoimpien kaytantdjen jakamisen merkitys mahdollistaja oli
nostettu esiin tarkeina mahdollistaja muissa selvityksissa. (Mattinen-Yuryev 2021, 30;
Lehtonen 2020, 30; Kuntien ilmastotavoitteet ja... 2018, 37).

Huittinen hyotyy resurssiviisauden ohjelmasta monella tasolla. Ohjelma luo mahdollisuuksia
Huittisten alueen yrityksille kehittaa ymparistovastuullisuuden toimintoja ja kehittaa uusia
kestavan kehityksen innovaatioita. Huittinen voi saada markkinaetua ja imagollisia hyotyja
profiloituessaan ilmastovastuullisena kaupunkina. Ilmastonmuutosta ei voi sivuuttaa, sen
vaikutuksiin on pakko sopeutua ja siihen on pakko varautua. Kestava kehitys ja ilmastotoimet
kulkevat kasi kadessa. Kuntien velvollisuuksiin kuuluu joka tapauksessa noin 60 % kansallisten
Agenda 2030 tavoitteiden toimeenpanemisesta. Laatimalla itse ohjelman, joka tukee
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavana kuntana, Huittisilla on parhaat

tulevaisuuden edellytykset sailya elinvoimaisena.
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Resurssiviisaus kokonaisuudesta laaditun SWOT- analyysin mukaan ohjelman vahvuuksia ovat
sen monipuoliset ja realistiset tavoitteet ja toimenpiteet, joita osin jo toteutetaan, Ohjelman
imagohyodyt Huittisten kaupungille ilmastovastuullisena kaupunkina, vihreiden arvojen
nakyminen hyvin edustettuina. Heikkouksina nahtiin resurssihaasteet ja toteutettavuus
johtuen maaseutumaisen kaupungin pitkista valimatkoista, vahaisesta palveluntarjonnasta ja
vahaisesta asukasmaarasta Jalkimmaiset ovat varsinaisesti Huittisten kaupungin, eivat itse
ohjelman heikkouksia, mutta hankaloittavat kylla ohjelman toteutusta. Ohjelman
mahdollisuuksia ovat kestavampaan ruoantuotantoon vaikuttaminen vahvana ruoantuotannon
alueena, paikallisen yritystoiminnan kuuleminen yhteisten kehittamistavoitteiden
asettamiseksi ja toinen toistensa tukemiseksi. Mahdollisuus yhteisollisyyden lisaamiseen
ymparistovastuullisuuden hyvaksi ja mahdollisuus toimia esimerkkina ja edellakavijana.
Ohjelman uhkina nahtiin energiatuotannon haasteet, rahoituksen saaminen suuriin
rakenneuudistuksiin, paikallisen yritystoiminnan riittava kuuleminen, ymparisto- ja muun
vastuullisuuden lainsaadannon ja vaatimusten jatkuva muuttuminen ja lisaantyminen seka

tiukan saantelyn ja byrokraattisuuden joustavuuden rajoittaminen.

6.1 Tutkimusetiikka ja tietosuojakysymykset

Eettisesti hyvaksytyn ja tuloksiltaan luotettavan tieteellisen tutkimuksen edellytys on, etta
tutkimus tehdaan noudattamalla hyvaa tieteellisen kaytannon tapaa ja kaytantoja, jotka
tutkimuseettisen neuvottelukunta on ohjeistanut. (Hyva tieteellinen kaytanto...2012, 6).
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan tutkimusprosesseihin liittyvia henkiloita koskeva ohje
kasittelee ja ohjeistaa mm. tutkittavan vapaaehtoisuuteen perustuvaa suostumusta,
henkilotietojen kasittelya, yksityisyyden suojaa ja tutkittavan kohtelua ja oikeuksia. (Ihmisiin
kohdistuvan tutkimuksen...2019, 7-13.)

Tassa tutkimuksellisessa kehittamistyossa ylla mainittuja tutkimuseettisen neuvottelukunnan
ohjeita on noudatettu. Kehittamistyossa, joka sisaltaa kehittamisprosessin tulosten
tallentamisen ja esittamisen seka tuotosten tulosten tallentamisen ja esittamisen,
noudatettiin huolellisuutta, tarkkuutta ja rehellisyytta. Muiden tutkijoiden tyo huomioitiin ja
viittaukset ja lahdemerkinnat merkittiin tarkasti. Kehittamistyohon liittyvaa dataa kasiteltiin
huolellisesti ja tarkasti. Sahkoiseen kyselytutkimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista, ja
kyselyyn osallistuville henkiloille kerrottiin, mihin kerattyja vastauksia tullaan kayttamaan.
Kysely tehtiin ja kyselyn vastausten dataa opinnaytetyon tekija sailytti omalla koneellaan.
Vastaajilta kerattiin henkiloon liittyvaa tietoa ainoastaan palvelukeskus, johon kuuluvat,
mahdollinen esimiesasema, seka kauanko tyosuhde kestanyt Huittisissa. Datan muokkaamisen
jalkeen tulosvaiheessa, nama tiedot eivat olleet yhdistettavissa toisiinsa ja muihin
vastauksiin. Kaikki kyselyyn liittyva data havitetaan opinnaytetyon valmistumisen jalkeen.
Kysely ei sisaltanyt arkaluontoisia tietoja. Tyopajoihin liittyvat ennakkomateriaalit ja

tyokirjat olivat tutkijan omalla tietokoneella. Naista oli luotu rajattu Teams kanava Laurean
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Teamsiin tyopajaan osallistuville henkildille. Teams kanavalle oli tallennettu kopiot esim.
tyopajojen agendoista ja ohjeista, ja ennakkomateriaaleista. Tyopajoissa kaytettava Miro-
alusta opinnaytetyon tekijan kutsuma. Tyopajoissa ja kaikessa kommunikaatiossa Huittisten
kanssa opinnaytetyon tekija kohteli kaikkia henkiloita kunnioittavasti, kohteliaasti ja
arvostaen. Jokaisella tyopajoihin osallistuneella oli yhtalainen mahdollisuus kertoa
mielipiteitaan ja jokaisen osallistujan mielipiteita kuunneltiin ja arvostettiin samanarvoisesti.
Resurssiviisas Huittinen ymparistovastuullisuuden ohjelman operatiivisen ja strategisen kaikki
luonnosversiot opinnaytetyon tekija kasitteli ja sailytti omalla koneellaan, kunnes niista tuli
ns. virallinen versio 1.0. Huittisten kaupunginvaltuuston hyvaksyttya strategisen ohjelman
13.6.2022, seka strategisen, etta operatiivisen version pdf ja word- dokumentit, jotka olivat
opinnaytetyon tuotokset, luovutettiin Huittisten kaupungin hallintojohtajalle ja
elinvoimajohtajalle sahkopostin liitteena. Molempiin dokumentteihin on kirjattu hallintomalli,
ja kirjattu seuraavaa paivitysvastuusta:” Resurssiviisaus-ohjelma paivitetaan vahintaan
vuosittain elokuun loppuun mennessa. Paivitysvastuu on nimetyilla vastuutahoilla,

kaupunginjohtaja vastaa paivityksen ajantasaisuudesta.”.
6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja patevyys

Maarallista tutkimusta voidaan arvioida kokonaisluotettavuuden kautta, jonka muodostavat
luotettavuus (reliabiliteetti) ja patevyys (validiteetti). Patevyytta maaritellaan silla, etta
mittauksen tulos on onnistunut eika virheita ole syntynyt. Toisin sanoen, tulokseen johtaneet
maarittelyt ovat onnistuneet eivatka synnyta vaaristymaa tai virhetta. Luotettavuutta voidaan
kuvata mittaustuloksen toistettavuudella ja tuloksen tarkkuudella. Tulos ei ole
henkilosidonnainen tutkijan takia, vaan jokainen, joka samalla metodilla toistaa tutkimuksen,
saa saman tuloksen. Tutkimuksen luotettavuus on kuitenkin sidonnainen aikaan ja paikkaan ei
kaikkiin aina ja kaikkialla. (Vilkka 2021, Maarallisen tutkimuksen arviointi. Valli 2021, 100,
Heikkila 2004, 29-30, 185, Hirsijarvi ym. 2005, 216-217, Hirsijarvi & Hurme, 2001, 186,
Uusitalo 1991, 86 mukaan.)

Laadullista tutkimuksen luotettavuutta kuvaa tutkimuskohteen ja tulkitun materiaalin
yhteensopivuus ja tyon yleistettavyys. (Vilkka 2021, Laadullisen tutkimuksen arviointi. Varto
1992, 101-104 mukaan). Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointia on valttamatonta
tehda jokaista tutkimusvalintaa tehdessaan, koska jokainen tutkimus on ainutkertainen eika
ole suoraan toistettavissa. Kaytannon tutkimusprosessi taytyy tasta syysta kuvata tarkasti,
etta kuvauksen dokumentaation lukijan on mahdollista ymmartaa miksi ja miten
lopputulokseen on paadytty. (Vilkka 2021, Tutkimuksen luotettavuus. Eskola & Suoranta,
2000, 208, 210, 216-217, Syrjala ym. 1995, 131, Hirsjarvi ym. 2005, 217-218. mukaan.)

Kehittamistyossa on kaytetty seka maarallisia, etta laadullisia menetelmia. Aineiston

tietoperustan kokoamisessa ja muussa lahdemateriaalin hankinnassa on kaytetty kriittista
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harkintaa ja kaytetyt lahteet ovat aihepiiriin sopivia, luotettavia ja uusia, lukuun ottamatta
joitakin aiheen perusjulkaisuja, kuten YK:n aiempiin ilmastokokouksiin perustuvia lahteita.
Ilmastonmuutoksen ja kestavan kehitykseen liittyen on julkaistu luotettavien tahojen
toimesta runsaasti paivitettya tieteellista materiaalia viime vuosina, johtuen nopeasta
kestavan kehityksen ja ilmastoasioiden kehittamistarpeista ja asian ajankohtaisuudesta.
Esimerkiksi Suomen kansallisia kestavaan kehitykseen ja ilmastoon liittyvia strategioita, on
paivitetty ja tyon alla runsaasti, ja jotka vaikuttavat tehtyyn kehittamistehtavaan ja kuntien

ilmastovastuisiin ja velvollisuuksiin.

Kehittamistyon patevyytta arvioidessa tarkastellaan, onko kehittamistyo tavoitteiden
mukainen. Kehittamistyota arvioidaan suhteessa, millaisia panoksia kehittamistyohon on
asetettu, millainen muutosprosessi on ollut ja millainen lopputulos tai tuotokset
kehittamistyolla saatiin aikaiseksi. Tarkastelussa otetaan huomioon esimerkiksi
kehittamisprosessin ja tuotoksen selkeys ja yksinkertaisuus, merkittavyys ja sovellettavuus
muissa samanlaisissa kehittamiskohteissa. (Ojasalo ym. 2015, 47-48.) Tassa
kehittamisprojektissa kehittamistyon tavoitteet toteutuivat hyvin ja aikataulussa. Tuotoksena
aikaansaatu Resurssiviisas Huittinen 2030 ohjelma parantaa olennaisesti Huittisten kaupungin
ymparistovastuullisuutta. Siina on otettu huomioon kansallisia ilmasto/ymparistovaatimuksia
ja YK:n Agenda2030 tavoitteita, seka Satakunnan Ilmasto-, ja energiastrategian tavoitteita.
Huittisilla ei aikaisemmin ollut minkaanlaista kirjallista ymparistovastuullisuuden ohjelmaa,
vaikkakin vastuullisuuskyselyn perusteella joitakin vastuullisuuden toimenpiteita jo tehtiin.
Nyt asiaan saatiin selkea parannus, ja Resurssiviisas Huittinen ohjelman strateginen osa on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa, joten siihen on myos kunnallisella paattajatasolla
sitouduttu. Lisaksi vireilla on hallituksen esitys viime heinakuussa voimaan tulleeseen
ilmastolakiin, jonka mukaan kuntia tultaisiin vuoden 2023 alusta alkaen velvoittamaan
ilmastosuunnitelmien tekemiseen yksin tai toisten kuntien kanssa yhdessa.
(Ymparistoministerio 2022j.) Resurssiviisas Huittisten kaupunki on asian jo hoitanut,
vaikkakin jatkuva parantaminen kuuluu kaikkeen kehittamistoimintaan. Kehittamisprosessia
voi hyvin soveltaa myos muiden kuntien kestavan kehityksen ja ymparistovastuullisuuden
kehittamiseen. Erityisen hyvin prosessi sopii pienille kunnille, joilla ei toimintasuunnitelmaa

viela ole.

7  Pohdinta ja kehitysehdotuksia

Koko kehittamisprosessi tehtiin Huittisten kaupungille raataloityna, Fisu-verkoston
resurssiviisauden tiekarttamallin pohjalta. Pienelle kunnalle ei voi tehda kovin byrokraattista
ohjelmaa, vaan kehittamisprosessi muokattiin Huittisten kokoiselle kunnalle sopivaksi ja
kehittamiseen osallistunet henkilot tulevat olemaan itse myos lopputuotoksen kayttajia.

Tama on erinomaista, koska uskon sen lisanneen tyopajoihin osallistumista ja prosessiin
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sitoutumista. Vastuullisuuskyselyssa ei sinansa noussut esiin mitaan uutta sellaista, mita ei
muissa aiheisiin liittyvissa kyselyissa olisi nahty myos haasteina, joten ratkaisuvaihtoehtoja oli
helppo etsia tietoperustaan pohjautuen. Huittisissa toimenpidesuosituksena olisi lisata
koulutuksia ilmastoasioihin ja kestavaan kehitykseen liittyen. Toimenpidesuunnitelmaan ei
kaikkia indikaattoreita saatu maariteltya, ja sita mukaa kun asiat tulevat tyolistalle, niita
kannattaisi lisata. Erilaisiin verkostoihin liittymista kannattaisi harkita: esimerkiksi Hinku-
verkosto tarjoaisi paljon, toki myos edellyttaisi enemman, kuin mihin Huittisten kaupungilla
mahdollisesti talla hetkella on henkilo- ja muita resursseja. Hinkuun liittyminen edellyttaa
lisaksi numeraalista paastotavoitetta. Myos muut verkostot tarjoavat runsaasti vertaistukea ja

jakavat tietoa, koulutuksia ja webinaareja.

Vastuullisuusselvitys voisi olla kiinnostavaa tehda uudestaan nyt kun Resurssiviisas Huittinen
on laadittu ja on kaytossa. Voisi olla kiinnostavaa ja hyodyllista nahda mita muutoksia
vastauksiin on tullut, ja etenkin onko tietous vastuullisuuteen liittyvien asioiden suhteen

lisaantynyt ja sisaistetty.

Tiedottamisen maaraa ilmastoasioista, ymparistovastuullisuudesta ja kestavasta kehityksesta
ei voi koskaan painottaa litkaa. ”Ilmassa on ristivetoa” selvityksessa nousi esiin erityisen
huolestuttava tai jopa hammentava asenteellinen nakemys, jonka mukaan jopa lahes 50 %
kuntapaattajista, 40 % kansalaisista, ja 28 % yritysjohtajista oli sita mielta, etta suomalaisten
teoilla ei ole ollenkaan tai on vain vahan merkitysta ilmastonmuutokseen. (Lehtonen ym.
2020, 28, 34, 56.). Jotta minkaanlaisilta asenteellisilta haasteilta Huittisten kaupungissa
valtyttaisiin ilmastotyon toteuttamisessa, selkeasta, avoimesta ja positiivisesta viestinnasta
kannattaa pitaa huolta. Huittisten kaupungin kannattaa aktiivisesti omille verkkosivuillaan
tiedottaa niista toimenpiteista, joita ohjelman myota on suunnitteilla ja saavutettu. Lisaksi
kannattaa tarttua erilaisiin kansallisiin ja kansainvalisiin ilmastotempauksiin, osallistua niihin,
ja tiedottaa Huittisten kaupungin verkkosivuillaan. Tallaisista esimerkkeina ovat "Earth Hour”

(WWF 2022) jossa valot sammutetaan tunniksi tai ”Euroopan liikkujan viikko” (Motiva 2022c).

Kirjattuihin toimenpiteisiin liittyen, ulkopuolisia vihreaan siirtymaan liittyvia rahoitushakuja
kannattaa seurata ja hakea kriteerien mukaisesti. Hakuajat saattavat olla melko lyhyita. Ehka
tarkeimpana: resurssien riittavyys Resurssiviisas ohjelman toimeenpanemiselle kannattaa

varmistaa.

Kevaalla 2021 olin ensimmaisen kerran yhteydessa Huittisten silloiseen kaupunginjohtajaan
Jyrki Peltomaahan, ja ehdotin yhteistyota, jossa auttaisin Huittista kestavan kehityksen
harppauksessa ja paivittamaan heidan ilmasto/ymparistovastuullisuuden strategiansa
kansallisten vaatimusten tasolle. Vastaanotto oli heti positiivinen ja asian tarkeys
ymmarrettiin. Huittisten kaupungin johtoryhmalta vihreaa valoa saatuani, prosessin askeleita

oli helppo piirtaa ja seurata, kun koko prosessiin osallistunut suuri joukko Huittisten
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kaupungin palvelukeskusten johtajia, paallikoita ja esimiehia olivat tyOpajoissa sitoutuneesti

ja aktiivisesti mukana ideoimassa.

Kehittamistyosta tuli laaja, paljon laajempi kuin olin alun perin kuvitellut.
Kehittamisprosessiin kului myos yllattavan pitka aika. Prosessi kesti yli vuoden.
Tiekarttatyohon valmistautuminen aloitettiin kevaalla 2021, ja se tuli valmiiksi kesakuussa
2022. Vaikka itse aihealue kestavan kasvun johtamisen opiskelujen kautta oli tuttua, niin
huomasin etta ajantasaista ja jatkuvasti paivittyvaa olennaista tietoa tuli tarjolla lahes
viikoittain. Ehka liikakin. Sina aikana, kun kehittamistehtava valmistui, kansallisesti tuli
voimaan uusi ilmastolaki, Agenda 2030 kansallinen strategia, lukuisia paivitettyja kansallisia
tiekarttoja. Lisaksi monet asiantuntijatahot kuten IPCC, Kuntaliitto, Motiva ja Sitra ja
Canemure-hanke julkaisivat lukuisia kestavaan kehitykseen liittyvia selvityksia, tyokaluja,
artikkeleita, raportteja ja kannanottoja. Henkilokohtaisesti pidin haasteellisena esimerkiksi
eri tyokaluilla ja eri lahteista kasvihuonekaasupaastoja vertaillessani, etta niista oli vaikea
saada selville, miten ne on laskettu, mita ne sisaltavat ja mita ne eivat sisalla ja ovatko luvut
vertailukelpoisia keskenaan. Kuntamaailma ja kuntahallinto ei ollut minulle aiemmin kovin
tuttua, ja yleisesti kuntien paatoksentekoon ja kuntien vastuullisuuteen perehtyminen toi

tyohon syvyytta ja lisasi omaa osaamista silta puolelta.

Resurssiviisas Huittinen ymparistovastuullisuuden ohjelmasta tuli Huittisille raataloity
ohjelma, joka vastaa kuitenkin taydellisesti kansallisten ilmastovaatimusten ja kestavan
kehityksen YK:n Agenda 2030 tavoitteisiin. Paikallislehti Alueviestissa (2022) siteerataan
ohjelman hyvaksyneesta kaupunginvaltuuston 13.6.2022 kokouksesta valtuutettujen

kommentteja:

”Jos tahdataan vuoteen 2030, ajasta on mennyt periaatteessa jo puolet. Hienoa, etta se on
nyt saatu listoille. Tama on laaja asia, johon meidat kaikki kuntalaiset ja henkilokunta pitaisi

sitouttaa” (Aulikki Kuisma)

”Parempi myohaan kuin ei milloinkaan, mutta nyt ollaan jo siina vaiheessa, etta pitaa lahtea
toteuttamaan aika juoksujalkaa. Kiertotalouden ja resurssiviisauden aika on nyt” (Mikko

Kaunisto)

Olin kovin iloinen, kun Huittisten elinvoimajohtaja Riikka Peippo kertoi minulle Huittisten
ottaneen vuoden 2023 talousarvioon joitakin nostoja resurssiviisas Huittinen operatiivisesta
ohjelmasta. Se tarkoittaa sita, etta ohjelma ei ole jaamassa kuolleeksi kirjaksi, vaan on
todellinen ja hyodyllinen kehittamisen instrumentti (Peippo 2022.) Kuten Kuntaliittokin
muistuttaa, niin ilmastopaastot vahenevat, ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja

varautuminen voi alkaa vasta strategiat toimeenpanemalla. (Jalonen 2020, 8).
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Liite 1: Vastuullisuuden kyvykkyysselvitys 2021 lomake

Huittisten kaupunki -
vastuullisuuden
kKyvykkyysselvitys 2021

Talla kyselylla pyritaan selvittamaan mika on Huittisten kaupungin vastuullisuuden tila, ja
miten talla hetkella otetaan huomioon ilmastonmuutoksen torjuntaan ja kiertotalouteen
liittyvia asioita. Kyselyn tulokset tulevat auttamaan kaupungin johtoryhmaa tulevassa

strategiatyossa ja siihen liittyvien painopisteiden hahmottamisessa.

Vastaa kysymyksiin siten, kun naet tilanteen ensisijaisesti oman yksikkosi puolesta (sen

yksikon, jossa tyoskentelet, tai josta olet vastuussa).

Kyselyyn vastaaminen vie noin 20 minuuttia. Lahes kaikki kysymykset valintakysymyksia ja

kyselyn lopussa on vapaan tekstin kentta, johon on mahdollista taydentaa vastauksia.
Vastausaikaa on jatkettu perjantaihin 10.9.2021 saakka.

Kyselyn on laatinut Minna van der Most osana Laurea Ammattikorkeakoulun liiketalouden
YAMK opintoja.

* Pakollinen

Taustatiedot

1. Missa yksikossa tyoskentelet? *



OO O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0L0O0OL0OOL0OOLOoOOoL

Keskushallinto

Henkilostopalvelut

Maaseutupalvelut

Tietohallintopalvelut

Ruokapalvelukeskus

Tyollisyyspalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut

Ikaihmisten palvelut

Terveyskeskus

Erikoissairaanhoito

Kasvatus- ja opetustoimien hallinto
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Kansalaisopisto

Musiikkiopisto

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Suunnittelu- ja maankayttopalvelut
Tilapalvelut

Kuntatekniset palvelut
Vesihuoltopalvelut

Elinvoima
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2. Toimitko esimiesroolissa? *

O Kyl
() Ei
3. Kauanko olet toiminut Huittisten kaupungin palveluksessa? *

O Alle 2 vuotta

O 2-5 vuotta

O Yli 5 vuotta
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Ymparistojohtamisen tietamys

*Ymparistojohtaminen on toiminnan hallintaa niin, etta ymparistonsuojelulliset
tavoitteet otetaan huomioon kaikessa yrityksen ja yhteison toiminnassa ja
paatoksenteossa. Ymparistojohtaminen edistaa toiminnan ekotehokkuutta ja vahentaa

palveluiden ja tuotteiden koko elinkaaren aikaisia ymparistohaittoja

4. Yksikon tyontekijat ovat lisanneet tietamystaan
ymparistojohtamisesta viimeisen kahden vuoden aikana. *

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

O ONONONONO

En osaa sanoa/ ei koske minua

5. Yksikolla on riittavasti henkiloresursseja (sisaltaen tieto-
osaamisen ja taidot) kaytettavissaan vastuullisuuden
tietamyksen hankkimiseksi. *

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta
Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

O O OO 0O



6. Yksikolla on riittavasti taloudellisia resursseja kaytettavissa
vastuullisuuden tietamyksen hankkimiseksi. *

Q Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

OGN ONONONGC

En osaa sanoa/ ei koske minua

7. Yksikolla on riittavasti teknologisia resursseja
vastuullisuuden tietamyksen hankkimiseksi. (esimerkiksi IT
jarjestelmat ja ohjelmat) *

O Taysin eri mielta

O Vahan eri mielta

O

Ei samaa eika eri mielta
O Vahan samaa mielta
O Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

8. Yksikolla on riittavasta fyysisia resursseja vastuullisuuden
tietamyksen hankkimiseksi. (aineellinen omaisuus, esim.
toimitilat, kalusto ja koneet, puhelinliittymat ym.) *

O

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

O O O OO0
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9. Kuinka usein yksikon tyontekijat osallistuvat
ymparistovastuullisuuskoulutuksiin?

Valitse vaihtoehdoista se, mika parhaiten kuvaa
nykytilannetta. *

Q Koulutuksiin ei ole viela osallistuttu
Q Kerran vuodessa tai harvemmin

Q Puolivuosittain

Q Vahintaan kolmen kuukauden valein

Q En osaa sanoa/ei koske minua

10. Millaisiin ymparistovastuullisuuden koulutuksiin on
osallistuttu?

11. Yksikoilla on toimintatapoja, joiden avulla tyontekijat voivat
ehdottaa uusia ymparistoa ja vastuullisuutta parantavia
kehitysehdotuksia. *

O Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta
Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

O O O OO0



12. Yksikko on dokumentoinut operatiiviset prosessinsa ja
ymparistokoulutuksia kaytetaan prosessien parantamiseksi/
kehittamiseksi. *

O
O
O
O
O
O

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

13. Yksikon tyontekijat ovat tietoisia kunnan ja/tai yksikon
ymparistovastuullisuuden toimenpiteiden vaikutuksista ja
niihin liittyvista mittareista. *

O O OO 0O

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua
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14. Valitse seuraavista vaihtoehto, joka mielestasi parhaiten
kuvaa yksikon ymparistovastuullisuuden nykyista
suunnitelmaa: *

Ymparistovastuullisuus on osana ydinstrategiaa, ja on prioriteetiltaan yhtena

O

Q Ymparistovastuullisuus on merkityksellinen joidenkin yksikon toimintojen

tarkeimmista strategiasuunnitelmista

osalta, mutta ei kaikkien

Q Ymparistovastuullisuus ei ole tarkeimpien prioriteettien listalla, mutta saa

jonkin verran huomiota

Q Ymparistovastuullisuus ei ole merkityksellinen millekaan yksikon toiminnoille

Q En osaa sanoa/ ei koske minua

Ymparisto- ja vastuullisuuskaytannot ja strategiat

15. Ymmarran ekotehokkuuden ja vastuullisuuden kasitteet. *
Q Taysin eri mielta
Q Vahan eri mielta
() Ei samaa eiki eri mielts
Q Vahan samaa mielta
Q Taysin samaa mielta

Q En osaa sanoa/ ei koske minua

16. Yksikolla on ymparistokaytantoihin/ vastuullisuuteen liittyva
ohjelma tai strategia. *

O Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta
Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

ONORONONGC,
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17. Yksikolla on laskelmia saastoista, joita ymparistoratkaisuilla
olisi mahdollista saavuttaa. *

O Taysin eri mielta

O Vahan eri mielta

O Ei samaa eika eri mielta
O Vahan samaa mielta
O Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei koske minua

18. Tiedan mita kiertotalous tarkoittaa. *
O Taysin eri mielta
O Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

O O O

Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei koske minua

19. Yksikko on laatinut suunnitelman mahdollisten
kemikaalivuotojen (nestevuodot, kaasuvuodot. yms.) ja
muiden ymparistoa pilaavien tapahtumien varalle *

O Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

O ONONONC,

En osaa sanoa/ ei koske minua
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20. Yksikolla on ymparistovastuullisuuden kaytantoja, kuten
esimerkiksi veden ja/tai energian kulutukseen liittyvaa
ohjeistusta tai kaytantoja. *

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta
Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua

O O OO 0O

21. Yksikolla on tilastotietoja veden ja energian kulutuksesta. *
Q Taysin eri mielta
() Vahin eri mieltd
Q Ei samaa eika eri mielta
Q Vahan samaa mielta
Q Taysin samaa mielta

Q En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

22. Yksikolla on jatteen kasittelyyn ja kierratykseen liittyvaa
ohjeistusta tai kaytantoja. (esimerkiksi kartonki muovi, lasi,
biojate) *

Q Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

ONONONONGC,

En osaa sanoa/ ei koske minua



23. Yksikolla on vaarallisiksi tai haitallisiksi luokiteltujen jatteiden

24.

kasittelyyn ja kierratykseen liittyvaa ohjeistusta tai
kaytantoja. (syovyttavat, palavat, myrkylliset aineet,
esimerkiksi akut, paristot, maalit jne.) *

Q Taysin eri mielta

Q Vahan eri mielta

Q Ei samaa eika eri mielta

Q Vahan samaa mielta

Q Taysin samaa mielta

Q En osaa sanoa/ ei koske minua

Yksikossa on maaritelty hoito- tai huoltotoimia, joiden avulla
siella kaytettavien teollisten resurssien kayttoikaa voidaan
pidentaa. (oljyt, voiteluaineet, hapot jne.) Esimerkiksi koneet
ja laitteet, joissa naita tarvitaan. *

Q Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei koske minua*

ONONONONGC,
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25. Yksikolla on ohjeistusta siita, mita tehdaan tuotteille,
tarvikkeille ja tyokaluille, joita ei enaa tarvita tai kayteta. *

Q Taysin eri mielta

Q Vahan eri mielta

Q Ei samaa eika eri mielta
O Vahan samaa mielta
O Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei koske minua

26. Kaytossa oleville tarvikkeille ja laitteille on
toimintasuunnitelmaa niiden elinkaaren pidentamiseksi.
(esimerkiksi korjauspalvelua toimittajilta, kunnalta tai muilta
yksikoilta jne.) *

Q Taysin eri mielta
Vahan eri mielta
Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

O O O O

Taysin samaa mielta

Q En osaa sanoa/ ei koske minua

27. Yksikossa on suoritettu melunmittaus. *

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

O O OO0 O0

En osaa sanoa/ ei koske minua



28. Jos melunmittausta ei ole tehty, niin koetko, etta sille olisi

29.

30.

tarvetta? *

Q Taysin eri mielta

Q Vahan eri mielta

Q Ei samaa eika eri mielta
O Vahan samaa mielta
O Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei koske minua

Hankinnassa kaytetaan maariteltyja
ymparistovastuullisuuskriteereja toimittajia valitessa. *

O Taysin eri mielta
Vahan eri mielta
Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

O O O O

Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

Uskon, etta yksikkoni kayttamat tavarantoimittajat ja
palveluiden tuottajat menettelevat vastuullisesti ja
ymparistolainsaadannon mukaisesti. *

Q Taysin eri mielta

Q Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

O O O O

En osaa sanoa/ ei kuulu minulle
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Johtamisjarjestelmat

31. Tiedan mika on ymparistojohtamisjarjestelma. *

O
O
O
O
O
O

32. Tiedan, onko kunnalla ymparistojohtamisjarjestelmaa ja

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

ymparistosertifikaattia. *

O

O O O O

O

33. Tiedan, onko kunnalla ymparistovastuullisuuspolitiikkaa. *

O
O

O O O O

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

Taysin eri mielta

Vahan eri mielta

Ei samaa eika eri mielta

Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa/ ei kuulu minulle
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34. Hallitukset maarittelemat tarkeimmat ymparistotavoitteet on

35.

36.

ymmarretty yksikoissa riittavan selkeasti, jotta ne pystytaan
toimeenpanemaan. *

Q Taysin eri mielta
Q Vahan eri mielta
Q En osaa sanoa

Q Vahan samaa mielta

Q Taysin samaa mielta

Yksikossa on maaritetty ymparistovastuullisuuteen liittyvia
mittareita. (esimerkiksi paastotavoitteita,
kierratystavoitteita, energiankulutustavoitteita) *

O Taysin eri mielta

() Vahan eri mieltd

Ei samaa eika eri mielta
Vahan samaa mielta

Taysin samaa mielta

O O O O

En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

Millaisia mittareita yksikossa on maaritetty ja seurataan
ymparistoasioissa seka vastuullisuuteen liittyen?
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37.

38.

39.

40.

Kunnan paatoksenteko tukee yksikon ymparisto- ja
vastuullisuuskaytantoja. *

Q Taysin eri mielta

Q Vahan eri mielta

Q Ei samaa eika eri mielta
Q Vahan samaa mielta
O Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

Yksikossa on toiminnanohjausjarjestelma (ERP). *

O Taysin eri mielta

O Vahan eri mielta

() Eisamaa eiki eri mielts
O Vahan samaa mielta
O Taysin samaa mielta

O En osaa sanoa/ ei kuulu minulle

Halutessasi voit taydentaa tahan aiempia vastauksia.
Esimerkiksi kerro mita muita ymparistovastuullisuuden
toimenpiteita yksikossasi jo tehdaan, tai on suunniteltu, jotka
eivat aiemmista vastauksista selvia.

Halutessasi voit kertoa tassa ideoita yksikkosi/kunnan
ymparistovastuullisuuteen liittyen.

-
G Microsoft Forms
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Liite 2: Huittisten vastuullisuuden kyvykkyysmaarittely kyvykkyysmalliin peilaten

Vaikutin/tekija
Ympiristéjohtamisen
tietamys

Ympdristo- ja
vastuullisuuskiytannst
ja strategiat

Johtamisjarjestelmat

Sama kysymys

- Muokattu tai yhdistetty kysymys

Uusi kysymys

Taysin  Vahan  Eisamaa Vahan Tdysin
eri eri eikderi samaa samaa
Nro Maarittely mieltd mieltd mieltd mieltd mieltd
Yksikon ty6 ijét ovat lisa tietdmystadn ympdristdjoht
kahden vuoden aikana.
5 Yksikélla on riittavasti henkiléresursseja (sisédltéen tieto-osaamisen ja taidot) kdytettévissaan

69% 103% 13,8%

tietamy
Yksikolld on riittavasti isia r ja kdytettavissa vastuulli tietdmy
hankkimiseksi

Yksikélla on riitt ti teknologisia resursseja vastuullisuuden tietdmyk

hankkimiseksi (esimerkiksi IT jarjestelmét ja ohjelmat). 6,7% 200% 10,0%
Yksikélla on riittavasta fyysisid resursseja vastuullisuuden tietamyksen
hankkimi: i. (aineellinen i esim. toimitilat, kalusto ja koneet, puhelinliittymat ym.) 97% 194% 194%
9 Kuinka usein yksikon tyo Il ympérist6 i uksiin?
Valitse vaihtoehdoista se, mika parhaiten kuvaa nykytilannetta.
Koulutuksiin ei ole viela osallistuttu
Kerran vuodessa tai harvemmin

Puolivuosittain
Viéhintaan kolmen kuukauden vélein
10 Millaisiin ymparisto i iin on osallistuttu?
Yksikailld on toimintatapoja, joiden avulla tydntekijit voivat ehdottaa uusia ympéristod ja
vastuullisuutta parantavia kehitysehdotuksia. 65% 12,9%

Yksikén tydntekijit ovat tietoisia kunnan ja/tai yksikén ympéristévastuullisuuden
toimenpiteiden vaikutuksista ja niihin liittyvista mittareista.
Valitse ista vaihtoehto, joka mit asi parhaiten kuvaa yksikon
ympdristévastuullisuuden nykyistd suunnitelmaa:
Ympéristovastuullisuus on osana on ydinstrategiaa, ja on prioriteetiltaan yhtena tarkeimmista
strategiasuunnitelmista
Ympiristd
kaikkien
Ympéristo i ei ole tarkeimpien prioriteettien listalla, mutta saa jonkin verran
huomiota
Ympéristo
En osaa sanoa/ ei koske minua

on merkityk in yksikén toimintojen osalta, mutta ei

ei ole merkityk yksikén

15

16 Yksikélld on ympaéri: y / iuteen liittyvd ohjelma tai strategia

17 Yksikéllad on laskelmia saastoistd, joita ympéristoratkaisuilla olisi mahdollista saavuttaa.

18 Tiedan mité kiertotalous tarkoittaa. 9,7% 32%
Yksikk on laatinut hdollisten ) dot, d
yms.) ja muiden ympérist6a pilaavien tapahtumien varalle

Yksikélld on ympdri y 6ja, kuten esimerkiksi veden ja/tai energian
kulutukseen liittyvaa ohjeistusta tai kdytantoja.

2
21

Yksikolla on jatteen kasittelyyn ja kierrdtykseen liittyvaa ohjeistusta tai kdytantoja. (esimerkiksi
kartonki muovi, lasi, biojate) 6,5% 9,7 % 0,0%
Yksikolld on vaarallisiksi tai haitallisiksi luokiteltujen jatteiden kasittelyyn ja kierrdtykseen

23 liittyvaa ohjeistusta tai kdytantoja. (sydvyttavat, palavat, myrkylliset aineet, esimerkiksi akut,
paristot, maalit jne.)
Yksikdssd on madritelty hoito- tai huoltotoimia, joiden avulla sielld kdytettévien teollisten

24 resurssien kayttoikaa voidaan pidentaa. (6ljyt, voiteluaineet, hapot jne.) Esimerkiksi koneet ja
laitteet, joissa n: tarvitaan.
Yksikolld on ohjeistusta siitd, mitd tehdaén tuotteille, tarvikkeille ja tyokaluille, joita ei enda

Millaisia mittareita yksikdssd on madritetty ja seurataan ymparistoasioissa seka vastuullisuuteen

250% 0,0%
53% 00%

39 Halutessasi voit tdydentda tdhan aiempia vastauksia.

40 Halutessasi voit kertoa tassa ideoita ymparistovastuullisuuteen liittyen.

19 '
0 31,0% 103 %
4,00 % #HH#H#H
22
250% 12,5%
25 . A Do
tarvita tai kdytetd. 143 %
2% Kaytossa oleville tarvikkeille ja laitteille on toimi i niiden eli
pidentdmiseksi. (esimerkiksi korjauspalvelua toimittajilta, kunnalta tai muilta yksikailtd jne.) 28,0% 20,0%
136% 45%
28 Jos melunmittausta ei ole tehty, niin koetko, ettd sille olisi tarvetta? 348% 87%
348% 87%
3,7% 37% 185%
250%
80% 80%
160% 80%
1 Hallitukset maarittelemat tarkeimmat ymparistotavoitteet on ymmarretty yksikoissa riittavan
selkedsti, jotta ne pystytaan toimeenpanemaan. 65% 00%
35 Yksikdssd on madritetty ympéristévastuullisuuteen liittyvia mittareita. (esimerkiksi
padstotavoitteita, kierratystavoitteita, energiankulutustavoitteita) 38% 00%
3
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"Fullfils the
requirement"”

Muu

26,7% 20,0%
23,3% 10,0 %
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Liite 3: Resurssiviisas Huittinen Strateginen osa - kansilehti

Resurssiviisas Huittinen 1.0
Osa 1 Strateginen

16.6.2022

Resurssiviisas Huittinen
Ymparistdvastuullisuusohjelma vuoteen 2030
Osa 1 Strateginen



Liite 4: Resurssiviisas Huittinen strateginen osa - sisallysluettelo

Resurssiviisas Huittinen 1.0
Osa 1 Strateginen

16.6.2022

Sisdllys

Huittinen resurssiviisaus tilastofen YALOSSA .. ..uceiiiiiiiiimiiiaiiiinieiisssiomasiimsnssssssssnssssnns

Resurssiviisausmallin ja ohjelman SWOT L. iiiiiiacii it siaa i ara i issnesssssssnssasnnns

Resurssiviisaus ohjelman hyvaksyminen, paivittaminen ja hallintomalli
Versionhallinta ..

1
2
3
4 Tavoitteena resurssiviisas HUiBEIMEM ...ttt s e s e
5
6
7
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Liite 5: Resurssiviisas Huittinen operatiivinen osa - kansilehti

Resurssiviisas Huittinen 1.0
Osio 2 Operatiivinen

14.6.2022

Resurssiviisas Huittinen
Ymparistovastuullisuuden ohjelma vuoteen 2030
Osio 2 Operatiivinen



Liite 6: Resurssiviisas Huittinen operatiivinen osa - sisallysluettelo

Resurssiviisas Huittinen 1.0

Osio 2 Qperatiivinen
14.6.2022
Sisallys
B L =y | PN 3
2 Energiantuotanio Ja -KULLDLS ... ...t ittt ettt am it st e s st e bmeaa bae e taesemaababannan 4
2.1 Suosimme kestdvid energiaratkaisuja ja lisddmme uusiutuvan energian Kaytod .......... 4
2.2 Parannamme energiatehokkuutta ja sAAStAMME ENBrgiaad . ooveieaaiiiinisissiansssinnnsas 4
3 Liikkuminen ja yhdysKuntarakemne .« ... oo iiiieiiai s i i cmraa s i aa i as i nas 5
3.1 Tiivistémme kaupunkirakennetta / maankayttd ja rakentaminen on energiaviisasta ..... 5
3.2 Kehitimme vastuullista lifkkumista ja logistiikkaa . . B
3.3 Pienennamme liikenteen PaESETE . ...oveiiiiiiiiiiiiiianiiiiitiiaissiianasiiinaissssiansasinansas -]
4 Kuolutus ja materiaalibiermot e F
4.1 Otamme kiertotalouden huittislaiseksi elamaEntavaksi ... o 7
4.1 Toteutamme resurssiviisaita tilaratkaisuia ..o oot rces e as 9
4,3  Yahennamme JEDEIH ..o e s s 10
5 Rucantuotants ja -KUIULUS ..o it i it it ieiasienmiss abansaashannasionasassssssnsssssnnns 10

5.1 Tuotamme ja kulutamme vastuullista ja terveellistad ruokaa
5.2 ¥ahenndmme ruckahavikkid

6 WVeden KAYTEO Ja LUOMMOMVBIET . . ...ttt in st iiiaa i s i as e m s shmeas bas s aassaesnassisnnns
6.1  Pienenndmme vedenkulUtUSTa. .. oo e 12
6.2 Huolehdimme luonnonvesien tlasta. ... 13

7 Luonnon monimuotoisuus ja elinymMpParisto ... iiie i iesiisnssiosasaassissnaassonnns 13
7.1 Tahtdamme kestavaam hywinvointiin. oo i e 13
7.2 Jaamme ympErisOlieToISUUITR (.o iiii it cieainamias bt teaasstanassbosnasisssiansssinnncs 14
7.3 Huolehdimme ymparistostd ja Lonnosta ... vt cre s et ateeisasaaennnes 15

B Wersionhallinta
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Liite 7: Huittisten kaupunginvaltuusto 13.6. poytakirja 1/2

RESURSSIVIISAS HUITTINEN -YMPARISTOVASTUULLISUUSOHJELMA

Khall 6.6.2022 § 115

Valmistelijat: Elinvoimajohtaja Riikka Peippo ja vt. kaupunginjohtaja
Sami Ylipihlaja

limastonmuutos ja sen hillintd ovat yksi tulevaisuuden tarkeimpia
globaaleja haasteita. Maailman talousfoorumin WEF:n vuonna 2022
julkaistun riskiraportin mukaan tulevien kymmenen vuoden vaka-
vampien riskien joukossa on lukuisia ilmastoon liittyvid riskeja.
Suomi on sitoutunut ¥K:n Agenda 2030 kestavan kehityksen 17 ta-
voitteeseen ja 169 alatavoitteeseen, tavoitteita pyritddn saavutta-
maan vuoteen 2030 mennessd, ja kunnilla on tarked rooli tavoittei-
den saavuttamiseksi. Kuntaliiton arvion mukaan, kunnat huolehtivat
niiden laajan tehtdvakentdn vuoksi jopa 60 % kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutuksesta.

Ympéaristdvastuullisuusteema kaupungin toiminnassa nousi esiin
strategiaprosessin aikana. Taméan johdosta kaupunki sopi Laurea
YAME:n kestdvdn kasvun johtamisen opiskelijan Minna van der
Mostin kanssa nykytilan kartoituksesta ja tarveselvityksesta. Taméan
jalkeen paadyttiin tydstdmaan kaupungille ymparistdvastuullisuusoh-
jelma. Ohjelma on tehty johtoryhmén ohjauksessa ja kdytannon toi-
menpiteet on tydstetty yhdessa vastuualuepaillikdiden (pl. perus-
turva) kanssa useissa tydpajoissa. 30.5.2022 hyvaksytyssa kaupun-
kistrategiassa resurssiviisas ftoiminta on yksi "Uusi kunta" -
painopisteen tavoitteista. Ymparistdvastuullisuusohjelman on tarkoi-
tus toimia tukena em. tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelma tukee
Huittista sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavana kun-
tana ja tulee toteutuessaan johtamaan Huittisten kasvihuonepaistd-
jen laskuun.

Ympéristdvastuullisuusohjelmalla on yritysvaikutuksia. Ohjelma luo
yrityksille mahdollisuuden kehittdd toimintaansa ymparistdvastuul-
liseksi ja luoda uusia kestavan kehityksen innovaatioita. Siirtyminen
ympdristdvastuullisempaan toimintaan saattaa vahentda nykyisten
tuotteiden kulusta ja luoda kysyntdan uudenlaisille tuotteille ja pal-
veluille. Paikallisuus tukee usein ympdristévastuullisuuden toteutu-
mista.

Itse ohjelma koostuu kahdesta osiosta: Valtuustotasoisesta strategi-
sesta osasta (litteend), jossa maaritellaan tavoitteet pitkalla aikajan-
teelld sekd henkildstdlle suunnatusta operatiivisesta, kaytannon
toimintaa tukevasta osasta.

Tavoitteet on tarkoitus asettaa vuosittaisiin toimielimien tuloskorttei-
hin, joiden toteutumista seurataan tAm&n mukaisesti. Vuosittain ke-
rataan myods koonti siitd, mitd toimenpiteitd on tarkoitus tehda ja mil-
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Liite 8: Huittisten kaupunginvaltuusto 13.6. poytakirja 2/2

Ehdotus:

Paatos:

Kvalt 13.6.2022 § 37

Paatos:

Lisatietojen antaja:

& panoksilla. Maardrahat ovat kuitenkin kohdennettu toimialoille
normaalin kaytannén mukaisesti todellisia kustannuspaikkoja kayt-
tden.

Wi kaupunginjohtaja: Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuus-
tolle, ettd se hyvaksyy Resurssiviisas Huittinen —ymparistdvastuulli-
suusochjelman.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vt. kaupunginjohtajan ehdotuksen.

Esityslistan liitteend on Resurssiviisas Huittinen - ymparistévastuul-
lisuusohjelman strateginen osa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi yksimielisesti Resurssiviisas Huittinen
— ympdristovastuullisuusohjelman strategisen osan.

Paytakirjan liitteend nro 12 on Resurssiviisas Huittinen - ympéarists-
vastuullisuusohjelman strateginen osa.

Wi. kaupunginjohtaja Sami Ylipihlaja, keskushallinto, puh. 044 560
4221,
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