Metropolia

Eeva Pettersson

Yhdenvertaisuuden edistaminen
astenkulttuurin alueella — tyoka-
uina kulttuurikasvatussuunnitelmat
ja verkostoyhteistyo

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Kulttuurituottaja Ylempi AMK
Kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma
Opinnaytetyo

16.12.2022



Tiivistelma

Tekija(t): Eeva Pettersson

Otsikko: Yhdenvertaisuuden edistdminen lastenkulttuurin alueella —
tyokaluina kulttuurikasvatussuunnitelmat ja verkostoyhteis-
tyo

Sivumaara: 71 sivua + 9 liitetta

Aika: 16.12.2022

Tutkinto: Kulttuurituottaja Ylempi AMK

Tutkinto-ohjelma: Kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma

Onhjaaja: Tuntiopettaja Eeva-Katri Ahola

Opinnaytetydssani tutkin, miten yhdenvertaisuutta voidaan edistaa lastenkulttuurin
alueella tyOkaluina kulttuurikasvatussuunnitelmat ja verkostoyhteistyd. Tyo tehd&aan
toimeksiantona Suomen lastenkulttuurikeskusten liitolle. Liiton yhtena tavoitteena on
kasvattaa kunnille vapaaehtoisten kulttuurikasvatussuunnitelmien kayttbonottoa
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In my thesis, | study how equality can be promoted in children’s culture.

The tools used in the study are cultural education plans and network cooperation.
The work is done as commission for the Association of Finnish Children’s Cultural
Centers. One of the goals of the Finnich Children’s Cultural Centers is to increase
the implementation of voluntary cultural education plans for municipalities at national
level. Currently, cultural education plans are in use in slightly more than half of Finn-
ish municipalities. Especially small municipalities are those that do not necessarily
have the resources to introduce cultural education plans.

In my work, | especially promote the opportunities of small municipalities towards a
more equal children’s culture. The aim of the work is to produce an operating model
on how cooperation networks can be utilized to inrease the use of cultural education
plans. In addition, | highlight the importance of cultural education from a social,
health, and financial point of view. The work also discusses the experiences and
thoughts about the cultural education plans within small municipalities.

My theses is a research development work. In my work | used case study and action
research approaches. The stages of the research were definition of the development
project, research and evaluation. As methods | used interviews, benchmarking and
document analysis. | address the development proposals that came up in my work,
directly to my client, the Association of Finnish Children’s Culture Centers. The de-
velopment proposals are mainly related to building a cooperation network and the
possibilities it brings in the area of children’s culture, but also to the opportunities
brought by the projects and the development Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi
webcite. As a result of my development work, an operating model of regional cooper-
ation was created. This can offer new opportunities for the use of cultural education
plans nationwide. Cooperation networks and regional cultural cooperation are in the
key position. This operating model offers new opportunities in the equal cultural edu-
cation of small municipalities.

Keywords: Equality, cultural education plan, children’s culture, coop-
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1 JOHDANTO

Suurperheen aitina ja kulttuurituottajana havahduin siihen, miten kulttuurin saa-
vutettavuudessa ja tasa-arvoisuudessa, seka kulttuuripalveluiden tarjonnassa
lapsille on isoja kunta- ja kaupunkikohtaisia eroja. Kiinnostuin myds kulttuurikas-
vatussuunnitelmien pedagogisesta puolesta, ja siitd, miten iso vaikutus lasten

kasvattamisella jo pienesta pitaen kulttuurin ja taiteen pariin on.

Kulttuuriset oikeudet siséltyvat YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen useaan koh-
taan ja sopimuksessa turvataan lapsen oikeus osallistua kulttuuri- ja taide-ela-

maan. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Vaikka taiteen kokemisen ja tekemisen pitdisi jo lapsen oikeuksien sopimuksen
mukaisesti olla saavutettavaa ja tasa-arvoista, on ristiriitaista, etta se ei viela val-
takunnallisesti tapahdu niin. Siksi on hyva yrittda kehittda uusia toimintamalleja
ja rakenteita, joilla voisi kehittdd yhteiskuntaa kulttuurin ja taiteen osalta yha yh-

denvertaisemmaksi ja tasa-arvoiseksi.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on kaytdssa noin 70 prosentilla Suomen kunnista

(Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Erityisesti juuri pienet kunnat ovat niitd, joiden resurssit eivat monesti riitéa kult-

tuurikasvatussuunnitelmien laatimiseen (Kulttuurikasvaussuunnitelma.fi, 2021.)

Halusin kehittamishankkeellani Ioytaa yhden mahdollisen vaihtoehdon tahan on-
gelmaan, seka edistdd myos pienten kuntien mahdollisuuksia ottaa kulttuurikas-
vatussuunnitelmat kayttoonsa. Taman tutkimuksen tulosteella kehitin ratkaisuksi

toimintamallin, joka edistaisi yhdenvertaisuutta kulttuurikasvatuksen kentalla.

Koska alueellisen yhteistyon kehittdminen on merkitty myds Opetus- ja kulttuuri-
ministerion alueellisen kehittdmisen strategiaan 2025, aihe on tarkea ja ajankoh-

tainen (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017.)



Kulttuurituottaja YAMK -tutkinnon myoté vahvistuu oma kykyni ennakoida yhteis-
kunnallisia muutoksia ja suunnitella, ohjata ja johtaa uudistavaa ja kehittavaa toi-
mintaa. (Metropolia ammattikorkeakoulu, 2022.) Kehittamishankkeeni edistaa

juuri tata asiaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion teettaman taiteen ja kulttuurin saavutettavuus -lop-
puraportin mukaan osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tavoittelevan yhteiskunnan
taide- ja kulttuuripalvelujen on oltava kaikille saavutettavia ja monimuotoisuuden
huomioon ottavia. Raportin mukaan saavutettavuus ja moninaisuus ovat ennen

kaikkea yhdenvertaisuuden edistamista. (Valtioneuvosto, 2014, s. 49.)

Valtioneuvoston julkaiseman raportin (2019), Edellytykset kasvuun, osallisuuteen
ja oppimiseen kaikille, todetaan, ettd opetuksen lahtokohta on kokonaisvaltainen
lapsen ja nuoren kehityksen tuki. Tasapainoinen kehitys edellyttaa lapsen eri toi-
mintojen samanaikaista huomioimista. Taidekasvatus on avainasemassa erityi-
sesti kulttuurisen osallisuuden ja tasa-arvon vaalimisessa. Peruskoulun taidekas-
vatuksen haasteena on kuitenkin laadun varmistaminen, silla esimerkiksi ylakou-
lun musiikin opettajista 35 % ja kuvataiteen opettajista 24 % on vailla muodollista
kelpoisuutta. Raportin mukaan myds moni luokanopettaja kokee epavarmuutta
alueen opetuksessa. Vaikutukset nakyvat lapsen ja nuoren epavarmuutena hei-
dan omiin kykyihinsa ja taitoihinsa. Kulttuuritoiminnan vieraus ennustavat voi-
makkaimmin kulttuuriin osallistumattomuutta. (Valtioneuvosto, 2019, s. 48.)
Tama on mielestani huolestuttavaa koko kulttuurialaa peilaten. Laadukkaasti to-
teutetut, alueellista yhteistyota apuna kayttaen laaditut kulttuurikasvatussuunni-
telmat voivat olla avainasemassa siina, etta yhteiskuntaamme kasvaa uusia kult-

tuurin kuluttajia.

Kulttuurituotannon alalla on tarkedaa huomioida kaiken ikaiset kulttuurinkuluttajat.
Kulttuurituottajana koen kuitenkin erityisen hedelmaéllisena tukea juuri lasten ja
nuorten luovia taitoja ja kulttuurikompetenssia, silla jo pienestéa asti ndihin kasva-
neena, kulttuuri ja taide kulkevat luonnostaan vierella lapi elaman. Lapsista kas-

vaa paremmin uusia kulttuurin ja taiteen kuluttajia, mikali heille annetaan siihen



tyokaluja. Naiden asioiden myo6ta voimme samalla vélillisesti parantaa koko kult-
tuurikentdn asemaa, ja luovaa ajattelua lisaamalla synnyttaa uudenlaisia yhteis-

kunnallisesti ja taloudellisestikin merkittéavia innovaatioita.

Kulttuurikasvatussuunnitelmalla tarkoitetaan kunnan tai alueen suunnitelmaa
siitd, miten kulttuuri-, taide- ja kulttuuriperintokasvatusta toteutetaan tietylla alu-
eella osana opetusta. Suunnitelmaan sitoutuvat opetus- ja kulttuuritoimen lisaksi
kunnan tai alueen taidelaitokset, kuten kirjastot, museot ja teatterit. Kulttuurikas-
vatussuunnitelma takaa kaikille kunnan tai alueen lapsille ja nuorille tasavertai-
sen mahdollisuuden tutustua monipuolisesti paikalliseen kulttuuriin. (Suomen las-
tenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Kulttuurikasvatussuunnitelma mainitaan perusopetuksen opetussuunnitelmassa
paikallista opetussuunnitelmaa taydentadvana mahdollisuutena, eli se on kunnille
vapaaehtoinen. Suurimmat syyt sille, miksi kulttuurikasvatussuunnitelmat eivat
ole kaikissa kunnissa kayttssa, liittyvat resurssipulaan joko henkildkunnan, taide-
ja kulttuuritarjonnan tai osaamisen puolesta. (Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi,
2022.)

Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto haluaa osaltaan edistaa kulttuurikasvatus-
suunnitelmien leviamista ympari Suomen. Kehittdmishankkeeni idea syntyikin toi-
meksiantajan tarpeesta edesauttaa kulttuurikasvatussuunnitelmien levidmista.
Etenkin pienet kunnat ovat helposti ja useasti niita, joiden palveluihin eivéat kuulu
kulttuurikasvatussuunnitelmat. Olen itse toissa alle 10 000 asukkaan maalaiskau-
pungissa, jossa kyseinen suunnitelma ei ole kaytdssa. Vastaavanlaisia, seka eri-
tyisesti viela pienempié kuntia voitaisiin vauhdittaa mukaan suunnitelman kayt-
toon alueellisella, kuntarajat ylittavalla yhteistyolla. Tahan tarvitaan kuitenkin sel-
ke& rakenne ja toimintamalli, jota olisi helppo myds kuntien |&hteé toteuttamaan.
Esiin nousee vahvasti myos alueellisen yhteistoiminnan johtaminen ja sen tar-

keys.

Opinnaytety6 pyrkii vastaamaan kysymykseen, "Miten kulttuurikasvatussuunni-

telmat ja yhteistyOverkostot edistavat yhdenvertaisuutta lastenkulttuurin alu-



eella?” Alakysymyksissa vastaan kysymyksiin: miten kulttuurikasvatussuunnitel-
mien tekoa ohjeistetaan talla hetkella? Miten alueellista kulttuurikasvatussuunni-
telmaa kaytetdan verkostomaisesti? Mika on hankkeiden rooli alueellisen yh-
teistydverkoston rakentumisessa? Mika rooli verkostojen johtamisella on alueel-
lisessa yhteistyoverkostossa? Enta mitéa ajatuksia ja kokemuksia pienilla kun-
nilla on kulttuurikasvatussuunnitelmien mahdollisuuksista ja tarkeydesta ja alu-
eellisen yhteistydverkoston mahdollisuuksista kuntien kulttuuri- ja opetushenki-

[6stdn ndkdkulmasta?

Esimerkkina peilaan Etela-Pohjanmaalla toteutettua Maakunnalliset mahdolli-
suudet, MaaMa 2021-hanketta. Jo paattyneen hankkeen takana olivat Seindjoen
kaupungin kulttuuripalveluiden lastenkulttuurikeskus Louhimo ja Etela-Pohjan-
maan liitto. MaaMa 2021-hankkeen avulla edistettiin lastenkulttuurin saavutetta-
vuutta ja saatavuutta Etela-Pohjanmaalla, seka selvitettiin lastenkulttuurikeskus
Louhimon toiminnan mahdollista laajentamista maakunnassa. (Etela-Pohjan-
maanliitto, 2020).

Peilaan ty6tani myods Etela-Pohjanmaalla toimivaan Pohjanmaan lastenkulttuuri-
verkosto Barkiin. Pohjanmaan lastenkulttuuriverkosto Bark pyrkii tarjoamaan laa-
dukkaita kulttuurielamyksia kaikille maakunnan lapsille asuinpaikasta riippu-
matta. Verkosto kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion Lastenkulttuurikeskusten
verkostoon. (Bark, 2022.)

Esimerkiksi nostan myos Varkauden kaupungin alaisuudessa toimivan, kuntien
muodostaman verkostomuotoisen lastenkulttuurikeskus Verson, seka Verson
koordinoiman Keski-Savon seudullisen kulttuurikasvatussuunnitelman, Kulttuuri-

ketjun.

Haluan kehittamistydssani antaa myds aanen erityisesti pienissa kunnissa tyos-
kenteleville kunnan opetus- ja kulttuurivaelle ja kuulla heidan ndkemyksiaan kult-
tuurikasvatussuunnitelmien tarkeydesta ja alueellisen kulttuurikasvatussuunnitel-
man mahdollisuuksista. Naité tietoja kerddmalla voidaan kuulla heidan nakemyk-
sidan alueellisen verkostoyhteistyén mahdollisuuksista, sekd mahdollisesti in-

nostaa muita kuntia mukaan kulttuurikasvatussuunnitelman kayttajaksi.



Mielestani on ristiriitaista, etta yhteiskunnassa puhutaan taiteen ja kulttuurin saa-
vutettavuudesta ja tasa-arvoisuudesta, mutta esimerkiksi kunnille vapaaehtois-
ten kulttuurikasvatussuunnitelmien myo6ta ne kuitenkin luovat isoja kunta- ja alue-
kohtaisia eroja. Alueellinen yhteisty0 voisi olla avain siihen, ettd suunnitelmat jal-

kautuisivat paremmin kayttoon valtakunnallisesti.

Opinnaytetyoni on tutkimuksellinen kehittdmistyo, ja tyon keskeiset tutkimukselli-
set lahestymistavat ovat tapaustutkimus ja toimintatutkimus. Tutkimuksen vai-
heet ovat kehittamishankkeen maarittely, tutkimus ja arviointi. Menetelmia on
kolme. Benchmarkingin avulla haettiin haastatteluiden muodossa tietoa hyvista
esimerkkikohteista- ja tavoista. Haastattelut antoivat pohjaa kulttuurikasvatus-
suunnitelmien kokemuksista pienissa kunnissa. Dokumenttianalyysit toivat konk-
reettista tietoa muun muassa sita, milla tavalla kulttuurikasvatussuunnitelmia oh-
jeistetaan talla hetkella tekemaan. Eri menetelmin saatuja tuloksia peilataan tie-
topohjaan, joka keskittyy lastenkulttuuriin, tasavertaisuuteen, kulttuurikasvatus-
suunnitelmiin, hankkeisiin, verkostojen rakentumiseen, verkostojen johtamisteen,
seka taiteen, kulttuurin ja kulttuurikasvatuksen vaikutuksiin yksilon ja yhteiskun-
nan nakokulmista. Osoitan kehittdmisehdotukset suoraan toimeksiantajalleni,

Suomen lastenkulttuurikeskusten liitolle.

Tyoni punaisen lankana on edesauttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta erityisesti
pienten kuntien kulttuurikasvatuksen keskuudessa. Uskon ja toivon kehittamis-
tyoni tulosten auttavan alueellisen kulttuuriyhteistyon rakentamisessa ja kulttuu-

rikasvatussuunnitelmien kayton kasvussa.

2 Yhdenvertaisuus, kulttuurikasvatussuunnitelmat ja
verkostoyhteistyo

Yhdenvertaisuuden liséksi kulttuurikasvatussuunnitelmien hyoétyja voidaan tar-
kastella myo6s esimerkiksi sosiaalisista ja tiedollisista ndkdkulmista. Opinnayte-
tyoni tietopohjana kaytetaan alan kirjallisuutta, mutta sita tdydennetdan haastat-

teluilla. Jotta kulttuurikasvatussuunnitelmat herattaisivat kunnissa kiinnostusta



laajemminkin, on tarkeaa nostaa esiin konkreettisia ja houkuttelevia etuja, joita

kunnan ja kunnan tyéntekijoiden nakékulmasta suunnitelmat voivat tarjota.

Kehittamishankeeni aihetta ei suoraan ole tutkittu aiemmin. Sen sijaan tutkimus-
tietoa 10ytyy hyvin yhdenvertaisuuteen, kulttuurikasvatussuunnitelmiin, yhteis-
tyon kehittdmiseen ja johtamiseen, taiteen kokemisen hyvinvointivaikutuksiin ja

lastenkulttuuriin liittyen.

2.1 Tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja saavutettavuus

Ihmisoikeudet ovat kaikille kuuluvia oikeuksia, jotka on turvattu kansainvalisissa
ihmisoikeussopimuksissa. Valton, kuntien, hyvinvointialueiden ja muiden julki-
sen vallan toimijoiden on turvattava ihmisoikeuksien toteutuminen. Myo6s kult-
tuurielaméaan ja taiteisiin osallistuminen on tarkea oikeus, joka on turvattu ihmis-

oikeutena. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton tavoitteena on edistaa jokaisen lapsen ja
nuoren oikeutta taiteeseen ja kulttuuriin (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto,
2022.)

Oppilaitosten ja koulutuksen jarjestédjien velvollisuuksiin kuuluu tasa-arvon ja yh-

denvertaisuuden edistaminen (Opetushallitus, n.d.)

Tasa-arvolaissa syrjintaperusteet ovat sukupuoli, sukupuoli-identiteetti ja suku-
puolen ilmaisu. Tasa-arvoa edistetaan koulutuksessa ja opetuksessa esimer-
kiksi niin, ettd lasten ik& ja kehitys otetaan huomioon ja kaikki opiskelijat kohda-
taan yksildind. (Opetushallitus, n.d.)

Yhdenvertaisuuslain tarkoitus on turvata yhdenvertainen kohtelu ja estaa syrjinta
kaikenlaisilla perusteilla. Yhdenvertaisuuslaissa syrjintédperusteet ovat ika, alku-
perd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, politiikka, ay-toiminta,
vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen, muu henkil6on liittyva syy. Tasa-ar-

volaki ja yhdenvertaisuuslaki taydentavat toisiaan. (Opetushallitus, n.d.)



Hyvinvointi rakentuu jo lapsuudessa. Silloin rakentuu myds hyvinvointi- ja ter-
veyserojen perusta. Lapsuudessa koettu eriarvoisuus ennustaa eriarvoisuutta
my6s mybhemmissa elamanvaiheissa. Valitettavaa on, etta vaestoryhmien vali-
set hyvinvointi- ja terveyserot ovat Suomessa suuret. Eriarvoisuuden vahenta-

miseksi on kiinnitettéva katseet erityisesti lapsiin ja nuoriin. (livonen, 2016.)

Opetus- ja kulttuuriministerion teettaman taiteen ja kulttuurin saavutettavuus -lop-
puraportin mukaan osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tavoittelevan yhteiskunnan
taide- ja kulttuuripalvelujen on oltava kaikille saavutettavia ja monimuotoisuuden
huomioon ottavia. Raportin mukaan saavutettavuus ja moninaisuus ovat ennen

kaikkea yhdenvertaisuuden edistamista. (Valtioneuvosto, 2014).

Saavutettavuudella pyritdén siihen, etta kulttuuri ja taide ovat kaikkien ulottuvilla.
Kaikilla tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet toimia taiteen ja kulttuurin teki-
jOin&, riippumatta yksilollisistd ominaisuuksistaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2022.) Pyrkimyksena tdma on hieno, mutta kehitettdvaa sen saralla riittaa. Pel-
kastaan suurilla ja pienilla kunnilla on isoja eroja kulttuuripalveluiden tarjonnassa.

Kulttuurikasvatussuunnitelmien avulla eroja voidaan tasoittaa.

Valtaosa kulttuurialan tyopaikoista on péaékaupungissa, ja myos rahallinen pa-
nostus taidelaitoksiin siella on merkittavaa. Ero pieniin kuntiin on iso muun mu-
assa pienen asukasluvun ja syrjaisen sijainnin vuoksi. Pienissa kunnissa kulttuuri
on usein yhdistysten varassa, ja nojautuu pitkalti vapaaehtoistoimintaan ja yksit-
taisiin toimijoihin. Kulttuuritoimen ja kulttuuripalvelujen tuotantotavat ovat yleensa
heikolla tolalla ja kunnat, joissa ei jarjesteta taiteen perusopetusta, ovat lahes

kaikki syrjakuntia. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2021.)

Myds Kulttuuri- ja opetusministerio suosittelevat kulttuurikasvatussuunnitelmien

laajempaa kayttoonottoa kunnissa. (Opetus- ja kulttuuriministerio, n.d.)



2.2 Kulttuurikasvatussuunnitelma

Kulttuurikasvatussuunnitelmalla tarkoitetaan kunnan tai alueen suunnitelmaa
siitd, miten kulttuuri-, taide- ja kulttuuriperintokasvatusta toteutetaan tietylla alu-
eella osana opetusta. Suunnitelmaan sitoutuvat opetus- ja kulttuuritoimen lisaksi
kunnan tai alueen taidelaitokset, kuten kirjastot, museot ja teatterit. Kulttuurikas-
vatussuunnitelma takaa kaikille kunnan tai alueen lapsille ja nuorille tasavertai-
sen mahdollisuuden tutustua monipuolisesti paikalliseen kulttuuriin. Suomen las-
tenkulttuuri liiton tarkoituksena on edistaa kulttuurikasvatussuunnitelmien yleisty-
mista valtakunnallisesti. Niiden avulla pystytaan takaamaan paremmin kulttuurin

saavutettavuus ja yhdenvertaisuus. (Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi, 2022.)

Talla hetkella Kulttuurikasvatussuunnitelma puuttuu noin kolmanneksesta Suo-
men kunnista. Kulttuurikasvatussuunnitelma mainitaan perusopetuksen opetus-
suunnitelmassa paikallista opetussuunnitelmaa taydentdvana mahdollisuutena,

eli se on kunnille vapaaehtoinen. (Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi, 2022.)

Kulttuurikasvatussuunnitelmat ovat aina uniikit, ja jokaiselle kunnalle tai alueelle
raataloity. Ne voivat ulottua varhaiskasvatuksesta toisen asteen koulutukseen
saakka, ja jopa koko elamankaaren ajaksi. Perusopetukseen nivottu suunnitelma
mahdollistaa lapsille ja nuorille paasyn taidelaitoksiin, eri taidemuotoihin, seka
tutustuttaa lapset ja nuoret kunnan kulttuuriperintéon. (Kulttuurikasvatussuunni-
telma.fi, 2022.)

Kulttuurikasvatussuunnitelmasta voidaan puhua my6s esimerkiksi kulttuuripol-
kuna. Osat Suomen kunnista tekevat kulttuurikasvatussuunnitelmien suhteen yh-
teistyota seudullisesti muiden kuntien kanssa. Esimerkkind mainittakoon Keski-
Savon kuntien kulttuurikasvatussuunnitelma, joka kantaa nimeéd Kulttuuriketju.
Lastenkulttuurikeskus Verson koordinoima Keski-Savon seudullinen kulttuurikas-
vatussuunnitelma on osa uutta seudullista opetussuunnitelmaa Heinavedella, Jo-

roisissa, Leppéavirralla ja Varkaudessa. (Kulttuuriketju, 2022.)



2.3 Miksi kulttuurikasvatussuunnitelma tarvitaan?

Kulttuurikasvatus ja kulttuurinen osaaminen ovat osa perusopetusta ja ehka juuri
siitéd syysta Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-sivuston yksi usein kysytyista kysy-
myksista on "Miksi kulttuuri tarvitsee oman suunnitelman?”. Suomalaisen koulu-
jarjestelman tasa-arvoisuudesta huolimatta perusopetuksen kulttuurikasvatus ei
kuitenkaan ole tasa-arvoista. Kulttuurikasvatuksen laatu ja saavutettavuus pe-
rusopetuksessa ei saavuta opetussuunnitelman sille asettamia tavoitteita taide-
aineiden vahaisen tuntimaaran, taideaineisiin kohdistettujen asenteiden, opetta-
jien patevyyshaasteiden seka vahaisen ulkopuolisten kulttuuritoimijoiden hyo-
dyntamisen vuoksi. Tama kaikki nakyy lasten ja nuorten epatasa-arvoisessa ase-
massa kulttuurikasvatuksen kohteina ja kokijoina. Riippuu valitettavan paljon
kouluhenkilokunnan motivaatiosta, kompetenssista ja asenteista, minkalaista

kulttuurikasvatusta lapsi tai nuori perusopetuksen kautta saa. (Laitinen, 2022.)

2.4 Lastenkulttuuri

Opetus- ja kulttuuriministerio luokittelee lastenkulttuurin lapsille ja nuorille suun-
natuksi taide-, kulttuuri- ja kulttuuriperintokasvatukseksi, taiteen ja kulttuuriperin-
non tarjonnaksi seka lasten ja nuorten itsensa tuottamaksi taiteeksi ja kulttuu-
riksi. Olennaista siina ovat taiteen ja kulttuurin kokeminen seka tietojen ja taito-
jen oppiminen. Lastenkulttuuri kasittaa alle 18-vuotiaat lapset ja nuoret. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio, 2022.)

Lastenkulttuuritoiminnan keskitssa on aina lapsi, hanen maailmansa ja paik-

kansa yhteiskunnassa (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Opetus- ja kulttuuriministerio on listannut Lastenkulttuurin yhdeksi toimintansa
painopisteista. Sen mukaan ministerio toteuttaa YK:n lapsen oikeuksien yleisso-
pimukseen ja perustuslakiin kirjattua lapsen oikeutta taiteeseen ja kulttuuriin.
Taide ja kulttuuri ovat osa sivistysta. Sivistys kuuluu kaikille ja se on erityisen
tarkeaa lapsen ja nuoren henkiselle kasvulle. (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2022.)
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Lastenkulttuurikeskusten liiton mukaan lastenkulttuuri on myds lapsen itsensa
luomaa kulttuuria, joka perustuu esimerkiksi leikkiin. Lastenkulttuuri tekee mah-
dolliseksi taiteeseen ja kulttuuriin kasvamisen. (Suomen lastenkulttuurikeskus-
ten liitto, 2022.)

Ministerio tukee lastenkulttuuritoimintaa, joka on taide- ja kulttuurisisalloltaan
laadukasta, lapsi- ja nuorilahtdistd, ammattilaisten toteuttamaa, kaikki lapset ja
nuoret saavuttavaa, kulttuurista monimuotoisuutta kunnioittavaa seka lasten ja
nuorten luovuutta edistavaa. Tavoitteena on, etta taide ja kulttuuri olisivat py-
syva osa lasten ja nuorten elamaa lastenkulttuurikeskusten, taiteen perusope-
tuksen jarjestgjien, taidelaitosten, museoiden, teattereiden, orkestereiden, kir-
jastojen, perinneyhdistysten ja muiden taide- ja kulttuuritoimijoiden tyén kautta.
(Opetus- ja kulttuuriministerit, 2022.) Tasta yhtena konkreettisena esimerkkina

voidaan mainita kulttuurikasvatussuunnitelmat.

2.5 Taiteen, kulttuurin ja kulttuurikasvatuksen vaikutukset yksilon
ja yhteiskunnan nékokulmista

Vahva perusta taiteelle ja kulttuurille ja niiden aareen hakeutuminen luodaan jo
lapsena. Mita enemman taidetta ja kulttuuria kayttaa arjessaan, sen luonnolli-
semmaksi osaksi arkea se tulee lapi elaméan. Tassa kohtaa pitaa puhua myos
taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista, joista I6ytyy kattavasti tietoa mo-
nista eri tutkimuksista. Opinnaytety6ssa nousevat esiin taiteen, kulttuurin ja kult-

tuurikasvatuksen laaja-alaiset edut.

Kulttuuria voidaan tarkastella joko henkilokohtaisen ja yhteiséllisen kasvun tai yh-
teiskunnallisen osallisuuden valineena. Yksilétasolla korostuvat identiteetin ja it-
setunnon kehittyminen. Yhteisollisesti katsottuna on tarkeéa sosiaaliset verkos-
tot, arvot ja asenteet sekd kyky kokea osallisuutta yhteiséllisesti. Henkilokohtai-
nen kulttuurisuhde heijastuu koko yhteiskuntaan. Siitd voivat juontua niin syrjay-
tymisen, juurettomuuden ja hyvinvoinnin tunteet kuin myos kyky siirtda kulttuuria.
(Hagman, 2014, s. 64-65.)
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Lastenkulttuuripoliittisessa ohjelmassa yleissivistava taideaineiden opetus koe-
taan tarkeaksi monestakin syysta. Silla voidaan vahvistaa identiteettia ja syven-
taa tunne-elamataitoja. Silla voidaan myds edistaa esimerkiksi eettisesti vastuu-
kykyiseksi yhteiskunnan jaseneksi kasvamista. Lastenkulttuuripolitiikan tavoit-
teena onkin "tasapainoisten, terveen itsetunnon omaavien, suvaitsevaisten ja
kulttuuritietoisten kansalaisten kasvattamisessa seka lasten oman

kulttuurin edistamisessa kaikissa lapsen toimintaymparistoissa”. (Hagman,
2014, s. 66.)

Kulttuurikasvatussuunnitelmien edut oppilaan néakdkulmasta ovat muun maussa
yhdenvertaisuuden lisdaminen, kulttuurikompetenssin liséaminen, kulttuuri-iden-
titeetin vahvistaminen, sek& tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen. Myos
kouluviihtyvyys, medialukutaito ja yhteisollisyys voivat lisdantya kulttuurikasva-
tussuunnitelmien avulla. Koulun ndkoékulmasta kulttuurikasvatussuunnitelmat
voivat edistaa uusiin oppimisymparistoihin tutustumista, esimerkiksi museovie-
railuiden avulla. Nama taas palvelevat opetussuunnitelmaa, jossa esimerkiksi
opintojen sisaltdjen laajuus voi kasvaa kulttuurikasvatussuunnitelmien avulla.

(Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Kunnan nékokulmasta TEA-viisaritulosten kasvaminen on oleellinen osa kult-
tuurikasvatussuunnitelmaa. TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten tervey-
den edistamisessa kuvaava verkkopalvelu. Palvelu tukee kuntien, koulujen ja
alueellisten toimijoiden terveydenedistamistoiminnan suunnittelua ja johtamista
(TEAviisari, 2022.)

Kulttuuri tuo oppimiseen uusia menetelmia ja edistaa muiden aineiden oppi-
mista. Sen avulla oppimisymparistot ja opetuksen ty6tavat monipuolistuvat.
Kulttuurikasvatussuunnitelma tarjoaa usein opettajille tydkaluja uuden ope-
tussuunnitelman mukaisten monialaisten oppimiskokonaisuuksien ja il-
midpohjaisen opetuksen toteuttamiseen, seka tukee laaja-alaisen osaamisen
tavoitteiden toteutumista. Koko kaupungin laajuinen kulttuurikasvatussuunni-
telma takaa, ettei kulttuurin kokeminen jaa vain yksittaisen opettajan tai reh-

torin kiinnostuksen tai yksittaisen koulun maararahojen varaan. Koko kunnan
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alueella toteutettavan kulttuurikasvatuksen suunnitteleminen keskitetysti te-
kee kulttuurikasvatuksesta tasapuolisempaa ja sadstdd myos resursseja,
helpottaa yksittaisten koulujen ja opettajien ty6ta ja auttaa kulttuurilaitoksia
kohdistamaan toimintaansa kouluille. (Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi,
2022))

Yhta lailla hyvin tehty kulttuurikasvatussuunnitelma saastaa resursseja myos
kunnan tai kaupungin kulttuurivastaavalta, joka muuten erikseen organisoisi
koulujen kanssa yhteistydssa kulttuuri- ja taidetarjontaa. Toki tata voidaan

tehda myos kulttuurikasvatussuunnitelmien lisaksi.

Kulttuurikasvatussuunnitelma voi lisata tyollisyytta, seka kulttuuripalveluiden ka-
vijamaaria. Edut voivat olla myds imagollisia, silla taiteella ja kulttuurilla voidaan
lisdtd oman alueen erityispiirteitd. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto,
2022.)

Kuitenkin tarkeimmat syyt sille, miksi kulttuurikasvatussuunnitelmat nahdaan eri-

tyisen tarkeina, liittyvat tasa-arvoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

2.5.1 Taide ja kulttuuri terveyden edistajana

Maailman terveysjarjeston, World Health Organizationin, eli WHO:n teettaman
laajan raportin mukaan taide voi tarjota innovatiivisia ratkaisuja monimuotoisiin
terveyshaasteisiin. WHO:n raportin mukaan terveyden kannalta keskeisia kom-
ponentteja, joita taiteen tekeminen ja kokeminen voivat synnyttaa, ovat muun
muassa aistien aktivointi, mielikuvituksen kayttd, tunteiden herattdminen, kogni-
tiivinen stimulaatio, sosiaalinen vuorovaikutus, seka fyysinen toiminta. Nama
kaikki voivat saada aikaan erilaisia psykologisia, fysiologisia, sosiaalisia ja kayt-
taytymiseen liittyvié vasteita, jotka voivat nakya parantuneena tunteiden saate-
lynd, itsevarmuuden vahvistumisena, selviytymiskeinojen kehittymisena, tehos-
tettuna immuunitoimintana, sek& matalampana stressihormonivasteena. Ne voi-

vat ndkya myds esimerkiksi yksindisyyden ja eristaytyneisyyden vahenemisena,
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lisddntyneena liikuntana ja terveellisempina elamantapoina. (Taikusydan,
2019.)

2.5.2 Taloudelliset edut

Vaikka kulttuurikasvatussuunnitelmilla ei ensisijaisesti tavoitella taloudellista
hyotya, 10ytyy kulttuurikasvatuksen diskurssista eri muodoissa taloudellisen
hyodyllisyyden argumentteja. Valillisesti taiteella ja kulttuurikasvatuksella voi-
daan saastéa euroja, kun tavoitteena on esimerkiksi estaa nuorten syrjaytymi-

nen.

Taloudellinen hyoty ei yleensé nayttele isoa roolia lastenkulttuurin yhteydessa,
etenkaan silloin kun puhutaan perusopetukseen sovellettavasta kulttuuripolitii-
kasta. On silti syyta kiinnittda huomiota siihen, kuinka kulttuurikasvatuksella ja
kulttuurikasvatussuunnitelmien yhteydessa pystytdan vaikuttamaan erilaisten
kulttuuri-instituutioiden toimintaan esimerkiksi yleisoa lisdamalla, seka tyollista-
maan taiteilijoita. Nama vaikutukset nakyvéat myos taloudellisina hyotyina. Kult-
tuurikasvatuksella voi olla taloudellisesti positiivisia vaikutuksia myds pidem-
malla aikavalilla. Esimerkiksi vuoteen 2026 mennessa matkailu- ja ravitse-
musalalla kulttuuriosaamisen merkityksen ennakoidaan lisdantyvan. (Hagman,
2014, s. 60-61.)

Taiteeseen ja kulttuuriin kasvaminen voivat synnyttad uudenlaista osaamista ja
luovaa ajattelutapaa lisaamalla lisata uusia innovatiivisia tyollistymismahdolli-

suuksia, myds muulla kuin pelkastaan taide- ja kulttuurialalla.

Kun oppilaat tutustuvat paikallisiin kulttuuripalveluihin seka taide- ja kulttuurihar-
rastuksiin, on todennéakdisempéaé, ettd harrastuneisuus jatkuu myds mychem-
malld ialla. Tama lisaa taide- ja kulttuuripalveluiden kulutusta. My6s tutustutta-
malla oppilaat paikallisiin kulttuuripalveluihin seka taide- ja kulttuuriharrastuk-
siin, harrastuneisuus jatkunee myds myéhemmalla ialla lisaten taide- ja kulttuu-

ripalveluiden kulutusta. (Hagman, 2014, s 60—-61).
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2.5.3 Sosiaaliset edut

Taiteesta ja kulttuurista saatavat sosiaaliset hyodyt liittyvéat sosiaalisen hyvinvoin-
nin ja sosiaalisen paaoman lisdéamiseen. Isossa roolissa on yhteisdllisyyden tun-
teen lisdaminen. Taiteen avulla yhteiséllisyyden tunnetta voidaan tuottaa esimer-
kiksi tuottamalla symbolimaailmaa ja lisaamalla vuoropuhelua. Sosiaalisesta na-
kokulmasta kulttuurin hyddyt voivat liittya myods psykologisten hyveiden kehitta-
miseen, ajanvietteen tarjoamiseen tyottomille ja syrjaytyneille seka erilaisten so-
siaalisten taitojen kehittamiseen. Sosiaalisen hyddyn voidaan katsoa liittyvan
myo6s kulttuuridemokratian teemaan, silla kulttuurisin keinoin voidaan parantaa
kulttuurien valisia suhteita saattamalla ihmiset tasavertaisesti kulttuurin pariin
niin, ettd ne kerryttavat sosiaalista hyotya esimerkiksi yhteenkuuluvuuden tun-
teen muodossa. Sosiaalista padomaa lisaamalla voidaankin kasvattaa hyvin laa-

jalti yksiléiden ja yhteis6jen hyvinvointia. (Hagman, 2014, s. 63.)

Vaikka taiteen, kulttuurin ja kulttuurikasvatuksen vaikutukset yksiloon ja yhteis-
kuntaan ovat laajat ja monisyiset, niiden tuomat edut eivét aina toteudu tasaver-
taisesti. Siksi pitaa jatkuvasti rakentaa uusia toimintatapoja ja kehittda toimintaa

kohti tasavertaisempaa yhteiskuntaa.

2.6 Hanke

Hankkeella tarkoitetaan aiheeltaan ja kestoltaan rajattua tehtavaa, joka lahtee
tarpeesta toiminnan tai palvelun kehittamiseen. Hankkeella tavoitellaan jonkin
todetun ongelman ratkaisemista tai idean kehittdmista kaytannon toimeksi tietty-
jen tavoitteiden ja maaratyn toiminta-ajan seka budjetin mukaisesti. Hyva hanke
hyodyttd& monia ja silla on aina selkea tarve. Onnistuneella hankkeella paas-
taan vaikutuksiin, jotka eivat paaty hankkeen loppumiseen vaan nakyvat viela
pitkd&n hankkeen paatyttyakin. Hyvalla hankkeella on aina selkea tarve ja se
hyodyttaa mahdollisimman monia. Tarkoitus olisi, ettd hankkeella synnytettaisiin

pysyvia vaikutuksia myos toteutusajan jalkeen. (Ykkosakseli, n.d.)
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Yleensa hankkeet kestavat pisimmilld&n noin nelja vuotta, monesti vahemman.
Hankkeen toteutus vaatii yleensa ulkoista rahoitusta. Rahoittajat tarjoavat avus-
tuksia hyvin erilaiseen toimintaan. Hakuajat ja rahoitusten suuruus vaihtelevat

merkittavasti. (Jarjestbhautomo, n.d.)

2.7 Verkostot ja niiden rakentuminen

Kirjallisuudessa verkostoa pidetaan eraénlaisena pohjakasitteena erilaisille
kumppanuuksille (Heimo & Oksanen 2004; Kiviniemi & Saarelainen 2009; Jar-
vensivu, Nykanen & Rajala 2010, s. 11). Verkostoissa korostuvat luottamus,

osallistujien keskinainen vuorovaikutus ja vastavuoroisuus.

Verkoston kehittamisprosessi lahtee verkoston kokoamisesta. Isossa roolissa
on keskinaisen luottamuksen rakentaminen. Luottamus on keskeisessa roo-
lissa, silla verkoston toimintaa, rakennetta ja tarkoitusta tuotetaan erilaisten toi-
mijoiden vuorovaikutuksessa ja yhteistoiminnassa. Verkostotydn onnistunut ra-
kentuminen vie usein aikaa ja se vaatii eri toimijoilta karsivallisyytta, mutta juuri
karsivallisyydella voidaan saada tuloksia ja paasta pitkgjanteiseen yhteistyohon.
(Jarvensivu ym. 2010, s. 30). Voidaankin sanoa, etta verkostosuhde on monien
eri toimijoiden valinen luottamukseen perustuva suhde. Kumppanuussuhde taas
ymmarretaan verkostosuhdetta valikoituneempana suhteena. Se on rajatumpi ja
viela selkedammin konkreettiseen tavoitteeseen tahtddva yhteistoiminta. (Heimo
& Oksanen 2004; Kiviniemi & Saarelainen 2011, s. 12.)

Joskus verkostoille tyypillista on se, etta yhteydet verkoston sisalla ovat enem-
mankin tiettyjen yksildiden valisia yhteyksia, eika yhteistyo valttamatta ole nah-
tavissa syvalla organisaatioiden sisalla. Taméantyyppinen verkostoituminen voi
olla omiaan luomaan maaperaa mahdollisille tuleville yhteishankkeille, mutta ei
sellaisenaan viela riita strategisen yhteisen haasteen ratkaisemiseen tai muu-

toksen aikaansaamiseen. (Engestrom 2006, s. 18-19.)

Jotta luottamus syntyy, se vaatii aikaa. Tarke&sséa roolissa on myds verkostojen

johtaminen.
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Oman kehittamishankkeeni tavoitteena on lisata yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-

von parempaa toteutumista paremmin lastenkulttuurin ja kulttuurikasvatussuun-

nitelmien alueella. Yhtena ratkaisuna tdhan voisi toimia verkostot. Tyoni kannalta

onkin keskeista tarkastella Jarvensivun (2019, s. 163) verkostojen johtamisen

yleista viitekehysta. Siitd [0ytyy piirteitd, joita voin hyddyntdad omassa tydssani

etsiessani edellytyksia, toimivuutta, kehittamista ja vaikutuksia verkostojen johta-

miselle.

Verkostojen johtamisen yleinen viitekehys

Verkostotyon

edellytykset

Verkostotyin
toimivuus

Verkostotydn
kehittaminen

Verkostotydn
vaikutukset

* Tunteminen

* Luottamus

* Sitoutuminen

* Avoimuus

* Yhteiset tavoitteet

* Vastavuoroisuus

* Resurssit ja osaaminen
* Verkoston kattavuus

* Qsallistujajoukon
PYsyvyys ja uusiutuminen

* Johtajuus

* Verkostotyin
legitimiteetti

[X

* Tiedonkulku
* Dialogisuus
* Koordinointi
* Fasilitointi

» Vastuunjako ja roolien
selkeys

* Vallanjako ja
péitiksenteko

* Verkostotydn tekeminen
yhdessi ja erikseen

X!

* 1. kehén oppiminen:
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Verkostotyon ymparisto

L4

© Timo Jirvensim 2019

Kuva 1. Verkostojen johtamisen yleinen viitekehys (Jarvensivu, 2019, 163).

Jarvensivun (2019, s. 163) verkostojen johtamisen yleinen viitekehys kertoo ver-

kostotyon edellytyksistd, johon kuuluvat muun muassa resurssit ja osaaminen,

verkoston kattavuus, johtajuus, tunteminen, luottaminen ja avoimuus. Verkoston
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toimivuuteen kuuluvat muun muassa tiedonkulku, koordinointi, vastuunjako ja
roolien selkeys. Verkostotyon kehittaminen kasittaa kykya kehittaa toimintaa niin,
ettd tavoitteita kohti paastaan tehokkaammin, seka kykya kehittdd kehittdmista.
Verkostotydn vaikutusten alle ulottuvat muun muassa yhteisten tavoitteiden saa-
vuttaminen, seka verkoston vaikutuspiirin laajeneminen. Nama kaikki kuuluvat
verkostotyon ymparistoon. Nojaan tdhan malliin rakentaessani omaa toiminta-
mallia. Tutkin johtajuuden, resurssien, koordinoinnin, tuntemisen, luottamisen ja
sitoutumisen merkitysta lastenkulttuurin alueen yhteistyoverkostossa. Jarvensi-
vun (2019) mallissa ei puhuta kulttuurikasvatussuunnitelmista, mutta omassa
tydssani ne sijoittuvat verkostotyon kehittdmisen alle. Kulttuurikasvatussuunnitel-
milla voitaisiin mahdollisesti edeta kohti verkostotyon vaikutuksia ja yhteisten ta-

voitteiden saavuttamista.

3 Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto

Kehittamishankkeen toimeksiantajana toimii vuonna 2015 perustettu Suomen
lastenkulttuurikeskusten liitto. Liiton ja sen 36 jasenen ensisijaisena tehtavana on
edistaa valtakunnallisesti lasten ja nuorten oikeutta taiteeseen ja kulttuuriin. Ta-
voitteena on taata lapsille ja nuorille yhdenvertainen mahdollisuus osallistua it-
selle mieluisaan ja laadukkaaseen taide- ja kulttuuriharrastukseen seké tuottaa
omaa taiteellista sisaltoa. Liitto pyrkii myos siihen, etté erilaiset taide- ja kulttuu-
rikokemukset olisivat konkreettinen osa lasten ja nuorten elamaa aina varhais-
kasvatuksesta toisen asteen koulutukseen asti. (Suomen lastenkulttuurikeskus-
ten liitto, 2022.)

Liiton jAsenorganisaatiot tuottavat lastenkulttuuripalveluita monipuolisesti ympari
Suomen. Taidealakohtaista asiantuntijuutta jaetaan esimerkiksi verkostona kier-
rattaen erilaisia tyopajoja seka tuottamalla valtakunnallisia ja kansainvélisia yh-
teistyoprojekteja ja yhteishankkeita. Liiton keskeisena tavoitteena on yhdenver-
taisen ja hyvinvointia tukevan lastenkulttuuritoiminnan kehittdminen koko

maassa. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)
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Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton yhtena tavoitteena on saada kulttuurikas-
vatussuunnitelma osaksi jokaista Suomen kuntaa. Kesalla 2021 liitto aloitti kaksi
vuotta kestavan kulttuurikasvatussuunnitelmien edistamishankkeen, jossa kult-
tuurikasvatussuunnitelmien maaraa haluttiin valtakunnallisesti kasvattaa. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion tukeman hankkeen kautta liitto pyrki tukemaan lasten-
kulttuurin roolia kuntien kulttuuritoiminnassa. Vuosina 2021-2023 toimiva hanke
koostuu kaikille avoimesta webinaarisarjasta, kunnille tarjottavista koulutuspalve-
luista, kulttuurikasvatussuunnitelma.fi -sivuston kehittamisesté seka kulttuurikas-

vatussuunnitelmia koskevan valtakunnallisen tiedon tuottamisesta.

Opinnaytetyoni palvelee toimeksiantajan tarpeita I0ytaa lisda keinoja siihen, mi-
ten kulttuurikasvatussuunnitelmat saataisiin paremmin jalkautettua osaksi Suo-
men jokaista kuntaa, ja nain ollen myés kulttuurin saavutettavuus ja tasa-arvoi-
suus paranisi. Kehittdmishankkeeni tapaus on Suomen lastenkulttuurikeskusten
liitto ja liiton tavoite kulttuurikasvatussuunnitelmien jalkauttajana osaksi jokaista

Suomen kuntaa.

4 Yhdenvertaisuuden edistaminen lastenkulttuurin
kentalla

Opinnaytetydssa tavoitteena on koota runko ja toimintamalli sille, miten rakenne-
taan ja johdetaan yhteistytverkostoa lastenkulttuurin kentalld, tydkaluna kulttuu-
rikasvatussuunnitelmat. Kantavana teemana toimii yhdenvertaisuuden lisdami-
nen. Toimintamalli toimii esimerkkina myds pienille kunnille, joilla on niukemmat

resurssit lahteé toteuttamaan kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Paakysymykseni on:

Miten yhdenvertaisuutta edistetaan lastenkulttuurin alueella — tyékaluina kulttuu-

rikasvatussuunnitelmat ja yhteistydverkostot?

Alakysymykseni ovat:
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e Miten kulttuurikasvatussuunnitelmien tekoa ohjeistetaan téalla hetkella?

e Miten alueellista kulttuurikasvatussuunnitelmaa kaytetaan verkostomai-
sesti?

¢ Mika on hankkeiden rooli alueellisen yhteistyéverkoston rakentumi-
sessa?

e Mika rooli verkostojen johtamisella on alueellisessa yhteistydssa?

e Mitd ajatuksia ja kokemuksia pienilla kunnilla on kulttuurikasvatussuunni-
telman tarkeydesta ja mahdollisuuksista ja alueellisen yhteistyéverkoston
mahdollisuuksista kuntien kulttuuri- ja opetushenkiloston ndkokulmista?

5 Tutkimuksellisen kehittamistyd

Tassa luvussa kayn lapi tutkimustyossani kaytetyt menetelmat, seké kerron miten

ja miksi niita kaytin.

5.1 Metodiset lahtokohdat

Kehittamistyoni keskeiset tutkimukselliset |ahestymistavat ovat tapaustutkimus ja
toimintatutkimus. Tulokset tdhtaavat lahinna yksittaisen tapauksen kehittdmis-
prosessiin, mutta niiden tulokset ovat hyvin sovellettavissa laajemminkin. Ta-
paustutkimuksella ei pyrita tilastolliseen yleistamiseen, vaan tapausta tutkitaan
huomioimalla paikalliset, ajalliset ja sosiaaliset tilanteet ja yhteydet. (Ojasalo ym.
2015, s. 53.) Tapaustutkimuksessa yhdistelladn monenlaisia menetelmia, jotta
tutkittavasta tapauksesta syntyy mahdollisimman syvallinen, monipuolinen ja ko-
konaisvaltainen kuva. (Ojasalo ym. 2015, s. 55.) Toimintatutkimuksessa ollaan
kiinnostuneita siita, miten asioiden pitaisi olla, eika vain siitd, miten ne ovat. (Oja-
salo ym. 2015, s. 58.) Kulttuurikasvatussuunnitelmia ei ole otettu kayttoon lahes-
kaan kaikissa kunnissa. Kehittdmistyoni avulla voidaan 16ytaa keinoja siihen, etta

my0ds pienet kunnat lahtisivat laatimaan kulttuurikasvatussuunnitelmaa.
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Toimintatutkimuksen ytimessa on todellisuuden muuttaminen, miké tarkoittaa
kaytannon toiminnan ja teoreettisen tutkimuksen vuorovaikutusta. (Ojasalo ym.
2015, s. 60.)

Nama tutkimukselliset lahestymistavat tukevat tutkimuskysymystani ja antavat
siihen parhaiten kehitysehdotuksia. Tarkempi erittely prosessin kulusta alla pro-

sessikaavion muodossa.

1. MAARITTELYVAIHE

Tavoitteiden Perehtyminen
saavuttamisen teoriassa ja
(MEEEY kaytdnndssa

[o[<F]

kehittamiskohteesta

2. TUTKIMUSVAIHE

Tietoperustan
Kehittamistehtavan laadinta,
maarittaminen ja l&hestymistapa ja Hankkeen toteutus
kohteen rajaaminen menetelmien
suunnittelu

3. ARVIOINTIVAIHE

Lopputulosten arviointi ja

palaute

Kuva 2. Prosessikaavio.
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Kehittamisprosessini kulki aiheen ideoinnista ja nédkdkulman loytamisesta aiem-
pia tutkimuksia peilaten aluksi kohti opinnaytetydssani kaytettyja menetelmia;
benchmarkingia, sitten haastatteluja ja dokumenttianalyysin kautta aikaisemman
tiedon soveltamista kohti toimenpide- ja kehitysehdotuksia ja arviointia. Keskei-

simmat vaiheet tydssani olivat maarittelyvaihe, tutkimusvaihe ja arviointivaihe.

Tyoni on tutkimuksellinen kehittamistyd. Tutkimukselliselle kehittdmistyolle omi-
naisia piirteitd ovat kaytannosta nousseiden ongelmien ratkaiseminen uusin kay-
tannoin, sek& uuden tiedon synnyttaminen. Kehittamisen tueksi kaytetdan moni-
puolisesti erilaisia menetelmid, ja aineistoa kerataan seka kaytannosta etta teo-
riasta. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti, 2015, s. 18).

Kehittamistyoni tarkoituksena on edistaa kulttuurikasvatussuunnitelmien kayt-
téonottoa laajemmin, ja jatkojalostaa niiden mahdollisuuksia alueellisen yhteis-

tyoverkoston kehittymisessa.

Talla hetkella kulttuurikasvatussuunnitelmat ovat kaytdéssa noin 70 prosentilla
Suomen kunnista (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.) Niiden merki-
tysté ja mahdollisuuksia alueellisessa yhteistydssa ei olla viela kunnolla ymmar-
retty.

Tutkimuksellinen kehittamisty6 alkaa ideoinnista ja paattyy ideoiden ja erilaisten
kehittelyvaiheiden kautta ratkaisuun, toteutukseen ja arviointiin. (Ojasalo ym.
2015, s. 20.)

Projektin tavoiteaikataulun (1,5 vuotta), mukaisesti ensimmainen puoli vuotta ku-
lui prosessin pohjaty6hon, jolloin muodostettiin yhteinen nédkemys toimeksianta-
jan kanssa, laadittiin kaytettavat menetelmaét ja kerattiin tietopohjaista aineistoa.
Alkuvuodesta 2022 kerrytin tietopohjaa ja elokuusta alkaen oli aikaa aineistonke-
ruulle. Aineiston analysointi tapahtui haastattelujen, seka benchmarkingkohtei-
den l6ytyessa, 2022 syys-joulukuun aikana. Aloitin aineiston litteroinnin ja muis-
tiinpanojen tekemisen heti haastattelujen jalkeen. Arviointivaihe sijoittui 2022 jou-

lukuulle ja silloin tyé myo6s valmistui.
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5.2 Tutkimusaineiston keradminen ja analysointi

Tutkimusaineiston kerdaminen ja analysointi on oleellinen osa etenkin tutkimuk-
sellisessa kehittamistydssa. Omassa kehittamishankeessa niitd ovat haastatte-

lut, dokumenttianalyysi ja benchmarking.

Tutkimuskysy-

mys

Aineistonkeruu-

menetelméa

Aineisto

Informantit ja

niiden maara

Paatutkimuskysymys

yhteisty0 ja kulttuurikasvatussuunnitelmat

Miten edistaa tasavertaisuutta lastenkulttuurin alueella — tydkaluna verkosto-

Alaongelmat

suunnitelmaa
kaytetaan verkos-

tomaisesti?

Kulttuuriketju

Miten kulttuuri- Dokumentti- Kulttuurikasvatus- | Kulttuurikasvatus-
kasvatussuunni- | analyysi suunnitelma.fi- suunnitelma.fi-
telmien tekoa oh- nettisivut nettisivut, seka
jeistetaan talla tallenne, yh-
hetkella? teensda kaksi in-
formanttia.

Miten alueellista

. Benchmarking Lastenkulttuuri- Kaksi  verkkosi-
kulttuurikasvatus-

keskus Verso ja | vustoa
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on alueellisessa
yhteistyéverkos-

tossa?

Mika on hankkei- | Benchmarking- MaaMa 2021- | Kolme yksil6-
den rooli alueelli- | haastattelut hanke haastattelua ja
sen yhteistyover- yksi ryhmahaas-
koston rakentumi- tattelu

sessa?

Mika rooli verkos- | Benchmarking- Lastenkulttuuri- Yksi yksilbhaas-
tojen johtamisella | haastattelu verkosto Bark tattelu

Mitd ajatuksia ja
kokemuksia pie-
nilla kunnilla on
kulttuurikasvatus-
suunnitelman tar-
keydesta ja mah-
dollisuuksista alu-
eellisen yhteistyo-
verkoston mabh-
dollisuuksista

kuntien kulttuuri-
ja  opetushenki-
[0ston  n&kdkul-

mista?

Haastattelut

Soinin  kunta ja
Lappajarven

kunta

Nelja yksildhaas-
tattelua;  Soinin
kunnan rehtori ja
sivistys- ja henki-
|6stojohtaja. Lap-
pajarven rehtori ja
vapaa-aika-sih-

teeri

Kuva 3. Aineistomatriisi

Aineiston keruussa oli avainasemassa eettisyys. Haastatteluin kerddmani tieto

sailyy luottamuksellisena ja kerroin tutkittaville ennakkoon, mihin tarkoitukseen
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tietoa keratadn, kaytetaan ja sailytetdédn. Anoin ja sain myds tutkimusluvan viral-
lisemmalta taholta, niiden osalta, joihin sita tarvittiin, tassa tapauksessa Seina-

joen kaupungilta.

5.2.1 Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysissa kaytetddn lahteind esimerkiksi haastatteluita, www-si-
vuja, lehtiartikkeleita, vuosikertomuksia, piirroksia, valokuvia tai paivakirjoja. Ana-
lyysin tavoitteena on informaatioarvon lisddminen. Aineiston kasittely perustuu
loogiseen ajatteluun ja tulkintaan, jossa aineisto ensin hajotetaan osiin ja kootaan
sitten uudestaan uudeksi kokonaisuudeksi. Analyysin vahvuus on sen herkkyys

asiayhteydelle. (Ojasalo ym. 2015, s. 137.)

Toisaalta taas dokumenttianalyysin l&hde ei valttamatta aina ole luotettava. Leh-
tiartikkeleihin ja wwwe-sivuihin voi hyvin eksya myos virheellista tietoa. On osat-
tava kyseenalaistaa kuulemansa ja valittava tietolahteet oikein. Omassa kehitta-
mishankkeessani dokumenttianalyysi toi paljon erilaista lisdarvoa tyélleni. Doku-
menttianalyysin aineistona toimivat Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi — verkkosi-
vut, seka kulttuurikasvatussuunnitelmien edistamishankkeen aikana syntynyt tal-

lenne.

Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi -sivustoa analysoin kayttamalla apuna SWOT-
analyysia. SWOT-analyysi sopii kaytettavaksi kaikentyyppisiin yrityksiin ja orga-
nisaatioihin. Nelikentéssa tarkastellaan organisaation kokonaisuutta tai yksityis-
kohtaisemmin jotakin toiminnan osaa vahvuuksien, heikkouksien, tulevaisuuden
mahdollisuuksien seka uhkien kautta. Nimitys SWOT tulee englanninkielisista sa-
noista, strenght, weakness, opportunity ja threat. Nelikenttaruudukko helpottaa
organisaatiota oman toimintansa arvioimisessa. (Suomen riskienhallintayhdistys,
n.d.)

Dokumenttianalyysin avulla sain vastauksia kysymyksiin siitd, miten kulttuurikas-
vatussuunnitelmien laadintaa ohjeistetaan talla hetkella, seka analysoin, miten

sen osalta voitaisiin tehda vieldkin paremmin.
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5.2.2 Haastattelu

Seka tutkimus —etta kehittamistydssa haastattelu on yksi kaytetyimmista tiedon-
keruumenetelmista (Ojasalo ym. 2015, s. 106.) Haastattelun avulla saadaan ke-
rattya laadullista tietoa asioista, joita ei viela aiemmin ole tutkittu ja joista ei |0ydy
aiempaa tutkimusmateriaalia. Siksi se soveltuu osittain myés omaan kehittamis-
hankkeeseeni. Haastattelun haasteena on haastattelun eteneminen. Kaikki l&ah-
tee liikkeelle siita, etta haastateltava tuntee olonsa rentoutuneeksi ja haastatelta-
van ja haastattelijan valille syntyy hyva yhteys. Oikeat kysymykset ovat myds

isossa roolissa.

Haastattelujen maara ja analysointitapa riippuvat tehtavan luonteesta ja sen ta-
voitteista. Haastattelujen maaréaéa pohtiessa on hyva hyddyntdd aineiston satu-
raatiopisteen saavuttamista, eli sita kohtaa, jolloin haastattelut eivat enaa tuota
kehittamistehtdvan kannalta mitddn uutta tai hyodyllista tietoa. (Ojasalo ym.
2015, s. 111.)

Omassa kehittamishankkeessani haastatteluja tehtiin niin sahképostitse kuin pu-
helimitse ja Zoom-palavereilla. Lopuksi litteroin ne ja luetutin viela lapi haastatel-
tavilla. Litteroinnin jalkeen paasin tekemaan johtopaatoksia pienten kuntien ko-
kemuksista ja ndkemyksista kulttuurikasvatussuunnitelmien osalta. Peilasin tut-

kimustani my6s tietopohjaan, joka taydensi omia tutkimustuloksiani.

Haastattelujen aikataulut:
e Lappajarven kunnan vapaa-aikasihteeri, puhelinhaastattelu, 23.11.2022.
e Lappajarven kunnan rehtori, puhelinhaastattelu, 24.11.2022.
e Soinin kunnan sivistys- ja henkilostdjohtaja, puhelinhaastattelu
25.11.2022.

e Soinin kunnan rehtori, puhelinhaastattelu, 28.11.2022.

Haastateltavat valittiin osittain toimeksiantajan kanssa pohjautuvien keskustelu-
jen pohjalta, seka tyoni edetessa ja hahmottuessa lisda. Koska MaaMa 2021-
hanke toteutettiin Pohjanmaalla, oli loogista valita myos haastateltavat sielta alu-

eelta.
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5.2.3 Ryhméahaastattelu

Ryhmahaastattelulla pyrin saamaan kokonaiskuvaa siita, miten yksi benchmar-
king-kohteistani, MaaMa 2021-hanke, ja sen ymparilla toimineet keskeiset hen-
kilot, kokivat hankkeen kokonaisprosessin ja tulokset. Oliko hanke onnistunut ja

voisiko se toimia hyvana malliesimerkkind muille.

Ryhmahaastattelussa eli fokusryhmahaastattelussa kerataéan tietoa eri nakokul-
mista vuorovaikutteisessa tilanteessa. Ryhméan dynamiikan avulla kasiteltavat
asiat saavuttavat uuden tason. Ryhméhaastattelun tavoitteena on saada aikaan
keskustelua tutkimuksen kohteena olevasta aiheesta ja teemasta seka synnyttaa
monipuolista tietoa. Ryhméhaastattelu sopii tapauksiin, jossa tieto on epamaa-
raista tai tietoa ei ole paljon. (Ojasalo ym., 2014, s. 111-112.) Vuorovaikutuksella
on iso rooli rynméhaastattelussa. Sen luonteeseen kuuluu, etté tutkija esittaa ky-
symyksia jokaiselle haastateltavalle vuorotellen ja jossain kohtaa haastattelua se
muuttuu enemman keskustelevamaan muotoon. Tassa kehittamistydssa haas-
tattelulla kerattiin tietoa sita, miké rooli hankkeilla on alueellisten yhteistyoverkos-

tojen kokoamisessa.

Ryhmahaastattelu toteutettiin aikataulu- ja valimatkasyista etand Zoomin kautta
7.10.2022. Ryhmahaastattelussa kaytiin lapi MaaMa 2021-hankkeen keskeisten
henkildiden nakdkulmia hankkeen tavoitteista ja siité4, miten ne onnistuttiin saa-
vuttamaan. Haastattelutilanne aanitettiin ja lopuksi sieltéa poimittiin kehittamis-
hankkeeni kannalta oleelliset kysymykset vastauksineen. Niitd analysoimalla ja
tietopohjaan peilaamalla saatiin vastauksia tutkimuskysymykseeni: Mika on

hankkeiden rooli alueellisen yhteistydverkoston rakentumisessa?

5.2.4 Benchmarking

Benchmarking, eli niin kutsuttu esikuva-arviointi sopii hyvin menetelmaksi ta-

paustutkimukseen. Menetelméan ajatuksena on vertailla omaa kehittdmisen koh-
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detta toiseen, esimerkillisesti toimineeseen kohteeseen. Perusajatus benchmar-
kingissa on toisilta oppiminen ja oman toiminnan tarkastelu kriittisesti. Tarkoituk-
sena on loytaa oman toiminnan heikkoudet, ja samalla myds mahdollisuudet. Me-
netelméana benchmarking on erityisen toimiva silloin kun tarkastellaan esimerkiksi
organisaation laadun, tuottavuuden, toimintaprosessien ja tydtapojen kehitta-
mista. (Ojasalo ym. 2015, s. 43.)

Benchmarking tutkimusmenetelman avulla tavoitteeni oli selvittdd, miten muut
kunnat kayttavat kulttuurikasvatussuunnitelmia, seka miten alueellista yhteistyo-
verkostoa rakennetaan ja johdetaan. Koska en saanut kaikkiin kysymyksiini tar-
peeksi tietoa organisaatioiden nettisivujen kautta, bencmarkingia toteutettiin

myo6s haastatteluina.

Benchmarking-toiminnan hyvid puolia on uusien asioiden oppiminen ja oman
toiminnan laadun parantaminen. Myds oman toiminnan taso suhteessa muihin
selkeytyy. Benchmarkingin avulla I0ydettyja hyvia esimerkkeja voi ajoittain kui-
tenkin olla haastavaa soveltaa omaan kaytantoon. Aarimmaisen tarkeaa on var-
mistaa toiminnan laillisuus ja muistaa sopia tietojen salassapidosta asianmukai-

sella tavalla. (Ojasalo ym. 2015, s. 186.)

Benchmarkingkohteiksi valikoituivat MaaMa 2021-hanke, Lastenkulttuurikeskus
Verso, Kulttuuriketju, seka Lastenkulttuurikeskus Barkin koordinaattorin haastat-

telu.
Aikataulu benchmarkingkohteiden tutustumisesta:

e Lastenkulttuurikeskus Verson internet-sivut, syksy 2022.
e Kulttuuriketju internet-sivusto, syksy 2022.
e Lastenkulttuurikeskus Bark, koordinaattori, Zoom-haastattelu, syyskuu
21.9.2022
e MaaMa 2021-hankeen keskeiset henkiltt:
- Lastenkulttuurikoordinaattori lastenkulttuurikeskus Louhimosta, séh-
kopostihaastattelu, 28.9.2022.
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- MaaMa 2021-hankkeen koordinaattori, sahkopostihaastattelu,
28.9.2022.

- Kulttuuripaallikkd, Etela-Pohjanmaan liitto, sahkopostihaastattelu,
5.10.2022.

Jokaiselle haastateltavalle tehtiin omat kysymykset (Liitteind).

5.3 Opinnaytetyon tekijdn oma rooli

Opinnaytetyon aineiston keruussa roolini on kehittdmistyon tekija ja tutkija. Roo-
lini koko opinnaytetydn aineiston keruussa onkin siis keskeinen ja se on ohjannut
kehittamishankkeeni tulokulmaa. Toisaalta tyo tehdaan toimeksiantona Suomen
lastenkulttuurikeskusten liitolle ja myos heidan tarpeitaan ja toiveitaan on kuultu.
Aineiston keruun kannalta esimerkiksi haastattelut ovat isossa roolissa siin&, mi-
ten haastattelua ohjataan, keita haastatellaan ja mita jatkokysymyksia esitetaan.
Dokumenttianalyysin myota korostuvat omat tiedonhankintataitoni ja se, miten
sovellan loytamaani tietoa. Nama kaikki vaikuttavat lopputulokseen. Tutkijana
olen analysointivaiheessa pyrkinyt parhaani mukaan suhtautumaan aiheeseen

kriittisesti, eettisesti ja objektiivisesti.

6 Kehittamistyon tulokset

Tassa luvussa esitan opinnaytetyoni keskeiset tulokset.

6.1 Ohjeistus kulttuurikasvatussuunnitelman tekemiseen

Tassa luvussa vastaan siihen, miten kulttuurikasvatussuunnitelmien tekoa ohjeis-
tetaan talla hetkell&. Ohjeita suunnitelman laatimiseen 16ytyy Suomen lastenkult-
tuurikeskusten liiton yllapitaméaltd Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-verkkosivus-
tolta. Lisdksi monet Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenorganisaatiot
tarjoavat apua ja neuvoja ja tarjoavat koulutus- ja tyopajapalveluita kulttuurikas-
vatussuunnitelmien kehittdmiseen tai toteuttamiseen. Lastenkulttuurikeskusten
edustajista koottu asiantuntijaryhma neuvoo tarvittaessa kulttuurikasvatussuun-

nitelman suunnittelussa, paikallisen tai alueellisen yhteistybn aloittamisessa,
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sekd suunnitelmaan liittyvissa kaytannoissa. (Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi,
2022.)

Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-verkkosivusto kokoaa yhteen monipuolisesti
konkreettisia vinkkeja, neuvoja ja linkkeja, jotka ohjaavat kartoittamaan erikokois-
ten kuntien ja alueiden vaihtoehtoja yhteisen suunnitelman kokoamiseksi. Suun-
nittelun tueksi on mahdollista ladata ennakkomateriaalipaketti, jossa kasitellaan
perustietoa kulttuurikasvatussuunnitelmista sek& vinkkeja niiden laatimiseen.
Materiaalipankki vastaa kysymyksiin, mika, miksi ja miten? Mika on kulttuurikas-
vatussuunnitelma, miksi se on tarkea ja miten sen laatimisprosessi etenee. Si-
vuilta l[6ytyvat myos toisten kuntien valmiita suunnitelmia. Niista voi poimia konk-
reettisia vinkkeja oman suunnitelman tueksi. Usein kysytyt kysymykset -osiossa
l6ytyy vastauksia ja kysymyksia aiheisiin, joita muut kunnat ovat suunnittelupro-
sessinsa aikana pohtineet. Esitysmateriaalit kertovat kulttuurikasvatussuunnitel-
mista kattavasti ja tiiviisti. Eri kirjoittajien blogitekstit sivustolla antavat uutta na-
kokulmaa esimerkiksi suunnitelmien ja kulttuurikasvatuksen tarkeydesta. Jalkika-
teen katsottavat, maksuttomat, eri ndkodkulmista kulttuurikasvatussuunnitelmia

kasittelevat webinaaritallenteet ovat hyva lisa sisaltéon.

Tyoni kannalta keskeistéd on analysoida koko sivustoa, jotta hahmotan paremmin,
onko siella jotakin puutteita alueellisen kulttuurikasvatussuunnitelman laatimisen

ja ohjeistamisen kohdalla. Enta mita asioita olisi viela hyva kehittaa?

Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-verkkosivustolta 16ytyy myds maksuton suunnit-
telutydkalu, jonka avulla voi saada ideoita ja vinkkeja siihen, miten lahtea raken-
tamaan oman kunnan tai alueen yhteista alueellista kulttuurikasvatussuunnitel-
maa. Suunnittelutytkalun avulla voi kayda lapi jarjestyksessé suunnitelman vai-
heita ja kysymyksia (Liite 1). P4avaiheita suunnittelun tekemisessa ovat vastuu-
henkilon tai tydryhman maarittdminen, tavoitteiden maarittdminen, kartoitusvaihe
— mita tehdaan jo nyt, mita tarjontaa loytyy, seka koulun ja kulttuuritoimen yhdis-

taminen. (Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi, 2022.)
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Visuaalisesti sivusto on selkeé ja se on tehty hyvin saavutettavaksi. Kielivalikosta

|6ytyvat suomi, ruotsi ja englanti. Yleisesti ottaen tietoa on hyvin ja kattavasti

saatavilla, mutta Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-sivustoa voitaisiin mielestani

kehittd&a kattamaan enemman esimerkkeja alueellisen suunnitelman laatimisesta

ja rakentumisesta. Kayn lapi sivustoa viela SWOT-analyysin kautta.

Vahvuudet

Selkea rakenne (sivusto ja
suunnittelutydkalu)
Monipuolinen sisaltd
Saavuttavuus - maksuton
materiaali ja suunnitteluty6-

kalu. (suomi, ruotsi, englanti)

Heikkoudet

Suunnittelutyokalu ei avaa
alueellisen kulttuurikasvatus-
suunnittelun rakentamista sa-
malla tavalla kuin kuntakoh-
taisen

Ei tarjoa tarpeeksi tietoa alu-
eellisen suunnitelman raken-

tamisesta

Mahdollisuudet

Kertoa yha& laajemmin eri
vaihtoehdoista tuottaa kult-
tuurikasvatussuunnitelma

Kertoa yha laajemmin eri
kuntien kulttuurikasvatus-
suunnitelmien budjeteista ja

kokemuksista

Uhat

Sivu ei tavoita kaikkia kuntia
Alueelliset kulttuurikasvatus-
suunnitelmat eivat laajene,
eikd niiden tuomia mahdolli-

suuksia ymmarreta

Kuva 4. SWOT-analyysi Kulttuurikasvatus.fi -sivustosta

SWOT-analyysistad nousi keskeisena esiin sivuston mahdollisuudet kehittyd yha

kattavammaksi alueellisten kulttuurikasvatussuunnitelmien osalta.
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6.2 Alueellisen kulttuurikasvatussuunnitelman kaytto verkostomai-
sesti

Lastenkulttuurikeskus Verso on Varkauden kaupungin alaisuudessa toimiva,
kuntien muodostama verkostomuotoinen lastenkulttuurikeskus. Verkostoa hal-
linnoi Varkauden kaupunki. Lisaksi siihen kuuluvat Heinaveden, Hirvensalmen,
Joroisten, Juvan, Leppavirran, Pertunmaan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat.
Liséksi Verso tarjoaa palveluita myoés muilla alueilla, ja toimii erilaisissa hank-
keissa. Verson toiminta jakautuu lastenkulttuuripalveluihin, asiantuntijapalvelui-

hin ja kulttuuripoliittiseen vaikuttamisen. (Verso, 2022.)

Verso sopii hyvin tutkimuksessani esimerkkikohteeksi sen alueellisen ja verkos-
tomuotoisen toiminnan vuoksi. Sen toiminnan piirteita voi hyvin peilata myos
Jarvensivun (2019) verkoston johtamisen viitekehityksen malliin. Sen mukaan
verkostotyolle pitaa luoda edellytykset, jotka lahtevat muun muassa verkoston
kattavuudesta, sitoutuneisuudesta ja resursseista. Esimerkkitapauksessani Var-
kauden kaupunki luo toimintaan tietyt edellytykset ja muut kunnat sitoutuvat toi-

mintaan.

Verson asiantuntijapalveluita ovat varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuk-
sen kulttuurikasvatuksen tukeminen, alueellisen yhteistyon kehittaminen seka
lastenkulttuurialan kehittdminen ja osaamisen jakaminen paikallisesti, alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti (Verso, 2022.) Verkostoty6n toimivuuden keskeisessa
roolissa on Jarvensivun (2019) verkoston johtamisen viitekehyksen mallin mu-

kaan myds juuri toiminnan kehittaminen.

Verso tarjoaa jasenilleen kokonaisvaltaisen lastenkulttuuripalveluiden tuotannon
ja kehittamisen. Kaikki jasenkunnat sitoutuvat samalla toimimaan verkoston oh-

jausryhmassa, joka kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Ohjausryhmé& muodostuu
jasenkuntien edustajista. Kukin jdsenkunta nimeda kuntansa edustajan ja vara-

edustajan ohjausryhmaan, joiden jasenilla on mahdollisuus ottaa kantaa ja lin-

jata toimintaa edustamansa kunnan nimissa.
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Kunnan yhteyshenkilon, Verson ohjausryhman jasenen, tehtavia mm:

Lastenkulttuuriasioiden edistaminen ja vaikuttaminen oman kunnan paa-
toksenteossa.

Tiedonkulun varmistaminen jasenkunnan ja Verson henkiloston valilla.
Vuotuisten toimintasuunnitelmien seka rahoitushakemusten valmistelu
Verson henkiloston tukena.

Kokoontuminen vahintdan kahdesti vuodessa.

Kuva 5. Kunnan yhteyshenkilén, Verson ohjausryhman jasenen tehtavia (Verso,
2022).

Verson koordinoinnin ja tuotannon tehtéavia mm:

Rahoituksen hankkiminen, projektien valmistelu ja suunnittelu, kustannus-
laskenta.

Budjettien seuraaminen ja raportointi.

Viestinta jasenkuntien, kohderyhmien ja toiminnan toteuttajien kanssa.

Kuntakohtaiset toimintasuunnitelmat, talous ja raportointi.
Lastenkulttuuripalveluita toteuttavien henkildiden ja palveluntarjoajien va-
linta, palvelutuotannon ohjaus, tehtavien ja vastuualueiden jakaminen ja

toiminnan arviointi.

Kuva 6. Verson koordinoinnin ja tuotannon tehtavia (Verso, 2022).

Verkostotyon toimivuudessa korostuvat Jarvensivun (2019) verkoston johtami-
sen viitekehyksen mallin mukaan myés muun muassa koordinointi ja tiedon-
kulku.

Jasenmaksu on 3 € / kunnan 0-18-vuotias asukas / vuosi (vahintaan 2000 € /
vuosi / kunta). Halutessaan kunta voi maksaa my6s minimia suurempaa jasen-
maksua. Uusien kuntajdsenien tulee hakea jasenyytta 6 kk ennen uuden kalen-
terivuoden alkamista, eli seuraavan vuoden alusta alkavaa jasenyytta kesakuun

loppuun mennessa.



Kunta saa Verso-jasenyydellddn seuraavia etuja:

Lastenkulttuuripalvelut
o tyOpajat, esitykset, nayttelyt, koulutukset, tapahtumayhteistyo
Hankkeet
o Alueellisia hankkeita, jotka vaikuttavat kaikissa Verson jasenkun-
nissa
o Paikallisia hankkeita, joihin kunnat voivat osallistua kiinnostuk-
sensa ja resurssiensa mukaan
Asiantuntijapalvelut ja kulttuuripoliittinen vaikuttaminen
o esim. kulttuurikasvatussuunnitelmien edistaminen ja/tai koordi-
nointi, kulttuuri- ja hyvinvointisuunnitelmatyd, alueellisen yhteis-
tyon kehittaminen, luovan alan toimintaedellytysten edistaminen
Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton jasenyys
o Valtakunnallinen verkosto, joka edistdd ammattimaisesti toimivien
lasten- ja nuortenkulttuurikeskusten toimintaedellytyksia ja vahvis-

taa lastenkulttuurialan osaamista ja tunnettuutta valtakunnallisesti.

Jasenkunnan lastenkulttuuripalvelut

Verso tuottaa jasenkunnille palveluita kuntien rahoitusosuuksien suhteessa.

e Kunnan osuus prosentteina kaikkien jasenkuntien jAsenmaksuista = kun-
taan tuotettavien lastenkulttuuripalveluiden méaara/rahallinen arvo suh-
teessa muihin jasenkuntiin

Kuntakohtainen resurssi vaihtelee vuosittain riippuen muista rahoituksista,

joita Versolla on. OKM:n yleisavustus, hankkeet ja kulttuuripalvelujen

myynti, kaikki vaikuttavat kokonaisuuteen.

Kuva 7. Kunnan saamat edut Verso-jasenyydella (Verso, 2022.)

Verso kay jasenkuntien kanssa vuosittain neuvottelut siita, mita sisaltéja kunta
haluaa jasenyydellaan ja pyrkii siihen, etté toiminnat ovat mahdollisimman va-
kiintuneita, vuosittain samalla tavalla toistuvia. Verkostotydn toimivuudessa ko-
rostuvat Jarvensivun (2019) verkoston johtamisen viitekehyksen mallin mukaan

my0s yhteisten tavoitteiden saavuttaminen.


https://lastenkulttuuri.fi/
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Lastenkulttuurikeskus Verso on myos toteuttanut taiteen ja kulttuurin maksutto-
mia harrastusmahdollisuuksia vuodesta 2016. Koululaiskyselyn perusteella Ver-
son alueen suosituimpia harrastuksia ovat mm. kuvataiteen eri muodot, k&den-
taidot, parkour, elokuva, animaatio ja media seka erilaiset ruuanlaitto- ja liikun-

taharrastukset. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2022.)

Lastenkulttuurikeskus Versosta on myds jalostunut Kulttuuriketju Verso, joka on
Verson koordinoima Keski-Savon seudullinen kulttuurikasvatussuunnitelma. Se
on osa uutta seudullista opetussuunnitelmaa Heinavedelld, Joroisissa, Leppa-
virralla ja Varkaudessa. Kulttuuriketju.fi-verkkosivusto toimii kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteuttamisen valineena. Sivustolta |0ytyvét ajantasaiset tiedot to-
teutukseen liittyvista kaytannon asioista, kuten vierailujen kestosta, ajankoh-
dasta, varauksista tai tilavaatimuksista. Kulttuuriketju tarjoaa opettajille tytkaluja
uuden OPS:n mukaisten monialaisten oppimiskokonaisuuksien ja ilmiépohjai-
sen opetuksen toteuttamiseen, seka tukee laaja-alaisen osaamisen tavoitteiden
toteutumista. (Kulttuuriketju, 2022.)

6.3 Hankkeiden rooli alueellisen yhteistydverkoston rakentami-
sessa

Tassa luvussa vastaan alakysymykseen: Mik& on hankkeiden rooli alueellisen
yhteisty6verkoston rakentamisessa?

6.3.1 MaaMa 2021-hanke

Esimerkkina kaytan Seinajoen kaupungin kulttuuripalveluiden lastenkulttuurikes-
kus Louhimon ja Etel&-Pohjanmaan liiton yhteistydlla toteutunutta Maakunnalliset
mahdollisuudet, eli MaaMa 2021-hanketta. MaaMa 2021- hanke toimi 2021 huh-

tikuusta—2022 alkuvuoteen.

Hankkeen avulla edistettiin lastenkulttuurin saavutettavuutta ja saatavuutta Etela-
Pohjanmaalla ja selvitettiin konkreettisesti lastenkulttuurikeskus Louhimon toi-

minnan mahdollista laajentamista maakunnassa (Etela-Pohjanmaan liitto, 2021.)


http://www.versoverkko.fi/
https://peda.net/opetussuunnitelma/ko2/pvo
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Hankkeella on voimakas yhteys Etela-Pohjanmaan liiton kulttuuristrategiaan,
jonka mukaan liitto on aktiivisesti ajanut kulttuurikasvatussuunnitelmien laatimista
ja niiden kayttoonottoa kaikkiin Etela-Pohjanmaan kuntiin. Tama kay ilmi myos
Eteld-Pohjanmaan liiton kulttuuristrategiassa 2015-2020, jonka mukaan lasten-

kulttuuri on ollut pitkaan esilla. (Etela-Pohjanmaan liitto, 2021.)

Tata varten haastattelin MaaMa 2021-hankkeen osalta keskeisid henkil6ita, Lou-
himon lastenkulttuurikoordinaattoria, MaaMa 2021-hankkeen koordinaattoria
seka Etela-Pohjanmaan liiton kulttuuripdallikkbéa. Heidan haastatteluininsa myos

taman luvun vastaukset perustuvat.

Ennen MaaMa 2021 -hanketta tehtiin myos MaaMa-esiselvitys, jossa kartoitettiin
lastenkulttuurin tilannetta. Sen mukaan saavutettaville lastenkulttuuripalveluille
oli tarvetta. Louhimon toteuttaman ja Etela-Pohjanmaan liiton kustantaman esi-
selvityksen perusteella monessa Etela-Pohjanmaan kunnassa tehdaan mielen-
kiintoisia ja oman kunnan n&koisia lastenkulttuurisisaltoja. Muutamassa kun-
nassa palvelut nahtiin saavutettaviksi esimerkiksi toimivan kulttuurikasvatus-
suunnitelman vuoksi. Suurin osa vastaajista oli kuitenkin sitd mielta, etta palvelut
eivat ole saavutettavia haja-asutusalueella ja sivukylilla. Vastaajista 96 prosenttia
naki tarpeelliseksi kehittaa kuntansa lastenkulttuuritoimintaa. Hankkeelle nahtiin
siis selvasti tarve. Sen aikana saavutettiin my6s hyvia tuloksia. (Louhimon las-
tenkulttuurikoordinaattori, 2022.)

MaaMa 2021 -hankkeen tavoitteena oli kehittaa maakunnallisesti toimiva lasten-
kulttuurikeskus, joka toteuttaa sisalt6ja kuntien kulttuurikasvatussuunnitelmiin ja
lisda taiteen ja kulttuurin maantieteellistd, taloudellista ja sosiaalista saavutetta-
vuutta kunnissa. Lastenkulttuurikeskukselta kunnat saavat asiantuntija-, ohjaus-
, seka verkostopalvelua, jotka vahvistavat ja tukevat kunnan olemassa olevia
lastenkulttuurisiséltoja seka toimintamalleja. Hankkeen tavoitteena oli lisaksi pa-
rantaa Etela-Pohjanmaan alueen taidekasvattajien, ohjaajien seka taiteen ja
kulttuurin ammattilaisten ty6llistymismahdollisuuksia. (Hankkeen koordinaattori,
2022.)



36

Maama 2021 -hankkeen kokonaisbudjetti oli reilut 35 000 euroa. Hanketta rahoitti
Taiteen edistamiskeskus, Eteld-Pohjanmaan liitto seka Seindjoen kaupunki. Li-
séksi hankkeessa mukana olevilta kunnilta kerattiin vastinerahoitus.
Hankkeessa tyoskenteli osa-aikaisena tyontekijana yksi koordinaattori maaraai-
kaisella tydsopimuksella 22.04.—22.12.2021. Koordinaattorin tydnkuvasta 20
prosenttia toteutui ohjaussisaltdina. Lisdksi hanke tydllisti paitsi taidekasvattajia,
my6s Louhimon vakinaista henkilost6d muun muassa taidekasvattajien sisaltoi-
hin perehdyttamisessa ja ohjauksessa. Mukaan hankkeeseen lahti 15 kuntaa:
Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Isojoki, Isokyron, Karijoki, Kauhajoki, Kauhava, Kuor-
tane, Lappajarvi, Lapua, Soini, Teuva, Vimpeli ja Ahtari. Mukana olevissa kun-
nissa jarjestettiin yhden koulupaivan aikana nelja samansisaltoista tytpajaa.
Tyopajojen sisallot koskivat elektronista musiikkia, sirkusta ja sanataidetta vali-
tuille luokka-asteille kohdennettuina. Varhaiskasvatukseen tarjottiin lisaksi Tai-
detarppeja ja ylakouluikaisille esittdvaa toimintaa digitaalisia alustoja hyédyn-

taen.

Etela-Pohjanmaan liitto rahoittaa Etela-Pohjanmaan kehittavia hankkeita. Liiton
kaytossa on seka kansallista ettd EU:n rakennerahoitusta. Kulttuurin kehitta-

mista tuetaan strategisena yhteistyona, aivan kuten MaaMa 2021-hankkeenkin
kohdalla, tai avoimena hakuna toimijoille esimerkiksi koronapandemian aikana.

(Etela-Pohjanmaan liiton kulttuuripaallikko, 2022.)

6.3.2 MaaMa 2021 -hankkeen haasteet ja tavoitteiden saavuttaminen

Hankkeen koordinaattorin mukaan hankkeen tavoitteet saavutettiin hankkeen
kestoon ndhden hyvin, keskittyen paaasiassa sisaltéjen tuottamiseen ja toteut-
tamiseen seka Eteld-Pohjanmaan alueen taiteen ja kulttuurin ammattilaisten

tyollistymismahdollisuuksien lisddmiseen.

Tavoitteita mitattiin kuntien yhteyshenkil6ille seka koulujen henkildkunnalle
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suunnatulla loppukyselylla seka tydpajoihin osallistuneiden palautekyselyilla. Li-
saksi tavoitteiden mittaamisessa kaytettiin arviointia tehdyisté toimista hank-

keen tavoitteisiin korreloiden. (Hankkeen koordinaattori, 2022.)

Hankkeen toteutusaika oli melko lyhyt, pidemmalla toteutuksella koordinaattori
voisi kehittda tuotannollista vaihetta entisestéaan ja panostaa toiminnan juurrut-
tamiseen seka yhteistydhon kuntien yhteyshenkildiden kanssa. Naité voisivat
olla esimerkiksi verkostoitumis- ja koulutussisallot. Hankkeen koordinaattorin
mukaan pidempi hankeaikataulu mahdollistaisi paremmin luottamuksen synty-
mista, mika on keskeisessa roolissa silloin kun halutaan kehittaa toimijaverkos-
toa. Verkostoitumisprosessiin olisi ollut tarpeen panostaa enemman ennen tyo-
pajoja. Nyt eri kouluissa oli isojakin kuntakohtaisia eroja, riippuen siité, miten
koulun puolelta asiaan oltiin perehdytty, ja mitké resurssit kullakin olivat. (Hank-
keen koordinaattori, 2022.) Tietopohjankin mukaan verkostojen rakentuminen ei

tapahdu hetkessé, vaan luottamuksen rakentaminen vaatii aikaa.

Hankkeen koordinaattorin mukaan myos ty6pajaohjaajien saatavuus alueella on
haasteellista. Ammattitaitoisia ohjaajia on vahan ja toimeksiannot hankkeen mu-
kaisessa toiminnassa pistemaisid. Pidemmat toimeksiantosopimukset voisivat
olla houkuttelevampia. Liséksi ammattitaitoisten ohjaajien vahyys aiheuttaa
haavoittuvuutta toimintaan, ohjaajan estyessa korvaavan tekijan ldytaminen voi
olla haastavaa ja tasta voi aiheutua tuotannollinen "domino-efekti” muun mu-
assa siséltojen ja aikataulutuksen muuttamiseksi. Mikali hanke olisi saanut jat-
koa, olisi koordinaattorin mukaan ollut tarke&a loytaa kunnista yksi luotettava
yhteyshenkilé/opettaja. Se olisi selkeyttanyt toimintaa ja viestintaa.

Louhimon lastenkulttuurikoordinaattorin mukaan MaaMa 2021-hankkeen loppu-
tuotteita voidaan jalkauttaa soveltuvin osin myds hankerahoituksen paatyttya.
Esimerkiksi hankkeessa tuotetut Taidetarpit ja sirkusvideot jaavat sellaisinaan
osaksi palveluntuotantoa. Lisaksi on ndhtavissa, etta hankkeen aikana kuntiin
on lisdantynyt ymmarrys, mita kaikkea kulttuurikasvatussuunnitelman toteutta-

minen vaatii. On kuitenkin selvad, etté juurruttaminen vaatii pitkajanteista tyota.
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Valinnat, mitéa hankkeen aikana tehtiin, oli parhaita, perusteltuja punnittuja sii-
hen hetkeen. Jatkossa olisi hienoa paasta tavoittelemaan pidempia kaaria ja pi-
dempé&é jatkumoa hankkeiden osalta. (Louhimon lastenkulttuurikoordinaattori,
2022.)

Lyhyt hankemuotoinen rahoitus on tietenkin juurruttamisessa haasteena. Rahoit-
tajien rooli ja merkitys lastenkulttuurin alueellisen yhteistyéverkoston luomisessa
on keskeinen. Rahoitus takaa resurssit ja laadun. Keskeista on tietad, mista ra-
hoitusta on mahdollista saada ja hakea. (Louhimon lastenkulttuurikoordinaattori,
2022.)

Aivan kuten MaaMa 2021 -hankkeessakin, yksi haaste hankkeissa on toiminnan
juurruttaminen hankkeen ja myds siihen liittyvan rahoituksen paatyttya. Joissakin
tapauksissa hankkeen ymparille voidaan miettid jatkohanketta ja lisarahoitusta.

Jotta yhteisty0d voi kehittya ja juurtua, tulee se sisallyttda esimerkiksi verkostoa
johtavan kunnan/yhdistyksen tai muun vastaavan tahon talous- ja toimintasuun-
nitelmaan ja laatia siitd myds sopimus muiden verkostossa olevien kuntien tai

jarjestojen kesken. (Louhimon lastenkulttuurikoordinaattori, 2022.)

Louhimon lastenkulttuurikoordinaattorin mukaan hankkeiden toteuttamisen kan-
nalta on oleellista, etta sen elinkaaressa tulisi hahmottaa mitd ennen hanketta
tapahtuu, mitd hankkeen aikana tapahtuu ja mitd hankkeen jalkeen tapahtuu.
Koska hankkeet ovat usein valitettavan lyhyit&, tulee ennen hanketta tehda esi-
tuotantoa, ettd varsinainen toteuma léhtee onnistuneesti kayntiin. Rahoituksen
on myds oltava kunnossa. Jos rahoitusta ei saada kokoon riittavasti suhteessa
suunnitelmiin on hyva pohtia, mitd sisaltdja voidaan toteuttaa niin, ettei laatu

kérsi. (Louhimon lastenkulttuurikoordinaattori, 2022.)

Pitdd myo6s muistaa, ettd hankerahoituksella voidaan olla kdynnistamassa toimin-
taa, mutta minkaan pitkaaikaisen toiminnan rahoitus ei hankevaroin ole kesta-
valla pohjalla. Tarkeaa on tutustua rahoittajan rahoitushakemukseen seka heidan
strategisiin/paatoksia ohjaaviin asiakirjoihin. (Etela-Pohjanmaan liiton kulttuuri-
paallikko, 2022.)
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Hankkeen koordinaattorin mukaan vastaanotto kouluilta hankkeeseen oli hyvaa.
Yhteisty0 sujui vaihtelevasti, rippuen koulujen resursseista. Vastaanotto oppi-
lailta oli erittain positiivista ja kaikki sisallét saivat hyvan vastaanoton. Myos kun-
tien kulttuuritoimen palaute oli hyvaa. Yhteisty6 riippui myds kuntien kulttuuritoi-
men henkiloston maarasta ja tyotehtavista, joissain kunnissa erillisia kulttuuripal-
veluita ei ole ja yhden tyontekijan toimenkuva voi olla erittain laaja. Taiteilijoilta
saatu palaute oli my6s hyvaa. Heidan puoleltaan tyotehtavat seka korvaus koet-

tiin sopiviksi. (Hankkeen koordinaattori, 2022.)

Yksi hyva syy siihen, miksi hanke onnistui, liittyi kaikkien haastateltavien mukaan
hyvaén yhteistyotoimintaan heidan valilla&dn. Avoin keskustelu ja luottamus olivat
avainasemassa onnistumisessa. Samassa yhteydessa haastattelussa nousi
esiin myds tyontekijoiden ammattitaidon tarkeys. Ammattitaitoiset tekijat osaavat
viedad hankkeen onnistuneesti aikataulussa eteenpéin mahdollisista haasteista
huolimatta. Haastattelun aikana esiin nousi myds kehitysehdotuksia liittyen seu-

raaviin mahdollisiin hankkeisiin.

Jatkossa olisi tarkeda paasta pitamaan opettajille koulutusta maakuntaan, jossa
voitaisiin lisata tietoa siité, miksi toimintaa tehdaan ja mika merkitys silla on. Tama
voitaisiin tehda esimerkiksi hankkeella. Olisi tarkeda tuoda esiin luovuuden lisaa-
misen ja sen myota esimerkiksi itsetunnon kasvun merkitysta lapsen tai nuoren
nakokulmasta. Luovalla tekemisella ndhdaan paljon lisdarvoa, mika liittyy tutkit-
tuun tietoon, mutta mika ei ole paivanselvaa kaikille. Kun asia tiedostettaisiin pa-
remmin, siihen osattaisiin ehk& myos sitoutua paremmin. (Etela-Pohjanmaan lii-
ton kulttuuripaallikko, 2022.)

6.3.3 Hanke tytkaluna

Hankkeet ovat aina vastaus johonkin tarpeeseen. Tavoitteena on jonkin ongel-
man ratkaiseminen tai idean kehittaminen kaytannon tasolle. Alueellisen yhteis-
tyoverkoston rakentamisessa onnistuneet hankerahoitukset mahdollistavat erilai-

sia toimia. Hankerahoittajilla onkin siis keskeinen rooli hankkeen kaynnistymi-
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sessa. Kun rahoitus on myoénnetty, hankkeilla voidaan koordinoida toimintaa tie-
tyn ajan ja resurssien puitteissa. Hankkeistamalla voidaan mitata tavoitteita tai
kehittdd toimintaa tai palveluja. Hanke voidaankin ndhdéa alueellisen yhteisty6-
verkoston yhteydessa tyokaluna.

Onnistunut hanke vaatii taustalleen paljon muutakin kuin vain rahoittajan. Haas-
tatteluiden pohjalta esiin nousi keskeisia asioita. Tyontekijoiden ja yhteistydtaho-
jen valinen avoin ja hyva yhteisty0 ovat keskeisessa roolissa hankkeen onnistu-
misessa. Tassa kohtaa voidaan puhua myds luottamuksesta ja sen rakentumi-
sesta. Luottamuksen rakentaminen vaatii kuitenkin aikaa ja lyhytkestoisissa
hankkeissa sen rakentaminen saattaa jaada hyvin lyhyeksi ja vajaaksi. Samassa
yhteydessa haastattelussa nousi esiin myds tyontekijoiden ammattitaidon tar-
keys. Ammattitaitoiset tekijat osaavat vieda hankkeen onnistuneesti aikataulussa
eteenpain haasteista huolimatta. Yksinkertaisesti, tarvitaan osaamista. Nama

kaikki vaikuttavat alueellisen yhteistyoverkoston onnistuneessa rakentamisessa.

Ehka jopa tarkein huomio, mika haastattelusta nousi esiin hankkeiden roolista
alueellisen yhteistydverkoston rakentamisessa, liittyi toiminnan jatkumoon. Han-
kerahoituksella voidaan olla kdynnistamassa toimintaa, mutta minkaan pitk&ai-
kaisen toiminnan rahoitus ei hankevaroin ole kestavalla pohjalla. Tietopohja

hankkeesta ja sen maksimikestosta tuki myds tata asiaa.

Joissakin tapauksissa hankkeen ymparille voidaan miettia jatkohanketta ja lisé-
rahoitusta. Liséksi, aivan kuten haastattelusta ilmeni, pidempi hankeaikataulu
mahdollistaisi paremmin luottamuksen syntyd, mika on keskeisessa roolissa sil-

loin kun halutaan kehittda toimijaverkostoa.

Tutkimusteni johtopaatokset hankkeiden roolista alueellisen yhteistydverkoston

rakentamisessa:
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Vastaus
tarpeeseen -
Tavoitteena
ong atkaisu

kehittaminen
kaytontoon. i
N Tyokalu, jolla

tapahtuu toiminnan
koordinointi tietyn ajan ja
surssien puitteissa

Hankkeistamalla voidaan
mitata tavoitteita tai kehittaa
toimintaa tai palveluja.

Kuva 8. Hankkeen rooli alueellisen yhteistydverkoston rakentumisessa.

6.4 Johtamisen rooli alueellisessa yhteistydverkostossa

Kolmas alakysymys, johon hain vastauksia kehittdmishankkeessani, oli: mika
rooli verkostojen johtamisella on alueellisessa yhteistydverkostossa? Tahan toimi
hyvana esimerkkina Pohjanmaan lastenkulttuuriverkosto Barkin koordinaattori,

jolla on jo vuosien kokemus aiheesta.
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6.4.1 Pohjanmaan lastenkulttuuriverkosto Bark

Pohjanmaan lastenkulttuuriverkosto Bark on yksi Suomen Lastenkulttuurikeskus-
ten liiton jAsenorganisaatioista. Sen tehtavana on tarjota lapsille ja nuorille laa-
dukkaita kulttuurielamyksia tasavertaisesti seka edistaa lastenkulttuuria Pohjan-
maan maakunnassa ja Kokkolan kaupungissa. Bark haluaa tuoda kulttuuria saa-
vutettavaksi, lahelle lapsia ja nuoria. Tasta syysta Bark jarjestaa paljon toimintaa
kouluissa ja paivakodeissa. Barkilla on laajaa kulttuuripedagogiikan ja aikamat-
kamenetelman osaamista. Verkoston toiminnassa on myos muita kulttuuri- ja tai-
demuotoja, kuten kuvataidetta, tanssia, ymparistotaidetta ja sanataidetta. Avain-
asemassa on laaja yhteistyo eri toimijoiden kanssa. Naitd ovat muun maussa Kkir-
jastot, kotiseutuyhdistykset ja muut yhdistykset, sekd museot. Oppilaitokset ja
opettajat ovat myds tarkea yhteistydryhma Barkin toiminnassa. (Bark, 2022.)

Barkin toiminta alkoi 2009 kun Pohjanmaan liitto ja KulturOsterbotten perustivat
yhteistoimin Pohjanmaan lastenkulttuuriverkoston. Vuodesta 2015 Bark on ty0s-
tanyt kulttuuriopetussuunnitelmia Pohjanmaalla ja Kokkolassa. Talla hetkella
Barkin alle kuuluu viisitoista eri kuntaa ja Barkin toiminta tavoittaa alueella vuo-

sittain lapsia, nuoria ja opettajia yhteensa noin 16 000. (Bark, 2022.)

Barkilla on toimintaa Luodossa, Kruunupyyssa, Pietarsaaressa, Pedersoressa,
Uudessakaarlepyyssa, Voyrilla, Mustasaaressa, Laihialla, Vaasassa, Maalah-
della, Korsnasissa, Narpiossa, Kaskisissa ja Kristiinankaupungissa, seka Kokko-

lan kaupungissa. (Bark, 2022.)

Barkia hallinnoi Pohjanmaan liitto, eli maakuntaliitto. Opetus- ja kulttuuriministerio
ja Pohjanmaan liitto rahoittavat Barkin toimintaa kesken&én yhta suurin osuuksin.
Erilaisilla hankkeilla on iso rooli toiminnassa ja sen rahoituksessa. Suuri osa toi-
minnasta onkin ulkoisin varoin rahoitettua. Bark tydllistaa kaksi vakituista tyonte-
kijda. Barkin toimintaan liittyy oleellisesti hankkeet ja niiden maarasta riippuen

saman aikaisesti tyollistettyina voi olla 3—-5 henkil6a. (Bark, 2022.)
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6.4.2 Johtajuus, koordinointi ja luottamuksen rakentaminen

Barkin koordinaattorille esitetyt kysymykset (Liite 4) antoivat kokonaiskuvaa siita,
miten tarkea rooli johtamisella verkostossa on. Nama kaikki tukivat hyvin jo aiem-
min tutkittua tietopohjaa verkostojen johtamisesta.

Barkin idea ja rakenne on haastateltavan mukaan hyvin sovellettavissa my6s
muihin pienempiin kuntiin. Tarkein asia on kuitenkin hankkia johtaja tai koordi-
naattori, joka ottaa vetovastuun verkoston johtamisesta ja pitaa lankoja kasissa.

Mitdan ei tapahdu, jos kukaan ei ota johtajuutta (Jarvensivu, 2019, s. 81.)

Samaa mielta oli myos Barkin koordinaattori, jonka mukaan hallinnoija tarvitaan
jo pelkastaan siihen, ettd haetaan apurahaa yhdelle tillille. Erityisen tarkedssa
roolissa johtajuus on heti alussa, jolloin uutta verkostoa luodaan. Tarke&a on in-
spiroida ja osallistaa muita toimintaan, mutta ideatulvan keskella osata myos
asettaa rajat ja raamit sille, miten toiminta etenee. Alku vaatii johtajalta johdon-

mukaisuutta, paattavaisyytta ja karsivallisyytta.

"Ensimmaiset vuodet uudessa verkostossa ja uudessa struktuurissa
kestaa ottaa aikaa, jotta tiedetdan, mista on kyse. Pitaa tehda sel-
vaksi, mika yhdistaa meita ja mita hyotya tasta saadaan?”

Tuntemi-
/ nen \
. Sitoutumi-
Luotta
mus nen

Kuva 9. Kehassa kuvattuna verkostotyon ydin (Jarvensivu, 2019, s. 41.)
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Tunteminen, luottamus ja sitoutuminen vaikuttavat toinen toisiinsa ja parhaimmil-
laan niistd muodostuu toisiaan vahvistava keha. Hyva keha voi lahtea liikkeelle
esimerkiksi tutustumisesta: tuntemisen myotd opitaan luottamaan ja sitoutu-
maan. Jos toimijat eivat tunne toisiaan, yhteistyota ei synny. Toisaalta, vaikka
osapuolet tuntisivatkin toisensa, luottamuksen puute voi estda yhteistyon syve-
nemisen. Mitd syvempi luottamus on, sitd avoimemmin tietoa ja osaamista jae-
taan. Mitdén ei kuitenkaan tapahdu vain siksi, ettad toimijat tuntevat toisensa ja
luottavat toisiinsa. TAman lisaksi tarvitaan myos sitoutumista. (Jarvensivu, 2019,
s.41)

Jotta asiat toimivat verkostossa, tarvitaan myos johtajuutta. Mutta mita silla oike-
astaan tarkoitetaan? Minkalaista on hyva johtajuus yhteistyoverkostossa? Toi-
saalta hyva johtajuus linkittyy juuri keskinaiseen tuntemiseen, luottamukseen ja
sitoutumiseen, toisaalta se on myos fasilitointia ja koordinointia. (Jarvensivu,
2019, s. 80.)

6.4.3 Joustavuus, mahdollistaminen ja osallistaminen

Verkostomaista tyota ei tehda, jos sille ei ole edellytyksia. Verkostoty6ta onkin
siis mahdollistettava. Tama tarkoittaa sita, etta jonkun tai joidenkin on tehtava

yhteisty® mahdolliseksi ja rakennettava sille alustat. (Jarvensivu, 2019, s. 80.)

Bark toimii maakuntaliiton alla, mutta samalla se on osa Suomen Lastenkulttuu-
rikeskusten liiton verkostoa olemalla yksi kolmestakymmenestakuudesta jase-
norganisaatiosta, joka tuottaa lastenkulttuuripalveluita monipuolisesti eri puolilla
Suomea. Bark onkin siis osa isompaa, valtakunnallista verkostoa, mutta kokoaa
oman verkostonsa alueellisesti. Lastenkulttuurikeskusten liitto kokoaa jasenet yh-
teen mahdollistaen yhdessa keskustelun, yhdessa kehittamisen ja yhdessa vai-
kuttamisen. Jasenet tyoskentelevat teemaryhmissa lastenkulttuurin edista-
miseksi seka verkostoituvat keskendan tuottaen yhdessa sisaltoja ja hankkeita.
Verkosto tarjoaa taide- ja kulttuurialan ammattilaisille tyétilaisuuksia eri puolilla

Suomea. Liitto mahdollistaa jasenten kesken yhteisty6n ja muodostaa samalla
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Suomen vaikuttavimman lastenkulttuurin asiantuntijaverkoston. (Suomen lasten-
kulttuurikeskustenliitto, 2022.)

Tama vaatii haastateltavan mukaan johtajalta joustavuutta mukautua erilaisiin

tehtaviin erilaisten ihmisten kanssa.

"Pitaa osata toimia erilaisten ihmisten kanssa ja osallistaa heita toi-
mimaan.”

Kulttuurikasvatussuunnitelmien osalta Bark tarjoaa alueellaan neuvoa, tukea ja
ohjausta. Suurimman tydn hoitaa kuitenkin kunta itse. Bark tarjoaa vuoden ai-
kana heille myds erilaisia ty6pajoja, ohjelmia ja kulttuurikasvatussuunnitelmien
ulkopuolella tapahtuvaa toimintaa. Barkin alla toimivat 15 kuntaa ovat kukin yh-
teydessa Barkiin noin 4-5 kertaa vuodessa. Yhteydenpito on molemminpuolista.
Haastateltavan mukaan pienissd kunnissa asiat hoituvat monesti nopeammin

kuin isommissa, silla paatdéksenteko on nopeampaa ja mutkattomampaa.

"Hyvaa johtajaa ei oikeastaan edes huomaa, sillda hanella on langat
késissa ja homma pyo6rii. Han osaa myds muuntautua erilaisiin tilan-
teisiin ja inspiroida muita vaihtamaan suuntaa ja nakemaan muutok-
set mahdollisuuksina. Asiat pitaa osata nahda isossa kuvassa.”

Ongelmat johtamisessa voivat joskus johtua siitd, etta tyétehtava ja tavoite eivat
taysin ole selvilla. Silloin pitdé kirkastaa tydtehtava tavoitteineen ja muistaa osata
delegoida ja osallistaa muita. Yksi tarkea tehtava on myos tunnistaa omat voima-
varat ja resurssit. Aina ei ole resursseja lahtea mukaan esimerkiksi hankkeisiin.
Pitdéa tunnistaa ne, jotka sopivat omaan toimintaan paremmin. Bark on paattanyt
jatkossa tehda vuosittaiset teemavuodet, joiden ymparille toimintaa erityisesti
keskitetaan. Ensi vuoden teemana ovat osallistaminen ja osallisuus. (Bark, koor-
dinaattori, 2022.)

Oleellista johtamisessa on myg@s, ettd johtamistyyli pitda luoda sen mukaiseksi,

minké&laiseksi verkoston halutaan kehittyvan (Jarvensivu, 2019, s. 84.)
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Mikali aihetta soveltaisi alueellisiin kulttuurikasvatussuunnitelmiin, tulisi ottaa
huomioon myds esimerkiksi opetussuunnitelman vaatimat rajat. Se luo muka-

naan tietyt raamit. (Bark, koordinaattori, 2022.)

6.4.4 Hyvat viestintataidot ja rahoituksen hankintataidot

Barkin tapauksessa koordinaattorin on lisaksi osattava viestid monipuolisesti ja
myos kaksikielisesti eri sidosryhmien kanssa. Tyota tehdadn muun muassa ope-
tuspuolen, kulttuurivastaavien, eri rahoittajien, séatididen, ministerion, hanke-
tyontekijoiden, sekd kansainvalisten toimijoiden kanssa. My6s palautteen kerda-
minen eri toimijoilta on tarkeaa toiminnan kehittymisen kannalta. Haastateltavan
mukaan suurin haaste Barkin tyyppisessa toiminnassa on rahoitus. Sitd on kui-

tenkin osattava hakea jatkuvasti eri lahteista.

"Kun puhutaan johtajuudesta, pitaa luoda edellytykset sille,
etta rahaa on.”

Rahoituksen myota esiin nousevat resurssit, jotka voivat nakya esimerkiksi hen-
kilostoresurssina. Mikali alueellista kulttuurikasvatussuunnitelmaa haluttaisiin
joku johtamaan, vaatisi se ty6panosta, eli myds rahoittajan hankkimisen. Haas-
tateltavan mukaan Barkin tyyppisen toiminnan kaynnistamiselle on my6s muita
vaihtoehtomalleja. Alueellista kulttuuriverkostoa voisi lahtea yhta lailla rakenta-
maan yksi kunta, joka ottaisi asiasta paavastuun. Nain tehdaan jonkun verran
pienten kuntien kohdalla (Kristinankaupunki — Kaskinen — Karijoki). Vaihtoehtona
on myos yhdistys, koululaitos, tai vapaalla kentélla toimiva taho tai opisto. Erilliset
hankkeetkin ovat mahdollisia, mutta niiden kautta rahoitusta saisi vain muuta-

maksi vuodeksi.

Muita haasteita, joita alueelliset yhteistydverkostot voivat kokea, ovat - sijainnista
riippuen - kaksikielisyys, jolloin myds rahoitusta tarvitaan enemman. Myds tuot-
tajia ja muita tyontekijoita voi olla haastavampaa loytad. Muita toiminnan haas-
teita johtajan nakokulmasta nakyy muun muassa siina, minkalaiset edellytykset

missakin paikoissa on. Iso kaupunki on eri kuin pieni kaupunki. Valimatkat voivat
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olla alueella pitkia ja silloin pitd& miettia, miten esimerkiksi kaikille alueen kouluille

suunniteltu teatteriesitys ja sen toteuttaminen kaytannodssa toimii.

6.5 Pienten kuntien kokemuksia kulttuurikasvatussuunnitelmasta

Tassa luvussa vastausta kysymykseen "Mita ajatuksia ja kokemuksia pienilla
kunnilla on kulttuurikasvatussuunnitelman tarkeydesté ja mahdollisuuksista, seka
alueellisen yhteistyéverkoston mahdollisuuksista kuntien kulttuuri- ja opetushen-
kiloston nakokulmasta?” Tyoni kannalta ne olivat tarkeita, silla toimeksiantajan
kanssa kaydyt keskustelut antoivat nakokulmaa sille, ettd juuri pienten kuntien
kokemukset kulttuurikasvatussuunnitelmista ovat tarke&a tietoa muille kulttuuri-

kasvatussuunnitelmaa harkitseville kunnille, seka myo6s toimeksiantajalle.

6.5.1 Soinin kunta

Soinin kunta sijaitsee Eteld-Pohjanmaan italaidalla Keski-Suomen maakunnan

rajalla. Asukkaita kunnassa on noin 2 000. (Soinin kunta, n.d.)

Soinin kunta [&hti mukaan Kulttuurikasvatussuunnitelman edistamishankkee-
seen ja sen seurauksena kunnassa on otettu vaiheittain kulttuurikasvatussuun-
nitelma kayttoon vuoden 2022 syksylla. Sen kaytto laajenee ja vakiintuu vuoden
2023 aikana. Soinin kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma on tehty koskemaan
lapsia ja nuoria aina varhaiskasvatuksesta peruskoulun viimeiseen luokkaan
asti. Sen suunnittelemiseen l&htivat kunnasta mukaan sivistys- ja henkilostojoh-
taja, kirjaston johtaja, paivakodin johtaja ja yhtenaiskoulun rehtori. Aikaa sen

valmistumiseen kului puolisen vuotta. (Liite 9)

Soinin kunnan sivistys- ja henkilostdjohtajan mukaan Suomen lastenkulttuurikes-
kusten liton vetdma Kaulttuurikasvatussuunnitelmien edistamishanke tarjosi
suunnitelman tekemiseen apua, tukea ja uutta nakdkulmaa. Pienen paikkakun-

nan henkildstoresursseissa se otettiin mielellaan vastaan.

"Oli avartavaa kuulla, miten ulkopuolinen néaki meidan, alle 2 000
asukkaan, kunnassamme on oikeastaan hyvin rikas kulttuuriperint®
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ja sita voitiin hyvin hyddyntaa kulttuurikasvatussuunnitelmien sisal-
|0iss&.”
Kulttuurin tuottaminen ja tekeminen ei toki ollut kunnassa uusi asia. Varhaiskas-
vatus- ja opetussuunnitelmassa on kirjattuna samantyyppisia asioita kuin kulttuu-

rikasvatussuunnitelmassa.

"Toimintaan saatiin  kulttuurikasvatussuunnitelmilla systemaatti-
suutta ja selkeat ohjeet, jotka helpottavat opettajien suunnitteluty6ta.
Ja samalla taataan lapsille ja nuorille tietyt kulttuurikokemukset ika-
luokkaan sitoen.”

Kulttuurikasvatussuunnitelma ja sen sisaltoé ei tuonut talousarvioon lisda kustan-

nuksia.

Soinin sivistys- ja henkilostéjohtajan mukaan kulttuuria ja sen olemassaoloa pi-
taisi yha enenevassa maarin nostaa esille. On tarkeda kasvattaa uusia kulttuu-
rinkuluttajia ja siksi on hyva, etta siihen kasvetaan jo hyvin pienestéa pitaen. Li-

saksi kulttuurin rooli on merkittava jo pelkastaan hyvinvointitekijana.

"Kulttuurikasvatussuunnitelma toimii yhtena tyokaluna myés hyvin-
voinnin edistgjana. Nyt kun hyvinvointialueet alkavat pydrimaan niin
kunnan roolikin hyvinvoinnin kehittdjan&d on merkittava. Vield kun
kulttuurikasvatussuunnitelma saataisiin jalkautettua koskemaan kai-
ken ikaisia kuntalaisia!”
Soinin kunnassa varhaiskasvatus ja peruskoulu sijaitsevat logistisesti hyvin la-
hella toisiaan.

"Tama on varmasti pienen kunnan etu, etta kaikki lasten ja nuorten
opetustoiminta on lahella toisiaan. Nain saadaan esimerkiksi taattua
se, etta yksi vieraileva teatteriesitys voi esiintya saman vierailun ai-
kana monelle eri ikaryhmalle.”

Logistinen keskittyma tuo tehokkuutta. Soinin kunta on esimerkiksi ostanut Ala-
jarven musiikkiopistolta musiikkileikkikoulun palvelut varhaiskasvatukseen. Niita
tarjotaan kaikille halukkaille varhaiskasvatusikaisille lapsille paivakodin ja esikou-

lun yhteydessa. Musiikkileikkikoulu on asiakkaille maksuton.
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Alueellisella kulttuurikasvatussuunnitelmalla sivistys- ja henkilostdjohtaja naki
mahdollisuuksia, mutta toiminta vaatisi taakseen kulttuurikoordinaattorin tai vas-

taavan.

Soinin kunnassa tydskentelee yksi rehtori, joka nékee useita etuja opetuspuolen
nakokulmasta kulttuurikasvatussuunnitelman kayttéonotolla. Suurimpana hyo-
tynd han nékee sen, etta kaytanto tulee osaksi arkea ja siitd muodostuu helposti
kaikkia palveleva rutiini. Hyva asia on myds se, etta suunnitelman myota taataan
tasa-arvoisempaa sisaltoa oppilaille.

"On hyva, etta tuntien sisallét eivat aina ole opettajakohtaisia, ei-
vatka mene heidan mielenkiintonsa mukaisesti, silla on myos niita
opettajia, jotka eivét ole vihkiytyneita kulttuurin saralla, mutta nyt
suunnitelma kertoo valmiiksi, mita milloinkin silla aihealueella ta-
pahtuu.”

Soinin kunnan rehtori kokee myds, ettda ammattilaisten vetamista tyopajoista
voivat opettajat saada uusia toimintamalleja ja ideoita opetukseensa. Rehtori

nakee suunnitelmassa myads tietyt laatukriteerit.

"Kun asiat on ennalta suunniteltu ja niiden sisalt6ja on toteutta-
massa alan ammattilaiset, ndkyy se laadussa. Puuhastelu on aina
puuhastelua. Laatu on tarkeda. Jokainen haluaa lapsen parasta
mahdollista. On se sitten opetusta tai mita tahansa.”

Kulttuurikasvatussuunnitelman roolin kunnassa han kokee jopa velvollisuutena.

"Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa kokonaisuutta eika sité oikein
voi sulkea pois. Naen sen oikeastaan velvollisuutena. Onhan se la-
kiinkin kirjattu kuntien osalta, kulttuuritoiminta, ja koulu on siin& mu-
kana. Jos ajatellaan, ettd kunnassa pitaa edistaa kulttuurin ja tai-
teen harrastamista ja sen saatavuutta niin kulttuurikasvatussuunni-
telman kautta namakin asiat tulevat paremmin hoidettua.”

Soinin rehtorin mukaan kulttuurikasvatussuunnitelma, toiselta nimeltdan kulttuu-
riopetussuunnitelma, eli KOPS on pelkastaan hyva asia, mutta ilman Kulttuuri-
kasvatussuunnitelmien edistdmishanketta he eivat valttamatta vahaisten resurs-
sien vuoksi olisi lahteneet tdssd muodossa toteuttamaan kunnan omaa kulttuu-
rikasvatussuunnitelmaa. Iso vaikutus on ollut sill&, ettd kunnassa ei ole ollut sel-

kedasti yhta henkilda, joki olisi ottanut suunnitelmasta taytta koppia. Hankkeen
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kautta kuntaan saatiin paljon konkreettista tietoa ja se toimi hyvana vauhditta-

jana suunnitelman toteuttamisessa.

Alueellisesta kulttuurikasvatussuunnitelmasta ei suunnitteluvaiheessa rehtorin
mukaan puhuttu, mutta mikali sellainen myéhemmin tulisi, sen etuja olisivat var-
masti ainakin kustannukset. Esimerkiksi ammattilaisen vetdma tydpaja voisi hoi-
tua saman paivan aikana monessa eri kunnassa kustannustehokkaammin.
Tama kaikki vaatisi taakseen kuitenkin jonkun vetdjatahon. Pienen kunnan re-
sursseilla ei yksistaan olisi voimavaroja lahtea asiaa edistdméaan. (Soinin kun-
nan rehtori, 2022)

6.5.2 Lappajarven kunta

Lappajarvi sijaitsee Eteld-Pohjanmaan maakunnan itdosassa. Asukkaita kun-
nassa on hieman alle 3 000. (Lappajarvi, 2022.) Lappajarven kulttuurikasvatus-
suunnitelma otetaan kaytt6oén 2023 vuoden alusta. Konkreettisia kokemuksia
siité ei viela ole, mutta jo tdssa vaiheessa kunnan kulttuuri- ja opetuspuoli osaa-
vat avata syita sille, miksi se koetaan tarkeé&na ja mitd mahdollisia etuja silla us-

kotaan saavutettavan.

Lappajarven kunnan vapaa-aikasihteerin mukaan kunnan kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa oli jo mietitty ja oikeastaan paatetty toteutettavaksi, mutta Kulttuu-
rikasvatussuunnitelmien edistdmishanke teki paatokselle lopullisen sysayksen.
Pieni kunta pééatyi aikataulusyista suunnittelemaan KOPSin sisallon vapaa-aika-
sihteerin toimesta. Aikaa sen suunnitteluun muiden tdéiden ohella kului noin vuo-
den verran. Joitakin keskusteluja sisallosta kaytiin kirjaston edustajan kanssa.
Haastateltavan mukaan kulttuurikasvatussuunnitelmien edistdmishanke antoi
varmuutta ndkemyksille ja sille, ettd suunta on oikea ja sitd kannattaa sellaise-
naan lahtea vieméan eteenpdain. Ennen suunnitelman kayttdonottoa siita kay-
daan viela keskusteluja opetuspuolen kanssa, mutta palautetta on tarkoitus ky-
sya matkan varrella lapsilta ja nuorilta, sekd opetusvéeltd. Suunnitelma on
suunnattu varhaiskasvatuksesta peruskoulun loppuun saakka ja jokaiselle ika-

ryhmaélle on suunniteltu kulttuurikasvatussuunnitelman alla olevaa ohjelmaa
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vuodessa noin 3-5 kertaa. Sisaltoon on tarkoitus kuulua ikaryhmasta riippuen
muun muassa musiikkia, teatteria ja kuvataidetta. Myds oman kunnan paikalli-

set tuotteet ja kulttuurihistoria tulevat hyddynnettaviksi.

"Yksi osa kulttuurikasvatussuunnitelmaa tulee myos olemaan tutus-
tuminen nuorisotiloihin, eli yhteistyd nuorisopuolen kanssa. Nain
saadaan tuotua nuoret lahemmas heiddn omaa kulttuuriaan, nuori-
sokulttuuria.”

Suunnitelman kayttoonottoa ohjasivat Lappajarven vapaa-aikasihteerin mukaan
monta eri syyta. Se tulee toimimaan tiedolla johtamisen tydkaluna, ajankayton
tehostajana ja budjetoinnin tukitydkaluna. Yksi syista liittyi myds mittareihin,
joilla kunnan toimintaa mitataan ja tavoitteissa onnistuessaan myos lisarahoite-

taan.

"Meilla on otettu TEA-viitekehys kehittamisen keskidon ja tarve kult-
tuurikasvatussuunnitelmien kayttdonotolle lahtee jo sieltd. Halu-
amme mittarit nayttamaan hyvalta ja kertoo se myos kunnan laa-
dukkaasta toiminnasta. Syyt ovat siis paitsi ylakautta ohjattuja,
myo6s kunnan sisdisia tarpeita. Kulttuurikasvatussuunnitelma tulee
varmasti parantamaan operatiivista tyota paljon”.

Lappajarven vapaa-aikasihteerin mukaan ideaali tilanne olisi, jos kunnan kult-
tuuri- ja harrastuspalvelut olisi paketoitu kaikki yhdelle verkkosivustolle. Kulttuu-
rikasvatussuunnitelma toimisi taman harrastussivuston tukijana. Se palvelisi

kuntalaisia ja viestinta tehostuisi.

Lappajarven kunta oli mukana MaaMa 2021-hankkeessa, minka kautta koululle
tuotiin tydpajoja. Yhteys Louhimon lastenkulttuurikeskukseen on hyva mahdolli-
suus myds ostaa ja tilata palveluita kulttuurikasvatussuunnitelman sisaltoihin.

Sita voisi myos jatkojalostaa. (Lappajarven vapaa-aikasihteeri, 2022).

"Ostopalveluketjutuksella pienetkin kunnat saisivat laadukasta pal-
velua. Isompien kaupunkien kautta ne olisi seutukunnille saatavissa.
Kaikki tapahtuisi ydinjohtamisen kautta. Palveluntuottajat pitaisi
saada ytimeen mukaan.”
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Alueellisessa kulttuurikasvatussuunnitelmassa olisi paljon mahdollisuuksia, ku-
ten koko alueen kollektiivisen hyvinvoinnin lisdédminen ja laadukkaiden kulttuuri-

siséltdjen tuominen kuntiin. (Lappajarven vapaa-aikasihteeri, 2022)

"Alueellinen yhteisty6 olisi upeata, mutta aika organisointiin on ra-
jallista. Kaiken a ja o olisi organisoitunut tehokkuus ja avoimuus
kuntien ja toimijoiden valilla ja yhteistydén rakentaminen. Se mita
tarvittaisiin, olisi viela laajempi lapsille ja nuorille ja ohjelmasisallol-
tdan kohderyhmalle aidosti soveltuva kulttuuripalvelutarjotin, mista
kunnat voisivat ostaa palveluita muun muassa kulttuurikasvatus-
suunnitelmien sisaltéihin. TAma voisi toimia alueellisesti ja se tarjo-
aisi myos tydmahdollisuuksia alueen taiteilijoille.”

Kulttuuripalvelutarjotin on osa Etel&-Pohjanmaan liiton ja Seindjoen kaupungin
kulttuuripalveluiden opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa alueellista Kult-
tuurin paikka -kehittdmistehtavaa. Tarjottimelta I6ytyy erilaisia osallistavia tyopa-
joja, kuten vauvojen varikylpya ja tanssiliiketerapiaa. Lisdksi mukana on esityk-
sia seka vierailukohteita kaiken ikaisille. (Etela-Pohjanmaan liitto, 2022.)

"Haasteeksi nousee myds se, ettd kukaan ei ole maarittanyt, mika
olisi ideaalein toimintatapa kunnilla toimia kulttuurikasvatussuunni-
telman kanssa. Jos olisi tehokkaat, selkeat mallit, minimitavoite
suunnitelmien sisallgille ja myds minimibudjetti, kuntien olisi selke-
ampi sitoutua toimintaan.”

Pienten kuntien kulttuurikasvatussisall6t vaativat sisélloén rakentajalta luovuutta
ja rohkeaa ajattelutapaa, silla kulttuuritarjonta on isoihin kaupunkeihin verrat-

tuna niukempaa. (Lappajarven vapaa-aikasihteeri, 2022).

"Tosiasia on myds se, ettd kunta ja sen palvelut ovat juuri sen na-
koisia, minkalaisia tyontekijoita palveluista on vastaamassa. Onko
tarpeeksi tahtotilaa ja kiinnostusta lahtea edistamaan kulttuurikas-
vatussuunnitelmia.”

"Hienoa olisi, jos kunnan tyontekijat ymmartaisivat omat vahvuu-
tensa ja heikkoutensa tyontekijoina ja kehittaisivat niitd oppimalla
muilta. Sita kautta koko kunta kehittyisi. Uskon kaiken tulevaisuu-
dessa menevan tahan, silla kaikki johtaminen tulee menemaan
enemman verkostoihin.”
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Lappajarven vapaa-aikasihteeri nékee kulttuurikasvatussuunnitelmien sovelta-
misessa mahdollisuuksia myds kunnan muihin palveluihin, kuten vaikkapa eh-
kaisevaan paihdetybhon. Saman tapaista suunnitelmaa voisi kehittaa ja lisata
suunnitelman yhteyteen esimerkiksi vuosikellon ja koulutuskalenterin. Kaikki
muuttuisi viestinnaksi ja koordinoinniksi, jolloin se helpottaisi ja tehostaisi tyota.

(Lappajarven vapaa-aikasihteeri, 2022.)

Lappajarven kunnan yhteiskoulun rehtorin mukaan kulttuurikasvatussuunnitelma
selkeyttdd kokonaisuutta ja tuo toimintaan pitkajanteisyytta ja tasaista jatkumoa.
Se tuo myds systemaattisuutta ja jotain, mita tavoitellaan. Kun tehdaén valmis
suunnitelma etukateen, tulee paremmin huomioitua kulttuurin eri osa-alueet.

"Kulttuurikasvastussuunnitelmat nédkyvat varmasti myos opetuksen
laadussa. Opettajat voivat olla monen asian asiantuntijoita, mutta
ammattilainen on aina ammattilainen.”

Lappajarven rehtori nakee tarkeana, etta oppilaat ndkevat myos koulun ympa-
ristdssa eri alojen asiantuntijoita ja esikuvia, eiké vain pelkkaa harrastajanako-

kulmaa.

"Oppilaat innostuvat esikuvista ja myds kaipaavat niitd. On tarkeaa,
ettd he nakevat myos koulun ymparistdssa eri alojen asiantuntijoita
ja niitd esikuvia, joista he ehka itsekin haaveilevat. Jos niita ei tule
lahelle, jotakin voi jaada nakematta ja mielenkiinto kohdistuukin sit-
ten johonkin muuhun.”

Rehtorin mukaan kulttuurikasvatussuunnitelman my6ta tulevat uudet virikkeet,
kuten tyOpajat, tuovat mahdollisesti uusia virikkeita myds opettajien toimintamal-
leihin.

"Helposti kalkkiudutaan vanhoihin toimintamalleihin, jos ei saada
mitédan uusia virikkeita.”
Lappajarvella ei ole olemassa alueellista kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Alueel-
liseen kulttuurikasvatussuunnitelmaan Lappajarven rehtori naki hyvia mahdolli-
suuksia, mutta se vaatisi taakseen kunnon organisointia, jota pienella kunnalla

yksistaan ei ole resursseja toteuttaa.



54

"Samalla vaivalla, kun jotain isompaa jarjestetadn, muutkin kunnat
voisivat siitd samalla hyotya. Jarjestelyt kuormittavat suhteellisen
paljon, mutta kun olisi jokin valmiiksi tehty runko, sité voitaisiin hyo-
dyntaa laajemminkin.”

"Jokin foorumi tai nayteikkuna, missa voisi paremmin nakya, mita
tehdaan missakin kunnassa, voisi paremmin innostaa alueelliseen
yhteisty6hon.”

Rehtorin mukaan KOPSIn suunnittelu kuormittaa suunnitteluvaiheessa, mutta
kun se vaihe on tehty huolella ja ohitettu, jatkotydskentely helpottuu ja on var-
masti vaivan arvoista.

6.6 Yhteenveto tuloksista

Kulttuurikasvatussuunnitelmien tekoa ohjeistetaan Suomen lastenkulttuurikes-
kusten liiton yllapitamalla Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi nettisivulla. Sivusto on
kattava ja monipuolinen, mutta syysta tai toisesta se ei silti ole viela innostanut
kaikkia kuntia mukaan kulttuurikasvatussuunnitelmien suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Suunnitelma puuttuu vield noin 30 prosentilta Suomen kunnista. Sivusto
on erittain toimiva jo tuollaisenaan, mutta sivulta |6ytyva suunnittelutydkalu oh-
jaa talla hetkella enemman kuntakohtaisen kuin aluekohtaisen suunnitelman te-
kemiseen. Tyokalun kehittaminen voisi olla hyvéa askel kohti alueellisia kulttuuri-
kasvatussuunnitelmia. Alueelliset kulttuurikasvatussuunnitelmat ja yhteistyéver-
kostot taas voisivat olla hyvia juuri pienille kunnille, joilla resurssit ovat niukem-
mat kuin isommilla kunnilla. Lastenkulttuurikeskus Verso ja seudullisesti toimiva
Kulttuuriketju ovat néaista hyvia konkreettisia malliesimerkkeja. Versoon oli hyvin
sovellettavissa myds Jarvensivun (2019, s. 163) verkoston johtamisen viiteke-
hyksen malli, missé korostuivat verkostotyon edellytykset, verkostotydn toimi-
vuus, verkostotyon kehittdminen ja verkostotyon vaikutukset. Alueellisten yh-
teistyoverkostojen rakentamista voidaan laittaa alulle hankkeilla. Huomioitavaa
kuitenkin on, ettd hankerahoituksella voidaan olla kdynnistamassa toimintaa,
mutta mink&an pitkdaikaisen toiminnan rahoitus ei hankevaroin ole kestavalla
pohjalla. Aiemmin kasitellyn tietopohjan mukaan hankkeet eivat ole pitkékestoi-

sia. Siksi hankkeet voidaan n&hda verkostotyon rakentamisessa ennemminkin
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alkuun panevana toiminnan tydkaluna, vaikkakin hankkeilla tavoitellaan aina jat-
kuvia vaikutuksia toteutusajan paattymisen jalkeenkin. Alueellisten yhteistyover-
kostojen rakentumisessa oleellista on myds johtajuus. Koordinaattorin rooli toi-
minnassa on keskeinen. Jotta asiat toimivat verkostossa, tarvitaan myds johta-
juutta. Jarvensivun (2019, s. 80) mukaan hyva johtajuus linkittyy keskindiseen
tuntemiseen, luottamukseen ja sitoutumiseen, mutta toisaalta se on myds fasili-
tointia ja koordinointia. Samoja asioita painotti myds Barkin koordinaattori. Luot-
tamuksen tarkeys korostui myds MaaMa 2021-hankkeessa.

Pienten kuntien kulttuuri- ja opetusvaelle suunnatut haastattelut avasivat hyvin
uusia nakdkulmia kulttuurikasvatussuunnitelmista, siitd, mita niista toivotaan ja
mitd mahdollisuuksia niissa nahdéaan pienen kunnan nakokulmasta. Etuja nahtiin
niin ajankayton kuin systemaattisuudenkin nakdkulmista. Alueellinen yhteisty6
nahtiin haastatteluissa mahdollisuutena, joka kuitenkin vaatii taakseen enemman

tietoa, isomman organisointitahon ja ennen kaikkea johtajuutta.

7 Kehittamisehdotukset - miten alueellinen yhteisty6
voisi jalkautua paremmin kulttuurikasvatussuunni-
telmien osalta?

Kehittamistyoni pohjalta syntyneet kehittdmisehdotukset kohdennan tydssani
suoraan toimeksiantajalleni, eli Suomen Lastenkulttuurikeskusten liitolle.

Ehdotelman mukaan alueellinen yhteistyd voisi lisdédntya yhteistyoverkostojen
avulla. Kehittamisehdotusten laadinnassa nojaudun luvussa 6 esittdmiini tuloksiin

ja tietopohjaan (Jarvensivu, 2019).

7.1 Verkostotyon edellytykset lastenkulttuurin alueella

Tassé luvussa kerron verkostotyon edellytyksista lastenkulttuurin alueella. Pei-

laan tuloksiani Jarvensivun, (2019), verkostojen johtamisen yleiseen viitekehyk-
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seen nojautuen. Verkostotyon edellytyksiin lastenkulttuurin alueella kuuluvat re-
surssien jakaminen ja jakautuminen, mahdollistaminen seké johtaminen. Resurs-
seilla tarkoitetaan muun muassa taloudellisia resursseja. Liséksi tarvitaan tunte-
mista, sitoutumista ja luottamista. Alueen verkostotydn toimivuuteen liittyvat koor-
dinointi, sdannollisyys, tiedonkulku ja hyva ja toimiva viestinta. Tassa kohtaa tar-
vitaan myos selkeitd sdantoja, rajoja ja johtajuutta. Laadukas toiminta edesauttaa
toimivuutta. Alueen verkostoyhteistyon kehittdminen pitaa sisallaan alueellisen
yhteisty6n edistamistd, hankeyhteisty6ta ja sen tuomia mahdollisuuksia, mutta
myos pienten kuntien kulttuurikasvatuksen lisaamista kulttuurikasvatussuunnitel-
malla. Kulttuurikasvatussuunnitelma voidaankin nahda eraanlaisena tydkaluna.
Sen avulla paastaan kohti alueen verkostotyon vaikutuksia ja kehitytd&n parem-
min kohti tasa-arvoa. Alueen verkostotyon vaikutuksiin lukeutuvat tavoitteiden
saavuttaminen ja niiden mittaaminen, seka omassa kehityshankkeessani kehitty-

minen kohti tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa.
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Kuva 10. Alueellisen verkostoyhteistydn toteutuminen lastenkulttuurin alueella

Jarvensivun (2019) mukaan oleellista on myds, etta verkostot ja niiden johtamis-
tarpeet etenevét vaiheittain. Verkoston kehityskaareen liittyy vahvasti nelja eri
vaihetta. (Jarvensivu, s. 100).
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Verkoston kokoaminen
Tavoitteiden ja toimintatapojen sopiminen

Yhdessa eteneminen

P 0w h P

Vaikutusten arviointi ja levittdminen

Nama kaikki vaiheet vaativat taakseen viestintad. Oikeastaan verkostoituminen
on viestintaa (Jarvensivu, s. 130). Hyvalta johtajalta taas vaaditaan hyvia viestin-

tataitoja ja johtajuutta ei ole ilman viestintaa.

7.2 Alueellisen yhteisty6verkoston rakentuminen

Avainasemassa yhteistyoverkoston laadinnassa on loytaa taho, joka ottaa veto-
vastuun verkoston johtamisesta. Lastenkulttuurikeskus Verso on lahtenyt toteut-
tamaan toimintaansa Varkauden kaupungin alaisuudessa, mutta tama malli ei

suinkaan ole ainoa mahdollinen.

Alueellista lastenkulttuuriverkostoa voivat halutessaan lahtea rakentamaan use-
ampi eri taho, kuten kunta, vapaalla kentalla toimiva taho, opisto, yhdistys tai

maakuntaliitto.
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Vapaalla
kentalla Yhdistys
toimiva taho

Maakuntaliitto

Kuva 11. Esimerkkitahot, jotka voivat l&hted rakentamaan alueellista lasten-

kulttuuriverkostoa

Enta mita asioita verkostolla on oltava taustalla, jotta se voi toimia. Mita se vaatii
taustalleen? Naita ovat tutkimukseni tulosten mukaan rahoitus, esimerkiksi hank-
keen kautta. Hanke taas voidaan néahdéa yhtend mahdollistavana ty6kaluna. Li-
saksi tarvitaan johtaja tai koordinaattori. Ilman verkoston jasenia ei ole koko ver-
kostoa. Tarvitaan myo6s yhteinen tavoite, paamaara ja niiden mittaamista. Nama
kaikki tarvitsevat ymparilleen myos alustan, jossa tietoa jaetaan ja missa kaikki

viestinta tapahtuu.
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Rahoitus, esim.
hanke
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mittaaminen oordinaatori

Alusta, jossa tietoa
jaetaan ja missa
kaikki tapahtuu
Iviestintaa

Verkoston jasenet

Kuva 12. Mita konkreettista verkosto vaatii onnistuakseen?

Alueellisen lastenkulttuuriverkoston rakentumisessa tarkeaa on myos kaikkein
sen jasenten ymmarrys verkoston tuomista eduista ja hyodyista. Nain saadaan
aikaan sitoutuneisuutta, miké taas vahvistaa luottamusta ja hyvaa vuorovaiku-

tusta.

Ent& miten pienid kuntia saadaan mukaan toimintaan? Kulttuurikasvatussuunni-
telmien osalta pienia kuntia voitaisiin houkutella paremmin mukaan kertomalla
kuntien kulttuurikasvatussuunnitelmien tuomista hyddyista, mahdollisuuksista ja
eduista. TAma voisi tapahtua esimerkiksi hankkeen tai erillisen koulutuspaivan

avulla.
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7.3 Miten kulttuurikasvatussuunnitelma palvelee pienia kuntia ja
mita mahdollisuuksia alueellinen kulttuurikasvatussuunnitelma
tarjoaa?

Kulttuurikasvatussuunnitelmien tuomia etuja ovat tutkimustulosteni mukaan kun-

nan opetus- ja kulttuurivastaavan nakokulmasta:

- Laadukas toiminta ammattilaisten toteuttamana

- Systemaattisuus, pitkajanteisyys

- Selkeat raamit ja rutiini

- Tasa-arvoinen kulttuuritarjonta oppilaiden kesken

- TEAviisaritulosten kehittyminen

- Toimii tydkaluna muun muassa hyvinvoinnin edistajana
- Tuo uusia virikkeita opettajien toimintamalleihin

- Hyvén suunnittelutyon jalkeen saastaa aikaa ja tuo tehokkuutta

Liséksi kunnille voitaisiin enemman kertoa alueellisen yhteistyéverkoston ja alu-
eellisen kulttuurikasvatussuunnitelman tuomista mahdollisuuksista. Naitd ovat

tutkimustulosteni perusteella:

- Kustannustehokkuus

- Monipuolisempi toiminta lastenkulttuurin alueella

- Mahdollisuus osallistua hankkeisiin, jotka hyodyntavat valillisesti myos
omaa kuntaa

- Asiantuntijapalvelut ja kulttuuripoliittinen vaikuttaminen

- Kollektiivisen hyvinvoinnin lisaantyminen alueella

Naitd samoja asioita kasiteltiin osittain jo aiemmin tietopohjan valossa. Haastat-
teluni nyt vain tukivat tata asiaa. Erityisen kiinnostavaa oli saada tietoa juuri pien-
ten kuntien kokemuksista. Kulttuurikasvatussuunnitelmien tuovat edut kunnille
ovat monelta osin hyvinkin samanlaisia, riippumatta kunnan koosta. Tasta mai-
nittakoon esimerkkind TEAviisari ja tasa-arvoinen kulttuuritarjonta kunnan oppi-

laiden kesken.
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On jo nahty, ettd hankkeet voivat osaltaan edesauttaa kulttuurikasvatussuunni-
telmien kayttbonottoa valtakunnallisesti. Nain on jo tapahtunut Kulttuurikasvatus-
suunnitelmien edistamishankkeen seurauksena. Voisiko Suomen lastenkulttuuri-
keskusten liiton seuraava hanke liittya verkostojen lisaamiseen ja niiden tuomiin
mahdollisuuksiin? Voisivatko verkostot olla mahdollisuus tasa-arvoisemman las-

tenkulttuurin jalkauttamiseen?

7.4 Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi -sivuston kehitysehdotukset

Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-sivusto on monipuolinen ja kattava sivusto,
mink& kautta saa selkean kuvan kulttuurikasvatuksen rakentamisesta kuntaan.
Laadin sivustosta SWOT-analyysin, minka mukaan sivuston vahvuudet ovat
sen selke& rakenne, monipuolinen sisaltd, seka saavutettavuus. Heikkoudeksi
listasin se, etta sivusto ei tarjoa tarpeeksi tietoa alueellisen suunnitelman raken-
tamisesta. Suunnittelutyokalu ei avaa alueellisen kulttuurikasvatussuunnitelman
rakentamista samalla tavalla kuin kuntakohtaisen suunnitelman. Sivuston mah-
dollisuutena voisi olla kertoa yha laajemmin eri kuntien kulttuurikasvatussuunni-
telmien budjeteista ja kokemuksista, ja ylipaataan kertoa yha laajemmin eri
vaihtoehdoista tuottaa kulttuurikasvatussuunnitelma. Tassa kohtaa erityisesti
alueellinen tapa tuottaa sita. Sivuston uhkana on, etta se ei tavoita kaikkia kun-
tia, ja etta alueelliset kulttuurikasvatussuunnitelmat eivét laajene, eika niiden

tuomia mahdollisuuksia ymmarreta.

Konkreettista tietoa siitd, miten kauan kulttuurikasvatussuunnitelmaan kannat-
taa varata aikaa, olisi hyva olla esilla. Voisiko sivuilla ndkya kuva tai mallipohja
esimerkiksi suunnitteluprosessin vuosikellosta. Mitd kannattaa tehda missakin
kohtaa suunnittelua ja kuinka kauan siihen on hyva varata aikaa. Enta kuinka

paljon eri kokoisissa kunnissa suunnitelmiin yleensé varataan rahaa?

Pienid kuntia haastattelemalla tarkeana esiin nousi myos se, etta kukaan ei ole

maarittanyt, mika olisi ideaalein toimintatapa kunnilla toimia kulttuurikasvatus-
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suunnitelmien kanssa. Tehokkaat, selkeat mallit, minimitavoite suunnitelmien si-
salloille ja myds minimibudjetti takaisivat mahdollisesti sen, etta kuntien olisi sel-
keadmpi sitoutua toimintaan. Esimerkkeja eri kokoisten kuntien kulttuurikasvatus-
suunnitelmien budjeteista ja rahoitusmalleista olisi my6s hyva olla esilla. Soinin
kunnalle tehdyn haastattelun mukaan on myds mahdollista, etta kulttuurikasva-
tussuunnitelma ja sen sisalto eivat tuo talousarvioon liséa kustannuksia. Tamakin
nakokulma olisi hyva nostaa selkedammin esille kulttuurikasvatussuunnitelman

tyokalun yhteydessa.

Yksi rahoitusvaihtoehto voisi olla myds kunnan sisalta 16ytyvat kulttuurikummit,
sponsorit, jotka maksavat esimerkiksi vuosittain tietyn luokan bussikuljetuksen
taidemuseoon. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2021.)

Haastatteluissa nousi esiin myds se, etta jokin yhteinen foorumi tai alueen kult-
tuuripalvelutarjotin voisi toimia yhtenéa tyfkaluna suunnitelmien teossa. Voisiko
taman tyyppista tarjotinta lahteé edistaméaan hankkeella kulttuurikasvatussuunni-

telman suunnittelutyékalun tueksi?

8 Pohdintaja arviointi

Opinnaytetyoni paakysymyksena oli, miten yhdenvertaisuutta edistetaan lasten-
kulttuurin alueella — ty6kaluina kulttuurikasvatussuunnitelmat ja yhteistyéverkos-
tot?

Lopputuloksena syntyi toimintamalli alueellisen verkostoyhteistyon rakenteelle
lastenkulttuurin alueella, seka kehitysehdotuksia, jotka kohdensin suoraan toi-

meksiantajalleni, Suomen lastenkulttuurikeskusten liitolle.

Kehitysehdotuksia syntyi Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi -sivuston kehittami-

selle. Lisaksi kerasin pienten kuntien ndkemyksia ja kokemuksia kulttuurikasva-
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tussuunnitelmista. Tietopohja tuki hyvin tutkimustuloksiani ja kehittdmisehdotuk-
set toimintamallin rakentamisen osalta ovat mielesténi hyvin monistettavissa

myds muihin kulttuurialan yhteistyoverkostoihin.

Kulttuurikasvatussuunnitelmien osalta tasa-arvoa tietenkin edistaisi enemman
se, etta suunnitelmat tulisivat pakollisiksi, niiden kayttda valvottaisiin ja mitattai-
siin valtakunnallisesti. Tarkeaa olisi myds asettaa tietyt laatustandardit ja minimi-
maarat tarjonnalle. Talla hetkella kuntakohtaisten kulttuurikasvatussuunnitelmien
siséllbissa on isojakin eroja. Seuraavaksi olisikin mielenkiintoista tutkia, minkalai-

sia laadullisia eroavaisuuksia kulttuurikasvatussuunnitelmissa on.

Kuntien valtionosuuksiin tulee vuoden 2023 alusta alkaen kokonaan uusi las-
kentatekija, HYTE-kerroin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen HYTE-kertoi-
mella halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi sote-uudistuksen jalkeenkin. Myds hyvinvointialueille
on tulossa vastaava rahoituskriteeri. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa,
etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden teke-
man hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan. (THL, 2022.) Ehka jat-
kossa myds HYTE-kerroin innostaa kuntia ottamaan kulttuurikasvatussuunnitel-
man kayttdonsa. Huomioitavaa on mygs, ettd opinnaytetyoni aikana kulttuuri-
kasvatussuunnitelmien maaréa nousi valtakunnallisesti. Viela vuonna 2020 se oli
kaytdssa noin 50 prosentilla Suomen kunnista ja vuoden 2022 lopussa luku oli
jo noin 70. Iso rooli tassa oli varmasti Kulttuurikasvatussuunnitelmien edistamis-

hankkeella.

Opinnaytetyoni edetessa yllatyin, miten vaikeaa pienten kuntien opetus- ja kult-
tuuritoimen haastateltavia oli 16ytdd. Ongelmaksi koitui myds se, etta kulttuuri-
kasvatussuunnitelma saattoi muodollisesti olla joissakin kunnissa kaytossa,
mutta resurssien vahyyden vuoksi sen kaytto oli hiipunut, mikali oli koskaan edes
alkanut. TAman ongelman vuoksi myos kulttuurikasvatussuunnitelmien kaytt6a

olisi hyva joltain osin valvoa. Nain tasa-arvo toteutuisi yha paremmin valtakun-
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nallisestikin. Alueellinen kulttuurikasvatussuunnitelma voisi olla avain aktiivisem-
paan suunnitelman kayttdon myos naiden kuntien kohdalla, kun suunnitelman

kaytto ei olisi pelkdstaan pienen kunnan omien resurssien varassa.

Opinnaytetyoni edetessa pohdin myo6s sitd, miten kulttuuria ja sen vaikutuksia
yksilon ja yhteiskunnan nakdkulmasta voitaisiin ymmartaa paremmin koulumaa-
iImassa, esimerkiksi juuri opettajien keskuudessa. Onko kulttuurin ja taiteen vai-
kutukset yksilon ja yhteiskunnan ndkdkulmasta kunnolla siséistetty ja osataanko
niiden vaikutukset nahda laajemmassa kuvassa? Enta mitd mielikuvia kulttuuri-
sana tuottaa? Onko se pelottava ja vieras sana, minka laajuutta ei ymmarreta?
Onko opettajien tiedossa, etté kulttuurikasvatussisallét voivat nakya myds muissa
oppiaineissa, ei pelkastaan taide- ja taitoaineissa. Entd onko kulttuurikasvatus-
suunnitelmista puhuttaessa esille nostettu tarpeeksi tasavertaisuuden nakokul-
maa? Uskon tdméan kaiken olevan heikkojen resurssien lisaksi syy siihen, miksi

kulttuurikasvatussuunnitelmat eivat ole kayttssa kaikissa Suomen kunnissa.

Asiaa voisi lahted edistamaan esimerkiksi erilaisin hankkein. Hankkeiden merki-
tys kehittamistydssa on iso. Esimerkiksi molempien haastateltavien kuntien edus-
tajat sanoivat Kulttuurikasvatussuunnitelmien edistamishankkeen olevan juuri se
hyvé sysays, joka ajoi heidatkin suunnitelmien &érelle. Alueellisten kulttuurikas-
vatussuunnitelmien mahdollisuuksia ei kuitenkaan viela pienten kuntien osalla
ymmarretd. Vai olisiko tassa kehittdmista juuri isoilla kaupungeilla, joilla on myo6s
enemman resursseja lahtea vetamaan alueellista yhteistydverkostoa. Voisivatko
he valtakunnallisesti ottaa pienemmistddn enemman koppia ja ryhtyd organisaat-
toreiksi? Opinnaytetydssani haastateltavat esimerkkikunnat nakivat alueellisen
yhteistyén mahdollisuutena, mista voitaisiin haluta lisda tietoa. Jotta se toimisi,

tarvittaisiin ulkopuolinen organisaattori.

Vastuuta kulttuurikasvatussuunnitelman siséllosté ja organisoinnista ei tieten-
k&an voi sysata pelkastaan isojen kaupunkien kontolle. Sosiaali- ja terveyspal-
velut siirtyvat kunnilta uusien hyvinvointialueiden jarjestettaviksi vuoden 2023

alusta, mutta vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta sailyy



66

edelleen kunnilla. Kulttuurikasvatus on osa hyvinvointia ja sen lisaamista, ja

tama asia pitaisi saada enemman kuntien tietoisuuteen.

Entéa kenen kaikkien vastuulla on pitdd maaseutu elinvoimaisena ja pienten kun-
tien kulttuurikasvatus tasokkaana? Kuuluuko se yhté lailla niin pienille kuin isoil-
lekin kunnille? Enta voisiko koko maailmaa ravisuttanut ja kulttuuri- ja taidealaa
erityisesti kurittanut koronapandemia tarjota kulttuurikasvatussuunnitelmien
myo6ta uusia tydmahdollisuuksia ammattilaisille, ja ylipaataan nostaa arvostusta
taiteilijoita ja koko kulttuurialaa kohtaan. Kuinka tarkeé&na uusien kulttuurin kulut-
tajien kasvattaminen nahdaan? Enta kuinka paljon kulttuurin vaikutuksia yksilon

ja yhteiskunnan nakékulmasta ymmarretaan?

Verkostomaisesti toimivat kulttuuripolut tai kulttuuriverkot voisivat toimia laajem-
minkin Suomessa, kun vain niiden merkitys ja edut ymmarrettaisiin. Avainase-
massa olisivat verkostojen rakentuminen, sitoutuminen, luottamus ja tunteminen

ja johtajuus.

Onnistuin tydssani kehittdmé&an yhden vaihtoehtoisen toimintamallin siita, miten
rakennetaan verkostoyhteistyd lastenkulttuurin alueella, mutta sité olisi viela voi-
nut vieda eteenpéin kaytannossa esimerkiksi aivoriihella pienille kunnille, tai
vastaavasti Suomen lastenkulttuurikeskusten liitolle. Nyt toimenpide-ehdotus
l6ytyy Kirjallisena, ja toivon sen olevan avuksi toimeksiantajan kehittdessa toi-

mintaansa.
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Liitteet

Liite 1. Suunnittelutydkalun vaiheet ja kysymykset

Lastenkulttuurikeskusten liiton sivuilta [0ytyvan suunnittelutyokalun vaiheet ja
kysymykset:

- Kunta tai alue

Vastuuhenkildon tai tydoryhméan maéaarittaminen

Vastuuhenkild voi olla esimerkiksi opettaja tai kulttuuri- tai nuorisotoimen

edustaja. Vastuun voi jakaa myds tyoparille.

- Kenelle kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen on vastuutettu?
Eikd kunnassanne vield ole nimettya vastuuhenkil6a? Vastuuttaminen
on tarkeaa, jotta tyo etenee. Vastuuhenkild voi olla esimerkiksi opettaja
tai kulttuuri- tai nuorisotoimen edustaja. Vastuun voi jakaa myds tyépa-
rille.

- Ketk& ovat mukana laatimassa kunnan/alueen kulttuurikasvatussuun-

nitelmaa?
Suunnitelman tekemisessa tarvitaan seka kunnan opetustoimea etta
kulttuuripalveluita. Minimimiehitys suunnitelman tyéstamiseen voi olla
alakoulun opettaja, ylakoulun opettaja. Mukaan kannattaa kutsua myos
paikallisia taide- ja kulttuurialan toimijoita.

- Keiltéa voisimme saada apua suunnitelman laatimiseen? Millaista

apua?

Tavoitteiden maarittaminen

Tavoitteiden yhteydessa oli hyva kysya myos oppilaiden kommentteja.
Mita lapset ja nuoret toivovat suunnitelmalta? Millaisia sisaltoja? Mita he
haluaisivat kokea? Oppilailta voi pyytaa kommentteja suunnitelman luon-
noksesta.

- Mitka arvot ohjaavat suunnitelman laatimista?

- Mitk& ovat suunnitelman tavoitteet?

Kartoitusvaihe — mita tehdaan jo nyt, mita tarjontaa loytyy?

- Mita taide- ja kulttuuritarjontaa kunnassa on?
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Mitd muita taide- ja kulttuuripalveluita tarjoavia tahoja alueelta 16ytyy?
Minkélaisia koko kunnan tasolle laajennettavia, kulttuurikasvatukseen
liittyvia hyvia kaytantdja kunnasta loytyy?

Miten kulttuurikasvatusta toteutetaan koulussa talla hetkella?
Kuuluuko kouluvuoteen juhlia, vierailuja kulttuuri- ja taidelaitoksiin,
retkia kulttuurikohteisiin tai kulttuuritapahtumia?

Millaista yhteisty6ta kulttuuri- ja taidetuottajien kanssa on tehty aiem-
min koulussa? Keiden kanssa yhteistydta on tehty?

Koulun ja kulttuuritoimen yhdistdminen

Mita toiveita kouluilla on kulttuurikasvatussuunnitelman suhteen?
Mitd teemoja opetussuunnitelma velvoittaa kasittelemaan?

Miten kulttuuria ja taiteita voitaisiin tuoda osaksi sellaisia oppiaineita,
joihin ne eivéat itsessaan kuulu?

Miten kunnan kulttuuritarjonta pystyy vastaamaan opetussuunnitel-
man ja eri oppiaineiden sisaltéihin?

Toiminta luokka-asteittain. Valitse luokka-asteet, joita kulttuurikasva-
tussuunnitelmanne koskee. (varhaiskasvatus, esiopetus jne.)

Voitte halutessanne viela valita suunnitelmallenne vuosittain vaihtu-
van teeman. Teema voi olla vaikkapa taiteenlaji tai ajankohtainen il-
mio.

Ikd/luokkavuosittain: Mihin kulttuurin- tai taiteenlajiin tutustutaan?
Mik& on tavoitteena?

Iké/luokkavuosittain: Mista toiminta koostuu (ennakkotehtéava, vierailu,
esitys, tydpaja, jatkotydskentely, muu)

Ikd/luokkavuosittain: Kenen kanssa jarjestetaan yhteistytssa?
Iké/luokkavuosittain: Mik&a on osallistuva oppilas- tai luokkamé&éara?
Tarvitaanko kuljetuksia? Mitk& ovat arvioidut kustannukset?
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Liite 2. Haastattelukysymykset MaaMa 2021 -hanke, Etela-Pohjanmaan
liitto, kulttuuripaallikk®

1. Minkalaisin kriteerein avustuksia jaetaan?

2. Mita pitaa erityisesti ottaa huomioon hankehakemusta tehdessa?

3. Mita tuetaan mielelladan?

4. Milla perusteella rahaa jaetaan?

5. Minkélaisista summista puhutaan?

6. Miksi lahditte rahoittamaan MaaMa 2021-hanketta?

7. Kuinka helposti kulttuuriin liittyvia hankkeita yleisesti ottaen tuetaan?

8. Miten erottua joukosta hakemuksella?

9. Kuinka todennakoisesti hankerahaa myénnetaan MaaMa-hankkeen kal-

taisiin hankkeisiin?

10. Mita muita rahoitusldhteita MaaMa 2021-hankkeen kaltaisiin hankkeisiin

l6ytyy alueellisesti ja valtakunnallisesti?

11.Jos haluttaisiin saada pitkaaikainen rahoitus verkostomaisesti toimivalle
lastenkulttuurikeskukselle niin miten se onnistuisi hankerahoituksella?
Kuinka moneksi vuodeksi hankerahoitusta on mahdollista saada? Tarvi-

taanko rahoittajaksi rinnalle joka tapauksessa alueen kunnat tms.
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Liite 3. Haastattelukysymykset MaaMa 2021-hanke, Louhimo, lastenkult-
tuurikoordinaattori

1. Mista idea hankkeeseen lahti? Oliko vastaavanlaista hanketta tehty jos-

sain aiemmin tms.?

2. Miten hanke rakentuu? Mik& on sen elinkaari?

3. Mika oli hankkeen budjetti?

4. Rabhoittajat ja niiden osuudet hankkeessa?

5. Saatiinko hankkeelle tavoiteltu budijetti, vai alittuiko hankerahoitus suun-

nitellusta? Kuinka paljon joustoa jouduttiin tekemaan?

6. Miten ja mista sopivat rahoittajat ja rahoitusmahdollisuudet 16ytyivat?

7. Kuinka paljon aikaa hankkeen esivalmistelut veivat?

8. Kuinka paljon henkiléresursseja MaaMa 2021-hankkeen toteutus koko-

naisuudessaan vaati? Projektin suunnitteluvaiheesta projektin loppuun.
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Liite 4. Haastattelukysymykset MaaMa 2021-hanke, hankekoordinaattori

1.

Koordinaattorin toimenkuva hankkeessa? Mita kaikkea siihen kuului?

Mitk& olivat hankkeen tavoitteet ja miten ne saavutettiin?

Miten tavoitteita mitattiin?

Suurimmat haasteet hankkeen aikana?

Mik& oli hankkeen aikataulu ja miten siina pysyttiin?

Miten korona-aika vaikutti hankkeen tuloksiin ja tavoitteisiin?

Minkélainen vastaanotto ja palaute hankkeella oli koulujen, kuntien kult-

tuuritoimien ja paivakotien osalta? Enta taiteilijoiden?

Kuinka haastavaa oli pysya kiinni budjetissa?

Miten budjetti ndkyi laadussa, enta tarjonnan méaarassa? Olisiko laadu-

kasta toimintaa toivottu olevan enemman?

10.Olivatko hankkeen resurssit kaikilta osin riittavat? Jos resursseja olisi ol-

lut enemman, mihin osa-alueeseen sité olisi eniten kaivattu/tarvittu?
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Liite 5. Ryhméahaastattelun kysymykset MaaMa 2021-hanke

1.

Miten hankkeen suunnitteluvaihe eteni ja mista kaikki sai alkunsa?

Hankkeen tavoitteet ja miten ne saavutettiin kaikkien osapuolten nako-

kulmasta?

Mika on rahoittajien rooli hankkeissa?

Mink&laisina konkreettisina esimerkkeind isompi rahoitus olisi nakynyt?

Synnyttikd hanke kulttuurikasvatussuunnitelmien osalta jotakin konkreet-

tista jatkokayttoon? Mita?

Miten eri tavoin verkostomaisen lastenkulttuuriverkoston toiminnan ra-

hoittaminen voitaisiin jarjestaa?

Mitd hanke opetti ja mita tekisit toisin?
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Liite 6. Haastattelukysymykset, Lastenkulttuuriverkosto Bark, koordinaat-
tori

1. Miten Bark toimii (rakenne, laajuus, rahoitus, tyontekijat, Barkin rooli kult-

tuurikasvatussuunnitelmien osalta)

2. Mista idea lastenkulttuuriverkostoon lahti?

3. Johtajan/koordinaattorin rooli?

4. Mitka ovat toiminnan haasteet johtamisen nakdkulmasta?

5. Enta haasteet ylipaataan?

6. Mita ominaisuuksia johtajalta tdssa yhteydessa tarvitaan?

7. Mitd johtaminen vaatii?

8. Mitka asiat kertovat onnistuneesta johtamisesta?

9. Miten onnistunut johtaminen nakyy konkretiassa?

10. Miten yhteisty6ta voidaan vahvistaa onnistuneella johtamisella?

11. Mik& on johtamisen merkitys kulttuurikasvatussuunnitelmien osalta?

12. Miten johtajuutta voitaisiin yha kirkastaa tai tehda tehokkaammaksi?

13.0nko Barkin lastenkulttuurin idea ja rakenne hyvin sovellettavissa pie-

nempiin kuntiin? Mit haasteita voi tulla vastaan?

14.Mita vinkkeja antaisit uudelle, alueelliselle lastenkulttuuriverkostolle? Mita

pitaa ottaa huomioon?

15. Miten kehittaisit Barkin toimintaa?
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Liite 7. Haastattelukysymykset kuntien rehtoreille

1. Mita etuja néet kulttuurikasvatussuunnitelmassa?

2. Kuinka paljon kulttuurikasvatussuunnitelma mahdollisesti sd&staa teidan

tai opettajien tydaikaa?

3. Uskotko my6s laadun paranevan taman myota? Miksi on tarkeaa, etta

toiminta on laadukasta?

4. Miten merkityksellisena néet rehtorina, ettd KOPS on teidan kunnas-

sanne? Mita se teista kertoo?

5. Miten uskot opettajien hydtyvan kulttuurikasvatussuunnitelmista?

6. Minkalaisia mahdollisuuksia nakisit tulevaisuudessa alueellisessa kult-
tuurikasvatussuunnitelmassa? Mitd mahdollisuuksia tai etuja se toisi mu-

kanaan?
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Litte 8. Haastattelukysymykset kuntien kulttuurivastaaville

1.

Miksi ja miten kunta péaéatyi kulttuurikasvatussuunnitelmaan?

Milla tavalla Kulttuurikasvatussuunnitelmien edistamishanke palveli tei-

dan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamista?

Mitd suunnitelma pitaa paapiirteittain sisallaan ja mille kaikille ikaryhmille

se on suunnattu?

Paljonko suunnitelman laatiminen vei aikaa ja keta kaikkia suunnitelman

toteutuksessa oli mukana?

Misté ideat suunnitelmiin saatiin ja oliko sisaltda vaikea kerata pienen

paikkakunnan kulttuuritarjonnasta?

Kaviko suunnitelma laadittaessa mielessé lahted rakentamaan alueellista
kulttuurikasvatussuunnitelmaa? Enté voisiko se olla kehityssuunta tule-

vaisuudessa?

Mita hyotyad koet kulttuurikasvatussuunnitelmilla olevan omaan tyohosi?

Miksi suunnitelma on mielestasi tarkea?

Miten kulttuurikasvatussuunnitelma nékyy talousarvioissa?

10. Mitd mahdollisuuksia nékisit alueellisessa kulttuurikasvatussuunnitel-

massa?



Liite 9. Soinin kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma

Soinin kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma
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