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Tutkimuksesta

* Omistajanvaihdosbarometriin 2021 vastasi 692 yksinyrittajaa
* 62 % vastaajista oli yli 55-vuotiaita, 38 % 55 v tai sita nuorempia

. Omistag'.ar)vaihdospgrometrin paatavoitteena on tuottaa tietoa vyli
95-vuotiaiden yrittajien jatkuvuusnakemyksista tulevan
Kymmenen vuoden aikana.

« Tavoitteena on myos selvittaa kaikenikaisten yrittajien
Kiinnostusta yrityskauppoihin ja aiempia kokemuksia niista.

. K}/selyé valittivat jasenilleen ja asiakkailleen Suomen Yrittajat, OMISTAJAN
Elinkeinoelaman keskusliitto EK , Perheyritysten liitto, Finnvera, FOORUMI
Suomen Uusyrityskeskukset, Suomen Yrityskaupat Oy ja
Suomen Yrityskummit.

» Kaikkiaan vastauksia tuli 2 333, joista yli 55-vuotiaiden
vastauksia 1 288 ja tata nuorempien vastauksia 1 045.

« Seinajoen ammattikorkeakoulu toteutti _
omistajanvaihdosbarometrin Omistajanvaihdosfoorumin
toimeksiannosta

« SeAMK on julkaissut barometrista myos erilliset analyysit
perheyrityksiin seka maaseutuyrityksiin liittyen



Vastaajien kotimaakunta: eniten yksinyrittajavastaajia
Judeltamaalta ja Pirkanmaalta

Yksinyrittajat:

Yrityksen kotimaakunta tkm %
Etela-Karjala 15 2%
Etela-Pohjanmaa 39 6%
Etela-Savo 29 4%
Kainuu 13 2%
Kanta-Hame 12 2%
Keski-Pohjanmaa 23 3%
Keski-Suomi 24 3%
Kymenlaakso 20 3%
Lappi 15 2%
Pirkanmaa 142 21%
Pohjanmaa 7 1%
Pohjois-Karjala 14 2%
Pohjois-Pohjanmaa 47 7%
Pohjois-Savo 21 3%
Paijat-Hame 36 5%
Satakunta 37 5%
Uusimaa 145 21%
Varsinais-Suomi 53 8%
Yhteensa 692 100%
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Litketoiminnan

jatkuvuusnakymat
(yli 5 v.)



Luopumisen suunniteltu ajankohta: 46 % aikoo luopua
vuoden 2024 loppuun mennessa ja 78 % 2028 vuoden
loppuun mennessa

Yksinyrittajit: Aikomus luopua pasvastuusta yrityksesss e Koko ov-barometrin aineistossa 55
% aikoo luopua vuoden 2024
loppuun mennessa ja 86 % vuoden
2025 2028 2% 2028 loppuun mennessa

* Yksinyrittajista 14 %:lla
koronapandemia aikaistanut
myshemmin [ s5% luopumista, 5 %:lla myohentanyt

2022
n=423;yli 55 v. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

v. 2021 - 2024 46%

v. 2029 - 2032 17%



Toiveet lasten jatkamisen suhteen: 43 % el halua lastensa
jatkavan yritysta ja vain 4 % haluaa

Yksinyrittdjat: Omat toiveet lasten ja yrityksen jatkamisen suhteen * Va anSku Ittu u rl n Osalta .
yksinyrittajat eivat kovin paljon

Ly g eroa koko ov-barometrin
jatkaa yritystoimin- aineistosta 53 % vs. 55 %
N * Sen sijaan vieroituskulttuurin ja
a4 velvoitekulttuurin osalta erot ovat
selkeat.
. * Yksinyrittajista 43 % edustaa
yritystolmintaani vieroituskulttuuria, kun heita koko
ov-barometrin aineistossa oli 34 %

n=378;yli 55 v.

ja yksinyrittajista velvoitekulttuuria
edustaa vain 4 %, kun heita koko
aineistossa oli 11 %.



Yrityksen tulevaisuus: 55 % aikoo lopettaa yrityksen,
vain 7 % suunnittelee sukupolvenvaihdosta

Yksinyrittajat: Yrit.Y.Ifsen tulevaiSl-Jus omiftajan luopuessa o YkS|nyr|ttaJ|”a Se|VaStI huonom mat
padvastuusta yrityksessa Jatkuvu usnakymat

Yritys myydaan

0,
ulkopuoliselle 33%

« Koko ov-barometrin aineistossa 25
Mutomistajat stkavat [ % aikoo lopettaa, 20 %
suunnittelee sukupolvenvaindosta

ja 44 % yrityksen myymista
Vrtyksen toiminta loppu ss% perheen ulkopuolisille

v I  Yksinyrittajista 24 %:lla
koronapandemia vaikuttanut
negatiivisesti jatkuvuusnakymiin,
14 %:lla positiivisesti

Sukupolvenvaihdos

0,
perheen sisalla %

2022 0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 %
n=427;yli 55 v.
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Omistajanvaihdoksen koetut
haasteet ja asiantuntijapalvelut



Koetut ongelmat: Ostajan Ioytyminen ja arvonmaaritys
suurimmat

Yksinyrittajat: IVIiettiesisfrr;r:\elac;n:(iesl;ci?;r;vnagizldrzisl'::i,?misséi maarin koette ° MyOS ko ko OV'ba I’Ometl’l n
aineistossa samat haasteet
karjessa

* Yksinyrittajat pitavat ostajan
loytymista viela suurempana
haasteena kuin kaikki vastaajat
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Omien lasten tasapuolinen kohtelu - 1,6

1 2 3 4 5
2022 . . ei lainkaan Keskiarvo erittdin merkittivi
n=147-163;yli 55 v. sukupolvenvaihdos ongelma ongelma

tai myynti ulkopuoliselle



Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarve: 47 %:lla
merkittava tai suuri tarve

Yksinyrittéijé'\t:Ulk;?guolisen asiar“:uEtiji-Tlvun tarve o KOkO OV-barometnn a|ne|stossa 59
omistajanvainhdosasioissa talla hetkella tai PETET . .
2o J ldhitulevaisuudessa %”a mel’klttava tal sSuuril tarve
30%
20%
1=ei lainkaan 5= merkrttavassa

n=164; yli 55 v. sukupolve
tai myyntiu Ikp oliselle

Keskiarvo 3,3



SeAMK4

Kiilnnostus myymiseen ja
ostamiseen (55 v. tai alle)

Esityksen nimi ja lisatietoja



Kiinnostus ostaa: 22 % kiinnostunut ostamaan

Yksinyrittdjat: Kiinnostus ostaa yritys tai lilketoimintaa ¢ Ka|k|Sta OV'barometnn 55'
o vuotiaista tai sita nuoremmista
vastaajista 25 % oli kiinnostunut
ostamaan.

 Yksinyrittajista 22 %:lle ostaminen
olisi ajankohtaista juuri nyt.

50%

40%

30%

20%

» % o 1o * Yksinyrittajista 26 %:lla
10% koronapandemia vaikuttanut
o ostokiinnostukseen.
1=en lainkaan 2 3 4 5=erittdin
o MO Cesionvo a1 innostunt * Yksinyrittajat ovat erittain

n=264; 55 v. tai alle

potentiaalinen ostajaryhma
myynnissa oleville yrityksille ja
niiden likketoiminnoille.



Kiinnostus myyda: 25 % kiinnostunut myymaan

Yksinyrittdjat: Kiinrokstus myyda oma yritys tai sen ° Ka|k|sta OV-barometnn 55_
iiketoimintaa . . T .
vuotiaista tai sita nuoremmista
vastaajista vastaajista 30 % oli

Kiinnostunut myymaan

* Yksinyrittajista 34 %:lle myyminen
olisi ajankohtaista juuri nyt
* Yksinyrittajista 30 %:lla
koronapandemia vaikuttanut
Keskiarvo 2,2 myyntikiinnostukseen

11% 10% 11%
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Kokemus
omistajanvaihdoksista
(kaikki vastaajat)



Kokemus ostamisesta: 22 %:lla aiempaa kokemusta

Yksinyrittajat: Onko aikaisempaa kokemusta e 73 % pltl aiempaa ostokokemusta

yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta? erittain onnistuneena tai
onnistuneena, kun kaikista ov-
barometrin yrittajista 80 % piti
alempaa ostokokemusta
onnistuneena

 Yksinyrittajista 42 %:n mielesta
kauppahinta oli edullinen, 25 %:n
mielesta oli korkea ja 39 %:n mielesta
sopiva

2022
n=689

« Suurimpina ongelmina yksinyrittajat
pitivat arvonmaarityksen vaikeutta ja
myyjan lilan korkeaa hintapyyntoa



Kokemus myymisesta: 21 %:lla aiempaa kokemusta

* 68 % piti aiempaa
Yksinyrittajat: Onko aikaisempaa kokemusta myynt|k0kem USta er|tta|n
yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta? OnniStuneena tal OnniStuneena,
kun kaikista ov-barometrin
vastaajista 80 % piti aiempaa
myyntia onnistuneena

« Suurimpina ongelmina
yksinyrittajat pitivat hintaa /
arvonmaaritysta ja ostajan
loytymista

2022
n=690
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Kasvutavoitteet ja
kehittaminen



Akillinen luopuminen: 79 %:lla olisi toiminnan jatkamisessa

Yksinyrittdjat: Jos joutuisit kokonaan luopumaan roolista yrityksen
omistajana odottamatta ja akillisesti juuri nyt, kuinka hyvin arvioit

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2022
n=683

4%

1=toiminnan

jatkamisessa ei

olisi lainkaan
ongelmia

4%

yrityksen toiminnan jatkuvan

63%

16%

13%

Keskiarvo 4,3

erittain merkittavia tai merkittavia ongelmia

* Yksinyrittajien yrityksilla olisi viela
selkeasti enemman vaikeuksia,
mikali yrittajalle sattuisi jotakin
yllattavaa negatiivista, eika han
pystyisi johtamaan yritysta

« Koko ov-barometrin aineistossa vylil
55-vuotiaiden yrityksista 57 %:lla
olisi erittain merkittavia tai
merkittavia vaikeuksia ja tata
nuorempien yrityksista 55 %:lla



Toteutunut kasvu 2017-2019: 31 % on kasvanut

Yksinyrittdjat: Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa * KO ko OV'barometnn alneIStossa yll
edeltaneen kolmen vuoden aikana (2017-2019) 55-Vu0t|a|den y”tykS'Sta 39 % O||
Yritys on kasvanut voimakkaasti 2% kasvanUt ja tété nuorempien
(liikevaihdon kasvu vah. 30 % vuodessa) ’ . . . 0
yrityksista 54 %.

Yritys on kasvanut kohtalaisesti

(liikevaihdon kasvu vih. 10 % vuodessa) 22% ° YkS|nyr|ttaJ|Sta 14 %:”a
Dlemmesitaneet mrdine koronapandemia vaikutti
kasuujoitakin prosenttejs) positiivisesti 2019 liikevaihtoon, 42
Vrtys e ole kssvanut 2% % negatiivisesti, 44 % ei

vaikuttanut mitenkaan

2022 0% 20% 40% 60% 80% 100%
n=688



Kasvutavoitteet: 33 % tavoittelee kasvua

* Yksinyrittajilla vahemman kasvutavoitteita

« Koko ov-barometrin aineistossa yli 55-
vuotiailla kasvutavoitteita 40 %:lla ja
Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen tata nuoremmllla 55 %”a

(liikevaihdon kasvutavoite vah. 30 % 9%
vuodessa)

Yksinyrittajat: Yrityksen tulevat kasvutavoitteet

* Muusta aineistosta poiketen yksinyrittajilla

Yritys tavoittelee kohtalaista kasvua

(liikevaihdon kas:lutav?itevéh. 10% 24% palnoplste enemman UUden kl.“n
— I olemassa olevan kehittamisessa (ka 3,0
avoitteena on sdilyttda nykyinen . W ww gy s . .
markkini—asen.'la.t(Iili(l.(evaihdor;:t\n..lo]sittainen 41% VS 2,8) YkSlnynttaJl”a kUItenkIn
e kokonaisuutena jonkin verran matalampi
Yritykselld ei ole kasvutavoitteita 25% kehlttam|sen |ntenS|teett|
2022 0% 20%  40%  60%  80%  100% ° YkSlnyrlttajlen yritySten Strategisen
688 suunnittelun taso oli 3,4 (asteikko 1-5).

Tama ei poikkea merkittavasti koko ov-
barometrin aineistosta (ka 3,5).



Hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn aktiivisuus: 20 %:lla
aktiivista

Yksinyrittajat: Yrityksen hallitus- ja johtoryhmatydskentelyn aktiivisuus

parin viime vuoden aikana ¢ YkSlnyrlttajllla hallltUS' Ja
johtoryhmatyoskentely
vyl s . passiivisempaa

e  Koko ov-barometrin aineistossa
hallitus- ja johtoryhmatyoskentely

riyteen aktiivista noin kolmasosalla

johtoryhmi- 215 "

o)

0% 20 % 40 % 60 % 30 % 100 %
skt

n=648
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Yksinyriftajien ja heidan
yritystensa taustaf



Sukupuolijakauma: miehia 2/3 ja naisia 1/3

Yksinyrittajien sukupuolijakauma

2022
n=688

* Sukupuolijakauma
suunnilleen sama kuin koko
ov-barometrin aineistossa

Yksinyrittajien ikdjakauma
50%

45%
40%
30% 25%
20%
20%
10%
- -
0%

2022 alle 45 v, 45-54 v. 55-64v. 65 v. tai yli
n=687

45 % 55-64-vuotiaita, 25 % 65 tai
yli



Koulutus: 47 %:lla korkeakoulu ja 41 %:lla
ammatillinen tutkinto

Yksinyrittdjat: Koulutustausta

Yliopisto, korkeakoulu tai
ammattikorkeakoulu

47%

Ammatillinen tutkinto 41%

Lukio/ylioppilastutkinto 4%

Kansakoulu/keskikoulu/

0,
peruskoulu &%

Muu 1%

2022
n=692 0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

* Yksinyrittajien koulutustausta ei
juurikaan poikkea koko ov-
barometrin aineistosta

» Koko ov-barometriaineistossa yli
95-vuotiaista korkeakoulututkinto
46 %:lla ja sita nuoremmilla 51
%:lla



Toimiala: 39 % toimii asiantuntijapalveluissa ja
33 % muissa palveluissa

* Yksinyrittajat toimivat huomattavan
Yksinyrittdjat: Yrityksen toimiala pal.lon pa|Ve|Ua|OI||a, 72 %

Asiantuntiapalvelut 305 » Koko ov-barometrin aineistossa vyl
55-vuotiaista 40 % toimii

Muut palvelt 3% palvelualoilla ja tata nuoremmista
(aupps 13% yrittajista 47 %.
Rakentaminen 10% * Yksinyrittajista vain 5 % toimii
N » teollisuuden aloilla, kun koko ov-
o barometrin aineistossa

teollisuudessa toimi 15 %.



Yrittajaksi ryntyminen: 86 % perustanut itse yrityksen

Yksinyrittajat: Yrityksen perustaminen

Olen perustanut nykyisen yrityksen

Olen ostanut nykyisen yrityksen

o,
tai sen liiketoiminnan 10%

Olen jatkanut sukupolvenvaihdoksen

0,
kautta nykyista yritysta 4%

2022

n=682 0% 20% 40% 60%

30%

86%

100%

* Yksinyrittajista huomattavasti

suurempi osa on perustanut itse
yrityksensa ja vastaavasti
huomattavasti harvempi ryhtynyt
yrittajaksi ostamalla tai
sukupolvenvaihdoksen kautta

Koko ov-barometrin aineistossa vyl
55-vuotiaista 72 % on perustanut
itse yrityksen, 15 % ostanut ja 12
% ryhtynyt yrittajaksi
sukupolvenvaihdoksen kautta ja
tata nuoremmista yrittajista 64 %
perustanut itse, 17 % ostanut
yrityksen ja 18 % ryhtynyt
yrittajaksi sukupolvenvaihdoksen
kautta.



Portfolio- tai sarjayrittajyys: 35 % toiminut portfolio- tal
sarjayrittajana

» Koko ov-barometrin aineistossa vyl

.Yksir.wyritt:'aijéit:Onko. yrittéij:‘:iuran ai.kalrlwi o.l.lut. 55-VUOtiaiSta 38 % toiminut
jossain vaiheessa tai parhaillaan yrittajana tai . . . Cggrraer we g ous
enemmistéomistajana useammassa kuin yhdessa porth“O_ !:al Sarjayrlttajana Ja tata
yrityksessa? nuoremmista 42 %.

2022
n=684



Perheyritys: 39 % yksinyrittajista kokee yrityksensa
perheyritykseksi

« Tama kaipaa syvallisempaa jatkotutkimusta,
mika saa yksinyrittajan kokemaan yrityksensa
Yksinyrittajat: Onko yritys perheyritys? perheyritykseksi.

* Nelja prosenttia oli jatkanut yritysta
sukupolvenvaihdoksen kautta, ja he varmasti
kokevat yrityksensa perheyritykseksi. Lisaksi
todennakoisesti he, jotka suunnittelevat
siirtavansa yrityksensa sukupolvenvaihdoksena
eteenpain (7 %), pitavat yritystaan
perheyrityksena.

Ei Kylla
61 % 39 %

 Laajin mahdollinen perheyrityksen maaritelma
2022 on se, etta yritys vaikuttaa jollain tavalla muuhun
. perheeseen ja tama vahvistaa sita. Tyypillista on
myos se, etta yksinyrittajien puolisot tai lapset
tekevat jotain yrityksen hyvaksi, vaikka eivat
virallisesti olekaan yrityksen palveluksessa.
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Johtopaatokset



Yksinyrittajilla huomattavasti heikommat jatkuvuusnakymat kuin muilla yrityksilla
* Yli puolet suunnittelee yrityksensa lopettamista jaadessaan elakkeelle.

e Suurin osa ¥1ksinyr_itté'ien_ yrityksista perustuu myos yrittajan henkilokohtaiseen asiantuntijuuteen
tai muuhun henkilokohtaiseen palveluun.

* Yksinyrittajat eivat edes halua lastensa jatkavan yrityksiaan.

Nuoremmista yksinyrittajista neljasosa kiinnostunut ostamaan yritystoimintaa
« 55-vuotiaista tai sita nuoremmista yksinyrittajista 25 % oli kiinnostunut ostamaan yritystoimintaa.
 Yksinyrittajana talla hetkella toimivat ovat erittain potentiaalinen ostajakohderyhma yrityksensa
myymista suunnitteleville.

Kolmasosa yksinyritté{igté tavoittelee kasvua ja he panostavat jonkin verran enemman uuden kuin
olemassa olevan kehittamiseen, mika poikkeaa koko ov-barometrin aineiston yrityksista.

Lahes 80 % yksinyrittajien yrityksista joutuisi merkittaviin vaikeuksiin, mikali nykyinen yrittaja ei
pystyisi yllattavasta syysta toimia yrityksen johtajana

Merkittava osa yksinyrittajista kokee yrityksensa olevan perheyritys

« Tata aihetta on syyta tutkia tarkemmin, etta mitka tekijat saavat yksinyrittajan kokemaan
yrityksensa olevan perheyritys

Yksinyrittajista merkittava osa tyoskentelee asiantuntijapalveluissa tai muissa palveluissa ja heista
merkittavalla suurella on korkeakoulututkinto

Tamakin analyysi osoittaa, etta yksinyrittajat ostavat, myyvat, kasvattavat ja kehittavat yrityksiaan ja
he ovat tarkea yrittajaryhma suomalaisessa yhteiskunnassa.

Yksinyrittajien tarpeet on myos huomioitava omistajanvaihdosten edistamisessa ja o
omistajanvaihdospalvelujen suunnittelussa. Matalan kynn%/k_sen ov-neuvontapistéiden lisaksi on
tarkeaa, etta myos yksityiset omistajanvaindospalvelujen tarjoavat ovat kiinnostuneita yksinyrittajien
tarpeista ja niiden tayttamisesta.
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